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 الارقبلاد اٌزغ٠ٛم١خ اٌّزىبٍِخ ٌزٕبؿ فٝ سعبئًا ِظب٘ش

 ٚاسرجبهبرٗ إٌفغ١خ

خطبة أحّذ .د
() 

 

 ٍِخـ اٌذساعخ:

اُلهاٍخ ٖٓ ٗٞػ٤خ اُجؾٞس إُٞل٤خ اُز٠ رٞظق رؾ٤ِلاً ُِز٘بٓ ٣زٖٚٔ رل٤ٌي اُ٘ٔ ُزج٤بٕ 

ه٣خ رؼبُوبرٚ، ٝٓوبهثبد اُ٘ٔ اُـبئت ٝاُ٘ٔ اُؾبٙو، ثبُزو٤ًي ػ٠ِ ٕٝق ٛج٤ؼخ اُؾٞا

كافَ ث٤٘خ هٍبئَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ. ًٔب ٝظلذ اُلهاٍخ أَُؼ ا٤ُٔلا٠ٗ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

أُٖو٤٣ٖ ُِزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اكهاًْٜ ُِز٘بٓ ٝػلاهزٚ ثْٔبػوْٛ اىاء اُوٍبئَ اُز٠ 

 ٣زؼوٕٙٞ ُٜب.

ٖٙٔ هٍبئَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ اُز٠ رْ اٛلاهٜب ك٠ ٖٓو فلاٍ ّٜو هٓٚبٕ ٖٓ 

اػلاٗبد رِلي٤ٗٞ٣خ ثٞاهغ اػلإ  ٣رْ ٍؾت ػ٤٘خ ػٔل٣خ رؾزٟٞ ػ٠ِ  2441ٟ اُؼبّ اُٜغو

ُْوًخ اٝهاٗظ، ٝاػلإ ُْوًخ كٞكاكٕٞ، ٝاػلإ ُْوًخ ارٖبلاد ثٜلف رؾ٤َِ اُز٘بٓ 

كافَ ث٤٘خ رِي الإػلاٗبد. ٝثبَُ٘جخ ُِغٜٔٞه أُٖوٟ )ٓغزٔغ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ( كول رْ 

 ٣٣ا٠ُ  ٣٣ث٤ٖ مًٞه ٝاٗبس ٓزٍٞط٠ اُؼٔو )ٖٓ ٓلوكح ٓؤَخ  ٣٣٣ٍؾت ػ٤٘خ هٞآٜب 

 ػبٓب(.

أصجزذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٜٗٔ اُز٘بٓ اُقبهع٠ كافَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآبد 

اُزغبه٣خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾون آصبهاً ٗل٤َخ ا٣غبث٤خ ُلٟ أُزِو٠ ؽ٤ٖ ٣ض٤و ٓق٤ِزٚ ٣ٝ٘بٍ اػغبثٚ 

٣ٞو٠ ًٝنا ٣ي٣ل ٖٓ كوٓ رلبػِٚ ٝاٍزؾَبٗٚ ٣ٝي٣ل ٖٓ كوٓ هجُٞٚ ُِ٘ٔ الارٖب٠ُ اُزَ

ٓؼٚ. ٝهثٔب ٣زؾون ػ٠ِ َٓزٟٞ أُزِو٠، ٖٓ فلاٍ رؼوٙٚ ُِز٘بٓ اُقبهع٠، ٗٞع ٖٓ 

 أُزؼخ ٖٓ فلاٍ اٍزؾٚبه ؽبُخ ٓياع٤خ ا٣غبث٤خ ٝٓؾبث٤خ.

الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ أُزٌبِٓخ، اُؼلآخ اُزغبه٣خ، اُز٘بٓ، الاهرجبٛبد  اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:

 اُ٘ل٤َخ.

 

 

 

 

 

 

                                                 

() جامعة القاهرة –كلية الاعلام ببقسم العلاقات العامة والاعلان  ستاذ المساعدالأ. 
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Manifestations of intertextuality in integrated marketing 

communications messages and its psychological connections 

                                                       

Abstract: 

 The study is of the type of descriptive research that employs an 

analysis of intertextuality that includes deconstructing the text to show 

its relationships, the approaches of the absent text and the present text, 

focusing on describing the nature of dialogue within the structure of 

marketing communications messages. The study also employed a field 

survey on a sample of Egyptians to identify the nature of their 

perception of intertextuality and its relationship to their feelings about 

the messages they are exposed to.  

Among the marketing communications messages that were 

launched in Egypt during the month of Ramadan of the Hijri year 

2441, a deliberate sample was withdrawn containing ٣ TV ads, an 

advertisement for Orange, an advertisement for Vodafone, and an 

advertisement for a communications company in order to analyze the 

intertextuality within the structure of those advertisements. As for the 

Egyptian public (the field study community), a sample of ٣٣٣ 

individuals was drawn, divided between middle-aged males and 

females (from ٣٣ to ٣٣ years).  

The results of the study proved that the pattern of external 

intertextuality within the marketing communications of brands can 

achieve positive psychological effects for the recipient when it 

stimulates his imagination and obtains his admiration and approval 

and increases the chances of his acceptance of the marketing 

communication text as well as increases the chances of his interaction 

with it. It may be achieved on the level of the recipient, through his 

exposure to external intertextuality, a kind of pleasure by evoking a 

positive mood and favoritism. 

Key words: Integrated Marketing Communications, Brand, 

intertextuality, psychological connections.  
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 اٌّمذِخ:

لا ٣ْ٘ؤ ٗٔ ٖٓ كواؽ، ٝلا ٣ل٠ٚ ا٠ُ اُؼلّ، كبُٖ٘ٞٓ رزلاهؼ ك٤ٔب ٣ؼوف ثؼ٤ِٔخ 

اهرؾبٍ اُٖ٘ٞٓ اُز٠ ٣٘زظ ػٜ٘ب رغ٤ِبد ُ٘ٔ أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٖ٘ٞٓ ك٠ ٗٔ آفو، أٝ 

"ٓب  ؽٚٞه ٗٔ ك٠ ٗٔ آفو ثطو٣وخ أٝ ثؤفوٟ. ٝهل ػجو اُ٘وبك ػٖ ٛنٙ أَُؤُخ ؽ٤ٖ هبُٞا:

. ٝرؼزجو Intertextualityاُز٘بٓ  ٚٞٓخ"، ك٠ اّبهح ْٜٓ٘ ُو٤ٔخح فواف ٜٓالأٍل الا ػل

اُجبؽضخ اُجِـبه٣خ ع٤ُٞب ًو٣َز٤لب
(2)

 Julia Kristeva  ػ٠ِ ٛنا أُلّٜٞأٍٝ ٖٓ أِٛن 

، رؼٞك عنٝهٛب ا٠ُ اُ٘بهل اُو٠ٍٝ ٤ٓقبئ٤َ كٌوح اُز٘بٖٓٓطِؼ اُز٘بٓ، ثبُوؿْ ٖٓ إٔ 

ثبفز٤ٖ
(1)

 Mikhael Bakhtine (298٣-289٣ )ٍٝٛنٙ اُلٌوح وػبٕ ٓب إٔجؾذ  ٖٔٙ

أُؼبٕوح، ثَ أٜٗب رغَل أُنٛت اُ٘ولٟ ُٔب ثؼل اُؾلاصخ هٝاكل اُ٘ظو٣خ الأكث٤خ ٝاُضوبك٤خ
(٣)

. 

ٖٙٔ اُوٝاك الأٝائَ ُ٘ظو٣خ اُز٘بٓ ؽ٤ٖ أّبه ا٠ُ  ٣ٝRoland Barthؼل هٝلإ ثبهد 

 رلبػَ ٗزبط ٘ل ثبهدٝاُ٘ٔ ػ. Theory of the textكَِلزٚ ك٠ ٓوبُٚ ا٤ُْٜو "ٗظو٣خ اُ٘ٔ" 

اُ٘ٔ ٣ٌَْ ٓلُٞلاً ٓزؼب٤ُبً ٣ورل ا٤ُٚ  جلع، ُْٝ ٣ؼل ٓأُجلع مٖٛ ك٢ ٓقيٝٗخ ُٜب ؽٖو لا ٖٗٞٓ

إَٔ أُؼ٠ُْ٘ ٣ؼل أُئُق ٝ ،اُ٘ٔ
(4)

  ٣طِن ػ٤ِٜب "ٓٞد أُئُق". َٔؤُخٙ اُ، ٝٛن

 ٣لفَٝثنُي  ،ٝػ٠ أٝ ثـ٤و ٞػ٠ث ،ٝاما ًبٕ ٓجلع اُ٘ٔ الأكث٠ ٣زؤصو ثٖ٘ٞٓ أفوٟ

ز٣َٞو٤خ أُزٌبِٓخ، ٛنا ٓب ٣ؾلس روو٣جبً ك٠ ٓغبٍ الارٖبلاد اُبٕ ك اُز٘بٓ، ػبُْ ا٠ُ ُ٘ٔا

، ك٠ اثلاػٚ ٤ٌُ أثبً ُِ٘ٔ ٝلا ٣ٌَْ ٓوًياً ُٚ، ثَ ٛٞ ٓؾٌّٞ كٔجلع هٍبُخ اُؼلآخ اُزغبه٣خ

الارَبم  ٓزطِجبد اُز٠ رؾون ػزجبهد أُٞٙٞػ٤خالاٝ ْوٝٛ ا٤ٌُِْخثبُؼل٣ل ٖٓ اُ ٛنا،

ٝالإَٗغبّ ٓغ صوبكخ  ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ هٍبئَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ ٝاُزواثٜ

اُغٜٔٞه أَُزٜلف
(٣)

. 

٣ٝي٣ل اُز٘بٓ ٖٓ ثو٣ن ٝه٤ٔخ "اُ٘ٔ الأ٠ِٕ" اُ٘برظ ػٖ ػ٤ِٔخ اٍزوعبع ٝاٍؼخ ُلٟ 

" اُنٟ ـبئتأُجلع لأٌّبٍ اُزواس أُ٘ز٠ٔ ا٤ُٚ. ٝاُ٘ٔ الأ٠ِٕ ٛٞ اُ٘ٔ اُلاؽن "ُِ٘ٔ اُ

ك٠  غ٣٠ٌِٖٔ رؾل٣لٙ ػ٠ِ ٝعٚ ا٤ُو٤ٖ، ؽ٤ش ٖٓ اُٖؼت اٍزقواط اُ٘ٔ الأٍٝ اُنٟ ٣ز لا

أ٤ٛبف الاٍزؾٚبه ُلٟ أُجلع رل٠ٚ كٝٓبً ا٠ُ ٓب لاٜٗب٣خ  ك٠اُ٘ٔ اُلاؽن. كؼ٤ِٔخ اُجؾش 

ٖٓ اُٖ٘ٞٓ، أٝ ٓب ٠َٔ٣ ثبُز٘بٓ
(6)

.  

، كبٗٚ ٣ي٣ل ؽن( ك٠ ٓغبٍ الأكةثو٣ن اُ٘ٔ الأ٠ِٕ )اُ٘ٔ اُلا٣ي٣ل اُز٘بٓ ٖٓ ًٝٔب 

ً ٖٓ ه٤ٔخ ٝعلٟٝ هٍبئَ اُؼلآخ اُزغبه٣خ ؽ٤ٖ ٣ؼزٔل أُجلع ػ٠ِ ٓواعؼخ ٓقيٝٗٚ  أ٣ٚب

الارَبم  ٓزطِجبدهٍبئَ اُؼلآخ اُزغبه٣خ ٠ً ٣ؾون  الإثلاػ٠ ٓزؼلك اُوٝاكل، ًٝنُي ٓواعؼخ

 ٝاُزٌبَٓ ُلارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ.

٣ٞو٤خ ٓئفواَ ٓب ٝهك كافَ اُزَ ٝهثٔب ٣ٌٕٞ اُ٘ٔٞمط الأٝٙؼ ُِز٘بٓ كافَ الارٖبلاد

ٝاُنٟ َٗظ ػ٠ِ  1٣11ّٔئٍَخ اُؼوث٠ اُنٟ رْ اٛلاهٚ ك٠ ّزبء ُ لي٠ٗٞ٣اُزِ ٗٔ الإػلإ

 ٓٔضَ ٣ي٣لأ٤ٓو أُل٣٘خ ٝ ثٖ ػزجخ ثٖ أث٠ ٍل٤بٕ ا٤ُُٞلك٠ ٓغٌِ  كاهؾٞاه ُؿواه ٗٔ 

، ٝهٞرٜبك٠ َٓوؽ٤خ "اُؾ٤َٖ صبئواً" ُلأك٣ت ػجل اُوؽٖٔ اُْوهبٟٝ ؽٍٞ ه٤ٔخ أٌُِخ  ٝٝهك

 كوك٤ُي٣ل ثٖ ٓؼب٣ٝخ ًِٔخ "ثب٣ؼذ" ٓغوك ٖٓ اُؾ٤َٖ  ٝٓوٝإ ثٖ اُؾٌْ ا٤ُُٞلػ٘لٓب ِٛت 

كفٍٞ  ،ٓلزبػ اُغ٘خ ك٢ ًِٔخ ؟..هل٤ٍخ أٌُِخ هبئلاً: "أرؼوف ٓب ٓؼ٠٘ أٌُِخ ٓئًلاً  اُؾ٤َٖ
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ه، أٌُِخ ٗٞ ،ىاك ٓيفٞه ،أٌُِخ ُٞ رؼوف ؽوٓٚ ...ٌِٔٚاُٝهٚبء الله ٛٞ ، اُ٘به ػ٠ِ ًِٔٚ

أٌُِخ كوهبٕ  ،ثؼ٘ أٌُِبد هلاع ّبٓقخ ٣ؼزْٖ ثٜب اُ٘جَ اُجْو١ .ٝثؼ٘ أٌُِبد هجٞه

إ أٌُِخ َٓئ٤ُٝخ إ  أٌُِخ ؽٖٖ اُؾو٣خأٌُِخ ٗٞه ٝك٤َُ رزجؼخ الأٓخ.. ....  ث٤ٖ ٗج٢ ٝثـ٢

ٍٝوػبٕ ٓب ارقن ٛنا  ".ّوف الله ٛٞ أٌُِخّوف اُوعَ ٛٞ أٌُِخ، ٌِٔخ، اُاُوعَ ٛٞ 

ؽز٠ أٙؾ٠ ٓغبلاً ُِزجبهٟ ك٠ الإُوبء  اُؼوث٠ بً ثٞهٝكٙ ػ٠ِ َُبٕ أثطبٍ أَُوػاُ٘ٔ ىفٔ

اُ٘ٔ الإػلا٠ٗ ُٔئٍَخ  عبءرلاُٝٚ. ٝػ٠ِ ؿواه مُي اُ٘ٔ  ًضوح ٓب ىاك ٖٓ هٞح اُ٘ٔ ػجو

 اُؼوث٠ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:

 الإعُ وٍّخ.. ٚاٌىٍّخ ػمذ.

 .ثىٍّخ ثٕجذأ ػٙذ. ثىٍّخ ثٕقٕغ ِغذ. ٚثىٍّخ ثزجذأ ح١بح

 ِغئ١ٌٛخ.. ٔٛس.. اٌىٍّخ ؽشف.

 ِٚٓ أٚي ٠َٛ اٌؼشثٝ لبٌٙب وٍّخ.

 اٌضمخ.

 ئْ اٌنّبْ ٠ىْٛ ثّؼٕٝ اٌىٍّخ.. ثأِبٔخ فٝ الأداء ٚاٌخذِخ.

 ٚػؾبْ وذٖ

 فٕٝ ِٕٚٙذط ٓٓٓ٘أٙبسدٖ ف١ٗ أوزش ِٓ 

 ِشوض خذِخ. ٓٓٗفٝ أوزش ِٓ 

 ثىٍّخ رلال١ُٙ فٝ اٌخذِخ.

 ٝ وً ث١ذ فٝ ِقش.١ٍِْٛ ِٕزظ ف ٓٓٔثمطغ غ١بس لأوضش ِٓ 

 ثنّبْ حم١مٝ ث١ٛفً ٌؼؾش عٕغٓ.. ُٚ٘ ٚاصم١ٓ.

 ئْ اٌىٍّخ ِؼ ِغشد حشٚف ثززمبي. عٕخ فب١ّ٘ٓ ٓ٘لأُٔٙ ِٓ أوزش ِٓ 

 اٌىٍّخ أفؼبي.. اٌىٍّخ ِٛالف.ئٌزضاَ.. اٌىٍّخ 

 اٌؼشثٝ وٍّزٗ مّبْ.

  ً بلاد ٖٓ ّوٝٛ الارًٖٔب ُٞ ًبٕ ّوٛبً  ٝثبلإٙبكخ ا٠ُ ًٕٞ اُز٘بٓ ؽو٤وخ هبئٔخ كبٗٚ ٣جلٝ أ٣ٚب

ٖٓ فلاٍ الاٍزؾٚبه اُٞاػ٠ ُلٟ أُجلع ُِؼل٣ل ٖٓ الأكٌبه  اُزغبه٣خ اُز٣َٞو٤خ أُزٌبِٓخ ُِؼلآبد

ُزؾو٤ن  اُزغبه٣خ لارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآبدهٍبئَ أفوٟ ُٖٓ  ٝا٤ُٖبؿبد ٝاُز٣ٌٞ٘بدٝأُؼب٠ٗ 

  .الارَبم ٝاُزٌبَٓ

ارَبم ٜٓ٘ب:  ٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآخ اُزغبه٣خالار رٌب٤َْٛٓ ٓئٍَخ ُلٌوح ٛ٘ب رجوى ٓلب

اٍزؾٚبه ػ٘بٕو ا٣ُٜٞخ  ٝؽلح أُؼ٠٘ ٝٝؽلح ا٤َُ٘ظ،، اُؼلاهخ اُللا٤ُخ، وٍبئَرواثٜ اُاُٖ٘ٞٓ، 

. كٌَ هٍبُخ ُلارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ ٤ٌُ ُٜب ه٤ٔخ اُز٘بٍنالإَٗغبّ، اَُجي،  أُئ٤ٍَخ،

فبهط ٤ٍبم ٕٓٚٔٞ اُؾٞاه الارٖب٠ُ اُز٣َٞو٠، ثَ رزؤٌٍ ػ٠ِ  اثلاػ٤خ مار٤خ، ٤َُٝذ ٓٞٙٞػبً 

  ٓوعؼ٤برٚ ٝرل٠ٚ ا٠ُ رؾو٤ن ٝؽلح اُزٞعٚ ٝكػْ اُوٍبئَ أُزيآ٘خ ٝاُلاؽوخ.

ً ، ٝك٠ ٛنا ا٤َُبم، ٝأف٤واً  إٔ اُلؼَ الإثلاػ٠ ك٠ هٍبئَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ٤ٌُ ُٚ  ٣جلٝ ٝاٙؾب

ٓغ ٖٗٞٓ ٝهٍبئَ اُؼلآخ  ٝالارَبم ٝاُزٌبَٓ اُزواثٜ ػ٠ِ َٓزٟٞه٤ٔخ ك٠ مارٚ، ثَ ك٤ٔب ٣ؾووٚ 

اُزغبه٣خ الأفوٟ، ٓب ٣ٔضَ كػٔبً ُوٍٞفٜب ٝرؤ٤ًلاً ٌُٔبٗزٜب ٝاثواىاً ُٔؼبُْ ٣ٞٛزٜب ّٝق٤ٖزٜب، ٝرضج٤زبً 

  ُٔلآؼ ٕٞهرٜب اُن٤٘ٛخ ك٠ اٛبه ٍَِِخ ٓزِٖخ ٖٓ اُغٜٞك الارٖب٤ُخ.
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 :(زٕبؿ)ٔظش٠خ اٌ الإهبس إٌظشٜ ٌٍذساعخ

٘بٓ ٗظو٣خ ٗول٣خ رَزقلّ ك٢ اُٖ٘ٞٓ الأكث٤خ ر٘طِن ٖٓ كو٤ٙخ اٗلٓبط اُؼل٣ل ٖٓ اُز

اُٖ٘ٞٓ ك٠ اُ٘ٔ الأ٠ِٕ، ٝمُي ؽ٤ٖ ٣وّٞ اٌُبرت ثبلاهزجبً أٝ الاٍزْٜبك أٝ الاٍزوطبع 

الإّبهح  ٤ٌُ ٖٓ اُٚوٝهٟٖٓ ٖٗٞٓ أٝ ٖٓ أكٌبه آفو٣ٖ ثٞػ٠ ٓ٘ٚ أٝ ثـ٤و ٝػ٠، ٝ

ثؾ٤ش رٖٜ٘و اُٖ٘ٞٓ، ٝرزلافَ، ٝرنٝة اُؾلٝك  )أُوزجٌ ٓ٘ٚ( ٔئٌٍٕواؽخ ُِ٘ٔ اُ

ث٤ٜ٘ب، ٝر٘لٓظ ُزٌَْ ٖٗبً عل٣لاً ٓزٞؽلاً ٝٓزٌبٓلاً، ؿ٤٘بً ٝؽبكلاً ثبُٔؼب٢ٗ ٝاُللالاد
(9)

.  

ٝٗظو٣خ اُز٘بٓ اُز٠ رورجٜ ثزلبػَ اُٖ٘ٞٓ ٓغ ثؼٜٚب ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ مُي ٖٓ 

ب ٣َزٞػت ػلكاً ؿ٤و كلالاد ك٢ ٤ٍبم اُٖ٘ٞٓ مارٜب، هل أٝٙؾذ إٔ اُ٘ٔ اُٞاؽل هثٔ

ثَ ٌَُ ٗٔ ٍٞاثن ، كلا ٣ٌزت اُ٘ٔ ٖٓ اُٖلو، ٓؾلك ٖٓ اُٖ٘ٞٓ الأفوٟ ٤ُز٘بٓ ٓؼٜب

٣٘طِن ٜٓ٘ب ٣ٝزٌَْ ػ٤ِٜب
(9)

، ٝٛنا ٓب ٜٓل ا٠ُ اُزؾٍٞ ٖٓ ٓلّٜٞ اُج٣ٞ٤٘خ ك٢ اُ٘ٔ ا٠ُ ٓب 

 . ثؼل اُج٣ٞ٤٘خ

ٌُبرت اُنٟ رزلبػَ ُِٔجلع أٝ ا ٣٘زظ ػ٘ٚ ٤ٙبع ا٤ٌُِٔخ ا٤ُٖ٘خ أُلّٜٞ، ثنُي ،ٝاُز٘بٓ

أكٌبهٙ ٓغ أكٌبه ا٥فو٣ٖ ث٤ٖؾ ٓقزِلخ
(8)

أؽبك٣خ اُلٌو، الا أثٞح اُ٘ٔ أٝ  ٝثبُوؿْ ٖٓ ؿ٤بة .

أؿ٠٘ ٝأػ٠ِ ه٤ٔخ ًِٔب إٔ ٛنا الأٓو لا ٣ؾَٔ ثبُٚوٝهح ٓلُٞلاً هلؽ٤بً، كبُ٘ٔ اُلاؽن ٣ٖجؼ 

ٚبه ُلٟ أُجلع، الاٍزؾٝارَبع ٗطبم ًبٕ اُز٘بٓ ؿي٣واً ٝٓزؼلكاً، ٝٛنا ٣زٞهق ػ٠ِ عٞكح 

ٝهل هبٍ هٝلإ ثبهد ك٠ ٛنا اُْؤٕ إٔ: "اُ٘ٔ الأكث٢ ٣لفَ ك٢ ّغوح َٗت ػو٣وخ 

، ًَٝ ٗٔ ٣ٌٖٔ هواءرٚ ػ٠ِ أٍبً أٗٚ كٚبء ُزَوة ٝرؾٍٞ ٝاؽل أٝ أًضو ٖٓ ٝٓٔزلح"

 اُٖ٘ٞٓ ك٢ ٖٗٞٓ أفوٟ.

ٝاُز٘بٓ ٛٞ اُزلبػَ، ٝاُ٘ٔ اُغ٤ل ٛٞ اُ٘ٔ اُن١ رلبػَ أًضو
(2٣)

 ، ًٝٔب ٣وٍٞ محمد

ٓلزبػ: "اُز٘بٓ ٢ّء لا ٓ٘بٓ ٓ٘ٚ لأٗٚ لا كٌبى ُلإَٗبٕ ٖٓ ّوٝٛٚ اُيٓب٤ٗخ ٝأٌُب٤ٗخ 

ٝاُز٘بٓ ٛٞ ظبٛوح "رؼبُن  ٝٓؾز٣ٞبرٜٔب، ٖٝٓ ربه٣قٚ اُْق٢ٖ أ١ ٖٓ ماًورٚ".

 ٝكوو اُطبثغ الأؽبكٟ اُٖ٘ٞٓ" ٝرلافِٜب ٝرلبػِٜب، ٝٛٞ ٤ٓيح ٤ٖٗخ أٍب٤ٍخ رؤفن اُ٘ٔ ٖٓ

كافَ ث٤ئخ  ٓغ ٖٗٞٓ أفوٟ اُزلافَ ٝالإّزجبىٝ اُزلبػَخ أُّٞٛٞ ا٠ُ هؽبث اُزلوك

اعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ
(22)

. 

إٔ اُلٌوح، ثٔؼ٘بٛب ّ، الا 2866ػبّ  "اُز٘بٓ"ٖٓطِؼ  أِٛوذ ع٤ُٞب ًو٣َز٤لب

رؼلك٣خ ِٖٓؼ "اُنٟ اٍزقلّ ا٠ُ أٍزبمٛب اُو٢ٍٝ ٤ٓقبئ٤َ ثبفز٤ٖ،  أُؼبٕو، هثٔب رؼٞك

، ًٝزبثبرٚ ػٖ اُوٝائ٢ "كَِلخ اُِـخ"ك٢ ًزبثٚ  بُِزؼج٤و ػٜ٘ ،خ"اُؾٞاه٣"، ٝ"الإٔٞاد

اُو٢ٍٝ كٍز٣ٞل٢ٌَ
(21)

عبءد آهاء ثبفز٤ٖ ػٖ اُؾٞاه٣خ ك٠ اُ٘ٔ ٝاُزلافَ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ  .

هبُٞا ثبٗـلام اُ٘ٔ، كول هبّ ثبفز٤ٖ ثوِت  اُن٣ٖ اُج٤٣ٞ٤ٖ٘ ٖٗٞٓ أفوٟ ًوك كؼَ ػ٠ِ

لإ" ٤ُئًل ػ٠ِ اُطبثغ اُؼجبهح ا٤ُْٜوح :الأٍِٞة ٛٞ اُوعَ" ا٠ُ "الأٍِٞة ٛٞ اُوع

اُؾٞاهٟ ث٤ٖ اُٖ٘ٞٓ
(2٣)

. 

أُْ٘ٞهح ك٠  اعوائ٤خ ُِز٘بٓ ك٢ كهاٍزٜب ٝأٗغيد ٓؼبُغبدرجؼذ ع٤ُٞب أٍزبمٛب ثبفز٤ٖ 

. ""صٞهح اُِـخ اُْؼو٣خ"، ػوكذ ك٤ٜب اُز٘بٓ ثؤٗٚ: "اُزلبػَ ا٢ُٖ٘ ك٢ ٗٔ ثؼ٤٘ٚ ًزبة

ُٖٔطِؼ ٝرلاُٝٞٙ، ٝاُزوطٚ وبك ؽٍٞ ٛنا ااُزق ػلك ًج٤و ٖٓ اُللاٍلخ ٝاٍُ٘ٝوػبٕ ٓب 
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 ً ً ٝرطج٤و٤ب ٣ٝوّٞ اُغبٗت اُزطج٤و٠ ُلٌوح اُز٘بٓ  .اُلهاٍبد ثْؤٗٚ ٝرٞاُذاُجبؽضٕٞ اعوائ٤ب

ً ٓب ثٔغٔٞػخ  ػ٠ِ رـ٤ِت اُغبٗت اُؼلائو٢ ثبُزو٤ًي ػ٠ِ ٓغٔٞع اُؼلاهبد اُز٢ روثٜ ٖٗب

ُٜٞخ ك٢ ٖٓ اُٖ٘ٞٓ الأفوٟ ٝرزغ٠ِ ٖٓ فلاُٚ"، ٝثنُي ٣ٖجؼ ٓلّٜٞ اُز٘بٓ أًضو ٍ

 الاٍزؼٔبٍ ٌُٕٞ ؽوَ رطج٤وٚ ؿ٤و ثؼ٤ل ػٖ أُغبٍ اُزو٤ِل١ ُـ"ٗول أُٖبكه".

إٔ ؽلك  ِغٜٞك اَُبثوخُ أٙبف اُ٘بهل اُلو٢َٗ ع٤واه ع٤٘ذٝػ٠ِ أَُبه اُزطج٤و٠ 

ٔلّٜٞ اُز٘بٓ، ٝإٔجؼ ُ ٝاُزطج٤و٤خ ارٚؾذ أُلآؼ الإعوائ٤خ، ٍٝوػبٕ ٓب إٔ٘بكبً ُِز٘بٓ

ً ٓوزوة ٗولٟ عل٣ثٔضبثخ  هؿْ ا٠ُ الأكة اُؼوث٢ ٝاٗزوَ ك٢ الأكة اُـوث٢،  ل ّبع ٍو٣ؼب

 اُزَٔي ثٞعٞك فِل٤بد ُِلٌوح ك٠ الإهس اُزواص٠ الأ٤َٕ ُِضوبكخ اُؼوث٤خ.

ٝثزو٤ًي ٗظو٣خ اُز٘بٓ ػ٠ِ اُؼلاهبد اُز٠ روثٜ اُٖ٘ٞٓ، ظٜو ٖٓطِؼ "أُزؼب٤ُبد 

َ ٖٗبً ٓب ٣زؼبُن ٓغ ٗٔ ا٤ُٖ٘خ" اُنٟ ٣طِن ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼلاهبد ا٤ُٖ٘خ اُز٢ رغؼ

ٍَ ٢٘ٔٙ أٝ رٖو٣ؾ٢، ٝرٌٕٞ ٛنٙ اُؼلاهبد ا٤ُٖ٘خ ٓز٘بظوح ثٌَْ ٓجبّو أٝ ؿ٤و  آفو ثٌْ

ٓجبّو
(24)

ٝرؾ٤ِِٚ ُِ٘ٔ ٝٝػ٤ٚ  ٝؽٖبكزٚ ٝٛنٙ الأٗٔبٛ ٖٓ اُز٘بٓ رؼزٔل ػ٠ِ كْٜ أُزِو٠ .

ٖ كهزٚ ثبلاٍزلبكح ٓ ٝصوبكزٚ، ٝرزطِت رٞاكو اُولهح ُلٟ اُجبؽش أٍُٞٞػ٠ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ

. ٝثنُي رؼ٤ل ٗظو٣خ اُز٘بٓ الاػزجبه ا٠ُ ص٘بئ٤خ اٌُزبثخ ٝاٛلاػٚ ٝاُزواًْ أُؼوك٠ ُل٣ٚ

ٝاُوواءح، ٝرٚغ اُوبهٟء ك٠ ٌٓبٗخ ٓز٤ٔيح لاٍزغلاء ٓؼب٠ٗ اُ٘ٔ ٤ٌُٝ اٌُبرت
(2٣)

ٌٝٛنا . 

ً ُٔقيٝٗٚ ، ك٤ٖجؼ اُ٘ٔ ؿ٤و ٣ٖجؼ اُ٘ٔ هواءاد ٓقزِلخ ًٝض٤وح، ك٤٘زغٚ ًَ هبهٟء ٝكوب

الأثؼبك، ام ٌَُ هبهٟء ٍِطخ ٣ٞكػٚ ٓب ٣ْبء ٖٓ ٓؾبٝه ر٘ب٤ٕخٓز٘ب٠ٛ 
(26)

. 

٣ٝلفَ ك٢ ٓلّٜٞ أُزؼب٤ُبد ا٤ُٖ٘خ ٓب ٣ؾلس ٖٓ اٍزْٜبك ثؤهٞاٍ أٝ ٖٗٞٓ ٓؼوٝكخ 

ٖٓ ثبة الاٍزؾٚبه أٝ أُْبثٜخ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ث٤ٖ ٛنٙ اُٖ٘ٞٓ ؽٚٞه كافَ ثؼٜٚب 

اُِـ٣ٞخ أٝ اُٖٞه اُل٤٘خ الأٗٔبٛاُجؼ٘ ٓب ٣قِن ؽبُخ ٖٓ اُزيآٖ ك٢ الأكٌبه أٝ 
(29)

. 

ؽلك ع٤واه ع٤٘ذ  "ٓب ٝهاء ا٤ُٖ٘خ" ًٔزؼب٤ُخ ٤ٖٗخ ُِ٘ٔ ؽ٤ش رئٛو "ًَ ٓب ٝهل 

ً ٓب ك٢ ػلاهخ ظبٛوح أٝ فل٤خ ثٖ٘ٞٓ أفوٟ". رظٜو "أُبٝهاء ٤ٖٗخ" كوٝهبً  ٣غؼَ ٖٗب

ػ٤ٔوخ ث٤ٖ ٓقزِق أٌّبٍ اُؼلاهبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِ٘ٔ إٔ ٣ْ٘ئٜب ٓغ ٖٗٞٓ أفوٟ
(29)

 .

اء ٤ٖٗخ ٣ٝورجٜب ٝكن ػ ع٤واه ع٤٘ذ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ فَٔخ أٗٞاع ٖٓ اُؼلاهبد أُبٝه٣ٝوزو

 :ٗظبّ رٖبػل١، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ

ك٢ ؽلٝك "ؽٚٞه كؼ٢ِ  اُز٘بٓ ثبُٔؼ٠٘ اُن١ ٕبؿزٚ ع٤ُٞب ًو٣َز٤لب ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾٖٞهاً  (2

ٌواهٙ ٝالاعزواه ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ ؽٚٞه اُ٘ٔ اُـبئت ػٖ ٛو٣ن ر ُ٘ٔ ٓب ك٢ ٗٔ آفو".

كٕٝ رـ٤٤و، أ١ إٔ أُجلع ٣ٌزل٢ ثبػبكح اُ٘ٔ ٓضِٔب ٛٞ أٝ ثبعواء رؼل٣َ ٛل٤ق لا ٣ٌٔ عٞٛوٙ 

ً كؼَ  ٝػبكح ٣زْ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘ٔ اُل٢٘٣ ُٔب ٣ؾظ٠ ثٚ ٖٓ رول٣ٌ. ٝالإعزواه ٣زٖٚٔ أ٣ٚب

 .ٗٔ ٓز٘بٓالاهزجبً ٝالاٍزْٜبك ثٔؼ٠٘ اُ٘وَ ٖٓ 

ٔ ٓغ ٓؾ٤طٚ ا٢ُٖ٘ أُجبّو )اُؼ٘ٞإ، اُزٞاى١ ا٢ُٖ٘ أٝ اُؼلاهخ اُز٢ ٣ْ٘ئٜب اُ٘ (1

اُؼ٘ٞإ اُلوػ٢، اُؼ٘ٞإ اُلاف٢ِ، اُزٖل٣و، اُز٘ج٤ٚ، أُلاؽظخ..اُـ(. كل٢ اٛبه ٛنا 

 ٔغٔٞع ا٢ُٖ٘ ٣زٌٕٞ اُؼَٔ الأكث٢.اُ
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٣)  ً ثآفو؛ ثؾ٤ش ٣زؾلس ػ٘ٚ كٕٝ إٔ  ا٤ُٖ٘خ اُٞإلخ أٝ ػلاهخ اُزل٤َو اُز٢ روثٜ ٖٗب

 ٢ٛ ػلاهخ ٗول. ٣زِلع ثٚ ثبُٚوٝهح. ٝثزؼج٤و أكَٚ:

ا٤ُٖ٘خ أُزلوػخ أٝ اُؼلاهخ اُز٢ ٖٓ فلاُٜب ٣ٌٖٔ ُ٘ٔ ٓب إٔ ٣ْزن اُ٘ٔ اُلاؽن أٝ  (4

ٍبٛخ اُزؾ٣َٞ اُج٤َٜ أٝ أُؾبًبح. ٝٛنٙ اُؼلاهخ ا٤ُٖ٘خ رْجٚ ٖٓ ٗٔ ٍبثن ػ٤ِٚ ثٞ

الآزٖبٓ، ٝٛٞ ٌَّ أػ٠ِ ٝأًضو هلهح ػ٠ِ فِن ه٤ٔخ ك٢ اُ٘ٔ اُلاؽن ؽ٤ش ٣زؼبَٓ 

أُز٘بٓ رؼبٓلاً ؽو٤ًبً رؾ٤ِ٣ٞبً لا ٣٘ل٢ الإَٔ، ثَ ٣َْٜ ك٢ اٍزٔواهٙ أُجلع ٓغ اُ٘ٔ 

عٞٛواً هبثلاً ُِزغل٣ل، كلا ٣غٔل اُ٘ٔ اُـبئت ٝلا ٣٘وِٚ ثَ ٣ؼ٤ل ٤ٕبؿزٚ ٖٓ عل٣ل ٝكن 

 ٓزطِجبد كٌو٣خ ٝربه٣ق٤خ ٝعٔب٤ُخ.

ا٤ُٖ٘خ اُغبٓؼخ ٢ٛٝ ػلاهخ ثٌٔبء ٤٘ٔٙخ أٝ ٓقزٖوح ُٜب ٛبثغ ٓؼٔبه٣خ اُ٘ٔ أٝ  (٣

٣ٝؼزجو اُزؾ٣ٞو أؽل أٌّبٍ ٛنٙ اُؼلاهخ  ٢ فبُٔ ُ٘ٔ ٓب ك٢ ٛجوزٚ اُ٘ٞػ٤خ.لر٤ٖ٘

٣وّٞ ثزؾ٣ٞو ُِ٘ٔ  ٔجلعٓواؽَ اُ٘ٔ اُـبئت، كبُ أػ٣٠ِؼزجو ٖٓ ، ٝاُنٟ ا٤ُٖ٘خ

 ً ز٘بٓ ثؤٕ ٣ؾُلس ػ٤ِٚ رـ٤٤واً ػٖ ٛو٣ن اُوِت أٝ اُزؾ٣ٞو ا٣ٔبٗب ُٔ ٓ٘ٚ ثؼلّ ٓؾلٝك٣خ  اُ

١ ٣ـِن الأٌّبٍ ٝاٌُزبثخ ٝلإصبهح اُلْٛخ ٝاُزَبإلاد الإثلاع، ٝٓؾبُٝخ ٌَُو اُغٔٞك اُن

ٝٛ٘بى  كؼَ اُزؾ٣َٞ ك٠ ٓؾبُٝخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٓـياٙ.اُوبهة اُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؤ٣َٝ  ُلٟ

ً ٖٓ اُزلبػَ اُؼ٤ٔن، ؽ٤ش ٣ٖؼت اًزْبف اُ٘ٔ  ٌَّ ُٜنٙ اُؼلاهخ ٣زٖٚٔ ٗٞػب

 .اُـبئت، ٝٛٞ ٓب ٣ٔ٘ؼ اُـٔٞٗ ك٢ ػلك ٖٓ اُؾبلاد

الأفوٟ ٗٔبٛ٘ب٤ٕخ اُؼل٣ل ٖٓ الأٝهثٔب رزقن اُز
(28)

ن ك٤ٌٕٞ رؼبُ ، ػ٠ِ َٓزٟٞ اٌَُْ،

اُٖ٘ٞٓ اُزطبثن: ؽ٤ٖ رٌٕٞ  اُٖ٘ٞٓ ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٓزلهعًب أٝ ٓزلبٝربً، ٜٝٓ٘ب

اُ٘ٔ اُغل٣ل ػ٠ِ اُ٘ٔ اُن١  ق٣ز٤ٌ ؽ٤ٖاُزلبػَ: ، ٜٝٗٔ ٝثناد اُقٖبئٔ اُج٣ٞ٤٘خ ٓزٔبصِخ

ٓٔب ٣قِن ؽبُخ ٖٓ  أُٔبىعخ ث٤ٖ اُٖ٘ٞٓ ػ٠ِاُنٟ ٣٘طٟٞ اُزلافَ: رلبػَ ٓؼٚ، ٜٝٗٔ 

 .أٝ اُزوب٢ٕ اُزجبػلأٝ اُزؾبمٟ، ٜٝٓ٘ب ٜٗٔ  أُغبٝهحاُٖ٘ٞٓ، ٜٝٓ٘ب ٜٗٔ  اُِٖخ ث٤ٖ

 ًٔب رٞعل أٗٔبٛ ُِز٘بٓ ك٠ ٙٞء َٓز٣ٞبرٚ ٜٝٓ٘ب: اُز٘بٓ اُنار٢

بٓ أ٣ٚبً ؽ٤ٖ ٣ز٘بٓ اُ٘ٔ ٓغ ٖٗٞٓ أفوٟ ُِٔجلع ٖٝٓ أٌّبُٚ اُز٘بٓ الأٍِٞث٢، ٖٝٓ أٗٔبٛ اُز٘

اُز٘بٓ اُلاف٠ِ اُنٟ ٣زؼِن ثِٖخ اُ٘ٔ ٓغ ٖٗٞٓ ٓؼبٕوح، ٝٛ٘بى اُز٘بٓ اُقبهع٠ ؽ٤ٖ ٣زْ 

اُزو٤ًي ػ٠ِ ِٕخ اُ٘ٔ ٓغ ٖٗٞٓ أفوٟ ك٠ ػٖٞه ثؼ٤لح ٖٝٓ أٌّبُٚ اُز٘بٓ الأٍطٞهٟ 

ٝاُز٘بٓ اُل٠٘٣ ٝاُز٘بٓ ٓغ اُْؼو اُول٣ْ. ٝهل ٝظلذ اُجبؽضخ أَٓ أثٞ ؽ٤ِ٘ رِي أَُز٣ٞبد اُضلاس 

ُِز٘بٓ ك٠ رؾ٤َِ هٝا٣خ ا٤ُبً فٞهٟ "ثبة أٌُْ"
(1٣)

. 

ٝثنُي ٣ٖجؼ ُِز٘بٓ رٔظٜواد ػ٠ِ َٓزٟٞ أُج٠٘ ٝأُؼ٠٘، أٝ اٌَُْ ٝاُغٞٛو، أٝ 

 ً ٓضِٔب رقٚغ هٍبئَ الارٖبٍ اُز٣َٞو٠  ُِؼلآخ اُزغبه٣خ ُٔوبٕل اُوبُت ٝٓٚٔٞٗٚ، رٔبٓب

ٌواه، أٝ اُزٞاىٟ، أٝ أُؾبًبح، أٝ " اُنٟ ٣زطِت أٗٔبٛ ٖٓ اُزطبثن، أٝ اُزر٘ب٤ٕخ اُزٌبَٓ"

 ٤وٛب ٖٓ أٗٔبٛ اُؼلاهبد اُز٘ب٤ٕخ.اُزلبػَ، ٝؿ

ٝرزج٠٘ اُلهاٍخ ٓلفلاً ك٠ رؾ٤َِ اُز٘بٓ ك٠ اُوٍبئَ ٣٘طِن ٖٓ ػلاهخ اُز٘بٓ ثٔطِت 

رؾو٤ن اُزٌبَٓ. ُٝنُي ٣زْ اُزؾ٤َِ ك٠ ٙٞء ػلاهخ اُز٘بٓ ثزٌبَٓ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ 

 ظ أٗٔبٛ اُز٘بٓ اُزب٤ُخ:ُِؼلآخ اُزغبه٣خ ٤ُ٘ز
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 ئ٣َٝزٖٚٔ ٝٙٞػ ٓؼبُْ ا٣ُٜٞخ أُئ٤ٍَخ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ ك٠ هٍب اٌزٕبؿ اٌزارٝ: (2

ٍٞاء ثبُزٖو٣ؼ أٝ ثبُز٤ِٔؼ. ٝرزٖٚٔ ػ٘بٕو ا٣ُٜٞخ أُئ٤ٍَخ:  ارٖبلارٜب اُز٣َٞو٤خ

ٝٓوك اُنار٤خ ٣َ٘ؾت ػ٠ِ ٓب٤ٛخ اُؼلآخ  ٝاُو٤ْ.الأٛلاف، اُوإ٣خ، اُوٍبُخ، اُْؼبه، 

 ُزغبه٣خ ٝعنٝهٛب أُئ٤ٍَخ اُز٠ ر٘ج٠ ػ٤ِٜب.ا

ثوٍبئَ اُؼلآخ اُزغبه٣خ الأفوٟ ٣ٝزٖٚٔ ػلاهخ اُوٍبُخ  :اٌؾىٍٝ اٌذاخٍٝاٌزٕبؿ  (1

. ٣ٝزٖٚٔ ٛنا اُز٘بٓ اُز٘بٓ ػ٠ِ َٓزٟٞ اٌَُْ (يآ٘خ ٝاُلاؽوخزاَُبثوخ ٝأُ)

ٝمُي  ا٠ُ ؽل ٓب،٤ٜب الأٍِٞة ٓزْـبثٜبً الأٍِٞث٠ ٓغ هٍبئَ اُؼلآخ اُزغبه٣خ اُز٢ ثلا ك

ً ٣ٝزٖٚٔ اُز٘بٓ اُلاف٠ِ  ٖٓ ؽ٤ش: اُزلافَ، ٝاُزٌواه، ٝاُزْبثٚ.  اُزلافَ أ٣ٚب

. ٣ٝورجٜ ٛنا اُز٘بٓ أًضو ٓب ٣َْٔ ًبكخ أٗٔبٛ اُج٠٘ اُِـ٣ٞخ أُوئ٠ لافَأَُؼ٠ ٝاُز

اُؼٖ٘و أُوئ٠، اُٖٞد ، اٌَُْ ٝأٌُوهح ثبُوبُت اُنٟ ٣زٚؼ ك٠ اُِلع ٝاُغِٔخ

 ٝا٤ٍُٞٔو٠.

٣ٝؼ٠٘ رغ٤ِبد الأكٌبه ٝأُلب٤ْٛ ك٠ هٍبئَ  :ٚاٌّؼبٔٝ لأفىبساٌذاخٍٝ ٌ بؿزٕاٌ (٣

الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ، ًَٝ ٓب ٣زٖٚٔ اُزؼج٤و ػٖ كٌوح ٝاهكح ك٠ هٍبئَ الارٖبلاد 

الأكٌبه، عٞٛو اُز٣َٞو٤خ. ٣ٝورجٜ ٛنا اُز٘بٓ أًضو ثبُٔؼ٠٘ اُنٟ ٣زٚؼ ك٠ إُٔٚٔٞ، 

ً  أُلب٤ْٛ.ٝ ً ث٤ٖ هٍبئَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآخ  ٝٛنا اُز٘بٓ ٓبىاٍ ر٘بٕب كاف٤ِب

به٣خ، الا أٗٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ إُٔٚٔٞ ٣ٝزٖٚٔ اهرؾبٍ أُؼ٠٘ أُؾون ُٔزطِجبد اُزغ

  الارَبم ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ هٍبئَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ.

٣ٝزٖٚٔ اُِٖخ ث٤ٖ هٍبئَ اُؼلآخ اُزغبه٣خ ٝهٍبئَ ػلآبد  اٌزٕبؿ اٌخبسعٝ: (4

خ ٖٝٗٞٓ أفوٟ ٖٓ اُزواس ا اُِٖخ ث٤ٖ هٍبئَ اُؼلآخ اُزغبه٣رغبه٣خ أفوٟ، ًٝن

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظٜو ٛنا اُٜ٘ٔ ك٠ ٕٞهح ر٘بٓ ٓجبّو )ر٘بٓ  اُول٣ْ ٝاُضوبكخ أُؼبٕوح.

اُزغ٠ِ(، أٝ ر٘بٓ ؿ٤و ٓجبّو )ر٘بٓ اُقلبء(. ٣ٝلفَ رؾذ اُز٘بٓ أُجبّو الإهزجبً، 

. ٣ٝلفَ رؾذ اُز٘بٓ ؿ٤و ٝالأفن، ٝالاٍزْٜبك، ٝاُز٤ٖٔٚ، ٝالإٓزٖبٓ ٝاُزؾ٣َٞ

 . أُجبّو اُز٤ِٔؼ، ٝاُز٣ِٞؼ، ٝالإ٣ٔبء، ٝأُغبى ٝاُوٓي

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ك٠ كهاٍخ عبثوٟ
(12 )

Jabri (1٣٣4 .ثوىد اُطج٤ؼخ اُؾٞاه٣خ ُِٖ٘ٞٓ اَُوك٣خ )

ٝاُؾٞاه٣خ ٓلّٜٞ ٓوًيٟ ك٠ الأكة اُوٝائ٢ ٓب ثؼل اُؾلاص٢ اُنٟ ٣٘ج٠٘ ػ٠ِ رؼلك الإٔٞاد 

ً ُٜ٘ظ ٤ٓقبئ٤َ ثبفز٤ٖ. أػبكد اُلهاٍخ الأمٛبٕ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُ٘ظو ُِٖ٘ٞٓ ٝاُز٘ٞع ٝك وب

 ثبػزجبهٛب رزٖٚٔ ٣ٞٛبد ٓزؼلكح ٝؽٚٞه لأًضو ٖٓ ؿبئت كافَ اُ٘ٔ اَُوكٟ اُوٝائ٠.

هح اٛزٔبٓٚ ٝاػغبثٚ ًٝبٗذ أثوى كٞائل اُز٘بٓ رِي اُز٠ رزؼِن ثزؾو٤ن أُزؼخ ُِوبهٟء ٝاصب

  .لاؽنثبُ٘ٔ اُ

٤٘٤ًٕٞ ٝرؼزجو كهاٍخ
(11)

 Kenyon (1٣٣6 ٓأ٠ُٝ اُجؾٞس اُز٠ اٛزٔذ ثزؾ٤َِ اُز٘ب )

كافَ اُٖ٘ٞٓ الإػلا٤ٗخ ثطو٣وخ ٤ٔٓيح ك٠ اٍزغلاء اُزؼبُوبد ا٤ُٖ٘خ ثبُجؾش ػٖ أُؼب٠ٗ 

اُٖو٣ؾخ ٝأُقل٤خ كافَ اُ٘ٔ. هلٓذ اُلهاٍخ ىٝا٣خ ٓؼبُغخ ماد ٛج٤ؼخ رل٤َو٣خ ثَئاٍ 

ٔزؾلح ػٖ رل٤َوارْٜ اُز٠ رٔضَ ٝاهغ اكهاًْٜ ُطج٤ؼخ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ اُْجبة كافَ أٌُِٔخ اُ
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ٝؽلٝك اُز٘بٓ كافَ اُ٘ٔ الإػلا٠ٗ. هًي اُزؾ٤َِ ػ٠ِ اُطج٤ؼخ اُؾٞاه٣خ ُِٖ٘ٞٓ ٖٓ 

فلاٍ ؽٚٞه اُؼل٣ل ٖٓ اُٖ٘ٞٓ اُـبئجخ ٖٓ فلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ اُْٞاٛل ا٤ُ٘ٔٚخ ٝاُز٤ِٔؾبد 

اٍخ ا٠ُ أٟ ٓلٟ ٣لهى اُغٜٔٞه ٝاُ٘وَ ٝالإهزجبً كافَ اُوٍبُخ الإػلا٤ٗخ. أٝٙؾذ اُله

ٛج٤ؼخ اُز٘بٓ ٝٓب ٣ؾووٚ ٖٓ َٓز٣ٞبد ٗل٤َخ ماد ٛج٤ؼخ ا٣غبث٤خ ٓؾبث٤خ رل٤ل هٍبئَ 

  الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ.

رؼزجو كهاٍخ ٓغ٤ٌ٘ ٝرو٣ل٣٘ي
(1٣)

McGuinness & Tredinnick  (1٣٣9 ٖٓ )

بهٙ ث٤٘خ ٓ٘ـِوخ ػ٠ِ ثوى اُلهاٍبد اُز٠ ر٘بُٝذ كَِلخ ٓب ثؼل اُج٣ٞ٤٘خ ٝٓؾب٣ضخ اُ٘ٔ ثبػزجأ

مارٚ رؾٌٜٔب رلبػلاد ػ٘بٕوٛب اُلاف٤ِخ. اٗطِوذ اُلهاٍخ ٖٓ رْؼج٤خ اُٖ٘ٞٓ ٝٛٞ ٓلّٜٞ 

 ؽلاص٠ ٓوبهة ُٔلّٜٞ اُؾٞاه٣خ اُز٠ رٖق أُزؼب٤ُبد ا٤ُٖ٘خ ٝرؼبُوبد اُقطبة.ثؼل 

 ٖٓ ً أّبهد اُلهاٍخ ا٠ُ رؾٞلاد اُٖ٘ٞٓ ٝرلاؽوٜب كافَ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ ٓب ٣ٌَْ ٗٞػب

 زؾلٟ ُؾلع اُق٤ٕٖٞخ الإثلاػ٤خ ك٠ ظَ ؿ٤بة اُؼل٣ل ٖٓ اُٚٞاثٜ ٝاُوٞاػل.اُ

ٝاٛزٔذ كهاٍخ لاٗظ
(14)

 Lange (1٣2ثجؾش كٝه الإٗـٔبً ٝٓقبٛجخ اُؾٞاً ك٠ ٣ )

اٍزؾلاس ٛوم أًضو كؼب٤ُخ ك٠ ر٣َٞن الأػٔبٍ اُل٤٘خ، ٝهل افزجود اُلهاٍخ أؽل اُ٘ٔبمط 

اُقجواد اَُبثوخ ٝاٍزؾٚبه أُؼب٠ٗ اُز٠ رؾ٣ٜٞب  أَُزؾلصخ اُز٠ روّٞ ػ٠ِ ٓجلأ اُز٘بٓ ٓغ

 ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٠ اُزو٣ٝظ ُِٔ٘زغبد.

ٝرؼزجو ٍَِِخ أكلاّ ٖٓب٠ٕ اُلٓبء ٌّلاً ٖٓ أٌّبٍ اُز٘بٓ ٓب ثؼل اُؾلاص٢
(1٣)

، ٝٛٞ ٓب 

، ؽ٤ش ٣ؼَٔ ٛنا اُز٘بٓ ٤ُ٘1٣21َ عٞهكإ ػبّ  Byzantiumأٝٙؾٚ رؾ٤َِ ك٤ِْ ث٤يٗطخ 

ؽٞاه ٓغ هٖٔ ٖٓب٢ٕ اُلٓبء اَُبثوخ ك٠ كزوح اَُجؼ٤٘٤بد ٖٓ أكلاّ ػ٠ِ ٝٙغ اُل٤ِْ ك٢ 

٣ؼ٤ل ك٤ِْ ث٤يٗطخ اٗزبط ٛنٙ اُٖ٘ٞٓ اَُبثوخ ٤ٌِ٤ًٛب  ٖٓب٢ٕ اُلٓبء اُجو٣طب٤ٗخ ٝالأٝهٝث٤خ.

 .ٝٓٞٙٞػ٤ًب، ٍٞاء ٖٓ فلاٍ أُوعغ أُجبّو أٝ اُز٤ِٔؾبد

ٝرؼزجو كهاٍخ ٤ٍِلب ٝآفو٣ٖ
(16 )

Silva & all (1٣1كها٣ٍ ٖٔٙ ) بد اُ٘ٔنعخ اُز٠

ػ٤٘ذ ثبٗزبط أُؼ٠٘ ثبُزو٤ًي ػ٠ِ ا٤َُبم. ٝرج٘ذ اُلهاٍخ ٜٗغًب ٓزَوًب ؽٍٞ ػ٤ِٔخ اُللاُخ، 

ٝكٓغذ أكث٤بد اُ٘ٔنعخ اُللا٤ُخ ك٢ ٗظوح عل٣لح ّٝبِٓخ رٚغ ك٠ الاػزجبه رلاهؼ اُٖ٘ٞٓ 

 ٝاُطبثغ اُزْبه٠ً ُِٔؼوكخ الإَٗب٤ٗخ.

ى اّزـبلاد اُز٘بٓ كافَ ا٤َُبم اُل٠٘٣ ٓب أصبه ًبٗذ أثوثبَُ٘جخ ُِلهاٍبد اُؼوث٤خ كول ٝ

اٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ أٓضبٍ ٗؼ٤ْ ػٔٞهٟ
(19 )

( اُز٠ ر٘بُٝذ كهاٍزٚ اُز٘بٓ 1٣24) 

ٝك٠ ٤ٍبم اُز٘بٓ اُل٠٘٣ اُووأ٠ٗ ك٠ هٝا٣ز٠ )أٝلاك ؽبهر٘ب( ٝ)٤ٓوآبه( ُ٘غ٤ت ٓؾلٞظ. 

اُ٘ٔ اُووآ٠ٗ كافَ اُؼَٔ اُز٠ رزجؼذ ؽٚٞه  كهاٍخ ػٔٞهُٟز٘بٓ اُووآ٠ٗ ك٠ ٣لفَ ا

. ٝرزؼلك أٛلاف اُز٘بٓ اُووآ٠ٗ كافَ الأػٔبٍ الأكث٤خ ٝٛ٘ب ٣جوى اُٜلف اُغٔب٠ُ، اُوٝائ٠

كٚلاً ػٖ ٛلف الاٍزٔبُخ ٝاُزؤص٤و اُنٟ ٣ضوٟ كوٓ اُزٞإَ ٓغ اُوبهٟء ثبلإٍز٘بك ا٠ُ 

غ آ٠ٗ ٓاُو٤ٕل اُيافو ثزول٤٣ٌ اُووإٓ اٌُو٣ْ ٝاُزؤصو ثٔؼب٤ٗٚ. ٣ٝزْبهى اُ٘ٔ اُوو

ٝاُزواس اُل٠٘٣، ك٠ عبٗت ٓ٘ٚ، رواس ٣زٖٚٔ "أؽَٖ  اُٖ٘ٞٓ اُوٝائ٤خ ك٠ ٓبكح اُؾ٠ٌ.

ٝ"أثِؾ اَُوك" ٝ"أٓزغ اُؾ٠ٌ" ٓب ٣ٚل٠ ٓي٣لاً ٖٓ اُوٞح ٝاُغٔبٍ ُِؼَٔ الأكث٠  اُؤٖ"

. ؿِت ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ماد اُطج٤ؼخ اُزل٤ٌ٤ٌخ كافَ ٛنٙ اُلهاٍخ ص٘بئ٤خ اُ٘ٔ أُٜبعو ا٤ُٚ
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و ٝاُ٘ٔ اُـبئت كٕٝ اُزؼٔن ك٠ اُؼل٣ل ٖٓ اُللالاد أُقل٤خ أُ٘زغخ ماد اُطبثغ اُؾبٙ

 اُلَِل٠ اُٞعٞكٟ.

ًٔب هًيد كهاٍخ ع٤ٔبد
(19)

ُِْبػو ( ػ٠ِ ؽٚٞه اُ٘ٔ اُل٠٘٣ كافَ ه٤ٖلح 1٣29) 

ٓؾٔٞك كه٣ِٝ ثؼ٘ٞإ "أٗب ٣ٍٞق ٣ب أث٠". أٝٙؾذ اُلهاٍخ ا٠ُ أٟ ٓلٟ رْ رٞظ٤ق اُوٓي 

أٙل٠ اُز٘بٓ اُؼل٣ل ٖٓ  ٖٓ فلاٍ ؽٚٞه ٌٓضق ُِز٘بٓ اُل٠٘٣. كافَ اُ٘ٔ اُْؼوٟ

بٙ اُوبهٟء اُز٠ رؼٞك ػ٠ِ اُ٘ٔ اُْؼوٟ ُٔؾٔٞك كه٣ِٝ ٖٓ فلاٍ عنة اٗزج أُيا٣ب

ثبلأُلخ اُز٠ ٣ٚل٤ٜب اُ٘ٔ اُل٠٘٣ ثبلإٙبكخ ا٠ُ هٞرٚ  ّٙؼٞهٝاؽَبٍٚ ثووة اُ٘ٔ ٝ

 ٖٝٓلاه٤زٚ ٝٛجؼ٤زٚ اُزؤص٤و٣خ اُٞاٙؾخ.

ٗٞاٍ ثؾٞٓٝر٘بُٝذ كهاٍخ 
(18 )

( عٔب٤ُخ ر٘ٞع أُوعؼ٤بد ٝاٗزبط اُللاُخ كافَ 1٣28)

أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اُوٝا٣خ ر٘طِن ٖٓ ٖٗٞٓ ٍبثوخ،  ؽ٤ٖ رزؼلك ٓظبٛو اُز٘بٓ. اُوٝا٣خ

. خ ٖٓ ٛنا اُزؼلكٍٞاء ًبٗذ ربه٣ق٤خ أٝ ك٤٘٣خ أٝ أٍطٞه٣خ أٝ ٕوك٤خ أٝ رواص٤خ، ٝرزؾون عٔب٤ُخ اُوٝا٣

أٝ ٗضوٟ( ا٠ُ  ُز٘بٓ الأكث٠ ثزلاهؼ أع٘بً أكث٤خ ٓقزِلخ ػ٘لٓب ٣ٜبعو ٗٔ )ّؼو٣ٌٟٖٝٔ إٔ ٣ؾلس ا

ٗٔ هٝائ٠ ٍوكٟ ه٠ٖٖ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ. ٝاُز٘بٓ اُزبه٣ق٠ ٣ؾون أٛلاف اُٞاهؼ٤خ ٣َٝزؾٚو 

اُؼجوح ٣ٝ٘وَ اُؼظخ ٣ٝؼِْ اُلهً، ك٠ ؽ٤ٖ ٣ض٤و اُز٘بٓ الأٍطٞهٟ اُق٤بٍ ٣ٝؾون أُزؼخ ٣ٝٞظق 

 ُغ اُل٠٘ ٝاُغٔب٠ُ ػ٠ِ اُوٝا٣خ.اُوٓي ٣ٝٚل٠ اُطب

ٝأًلد كهاٍخ ًبظْ ٝػجل الأ٤ٓو
(٣٣)

( ػ٠ِ ارَبع ٓغبلاد رطج٤ن اُز٘بٓ ٤َُْٔ 1٣29) 

أٌّبٍ اُلٕ٘ٞ اُجٖو٣خ ٝاُز٤ِ٤ٌْخ ػ٘لٓب هًيد ػ٠ِ ٓظبٛو اُز٘بٓ ك٠ ْٓبٛل اُقيف 

 وذاَُِغٞه٠ ك٠ اُوو٤ٖٗ اَُبكً ٝاَُبثغ اُٜغوٟ ٝأُ٘غيح ك٠ ٓلٕ اُوٟ ٝهبّبٕ. اٗطِ

ٖٓ أُلّٜٞ اُ٘ولٟ اُؾل٣ش ُِز٘بٓ هكاً ػ٠ِ ٛوٝؽبد اُج٣ٞ٤٘خ ك٠ أُؾب٣ضخ اُز٠  اُلهاٍخ

لهاٍخ ثٞٙٞػ ا٠ُ أٟ ٓلٟ ٣ٌٖٔ اٗطِوذ ٖٓ اٍزولاٍ اُ٘ٔ ٝاٗـلاهٚ ػ٠ِ مارٚ. أظٜود اُ

خ اُز٘بٓ هواءح اُزو٤ًجبد ٝالأٌّبٍ ٝاُيفبهف ثبػزجبهٛب ٖٕٗٞبً ثٖو٣خ ًٕٞ ثٞاٍط

٤بً أٝ ثٖو٣بً( ثٔضبثخ ث٤٘خ ٖٓ إٔلاء اُٖ٘ٞٓ أَُزِٜٔخ ٖٓ ٛ٘ب ٝٛ٘بى اُ٘ٔ )ٍٞاء ًبٕ أكث

ٝاُز٠ رؤصو ثٜب أُجلع ػٖ ٝػ٠ أٝ ؿ٤و ٝػ٠. ًٝبٕ ػ٠ِ ٛنا الأٍبً اُنٟ رج٘زٚ اُلهاٍخ إٔ 

ثوى اُغبٗت اُزؤ٠ِ٣ٝ ُلْٜ اُ٘ٔ اُجٖوٟ اُقيك٠ ثزل٤ٌي ػ٘بٕوٙ ٝاٍزؾٚبه الأٌّبٍ 

٤ٔخ ا٠ُ ؽوت ٝػٖٞه هل٣ٔخ ٓزؼلكح ماد أثؼبك ك٤٘٣خ اُقيك٤خ ٝاُجٖو٣خ اُـبئجخ، ٝأُ٘ز

ٝأٍطٞه٣خ ٝربه٣ق٤خ عؼِذ الأصو اُل٠٘ )اُٖ٘ٞٓ اُقيك٤خ الإٍلا٤ٓخ ُِؼٖو اَُِغٞه٠( 

 . ِٓزو٠ لأًضو ٖٓ ىٖٓ ٝأًضو ٖٓ ؽلس

ً ظبٛوح اهرؾبٍ اُٖ٘ٞٓ  ٝآزلد اُز٘بٓ الأكائ٠، ًٔب ك٠ اُؼوٝٗ  ُزَْٔ أ٣ٚب

أَُوؽ٤خ، ؽ٤ش أٝٙؼ ٍلفبٕ
(٣2)

( ك٠ كهاٍزٚ اُز٠ ر٘بُٝذ اّزـبلاد أُٔضَ ك٠ 1٣28) 

ٓ٘طن أُـب٣وح ٤ٍٔب إٔ افزجبه اُز٘بٓ ك٠ اُلٕ٘ٞ الأفوٟ ٓضَ  اُؼوٝٗ أَُوؽ٤خ

اُز٤ِ٤ٌْخ، ٝا٤ٍُٞٔو٤خ، ٝا٤َُ٘ٔبئ٤خ هل ٓ٘ؼ ٓي٣لاً ٖٓ اُغوأح ُزٞظ٤ق اُز٘بٓ كافَ اُؼل٣ل ٖٓ 

. اعزٜل اُجبؽش ك٠ اٍزغلاء الأكاء زٖبهٙ ػ٠ِ ٓغبٍ الأكةكوٝع اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ كٕٝ اه

ا٠ُ اُؼبّ  1٣٣٣ّ ػبّ اُـبئت ٝاٍزؾٚبهٙ ك٠ أكاء أُٔض٤ِٖ أَُوؽ٤٤ٖ ك٠ اُلزوح ٖٓ

ك٠ اُؼوٝٗ اُز٠ هلٓذ ك٠ اُؼبٕٔخ اُؼواه٤خ ثـلاك. أػبكد اُلهاٍخ ا٠ُ الأمٛبٕ ّ 1٣29

 .بك٠ ٝالإعزٔبػ٠ٖٓ اُٞاهغ اُضو أ٤ٔٛخ مُي اُز٘بٓ الأكائ٠ أُزٖٚٔ اٍزلػبء ٗٔبمط أكا٣خ
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اُؼظٔخاُز٘ب٤ٕخ ُزَْٔ أ٣ٚبً رواٍَ اُلٕ٘ٞ ثٖلخ ػبٓخ، ٝٛٞ ٓب ػجو ػ٘ٚ ٗن٣و  رزَغٝ
(٣1 )

( ك٠ ٓئُلٚ اُنٟ ٣ؾَٔ ػ٘ٞإ "كوٚ اُٖٞهح ٝاُزواٍَ ث٤ٖ أُق٤ِخ ٝاُؼ٤ٖ"، ؽ٤ٖ أّبه ا٠ُ 1٣28)

ٙ ثزؾٍٞ اُوٖبئل ر٘بٓ اُو٤ٖلح اُؼوث٤خ ٓغ اُلٕ٘ٞ اُجٖو٣خ ٝػجو ػٖ مُي اُزواٍَ ؽ٤ٖ ٣لِٛ ثـ٘ب

 ا٠ُ ُٞؽبد ٝاُِٞؽبد ا٠ُ هٖبئل ًؤٗٔب ٣ٖله ػٖ ٓق٤ِخ ْٓزوًخ.

ػٍٝ  الاعزفبدحالاعزخلاؿ ٚرج١بْ أٚعٗ ِٓ خلاي اعزؼشاك اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٠ّىٓ 

 :إٌحٛ اٌزبٌٝ

 ثٔب رزٚٔ٘ٚ ٖٓ رلافَ ٝرلبػَ ث٤ٖ  ،ُوبد اُٖ٘ٞٓ ٝٛج٤ؼزٜب اُؾٞاه٣خباُٞاٙؼ إٔ رؼ

لا -رزٖٚٔ رـن٣خ ٖٗٞٓ ؿ٤و ٓزغبَٗخ ثبُٚوٝهح  ،عو ا٤ُٜبرِي أُٜبعوح ٝأُٜب

كول رزؼبُن اُٖ٘ٞٓ الأكث٤خ ٓغ اُٖ٘ٞٓ اُجٖو٣خ أٝ  -روزٖو ػ٠ِ ٤ٓلإ ٓؼوك٠ ٝاؽل

. كول هأ٣٘ب كافَ الأصو اُل٠٘اُٖ٘ٞٓ الأكائ٤خ ؽ٤ٖ رزغ٠ِ إٔلائٜب كافَ ث٤٘خ اُقطبة أٝ 

َٓ ً ً ٖٓ الإ٤ُبمح أٝ الأٝك٣َخ، ٝٛٔب اُؼل٣ل ٖٓ اُل٘ب٤ٖٗ اُن٣ٖ أٗزغٞا أصواً ثٖو٣ب زِٜٔب

ِٓؾٔز٤ٖ ّؼو٣ز٤ٖ ك٠ الأٍبً. ٝهل ًبٗذ ٛنٙ كٌوح اُز٘بٓ اُقبهع٠ أُؼ٠٘ ثزلافَ 

اُ٘ٔ ٓغ ٖٗٞٓ أفوٟ ػ٠ِ افزلاف أع٘بٍٜب ٝىٓبٜٗب ٌٝٓبٜٗب ٝثآ٤ُبد ٓزؼلكح، ٝٛٞ 

 ٓب ٣قزِق ػٖ اُز٘بٓ اُلاف٠ِ اُنٟ ٣زٖٚٔ ػلاهخ ٣و٤ٜٔب اُ٘ٔ كافَ اُغٌ٘ اُل٠٘

 اُٞاؽل.

  اُ٘ٔ الارٖب٠ُ اُز٣َٞو٠ لا ٣وزٖو ػ٠ِ اُج٤٘خ اُِلظ٤خ، ثَ ٣َْٔ ًبكخ ػ٘بٕو اُوٍبُخ

الارٖب٤ُخ ٖٓ ٌٓٞٗبد ثٖو٣خ أٝ ُلظ٤خ أٝ ًَ ٓب ٣وك ك٠ ٕٞهح هٓي٣خ رؾَٔ كلاُخ. 

رقٚغ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُلٌوح اُزؼبُوبد ا٤ُٖ٘خ ؽ٤ٖ رز٘بٓ ٓغ ؿ٤وٛب ٖٓ 

 ُؼلآخ اُزغبه٣خ ٖٝٗٞٓ أفوٟ لا رزجغ اُؼلآخ اُزغبه٣خ.اُٖ٘ٞٓ اُز٠ ٣زجغ ثؼٜٚب ا

  ٟري٣ل ه٤ٔخ اُ٘ٔ ثضواء ؽٞاه٣زٚ اُٞاٙؼ ك٠ رِي اُؼلاهبد اُز٠ ٣و٤ٜٔب ٓغ ٖٗٞٓ أفو

ٍبثوخ، ؽ٤ش رزؾلك عٞكح اُ٘ٔ اُلاؽن ٖٓ فلاٍ هلهرٚ ػ٠ِ رط٣ٞغ ٖٗٞٓ أفوٟ 

ٜٚٞٓخ" كٖٔ اُٞاهك ُٔزطِجبرٚ الإثلاػ٤خ. ٝٝكوب ُٔوُٞخ "ٓب الأٍل الا ػلح فواف ٓ

 ٝأُ٘زظو إٔ ري٣ل ه٤ٔخ اُ٘ٔ اُلاؽن ٝرغبٝى اُ٘ٔ اَُبثن.

  أثوى أُيا٣ب اُز٠ هثٔب ٣ٞكوٛب اُز٘بٓ، ٝهل أصجززٜب اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد، رِي أُزؼِوخ ٖٓ

ثزؾو٤ن أُزؼخ ٝالأُلخ ثبُٖ٘ٞٓ اُلاؽوخ ٝى٣بكح كوٓ َٝٓز٣ٞبد هجُٜٞب ٝالإػغبة ثٜب 

 اُزؼوٗ ُٜب ٝٓطبُؼزٜب.ٝػلّ أَُِ ٖٓ رٌواه 

  ُٖٓٞ٘رؾ٤َِ ا ً ٣ٞكو ٓطِج٠ رِي اُج٤٘خ أُؼوك٤خ ٝاُ٘ظو٣خ ُِز٘بٓ عؼِذ ٓ٘ٚ ٓوزوثب

 الإرَبع ٝاُؼٔن ك٠ إٓ ٝاؽل، ٣ٝورو٠ ثبُزٞعٚ اُ٘ولٟ ُلأػٔبٍ الإثلاػ٤خ. 

  رؼزٔل كهاٍبد اُز٘بٓ ػ٠ِ فجوح اُجبؽش ٝاٛلاػٚ ٝهلهرٚ ػ٠ِ ػ٠ِ أَُزٟٞ الإعوائ٠

بع ٓلاهًٚ ٝػٔن صوبكزٚ اُؼو٣ٚخ لاٍزؾٚبه اُٖ٘ٞٓ اُـبئجخ ٝرج٤بٕ أٝعٚ اُزؾ٤َِ ٝارَ

اُز٘بٓ ٝٓظبٛوٙ أُزغ٤ِخ ك٠ اُ٘ٔ اُلاؽن. ُنا رؾزبط ٛنٙ اُلهاٍبد ا٠ُ رٞاكو ٓطِت 

فبٓ ثبُغلاهح اُجؾض٤خ ٝاُولهح اُزؾ٤ِ٤ِخ ؽ٤ٖ ٣ٖجؼ اُجبؽش أكاح اُو٤بً ثبلإٍزوّبك 
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رٚٔ٘ذ رزجغ رغ٤ِبد اُٖ٘ٞٓ اُل٤٘٣خ كافَ ثبُزغبهة اَُبثوخ ٝأّٜوٛب رِي اُز٠ 

 الأػٔبٍ الأكث٤خ.

 ِؾىٍخ اٌذساعخ:

ث٤٘خ الارٖبلاد  كافَ ثؤٗٔبٛٚ أُقزِلخ اُز٘بٓ ٝرغ٤ِبد هٕل ٓظبٛورَؼ٠ اُلهاٍخ ا٠ُ 

 ٝاٍزغلاء اُٖ٘ٞٓ اُـبئجخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ افزجبه ثؼ٘ ،ُضلاس ػلآبد رغبه٣خاُز٣َٞو٤خ 

 هرجبٛبد اُ٘ل٤َخ. ٣ٝزْ افزجبه الاُقبهع٠ كافَ رِي الارٖبلادِز٘بٓ اُ لإهرجبٛبد اُ٘ل٤َخا

ٖٓ فلاٍ اُْؼٞه ) ن ػ٘بٕو: الأُلخػلاهزٚ ثزؾوٖٓ فلاٍ هٕل  اُقبهع٠ ُِز٘بٓ خأُؾزِٔ

، ٝالإػغبة ٝاُوجٍٞ )ٖٓ (ؽبُخ ٓياع٤خ ا٣غبث٤خافزجبه ٖٓ فلاٍ )أُزؼخ  ،(ثبُووة ٝاُزٔب٠ٛ

 .(رو٤َِ الإؽَبً ثبَُِٔٝ فلاٍ اصبهح ْٓبػو الاٍزؾَبٕ ٝاُوٙب

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

اُز٘ععبٓ كافععَ هٍععبئَ الارٖععبلاد اُزَعع٣ٞو٤خ ُِؼلآععبد اُزغبه٣ععخ  رغ٤ِععبد ٝٓظععبٛورزجععغ  (2

 ٓؾَ اُلهاٍخ.

 رور٤ت ٓظبٛو اُز٘بٓ ٝكوب لأٝىاٜٗب اَُ٘ج٤خ ٖٓ ٝاهغ اكهاى اُغٜٔٞه أُٖوٟ.  (1

الارٖعععبلاد  كافعععَ هٍعععبئَ اُقعععبهع٠ افزجعععبه ػعععلك ٓعععٖ الاهرجبٛعععبد اُ٘لَععع٤خ ُِز٘عععبٓ (٣

 اُز٣َٞو٤خ.

 فشٚك اٌذساعخ:رغبؤلاد ٚ

 رغبؤلاد اٌذساعخ: ( أ

 ٓب ٠ٛ ٓظبٛو ٝرغ٤ِبد اُز٘بٓ كافَ هٍبئَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ؟ (2

ٓب ٠ٛ الأٝىإ اَُ٘عج٤خ ُٔظعبٛو اُز٘عبٓ اُعٞاهكح كافعَ الارٖعبلاد اُزَع٣ٞو٤خ ٓعٖ ٝاهعغ  (1

 اكهاى أُجؾٞص٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ؟

 فشٚك اٌذساعخ: ( ة

ٝالإؽَعبً ثبلأُلعخ اىاء الارٖعبلاد  أُعلهى اُقعبهع٠ اُز٘بٓٞعل اهرجبٛ ٛوكٟ ث٤ٖ ٣ (2

 .  اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ

اُزؼعوٗ  ػ٘عل ٝالإؽَعبً ثبُٔزؼعخ أُعلهى اُقعبهع٠ ٣ٞعل اهرجعبٛ ٛعوكٟ ثع٤ٖ اُز٘عبٓ (1

 لارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ.  ُ

 لاد اُز٣َٞو٤خ.ٝالإػغبة ثبلارٖب أُلهى اُقبهع٠ ٣ٞعل اهرجبٛ ٛوكٟ ث٤ٖ اُز٘بٓ (٣

   ٝهجٍٞ هٍبئَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ.  أُلهى اُقبهع٠ ٣ٞعل اهرجبٛ ٛوكٟ ث٤ٖ اُز٘بٓ (4

ػ٘ل رٌواه اُزؼعوٗ  ٝاُْؼٞه ثبَُِٔ أُلهى اُقبهع٠ ٣ٞعل اهرجبٛ ػ٠ٌَ ث٤ٖ اُز٘بٓ (٣

 رٖبلاد اُز٣َٞو٤خ. ُلا
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 الإهبس إٌّٙغٝ ٌٍذساعخ:

رؾ٤ِلاً ُِز٘بٓ ٣زٖٚٔ رل٤ٌي اُ٘ٔ رٞظق اُلهاٍخ ٖٓ ٗٞػ٤خ اُجؾٞس إُٞل٤خ اُز٠ 

ُزج٤بٕ رؼبُوبرٚ، ٝٓوبهثبد اُ٘ٔ اُـبئت ٝاُ٘ٔ اُؾبٙو، ثبُزو٤ًي ػ٠ِ ٕٝق ٛج٤ؼخ 

ظق اُلهاٍخ أَُؼ ا٤ُٔلا٠ٗ ػ٠ِ ًٔب رٞ .اُؾٞاه٣خ كافَ ث٤٘خ هٍبئَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ

ىاء اُوٍبئَ ػ٤٘خ ٖٓ أُٖو٤٣ٖ ُِزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اكهاًْٜ ُِز٘بٓ ٝػلاهزٚ ثْٔبػوْٛ ا

 اُز٠ ٣زؼوٕٙٞ ُٜب.

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:ِغزّغ ٚ (ٔ

فلاٍ ّٜو هٓٚبٕ ٖٓ لاد اُز٣َٞو٤خ اُز٠ رْ اٛلاهٜب ك٠ ٖٓو ٖٙٔ هٍبئَ الارٖب

اػلاٗبد رِلي٤ٗٞ٣خ ثٞاهغ اػلإ  ٣رْ ٍؾت ػ٤٘خ ػٔل٣خ رؾزٟٞ ػ٠ِ  2441اُؼبّ اُٜغوٟ 

د ثٜلف رؾ٤َِ اُز٘بٓ ٝاػلإ ُْوًخ ارٖبلا ،ٝاػلإ ُْوًخ كٞكاكٕٞ ،ُْوًخ اٝهاٗظ

 كافَ ث٤٘خ رِي الإػلاٗبد.

ثبُطو٣وخ  ،ػ٤٘خٝثبَُ٘جخ ُِغٜٔٞه أُٖوٟ )ٓغزٔغ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ( كول رْ ٍؾت 

ٗبس ٓلوكح ٓؤَخ ث٤ٖ مًٞه ٝا ٣٣٣ هٞآٜب، ئ٤خ ٖٓ ٌٍبٕ ٓؾبكظز٠ اُوبٛوح ٝاُغ٤يحاُؼْٞا

خ ثبُؼلآبد اُزغبه٣خ ٓؾَ ػبٓب( ٓٞىػخ ثبَُ٘جخ ُِؼلاه٣٣ا٠ُ   ٣٣ٓزٍٞط٠ اُؼٔو )ٖٓ 

 2٣٣ٓلوكح ػٔلاء ُْوًخ كٞكاكٕٞ، ٝ 2٣٣ٓلوكح ػٔلاء ُْجٌخ أٝهاٗظ،  2٣٣اُلهاٍخ ا٠ُ: 

ٝهل رْ عٔغ ث٤بٗبد الاٍزوٖبء ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ أُزوكك٣ٖ ػ٠ِ  .ٓلوكح ػٔلاء ُْوًخ ارٖبلاد

٘خ ٖٗو، ٖٓو اُغل٣لح، ٓل٣أؽ٤بء: كافَ ٓ٘بٛن ٝٓوبه هئ٤َخ ُْوًبد الارٖبلاد اُضلاس 

لهاٍخ ٝثبَُ٘جخ ُزٞه٤ذ عٔغ ث٤بٗبد اُ .٤ٖ، اُله٠ ٝاُؼغٞىح، ك٤َٖ ٝاُٜوّأُٜ٘لٍّجوا، 

٣ٞٓبً  1٣ٝآزل ػ٠ِ ٓلاه  2441ّٜو هٓٚبٕ ٖٓ اُؼبّ اُٜغوٟ  اٗزٜبء تا٤ُٔلا٤ٗخ كٌبٕ ػو

ّ ُٚٔبٕ ؽلاصخ ػٜل أُجؾٞص٤ٖ ثبلإػلاٗبد ٍٝوػخ اٍزؾٚبه اُؾبُخ 1٣12ٖٓ ّٜو ٤ٗٞ٣ٞ 

ُٔورجطخ ثٜب ثؼل ٓوٝه كزوح اُغلُٝخ اٌُض٤لخ ُِوٍبئَ الإػلا٤ٗخ فلاٍ ّٜو هٓٚبٕ اُ٘ل٤َخ ا

 ٖٓ اُؼبّ مارٚ.

ٝهل رْ ٍؾت ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ اُلئخ اُؼٔو٣خ أُزٍٞطخ ؽز٠ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٖٓ 

ٝالأػٔبٍ اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رز٘بٓ ٓغ هٍبئَ الإرٖبلاد ٓؼبٕورْٜ ُِؼل٣ل ٖٓ الأؽلاس 

ٓؾَ اُلهاٍخ، ٠ٛٝ هل رٌٕٞ أؽلاس ٓٔزلح َٗج٤بً ػ٠ِ ٓلاه كزوح ى٤٘ٓخ هل لا رزبػ اُز٣َٞو٤خ 

كوٕخ أًجو ُٖـبه اَُٖ ُٔؼبٕورٜب ٝاُزلبػَ ٓؼٜب ثبُلهعخ اٌُبك٤خ. ًٔب إٔ اُؼل٣ل ٖٓ 

اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد رظٜو إٔ ٖٓ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ رِي اُلئخ اُؼٔو٣خ رزٞاكو ُل٣ْٜ كهعخ ٖٓ اُٞػ٠ 

ثؤْٗطخ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآبد اُزغبه٣خ ٓوبهٗخ ثـ٤وْٛ ٖٓٔ ٝالاٛزٔبّ أُ٘بٍت 

٣٘زٕٔٞ ا٠ُ كئبد ػٔو٣خ أًجو. ُٝزؾ٤٤ل رؤص٤و اُؼلاهخ ثبُؼلآخ اُزغبه٣خ )َٓزقلّ/ؿ٤و 

 2٣٣َٓزقلّ( كول رْ رٞى٣غ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ثبُزَبٟٝ ػ٠ِ اُؼلآبد اُزغبه٣خ اُضلاس ثٞاهغ 

 رغبه٣خ. ٓلوكح ٖٓٔ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ ًَ ػلآخ
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 ِفب١ُ٘ اٌذساعخ ِٚزغ١شارٙب: (ٕ

ٝرؼ٠٘ ٓظبٛو اُزؼبُوبد ا٤ُٖ٘خ )كفٍٞ اُ٘ٔ ك٠ ػلاهبد ٓغ ٖٗٞٓ  :اٌزٕبؿ ِظب٘ش

ؽٚٞه ٖٗٞٓ أفوٟ كافَ اُ٘ٔ أُؼ٠٘. رغ٠ِ أٝ أفوٟ ٍبثوخ أٝ ٓزيآ٘خ ُٚ(، ٓب ٣ؼ٠٘ 

ِذ ٝاُ٘ٔ ٣ٔزل ٤َُْٔ ًبَٓ اُوٍبُخ الإػلا٤ٗخ، ٝلا ٣وزٖو ػ٠ِ اُ٘ٔ أٌُزٞة. ّٝٔ

ٓظبٛو اُز٘بٓ: اُز٘بٓ اُنار٠، اُز٘بٓ ا٠ٌُِْ اُلاف٠ِ، اُز٘بٓ اُلاف٠ِ ُلأكٌبه ٝأُؼب٠ٗ، 

ٝاُز٘بٓ اُقبهع٠، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اَُبثن رج٤بٗٚ ك٠ ٤ٍبم ػوٗ الإٛبه اُ٘ظوٟ 

 ُِلهاٍخ.

رْزَٔ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ ػ٠ِ ًبكخ  :سعبئً الارقبلاد اٌزغ٠ٛم١خ

الارٖب٤ُخ أُوٖٞكح ٝؿ٤و أُوٖٞكح، ٝلا ر٘ؾٖو ك٠ ػ٘بٕو أُي٣ظ اُزو٣ٝغ٠ أْٗطزٜب 

ث٤ٖ أَُزِٜي ٝاُؼلآخ اُزغبه٣خ ٝٓب  Contactsأُقططخ، ثَ رٔزل ُزَْٔ ًبكخ ٗوبٛ الإُزوبء 

ٝكافَ ٛنا اُوطبع اُؼو٣٘ روًي  ٖٓ اٗطجبػبد ٝٓب رُٞلٙ ٖٓ ٓؼب٠ٗ ٝأكٌبه. ر٘طٟٞ ػ٤ِٚ

لا٤ٗخ ُضلاس ػلآبد رغبه٣خ )كٞكاكٕٞ، أٝهاٗظ، ٝارٖبلاد( هٍبئَ اػ ٣اُلهاٍخ ػ٠ِ 

ثؼلك ٖٓ اُغٞاٗت  ثزج٤بٕ أٝعٚ اُز٘بٓ ٝاهرجبٛ اُز٘بٓ اُقبهع٠ رَٔؼ، ٖٓ فلاٍ رؾ٤ِِٜب،

 اُ٘ل٤َخ.

ًضبكزٚ أُقزِلخ  )ثلهعبد اُقبهع٠ رؼ٠٘ ػلاهبد اُز٘بٓٝ الإسرجبهبد إٌفغ١خ ثبٌزٕبؿ:

 اُ٘ل٤َخ اُزب٤ُخ: لأؽب٤ٌٍٝا كافَ اُٖ٘ٞٓ( ثَٔز٣ٞبد أُْبػو

 ثٔؼ٠٘ اػزبكٙ أٝ رؼٞك ػ٤ِٚ.  ٜٝٓ٘ب عبءد ًِٔخ "أُق ا٢ُْء" الإػز٤بكٝرؼ٠٘  :الأٌفخ

ٝأُٞكح  أٝ الإٗٚٔبّ ٓغ أُؾجخ أٝ ا٤َُٔ ٝالإَٗغبّ ٝالإُزوبء ٝالأُلخ رؼ٠٘ أ٣ٚبً الإعزٔبع

ُلخ ػلاهخ ثٔب ُٝلأ .عبء ا٢ُْء "أُؤُٞف" ٝاُؾ٤ٞإ "الأ٤ُق" أ ي فٖٝٓ ٓبكح  .ٝاُزآُق

ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ض٤و ٝاهرجٜ ثنًوٟ ٤ٛجخ ك٠ ٗلَٚ  آَٗٚأٝ  فجوٙ اُْقٔ ك٠ أٝهبد ٍبثوخ

ٝأُؼ٠٘ الإٕطلاؽ٠ ُلأُلخ ٤ْ٣و ا٠ُ اُزغبمة . "اٍُ٘ٞزبُغ٤ب" ُل٣ٚ ٗٞع ٖٓ اُؾ٤ٖ٘ اىاءٙ

 ػجبهادٗز٤غخ رلاػ٠ أكٌبه رض٤و ْٓبػو اُووة ٝا٤َُٔ، ًِٜٝب أٓٞه رٔذ ٤ٕبؿزٜب كافَ 

خ ك٠ ٓو٤بً ٤ٌُود ثٜلف هٕل اٍزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ثْؤٜٗب ٖٓ ٝاهغ رول٣وارْٜ ٓزٚٔ٘

  ُٔلٟ رؼج٤وٛب ػٔب ٣ْؼوٕٝ ثٚ اىاء الإػلاٗبد ٓؾَ اُلهاٍخ.   

 افزجبه ؽبُخ ٓياع٤خ ا٣غبث٤خ ٖٓ فلاٍ ثٔب ٣َزٔزغ ثٚ اُلوك ٣ٝوٝهٚ رورجٜٝ :اٌّزؼخ .

ٖ اُز٤َِخ ٝاُزوك٤ٚ أُؾججخ ُِٔجؾٞس ٝأُؼ٠٘ ٛ٘ب إٔ الإرٖبلاد اُز٣َٞو٤خ هل ؽووذ ؽبُخ ٓ

 ثؼضذ ػ٠ِ ٗلَٚ اَُؼبكح. 

 اػزجبه ٣ٔ٘ؾٚ اُلوك ٢ُْء ثبُ٘ظو ا٠ُ فٖبئٖٚ أٝ ٍٔبرٚ اُز٠ ٣وٟ أٜٗب  :الإػغبة ٞٛ

ٓ٘ؼ . ٝٛٞ اٗغناة ٖٓ ٗٞع فبٓ هبئْ ػ٠ِ اُزول٣و ٝٝرَوٙ ر٘بٍت أؽٌبٓٚ ٝر٘بٍ رول٣وٙ

ً ٣ٌٕٞ ك٤ٚ اٍزْؼبه اُظوفٝ الإػزجبه ٛبثغ أُلبعؤح ُنا ٣وزوٕ ًض٤واً ثٌِٔخ . ٝأؽ٤بٗب

ً هل "أصبه اػغبث٘ب" ً ٓب أٝ ّقٖب ً عبءد "ػلآخ  ،"اصبهح" ؽ٤ٖ ٗوٍٞ إٔ ٤ّئب ٝٓ٘ٚ أ٣ٚب

اُزؼغت" اُز٠ رل٤ل ػلّ اُزٞهغ ٝأُلبعؤح ٝالإٗلٛبُ ٝٛ٘بى ٢ّء "ػغ٤ت" ثٔؼ٠٘ أٗٚ 

 لٞه ٝالإٍز٤بء.٣ٝوبثَ الإػغبة اُْؼٞه ثبُ٘ .٣ض٤و "اُؼغت" ؿ٤و ٓزٞهغ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓلِٛ

أهثغ ػجبهاد ٖ رٚٔلهاٍخ ػٖ ٛو٣ن ٓو٤بً ٤ٌُود اُنٟ ٣ٝوبً الإػغبة ك٠ ٛنٙ اُ
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الاػزجبه ُلإػلاٗبد ٓؾَ اُلهاٍخ ٝهٕل رول٣واد زول٣و ٝٓ٘ؼ اُالإٍزٜٞاء ٝرل٤ل ٓؼ٠٘ 

 . ػجبهحأُجؾٞص٤ٖ اىاء ًَ 

 ٓب ٣ؼ٠٘ . ٝٝالإٍزَلاّ ٝأُٞاكوخ ٝاُز٤َِْ ٝأُجبهًخ ٣ؾَٔ ٓؼ٠٘ اُوٙب :اٌمجٛي ٖٔٙ

ٝأُؼ٠٘  اُزٞاكن.أُلائٔخ ٝٗز٤غخ  ٝالإؽجبٛ أَُِٝؿ٤بة ْٓبػو  الإٓزضبٍ اُٞكٟ اُوجٍٞ

ٛ٘ب ٣َ٘ؾت ك٠ اُلهاٍخ ػ٠ِ رِي أُْبػو ثبلإٙبكخ ا٠ُ ؿ٤بة ْٓبػو أَُِ ُلٟ 

 ، ٝهل رٔذ ٤ٕبؿخ اُؼجبهاد اُز٠ رِقٔ ٛنا أُؼ٠٘أُجؾٞس ٗز٤غخ رٌواه الاػلاٗبد

 . ٤بً ٤ٌُودٝر٤ٜٔٚ٘ب كافَ ٓو

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد: (ٖ

اُز٘بٓ كافَ هٍبئَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ  ُزؾ٤َِ رْ ث٘بء ك٤َُ -

رٖٚٔ ث٘ٞكاً رزؼِن ثؼلاهبد اُ٘ٔ ثٖ٘ٞٓ أفوٟ ٍبثوخ ٝٓؼبٕوح، ًٝنُي ػلاهخ 

٣خ اُ٘ٔ ثٖ٘ٞٓ أفوٟ ُناد اُؼلآخ اُزغبه٣خ، ٝرغ٤ِبد اُ٘ٔ اُـبئت ٝاُطج٤ؼخ اُؾٞاه

 ٓغ ٕؾ٤لخ الاٍزوٖبء . رْ ػوٗ ك٤َُ اُزؾ٤َِ٘ٔ ٝأثؼبك ٝٓظبٛو اُز٘بٓ ًٝضبكزُِٚ

 ُِزؾ٤ٌْ ك٠ ٙٞء أٛلاف رطج٤وٚ.

عٔغ ث٤بٗبرٜب ثطو٣وخ أُوبثِخ رٚٔ٘ذ  رْ ٕؾ٤لخ اٍزوٖبءرْ اػلاك  ٤ٔلا٤ٗخك٠ اُلهاٍخ اُ -

ُلهاٍخ، ًٝنا اُز٘بٓ كافَ الإػلاٗبد ٓؾَ ا كاً ُو٤بً اكهاى أُجؾٞس لأٗٔبٛ ًٝضبكخث٘ٞ

لافزجبها اُٖلم ٝاُضجبد  ٔو٤بًٝهل فٚغ اُ .َٓز٣ٞبد اػغبثْٜ ٝهجُْٜٞ ُزِي اُوٍبئَ

 ٝالارٖبٍ اُز٣َٞو٠ الإػلإك٠  ؽ٤ش رْ رٞى٣غ أُو٤بً ػ٠ِ أٍبرنح ٓزق٤ٖٖٖ

ُزؾ٤ٌٔٚ
(٣٣)

% ثطو٣وخ اػبكح اُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ 92، ك٠ ؽ٤ٖ َٕٝ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٠ُ 

 .ٓلوكح 1٣هٞآٜب 

 :بساد الإحقبئ١خالاخزج (ٗ

ٝرٔذ افزجبهاد اُلوٝٗ ثَٔزٟٞ ٓؼبَٓ اهرجبٛ اُورت َُج٤وٓبٕ، ٝظلذ اُلهاٍخ 

ٝرٞظق اُلهاٍخ ٓؼبَٓ اهرجبٛ اُورت َُج٤وٓبٕ ُِزؾون ٖٓ  (.٣.٣٣=α) ٣.٣٣ ٓؼ٣ٞ٘خ

أُلهًخ كافَ اُوٍبئَ  اُقبهع٠ ٝعٞك ػلاهخ، ٓغ رج٤بٕ ارغبٜٛب ّٝلرٜب، ث٤ٖ ًضبكخ اُز٘بٓ

ٝهل ٓضِذ رِي الأؽب٤ٌٍ  ك ٖٓ الأؽب٤ٌٍ اُ٘ل٤َخ ُلٟ اُغٜٔٞه ػ٤٘خ اُلهاٍخ.الإػلا٤ٗخ ٝػل

 ؽَبً ثبُٔزؼخ، الإػغبة، اُوجٍٞ،الإهرجبٛبد اُ٘ل٤َخ ُِز٘بٓ ِّٝٔذ: الإؽَبً ثبلأُلخ، الإ

 ْؼٞه ثبَُِٔ ٗز٤غخ رٌواه اُوٍبُخ الإػلا٤ٗخ.ٝٓلٟ اُ

 ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزح١ٍ١ٍخ:

٠ٛٝ  ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ػلاٗبد اُضلاصخُلإ ٤ٌل٠ؾ٤َِ ا٣ُز٘بٍٝ ٛنا أُؾٞه ٗزبئظ اُز

ثٔظبٛو ٝرغ٤ِبد اُز٘بٓ كافَ  نٟ ٣زؼِناُ٘زبئظ اُز٠ رغ٤ت ػ٠ِ رَبإٍ اُلهاٍخ الأٍٝ اُ

ماد  أٗٔبٛ اُز٘بٓ . ٣ٝزْ اُزؾ٤َِ ثبُزو٤ًي ػ٠ِهٍبئَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

، ًٝضبكزٚ كافَ ٝٓظبٛو ٛنا اُز٘بٓ، اُز٣َٞو٤خثٔطِت رؾو٤ن اُزٌبَٓ ُلارٖبلاد  ِٖخاُ

ٝرزؼلك أٗٔبٛ اُز٘بٓ اُز٠ رج٘زٜب اُلهاٍخ ا٠ُ: ر٘بٓ مار٠، ر٘بٓ ٠ٌِّ كاف٠ِ،  .الإػلإ

  ر٘بٓ كاف٠ِ ُلأكٌبه ٝأُؼب٠ٗ، ٝر٘بٓ فبهع٠. 
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  :(ٕٕٔٓ _سِنبْ)ؽش٠ٙبْ اٌزٕبؿ داخً ئػلاْ فٛدافْٛ

ُٖٔو٤٣ٖ ثؼٞكح ّو٣ٜبٕ ثؼل ؿ٤بة اٍزٔو ؽبُٝذ كٞكاكٕٞ_ٖٓو إٔ رَؼل أُلا٤٣ٖ ٖٓ ا

ّ ُزجؼش 1٣12. ظٜود ّو٣ٜبٕ ك٠ اػلإ كٞكاكٕٞ ك٠ ٍْٓٞ هٓٚبٕ ػبّ ػبّ 28هواثخ 

اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞاعٜٜب الإَٗبٕ ك٠  هٍبُخ ٓلبكٛب الإٕواه ٝاُزؾلٟ ٜٓٔب ًبٗذ اُٖؼبة

ٞكرٜب ٖٓ ّ أص٘بء ػ2898اٍزِٜبّ ُوٖخ ؽ٤برٜب ٝٓؼبٗبرٜب ػوت رؼوٜٙب ُؾبكس أ٤ُْ ػبّ 

ػ٤ِٔخ  ٣٣الأٌٍ٘له٣خ ا٠ُ اُوبٛوح فٚؼذ ثَججٚ ُِؼل٣ل ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُغواؽ٤خ اُز٠ عبٝىد 

ك٠ ػٔٞكٛب اُلووٟ ٝك٠ أعياء ٓزلوهخ ٖٓ عَٜٔب ؽز٠ رَزط٤غ اُؾوًخ ٝٓٔبهٍخ ؽ٤برٜب 

 ٓوح أفوٟ.

 

 

 

 

 

 

 

 ٕٕٔٓؽش٠ٙبْئػلاْ فٛدافْٛ  (ٔسلُ )ؽىً 

 

 ْٕٕٔٓ ( ئػلاْ فٛدافْٛ ؽش٠ٙبٔؽىً سلُ )

ٝٓب أّجٚ ٓب رؼوٙذ ُٚ ّو٣ٜبٕ ٖٓ ٕؼبة ٝٓب ٝاعٜزٚ ٖٓ رؾل٣بد ٓغ ٓب ٣ٔو ثٚ 

، ؽ٤ش اُطج٤ؼ٠ أُغزٔغ أُٖوٟ ٝاُؼبُْ أعٔغ ٗز٤غخ عبئؾخ ًٞهٝٗب اُز٠ ٛلكد ٜٗٔ اُؾ٤بح

٣ؤر٠ الإػلإ ػوت ٍ٘خ ٓود ثٖؼٞثبرٜب، ُنا ؽوٕذ كٞكاكٕٞ ٖٓو ػ٠ِ الإؽزلبء 

ٖ ٝكػْ ٕٔٞكْٛ ثبفز٤به ّق٤ٖخ رِْٜٜٔ هٝػ الإٕواه ثبُؼي٣ٔخ ٝاُزؾلٟ ُلٟ أُٖو٤٣

 ٝالإهاكح ٝرلفَ ػ٠ِ هِٞثْٜ اُلوػ ٝاَُؼبكح.

، ٝأٙبف أُقوط محمد بُغخ ثبُؾ٣ٞ٤خعبءد كٌوح الإػلإ ٓجٜوح ٝعبمثخ ٝارَٔذ أُؼ

اُوهٖبد ٛب٢ٗ ٓي٣ل ٖٓ اُؾٔبٍخ، ًٔب أٙل٠ ْٖٓٔ  ّبًو ٝٓل٣و اُز٣ٖٞو أؽٔل أُو٢ٍ

ً ؽوً أثبظخ ً ٤ٔٓياً،ا٣وبػب ٝرْ اٍزقلاّ ٓؼلاد ر٣ٖٞو ٓزطٞهح ٝؽل٣ضخ رَزقلّ لأٍٝ ٓوح  ٤ب

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. ك٢ ٖٓو، ًٔب رٔذ الإٍزؼبٗخ ثطبهْ ٖٓ أُؾزوك٤ٖ ك٠ ٓغبٍ الإٍزؼواٗ

أؿ٤٘خ الإػلإ ٖٓ ًِٔبد ٓ٘ٚ ػل٢ُ اُو٤ؼ٢ ٝأُؾبٕ ا٣ٜبة ػجل اُٞاؽل ٝرٞى٣غ أ٤ٖٓ ثٞ ًبٗذ ٝ

 لإػلإ:. ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ًِٔبد أؿ٤٘خ اؽبكخ
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 ػ١ؾٕب 

 ؽٛفٕب 

 وغشرٕب  اٌذ١ٔب٠ٚبِب 

 ٚلا ػّشٔب ػ١ٍٙب لذسٔب

 ٚفّٕٙب اعزغٍّٕب

 ٚلا صب١ٔخ حبسثٕب

... 

 ِحقٍؼ

 حبسثٕب

  لا صب١ٔخ اعزغٍّٕبٚ 

 أأأأٖ ٚفّٕٙب

 لذسٔب ػ١ٍٙب

 ٚلا ػّشٔب وغشرٕبااا... اٌذ١ٔباا

 ؽٛفٕب ٚػ١ؾٕب ...٠ٚبِب

 ... 

 ٚأِب ارمشفٕباا... ٘ب 

 ساعٕباأؾفٕب 

 دٜ لقخ ح١برٕب 

 ػذ٠ٕب حفشح

 فب ٌم١ٕب ٔمشح

 ٚفٍزٕب أ٘ٛ 

 ... 

 داحٕب اٌمٍت اٌٍٝ هب٠ش 

 ِزؾؼجو فٝ اٌح١بح 

 ِّٙب ٠ٍف فٝ دٚا٠ش 

 صٜ اٌش٠ؾخ فٝ ٘ٛا

 ... 

 ساعؼ١ٓ ألٜٛ ٚهب٠ش٠ٓ 

  ؟ٚػٍٝ ١ِٓ ػٍٝ ١ِٓ ػٍٝ ١ِٓ

 ع اٌقؼت فٝ ح١برٕب... ِزؼٛد٠ٓ 

 اٌذ١ٔب ثمذ ٌؼجزٕب... ِٚى١ٍّٓ 

  ؟١ب ارحذ٠زٕب... رزحذٜ ١ِِّٓٙب اٌذٔ

 ؟ٚػٍٝ ١ِٓ ػٍٝ ١ِٓ ػٍٝ ١ِٓ

...  

 لٛرٕب ئْ ِف١ؼ حبعخ رمذس رٛلفٕب 

 فٛدافْٛ.. ِغ ثؼل ألٜٛ
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ّ ثطو٣وخ 1٣12َلد ّو٣ٜبٕ ك٠ اػلإ كٞكاكٕٞ_ٖٓو اُنٟ ػوٗ ك٠ هٓٚبٕ ع

اٍزؼوا٤ٙخ هٖخ اُؾبكس اُنٟ أثؼلٛب ػٖ اُلٖ، ٝثٔغوك ػوٗ الإػلإ رٖله اُزوٗل 

أُجبّوح ٝػجو ٍٝبئَ  رلبػلارُْٜ٘بً ٖٓ أُْب٤ٛو ٝالأّقبٓ اُؼبك٤٣ٖ ك٠ ٝؽل٣ش ا

رؾَٔ  غَّٔو٣ٜبٕ ٗلَٜب ػ٠ِ ر٣ٞزو ك٠ رـو٣لح ٓزََِِخ ث ػجوداُزٞإَ الإعزٔبػ٠ ٝهل 

: ٓوح أفوٟ ٝمًود ٝاَُؼبكح ٝاُزوؽ٤ت ثؼٞكرٜبٓؼب٠ٗ اٌُْو ُِٖٔو٤٣ٖ ػ٠ِ رِي اُؾلبٝح 

اِىُ حم١مٟ خٍـ اٌىلاَ، ٌىٓ ِخٍقؼ ِب فٟ لٍجٟ "اٌحم١مخ فٟ حجىُ ٚرمذ٠شوُ ٚاحزش

ٚسٚحٟ ٚسعبٌزٟ ٌىُ، ٚاٌمبدَ لبدَ ثىُ أعًّ، ٚأصك فٟ ئسادرىُ ٚلٛرىُ ٚػض٠ّزىُ، أصك فٟ 

ً فأٔزُ أٚ ٔحٓ اٌح١بح ثغ١ّغ رحذ٠برٙب ٣ٝلاؽع اُزؤ٤ًل ػ٠ِ " ػَّٛ الإٔغبْ، أصك ف١ٕب ِؼب

اُضوخ ك٠ اُولهاد. ٝأهككذ أ٣ٚبً: ٓؼب٠ٗ الإهاكح ٝأُٖٞك ٝاُزؾلٟ ٝاُؼي٣ٔخ ٝاُوٞح ٝ

"ٚأوشس .. ِب دِٕب ػٍٝ ل١ذ اٌح١بح، ِٚبداِذ اٌح١بح ِغزّشح، ٚا١ٌَٛ ع١شحً، ٚأِظ سحً، 

، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٝٛٞ ٓب ٣ئًل أُؼب٠ٗ اَُبثوخ "!!!ٚغذاً ثارْ الله لبدَ فلا ٠ٛعذ ِغزح١ً

 .ؿ٤بة أَُزؾ٤َ ك٠ ٝعٞك الأَٓ ٝهجٍٞ اُزؾلٟ

لأمٛبٕ كٞاى٣و هٓٚبٕ اُز٠ اّزٜود ثٜب اُل٘بٗخ الاٍزؼوا٤ٙخ أػبك الإػلإ ا٠ُ ا

ّو٣ٜبٕ ٕٝبهد ثٜب ػلآخ ٤ٔٓيح ُلٟ هطبع الإٗزبط ثبُز٤ِلي٣ٕٞ أُٖوٟ ُلزوح ٣ِٞٛخ. ٝهل 

ظٜود ّو٣ٜبٕ ك٠ الإػلإ ثٔلاثَٜب اُز٠ اّزٜود ثٜب أص٘بء رول٣ْ كٞاى٣و هٓٚبٕ ك٠ 

ٜ ٝاُزؤ٤ًل ُزؾل٤ي ٗٞع ٖٓ اٍُ٘ٞزبُغ٤ب ُلٟ اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ُٔي٣ل ٖٓ اُوث

ً ك٠ ٤ٍٞٓو٠ كٞاى٣و "أُق ٤ُِخ ٤ُٝخ" اُز٠ ٝهكد  ك٠ اُغٜٔٞه، ٝرغ٠ِ ٛنا اُزؾل٤ي أ٣ٚب

ثلا٣خ الإػلإ ًٝنُي اُؾوٓ ػ٠ِ ظٜٞه ّو٣ٜبٕ ثوّبهزٜب أُزؼبهف ػ٤ِٜب ٝث٤ٜئزٜب 

ُغ٤ب إٔ ًزجذ ٓزبثؼخ ك٠ ٝاُز٘بٓ الأكائ٠ ًٝبٗذ ٗز٤غخ رِي اٍُ٘ٞزب ّٝؼوٛب اُط٣َٞ أَُ٘لٍ

"٠ب عّبػخ أ٠ٛح ٕ٘طجً ٌـ ؽش٠ٙبْ ػبدٞ ػٍٝ فىشح دٖ وفب٠خ ثظ هٍبُخ ُٜب ػ٠ِ اُل٤َجٞى: 

 ٌحظخ ِب ظٙشد ع اٌؾبؽخ خطفذ لٍٛثٕب ٚسعؼزٕب لأحٍٝ ع١ٕٓ ػّشٔب".

رغ٠ِ ك٠ الإػلإ ثٖٞهح أًجو ٜٗٔ اُز٘بٓ اُقبهع٠، ٖٓ فلاٍ اُؾوٓ ػ٠ِ ػوٓ 

جبّو )ر٘بٓ اُزغ٠ِ(، ثزغ٠ِ هٖخ ّو٣ٜبٕ ك٠ الإػلإ، ٤ٌُ ر٘بٓ ٓهٖخ ّو٣ٜبٕ، ٝٛٞ 

ٛنا كؾَت ثَ ثبهزجبً الأكاء اُؾو٠ً ٝٓب ٣ؼوف ثبُز٘بٓ الأكائ٠ اُٞاٙؼ ك٠ ٛو٣وخ 

الاٍزؼواٗ اُز٠ اّزٜود ثٜب ّو٣ٜبٕ ٝاهرجطذ ثْق٤ٖزٜب ك٠ كٞاى٣و هٓٚبٕ ك٠ 

ثوٝىا ٝرٌواهاً )ًضبكخ( ك٠ صٔب٤٘٤ٗبد اُووٕ أُب٠ٙ. ًٝبٕ اُز٘بٓ اُقبهع٠ أُجبّو الأًضو 

الإػلإ هؿْ إٔ مُي ُْ ٣ورجٜ ثبُلٌو الإػلا٠ٗ ُلٞكاكٕٞ ُلزوح ٣ِٞٛخ. كٌض٤واً ٓب ًبٗذ 

ك٠ ؽٔلارٜب "ٌّواً" ٝ" ًزو رؾوٓ كٞكاكٕٞ ػ٠ِ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ "أُِخ ٝاُؼ٤ِخ ٝالإٔلهبء" 

ب٣جي" "هاػ ك٤ٖ ىٖٓ اُْوبٝح" ٝ" أٍٝ ٓوح" ٝ"عٔغ ؽج٤ّوى" ٝ"اُؼ٤ِخ اٌُج٤وح" ٝ

ٝهل ارٚؼ ٛنا اُزٞعٚ ك٠ اػلاٗبد كٞكاكٕٞ ٝاٍزوو ُلزوح روبهة اُؼْو  ٝ"ػيٝر٘ب ٓلا٤٣ٖ"

  .ّ(1٣1٣ٝؽز٠ ػبّ  1٣22ٍ٘ٞاد )ثلا٣خ ٖٓ ػبّ 

ُزـ٤٤و رٞعٚ كٞكاكٕٞ اُنٟ اٍزوو َٗج٤بً ػ٠ِ ٓلاه ػْو ٍ٘ٞاد ٣ٔضَ ٗٞػبً ٖٓ ًبٕ 

كٕٞ ٓغ ثؼ٘ أهٟٞ" ك٠ ثلا٣خ ػبّ اػلإ "كٞكاَقخ اُزـ٤٤و أُؾَٞة اُنٟ رْ اُز٤ٜٔل ُٚ ث

ٝهجَ ؽٍِٞ ّٜو هٓٚبٕ ك٠ ٛنا اُؼبّ. ٣ٝؼزجو ٜٗٔ الإػلإ اُـ٘بئ٠ الاٍزؼوا٠ٙ  1٣12
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ٓضَ ّو٣ٜبٕ رؼط٠ هٓياً   ٤ٔٓIconicي ٣ٝغنة الاٗزجبٙ فبٕخ ك٠ ظَ ٝعٞك ّق٤ٖخ 

  ٝٝعٜخ.

رٜب ًؼبكح كٞكاكٕٞ ك٠ ؽٔلا Hard Sellُْ ٣ٞظق الإػلإ اٍزوار٤غ٤خ اُؼوٝٗ ٝاُـ 

، ٝالإؽزلبظ Brand Awareness، ثَ اًزل٠ ثلػْ اُٞػ٠ ثبُؼلآخ اُزغبه٣خ الإػلا٤ٗخ اَُبثوخ

  .Brand Equity ػلآخ كٞكاك٣ٕٞلػْ هٍٞؿ  Depositثو٤ٕل ٓؼٟ٘ٞ ُلٟ أَُزِٜي 

ٝالأُٞإ ا٤ُٔٔيح  Logoاُلاف٠ِ ٓٔضلاً ثٖٞهح أًجو ك٠ اُْؼبه ًٔب ٝهك اُز٘بٓ ا٠ٌُِْ 

٣ٞٛٝزٜب اُجٖو٣خ ًٝنُي اُز٘بٓ ٓغ الإػلإ اُز٤ٜٔلٟ ُلٞكاكٕٞ "ٓغ ُْق٤ٖخ كٞكاكٕٞ 

ً ٓغ ّ. 1٣12ثؼ٘ أهٟٞ" اُنٟ رْ اٛلاهخ ك٠ ثلا٣خ ػبّ  ً مار٤ب ًٔب رٖٚٔ الإػلإ ر٘بٕب

اُزٞعٚ اُغل٣ل ُلٞكاكٕٞ اُجل٣َ ُِؼوٝٗ ٝاُج٤غ أُجبّو ٝاُنٟ ٣وًي ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ 

ثجش هٍبئَ اُلػْ ٝالأَٓ  CRSَٔئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ٝاكبكح اُؼٔلاء ٖٓ ٓ٘طِن ٓلّٜٞ اُ

 ٝاُزؾل٤ي ُِغٔب٤ٛو ُِٖٔٞك ٝاُزؾلٟ ٝالإٕواه ػ٠ِ اُ٘غبػ ٝالاٍزٔواه. 

ٝارٚؼ ثلهعخ ِٓؾٞظخ اُز٘بٓ ك٠ ػجبهاد اُ٘ٔ الإػلا٠ٗ ٓٔضلاً ك٠ ًِٔبد الأؿ٤٘خ 

ػ٤ِٜب.  ٝٛٞ ر٘بٓ ٓغ اُِـخ ٝأُلوكاد اُز٠ ٣َزقلٜٓب أُٖو٣ٕٞ ك٠ أؽبك٣ضْٜ ٝاػزبكٝا

، ٝك٠ "ػ١ؾٕب ٚؽٛفٕب"كؼبكح ٓب ٣َزقلّ أُٖو٣ٕٞ رؼج٤واً ػٖ الإٍز٤بء ٝالاٍزٜغبٕ رؼج٤و 

رؼج٤واً ػٖ اُؾ٤بح اُؼو٣ٚخ اُز٠  "ػ١ؾٕب.. ؽٛفٕب"اُ٘ٔ الإػلا٠ٗ رْ اٍزقلاّ ٓلوكر٤ٖ 

ُخ ُِللا "٠بِب"ػبّزٜب اُجطِخ ّو٣ٜبٕ ثؤؽلاصٜب اٌُض٤وح ٝأُز٘ٞػخ اُز٠ رْ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ثٌِٔخ 

 ػ٠ِ اٌُضوح ٝاُز٘ٞع.

ٓب  ُِللاُخ ػ٠ِ أُٖٞك ٝاُزٖلٟ ُٖٔبػت اُؾ٤بح "حبسثٕب"٣َٝزقلّ أُٖو٣ٕٞ ًِٔخ 

ؽز٠ ٣زؾون الاٗزٖبه ك٠ ًَ ٓوح  "ٚلا صب١ٔخ اعزغٍّٕب"٣ٞؽ٠ ثؼلّ ا٤ُِٖ أٝ الاٍزَلاّ 

 "لذسٔب ػ١ٍٙب ٚلا ػّشٔب وغشرٕب اٌذ١ٔب".ؽ٤ش 

ٞظق رؼج٤واد ٝعَٔ ٣َزقلٜٓب أُٖو٣ٕٞ ك٠ مُي اُز٘بٓ اُٞاٙؼ ك٠ الإػلإ اُنٟ ٣

ً ٖٓ اُووة، كبُٖٔو٣ٕٞ ٣َزقلٕٓٞ ُلع  ؽ٤برْٜ اُطج٤ؼ٤خ ٝك٠ أؽبك٣ضْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ٣ٚل٠ ٗٞػب

ُِزؼج٤و ػٖ ُؾظبد أُؼبٗبح اُز٠ ٣ٔوٕٝ ثٜب ك٠ ؽبُخ ٓٞاعٜزْٜ ثؼ٘ اُٖؼبة  "ارمشفٕب"

ود ػٜ٘ب اُؼجبهح أُزلاُٝخ اُز٠ ر٘بٍ ْٜٓ٘ الا أْٜٗ ٍوػبٕ ٓب ٣زؾِٕٞ ثٔي٣ل ٖٓ أُٖٞك ػج

"ػذ٠ٕب ُِللاُخ ػ٠ِ اُزؾلٟ ٝاٍزؾٚبه الإهاكح ُلاٍزٔواه هؿْ اُٖؼبة  "ٔؾفٕب ساعٕب"

 حفشح.. فٍم١ٕب ٔمشح.. ٚفٍزٕب أ٘ٛ".

ٓؼب٠ٗ الإٕواه ٝأُٖٞك ٓوح ثؼل ٓوح، ك٘ؾٖ ْٗجٚ "اُوِت" ك٤َُ اُؾ٤بح ٝهٓيٛب  ٝرجوى

رؼج٤و ٖٓوٟ كاهط ٝهٟٞ ٣لٍ ػ٠ِ اُؾوٓ  ؽ٤ش ٗزَٔي ثبُؾ٤بح "ٓزْؼجٜ ك٠ اُؾ٤بح" ٝٛٞ

 ٝاُوؿجخ ك٠ اُؾ٤بح.

ؽ٤٘ٔب روزوٕ ثٌِٔخ  "ساعؼ١ٓ"ٝٓوح أفوٟ رجوى ٓؼب٠ٗ الاٗزٖبه اُز٠ رض٤وٛب ًِٔخ 

ٗؾٖ ٗلاً ُٜب ٝأهٟٞ ٜٓ٘ب  "ػٍٝ ١ِٓ؟"كٜٔٔب ًبٗذ ٕؼٞثبد اُؾ٤بح ٝرؾل٣برٜب كـ  "ألٜٛ"

"اٌذ١ٔب ثمذ ٌؼج١زٕب ٗجوع ك٤ٚ كـ ٝٛنا ٓب  "ع اٌقؼت فٝ ح١برٕب ِزؼٛد٠ٓ"ُلهعخ أٗ٘ب 

ك٘ؾٖ هبكهٕٝ "ِّٙب اٌذ١ٔب ارحذ٠زٕب" ٝلا ٣ض٤٘٘ب ٢ّء ػٖ رؾو٤ن ٓب َٗؼ٠ ا٤ُٚ ِٚى١ٍّٓ" 

 "رزحذٜ ١ِٓ؟". ػ٤ِٜب
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ًَ ٓب رْ اُزؼج٤و ػ٘ٚ ٝٓب رَؼ٠ كٞكاكٕٞ ُوثٜ ٗلَٜب  ُٝقٖذ عِٔخ اُٜ٘ب٣خ ك٠ الإػلإ

 "ِغ ثؼل ألٜٛ"،أٗٚ  ػٔلائٜبكٞكاكٕٞ ٝرؼل  "لٛرٕب ئْ ِف١ؼ حبعخ رمذس رٛلفٕب"ثٚ كـ 

٠ٛٝ اُغِٔخ اُز٠ رِقٔ اُزٞعٚ اُنٟ رزج٘بٙ كٞكاكٕٞ ك٠ ؽِٔزٜب اُز٠ ر٘بٕذ ٓغ هٖخ ؽ٤بح 

 اُل٘بٗخ ّو٣ٜبٕ.

 (:ٕٕٔٓٔظ )اٌغبعّٝ_سِنبْ اٌزٕبؿ داخً ئػلاْ أٚس

ٝهك اػلإ أٝهٗظ اُز٤ِلي٠ٗٞ٣ ثٖٞد ؽ٤َٖ اُغب٠ٍٔ ُٝوطبد ٓز٘ٞػخ رؼٌٌ ٓظبٛو 

ٝاُلفء اُز٠ ٣ؼ٤ْٜب كئبد ٖٓ أُغزٔغ أُٖوٟ ك٠ أعٞاء هٓٚبٕ. ٗوَ الإػلإ اُلوؽخ 

ثٖو٣بً اُؼل٣ل ٖٓ ٓظبٛو اؽزلبٍ أُٖو٤٣ٖ ثْٜو هٓٚبٕ اٌُو٣ْ ٝاُؼل٣ل ٖٓ أٗٔبٛ ؽ٤برْٜ 

ٝهل  ٝػبكارْٜ ٝروب٤ُلْٛ ا٤ُٔٔيح ٝأُورجطخ ث٣ٜٞخ أُغزٔغ أُٖوٟ ٍٝٔبرٚ اُؾٚبه٣خ.

"سِنبْ فٝ ِقش حبعخ أًلد ًِٔبد الأؿ٤٘خ ػ٠ِ ٛنٙ اُؾ٤بح ا٤ُٔٔيح ؽ٤ٖ ٝهك ثٜب رؼج٤و 

  رب١ٔخ ٚاٌغش فٝ اٌزفبف١ً". 

 

 

 

 

 

 

 

 ٕٕٔٓ اٌغبعّٝ_ ئػلاْ أٚسأظ  (ٕسلُ )ؽىً 

 

 

 ٕٕٔٓاٌغبعّٟ  –( ئػلاْ أٚسٔظ ٕؽىً سلُ )

الأ٣وٞٗبد ا٤ُٔٔيح ظٜو ك٠ الإػلإ ٓواٍْ اؽزلبٍ أُغزٔغ أُٖوٟ ثْٜو هٓٚبٕ ٝ

ُٜنا اُْٜو ٖٓ كٞا٤ٌٗ ٕٝلاح اُزوا٣ٝؼ ٝرجبكٍ اُي٣بهاد ٕٝٞد الأمإ ٝاٗزظبه ُؾظخ 

الإكطبه ٝاُؼيٝٓبد ٝأُِخ ٍٜٝواد هٓٚبٕ ٓغ الأَٛ ٝالإٔلهبء. ًَ رِي اُٖٞه ا٤ُٔٔيح 

ٝاُز٠ روثٜ ثبُٔغزٔغ أُٖوٟ ٝروٍْ ٛوٍٞٚ ك٠ هٓٚبٕ عؼِذ ٖٓ ػلآخ أٝهٗظ أًضو 

ً ٝهث ٝالأؿ٤٘خ ًبٗذ ٖٓ ًِٔبد  طزٜب ثزِي الأٝهبد اَُؼ٤لح ٝأُواٍْ ا٤ُٔٔيح ثلكئٜب.هوثب

اُْبػو أؽٔل ٛؼ٤ٔخ ٖٝٓ أُؾبٕ ا٣ٜبة ػجل اُٞاؽل، ٝهبّ ثبُزٞى٣غ ػ٠ِ ػجل اُلزبػ ًٝبٗذ 

 ًِٔبرٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:
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 سِنبْ فٟ ِقش حبعخ رب١ٔخ

ش فٟ اٌزفبف١ً  ٚاٌغِّ

 سِنبْ فٟ ِقش غ١ش اٌذ١ُّٔب

 ثطؼُ ا١ًٌٕ هؼّٗ

... 

 فٟ وً حِزخ ثٕزّؾٝ

 فٛا١ٔظ ٚص٠ٕخ فٟ اٌؾبسع

 فٛد الأداْ ٠ذخً لٍجه

 ٚٔقٍٟ رشا٠ٚح فٟ اٌغبِغ

... 

ّٛ اٌمؼذح  ثب١ًٌٍ ثزحٍ

 هبٌٚخ ٚدِٚبٔب ٚوٛرؾ١ٕخ

 ٚالله صِبْ داحٕب ثمبٌٕب

ذح ثؼ١ذ ػٓ ثؼن١ٕب ُِ 

... 

 سِنبْ فٟ ِقش حبعخ رب١ٔخ

ش فٟ اٌزفبف١ً  ٚاٌغِّ

 ش اٌذ١ُّٔبسِنبْ فٟ ِقش غ١

 هؼّٗ ثطؼُ ا١ًٌٕ

... 

ػّ رلالٟ مِحىخ ِٚ  فٟ وً 

 ٚإٌبط ثغ١طخ ٚفشحبٔخ

 وً اٌمٍٛة اٌخ١ش ف١ٙب

 وً اٌج١ٛد ٕ٘ب ػّشأخ

... 

 ٚدا وبْ ِغبفش فٟ اٌغشثخ

 ٚخَذْ أعبصرٗ ٕ٘ب ِؼبٔب

ثٕب ٍّٟ ِمشَّ َّ  سِنبْ ر

 اٌٍَّّخ دٞ وبٔذ ٚاحؾبٔب

... 

 سِنبْ فٟ ِقش حبعخ رب١ٔخ

ش فٟ اٌز  فبف١ًٚاٌغِّ

 سِنبْ فٟ ِقش غ١ش اٌذ١ُّٔب

 هؼّٗ ثطؼُ ا١ًٌٕ

...  

 وبْ ٚاحؾٕب سِنبْ

 وبْ ٚاحؾٕب ثىً رفبف١ٍٗ

 ٚثمشثٕب ٌجؼل

 فٝ أٜ حزخ فٝ ِقش أٚسٔظ ثزمشثه

 سِنبْ وش٠ُ
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٣ٝؼزجو الإػلإ اُزؼبٕٝ اُضب٠ٗ ث٤ٖ ّوًخ أٝهٗظ ٝأُطوة ؽ٤َٖ اُغب٠ٍٔ، ثؼل ٗغبػ 

ً رلبػلاً عٔب٤ٛو٣بً.1٣1٣ُؼبّ  أؿ٤٘خ "ٍ٘خ اُؾ٤بح" ك٠ اػلإ اٝهٗظ  ّ ٝاُز٠ ؽووذ أ٣ٚب

ٝٝهكد اُؼل٣ل ٖٓ الأ٣وٞٗبد ا٤ُٔٔيح ُٖٔو ٝأُٖو٤٣ٖ ّٜٝو هٓٚبٕ ٝاؽزلبء أُٖو٤٣ٖ 

اُقبٓ ثٚ. كول رؼلك اُِوطبد ا٤ُٔٔيح ٝأُز٘ٞػخ ُزِي اُزلب٤َٕ ثلا٣خ ٖٓ ٕٞه ا٤َُ٘ أُجٜوح 

ٌُو٣ْ، ٝؽز٠ أُغزٔغ اُ٘ٞث٠ ثزوب٤ُلح اُنٟ ٣غٔغ الأَٛ ٝالأهبهة ػ٠ِ ٙلبكٚ ك٠ اُْٜو ا

، "حبعخ رب١ٔخ ٚهؼّٗ ثطؼُ ا١ًٌٕ"ُنا ٣ٌٕٞ هٓٚبٕ ك٠ ٖٓو  ا٤ُٔٔيح ٝاهرجبٛٚ ثب٤َُ٘

ًٝنُي اُِوطبد ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ أُؾبكظبد أُقزِلخ ثؼبكارْٜ ٝروب٤ُلْٛ ك٠ هٓٚبٕ ًٝنُي  

ؽجخ ػ٠ِ الاكطبه أَُبعل ٝأُوب٠ٛ ُٝٔخ الأ، ٕٝٞه اُلٞا٤ٌٗ ٝاُي٣٘خ أُجٜغخ  ُوطبد

ً  ٝاَُؾٞه "فٝ وً  كٜٞ ٤ٔٓي ك٠ ٖٓو، "غ١ش اٌذ١ٔب"ُنا ٣ٌٕٞ هٓٚبٕ ك٠ ٖٓو أ٣ٚب

٣ٖٝؼت إٔ رغل ٛنٙ أُْبٛل ك٠ ؿ٤و ٖٓو، ُنا ٣ؼجو الإػلإ ػٖ ٛنا اُووة حزخ" 

ً ثَبٛخ أُٖو٤٣ٖ ٝٙؾٌبرْٜ ا٤ُٔٔي  ٝاُق٤ٕٖٞخ ثؤٍِٞة ث٤َٜ ٝكاك٠ء. رظٜو أ٣ٚب

ً كـل٠   اُٖبك٤خ ٝاُلوػ ٝاَُوٝه ِٚػ رلالٟ مِحىخ.. اُجبكٟ ػ٠ِ ٝعْٜٞٛ ع٤ٔؼب "وً 

  ٚإٌبط ثغ١طخ ٚفشحبٔخ".

ؿِت ػ٠ِ الإػلإ اُطبثغ اُٜبكٟء اُلاك٠ء ٝاُْل٣ل اُووة ُ٘لٌ ٝفبٛو اُغٜٔٞه 

أُٖوٟ ٖٓ ع٤ٔغ كئبرٚ ٝٛجوبرٚ، ًٝبٕ ُز٘ٞع اُِوطبد ٝهوة أٌُِبد ٝأُؼب٠ٗ اُطبثغ 

٠ اُنٟ اهرجٜ ثٖٔو ك٠ أًضو ٖٓ ٓ٘بٍجخ، ٝهل ػجو ػٖ الأٝٙؼ. ًٝبٕ ٕٞد ؽ٤َٖ اُغبٍٔ

ً كهعخ ٖٓ الارَبم ٝاُزواثٜ  مُي ثٞٙٞػ ك٠ اُؼل٣ل ٖٓ اُزٖو٣ؾبد أُجبّوح ُٚ ٓؾووب

ّ(. ارٚؼ ٛنا 1٣1٣ٝالارٖبٍ ثبػلإ اٝهٗظ ُِؼبّ اَُبثن )اػلإ ٍ٘خ اُؾ٤بح_هٓٚبٕ 

خ اُْؼت أُٖوٟ ٝاّزـبلاد الارٖبٍ ٝاُزٞإَ ك٠ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼب٠ٗ اُز٠ اهرجطذ ثطج٤ؼ

اُؼبٛلخ ك٠ ؽ٤بح أكواكٙ ٝاٛزٔبْٜٓ ثبُزغٔغ ٝالاهرجبٛ الأٍوٟ ٝاُؼٞكح ُِغنٝه ثلوػ ٍٝؼبكح 

 ٝكفء اُزواثٜ.

ٝٓضِٔب ٣ووث٘ب هٓٚبٕ "ٖٓ ثؼ٘"، رؼل أٝهٗظ عٜٔٞهٛب ثؤٜٗب رلؼَ ا٢ُْء مارٚ ك٠ٜ 

عٚ ا٤ُٔٔي لأٝهٗظ اُنٟ ٝٛ٘ب لا عل٣ل ٣نًو، ٝلا فوٝط ػٖ اُقٜ ٝاُزٞ "ثزمشثٕب ِٓ ثؼل"

ً ٓغ اُزٞعٚ رزج٘بٙ ك٠ اُؼل٣ل ٖٓ ؽٔلارٜب الاػلا٤ٗخ ٝارٖبلارٜب اُز٣َٞو٤خ أُقزِلخ، ك زٔب٤ّب

هبٓذ أٝهٗظ ك٠ هٓٚبٕ  "سِنبْ فٝ ِقش حبعخ رب١ٔخ"اُنٟ رزج٘بٙ أٝهٗظ ٖٓ ًٕٞ 

وبهة ّ ثؾِٔخ ف٤و٣خ ُزٞى٣غ ًوار٤ٖ هٓٚبٕ ُز٤ْل ثطج٤ؼخ أُٖو٤٣ٖ اُن٣ٖ ٣ؾجٕٞ اُز1٣12

٣ٝولهٕٝ ؽ٤بح اُلفء ٝاُزٞإَ ٝهٚبء الأٝهبد اَُؼ٤لح ٓغ الأٍوح ٝالأهواة ٝاُغ٤وإ 

 ٝالإٔلهبء ٝالأؽجبء.

ٖٝٓ أثوى ٓظبٛو اُز٘بٓ كافَ اُ٘ٔ الإػلا٠ٗ ٓغ أؽبك٣ش أُٖو٤٣ٖ ك٠ ؽ٤برْٜ 

ُِزؼج٤و ػٖ اُزلوك ٝاُق٤ٕٖٞخ ٝرؤ٤ًلاً ُنُي  "حبعخ رب١ٔخ"اُؼبك٣خ إٔ هٓٚبٕ ك٠ ٖٓو 

، ٝٛ٘ب ر٘بٓ أ٣ٚبً ٓغ إُٞق "هؼّٗ ثطؼُ ا١ًٌٕ"لإٔ  "غ١ش اٌذ١ٔب"بٕ ك٠ ٖٓو كوٓٚ

خ ُٜب ٓنام ع٤َٔ. ٜب، كبلأٝهبد اُغ٣ِٝ٤ٌٖٔٔ رنٝهٜب ٝاُْؼٞه ث "هؼُ"أٌُوه ُِؾ٤بح ثؤٕ ُٜب 

٤ْ٣ٝو اُطؼْ ا٠ُ ٗٞع ٖٓ الاٍزـوام ٝاُزٔب٠ٛ ٝا٤َُطوح ػ٠ِ اُؾٞاً ثٔب ٣ؼٌٌ صواء 

 اُزغوثخ ٝاَُؼبكح ثٜب.
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"رحٍٛ اٌمؼذح"  ـٝٛٞ ٓب ٣ؼجو ػ٘ٚ أُٖو٣ٕٞ ك٠ أؽبك٣ضْٜ ث "اٌٍّخ"ك٠ أَُبء رؾِٞ ٝ

ثبُؼب٤ٓخ أُٖو٣خ ر٤ْو ا٠ُ اُزغٔغ ٝاُٖؾجخ ٝالإعزٔبع ٝاُزٞإَ ٝاُووة  "اٌمؼذح"كٌِٔخ 

اُغَلٟ. ٝٛ٘ب ر٘بٓ ٓغ اُزؾل٣بد اُز٠ فِوزٜب عبئؾخ ًٞهٝٗب ؽ٤ش ٛلكد ٜٗٔ ؽ٤بح 

"ٚالله كاك اُلوؽخ ٝالإثزٜبط ثؼٞكح اُؾ٤بح ٓوح أفوٟ ك٠ ػجبهح أُٖو٤٣ٖ اُطج٤ؼ٤خ ُنا ري

"ٚالله ٝػبٓخ ٓب ٣َزقلّ أُٖو٣ٕٞ ػجبهح صِبْ داحٕب ثمبٌٕب ِذح ثؼ١ذ ػٓ ثؼن١ٕب". 

ُزلٍ ػ٠ِ اُؾ٤ٖ٘ ُِٔب٠ٙ ٝاُنًو٣بد اُغ٤ِٔخ ٝٓلٟ الاّز٤بم ُِؼٞكح ُٜ٘ٔ اُؾ٤بح  صِبْ"

 ٝاُزغٔغ ٝاُووة.

"ٚإٌبط ثغ١طخ ٖٔو٤٣ٖ ٓب ٣ؼٌٌ اُجَبٛخ ٝاُلوػ ػ٠ِ ٝعٚ اُ ٝاُٚؾٌخ ثبك٣خ

ٝاُجوًخ ثبُزغٔغ  "وً اٌمٍٛة اٌخ١ش ف١ٙب"ٝٛنا ك٤َُ ػ٠ِ اُق٤و كافَ اُوِٞة  ٚفشحبٔخ"

٣ٝزٚؼ اُز٘بٓ ٛ٘ب أ٣ٚبً  "وً اٌج١ٛد ٕ٘ب ػّشأخ"كافَ اُج٤ٞد ٝى٣بهح الأَٛ ٝالإٔلهبء 

  اُز٠ رلوػ اُوِت ٣َٝؼل ثٜب.ك٠ اهزوإ اُؼٔوإ ثبُج٤ٞد ًزؼج٤و ػٖ اُجوًخ ٝاُٞكوح 

ٝاُزغٔغ ُْٝ أَُْ ٓلّٜٞ ٓوًيٟ كافَ اُ٘ٔ الإػلا٠ٗ لأٝهٗظ ك٤ؼٞك أَُبكو ٖٓ 

كوٓٚبٕ ّٜو "خذ أعبصرٗ ٕ٘ب ِؼبٔب" اُـوثخ ؽ٤ش ٣ؾوٓ ػ٠ِ هٚبء هٓٚبٕ ث٤ٖ الأَٛ 

 "سِنبد رٍّٝ ِمشثٕب".ًو٣ْ ٣ووث٘ب ُجؼ٘ كائٔبً 

 ً ٕ ػ٠ِ رِي أُؼب٠ٗ ع٤ٔؼٜب ٝرِقٖٜب ٝروثطٜب اُؼجبهاد اُز٠ رقزْ الإػلا ٝرئًل أ٣ٚب

ٝاُٞػل  "وبْ ٚاحؾٕب ثىً رفبف١ٍٗ.. ٠ٚمشثٕب ٌجؼل"ثؼلآخ أٝهٗظ اُزغبه٣خ، كوٓٚبٕ 

  ُٖٔ رؾت. "فٝ أٜ حزخ فٝ ِقش أٚسٔظ ثزمشثه"اُنٟ رولٓٚ أٝهٗظ ُؼٔلائٜب أٗٚ 

ً ك٠ اُؼل٣ل ٖٓ أُظبٛو ٝاُِوطب د اُز٠ رؼٌٌ ٝاُز٘بٓ ا٠ٌُِْ اُقبهع٠ هل ارٚؼ أ٣ٚب

ٛج٤ؼخ اُْؼت أُٖوٟ ك٠ هٓٚبٕ ٝرٍٖٞ اٌُب٤ٓوا ٝرغٍٞ كافَ اُج٤ٞد ٝك٠ اُْٞاهع 

ٝػ٠ِ ٙلبف ا٤َُ٘ ٝك٠ اُ٘ٞثخ ُز٘وَ ٓظبٛو اُلوػ ٝالاؽزلبٍ ٝاَُؼبكح ثوٓٚبٕ ك٠ ٖٓو. 

ٝرظٜو اُِوطبد اُؼل٣ل ٖٓ ٓظبٛو ؽ٤بح أُٖو٤٣ٖ ا٤ٓٞ٤ُخ ك٠ هٓٚبٕ ٝاُزغٔغ ٝهذ 

ٝاُؼيائْ اُز٠ ٣ْزٜو ثٜب أُٖو٣ٕٞ ك٠ هٓٚبٕ ٕٝلاح اُزوا٣ٝؼ  الإكطبه ٝٝهذ اَُؾٞه

كافَ أَُبعل ٝاُي٣٘خ ٝاُلٞا٤ٌٗ ك٠ اُْٞاهع ٝاُزغٔغ ػ٠ِ أٍطؼ أُ٘بىٍ ٝػ٠ِ ٙلبف 

 افَ أُوب٠ٛ ٝك٠ الأٝهبد اَُؼ٤لح.ا٤َُ٘ ٝك

ٝارٚؼ اُز٘بٓ اُلاف٠ِ ػ٠ِ َٓزٟٞ اٌَُْ ك٠ رٞظ٤ق ٕٞد اُغب٠ٍٔ اُنٟ اهرجٜ 

ّ ك٠ أؿ٤٘خ "ٍ٘خ اُؾ٤بح" ٝرٞظ٤ق أٍِٞة ْٓبثٚ ٝاُزلافَ 1٣1٣ػلإ ػبّ ثؤٝهٗظ ك٠ ا

أَُؼ٠ ٝاُزْبثٚ أُوئ٠ ك٠ اُِوطبد اُز٠ ر٤ْو ا٠ُ اُؼٞكح ٝاُزغٔغ ُْٝ أَُْ. ٝارٚؼ 

اُز٘بٓ اُلاف٠ِ ػ٠ِ َٓزٟٞ الأكٌبه ٝأُؼب٠ٗ ثبُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُزغٔغ ٝاُؼٞكح ٝالاهزواة 

 ٤ِٔخٝاُزٞإَ ٝاَُؼبكح ثبُنًو٣بد اُغ
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 (:ٕٕٔٓاٌزٕبؿ داخً ئػلاْ ارقبلاد )ٔبٔغٝ ػغشَٚ ٚأ١ِش وشاسح_سِنبْ 

ّ اُنٟ ّبهًذ ك٤ٚ أُطوثخ ٗب٠َٗ 1٣12أِٛوذ ارٖبلاد_ٖٓو اػلاٜٗب ك٠ هٓٚبٕ  

ػغوّ ٝاُل٘بٕ أ٤ٓو ًواهح، ٝالإػلإ ٛبثؼٚ ؿ٘بئ٠ رظٜو ك٤ٚ ٗب٠َٗ ػغوّ ٠ٛٝ رجؾش ػٖ 

 غبكٙ ؽ٤ش رٖق ُٚ ٓٞإلبرٚ. كز٠ أؽلآٜب ٣َٝبػلٛب أ٤ٓو ًواهٙ ك٠ ا٣

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٕٕٔٓ ٔبٔغٝ ػغشَ ٚأ١ِش وشاسح _ئػلاْ ارقبلاد (ٖسلُ )ؽىً 

ك٠ عٞ ٓلؼْ ثبلإصبهح ٝاُؾوًخ ٝظٜو ثٞٙٞػ الإػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ  رلٝه أؽلاس الإػلإ

ُزغ٤َل اُْق٤ٖبد  اُز٠ رْجٚ أُؼبة أٌُج٤ٞرو ٝالأ٤ٔ٤ْٖٗ اُز٤ْٖٔ ٝأػٔبٍ اُغواك٤ي

 .اُز٠ ًبٕ ٣ٖبهػٜب أ٤ٓو ًواهح ك٠ الإػلإ ٤ُؾ٠ٔ ؽج٤جزٚ ٣ٝؾظ٠ ثوٙبٛبالأٍطٞه٣خ 

٣ز٘بٍٝ الإػلإ ٓٞإلبد اُْقٔ اُنٟ رؾِْ ثٚ أٟ كزبح، ٠ٛٝ ٓٞإلبد ٕؼجخ ٝٓجبُـخ 

ٝهكد ػ٠ِ َُبٕ ٗب٠َٗ ػغوّ ك٠ ٗٔ ؿ٘بئ٠ ٣َٝبػلٛب أ٤ٓو ًواهح ك٠ اُجؾش ػٖ ٛنا 

ٝك٠ ٜٗب٣خ لاّ ثزِي أُٞإلبد اُٖؼجخ. اُْقٔ الا أٗٚ ٣ٖؼت ػ٤ِٚ اُؼضٞه ػ٢ِ كز٠ أؽ

الإػلإ ٣زٚؼ أٗٚ لا ٣ٞعل ّقٔ ثزِي أُٞإلبد اُزؼغ٤ي٣خ اُز٠ لا ر٘طجن الا ػ٠ِ ّوًخ 

ارٖبلاد ك٢ ٓؾبُٝخ ُزول٣ْ ا٤ُٔياد اُز٘بك٤َخ اُز٠ رزٔزغ ثٜب اُْوًخ ك٠ هبُت ْٓٞم ٤ٔٓٝي 

 ٣ٝغنة اٗزجبٙ اُغٜٔٞه.

ثبٛلاُخ ًلا٤ٌ٤ٍخ ًٝؤٜٗب هبكٓخ ٖٓ ٍز٤٘٤بد اُووٕ أُب٢ٙ، ؽ٤ش ٗب٢َٗ ػغوّ  ٝظٜود

اهرلد كَزبًٗب ه٤ٖوًا ٖٓ إُِٞ الأفٚو )ُٕٞ ػلآخ ارٖبلاد اُزغبه٣خ ٣ٝورجٜ ث٣ٜٞزٜب 

ٖ٘ق ًْ ٝثٚ ؽياّ ٍٜٝ كه٤ن ثِٕٞ ْ اُز٤ٖٔبٕ ٗب٠َٗ ػغوّ ك٠ الإػلإ ثزاُجٖو٣خ(. ٝكَ

 .اُؾناء اُنٟ رورل٣ٚ أ٣ٚبً أٝف ٝا٣ذ ٝٛٞ ُٕٞ ؽو٤جزٜب اُٖـ٤وح ك٠ الإػلإ ُٕٝٞ 

فل٤ق ٤ٌٔبط ثوىد اُل٘بٗخ ٗب٠َٗ ػغوّ ثٔلآؾٜب أُْوهخ اُ٘ٚوح ماد اُطبثغ اُطل٠ُٞ ث

ٜب اُٞاٙؾخ فل٤ق ٣ز٘بٍت ٓغ اٛلاُزٚ ا٤ُٔٔيح ٝفلزٜب ٝهّبهز ّلبٙٝرْ ٝٙغ ُٕٞ  ٛبكة،ٝ

ب رَو٣ؾخ اُْؼو ك٠ الإػلإ ًٚ  َٓ٘للاً ػ٠ِ ًزل٤ٜبّؼوٛب اُج٤َطخ ٤ُظٜو ، ٓؼزٔلح أ٣

وة ٖٓ ٛج٤ؼزٜب ك٠ رِي أُلآؼ اُْق٤ٖخ اُز٠ ظٜود ثٜب ٗب٠َٗ ػغوّ ٝاُز٠ روز .اُله٤و٤ٖ

اُٞاهغ ًبٗذ ثٜلف رول٣ْ ٗٔٞمط كزبح ؽبُٔخ ٝٓطبُجخ َٝٓزـوهخ ك٠ اُزل٤ٌو ك٠ ٓٞإلبد كز٠ 

https://www.masrawy.com/ramadan/Tag/567865/نانسي-عجرم#bodykeywords
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لاّ اُز٠ ٍٞف رٌٕٞ ٕؼجخ ثبُٚوٝهح ٣ٝ٘له رٞاكوٛب ك٠ ّقٔ ٛج٤ؼ٠ ك٠ ظَ رٞاكو الأؽ

 ٛنٙ أُؼط٤بد.ًَ 

ثَزخ ّق٤ٖبد )أهثؼخ ّق٤ٖبد ف٤ب٤ُخ  فلاٍ الإػلإ أ٤ٓو ًواهح اُل٘بٕٝظٜو 

ٝأٍطٞه٣خ ًٝنُي ّق٤ٖخ اُؼ٤َٔ اَُوٟ اُنٟ ٣ْجٚ ع٤ٌٔ ثٞٗل( ثبلإٙبكخ ا٠ُ ّق٤ٖزٚ 

رٔضَ ّبة ٣ورلٟ ىٟ ّجٚ ه٠ٍٔ ٣َؤٍ اُلزبح اُز٠ روّٞ ثلٝهٛب  الأٍب٤ٍخ ك٠ الإػلإ اُز٠

اُل٘بٗخ ٗب٠ٍ ػغوّ ػٖ ٓٞإلبد كز٠ أؽلآٜب. ٣ٝجلأ الإػلإ ػٖ ٛو٣ن اُزٞإَ ث٤ٖ ػجو 

ٌٓبِٓخ ك٤ل٣ٞ ث٤ٖ أ٤ٓو ًواهح ٝٗب٠َٗ ػغوّ ؽ٤ش ٣زَٖ ٤َُؤُٜب ػٖ ٓٞإلبد اُْقٔ 

ٗب٠َٗ ػغوّ  بأؿ٤٘خ الإػلإ رَوك ك٤ٜ اُنٟ رجؾش ػ٘ٚ كزغ٤جٚ أٜٗب لا رؼوف ٝرجلأ ثؼلٛب

٣ٝوّٞ أ٤ٓو ًواهح ثزٔض٤َ ػلك ٖٓ اُْق٤ٖبد اُز٠ روك  اُْقٔ اُنٟ رؾِْ ثٚٓٞإلبد 

 ٕ ٗب٠َٗ ػغوّ.إٔٝبكٜب ػ٠ِ َُب

ٝارَٔذ أُؼبُغخ اُجٖو٣خ ثبُقلخ ٝاُْ٘بٛ ٝاُؾوًخ ٝالأكاء اَُو٣غ ُٝوطبد اُغواك٤ي، 

اُْ٘بٛ ٝاُوّبهخ ٝٝهكد ًِٔبد الأػ٤٘خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ًٔب ارَٔذ ًِٔبد الأؿ٤٘خ ٝاُِؾٖ ثنُي 

 اُزب٠ُ:

 عإاي ػ١ٕذ ِٚبٌٛػ رفغ١ش

 اٌٍٟ فٟ خ١بٌٟ دٖ حٍُ وج١ش

 ِؼ ػبسفخ ٠َٛ أثطً أحٍُ ٚأٔغٝ اٌزفى١ش

... 

 ػبٚصاٖ ؽغبع صٞ الأعبه١ش

 وز١ش صٞ حىب٠بد حىٛ٘بٌٟ

 !ٚألٜٛ ٚثىز١شِٓ غ١ش رأخ١ش  Callة ٠حنش 

... 

 ب١٘ش٠ٚىْٛ سِٚبٔغٟ ث١ٓ اٌغّ

 ِؼ فبسلٗ غٕٟ وبْ ٚلا فم١ش

 !٠ٚط١ش ٚألٜٛ ثىز١ش  ٠Selfieذ٠ٕٟ ٚسدٖ ٚ

... 

 ٌٛ فنبئ١١ٓ دٖ دِبغٗ حذ٠ذ

 ٠غٍت فٟ صب١ٔخ ثحشوخ أ٠ذ

 !ثىز١شٚٚألٜٛ  ..وج١ش_ػٍٝ_ؽغً # ٘ؾزبط وفبءح،

... 

  ؟ٚوفب٠خ رفى١ش ..هت حٍٛ وذٖ

 ثىز١شٚألٜٛ لا لا لا.. لالا لا 

... 
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 ػ١ًّ عشٞ ٚلا ٠ّٙٗ سفبؿ

 ِؼ وٍّخ ٚخلاؿ ،ٚؽُٙ

 ٌٛ ١ِذ ١ٔضن ٔبص١ٌٓ ع اٌشأط ػٍٝ ١ِذ رفغ١ش

... 

 ٌٚٛ لٍجذ ٚ٘بعّٕب ٚحٛػ

 د دٖ ٚلا ٠ّٙٛػ٠ٛشوت سٚث

 لبثٍزٛػبٌٛ ِ Storyؽٛفٙب ػٍٝ 

 !دٖ ألٜٛ ٚثىز١ش

... 

 هت حٍٛ وذٖ.. ٚوفب٠خ رفى١ش؟ 

 لا لا لا.. لالا لا ألٜٛ ٚثىز١ش

... 

 ؟ثضِزه ِؼ دٞ رجمب ٔٙب٠خ حٍٛح اٚٞ

 !حٍٛح اٚٞ "ثذا٠خ"دٞ رجمب 

 ... 

 ػؾبْ هٍجبره ثزض٠ذ ثؾىً وج١ش

 ارقبلاد ثزمبثٍٙب وً ٠َٛ ثؾىجخ ألٜٛ ثىز١ش

 ٚثّٕبعجخ ؽٙش سِنبْ، ألٜٛ وبسد ِج١خٍقؼ!

 * ٚاؽحٓ ٚاخزبس ػشك ؽحٕبد ئمبف١خٔٔٓاهٍت #

 رغزخذِٙب ِىبٌّبد ٚٔذ.. وً ِب رخٍـ ٘ززغذد...

 ٚوّبْ عبػبد عزش٠ّٕظ

 ٜ ثىز١شارقبلاد ألٛ

ً اُغٜٞك  "ألٜٛ ثىز١ش"ُْوًخ الإػلإ ؽبٓلاً ُْؼبه أُوؽِخ اُنٟ رزج٘بٙ اعبء  ٓٞٙؾب

ً ٓضِٔب ٣ؾظ٠ كز٠  اُز٠ رجنُٜب ّوًخ ارٖبلاد ُزؾظ٠ ثوٙب اُؼ٤َٔ ٝروبثَ رٞهؼبرٚ، رٔبٓب

إ اُغِٔخ اُز٠ رِقٔ اُزٞعٚ الارٖب٠ُ  ٗز٤غخ ًَ ٓب ٣جنُٚ ٖٓ أعِٜب.أؽلاّ اُلزبٙ ثوِجٜب 

ر٘وَ اُؼل٣ل ٖٓ اُٞػٞك ُِؼٔلاء ثؤٕ ّوًخ  "ألٜٛ ثىز١ش"٣ٞو٠ ُْوًخ ارٖبلاد اُزَ

ً ػ٠ِ  ارٖبلاد ٍٞف رؾون ٛٔٞؽبرْٜ ٝرِج٠ رٞهؼبرْٜ، ٤ٌُ ٛنا كؾَت ثَ رئًل أ٣ٚب

ا٤ُٔياد اُز٘بك٤َخ ُْوًخ ارٖبلاد ثبُ٘ظو ُٔب رولٓٚ ٖٓ فلٓبد ٓزطٞهح ُلارٖبٍ ٗز٤غخ ًَ 

ثلػْ روككارٜب ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ روككاد عل٣لح، ثبلإٙبكخ  ٓب أٗلوزٚ ٖٓ أعَ رط٣ٞو فلٓبرٜب

 ا٠ُ رؾل٣ش اُْجٌخ ُزِج٤خ اُطِت أُزيا٣ل ػ٠ِ فلٓبد ٗوَ اُج٤بٗبد.



٠ٕٕٖٕٓب٠ش / ِبسط    2ٕاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّقش٠خ ٌجحٛس الإػلاَ   

569 

ًبٕ ُِز٘بٓ اُقبهع٠ كٝه ًج٤و ك٠ الإػلإ ٝرؼلكد ٓظبٛوٙ ثلهعخ ًج٤وح ٝرلبٝد ث٤ٖ 

ْٝٓبٛل  اُز٘بٓ أُجبّو ٝاُز٘بٓ ا٠ُ٘ٔٚ ؿ٤و أُجبّو. إ اٍزؾٚبه اُؼل٣ل ٖٓ ٕٞه

ً ثبهىاً ؽ٤ش رْ  الأكلاّ ا٤َُ٘ٔبئ٤خ ُِؼل٣ل ٖٓ الأثطبٍ اُن٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ أُٖبػت ًبٕ ر٘بٕب

ٓغ ًبئ٘بد أٍطٞه٣خ ٝرٌوهد ؽٌب٣بد الأثطبٍ اُن٣ٖ اهزجبً اُؼل٣ل ٖٓ أُْبٛل ُِٖواع 

٣ٞاعٜٕٞ أُوبر٤ِٖ الأّواه أٝ ًبئ٘بد ٓ٘ووٙخ ًبُل٣٘بٕٞهاد أٝ ًبئ٘بد اٍطٞه٣خ 

ٔؼلاد ا٤ُ٥خ ك٠ اُوزبٍ ٣ٝوٕٞٓٞ ثؤػٔبٍ اُزلغ٤و، ٝك٠ ْٜٓل آفو ٣ظٜو ٣َٝزقلٕٓٞ اُ

٣ٚ ٤ٛٝئزٚ أػٔبٍ ع٤ٌٔ ثٞٗل. ٔقبثواد اُنٟ ٣ؼ٤ل ا٠ُ الأمٛبٕ ثياُؼ٤َٔ اَُوٟ لأعٜيح اُ

ًِٜٝب ْٓبٛل ٤ٍ٘ٔبئ٤خ ٌٓوهح ٝأػٔبٍ ٓوزجَخ ٖٓ الأػٔبٍ ا٤َُ٘ٔب ا٤ُُٜٞٞك٣خ ا٤ُٔٔيح اُز٠ 

  ع٤بٍ أُؼبٕوح.روث٠ ػ٤ِٜب هطبع ػو٣٘ ٖٓ الأ

ٝػ٠ِ َٓزٟٞ الأى٣بء أَُزقلٓخ رظٜو ٗب٠َٗ ػغوّ ٓورل٣خ كَزبٕ ٣ْجٚ كَبر٤ٖ ٗغٔبد 

ا٤َُ٘ٔب ك٠ ٍز٤٘٤بد اُووٕ اُؼْو٣ٖ، ؽ٤ش اُلَزبٕ اُو٤ٖو الأ٤ٗن اُج٤َٜ، ٝرظٜو اُلزبح 

 ك٠ ْٓبٛل ؽوجخ اَُز٤٘٤بد ر٤َو ك٠ اُْبهع ٝرز٘بٍٝ الأ٣ٌ ًو٣ْ ٝرلٌو ك٠ اُؾبُٔخ اُو٤ّوخ

كز٠ أؽلآٜب ك٠ أعٞاء اٍزؼوا٤ٙخ كافَ أٓبًٖ ر٣ٖٞو ٍٜٝ ك٣ٌٞهاد ٓز٘ٞػخ ٌُٜٝ٘ب 

رغَٔ هٝػ ٍز٤٘٤بد اُووٕ اُؼْو٣ٖ هؿْ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ أػٔبٍ اُغواك٤ي ٝالأ٤ٔ٤ْٖٗ اُز٠ 

 أٙلذ اُز٘ٞع ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٝاُْ٘بٛ ثٞٙٞػ.

ػذ إٔٝبف كاهد الأؽلاس كافَ الإػلإ ك٠ أًضو ٖٓ ؽوجخ ٝأًضو ٖٓ ٤ٍبم ًِٔب ر٘ٞ

كز٠ أؽلاّ اُلزبح، ؽ٤ش ٍوػبٕ ٓب ٣وّٞ أ٤ٓو ًواهح ثزٔض٤َ كٝه اُجطَ كافَ ا٤َُبم اُنٟ ٣زْ 

 ٕٝلٚ ٝاٍزؾٚبهٙ.

ٝرغ٠ِ اُز٘بٓ اُنار٠ كافَ الإػلإ ٖٓ فلاٍ اٍزؼواٗ ٓظبٛو اُوٞح اُز٠ ٣ز٤ٔي ثٜب 

بلاد ٝرَؼ٠، كز٠ الأؽلاّ ٠ٛٝ ك٠ اُؾو٤وخ رؼجو ػٖ ٓظبٛو اُوٞح اُز٠ رز٤ٔي ثٜب ّوًخ ارٖ

ٝكن اٍزوار٤غ٤زٜب الارٖب٤ُخ ُِزؤ٤ًل ػ٤ِٜب ٝكػْ ٓٞهلٜب اُز٘بك٠َ. كول اٍزطبع الإػلإ رول٣ْ 

هٖٔ اٍزؼوا٤ٙخ ؿ٘بئ٤خ رغَل اُوٍبُخ اُز٠ رَزٜلكٜب اُْوًخ ُزئًل إٔ ػوٜٝٙب 

لإهٙبء اُؼٔلاء ٜٓٔب ًبٗذ ٓطبُجْٜ ٝٛٔٞؽبرْٜ ٝأٓب٤ْٜٗ ؽ٤ش  "ألٜٛ ثىز١ش"ٝفلٓبرٜب 

رٖبلاد ػ٠ِ ع٤ٔغ اُْوًبد أُ٘بكَخ ثج٤٘زٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝهبػلح اٍزضٔبهارٜب ٓ٘ن رزلٞم ا

ثلا٣زٜب ٝأػٔبٍ اُزؾل٣ش أَُزٔوح ٝأٌُِلخ اُز٠ اٗـَٔذ ك٤ٜب ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ رول٣ْ "أهٟٞ 

 ًبهد ك٠ ٖٓو" ٝ"ؽٌب٣خ" ٝ"كٓبؽ رب٤ٗخ". 

ٙبء ٛٔٞؽبرْٜ اُؾب٤ُخ إ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ اُز٠ رزج٘بٛب ارٖبلاد ُقلٓخ ػٔلائٜب ٝاه

كول ًبٗذ اُْوًخ الأ٠ُٝ ك٠ ٖٓو أُئِٛخ ٓ٘ن كفُٜٞب  "ألٜٛ ثىز١ش"،ٝأَُزوج٤ِخ رغؼِٜب 

ّ ُِؼَٔ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغ٤َ اُواثغ، ٝأًضو ٖٓ مُي كول رولٓذ 1٣٣9اَُٞم أُٖوٟ ػبّ 

اُْوًخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ روككاد عل٣لح ثَؼخ أًجو ُززٌٖٔ ٖٓ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء 

  َٔزوج٤ِخ َٝٓب٣وح رٞهؼبرْٜ.اُ

ٝثبَُ٘جخ ُِز٘بٓ ا٠ٌُِْ اُلاف٠ِ كول ارٚؼ ك٠ الأُٞإ ٝاُؼ٘بٕو أُوئ٤خ ا٤ُٔٔيح ٣ُِٜٞخ 

اُجٖو٣خ ُؼلآخ ارٖبلاد اُزغبه٣خ، كول ارٚؼ إُِٞ الأفٖو ثلهعزٚ ا٤ُٔٔيح ك٠ الإٙبءح 

ْ اُنٟ رز٘بُٝٚ ٝك٠ ٝأُٞإ اُل٣ٌٞهاد ٝٓلاثٌ اُل٘ب٤ٖٗ ٝكَزبٕ ٗب٠َٗ ػغوّ ٝك٠ الأ٣ٌ ًو٣

ً اُز٘بٓ ا٠ٌُِْ اُلاف٠ِ ك٠ رٞظ٤ق الأؿ٤٘خ  اُؼل٣ل ٖٓ اُؼ٘بٕو أُوئ٤خ. ارٚؼ أ٣ٚب
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ُوبُت ٝالأٍِٞة ٝالاٍزؼواٗ ٝالإ٣وبع ا٤ُٔٔي ٝاُجٖٔخ أَُؼ٤خ لارٖبلاد ٝرٌواه ا

 لاػلاٗبد اُْوًخ ٝارٖبلارٜب اُز٣َٞو٤خ.

ٚؼ ك٠ ٓلآؼ ٝٓظبٛو اُوٞح ا٤ُٔٔيح ٝثبَُ٘جخ ُِز٘بٓ اُلاف٠ِ ُلأكٌبه ٝأُؼب٠ٗ كول ار

لارٖبلاد ٝهلهرٜب ػ٠ِ ٓوبثِخ رٞهؼبد اُؼٔلاء ٝرول٣ْ اٌُض٤و ٓب ٣ؾون الارَبم ٝاُزٌبَٓ 

 ُلارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼ٘بٕو ٝالأْٗطخ الارٖب٤ُخ اُز٠ ٣زْ اٛلاهٜب.

 :اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخٔزبئظ 

فَٔخ ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ افزجبه إٍ ٝاؽلا٠ُ الإعبثخ ػ٠ِ رَب ا٤ُٔلا٤ٗخ اُلهاٍخ ٍؼذ

كوٝٗ، ٝهل رْ اُزَٕٞ ا٠ُ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ فلاٍ اٍزطلاع آهاء ػ٤٘خ ٖٓ 

 اُغٜٔٞه أُٖوٟ ٣ِقٔ اُغلٍٝ اُزب٠ُ فٖبئٖٜب:

 (ٔعذٚي سلُ )

 ا١ٌّذا١ٔخ خقبئـ ػ١ٕخ اٌذساعخ

 % ن اٌؼ١ٕخ خقبئـ

 إٌـــٛع 

 مًٞه. -

 اٗبس. -

 

299 

21٣ 

 

٣8% 

42% 

 ٌغـــٓا: 

 ػبٓبً. 4٣ ا٠ُ أهَ ٖٓ ٣٣ٖٓ  -

 ػبٓبً. 4٣ا٠ُ أهَ ٖٓ  4٣ٖٓ  -

 ػبٓبً. ٣٣ا٠ُ أهَ ٖٓ  4٣ٖٓ  -

 ػبٓبً. ٣٣ا٠ُ  ٣٣ٖٓ  -

 

2٣٣ 

99 

9٣ 

٣1 

 

٣٣.٣% 

16% 

1٣.٣% 

29.٣% 

 :ٜاٌّغزٜٛ الاعزّبػٝ الالزقبد 

 ٓ٘قل٘. -

 ٓزٍٜٞ. -

 ٓورلغ. -

 

89 

244 

٣9 

 

٣1.9% 

49% 

28.٣% 

 ٓٓٔ ٖٓٓ اٌّغّٛع

اُؼٔو٣خ ًٝنُي  ِلئبدئٔ اُؼ٤٘خ ٗؾٞ أَُز٣ٞبد أُزٍٞطخ ثبَُ٘جخ ٣ُٝلاؽع ٤َٓ فٖب

٣ٝي٣ل ػٔب ٣ٞٙؾٚ علٍٝ فٖبئٔ اُؼ٤٘خ إٔ ٓلوكاد  أَُزٟٞ الاعزٔبػ٠ الاهزٖبكٟ.

اُؼلآبد  لاس اُز٠ رزجؼٜبػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٓٞىػخ ثبُزَبٟٝ ػ٠ِ اُْوًبد اُض

 ػ٤َٔ ٌَُ ّوًخ(. 2٣٣اُزغبه٣خ: كٞكاكٕٞ، اٝهٗظ، ٝارٖبلاد )ثٞاهغ 

الغ ئدسان ِٓ ٚ الإػلأبد ػ١ٕخ اٌذساعخالأٚصاْ إٌغج١خ ٌّظب٘ش اٌزٕبؿ اٌٛاسدح داخً 

 :اٌّجحٛص١ٓ

رَعبإٍ اُلهاٍعخ اُعنٟ ٣زؼِعن ثٔظعبٛو  الإعبثعخ ػِع٠ ُِ٘زعبئظ ِٓقعٔ ٣ٔضَ ٛنا أُؾٞه اُلوػ٠

ٝععوٟ ػعوٗ ػعلك . ٖٓ ٝاهغ روعل٣واد أُجؾعٞص٤ٖ ػ٤٘عخ اُلهاٍعخ ا٤ُٔلا٤ٗعخ ،اُز٘بٓ أُلهًخ

ً ٤ٌُعود ًؤٍعبً ُؾَعبة َٓعز٣ٞبد ٓٞاكوعخ رعْ اٍعزقلاّ ٓو٤عبٝ ٖٓ اُؼجبهاد ػ٠ِ أُجؾعٞص٤ٖ

، ٣ٝٞٙعؼ اُغعلٍٝ ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ ًَ ػجبهح رٔضَ ٓظٜواً ٖٓ ٓظعبٛو اُز٘عبٓ أُؾزٔعَ

 ( ٝكن َٓز٣ٞبد أُو٤بً:ُِز٘بٓ ٗبك٤خأٝ هح )ٓئًلح ُِز٘بٓ اُزب٠ُ كهعخ ًَ ػجب
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 (ٕعذٚي سلُ ) 

 اٌزٕبؿ اٌّذسن داخً الإػلاْ اٌذسعبد اٌّخزٍفخ ػٍٝ ِم١بط

 ٌٍزٕبؿ إٌبف١خدسعبد اٌؼجبسح  ٌٍزٕبؿ اٌّإوذحدسعبد اٌؼجبسح  اٌّغزٜٛ 

 ٔ ٘ ِٛافك ثؾذح

 ٕ ٗ ِٛافك

 ٖ ٖ ِحب٠ذ

 ٗ ٕ غ١ش ِٛافك

 ٘ ٔ غ١ش ِٛافك ثؾذح

بٓ أُلهى كافَ ًضبكخ اُز٘رؾلكد  ٝهل .كافَ أُو٤بً ؼجبهادػلك ٖٓ اُٝرٔذ ٤ٕبؿخ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: ٖٓ ٝاهغ رو٤٤ْ أُجؾٞص٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ الإػلاٗبد ٓؾَ اُلهاٍخ

 كهعخ كؤًضو. 2٣٣علاً   ر٘بٓ ًض٤قاكهاى ٝعٞك  (2

 كهعخ. 2٣٣ا٠ُ أهَ ٖٓ  9٣ٖٓ  ر٘بٓ ًض٤قاكهاى ٝعٞك  (1

 كهعخ. 9٣ا٠ُ أهَ ٖٓ  6٣ٖٓ  ر٘بٓ ٓزٍٜٞاكهاى ٝعٞك  (٣

 كهعخ. ٠ُ6٣ أهَ ٖٓ ا 4٣ ر٘بٓ ه٤َِاكهاى ٝعٞك  (4

 كهعبد. 4٣ا٠ُ أهَ ٖٓ  1٣ ر٘بٓ ه٤َِ علاً اكهاى ٝعٞك  (٣

 ،٣ِٝقٔ اُغلٍٝ اُزب٠ُ أٗٔبٛ اُز٘بٓ أُلهى كافَ الإػلاٗبد اُضلاصخ ٓؾَ اُلهاٍخ

ًٝضبكخ اُز٘بٓ أُلهى ٝرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ اُؼجبهاد اُلاُخ ٖٓ ٝاهغ رول٣و أُجؾٞص٤ٖ ػ٤٘خ 

  :اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ

 (ٖعذٚي سلُ )

 ِظب٘ش اٌزٕبؿ داخً الإػلأبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ٚالغ ئدسان اٌّجحٛص١ٓ 

 اٌزٝ رزجؼٙب ٚالأّٔبه

أّٔبه 

 اٌزٕبؿ
 اٌؼجبسح اٌذاٌخ 

  9ٓٓ/ ْ=اٌؼجبسح دسعبد
μ σ 

٘ ٗ ٖ ٕ ٔ 

رٕبؿ 

 رارٝ

 ٙٙ.ٓ ٘ٙ.ٕ ٓٗٔ 9ٕ٘ ٖٖٓ 2ٔٔ ٖ٘ الإػلاْ ٠مٛي ِب رفؼٍٗ اٌؾشوخ ثبٌنجو

 ٕ٘.ٓ 9ٙ.ٕ 9ٔٔ ٕٙٗ 9ٕٔ ٕٗٔ ٕٓٔ جو ِٓ ٘زٖ اٌؾشوخ٘زا ِب أرٛلؼٗ ثبٌن

 ٖٙ.ٓ 2.ٕ ٖٗٔ ٕ٘ٙ ٖ٘ٓ ٕٖٔ ٗٙ ثبٌفؼً ٘زا ِب رجشع ف١ٗ اٌؾشوخ

 2.ٓ 2.ٕ 2ٓٔ ٙ٘ٔ 2ٕٓ 2ٖٕ ٙ٘ ٘زا الإػلاْ ٠ٍخـ ح١بح اٌؾشوخ 

 ٙٗ.ٓ 2ٕ.ٕ 2ٖٔ 2ٙٔ ٕ٘ٙ 2ٖٕ ٙ٘ اٌىلاَ ِخزٍف رّبِبً ػٓ اٌٛالغ

 ٌؼبَزىشاساد اٌّغّؼخ ٚاٌّزٛعو ااٌ

 
ٖٖٔ 2ٙ2 ٖٔ29 ٔٓ9ٗ 2ٔ2 ٕ.2ٖ ٓ.ٙٔ 

رٕبؿ 

ؽىٍٝ 

 داخٍٝ

 2ٔ.ٓ 2ٙ.ٕ ٖٕٔ 2ٕٕ ٕٖٙ ٖٖٔ ٙٗ ألذس أ١ِض ئػلاْ اٌؾشوخ ثغشػخ عذاً 

 2٘.ٓ 2ٖ.ٕ ٔ٘ ٖٕٔ ٓٓ٘ ٙٓٔ ٖٓ ثأرٔٝ أػشف أْ ٘زا ئػلاْ ٌٍؾشوخ

 2ٗ.ٓ 92.ٕ ٔٙ ٕٕٓ 99ٖ 2ٓٔ 2ٙ ٘زا ١ٌظ ِٛد ئػلأبد اٌؾشوخ

 22.ٓ 92.ٕ ٓٙ 2٘ٔ 2ٖٗ 2ٔٔ 2ٗ حذس ثٙزٖ اٌطش٠مخاٌؾشوخ دائّب ِب رز

 ٖٗ.ٓ ٖٔ.ٖ ٙ٘ 2٘ٔ 2ٕٖ 2ٖٕ 9٘ اٌقٛس لا رحذد أٔٗ ئػلاْ ٌٍؾشوخ

 اٌزىشاساد اٌّغّؼخ ٚاٌّزٛعو اٌؼبَ

 
ٕ٘ٓ 22ٖ ٔ929 ٖٔٓ2 ٖ٘ٔ ٕ.9ٕ ٓ.ٙٔ 
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رٕبؿ 

داخٍٝ 

ٌلأفىبس 

 ٚاٌّؼبٔٝ

 ٔٙ.ٓ ٖ 9ٓٔ ٘ٙٔ ٓٗٔ 2ٕٓ ٖ٘ٔ لا ٠ٛعذ عذ٠ذ ف١ّب رمٌٛٗ اٌؾشوخ

 ٙٙ.ٓ ٙٓ.ٖ 2٘ ٕ٘ٗ ٖٕ٘ ٖٖٔ 9ٗ اٌّنّْٛ ٚاحذ ٠ٕمً ثطشق ِخزٍفخ

 2٘.ٓ ٖ.ٖ 9ٓ 9ٓ ٖ٘ٔ 2ٕٓ ٖ٘ٔ أٌّح رٕبلنبً فٝ أحبد٠ش اٌؾشوخ

 2ٙ.ٓ 2ٖ.ٖ ٓ٘ ٕٖٕ ٖٖٔ 92ٕ 22ٔ رإوذ اٌؾشوخ دائّب ػٍٝ ٔفظ اٌفىشح

 2ٙ.ٓ ٕٙ.ٖ 9ٔ 9ٓ 2ٖٖ ٖٕٕ ٖٕٔ دائّبً ِب رزحذس اٌؾشوخ ثٍغبْ ٚاحذ

 ٘ٙ.ٓ 2ٕ.ٖ 2ٓٗ 2ٕٕ ٓٙٔٔ 2ٖٖٔ 2ٖ2 اساد اٌّغّؼخ ٚاٌّزٛعو اٌؼبَاٌزىش

رٕبؿ 

 خبسعٝ

 22.ٓ 2٘.ٕ 2ٕٓ ٕٓٓ 2٘ٔ ٕ٘ٔ ٘ٙٔ اٌؾشوخ رمٍذ أفىبس أخشٜ ٔبعحخ 

 22.ٓ ٖٗ.ٖ ٕٔٔ ٘ٙٔ 9ٖٔ ٖٕ٘ ٕٓٗ ولاَ ِأٌٛف ٠ٚؾجٗ ِؾب٘ذ اٌٛالغ

 ٙ.ٓ ٘٘.ٖ 22 ٖٓٔ ٕٕٓ ٕٓ٘ ٕٓ٘ الإػلاْ ِٕمٛي ِٓ أػّبي أخشٜ

 9ٙ.ٓ 2ٕ.ٖ 29 9ٔ ٓ٘ٔ ٕ٘ٙ ٖ٘ٔ ٓ ٌٍّبمٝ ػٕذِب أؽب٘ذ ٘زا الإػلاْأح

 2ٕ.ٓ ٗ ٘ٙ 2ٓ 2٘ 2ٕٓ ٓٔٗ عجك أْ ؽب٘ذد رٌه فٝ ع١بق آخش

 2ٖ.ٓ ٘.ٖ ٓ٘٘ 9ٕٙ 2٘9 2ٕٔٔ 2ٖٓٔ اٌزىشاساد اٌّغّؼخ ٚاٌّزٛعو اٌؼبَ

وٟ ك٠ اُغلٍٝ اَُبثن رْ رور٤ت أٗٔبٛ اُز٘بٓ ٝكن ٓ٘طن ٝهٝكٛب ك٠ ٤ٍبم الإٛبه اُ٘ظ

ُِلهاٍخ، ٝهل ٕبكف أٜٗب رظٜو ك٠ رور٤ت رٖبػلٟ ؽ٤ش ؽون اُز٘بٓ اُنار٠ أُزٍٜٞ 

 ٤ِ٣ٚ اُز٘بٓ اُلاف٠ِ ُلأكٌبه ٝأُؼب٠ٗ (1.81) صْ اُز٘بٓ ا٠ٌُِْ اُلاف٠ِ (1.9٣) الأهَ

 .٣.٣صْ اُز٘بٓ اُقبهع٠ اُنٟ ؽون أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ػبّ ثِؾ  (19.٣)

ٓ كافَ أُو٤بً ٝكن رور٤ت رٖبػلٟ كافَ اُغلٍٝ. ًٔب رْ رور٤ت اُغَٔ اُلاُخ ػ٠ِ ٜٗٔ اُز٘ب

ٝهل ُٞؽع إٔ ٛ٘بى رْبثٚ ًج٤و )ك٠ ٓظبٛو ٝرور٤ت أٗٔبٛ اُز٘بٓ كافَ الإػلاٗبد اُضلاصخ( ث٤ٖ ٗزبئظ 

 اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝاُ٘زبئظ اُز٠ رِقٔ ٝاهغ اكهاى ٝرو٤٤ْ أُجؾٞص٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ. 

 (ٗعذٚي سلُ )

 بؿ اٌّذسن ِٛصع ػٍٝ الإػلأبد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٛصْ إٌغجٝ لأّٔبه اٌزٕ

 أّٔـبه اٌزٕـبؿ  الإػلأبد
 ٓٓ٘ٔوضـبفخ اٌزٕـبؿ/ْ=

μ σ 
٘ ٗ ٖ ٕ ٔ 

ئػلاْ 

 ارقبلاد

 2ٕ.ٓ ٗ.ٖ ٙٙ 9ٕٓ 92ٗ ٖٕ٘ ٕ٘ٓ اٌزٕبؿ اٌزارٝ

 9ٗ.ٓ ٖٔ.ٖ 2ٔ ٕٕٓ 2ٕٔ 9ٓٗ ٓ٘ٔ اٌزٕبؿ اٌؾىٍٝ اٌذاخٍٝ

 2.ٓ ٕٙ.ٖ ٖٗٔ 2ٕ٘ 2ٖٓ 9ٗٗ ٖٕ٘ اٌزٕبؿ اٌذاخٍٝ ٌلأفىبس ٚاٌّؼبٔٝ

 ٖٗ.ٓ ٖٗ.ٖ 9ٙٔ 2ٕٓ ٖٕٙ ٖ٘ٙ ٙٓٗ اٌزٕبؿ اٌخبسعٝ

 9٘.ٓ ٖٖ.ٖ ٖٕٗ 9٘ٙ 2ٙٔٔ 2ٗٙٔ ٗٔٓٔ اٌزىشاساد اٌّغّؼخ ٚاٌّزٛعو اٌؼبَ

ئػلاْ 

 فٛدافْٛ

 ٘ٙ.ٓ ٕٔ.ٕ 9ٖٗ 2٘ٗ ٕ٘ٗ ٙٓٔ 2ٕ اٌزٕبؿ اٌزارٝ

 2٘.ٓ 2٘.ٕ ٕٕٓ ٖٔٗ ٓ٘ٙ 9ٙٔ ٖٓ اٌزٕبؿ اٌؾىٍٝ اٌذاخٍٝ

 ٗٗ.ٓ ٕٙ.ٖ ٔٗٔ ٕ٘٘ ٘ٓٗ ٗٙٗ ٖٕ٘ زٕبؿ اٌذاخٍٝ ٌلأفىبس ٚاٌّؼبٔٝاٌ

 ٘.ٓ ٕ.ٗ ٕٖ 9ٗ ٖٕٓ ٖٓ٘ 9٘ٙ اٌزٕبؿ اٌخبسعٝ

 ٗ٘.ٓ ٘ٓ.ٖ 2ٖٕ ٕٓٔٔ 2ٖ2ٔ 9ٕٙٔ 9ٕ٘ اٌزىشاساد اٌّغّؼخ ٚاٌّزٛعو اٌؼبَ

ئػلاْ 

 أٚسٔظ

 ٙٙ.ٓ ٙ.ٕ ٖٖٔ ٓٔٗ ٓٗٗ 9ٖٕ 92 اٌزٕبؿ اٌزارٝ

 9٘.ٓ 22.ٕ ٖٔٔ ٗٓٗ 2ٔٙ 9ٕ٘ 2ٓ اٌزٕبؿ اٌؾىٍٝ اٌذاخٍٝ

 ٖٙ.ٓ 2ٕ.ٖ ٖٕٔ 9ٕٕ 2ٖ٘ ٓٙٗ ٕٓ٘ اٌزٕبؿ اٌذاخٍٝ ٌلأفىبس ٚاٌّؼبٔٝ

 2.ٓ 92.ٕ ٕٕٖ ٖٓٔ ٕٙٙ 22ٕ ٖ٘ٔ اٌزٕبؿ اٌخبسعٝ

 2ٙ.ٓ 9ٖ.ٕ 22ٔ ٙٔٗٔ 99ٙٔ 2ٕٔٔ 2ٖٖ اٌزىشاساد اٌّغّؼخ ٚاٌّزٛعو اٌؼبَ

بٓ أُغٔؼخ كافَ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ هؿْ رؾون أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ُٔظبٛو اُز٘

( الا إٔ اػلإ كٞكاكٕٞ هل ؽون أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ػبّ ُٔظبٛو اُز٘بٓ ٣.٣٣اػلإ ارٖبلاد )

(، ٓب ٣ؼ٠٘ أٗٚ هل ؽون أػ٠ِ َٓز٣ٞبد اُزْبثٚ ٝاُزٌواه ٝاُزو٤ِل ٝاُز٤ٖٔٚ 4.1اُقبهع٠ )
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لأػٔبٍ ْٝٓبٛل ٖٝٗٞٓ ٖٓ فبهط أُلآؼ ا٤ُٔٔيح ٣ُٜٞخ اُؼلآخ اُزغبه٣خ، ٝمُي ٖٓ 

 اكهاى أُجؾٞص٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ. ٝهل رؾون لإػلإ أٝهٗظ أُزٍٜٞ الأهَ ٝاهغ

ػ٠ِ َٓزٟٞ أُزٍٞطبد اُؼبٓخ ًٝنُي ػ٠ِ َٓزٟٞ اُز٘بٓ اُقبهع٠ ٝمُي هؿْ  (1.8٣)

ٝهٝك اُؼل٣ل ٖٓ ٓظبٛو اُز٘بٓ ٓغ ْٓبٛل ؽ٤بح أُٖو٤٣ٖ ٝػبكارْٜ ك٠ هٓٚبٕ كافَ 

 اػلإ أٝهٗظ. 

 ى٣بكح زؾون أػ٠ِ َٗجخ ُِز٘بٓ كافَ اػلإ ارٖبلاد ثَجتخ اُقبٕخ ثٝهثٔب رؼٞك اُ٘ز٤غ

اُنٟ ٣زٚؼ ك٠ الأُٞإ ٝاُؼ٘بٕو أُوئ٤خ ا٤ُٔٔيح ٣ُِٜٞخ  أُلهى ٠ٌِْ اُلاف٠ِاُز٘بٓ اُ

ًٝنُي اُز٘بٓ اُنار٠ ٓغ ٖٗٞٓ رلٞم ارٖبلاد ٝهلهرٜب  ،اُجٖو٣خ ُؼلآخ ارٖبلاد

   ٖبلاد ك٠ ٖٓو.ٝؽغْ رطٞهٛب ٓوبهٗخ ثـ٤وٛب كافَ ٍٞم الار

 اٌّةةةذسن اٌخةةةبسعٝ بٌؼلالةةةخ ثةةة١ٓ اٌزٕةةةبؿاٌفةةةشك الأٚي ٌٍذساعةةةخ اٌخةةةبؿ ثٔز١غةةةخ اخزجةةةبس 

 ٚالإحغبط ثبلأٌفخ ئصاء الارقبلاد اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خ: 

 (٘عذٚي سلُ ) 

 اٌزٕبؿ اٌخبسعٝ ٚالإحغبط  ِؼبًِ اسرجبه عج١شِبْ ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ

 ٠ٛم١خثبلأٌفخ ئصاء الارقبلاد اٌزغ

 اٌّزغ١شاد 
 الإحغبط ثبلأٌفخ

 اٌذلاٌخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌمٛح الارغبٖ َ الإسرجبه

 ٘ٓ.ٓ ٔٓ.ٓ لٜٛ هشدٜ 2ٕ٘.ٓ وضبفخ اٌزٕبؿ

ػلاهعخ اهرجب٤ٛعخ ماد هعل صجعذ ٝععٞك ٣ِقٔ اُغلٍٝ اَُبثن ٗزبئظ افزجبه اُلعوٗ الأٍٝ، ٝ

اػلاٗععبد اُؼلآععخ اىاء  ٝالإؽَععبً ثبلأُلععخ أُععلهى اُقععبهع٠ ثعع٤ٖ اُز٘ععبٓ كلاُععخ اؽٖععبئ٤خ

ٛع٠ ر٤ْو اُع٠ اهرجعبٛ ٛعوكٟ هعٟٞ، ٝٝ ٣.91٣ َٓ اهرجبٛ ٍج٤وٓبٕثِـذ ه٤ٔخ ٓؼب اُزغبه٣خ.

ًضبكععخ  أٗععٚ ًِٔععب ىاكد ٝاُقلإععخ( ٣.٣٣>  Sig) ٣.٣2 ؽو٤وعع٠ َٔععزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ععخث ه٤ٔععخ كاُععخ

د كافَ الارٖبلاد اُزَع٣ٞو٤خ ُِؼلآعخ اُزغبه٣عخ ًِٔعب ىاكد َٓعز٣ٞب اُقبهع٠ اُز٘بٓٓظبٛو 

 أُلخ ٛنٙ الارٖبلاد.

 اٌّةةذسن اٌخةةبسعٝ ثةة١ٓ اٌزٕةةبؿٔز١غةةخ اخزجةةبس اٌفةةشك اٌضةةبٔٝ ٌٍذساعةةخ اٌخةةبؿ ثبٌؼلالةةخ 

 اٌزؼشك الارقبلاد اٌزغ٠ٛم١خ: ػٕذٚالإحغبط ثبٌّزؼخ 

 (ٙعذٚي سلُ )

 ٚالإحغبط  اٌّذسن ِؼبًِ اسرجبه عج١شِبْ ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٕبؿ اٌخبسعٝ

 د اٌزغ٠ٛم١خلارقبلاثبٌّزؼخ ػٕذ اٌزؼشك ٌ

 اٌّزغ١شاد 
 ّزؼخ ػٕذ اٌزؼشك ٌلارقبلاد اٌزغ٠ٛم١خالإحغبط ثبٌ

 اٌذلاٌخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌمٛح الارغبٖ َ الإسرجبه

 ٘ٓ.ٓ ٕٔٓ.ٓ ِزٛعو هشدٜ ٔٔ٘.ٓ اٌخبسعٝ اٌزٕبؿ
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ٓععٖ اُغععلٍٝ اَُععبثن ٣زٚععؼ صجععٞد ٝعععٞك ػلاهععخ اهرجب٤ٛععخ كاُععخ اؽٖععبئ٤بً ثعع٤ٖ اُز٘ععبٓ 

ؽَبً ثبُٔزؼعخ ػ٘عل اُزؼعوٗ لإػلاٗعبد اُؼلآعخ اُزغبه٣عخ. ثِـعذ ه٤ٔعخ اُقبهع٠ أُلهى ٝالإ

ٝر٤ْو ا٠ُ اهرجبٛ ٛوكٟ ٓزٍٜٞ، ٝٛع٠ ه٤ٔعخ كاُعخ اؽٖعبئ٤بً  ٣.٣22ٓؼبَٓ اهرجبٛ ٍج٤وٓبٕ 

ٝثنُي ًِٔب ىاكد ًضبكخ ٓظبٛو اُز٘بٓ اُقعبهع٠ أُعلهى  ٣.٣٣ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ 

غبه٣خ ًِٔب ىاكد َٓعز٣ٞبد أُزؼعخ ػ٘عل اُزؼعوٗ ُزِعي كافَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآخ اُز

 الارٖبلاد.

ٔز١غةةخ اخزجةةبس اٌفةةشك اٌضبٌةةش ٌٍذساعةةخ اٌخةةبؿ ثبٌؼلالةةخ ثةة١ٓ اٌزٕةةبؿ اٌخةةبسعٝ اٌّةةذسن 

 ٚالإػغبة ثبلارقبلاد اٌزغ٠ٛم١خ:

 (2عذٚي سلُ )

د ػغبة ثبلارقبلاِؼبًِ اسرجبه عج١شِبْ ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٕبؿ اٌخبسعٝ اٌّذسن ٚالإ

 اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خ

 اٌّزغ١شاد 
 الإػغبة ثبلارقبلاد اٌزغ٠ٛم١خ

 اٌذلاٌخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌمٛح الارغبٖ َ الإسرجبه

 ٘ٓ.ٓ ٔٓٓ.ٓ لٜٛ هشدٜ 2ٓٗ.ٓ اٌزٕبؿ اٌخبسعٝ

ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ كاُعخ اؽٖعبئ٤بً ر٤ْو ٗزبئظ الافزجبه اُٞاٙؾخ ك٠ اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ 

. ثِـعذ ه٤ٔعخ ٝالإػغبة ثبلارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآخ اُزغبه٣خاُقبهع٠ أُلهى ث٤ٖ اُز٘بٓ 

، ٝٛع٠ ه٤ٔعخ كاُعخ اؽٖعبئ٤بً هعٟٞٝرْع٤و اُع٠ اهرجعبٛ ٛعوكٟ  ٣.9٣4ٓؼبَٓ اهرجعبٛ ٍعج٤وٓبٕ 

 %.88.88ثَٔزٟٞ صوخ 

ٚلجةٛي ٌٍذساعخ اٌخبؿ ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٕةبؿ اٌخةبسعٝ اٌّةذسن  ٔز١غخ اخزجبس اٌفشك اٌشاثغ

 :لاد اٌزغ٠ٛم١خالارقب

 (2عذٚي سلُ )

  ِؼبًِ اسرجبه عج١شِبْ ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٕبؿ اٌخبسعٝ اٌّذسن

 رقبلاد اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خٚلجٛي الا

 اٌّزغ١شاد 
 الارقبلاد اٌزغ٠ٛم١خلجٛي 

 اٌذلاٌخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌمٛح الارغبٖ َ الإسرجبه

 ٘ٓ.ٓ ٗٓٓ.ٓ لٜٛ هشدٜ 22.ٓ اٌزٕبؿ اٌخبسعٝ

 ٣.٣٣أهعَ ٓعٖ  ٓؼ٣ٞ٘عخ ػ٘ل َٓعزٟٞ ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ كاُخ اؽٖبئ٤بً اُر٤ْو 

الارٖععبلاد اُزَعع٣ٞو٤خ ُِؼلآععخ اُزغبه٣ععخ. ثِـععذ ه٤ٔععخ ٝهجععٍٞ ثعع٤ٖ اُز٘ععبٓ اُقععبهع٠ أُععلهى 

 ٣.٣٣4ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ؽو٤و٠  ٝر٤ْو ا٠ُ اهرجبٛ ٛوكٟ هٟٞ ٣.99هرجبٛ الآؼبَٓ 
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اٌخةةبِظ ٌٍذساعةةخ اٌخةةبؿ ثبٌؼلالةةخ ثةة١ٓ اٌزٕةةبؿ اٌخةةبسعٝ اٌّةةذسن  ٔز١غةةخ اخزجةةبس اٌفةةشك

 ٚاٌؾؼٛس ثبًٌٍّ ػٕذ رىشاس اٌزؼشك ٌلارقبلاد اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خ: 

 (9عذٚي سلُ ) 

 ِؼبًِ اسرجبه عج١شِبْ ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٕبؿ اٌخبسعٝ اٌّذسن ٚاٌؾؼٛس 

 ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خثبًٌٍّ ػٕذ رىشاس اٌزؼشك ٌلارقبلاد اٌزغ٠ٛم١خ 

 اٌّزغ١شاد 
 اٌؾؼٛس ثبًٌٍّ ػٕذ رىشاس اٌزؼشك ٌلارقبلاد اٌزغ٠ٛم١خ

 اٌذلاٌخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌمٛح الارغبٖ َ الإسرجبه

 ٘ٓ.ٓ ٓٓٓ.ٓ لٜٛ هشدٜ 2٘.ٓ - وضبفخ اٌزٕبؿ

 خ٣زٚؼ ٖٓ ٗزعبئظ الافزجعبه اُزع٠ ٣ِقٖعٜب اُغعلٍٝ اَُعبثن ٝععٞك ػلاهعخ اهرجب٤ٛعخ ماد كلاُعخ اؽٖعبئ٤

(Sig  <٣.٣٣)  ثعع٤ٖ اُز٘ععبٓ اُقععبهع٠ أُععلهى ٝاُْععؼٞه ثبُِٔععَ ػ٘ععل رٌععواه اُزؼععوٗ ُلارٖععبلاد

ٝرْع٤و اُع٠ اهرجعبٛ ػٌَع٠ هعٟٞ، ثٔؼ٘ع٠  (٣.9٣-ٍعبُجخ ) R ًبٗعذ ه٤ٔعخاُز٣َٞو٤خ ُِؼلآعخ اُزغبه٣عخ. 

ٔععب أٗععٚ ًِٔععب ىاكس ًضبكععخ اُز٘ععبٓ اُقععبهع٠ أُععلهى كافععَ الارٖععبلاد اُزَعع٣ٞو٤خ ُِؼلآععخ اُزغبه٣ععخ ًِ

 اٗقلٚذ َٓز٣ٞبد اُْؼٞه ثبَُِٔ ػ٘ل رٌواه اُزؼوٗ ُزِي الارٖبلاد.

 ٚاٌزٛف١بد اٌخلافخ

ً ػ٠ِ ػلك ٖٓ أٝٙؾذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إٔ  ً ٓ٘لزؾب ً رؾبٝه٣ب اُ٘ٔ الارٖب٠ُ اُز٣َٞو٠ ٖٗب

اُٖ٘ٞٓ ٣زٖٚٔ رواٍلاً ث٤ٖ اُؼل٣ل ٖٓ الأع٘بً ٝالأػٔبٍ ٣ٜٜٚٔب ع٤ٔؼبً ٕٝٞلاً ُٔوؽِخ 

٠ اُنٟ ٣٘زظ ر٣ٌٞ٘بً ما ف٤ٕٖٞخ لا ٣نٝة ك٠ ٖٗٞٓ ٍبثوخ، ثَ ٣َزل٤ل ٖٓ اُزغ٠ِ الإثلاػ

 ىفٜٔب ٝهٞرٜب اُلاكؼخ.

رٞاعٜٚ ٖٗٞٓ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ٣ٌٖٔ ك٠ ٝإٔجؼ اُزؾلٟ الأًجو اُنٟ ٣ٌٖٔ إٔ 

ػجو رؾبٝه ٣٘طٟٞ ػ٠ِ رؾ٣َٞ  ل٣لاُولهح ػ٠ِ اُنٛبة ثبُ٘ٔ اُـبئت )اَُبثن( ا٠ُ ثؼل ع

ل٣لح رجلٝ ٓقزِلخ ٤ٔٓٝيح ػٔب ٍٞاٛب ألا رنٝة ك٠ ؿ٤وٛب ثؤلا ٣ؼغي اُ٘ٔ ا٠ُ ث٤٘خ ع زٚث٤٘

 اُ٘ٔ الأ٠ِٕ. ػٖ اُلٌبى ٖٓ ّوٝٛ )ٗٔ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ( اُلاؽن

لاٗظٝهل اًلد ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓب ٛوؽزٚ ٗزبئظ كهاٍخ 
(٣4)

 Lange  ك٠ اٍزؾلاس اُز٠ ثؾضذ

 .٣غ٠ ػجو اػٔبٍ اُز٘بٓالارٖبٍ اُزوٝٛوم أًضو كؼب٤ُخ ك٠ 

رؼلك أٗٔبٛ ٝٓظبٛو اُز٘بٓ كافَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ  ٖٓ فلاٍ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝارٚؼ

، . ٖٝٓ ث٤ٖ أٗٔبٛ اُز٘بٓ كافَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآبد اُزغبه٣خلآبد اُزغبه٣خُِؼ

ٓغ ٖٗٞٓ ٝاُز٘بٓ اُقبهع٠  ،اُز٘بٓ اُلاف٠ِ، اُز٘بٓ اُنار٠ رِي اُ٘زبئظ:اُز٠ ػٌَزٜب 

  .ٝأؽلاس رٞا٤ِٕخ ٖٓ فبهط اُزٞعٚ الارٖب٠ُ اُز٣َٞو٠ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ

ٝرئًل اُلهاٍخ ػ٠ِ ه٤ٔخ ٝعلٟٝ أؽل أثؼبك اُزٌبَٓ ُلارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ اُنٟ ٣زٔضَ ك٠ 

اُز٘بٓ الإعزٔبػ٠ ٝاُضوبك٠ ٓغ ٗبرظ اُقجواد اُغٔبػ٤خ ماد اُطبثغ اُزْبه٠ً ٝٛٞ ٓب ٣ٔضِٚ 

٠ اُلهاٍخ. ٝػ٠ِ عبٗت آفو ٣ؾون اُز٘بٓ اُقبهع٠ أٛلاف اُوجٍٞ اُز٘بٓ اُقبهع٠ ك

 ٝالإػغبة ٝالأُلخ ُلارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآبد اُزغبه٣خ ٣ٝي٣ل ٖٓ ه٤ٔزٜب. 

أصجزذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٜٗٔ اُز٘بٓ اُقبهع٠ كافَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآبد 

ٔزِو٠ ؽ٤ٖ ٣ض٤و ٓق٤ِزٚ ٣ٝ٘بٍ اػغبثٚ اُزغبه٣خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾون آصبهاً ٗل٤َخ ا٣غبث٤خ ُلٟ اُ

ٝاٍزؾَبٗٚ ٣ٝي٣ل ٖٓ كوٓ هجُٞٚ ُِ٘ٔ الارٖب٠ُ اُز٣َٞو٠ ًٝنا ٣ي٣ل ٖٓ كوٓ رلبػِٚ 
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ٓؼٚ. ٝهثٔب ٣زؾون ػ٠ِ َٓزٟٞ أُزِو٠، ٖٓ فلاٍ رؼوٙٚ ُِز٘بٓ اُقبهع٠، ٗٞع ٖٓ 

هاٍخ ٓغ َن ٗزبئظ اُلٝثنُي رز أُزؼخ ٖٓ فلاٍ اٍزؾٚبه ؽبُخ ٓياع٤خ ا٣غبث٤خ ٝٓؾبث٤خ.

كهاٍخ ٤٘٤ًٕٞٗزبئظ 
(٣٣)

 Kenyon  اُز٠ هًيد ػ٠ِ اُطبثغ اُزل٤َوٟ ُلٟ اُغٜٔٞه ك٠

اٍزؾٚبه ٓؼب٠ٗ اُ٘ٔ الإػلا٠ٗ، ؽ٤ش رْ اعواء اُزغبهة ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٕـبه اَُٖ كافَ 

أٌُِٔخ أُزؾلح، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ رِي اُلئخ اُؼٔو٣خ رؼزٔل ك٠ اٍزؾٚبهٛب أُؼ٠٘ ػ٠ِ 

 وْٛ اُقبٕخ ٝكْٜٜٔ ُنٝارْٜ ثٌَْ أًجو.اُز٘بٓ ٓغ ْٓبػ

ً إٔ ٜٗٔ ٝ ٖٓ كوٓ رؾون ػٖ٘و  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ي٣ل اُز٘بٓ اُقبهع٠ٖٓ اُقلإبد أ٣ٚب

ري٣ل الإ٣غبث٤خ ٝالإهرجبٛبد أُؾججخ. ٝ الأُلخ ثبصبهح الإؽَبً ثبُووة اُنٟ رُٞلٙ اُنًو٣بد

، ٠ٛٝ اُ٘ز٤غخ اُز٠ ٠ؽبُخ اُؾ٤ٖ٘ ا٠ُ أُبٙٝ "اٍُ٘ٞزبُغ٤ب"ه٤ٔخ اُز٘بٓ اُقبهع٠ ٗز٤غخ 

ٗٞػ٤خ اُلهاٍبد  ًٝنُي (،1٣28(، ٝٗن٣و اُؼظٔخ )1٣28رزَن ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ٍلفبٕ )

  اُز٠ ر٘بُٝذ اّزـبلاد اُز٘بٓ كافَ ث٤ئخ اُؼوٝٗ الإثلاػ٤خ ٝاُزوك٤ٚ.

هؿْ إٔ الإثلاع ك٠ ٓغبٍ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ أثوى ٓب فِٖذ ا٤ُٚ اُلهاٍخ أٗٚ  ًبٕٝ

ل ػ٠ِ ػَٔ ٍبثن ػ٤ِٚ ٖٙٔ ػ٤ِٔخ اٍز٤لبء ُؼلك ٖٓ اُْوٝٛ اُز٠ لا ٛٞ ػَٔ ٓئٌٍ ٣ؼزٔ

الا  ،رٚؾ٠ ثبُو٤ٔخ أُزؾووخ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ ٓوبثَ اُو٤ْ اُغٔب٤ُخ ُِ٘ٔ الارٖب٠ُ اُز٣َٞو٠

إٔ اُز٘بٓ اُقبهع٠ أُزٖٚٔ ُزؼبُوبد ٖٗٞٓ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ٓغ ٖٗٞٓ أفوٟ 

اُؼل٣ل ٖٓ الإهرجبٛبد اُ٘ل٤َخ الأفوٟ رزٔضَ ك٠  ٖٚٓ فبهط ا٤َُبم الارٖب٠ُ اُز٣َٞو٠ ُ

ٝٛنٙ . الإػغبة ٝاُوجٍٞ ٝككغ ْٓبػو أَُِ ٗز٤غخ رٌواه ارٖبلاد اُؼلآخ اُزغبه٣خْٓبػو 

( اُز٠ 1٣29(، ٝكهاٍخ ع٤ٔبد )1٣28اُقلإخ رئًلٛب أ٣ٚبً ٗزبئظ كهاٍخ ٗٞاٍ ثؾٞٓ )

 ٖٞٓ اُلاؽوخ.ُقٖذ ه٤ٔخ ؽٚٞه اُٖ٘ٞٓ ماد الاػزجبه ٝاُو٤ٔخ كافَ اُ٘

اُنار٠  اُو٤ْ اُل٤٘خ ٝاُغٔب٤ُخ أُزؾووخ ٖٓ فلاٍ اُز٘بٓٝاما ًبٕ ٖٓ اُٞاعت إٔ رٌٕٞ 

اُزٌبَٓ، كبٕ هٍبئَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ٛبككخ ُزؾو٤ن ٓي٣ل ٖٓ  ٝاُز٘بٓ اُلاف٠ِ ك٠

اُز٘بٓ اُقبهع٠ ٛٞ ا٥فو ٣ؾون ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ الإػغبة ثزِي الارٖبلاد 

ً اُز٣َٞو كوجٍٞ  ٤خ ٝهجُٜٞب، ٠ٛٝ ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ اُو٤ٕل أُٚبف ُِؼلآخ اُزغبه٣خ أ٣ٚب

ارٖبلارٜب ٝالإػغبة ثٜب ٍوػبٕ ٓب ٣َ٘ؾت ػ٠ِ اُؼلآخ اُزغبه٣خ مارٜب كزي٣ل كوٓ هجُٜٞب 

  ٝالإػغبة ثٜب.

فبٕخ اُز٠ رزؼِن ثزؾبٝه٣خ ٖٗٞٓ الارٖبلاد  ٝرض٤و اُلهاٍخ اُؼل٣ل ٖٓ اُجؾٞس

برٜب كافَ ث٤ئخ الارٖبٍ اُوه٠ٔ اُزلبػ٠ِ ثبلاٍزلبكح ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُٞاهغ اُز٣َٞو٤خ ٝرؼبُو

الإكزوا٠ٙ أُؼيى لاٍزؾٚبه ؽبُخ ٗل٤َخ ٝٓياع٤خ ا٣غبث٤خ ري٣ل ٖٓ صواء اُؾٞاه اُزٞا٠ِٕ 

ٔقبٛجخ أًضو ٖٓ ؽبٍخ ُلٟ الإَٗبٕ ون ٗزبئظ ا٣غبث٤خ أًضو. كاُزو٣ٝغ٠ ٝري٣ل ٖٓ كوٓ رؾ

ُٔ ً ي٣ل ٖٓ أٗٔبٛ ٝأٌّبٍ اُز٘بٓ اُز٠ ًبٕ ٖٓ اُٖؼت رؾو٤وٜب، ٍٞف رلزؼ اُجبة ٝاٍؼب

ٝؽ٤ٜ٘ب ٍٞف رزلافَ الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ُِؼلآخ اُزغبه٣خ ٓغ اُْؼٞه أُؼيى ثبلأٍطٞهح 

اُنٟ رلػٔٚ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُٞاهغ  بُٖؼٞك ُِلٚبءاُْؼٞه ثأٝ اُولي ٖٓ أُظِخ ٍٜٝ اَُؾبة أٝ 

      .أُؼيى
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 ِشاعغ اٌذساعخ:

                                                 

ز٘بٓ ٗبهلح ثِـبه٣خ ػِٔذ ػ٠ِ ٤ٕبؿخ اُوإ٣خ أٌُزِٔخ ُ٘ظو٣خ اُ ع١ٌٛب وش٠غز١فب:  [2]

Intertextuality 2866، ًٔب رؼزجو أٍٝ ٖٓ اٍزقلّ ٖٓطِؼ ر٘بٓ ك٠ ًزبثبرٜب ث٤ٖ ػب٠ٓ-

اُلو٤َٗز٤ٖ.  Tel Quell   ٝCritiqueك٠ ػلك ٖٓ أُوبلاد اُزؤ٤ِ٤ٕخ ٝاُ٘ول٣خ ك٠ ٓغِز٠  2869

 هٟء.ٝهل ًبٗذ ًو٣َز٤ل٤ب ٓؼ٤٘خ ثبُ٘زبط الأكث٠ ك٠ أُوبّ الأٍٝ أًضو ٖٓ ػ٘ب٣زٜب ثبُٔئُق أٝ اُوب

ٛٞ أؽل ا٤٤ٌُِْٖ اُوًٝ اُن٣ٖ اٗطِوذ اُْواهح الأ٠ُٝ ُ٘ظو٣خ اُز٘بٓ ٖٓ  ١ِخبئ١ً ثبخز١ٓ:  [1]

ًزبثبرْٜ. ٝهل ارغٚ ثبفز٤ٖ ٓجبّوح ٗؾٞ اُ٘ٔ ؽ٤ٖ اٗزوَ الاٛزٔبّ اُ٘ولٟ ٝاُجؾض٠ ٖٓ اُؼ٘ب٣خ 

 ثبُٔئُق ا٠ُ اُؼ٘ب٣خ ث٘زبعٚ الأكث٠.

، داس ِإعغخ سعلاْ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ، ؽ٤َٖ عٔؼخ، "أَُجبه ك٠ اُ٘ول الأكث٠"  [٣]

 .2٣، ٓ 1٣22ٍٞه٣ب، كْٓن، 

، ٤ًِخ ا٥كاة سعبٌخ ِبعغز١شٕجو٣٘خ كا٠ُ، "اٍزوار٤غ٤خ اُز٘بٓ ػ٘ل ِٜٗخ ك٤َٖ الأؽٔل"،  [4]

. اٗظو أ٣ٚبً ٍب٤ٓخ اثٖ ػٌُٞ، "اُل٣ٞ٤ٗخ 28، ٓ 1٣26ٝاُِـبد، عبٓؼخ محمد ث٤ٙٞبف ثب٤َُِٔخ، 

، أُوًي اُؼوث٠ ِغٍخ رج١ٓ ٌٍذساعبد اٌفىش٠خ ٚاٌضمبف١خاُؼبُْ، ٤ٍٝبٍخ أُؼ٠٘"، ٝاُزل٤ٌي: اُ٘ٔ، 

 .66، ٓ 26، ع 4، ٓظ 1٣26ُلأثؾبس ٝكهاٍخ ا٤َُبٍبد، 

، ِغٍخ ِشوض دساعبد اٌىٛفخرؾ٤َٖ كبَٙ ػجبً، "الارَبم اُللا٠ُ ك٠ ه٤ٖلح اُؼْبء الأف٤و"،   [٣]

 .229، ٓ 1٣2٣، ٣6ٓوًي كهاٍبد اٌُٞكخ، عبٓؼخ اٌُٞكخ، ع 

، ٤ًِخ ا٥كاة ٝاُِـبد، عبٓؼخ سعبٌخ دوزٛساحٕل٤خ ػ٤ِخ، "أكبم اُ٘ٔ الأكث٠ ٖٙٔ اُؼُٞٔخ"،   [6]

 .66، ٓ 1٣2٣ف٤ٚو ثٌَوح، 

[9] Van den Bossche, A. (1٣29), "A New Bridge from Text to Mind: Cognitive 

Literary Approaches to Advertising", Qualitative Consumer Research (Review 

of Marketing Research, Vol. 24), Emerald Publishing Limited, pp. 2-1٣. 

[9]  Fredlund, T., Linder, C. and Airey, J. (1٣2٣), "A social semiotic approach to 

identifying critical aspects", International Journal for Lesson and Learning 

Studies, Vol. 4 No. ٣, pp. ٣٣1-٣26. 

، كْٓن، ِغٍخ ِغّغ اٌٍغخ اٌؼشث١خؽ٤َٖ عٔؼخ، "ٗظو٣خ اُز٘بٓ: ٕي عل٣ل ُؼِٔخ هل٣ٔخ"،   [8]

 .٣٣٣، ٓ 1، ع 9٣، ٓظ 1٣٣٣
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[2٣] Fróes, I. (1٣28), "Penmanship and Hyper-intertextuality Shaping Playful 

Literacy", Young Children’s Play Practices with Digital Tablets, Emerald 

Publishing Limited, Bingley, pp. 2٣٣-22٣.  

[22]  O'Reilly, D. and Kerrigan, F. (1٣2٣), "A view to a brand: introducing the film 

brandscape", European Journal of Marketing, Vol. 49 No. ٣/6, pp. 968-998. 

[21] Lowe, S. and Tapachai, N. (1٣12), "Bakhtin to the future", Journal of 

Business & Industrial Marketing, Vol. ٣6 No. 2٣, pp. 2912-2919. 

https://٣92٣b٣jew-22٣٣-y-https-doi-org.mplbci.ekb.eg/2٣.22٣9/JBIM-2٣-

1٣28-٣4٣8  

، ثذْٚ ٔبؽشػجل اُلزبػ كاٝك ًبى، "اُز٘بٓ: كهاٍخ ٗول٣خ ك٠ اُزؤ٤َٕ ُْ٘ؤح أُٖطِؼ"،   [2٣]

اٗظو أ٣ٚبً ك٤َٖ ؿبىٟ اُ٘ؼ٠ٔ٤، "اُؼلآخ ٝاُوٝا٣خ: كهاٍخ ٤ٔ٤ٍبئ٤خ ك٠ صلاص٤خ . 2٣، ٓ 1٣2٣

 . 1٣٣، ٓ 1٣2٣، ػٔبٕ داس ِغذلاٜٚ، 2أهٗ اَُٞاك ُؼجل اُوؽٖٔ ٤٘ٓق"، ٛ

[24]  Witkowski, T.H. (1٣24), "The Visual Politics of U.S. Gun Culture", 

Consumer Culture Theory (Research in Consumer Behavior, Vol. 2٣), 

Emerald Group Publishing Limited, Bingley, pp. ٣-1٣. 

ِغٍخ ٚاعو ٌٍؼٍَٛ ٚ ٝٝظبئلٚ ك٠ ّؼو محمد هٙب اُْج٤ج٠"، ػ٠ِ ٓزؼت عبٍْ، "اُز٘بٓ: أٗٔبٛ  [2٣]

 . ٣6، ٓ  2٣، ع 1٣٣8، عبٓؼخ ٝاٍٜ، الإٔغب١ٔخ

٤ًِخ الأكاة سعبٌخ ِبعغز١ش، ػٞاك ٕجبػ ؽَٖ أَُبػ٤ل، "اُز٘بٓ ك٠ ّؼو ػ٠ِ ثٖ اُغْٜ"،   [26]

 . 8، ٓ 1٣21ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، 

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ، جو٠ٔ، "عٔب٤ُبد اُز٘بٓ ك٠ َٓوػ كٜل هكح اُؾبهص٠"، ُط٤لخ ػب٣٘ ػجل الله اُ  [29]

 . 962، ٓ ٣1، ع ٤ًِ1٣2٣خ اُِـخ اُؼوث٤خ، عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، 

 .2٣ػٞاك ٕجبػ ؽَٖ أَُبػ٤ل، ٓوعغ ٍبثن، ٓ   [29]

[28] - Lupu, I. and Sandu, R. (1٣29), "Intertextuality in corporate narratives: a 

discursive analysis of a contested privatization", Accounting, Auditing & 

Accountability Journal, Vol. ٣٣ No. ٣, pp. ٣٣4-٣64. 

- Price, M., Harvey, C., Maclean, M. and Campbell, D. (1٣29), "From Cadbury 

to Kay: discourse, intertextuality and the evolution of UK corporate 
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governance", Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol. ٣2 No. ٣, 

pp. 2٣41-2٣61. 

، هَْ اُِـخ سعبٌخ ِبعغز١شأَٓ أثٞ ؽ٤ِ٘، "اُز٘بٓ ك٠ هٝا٣خ ا٤ُبً فٞهٟ ثبة أٌُْ"،   [1٣]

 .1٣٣٣اُ٘غبػ ا٤ُ٘ٛٞخ، اُؼوث٤خ، عبٓؼخ 

[12]  Jabri, M. (1٣٣4), "Change as shifting identities: a dialogic perspective", 

Journal of Organizational Change Management, Vol. 29 No. 6, pp. ٣66-

٣99. 

[11]  Kenyon, A. (1٣٣6), "Exploring intertextuality: Young people reading alcohol 

advertising", EuroMed Journal of Business, Vol. 2 No. 1, pp. ٣٣-6٣. 

[1٣]  McGuinness, R. and Tredinnick, L. (1٣٣9), "Post-structuralism, hypertext, 

and the World Wide Web", Aslib Proceedings, Vol. ٣8 No. 1, pp. 268-296. 

[14]  Lange, C. (1٣2٣), "Visibility and involvement in effective arts marketing", 

Marketing Intelligence & Planning, Vol. 19 No. ٣, pp. 6٣٣-669. 

[1٣]   Denny, M. (1٣28), "‘In Celebration of Her Wickedness?’: Critical 

Intertextuality and the Female Vampire in Byzantium ", Holland, S., Shail, R. 

and Gerrard, S. (Ed.) Gender and Contemporary Horror in Film (Emerald 

Studies in Popular Culture and Gender), Emerald Publishing Limited, 

Bingley, pp. 229-2٣1. 

[16]  Silva, S.E., Reis, L.P., Fernandes, J.M. and Pereira, A.D.S. (1٣1٣), "A multi-

layer framework for semantic modeling", Journal of Documentation, Vol. 96 

No. 1, pp. ٣٣1-٣٣٣. 

ِغٍخ )أٝلاك ؽبهر٘ب( ٝ)٤ٓوآبه( ُ٘غ٤ت ٓؾلٞظ"،  ٗؼ٤ْ ػٔٞهٟ، "اُز٘بٓ اُووآ٠ٗ ك٠ هٝا٣ز٠  [19]

 .1٣24، 1، ع اٌذساعبد اٌٍغ٠ٛخ ٚالأدث١خ

ِغٍخ ع٤ٔبد ٠٘ٓ، "٤ٔ٤ٍبئ٤خ اُز٘بٓ اُل٠٘٣ ك٠ ه٤ٖلح "أٗب ٣ٍٞق ٣ب أث٠" ُٔؾٔٞك كه٣ِٝ"،   [19]

، 1، ع 1ٓقجو اُلهاٍبد اُ٘ول٣خ ٝالأكث٤خ أُؼبٕوح، ٓظ  -، أُوًي اُغبٓؼ٠دساعبد ِؼبفشح

1٣29. 

ِغٍخ ٗٞاٍ ثؾٞٓ، "ٓظبٛو اُز٘بٓ ك٠ اُوٝا٣خ: عٔب٤ُخ ر٘ٞع أُوعؼ٤بد ٝاٗزبط اُللاُخ"،   [18]

 .1٣28، ٣، ع 4ٓقجو اُِـخ ٝاُزٞإَ، ٓظ  -، أُوًي اُغبٓؼ٠ أؽٔل ىثبٗخ ثـ٤ِيإٌغخ
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ٔبثٛ ٌٍذساعبد اثزَبّ ًبظْ، ٝؽ٤َٖ٘ ػجل الأ٤ٓو، "اُز٘بٓ ك٠ أٌّبٍ اُقيف اَُِغٞه٠"،   [٣٣]

 .1٣29، 1٣، ع جحٛسٚاٌ

ِغٍخ آداة أؽٔل ّو٣غ٠ ٍلفبٕ، "أُٔضَ ٝاُز٘بٓ الأكائ٠ ك٠ اُؼوٝٗ أَُوؽ٤خ"،   [٣2]

 .1٣28، 99، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ، ع اٌّغزٕقش٠خ

ثٖ اُطبُت كؽٔب٠ٗ، "ر٘بٓ اُو٤ٖلح اُؼوث٤خ ٓغ اُلٕ٘ٞ اُجٖو٣خ"، هواءح ٌُزبة كوٚ اُٖٞهح   [٣1]

ر٘بٓ اُو٤ٖلح اُؼوث٤خ ٓغ اُلٕ٘ٞ اُجٖو٣خ ُِلًزٞه ٗن٣و اُؼظٔخ، -َ ث٤ٖ أُق٤ِخ ٝاُؼ٤ٖٝاُزواٍ

 .1٣28، ٣98، أُـوة، ع ِغٍخ اٌج١بْ

  اٌغبدح الأعبرزح ِحىّٝ اعزّبسح الاعزج١بْ:  [٣٣]

عبٓؼخ اُوبٛوح ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ  -أ.ك/ ٍِٟٞ اُؼٞاك٠ُ أٍزبم الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ٤ًَٝٝ ٤ًِخ الإػلاّ -

 اُطلاة.  ٝ

عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك  -أ.ك/ ا٣بك اَُ٘ٞه أٍزبم الارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ ث٤ٌِخ الإػلاّ ٝالارٖبٍ -

 الإٍلا٤ٓخ.  

أ.ّ.ك/ ٕلٞد اُؼبُْ أٍزبم الإػلإ ٝالارٖبلاد اُز٣َٞو٤خ أَُبػل ثوَْ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلإ  -

 عبٓؼخ اُوبٛوح. -ث٤ٌِخ الإػلاّ

[٣4]  Lange, C. (1٣2٣), op.cit., pp. 6٣٣-669. 

[٣٣]  Kenyon, A. (1٣٣6), op.cit., pp. ٣٣-6٣. 
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