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 ضخللوا
 

اىزندددبىٞل اىجٞئٞدددخ ٗعددد٘دح اىز دددبسٝش  ّظدددبً اىش بثدددخ اىذاليٞدددخ عيدددٚاىذساسدددخ ثشدددنو أسبسدددٜ  ىدددٜ رؾذٝدددذ اىع  دددخ ثدددِٞ  ذٕدددذ 

عيدددٚ دساسدددخ أصدددش رلجٞددد  اىش بثدددخ عيدددٚ اىزندددبىٞل اىجٞئٞدددخ ٍٗدددِ صدددٌ  ، اىَبىٞدددخ ٍدددِ لددد ه رؾذٝدددذ ٍلٖدددً٘ ٗ ٞدددبط اىزندددبىٞل اىجٞئٞدددخ

اىَظدددشٝخ ىيعَددددو عيدددٚ س دددد  اىظددددْبعٞخ  ددددٜ اىشدددشمبد  اىش بثددددخ اىذاليٞدددخاىز دددبسٝش اىَبىٞددددخ، ٗػدددشٗسح رلدددد٘ٝش ّظدددٌ  عددد٘دح

ٍٗدددِ أعدددو رؾ ٞددد  ، اىز دددبسٝش اىَبىٞدددخ ٍٗدددذٙ ردددلصٞش رىدددل عيدددٚ عددد٘دحثزيدددل اىشدددشمبد اىش بثدددخ اىذاليٞدددخ ٗصٝدددبدح ملدددبعح ٗ بعيٞدددخ 

ٍ٘دددبد اىَبىٞدددخ مبىَ لَدددخ ٗاىض دددخ ٗاى بثيٞدددخ ىيَ بسّدددخ ٗاىضجدددبد عددد٘دح اىز دددبسٝش اىَبىٞدددخ فثدددذ ٍدددِ رددد٘ ٞش ٍ٘اطدددلبد عددد٘دح اىَعي

  ٗاىز٘ ٞذ اىَْبست ٗغٞشٕب.

غدددد٘دح ّزددددبلظ ٍددددب ٝدددشرجؾ ثٍٗدددِ ٕددددزٓ اىَخردددشاد  ،عددد٘دح اىز ددددبسٝش اىَبىٞددددخ ىيزعجٞدددش عددددِ مدددزىل ٝ٘عددددذ ٍخردددشاد الددددشٙ     

 بثددخ اىذاليٞددخ عيددٚ اىزنددبىٞل ٗلبطددخ ثإؽنددبً اىشالأعَددبه ٗعدد٘دح اح ظددبػ ٗد ددخ ر٘ عددبد ّزددبلظ الأعَددبه، ٍْٖٗددب ٍددب ٝددشرجؾ 

اىش بثدددخ اىذاليٞدددخ عيدددٚ اىزندددبىٞل ٗلبطدددخ  ٗعددد٘د ع  دددخ راد دفىدددخ  ؽظدددبلٞخ ثدددِٞ اىزندددبىٞل اىجٞئٞدددخ، ٗر٘طددديذ اىذساسدددخ  ىدددٚ

  اىز بسٝش اىَبىٞخ.ٗع٘دح  اىزنبىٞل اىجٞئٞخ

 ٞخ اىجششٝخ اىَسزذاٍخ اىزَْ -اىخلؾ افسزضَبسٝخ  -اىزَْٞخ اىَسزذاٍخ  -اىَْ٘ افؽز٘الٜ : كلوبث داله

ABSTRACT 

    The study mainly aimed to determine the relationship between the internal control 

system on environmental costs and the quality of financial reports by defining the 

concept and measuring environmental costs, studying the effect of applying control on 

environmental costs and then on the quality of financial reports, and the need to develop 

internal control systems in Egyptian industrial companies to work on Raising and 

increasing the efficiency and effectiveness of internal control in these companies and the 

extent of its impact on the quality of financial reports. To achieve the quality of financial 

reports, it is necessary to provide quality specifications of financial information such as 

relevance, trustworthiness, comparability, consistency, appropriate timing and, others. 

There are also other indicators to express the quality of financial reports, and among 

these indicators are those related to the quality of business results, the quality of 

disclosure and, the accuracy of expectations of business results, including those related 

to tightening internal control over costs, especially environmental costs, and the study 

found a statistically significant relationship between internal control over costs. 

Especially environmental costs and the quality of financial reports  

Key worde: Internal Control - Quality of Financial Reports. 
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 ومذهه ال

ٍددد  اىضٝدددبدح اىَسدددزَشح ىيزندددبىٞل اىجٞئٞدددخ،  ٞغدددت عيدددٚ اىشدددشمبد اىظدددْبعٞخ أُ ر ددد٘ٛ ٍدددِ ٍ٘ لٖدددب اىزْب سدددٜ ٍدددِ لددد ه       

عددد٘د ٍزليجدددبد اىش بثدددخ عيدددٚ ٕدددزا اىْددد٘  ٍدددِ اىزندددبىٞل ٗٝؼددد  افعدددشاعاد اىش بثٞدددخ رددد٘ ٞش ّظدددبً ىيش بثدددخ اىذاليٞدددخ ٝؼدددَِ ٗ

ٍٗددِ صددٌ  ددإُ رلعٞددو دٗس اىش بثددخ ثبىشددشمخ  ددذ ٝؼددلٜ اىض ددخ عيددٜ عدد٘دح اىز ددبسٝش اىَبىٞددخ، ّٗزٞغددخ ىيددذٗس اىددزٛ ر ددً٘ ثددٔ اىنب ٞددخ. 

ٞل ثبٕزَددبً اىعذٝددذ ٍددِ اىَْظَددبد اىَْٖٞددخ ،   ددذ ؽظٞددذ اىش بثددخ عيددٚ اىزنددبىبىؼاىش بثددخ اىذاليٞددخ ٍددِ ردد٘ ٞش اىض ددخ ىددزٗٛ اىَظدد

 ٗاىٖٞئبد اىزششٝعٞخ س٘اع عيٚ اىَسز٘ٙ اىذٗىٜ أٗ اىَؾيٜ.

 هشكلت البحج

رزَضدددو ٍخشعدددبد ّظدددبً اىَعيٍ٘دددبد اىَؾبسدددجٞخ ثبىشدددشمبد  َٞدددب ٝ دددً٘ ثإّزبعدددٔ ٍدددِ ر دددبسٝش ٍبىٞدددخ ٝعزَدددذ ٍسدددزخذٍٖٞب عيدددٜ 

، ٗىضٝدددبدح دسعدددخ  بعيٞدددخ ٕدددزٓ اى دددشاساد  دددإُ رىدددل ٝسدددزيضً ٍدددب رزؼدددَْٔ ٍدددِ ٍعيٍ٘دددبد رسدددزٖذت رشردددٞذ اى دددشاساد اىَخزيلدددخ

اىَبىٞدددخ، ٍٗدددِ اٟىٞدددبد  افعزَدددبد عيدددٜ ٍعيٍ٘دددبد عٞدددذح، ٍٗدددِ ْٕدددب رظٖدددش إَٔٞدددخ اىذساسدددخ  دددٚ مٞلٞدددخ رؾ ٞددد  عددد٘دح اىز دددبسٝش

اىزدددٜ َٝندددِ أُ رؼدددجؾ عددد٘دح اىز دددبسٝش اىَبىٞدددخ ٕددد٘ اىش بثدددخ عيدددٚ اىزندددبىٞل ٗثظدددلخ لبطدددخ اىزندددبىٞل اىجٞئٞدددخ، ؽٞدددش رشدددٞش 

اىعذٝدددذ ٍدددِ اىذساسدددبد  ىدددٚ ؽزَٞدددخ  ٗعددد٘د اىزندددبىٞل اىجٞئدددخ اىزدددٜ رزؾَيٖدددب اىَْشددديد اىظدددْبعٞخ ٍدددِ أعدددو اىؾلدددب  عيدددٚ اىجٞئدددخ 

ٗأٝؼدددب رشدددٞش  ىدددٚ اُ ريدددل اىزندددبىٞل رَضدددو اىزضاٍدددبد ٍبىٞدددخ مجٞدددشح رزؾَيٖدددب اىَْشددديد اىظدددْبعٞخ ٗثدددزىل أطدددجؼ اح ظدددبػ عدددِ 

 .(1ريل اىزنبىٞل أٍشا ػشٗسٝب)

 دددٜ  ؽندددبً اىش بثدددخ عيدددٚ اىزندددبىٞل اىجٞئٞدددخ ٍٗعش دددخ ٍدددذٙ ردددلصٞش رلجٞددد   ٜٕدددزٓ اىذساسدددخ ثشدددنو سلٞسددد ٗرزَضدددو ٍشدددنيخ     

ثبىَْشدددلح، ٗ رؼدددؼ ىيجبؽدددش ٍدددِ  ٍعدددبٝٞش س بثٞدددخ عيدددٚ د دددخ ؽسدددبثبد اىزندددبىٞل اىجٞئٞدددخ ٗثبىزدددبىٚ عيدددٚ عددد٘دح اىز دددبسٝش اىَبىٞدددخ

 غليددخ عددِ  ددٜ اىَسددزضَش ٝغعددو اىجٞئددٜ بلأداعثدد اىَزعي ددخ اىجٞبّددبد عددِ اح ظددبػ أُ غٞددبة لدد ه اىذساسددخ افسددزل عٞخ،

 فرخددبر  ددشاس عشػددٔ ٗٝنددُ٘ اىَسددزضَشِٝ  ػددب ٞخ رنددبىٞل ثزؾَددو اىشددشمبد ريددضً اىزددٜ اىجٞئٞددخ ٗاىزشددشٝعبد اىَزليجددبد

اىجٞئٞددخ، ٗثْددبعي عيددٜ ٍددب سددج  َٝنددِ طددٞبغخ  ٗافىزضاٍددبد اىزنددبىٞل ٍعيٍ٘ددبد ٕددٜ ٕبٍددخ ٍعيٍ٘ددبد غٞددبة ثسددجت  لددبؽٚع

 ىزسبؤفد اٟرٞخ :ٍشنيخ اىجؾش  ٜ ا

 ٍب ٕٚ افعشاعاد اى صٍخ حؽنبً اىش بثخ عيٚ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ؟  .1

 ٍب ٕٚ اىَعبٝٞش اىزٚ َٝنِ ٍِ ل ىٖب اىش بثخ عيٚ ؽسبة اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ثبىَْشيد اىظْبعٞخ؟ .2

 ٍبٕٚ اىْزبلظ اىزٚ رؾ  ٖب أّظَخ اىش بثخ عيٚ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ؟ .3

 عيٚ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ٗع٘دح اىز بسٝش اىَبىٞخ؟ ٕو ٝ٘عذ ع  خ ثِٞ اىش بثخ .4

 

 أهذاف البحج

رٖذت اىذساسخ ىي٘ط٘ه اىٚ مٞلٞخ اىش بثخ عيٚ  ؽسبثبد اىزنبىٞل اىجٞئٞدخ ىيَشدشٗعبد اىظدْبعٞخ ٍٗدبٕٚ اىَعدبٝٞش اىَسدزخذٍخ      

، ٗاٝؼدب ٍدذٙ ردلصٞش رىدل عيدٚ عد٘دح اىَبىٞدخ ىزىل ٍٗذٙ رلجٞ  ريل اىَعبٝٞش  ٚ اىششمبد اىظْبعٞخ، مٞلٞدخ عشػدٖب  دٚ اىز دبسٝش

 اىز بسٝش اىَبىٞخ  ٚ ريل اىششمبد ٗرىل ثبىزلجٞ  عيٚ ٍذْٝخ اىسبداد.

مَب رٖذت اىذساسخ ثشنو أسبسٜ  ىٜ رؾذٝذ اىع  خ ثدِٞ اىش بثدخ عيدٚ ؽسدبثبد اىزندبىٞل اىجٞئٞدخ ٗعد٘دح اىز دبسٝش اىَبىٞدخ ٍدِ لد ه 

 رؾذٝذ :

 .ٍلًٖ٘ ٗ ٞبط اىزنبىٞل اىجٞئٞخ 

 ٍذٙ رلصٞش اىش بثخ  ٜ ػجؾ أداع اىششمبد دساسخ. 

 ٍلًٖ٘ ٗ ٞبط ع٘دح اىز بسٝش اىَبىٞخ. 

                                                           
(1)

سسبىخ  مبد اىظْبعٞخ "،(، "  ؽبس ٍ زشػ ىلإ ظبػ اىَؾبسجٜ عِ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ثبىشش2016) ععلش،عبده ععلشٍؾَذ، 

 .15، ص اىسبدادٍذْٝخ ٍعٖذ اىجؾ٘س اىجٞئٞخ ، عبٍعخ  دمز٘ساح ،
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  دساسخ ٍذٙ إَٔٞخ رلجٞ  اىش بثخ عيٚ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ٗدٗسٕب  ٜ ع٘دح اىز بسٝش ٗاىَعيٍ٘بد اىَؾبسجٞخ ٗأدساك

 اىَْشيد ػشٗسح افعزشات ثَسئ٘ىٞزٖب اىجٞئٞخ عْجبي اىٚ عْت ٍسئ٘ىٞبرٖب الألشٙ.

 سخ أصش رلجٞ  اىش بثخ عيٚ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ عيٚ أسثبػ اىَْشلح ٍِٗ صٌ ع٘دح اىز بسٝش اىَبىٞخ.دسا 
 

 فروع البحج

ف ر٘عذ  شٗق عٕ٘شٝخ ثِٞ آساع اىَسز ظٚ ٌٍْٖ ؽ٘ه ٍزليجبد اىش بثخ اىذاليٞخ عيٚ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ثبىششمبد ٍؾو  -1

 اىذساسخ .

 ٌٍْٖ ؽ٘ه  َٕٞخ  ؽنبً اىش بثخ اىذاليٞخ ثبىَْشبح ملداح ىغ٘دح اىز بسٝش اىَبىٞخ.ف ر٘عذ  شٗق عٕ٘شٝخ ثِٞ آساع اىَسز ظٚ  -2

ثِٞ رلجٞ  ّظبً ىيش بثخ اىذاليٞخ ٗاىض خ  ٜ اىَعيٍ٘بد اىَؾبسجٞخ اىَْش٘سٓ  ٜ اى ٘الٌ  ف ر٘عذ ع  خ راد دفىٔ اؽظبلٞخ -3

 اىَبىٞخ .

بً ىيش بثخ اىذاليٞخ ٗأصشٕب عيٚ ع٘دح اىز بسٝش اىَبىٞخ ف ر٘عذ  شٗق عٕ٘شٝخ ثِٞ آساع اىَسز ظٚ ٌٍْٖ ؽ٘ه رلجٞ  ّظ -4

 ثبىششمبد اىنجشٙ.

 

 الذراسبث السببمت

ثذساسددخ ٕددذ ذ  ىددٚ رؾيٞددو اى دد٘اِّٞ ٗاىزشددشٝعبد اىَزعي ددخ ثَنب ؾددخ اىزيدد٘س اىجٞئددٜ  ددٜ  (1)(Roussey ددبً ) 2001 ددٚ عددبً      

ٖدزٓ اى د٘اِّٞ ٗاىزشدشٝعبد، ٗر دذٝش رندبىٞل اىدزخيض ٍدِ اىْلبٝدبد اى٘فٝبد اىَزؾذح الأٍشٝنٞدخ، ٍٗدذٙ اىزدضاً اىَْشديد اىظدْبعٞخ ث

ٗاىَخيلدبد اىظدْبعٞخ، ٗاىَؾبسدجخ عدِ افىزضاٍدبد اىْبرغدخ عددِ اىَخبىلدبد اىجٞئٞدخ، ٗإَٔٞدخ ٍشاععدخ ٗ عدذاد اىز دبسٝش راد اىع  ددخ 

 ذساسخ اىٚ اىْزبلظ اىزبىٞخ:ثبفىزضاٍبد اىَؾزَيخ اىْبعَخ عِ افٍزضبه ىي ٘اِّٞ ٗاىزششٝعبد اىجٞئٞخ، ٗ ذ ر٘طيذ اى

 .أُ ٍشاععخ ر بسٝش الأداع اىجٞئٜ ىيَْشيد س٘ت ري ٚ عيٚ عبر  اىَشاع  ٍسخٗىٞخ عذٝذح 

  أُ اىَخبؽش اىجٞئٞخ سزظجؼ ثشنو ٍزضاٝذ ٍخبؽش ٍبىٞخ ىيششمبد اىظْبعٞخ، ٗسْٞشل عِ ٍنب ؾخ اىزي٘س اىزضاٍبد ٗرنبىٞل

 ثٞئٞخ. 

 ٍ نب ؾخ اىزي٘س ٗ عشاعاد اىَؾبسجخ عِ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ٗاح ظبػ عِ الأداع اىجٞئٜ أُ ْٕبك طع٘ثخ  ٜ ر ذٝش اىزضاٍبد

 .ٗرؾذٝذ  عشاعاد اىَشاععخ اىَ لَخ

ثذساسخ ٕذ ذ  ىدٚ رؾذٝدذ ٍدذٙ اىؾبعدخ اىدٚ ر دبسٝش رزؼدَِ ٍعيٍ٘دبد عدِ اىزندبىٞل اىجٞئٞدخ،  (2) بً )س٘ٝيٌ( 2001ٗ ٚ عبً      

ٗاىعَيٞدخ ىيز شٝدش عدِ اىزندبىٞل اىجٞئٞدخ  دٚ اىشدشمبد اىَظدشٝخ ٍٗدب ارا مدبُ ىٖدزٓ اىز دبسٝش  اٝؼب اىزعشت عيٚ اىَزليجدبد اىْظشٝدخ

 ٗ ذ ر٘طيذ اىذساسخ اىٚ اىْزبلظ اىزبىٞخ: ، ٍْلعخ ىَسزخذٍٚ اىَعيٍ٘بد اىَؾبسجٞخ

  ىيش بثخ ٍِٗ صٌ رسبعذ اىَعيٍ٘بد اىَزؼَْخ  ٚ ر شٝش اىزنبىٞل اىجٞئٞخ  ٚ  لؼب  الأّشلخ اىجٞئٞخ اىزٚ ر ً٘ ثٖب اىششمخ

 للغ اىزنيلخ. 

                                                           
(1) Roussey, R.S. (1992). “Auditing Environmental Liabilities”, Auditing: A Journal of Practice & Theory, 

11(1), Spring, pp: 47-57. 

 
(2)

ئيت" دراست ميدانيت، مجلت البحوث نظريت والعمليت للتقرير عن التكبليف البيالمتطلببث ال، "(1002)، سويلم، حسن محمد 

 .294-251ص  ، صالعدد الثبني ،12المجلد  جبمعت السقبزيق، كليت التجبرة، التجبريت،
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  ِٝسبعذ اىز شٝش اىَؾبسجٚ عِ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ  ٚ عَيٞبد رشرٞذ اى شاساد، ؽٞش أّٔ  ٚ  و عذً ر٘ ٞش ٍعيٍ٘بد ع

 اىزنبىٞل اىجٞئٞخ  إُ احداسح فرَيل ارخبر اى شاس اىسيٌٞ.  

 

بعح ٗ بعيٞدخ أّظَدخ اىَؾبسدجخ اىز يٞذٝدخ  دٜ  ٞدبط اىزندبىٞل ثذساسخ ٕذ ذ اىٚ  ر ٌٞٞ ٍذٙ ملد (1) بً ) ٍلبٗ ( 2006ٗ ٚ عبً      

ٗاىَْب   اىجٞئٞخ ٗاىز شٝش عْٖب ىَِ َٖٝٔ الأٍش ٗثْبع  ؽبس  نشٛ ىيَؾبسجخ احداسٝخ اىجٞئٞدخ، ىزؾذٝدذ ٗ ٞدبط ٗر شٝدش رندبىٞل ٍْٗدب   

ٗ دذ ر٘طديذ اىذساسدخ اىدٚ اىْزدبلظ  ،الأّشلخ اىجٞئٞخ ىَْظَدبد الأعَدبه ٗرلجٞد  رىدل احؽدبس عيدٚ اىشدشمبد اىظدْبعٞخ  دٜ ٍظدش

 اىزبىٞخ:

  ًعذً  ذسح اىَؾبسجخ اىز يٞذٝخ اىؾبىٞخ عيٚ رؾذٝذ ٗ ٞبط ٗر شٝش الأداع اىجٞئٜ ىَْظَبد الأعَبه، ٍَب ٝزليت ٍعٔ  ٖ٘س ّظب

 اىَؾبسجخ احداسٝخ اىجٞئٞخ.

  اسزلبدح ٍِ ّظبً اىَؾبسجخ احداسٝخ اىجٞئٞخ. اعزجبس اىغٖبد اىخبسعٞخ اىَلي٘ة  ٍذادٕب ثز بسٝش عِ الأداع اىجٞئٜ أمضش اىغٖبد

 ٗٝيٜ رىل اىَسز٘ٝبد احداسٝخ دالو اىَْشلح، عيٚ اىشغٌ ٍِ أُ ٕزا اىْظبً داليٜ ىخذٍخ اىَسز٘ٝبد احداسٝخ ثظلخ أسبسٞخ. 

 ٍْ ٗأسمبّٔ ، ٝزنُ٘ احؽبس اىَ زشػ ىْظبً اىَؾبسجخ احداسٝخ اىجٞئٞخ ٍِ صَبُ ثْ٘د رزؼَِ إٔذا ٔ ٗاىلئبد اىَسزلٞذح ،ٔ

 ٗاىلشٝ  اىزٛ ٝ ً٘ ثلدالٔ، ٗأدٗارٔ، ٍٗذل رٔ، ٍٗخشعبرٔ، ٗع  زٔ ثْظٌ احداسح اىجٞئٞخ ّٗظٌ اىَؾبسجخ الألشٙ.  

ثذساسخ ٕذ ذ  ىٚ اىزلمذ ٍِ اىؾظ٘ه عيٚ ثٞبّبد ٍؾبسجٞخ َٝنِ افعزَبد عيٖٞب، ٗمزىل  (2) بً )عجذاىنشٌٝ( 2008ٗ ٚ عبً      

خبىلبد ىزعيَٞبد ٗى٘الؼ اىَخسسخ أٗ اىَْشلح. ٕٗذ ذ أٝؼب  ىٚ رشغٞ  اىعبٍيِٞ عيٚ افىزدضاً ثبىسٞبسدبد رخلٞغ اؽزَبه ؽذٗس ٍ

ٗ ذ ر٘طديذ اىذساسدخ ،اىَ٘ػ٘عخ ث٘اسلخ احداسح، ٗألٞشا ٕذ ذ  ىٚ ٗػ   ؽدبس ىيَؾب ظدخ عيدٚ اىَد٘اسد اف زظدبدٝخ ىيَشدشٗ 

 اىٚ اىْزبلظ اىزبىٞخ:

 ىش بثخ اىذاليٞخ ثشنو طبسً ٗ  ب ىي٘الؼ ٗاى ٘اِّٞ. ٗ ُ عَٞ  ع٘اٍو اىش بثخ اىذاليٞخ ر ً٘  داسح اىَظْ  ثزلجٞ  ّظبً ا

 ٍز٘ شح ثذسعخ ٍشرلعخ  ٜ عَٞ  أ سبً اىَظْ .

  ًّظبً اىش بثخ اىذاليٞخ ثزشغٞ  اىعبٍيِٞ عيٚ افىزضاً ثبىسٞبسبد ٗاىي٘الؼ اىزٜ ٗػعٖب اىَظْ  ٗر ذٌٝ اىؾ٘ا ض ىَِ ٝيزض ً٘ ٝ

 ثٖب.

 ْٗصٝبدح احّزبط ٍ بسّخ ثبىسْ٘اد اىسبث خ ٗرىل دىٞو عيٚ اسزخذاً  ٘ٛ ىيش بثخ اىذاليٞخ.ر٘س  اىَظ   

ثذساسددخ رٖددذت اىددٚ دساسددخ ٍددذٙ ٗعدد٘د   ظددبػ ٍؾبسددجٚ عددِ اىزنددبىٞل اىجٞئٞددخ ثبىشددشمبد  (3) ددبً )ععلددش( 2016ٗ ددٚ عددبً      

اىز دبسٝش اىَبىٞدخ، ٗرؾذٝدذ اىَع٘ دبد اىزدٚ ر٘اعدٔ عَيٞدخ اىظْبعٞخ، رؾيٞو أصش اح ظبػ اىَؾبسجٚ عِ اىزندبىٞل اىجٞئٞدخ عيدٚ عد٘دح 

اح ظبػ اىَؾبسجٚ عِ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ،   زشاػ  ؽبس ىلإ ظبػ اىَؾبسجٚ عِ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ٗأصدشح عيدٚ عد٘دح اىز دبسٝش اىَبىٞدخ، 

 ٗ ذ ر٘طيذ اىذساسخ اىٚ اىْزبلظ اىزبىٞخ:

                                                           
(1)

مجلت آفبق "نحو إطبر فكرى  للمحبسبت الإداريت البيئيت. " دراست نظريت تطبيقيت " ،  ،(1005) ،مطبوع ، محمد عبد الحميد 

 . 43 -21 ص ص،  المنوفيت ، العدد الأول والثبني جديدة للدراسبث التجبريت ، كليت التجبرة ، جبمعت

ه غير دكتورا"، رسالة اثر الرقابة الداخلية في زيادة الكفاءة والفعالية بالمنشآت الصناعية(، "8008، )نهلة إبراهيم عبد الكريم،  (2)

 .6 - 5ص ص  جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا، رية،كلية الدراسات التجامنشورة، 

 
 .40مرجع سبق ذكره، ص  محمد ، عادل جعفر جعفر، - (3)

 



 , العذد الرابع ) خبص ببلوؤتور( ( الوجلذ الحبدي عشر0202هجلت الذراسبث والبحىث البيئيت )

 

204 

 

 ٘الٌ اىَبىٞخ ثبىششمبد اىظْبعٞخ ثَذْٝخ اىسبداد.ف ٝ٘عذ   ظبػ ٍؾبسجٜ عِ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ  ٚ اى  

  ٝ٘عذ ثعغ اىَع٘ بد اىزٚ رع٘ق عَيٞخ اف ظبػ اىَؾبسجٚ عِ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ثبىششمبد اىظْبعٞخ 

 .َٝنِ ا زشاػ  ؽبس ىلإ ظبػ اىَؾبسجٚ عِ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ثبىششمبد اىظْبعٞخ 

ثذساسخ رٖذت اىٚ اىزعشت عيٚ ّظبً اىش بثدخ اىذاليٞدخ ٗأصدشٓ عيدٜ عد٘دح اىز دبسٝش اىَبىٞدخ  دٜ  (1) بً )رعذ( 2017ٗ ٚ عبً      

اىششمبد اىَسبَٕخ اىعبٍخ اىَذسعخ  ٜ ث٘سطخ  يسلِٞ، ٍعش خ أصش اىجٞئخ اىش بثٞخ ٍٗنّ٘برٖب ٗافّشدلخ اىش بثٞدخ ٗر ٞٞداٌ اىَخدبؽش 

 اىْزبلظ اىزبىٞخ: ٗ ذ ر٘طيذ اىذساسخ اىٚ، عيٚ لظبلض اىَعيٍ٘بد اىَؾبسجٞخ

  ٗع٘د ع  خ راد دفىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ أدٗاد اىش بثخ اىذاليٞخ )اىجٞئخ اىش بثٞخ، الأّشلخ اىش بثٞخ، ر ٌٞٞ اىَخبؽش، اىَعيٍ٘بد

ٗافرظبه، اىَشا جخ ٗاىؼجؾ اىذاليٜ(، ٗع٘دح اىز بسٝش اىَبىٞخ ثلثعبدٕب )ٍ عٍخ اىَعيٍ٘بد، اىزَضٞو اىظبدق ىيَعيٍ٘بد، 

 ىيلٌٖ، اى بثيٞخ ىيَ بسّخ(.اى بثيٞخ 

 .ارؼؼ أُ اىْظبً اىش بثٜ اىَسزخذً  ٜ ريل اىششمبد  عبه، ْٕٗبك  ظو  ٜ اى٘اعجبد ٗر٘صٝ  اىظ ؽٞبد ٗاىَسئ٘ىٞبد 

 .ًٖ٘لي٘ اى ٘الٌ اىَبىٞخ ٍِ احّؾشا بد ٗرٌ اىعشع ثشنو عٞذ ٗٗاػؼ ٍٗل 

أصش اىش بثخ اىذاليٞخ ٗأصشٕب عيدٚ ر دٌ٘ٝ الأداع اىَدبىٜ، ثذساسخ ٕذ ذ  ىٚ دساسخ  (2) بً )اىؾسِ ٗآلشُٗ( 2017ٗ ٚ عبً 

دٗس اىش بثخ اىذاليٞخ  ٜ  مزشبت الأللبع ٗاىزغبٗصاد  ٜ اىَخسسخ ٍِ ل ه  سزخذاً اى٘سبلو اىز ْٞخ اىؾذٝضخ. ٍٗذٙ رلصٞش ٗعد٘د 

 لظ اىزبىٞخ:  ٗ ذ ر٘طيذ اىذساسخ اىٚ اىْزب، اىش بثخ اىذاليٞخ ثبىَخسسبد  ٚ ملبعح ٗر ٌ٘ٝ الأداع اىَبىٜ

  اسزخذاً اى٘سبلو اىؾذٝضخ  ٜ افّظَخ اىش بثٞخ ٝ يو ٍِ اسرنبة اىخلل ٗٝخدٛ اىٚ ٍعبىغخ دٗس مجٞش ٍِ اىجٞبّبد ٗٝ يو ُ 

 رنبىٞل ّظٌ اىش بثخ اىذاليٞخ. 

  .ػشٗسح ٗع٘د ّظٌ س بثخ  عبىخ ىيز ٌٞٞ اىغٞذ ىلأداع  ٜ اىَْشلح 

 اىذاليٞخ  ٜ اىَْشلح. ػشٗسح  سزخذاً احرغبٕبد اىؾذٝضخ ىيش بثخ 

 .رلجٞ  اىَشاععخ اىذٗسٝخ ىز ٌٞٞ ّظبً اىش بثخ اىذاليٞخ ٝخدٛ  ىٚ ر يٞو افّؾشا بد ُ  

 التعليك علً الذراسبث السببمت

سمضد اىذساسبد اىسبث خ عيٚ اى ؼبٝب راد اىع  خ ثبىش بثخ عيٚ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ثبىششمبد اىظْبعٞخ ٗأصشٕب عيٚ ع٘دح 

ىٞخ، ٗرلش ذ اىذساسبد اىسبث خ  ف أّٔ رٌ ٍِ ل ىٖب اسزْجبؽ رسبؤفد اىجؾش ٗأدٗارٔ، ٗثبىزبىٜ  صشاع احؽبس اىْظشٛ اىز بسٝش اىَب

ىيذساسخ اىؾبىٞخ، مزىل اسزلبدّب ٍْٖب  ٜ الزٞبس اىَْٖظ اىَْبست ىٖب ٗمٞلٞخ ثْبع أداح اىجؾش ٗطٞبغخ عجبسارٖب ٗرلسٞش اىْزبلظ اىزٜ 

 خ اىؾبىٞخ ٍٗ بسّزٖب ٍ  اىْزبلظ اىزٜ ر٘طيذ  ىٖٞب اىذساسبد اىسبث خ.س٘ت رز٘طو  ىٖٞب اىذساس

ٗأّٔ َٝنِ اى ٘ه ثلُ اىذساسبد اىسبث خ سمضد عيٚ دساسخ ٗرؾيٞو اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ٍِ ؽٞش اىزج٘ٝت ٗاىجعغ سمض عيٚ دٗس 

ىَسزخذٍخ  ٜ اىؾسبثبد اىجٞئٞخ، اح ظبػ اىَؾبسجٜ عِ الأداع اىجٞئٜ، مو اىذساسبد أٗػؾذ عذً ٗػ٘ػ ٗطع٘ثخ اىَْٖغٞبد ا

 ٗعذً ٗع٘د  ٘اِّٞ ٍيضٍخ ثبح ظبػ اىَؾبسجٚ عِ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ.

 

 َٗٝنِ ريخٞض ٍب ر٘طيذ اىٞٔ اىذساسبد اىسبث خ  َٞب ٝيٜ:

 .ْٜٕبك طع٘ثخ  ٜ اعشاعاد اىَؾبسجخ عِ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ٗاف ظبػ عِ افداع اىجٞئ 

                                                           
(1)

"، رسالة ماجستير، كلية التجارة،  المالية التقارير جودة يعل يةالداخل الرقابة نظام أثر، "(8007موسى، ) حيدر محمدرعذ، 
 .135 -1الجامعة الاسلامية بغزة، ص ص 

 المالي"، الاداء تقويم على وأثرها الداخلية الرقابة في الحديثة (، " الإتجاهات8007بله، واخرين، ) محمد ، التقي الحسن (2)
 .98 – 0كلية الدراسات التجارية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، ص ص 
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 ٞ  ٚبط افصش اىجٞئٜ ٗاىز شٝش عْٔ.عذً  ذسح اىَؾبسجخ اىَبىٞخ عي 

 .ر٘ا ش اىَعيٍ٘بد اىجٞئٞخ ٝسبعذ  ٜ للغ اىزنيلخ، رشرٞذ اى شاساد ، رل٘ٝش افداع، رؾسِٞ ع٘دح اىَْزغبد 

 .دساسخ ٗرؾيٞو اىزنبىٞل اىجٞئٞخ رسبعذ افداسح عيٚ اىَلبػيخ ثِٞ اىجذالو افسزضَبسٝخ اىَخزيلخ 

 عح ٗاىلعبىٞخ ، س   دسعخ اىَ٘ص٘ ٞخ  ٜ افداع، ٗر يٞو اسرنبة افللبع.إَٞخ اىش بثخ اىذاليٞخ  ٜ صٝبدح اىنلب 

 ٗع٘د ع  خ اٝغبثٞخ ثِٞ اىش بثخ اىذاليٞخ ٗع٘دح اىز بسٝش اىَبىٞخ 

 ٍَٗب سج  َٝنِ ر٘ػٞؼ أٗعٔ افرلبق ٗافلز ت ثِٞ اىذساسخ اىؾبىٞخ ٗاىذساسبد اىسبث خ:

 

 بىٞل اىجٞئٞخ ٗرزل  اىذساسخ اىؾبىٞخ ٍعٌٖ  ٜ اسزعشاع اىزنبىٞل اىجٞئٞخ سمضد اىذساسبد اىسبث خ عيٚ  ٞبط ٗرج٘ٝت اىزن

 ٗ ٞبسٖب. 

 .رْبٗىذ اىذساسبد اىسبث خ إَٞخ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ٗرزل  اىذساسخ اىؾبىٞخ ٍعٌٖ  ٜ رىل 

 َٕٞزٖب ٍٗعبٝٞشٕب.رَزبص اىذساسخ اىؾبىٞخ عِ غٞشٕب ٍِ اىذساسبد اىسبث خ  ٜ رْبٗىٖب ىغ٘دح اىز بسٝش اىَبىٞخ ٍٗلٍٖٖ٘ب ٗا 

  ًرَزبص اىذساسخ اىؾبىٞخ عِ غٞشٕب ٍِ اىذساسبد اىسبث خ  ٚ مّٖ٘ب رظٖش اىع  خ ثِٞ اىش بثخ عيٚ اىزنبىٞل ٍِ ل ه ّظب

 اىش بثخ اىذاليٞخ ىيَْشلح ٗاصش رىل عيٚ رؾسِٞ ع٘دح اىز بسٝش اىَبىٞخ.

 ًتبئج البحج

 ر٘طيذ اىذساسخ اىْظشٝخ اىٜ:

خ  ٚ ّشبؽِٞ سلٞسِٞ َٕٗب ٍْ  ؽذٗس الأػشاس اىجٞئخ ٗاى٘ بٝخ ٍْٖب ٗأٝؼب ٍعبىغخ اىْزبلظ اىَزشرجخ عيٚ رزَضو اىزنبىٞل اىجٞئٞ .1

ؽذٗس الأػشاس، ٍْٖٗب رنبىٞل رشاع ٍعذاد طذٝ خ ىيجٞئخ، اىغشاٍبد اىْبرغخ عِ ؽذٗس الأػشاس، رنبىٞل اىجؾش 

 ٗاىزذسٝت  ٚ ٍغبه اىؾلب  عيٚ اىجٞئخ.

عيٚ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ٝيضٍٖب ٗع٘د اى٘عٜ اىش بثٜ اىجٞئٜ ىذٙ ٍذ  ٜ اىؾسبثبد، اىَعش خ   ُ عَيٞخ اىش بثخ اىذاليٞخ .2

 اىَعْٞخ جبفسزداَخ اىجٞئٞخ ٗافغزَبعٞخ. ثبىزششٝعبد اىجٞئٞخ اىَخزيلخ ٍٗعبٝٞش الأداع

اىَْشلح ٗٝؼَِ  أُ ٗع٘د ّظبً س بثخ داليٞخ ٍؾنٌ ثظلخ عبٍخ ٗعيٚ اىزنبىٞل اىجٞئٞخ ثظلخ لبطخ ٝعَو عيٚ ؽَبٝخ أط٘ه .3

 د خ ٗس ٍخ اىجٞبّبد اىَؾبسجٞخ اىَضجزخ  ٜ اىذ برش ٗاىسغ د .

ٕب احداسح ٗردعٍٖب أعٍيٝخ دّٝبٍٝمٝخ ٍٗسرٍسح رثدٍِ ل ه اىش بثخ اىذاليٞخ ٝعد ّ بً ر ًٝٝ ٗ داسح اىعٗاّة اىثٝلٝخ اىلعبه  .4

 رؽسُٝ اىّربلظ اىٍبىٝخ ٗافعرٍبعٝخ ٗاىثٝلٝخ. ٝؤدٛ  ىٚ، ٗؽثٝعخ اىٍرسٗ  ٗؽعٍٔ ، ٗاىزٙ ٝزْبست ٍ  ؽٗاه ٍدح اىٍرسٗ 

 

 ر٘طيذ اىذساسخ اىَٞذاّٞخ اىٜ

 ج٘ه اىلشع اىجذٝو ٗاىخبص ث٘ع٘د  شٗق عٕ٘شٝخ ثِٞ اساع اىَسز ظٚ ٌٍْٖ ؽ٘ه ٍزليجبد اىش بثخ اىذاليٞخ عيٚ اىزنبىٞل  .1

 اىجٞئٞخ 

ؽ٘ه إَٔٞخ  ؽنبً اىش بثخ اىذاليٞخ ثبىَْشبح  ج٘ه اىلشع اىجذٝو ٗاىخبص ث٘ع٘د  شٗق عٕ٘شٝخ ثِٞ اساع اىَسز ظٚ ٌٍْٖ  .2

 ملداح ىغ٘دح اىز بسٝش اىَبىٞخ .

 ج٘ه اىلشع اىجذٝو ٗاىخبص ث٘ع٘د ع  خ راد دفىٔ اؽظبلٞخ ثِٞ رلجٞ  ّظبً اىش بثخ اىذاليٞخ ٗاىض خ  ٜ اىَعيٍ٘بد  .3

 اىَؾبسجٞخ اىَْش٘سٓ  ٜ اى ٘الٌ اىَبىٞخ.

ٕ٘شٝخ ثِٞ آساع اىَسز ظٚ ٌٍْٖ ؽ٘ه رلجٞ  ّظبً ىيش بثخ اىذاليٞخ ٗأصشٕب  ج٘ه اىلشع اىجذٝو ٗاىخبص ث٘ع٘د  شٗق ع .4

 عيٚ ع٘دح اىز بسٝش اىَبىٞخ ثبىششمبد اىنجشٙ.

  

 التىطيبث
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  ٖٞب ٗاىعبٍيِٞ اىَخسسبد أٗ اىَسخٗىِٞ أٗ ىيَغزَعبد س٘اع اىعَو عيٚ ّشش اى٘عٜ اىجٞئٜ ىذٙ عَٞ  افؽشات اىَٖزَخ .1

 ٗاىَؾبسجِٞ اىَذٝشِٝ لبطخ

 ٗسح اىَشاععخ اىذٗسٝخ ىز ٌٞٞ ّظبً اىش بثخ اىذاليٞخ ٍٗعبىغخ افّؾشا بد ٗارخبر اى شاساد ثشلّٖب.ػش .2

 ػشٗسح ٗع٘د ّظبً س بثخ داليٞخ ٝسٖو ٍِ ٍَٖخ اىَشاع  اىذاليٜ. .3

 ععو اىزخلٞؾ اىجٞئٜ عضعا ف ٝزغضأ ٍِ اىزخلٞؾ اىشبٍو ىيزَْٞخ ثبىْسجخ ىيششمبد.  .4
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