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 ضخهنًا
 

ؾدددب٢ُ اُزؼدددرف ػِددد٠ دٝر اُددديًبي احعزٔدددبػ٢ كددد٢ رؾطددد٤ٖ ٜٓدددبرح ارلدددبة اُودددرار ٝؽدددَ أُ دددٌ د اُج٤ئ٤دددخ ٛددددف اُجؾدددش اُ     

ُددددٟ اُؼدددب٤ِٖٓ ثبُٞؽدددداد أُؾ٤ِدددخب ٝاضدددزلدّ اُجؾدددش ٓو٤بضدددب ٜٓدددبرح ارلدددبة اُودددرارب ٝؽدددَ أُ دددٌ د اُج٤ئ٤دددخب   جدددن ػِددد٠ ػ٤٘دددخ 

ظدددخ أُ٘ٞك٤دددخب ٝاضدددزلدّ اُجؾدددش أُدددٜ٘ظ شدددجٚ ( ػبٓدددَ ثبُٞؽدددداد أُؾ٤ِدددخ ُٔرًدددس ٝٓد٣٘دددخ أشدددٕٔٞ ٓؾبك62ٓدددٖ ٌٓٞٗدددخ ٓدددٖ  

اُزغر٣جدد٢ب ٝرٞ ددَ اُجؾدددش تُدد٠ اُ٘زدددبأظ اُزب٤ُددخ: إٔ أثؼدددبد اُدديًبي احعزٔددبػ٢ ُٜدددب دٝر كؼددبٍ كددد٢ رؾطدد٤ٖ ٜٓدددبرح ارلددبة اُودددرار 

ٝؽدددَ أُ دددٌ د اُج٤ئ٤دددخ ُددددٟ اُؼدددب٤ِٖٓ ثبُٞؽدددداد أُؾ٤ِدددخب ؽ٤دددش أيٜدددرد ٗزدددبأظ اُجؾدددش ا٤ُٔددددا٢ٗ ٝعدددٞد كدددرٝم ةاد دحُدددخ 

٤خ ثددد٤ٖ ٓزٞضدددطبد درعدددبد اُو٤بضددد٤ٖ اُوجِددد٢ ٝاُجؼدددد١ ُِٔغٔٞػدددخ اُزغر٣ج٤دددخ كددد٢ اُدرعدددخ ا٤ٌُِدددخ ُٔو٤بضدددب ٜٓدددبرح ارلدددبة اؽصدددبأ

اُودددرارب ٝؽدددَ أُ دددٌ د اُج٤ئ٤دددخب ٝكددد٢ ًدددَ ثؼدددد ٓدددٖ أثؼبدٛٔدددب ُصدددبُؼ اُو٤دددبش اُجؼدددد١ب ث٤٘ٔدددب أيٜدددرد ٗزدددبأظ اُجؾدددش ػددددّ 

ٖ اُجؼدددد١ ٝاُززجؼددد٢ ُِٔغٔٞػدددخ اُزغر٣ج٤دددخ كددد٢ اُدرعدددخ ٝعدددٞد كدددرٝم ةاد دحُدددخ اؽصدددبأ٤خ ثددد٤ٖ ٓزٞضدددطبد درعدددبد اُو٤بضددد٤

 ا٤ٌُِخ ُٔو٤بضب ٜٓبرح ارلبة اُورارب ٝؽَ أُ ٌ د اُج٤ئ٤خ ٝك٢ ًَ ثؼد ٖٓ أثؼبدٛٔب

 ؽَ أُ ٌ د اُج٤ئ٤خ -ارلبة اُورار  -اُيًبي احعزٔبػ٢ : كهًبد دانّ

Abstract 

     The aim of the current research is to identify the role of social intelligence in improving 

decision-making skill and solving environmental problems among workers in local units, The 

research used the decision-making skill scale, the environmental problem-solving scale, which 

was applied to a sample of (62) workers in the local units of the center and city of Ashmoun, 

Menoufia Governorate, The research used the quasi-experimental method, and the research 

reached the following results: The dimensions of social intelligence have an effective role in 

improving the decision-making skill and solving environmental problems among workers in local 

units, as the results of the field research showed that there are statistically significant differences 

between the mean scores of the pre and post measurements of the experimental group in the total 

score of the decision-making skill scale, and solving environmental problems, In each of their 

dimensions in favor of the dimensional measurement, while the results of the research showed that 

there were no statistically significant differences between the mean scores of the two dimensional 

and follow-up measurements of the experimental group in the total score of the decision-making 

skill scale, and solving environmental problems in each of their dimensions. 

Key worde: social intelligence - decision making - Environmental problem solving. 
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 ًمذيّ ان

ا ٜٓٔدددبح كددد٢ ؽ٤دددبح اُلدددرد ٝأُغزٔدددغ، ًٔدددب ر ؼزجدددر ػ٤ِٔدددخ ارلدددبة اُودددرار أُؾدددي اُرأ٤طددد٢         ضدددَ ػ٤ِٔدددخ ارلدددبة اُودددرار دٝرح رٔ 

ُو٤دددبدح ٜٓدددبرح اُوبأدددد ٧ٜٗدددب عدددٞٛر ه٤بدردددٚ ٝد٤ُدددَ ؽٌٔزدددٚ كددد٢ ارلدددبة اُودددراياد اُؾ٤ٌٔدددخ اُزددد٢ ٣صددددرٛب، كؼ٤ِٔدددخ ارلدددبة اُودددرار 

ر ثدد٤ٖ اُجددداأَ أُزبؽددخ كدد٢ ٓٞهددق ٓؼدد٤ٖ ٝؽزدد٢ رددزْ ٛدديٙ اُؼ٤ِٔددخ ٣ِددسّ رددٞاكر هدددر ٓددٖ أُؼِٞٓددبد ر ؼددد ػ٤ِٔددخ تٌٓب٤ٗددخ اح ز٤ددب

اُضددرٝر٣خ ػددٖ رِددي اُجددداأَ، ٝٗظددراح ٤ٔٛ٧ددخ ٛدديا اُدددٝر اُددي١ ٣ِؼجددٚ ارلددبة اُوددرار كيٗددٚ ٣ؼددد ٓؾددٞر اٛزٔددبّ اُؼد٣ددد ٓددٖ اُؼِٔددبي 

ٓغددبٍ اُزرث٤ددخ ؽ٤ددش ٣ؼددد ٓددٖ أُغددبحد اُؾد٣ضددخ  ٝاُجددبؽض٤ٖ كدد٢ رلصصددبد ٓلزِلددخ ٜٝٓ٘ددب ػِددْ اُدد٘لص ٝهددد يٜددر ٓدد  راح كدد٢

 اُز٢ رسا٣د احٛزٔبّ ثٜب.

٤ُٜدددب اُزرث٤دددخ اٛزٔبٓدددبح ٓزسا٣دددداح، ؽ٤دددش       ُٜددديا أ دددجؼ رؼِدددْ ػ٤ِٔدددخ ارلدددبة اُودددرار ثٔضبثدددخ تدددرٝرح ٓدددٖ اُضدددرٝر٣بد اُزددد٢ رٞ 

٤ٓٞددخ كٌض٤ددراح ٓددب ٣ٞاعددٚ اُلددرد ٓٞهلددبح تٜٗددب ر ؼددد تؽدددٟ اُؼ٤ِٔددبد اُطدد٤ًِٞخ اُزدد٢ ٣ٔبرضددٜب اُلددرد ثصددلخ شددجٚ داأٔددخ كدد٢ اُؾ٤ددبح ا٤ُ

 (.38، ٣2334زضٖٔ ػدح ثداأَ ٤ُصَ ت٢ُ اُٜدف، ٣ٝؾون أًجر كبأدح ٌٓٔ٘خ ثأهَ عٜد ٌٖٓٔ ٝكبي أثٞ ؿبز١، 

كددد٢  Howard  Gardnerُٝؼدددَ اُددديًبي احعزٔدددبػ٢ ثٞ دددلٚ أؽدددد اُددديًبياد أُزؼدددددح اُزددد٢ ٝتدددؼٜب ٛبٝردعدددبردٗر       

(، ٣ؼٔددَ ػِدد٠ ر٤ٜئددخ ةُددي أُ٘ددبؿ ٓددٖ اُزٞا ددَ ٝاُزلبػددَ ٓددغ أُؾ٤طدد٤ٖ   (Mind Frames Of 1983ًزددبة ا ددر اُؼوددَ

كدد٢ يددَ اُظددرٝف اُزدد٢ رزطددْ ثددبُزٞرر ٝاُـضددت ٝاُزدد٢ ر٘جددغ ٓددٖ أُٞاهددق اُؾ٤بر٤ددخ اُضددبؿطخ  ب ددخ كدد٢ ث٤ئددخ اُؼٔددَ ، ٓٔددب 

د اُزدد٢ هددد رٞاعٜددٚ  عددبثر ٣لِددن ؽبُددخ ٓددٖ اُزددٞازٕ كدد٢ احٗلؼددبحد اُزدد٢ رٌٔددٖ اُلددرد ٓددٖ ارلددبة اُوددرار اُطدد٤ِْ ُؾددَ أُ ددٌ 

( اُزدد٢ اًددددد ػِددد٠ ٝعدددٞد 2317( ٝٛدددٞ ٓدددب أشددبر ُدددٚ اُؼد٣دددد ٓددٖ اُدراضدددبد: ًدراضدددخ شدد٤٘بز كدددرػ  ؼٔدددخ 36، 2333عددبثر، 

ػ هدددخ اررجب ٤دددخ ثددد٤ٖ اُددديًبي اُ لصددد٢ا اُددديار٢ ٝاحعزٔدددبػ٢ا ٜٝٓدددبرح ارلدددبة اُودددرار كبُددديًبي احعزٔدددبػ٢ ٛدددٞ اُوددددرح ػِددد٢ 

 ( .(Hartup,1993ُزجبدٍ ٝاحضزلبدح ٝؽَ أُ ٌ د احعزٔبػ٤خأُ برًخ ك٢ اُؾد٣ش ٝاُزأص٤ر ٝا

 يشكهخ انجحش

رؼزجدددر اُٞؽدددداد أُؾ٤ِدددخ ٓدددٖ أًضدددر أُ ضطدددبد احعزٔبػ٤دددخ أ٤ٔٛدددخ، كٜددد٢ ثٔضبثدددخ شدددجٌخ ٓدددٖ اُز٘ظ٤ٔدددبد أُؼوددددح اُزددد٢ 

بد كدد٢ روددد٣ْ اُؼد٣ددد رزـ٤ددر ثصددلخ ٓطددزٔرح ٓددٖ  دد ٍ رلبػِٜددب ٓددغ اُج٤ئددخ اُلبرع٤ددخ أُؾ٤طددخ ثٜددب ٝكدد٢ يددَ رسا٣ددد دٝر أُؾ٤ِدد

ٓدددٖ اُلددددٓبد ُِٔدددٞا ٤ٖ٘ ٓدددٖ ٤ٓدددبٙ، تٗدددبرح، ر دددق،  دددرم ٝضدددٌبٕ، رؼِددد٤ْ، كددديٕ ه٤دددبّ ٛددديٙ أُ ضطدددبد ثدددأداي دٝرٛدددب أُ٘دددٞ  

ثٜدددب ٣زٞهدددق ػِددد٢ هددددررٜب ػِددد٢ رؾٔدددَ ٓ دددوخ اُزؼبٓدددَ ٓدددغ ًبكدددخ اُضدددـٞ  اُ٘برغدددخ ػدددٖ اُؼٔدددَ اُلدددد٢ٓ اُٜدددبّ ٝاُدددي١ ٣دددررج  

ْٜ ٝ صبأصدددْٜ ٝٓدددب ٣٘طددد١ٞ ٝراي ةُدددي ٓدددٖ تدددـٞ  رُٞدددد ٓ دددبػر اُـضدددت ثصدددٞرح ٓجبشدددرح ثدددب٧كراد ٜٓٔدددب ًبٗدددذ ضدددٔبر

ُددد١ اُؼددب٤ِٖٓ ٓٔددب ٣لودددْٛ اُودددرح ػِدد٢ ارلددبة اُوددراراد اُزدد٢ رٌٔددْٜ٘ ٓددٖ ؽددَ أُ ددٌ د اُزدد٢ هددد رددٞاعْٜٜ، ٝٓددٖ ٛ٘ددب ٣ٌٔددٖ 

 رؾد٣د ٓ ٌِخ اُجؾش ك٢ احعبثخ ػ٠ِ اُط اٍ اُرأ٤ط٢ اُزب٢ُ:

 اراد ٝؽَ أُ ٌ د ُد١ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽداد أُؾ٤ِخ؟ٓب دٝر اُيًبي احعزٔبػ٢ ك٢ ارلبة اُور -

 ٣ٝزلرع ٖٓ ٛيا اُط اٍ اُرأ٤ط٢ أضئِخ كرػ٤خ أ رٟ ٜٓ٘ب:

 ٓب ا٧ضص اُ٘ظر٣خ ُِيًبي احعزٔبػ٢ ًٔب أٝردرٜب اٌُزبثبد ٝا٧دث٤بد اُؼ٤ِٔخ؟ 

 خ؟ٓب ا٧ضص اُ٘ظر٣خ حرلبة اُورار ٝؽَ أُ ٌ د ًٔب أٝردرٜب اٌُزبثبد ٝا٧دث٤بد اُؼ٤ِٔ 

 ٓب ٝاهغ  اُيًبي احعزٔبػ٢ ُد١ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽداد أُؾ٤ِخ؟ 

  ٓدددب كبػ٤ِدددخ ثرٗدددبٓظ رددددر٣ج٢ هدددبأْ ػِددد٠ أثؼدددبد اُددديًبي احعزٔدددبػ٢ كددد٢ ارلدددبة اُودددرار ٝؽدددَ أُ دددٌ د اُج٤ئ٤دددخ ُدددد١

 اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽداد أُؾ٤ِخ؟
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 أْذاف انجحش:

 ٛدف اُجؾش اُؾب٢ُ ت٠ُ:

  احعزٔبػ٢.اُزؼرف ػ٠ِ ا٧ضص اُ٘ظر٣خ ُِيًبي 

 .اُزؼرف ػ٠ِ ا٧ضص اُ٘ظر٣خ حرلبة اُورار ٝؽَ أُ ٌ د اُج٤ئ٤خ 

 .اٌُ ق ػٖ ٝاهغ  اُيًبي احعزٔبػ٢ ُد١ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽداد أُؾ٤ِخ 

  اُزؼدددرف ػِددد٢ كبػ٤ِدددخ اُجرٗدددبٓظ اُزددددر٣ج٢ اُودددبأْ ػِددد٠ أثؼدددبد اُددديًبي احعزٔدددبػ٢ كددد٢ ارلدددبة اُودددرار ٝؽدددَ أُ دددٌ د

 بُٞؽداد أُؾ٤ِخ.اُج٤ئ٤خ ُد١ اُؼب٤ِٖٓ ث

 أًْٛخ انجحش

رٌٔدددٖ أ٤ٔٛدددخ اُجؾدددش اُؾدددب٢ُ كددد٢ ضدددؼ٤ٚ ُزودددد٣ْ تتدددبكخ ػ٤ِٔدددخ عد٣ددددح ٓدددٖ  ددد ٍ ر٘بُٜٝدددب ٓٞتدددٞع اُددديًبي احعزٔدددبػ٢      

ٝهدررددٚ كدد٢ ارلدددبة اُوددرار ٝؽددَ أُ دددٌ د ُدددٟ اُؼددب٤ِٖٓ  ثبُٞؽدددداد أُؾ٤ِددخب ًٔددب ٣ٌٔدددٖ ٓددٖ  دد ٍ اُجؾدددش اُؾددب٢ُ رطددد٣ٞر 

ثبُٞؽددددداد أُؾ٤ِددددخ ثؾ٤ددددش ٣ ددددزَٔ ػِدددد٠ ثؼدددد  ٌٓٞٗددددبد اُدددديًبي احعزٔددددبػ٢ ُٔطددددبػدرْٜ ارلددددبة  ثرٗددددبٓظ ردددددر٣ج٢ ُِؼددددب٤ِٖٓ

اُوددرار ٝؽدددَ أُ دددٌ د ػ٘ددد اُزؼبٓدددَ ٓدددغ اُغٜٔددٞرب ًٔدددب إٔ ٛ٘دددبى أ٤ٔٛددخ ا دددرٟ ر٘دددبٍٝ اُدراضددخ اُؾب٤ُدددخ ُِددديًبي احعزٔدددبػ٢ 

ضددَ رٞاكددن كدد٢ أُؾدد٤  اُددي١ ٣ؼدد٤  ك٤ددٚ، اُددي١ ٣ٔضددَ أ٤ٔٛددخ ًج٤ددرح كدد٢ ؽ٤ددبح اُلددرد، تة ٣زٞهددق ػ٤ِددٚ ٗغددبػ اُلددرد كدد٢ رؾو٤ددن أك

ٝرثددد  ع٤ٔدددغ احرغبٛدددبد اُ٘ظر٣دددخ ثددد٤ٖ اُددديًبي احعزٔدددبػ٢ ٝاُطدددِٞى، تة أٗدددٚ ح ٣ٌٔدددٖ ٓ ؽظزدددٚ ٝاحضدددزدحٍ ػ٤ِدددٚ تح ػدددٖ 

  ر٣ن اُطِٞى احعزٔبػ٢، ٝاُي١ ٣ظٜر ك٢ اُودرح ػ٠ِ اؽداس اُزٞازٕ احٗلؼب٢ُ.

 الإطبس انُظش٘ 

اُزلصدد٤َ كدد٢ ت ددبرٙ اُ٘ظددر١ ٓؾددبٝر اُدراضددخ ٝٛدد٢ اُدديًبي احعزٔددبػ٢ ٝارلددبة اُوددرار ضددٞف ٣ز٘ددبٍٝ اُجؾددش ث دد٢ي ٓددٖ      

 ٝؽَ أُ ٌ د:

 انزكبء الاعزًبػٙ

٣ؼزجدددر ٓٞتدددٞع اُددديًبي احعزٔدددبػ٢ ٓدددٖ أُٞتدددٞػبد اُؾد٣ضدددخ ػِددد٠ ٓبأددددح اُجؾدددش كددد٢ اُددديًبي ٝٛدددٞ ةُدددي أُٞتدددٞع      

 أُررج  ثبُودراد احعزٔبػ٤خ ٝاصرٛب ك٢ اُيًبي.

 كبء الاعزًبػٙيفٕٓو انز .2

 رؼددد ٓلب٤ْٛ اُيًبي احعزٔبػ٢ ٖٝٓ ٛيٙ أُلب٤ْٛ ٓب ٠ِ٣:

( اُدددديًبي احعزٔددددبػ٢ ثأٗددددٚ: اُودددددرح ػِدددد٠ ادراى أٓسعددددخ اح ددددر٣ٖ ٝٓوب دددددْٛ، 73ب ٣1998ؼددددرف عددددبثر ػجددددد اُؾ٤ٔددددد       

د ٝاُودددددرح ػِدددد٠ ٝدٝاكؼٜددددْ ٝٓ ددددبػر ٝاُز٤٤ٔددددس ث٤ٜ٘ٔددددب، ٣ٝضددددْ ٛدددديا اُؾطبضدددد٤خ ُِزؼج٤ددددراد اُٞع٤ٜددددخ ٝاُصددددٞد، ٝاح٣ؾددددبيا

اُز٤٤ٔدددددس ثددددد٤ٖ اُ لصددددد٤خب ٝاُوددددددرح ػِددددد٠ احضدددددزغبثخ ثلبػ٤ِدددددخ ُزِدددددي احُٔبٓدددددبد ثطر٣ودددددخ ثرعٔبر٤دددددخ، ٣ٝؼركدددددٚ اثدددددرا٤ْٛ 

( ثأٗدددٚ: اُوددددرح ػِددد٠ كٜدددْ ٓ دددبػر ٝأكٌدددبر اح دددر٣ٖ، ٝاُزؼبٓدددَ ٓدددغ اُج٤ئدددخ ث٘غدددبػ، ٝاحضدددزغبثخ ثطر٣ودددخ 21، 2332أُـدددبز١ 

( ثأٗددددٚ: هدددددرح اُلددددرد ػِدددد٠ اضددددزلداّ 61، 2333ٕ ؽطدددد٤ٖ ػجددددد اُرضددددٍٞ، ة٤ًددددخ كدددد٢ أُٞاهددددق احعزٔبػ٤ددددخ، ٝرؼركددددخ  ؽ٘ددددب

ٝر٤ٌددددق أُؼركددددخ احعزٔبػ٤ددددخ اُطددددبثوخ اُزدددد٢ ٣ددددزْ اًزطددددبثٜب ٓددددٖ اُزؼِدددد٤ْ اُرضدددد٢ٔ ٝؿ٤ددددر اُرضدددد٢ٔ ٝاحؽزٌددددبى اُضوددددبك٢ ٓددددغ 

 ٔبػ٤خ .احؽداس احعزٔبػ٤خ أُز بثٜخ اُز٢ ك٢ ٓٞاعٜخ أُٞاهق اٝ أُ ٌ د ث ٌَ كؼبٍ ثٔب ٣ؾون اٌُلبيح احعز

( كزؼركددددٚ ثبٗددددٚ: اُودددددرح ػِدددد٠ اُزؼبٓددددَ ٓددددغ اح ددددر٣ٖ ٝاُزصددددرف كدددد٢ 28- 27، 2339ٝرؼركددددٚ اثزطددددبّ ػجددددد اُطددددزبر       

أُٞاهدددق احعزٔبػ٤دددخ ٝرددديًر احضدددٔبي ٝاُٞعدددٞٙ، ٝاُزؼدددرف ػِددد٠ ؽبُدددخ أُدددزٌِْ اُ٘لطددد٤خ ٓٔدددب ٣دددٞدٟ اُددد٠ اُزٞاكدددن احعزٔدددبػ٢ 

(ثبٗدددددٚ: ٓغٔٞػدددددخ اُوددددددراد اُؼو٤ِدددددخ 2313،47رٙ ػط٤دددددخ ػر٣دددددبٕ ٝٗغدددددبػ اُلدددددرد كددددد٢ ؽ٤بردددددٚ احعزٔبػ٤دددددخ ،ٝرؼركدددددخ ضددددد٤ٔ

ٝأُٜددددبراد احعزٔبػ٤ددددخ اُزدددد٢ ٣ٔزٌِٜددددب اُلددددرد ٝرٌٔ٘ددددٚ ٓددددٖ تعددددبدح اُزؼبٓددددَ ٓددددغ اُ٘ددددبش ٝضدددد ٓخ كٜددددْ ضددددًِْٜٞ ٝرصددددركبرْٜ 

ٝرٌٔ٘دددٚ ٓدددٖ ؽطدددٖ اُزصدددرف كددد٢ أُٞاهدددق احعزٔبػ٤دددخ أُلزِلدددخ ٝاُطدددِٞى اُؾٌددد٤ْ اُدددٞاػ٢ اُطددد١ٞ كددد٢ اُؼ هدددبد احعزٔبػ٤دددخ 

 ض  اُ٘بش.ٝ



 خبص ثبنًؤرًش (2) نشاثغانًغهذ انحبدٖ ػشش , انؼذد ا (0202ٕس انجٛئٛخ )يغهخ انذساسبد ٔانجح
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٣ٝؼدددرف اُجبؽدددش اُددديًبي احعزٔدددبػ٢ ثأٗدددٚ: ٓغٔٞػدددخ ٓدددٖ أُٜدددبراد ٝاحضدددزؼداداد اُزددد٢ رٌٔدددٖ احكدددراد ٓدددٖ اُزؼبٓدددَ ثلبػ٤ِدددخ 

ٓددددغ ا٥ ددددر٣ٖب ٝرؾو٤ددددن أٛددددداف ؽ٤ددددبرْٜ ا٤ٓٞ٤ُددددخ ٓددددٖ  دددد ٍ رؼج٤ددددرارْٜ احٗلؼب٤ُددددخب ٝرصددددركبرْٜ اُطدددد٤ًِٞخ ٝ داة ضددددًِْٜٞ 

أُؼركددددخ احعزٔبػ٤ددددخ ُدددد٣ْٜب ٣ٝزؾدددددد اُدددديًبي احعزٔددددبػ٢ ٓددددٖ  دددد ٍ اُدرعددددخ احعزٔدددبػ٢ب ًٝلددددبيرْٜ احعزٔبػ٤ددددخب ٝٓرٝٗددددخ 

 اُز٢ ٣ؾصَ ػ٤ِٜب اُط ة ك٢ ٓو٤بش أُؼد ُيُي ك٢ اُدراضخ اُؾب٤ُخ.

 أًْٛخ دساسخ انزكبء الاعزًبػٙ .0

ا ٓددددٖ أشددددٌبٍ اُدددديًبي  ؽ٤ددددش ٣دددديًر تثدددد      ددددب ُِودددددراد اُؼو٤ِددددخ ٝشددددٌ ح ٓز٤ٔددددسح حٔ را٤ْٛ ٣ٔضددددَ اُدددديًبي احعزٔددددبػ٢ ٓغددددبحح ٜٓ

( إٔ اُدددديًبي احعزٔددددبػ٢ ٣ددددررج  ثددددبُزٞاكن احعزٔددددبػ٢ ٝٛددددٞ عبٗددددت ادراًدددد٢ كددددبُزٞاكن ٗزددددبط ػٞآددددَ 93ب 2333أُـددددبز١ 

( إٔ أ٤ٔٛدددخ اُددديًبي احعزٔدددبػ٢ رزٔضدددَ كددد٢ أٗدددٚ ٓدددٖ 19ب 2316ػو٤ِدددخ ٝٝعدا٤ٗدددخ ٝاعزٔبػ٤دددخب ٝرددديًر ضدددؾر ػجدددد أُؾطدددٖ 

وددددذ اُدددديًبي احعزٔددددبػ٢ ٣٘ددددزظ ػ٘ددددٚ ٓ ددددٌ د أًبد٤ٔ٣ددددخ اُؼٞآددددَ ُٜٔٔددددخ ُِ لصدددد٤خ ٝأٗددددٚ ٓددددٖ أٛددددْ أضددددجبة ٗغبؽٜددددب ٝإٔ ٗ

( أٗدددٚ ٓٔدددب ٣ ًدددد أ٤ٔٛدددخ اُددديًبي احعزٔدددبػ٢ إٔ اُؼد٣دددد ٓدددٖ 21ب 2338ٝضددد٤ًِٞخ ٝاعزٔبػ٤دددخ ٣ٝضددد٤ق عدددٞاد ػجدددد اُدددرازم 

اُطِجدددخ أُزلدددٞه٤ٖ اُدددي٣ٖ ٣ؾصدددِٕٞ ػِددد٠ درعدددبد ػب٤ُدددخ كددد٢ أُددددارش ٣ل دددِٕٞ كددد٢ ػ هدددبرْٜ ٓدددغ زٓ أٜدددْ ٝٓؼِٔددد٤ْٜ ثدددبُرؿْ 

( إٔ 12ب 2339ٓطددددزٟٞ ةًددددبأْٜ ٝٛدددديٙ ٗز٤غددددخ ُضددددؼلْٜ كدددد٢ هدددددراد اُدددديًبي احعزٔددددبػ٢ب ٝرددددرٟ ٓ٘دددد٠ أؽٔددددد  ٓددددٖ اررلددددبع

دددب ُؾبعدددبد اُ٘دددبش  دددب اعزٔبػ٤حدددب ؽطدددٖ اُؾدددد٣ش ػ٤ٔدددن احضدددزٔبع اُلؼدددبٍ ٓزؾططح حٔ اُددديًبي احعزٔدددبػ٢ ٣ ٛدددَ  دددبؽجٚ ٤ٌُدددٕٞ ٗغ

حْ ٦ُ دددر٣ٖب ٣ٝ ددد٤ر أؽٔدددد أثدددٞ اُؾطدددٖ  اُددديًبي احعزٔدددبػ٢ ٓؼدددبٕ ٓزؼدددددح ك٤ودددبٍ إٔ  ( تُددد٠ أ93ٕب 2311ضدددبػ٤حب ُؾِٜدددب ٝٓدددزلٜ

ٛددديا اُ دددلذ دثِٞٓبضددد٢ب ًٔدددب إٔ اُددديًبي احعزٔدددبػ٢ ٓدددٖ ٝضدددبأَ اُؾ٤دددبح ٝاُزددد٢ ٣ٌٔدددٖ اضدددزلدآٜب ثطر٣ودددخ ا٣غبث٤دددخ أ١ ػددددّ 

اضدددزلدآٜب ثطر٣ودددخ  دددؾ٤ؾخ ٝكددد٢ ٝهزٜدددب أُ٘بضدددت كيٗ٘دددب ٗؾصدددَ ػِددد٠ ٗزدددبأظ ع٤ددددح كددد٢ اُؼ هدددبد ؿ٤دددر اُؾطبضدددخ ٝاُؼ هدددبد 

 ػِخ.اُٞد٣خ أُزلب

دددب ٓدددٖ 275ب ٣ٝ2312ضددد٤ق ضدددبُْ ضدددبُْ ٝػددددٗبٕ اُؼزدددّٞ        ( رزضدددؼ أ٤ٔٛدددخ دراضدددخ اُددديًبي احعزٔدددبػ٢ ٌُٞٗدددٚ ٣ٔضدددَ ٗٞػح

اُوددددراد أُؼرك٤دددخ اُضدددرٝر٣خ ُِزلبػدددَ احعزٔدددبػ٢ اٌُدددقي ٝاُلددد م ثددد٤ٖ اُلدددرد ٝؿ٤دددرٙ ٓدددٖ ا٧كدددراد ٝاُزلبػدددَ احٗطدددب٢ٗ 

ب ٝاُزلبػَ ك٢ أُغبٍ اُزرث١ٞ ثٞعٚ  بص. حٓ  ػٔٞ

 بد انزكبء الاعزًبػٙأثؼ .3

ُوددد ػددب٠ٗ اُجؾددش كدد٢ ٓغددبٍ اُدديًبي احعزٔددبػ٢ ٓددٖ  ددؼٞثبد كدد٢ رؼر٣لددٚ ٝرو٤دد٤ْ أثؼددبدٙ، كوددد دُددذ اُؼد٣ددد ٓددٖ اُدراضددبد      

ٝاُجؾدددٞس اُطدددبثوخ إٔ اُددديًبي احعزٔدددبػ٢ ث٤٘دددخ ٓؼوددددح ٝٓزؼدددددح ا٧ثؼدددبد، ٝرأض٤طدددبح ػِددد٢ ةُدددي كودددد أٝتدددؾذ دراضدددخ ٓ٘ددد٢ أثدددٞ 

 أثؼبد اُيًبي احعزٔبػ٢ ٢ٛٝ:( ت٢ُ ر ؼت 23، 2331ٗبشئ 

 احعزٔبػ٤خ أُٞاهق اُط٤ًِٞخ. 

 اُط٤ًِٞخ. أُٞاهق اُِلظ٤خ 

 .أُٞاهق اُط٤ًِٞخ أُصٞرح 

 ( ت٢ُ ٝعٞد ص س ٌٓٞٗبد ُِيًبي احعزٔبػ٢ 275:٢ٛٝ، 2331ٝرٞ ِذ دراضخ كٞه٤خ ػجد اُلزبػ  

 .اُودرح ػ٢ِ تدراى أكٌبر ٝاٗلؼبحد اُـ٤ر ثبحرصبٍ ؿ٤ر اُِلظ٢ 

 ُودرح ػ٢ِ اُزصرف ٝؽَ أُ ٌ د احعزٔبػ٤خ.ا 

 .ٙٞاُودرح ػ٢ِ ريًر ا٧ضٔبي ٝاُٞع 

 ( إٔ أثؼبد اُيًبي احعزٔبػ٢ ص س ٢ٛ:(٣ٝLowman&Leeman,2001,177يًر ُٞٓبٕ ٤ُٝٔبٕ

 .ٖاُؾبعخ ٝاحٛزٔبّ ثب٥ ر٣ 

 .اُودرح ػ٢ِ اُزأص٤ر ك٢ ا٥ ر٣ٖ ك٢ ٓٞاهق اعزٔبػ٤خ 

 ُ٘ٔبضت اعزٔبػ٤حب.اٌُلبيح ك٢ رؾد٣د اُطِٞى ا 

 ( إٔ اُيًبي  احعزٔبػ٢ ٣زٌٕٞ ٖٓ ص صخ أثؼبد ٢ٛ:(Silvera ,et al.2001,313-319ك٤ٔب أشبر ض٤ِلرا ٝ  رٕٝ



 ... ٔاخشٌٔ.َبدس شحبد ػجذِ أثٕ ػبيش
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 احعزٔبػ٤خ أُؼِٞٓبد. 

 أُٜبراد احعزٔبػ٤خ. 

 اُٞػ٢   الإدراى (احعزٔبػ٢. 
 

 صبَٛبا: ارخبر انمشاس

ا ٜٓٔدددبح كددد٢ ؽ٤دددبح       اُلدددرد ٝأُغزٔدددغ، ًٔدددب رؼزجدددر ػ٤ِٔدددخ ارلدددبة اُودددرار أُؾدددي اُرأ٤طددد٢  رٔضدددَ ػ٤ِٔدددخ ارلدددبة اُودددرار دٝرح

ُو٤دددبدح ٜٓدددبرح اُوبأدددد ٧ٜٗدددب عدددٞٛر ه٤بدردددٚ ٝد٤ُدددَ ؽٌٔزدددٚ كددد٢ ارلدددبة اُودددراياد اُؾ٤ٌٔدددخ اُزددد٢ ٣صددددرٛب، كؼ٤ِٔدددخ ارلدددبة اُودددرار 

ٞاكر هدددر ٓددٖ أُؼِٞٓددبد رؼددد ػ٤ِٔددخ تٌٓب٤ٗددخ اح ز٤ددبر ثدد٤ٖ اُجددداأَ أُزبؽددخ كدد٢ ٓٞهددق ٓؼدد٤ٖ ٝؽزدد٢ رددزْ ٛدديٙ اُؼ٤ِٔددخ ٣ِددسّ ردد

اُضددرٝر٣خ ػددٖ رِددي اُجددداأَ، ٝٗظددراح ٤ٔٛ٧ددخ ٛدديا اُدددٝر اُددي١ ٣ِؼجددٚ ارلددبة اُوددرار كيٗددٚ ٣ؼددد ٓؾددٞر اٛزٔددبّ اُؼد٣ددد ٓددٖ اُؼِٔددبي 

ٝاُجددبؽض٤ٖ كدد٢ رلصصددبد ٓلزِلددخ ٜٝٓ٘ددب ػِددْ اُدد٘لص ٝهددد يٜددر ٓدد  راح كدد٢ ٓغددبٍ اُزرث٤ددخ ؽ٤ددش ٣ؼددد ٓددٖ أُغددبحد اُؾد٣ضددخ 

 ثٜب.اُز٢ رسا٣د احٛزٔبّ 

ُٜددديا أ دددجؼ رؼِدددْ ػ٤ِٔدددخ ارلدددبة اُودددرار ثٔضبثدددخ تدددرٝرح ٓدددٖ اُضدددرٝر٣بد اُزددد٢ ر٤ُٜٞدددب اُزرث٤دددخ اٛزٔبٓدددبح ٓزسا٣دددداح، ؽ٤دددش  

أٜٗددب رؼددد تؽدددٟ اُؼ٤ِٔددبد اُطدد٤ًِٞخ اُزدد٢ ٣ٔبرضددٜب اُلددرد ثصددلخ شددجٚ داأٔددخ كدد٢ اُؾ٤ددبح ا٤ٓٞ٤ُددخ كٌض٤ددراح ٓددب ٣ٞاعددٚ اُلددرد ٓٞهلددبح 

 (.38، ٣2334ؾون أًجر كبأدح ٌٓٔ٘خ ثأهَ عٜد ٌٖٓٔ ٝكبي أثٞ ؿبز١، ٣زضٖٔ ػدح ثداأَ ٤ُصَ ت٢ُ اُٜدف، ٝ

 يفٕٓو ارخبر انمشاس: -أ 

(: أٗدددٚ اُودددرح ػِددد٢ اُزلبػدددَ ٓدددغ أُٞهدددق اُؾددب٢ُ ٝرج٣زدددٚ ث دددٌَ أٝضدددغ ٓدددٖ أعدددَ 27، 2333ػركددٚ صدددبأر ؿدددبز١ ؽطددد٤ٖ 

 اُٞ ٍٞ ت٢ُ هرار ض٤ِْ.

تُدددد٢  دددد٤بؿخ أكضددددَ اُجددددداأَ أٝ اُؾِددددٍٞ (: ثأٗددددٚ ػ٤ِٔددددخ رل٤ٌددددر ٓرًجددددخ، رٜدددددف 17، 2333ٝػركددددٚ ؽطددددٖ شددددؾبرٚ  

أُزبؽددخ كدد٢ ٓٞهددق ٓؼدد٤ٖ، ٣ٝزضددٖٔ اضددزلداّ ػد٣ددد ٓددٖ ٜٓددبراد اُزل٤ٌددر اُؼ٤ِددب ًبُزؾ٤ِددَ ٝاُزودد٣ْٞ ٝث٘ددبي اُ٘ٔددبةط، ٝكوددبح ُٜدديا 

اُزؼر٣ددق كدديٕ ارلددبة اُوددرار ٛددٞ اح ز٤ددبر اُددٞاػ٢ ٓددٖ ثدد٤ٖ ػدددح ثددداأَ، ؽ٤٘ٔددب ٣ٌددٕٞ اُلددرد ثصدددد ٝتددغ  طددخ ُجِددٞؽ ٛدددف 

بتددَ ثددد٤ٖ تعددراياد ٝاضدددزرار٤غ٤بد ٣لزددبر ٓدددٖ ث٤ٜ٘ددب صدددْ ٣زجددغ ةُدددي رو٤دد٤ْ ُٜددديٙ اُلطددخ ك٤ٔدددب ٣ؼددد رو٤٤ٔدددب ُِودددراراد ٓددب، كٜدددٞ ٣ل

 اُز٢ ارليٛب.

(: ثأٗددددٚ ا ز٤ددددبر اُجددددد٣َ ا٧ٓضددددَ ٓددددٖ اُجددددداأَ أُزبؽددددخ ُؾددددَ ٓ ددددٌِخ ث٤ئ٤ددددخ ٝكوددددبح 84، 2335ٝػركددددٚ ػٔددددبد رٓضددددبٕ   

 ٝاُز٢ رزطِت اُؾطْ رغبٙ ٛيٙ أُ ٌِخ ُِٔؼركخ ثبُؾوبأن ٝاُو٤ْ اُج٤ئ٤خ ُد١ ٓزلي اُورار 

( : ػِددد٢ إٔ ارلدددبة اُودددرار ٛدددٞ اح ز٤دددبر أُددددرى ثددد٤ٖ اُجدددداأَ أُزبؽدددخ كددد٢ ٓٞهدددق 21، ٣ٝ2336 ددد٤ر  ٤ِدددَ اُؼدددسا١ٝ 

 ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ ػ٤ِٔخ أُلبتِخ ث٤ٖ ؽٍِٞ ثد٣ِخ ُٔٞاعٜخ ٓ ٌِخ ٓؼ٤٘خ ٝا ز٤بر اُؾَ ا٧ٓضَ ٖٓ ث٤ٜ٘ب.

لدددبة اُودددرار ٛدددٞ ػ٤ِٔدددخ كٌر٣دددخ ٝٗلطددد٤خ ٝضددد٤ًِٞخ ٓؼوددددح رزضدددٖٔ اُطدددؼ٢ ُغٔدددغ ( ثدددإٔ ار15، 2336ٝر ددد٤ر أٓدددَ أؽٔدددد   

أًجددر ػددددد ٌٓٔدددٖ ٓدددٖ أُؼِٞٓدددبد أُزؼِودددخ ثبُجدددداأَ أٌُٔ٘دددخ ُِؾددَ اُجدددد٣َ أُ٘بضدددت تدددٖٔ اضدددزرار٤غ٤خ ٓ٘بضدددجخ ُِٞ دددٍٞ تُددد٢ 

 اُٜدف أُرؿٞة.

 إَٔاع انمشاساد -ة 

ٖ إٔ ٣زؼددددرا ُٜددددب كدددد٢ ؽ٤برددددٚ ػِدددد٢ اُ٘ؾددددٞ ( ثؼدددد  أٗددددٞاع اُوددددراراد اُزدددد٢ ٣ٌٔدددد11-9، ٣2331دددديًر ٓؾٔددددد زر٣ددددن   

 اُزب٢ُ:

  اُودددراراد ا٤ُٜ٘ٔدددخ: ٛددد٢ اُودددراراد اُزددد٢ ٣زلددديٛب اُلدددرد كددد٢ ٓٔبرضدددزٚ اُرضددد٤ٔخ ُِددددٝر أُزٞهدددغ ٓ٘دددٚ كددد٢ أُ٘ظٔدددخ

 ٝرط٢ٔ هراراد ٤ٜ٘ٓخ أٝ رض٤ٔخ ٧ٜٗب ارليد ٖٓ ٓ٘طن أٝ ضِطخ اُٞي٤لخ اُرض٤ٔخ.

  اُوددراراد اُ لصدد٤خ: رزؼِددن ثددبُلرد ًبٗطددبٕ ح ًؼضددٞ كدد٢ أُ٘ظٔددخ أٝ أُ ضطددخ اُزدد٢ ٣ؼٔددَ ثٜددب، ؽ٤ددش ٣ٞاعددٚ كدد٢

 ًض٢ ٖٓ أُٞاهق ثب ز٤براد رزضٖٔ رؿجزٚ اُلب خ.



 خبص ثبنًؤرًش (2) نشاثغانًغهذ انحبدٖ ػشش , انؼذد ا (0202ٕس انجٛئٛخ )يغهخ انذساسبد ٔانجح
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  اُودددراراد اُرضددد٤ٔخ: ٛددد٢ اُودددراراد اُزددد٢ رزؼِدددن ثبُط٤بضدددخ اُجؼ٤ددددح ُِٔ٘ظٔدددخ أٝ أُ ضطدددخ، ٝرزضدددٖٔ رـ٤دددراد ثؼ٤ددددح

٤دددخ ًج٤دددرح، ٝرٔضدددَ أ٤ٔٛدددخ ًجدددر١ ُِٔ٘ظٔدددخ، ٣ٝزرردددت ػِددد٢ أ١  طدددأ ك٤ٜدددب رٜد٣دددد أُ٘ظٔدددخ ٗلطدددٜب، أُدددد١ ٝرٌدددب٤ُق ٓبُ

أٝ رؼر٣ضدددٜب ُلطدددبرح ًج٤دددرح، ُددديُي كددديٕ ٓضدددَ ٛددديٙ اُودددراراد ح رزلدددي ثطدددرػخ تٗٔدددب ثؼدددد ٓددددح ٓدددٖ اُزلطددد٤  حرلدددبة 

 اُورار ثغٔغ أُؼِٞٓبد ٝأُٞازٗخ ث٤ٖ اُجداأَ ٝا ز٤بر ا٧كضَ.

  :رزٔضددَ كدد٢ اُوددراراد اُد٤ُٝددخ اُزدد٢ رزٌددرر ثبضددزٔرار، ُٝدد٤ص ُٜددب رددأص٤ر ًج٤ددر ػِدد٢ أُ٘ظٔددخ أٝ اُوددراراد اُرٝر٤٘٤ددخ

 أُ ضطخ.

  اُودددراراد أُجرٓغدددخ: ٛددد٢ اُودددراراد اُرٝر٤٘٤دددخ، ٝرؼدددبُظ ٓ دددٌ د ٓأُٞكدددخ ٝضدددِٜخ اُزؾد٣دددد ٝاُزؾ٤ِدددَ، ٓضدددَ تةا هٔدددذ

عبػٜدددب ٝاضدددزرداد أُجدددبُؾ اُزددد٢ ث دددراي ثؼددد  اُطدددِغ، أٝ اُجضدددبأغ ٝاًز دددلذ ٝعدددٞد ػ٤دددٞة ك٤ٜدددب كيٗدددٚ ثيٌٓبٗدددي تر

 دكؼزٜب، ٧ٕ ٛ٘بى ػوٞد ٓجرٓغخ ضِلبح رضٖٔ ةُي.

  اُوددددراراد ؿ٤ددددر أُجرٓغددددخ: رٌددددٕٞ ٛدددديٙ اُوددددراراد رٌددددٕٞ كر٣دددددح ٓددددٖ  ج٤ؼزٜددددب، ٝرـدددددٝ تددددرٝر٣خ ثطددددجت يٜددددٞر

ثؼددد  أُٞاهدددق أُزٞهؼدددخ ٝأُلبعئدددخ، ٓضدددَ رودددد٣ْ ٓدددٜ٘ظ عد٣دددد ٝرور٣دددر اضدددزرار٤غ٤خ ُِزطددد٣ٞن ًٔدددب ٛدددٞ اُؾدددبٍ ػ٘دددد 

 راي شرًخ عد٣دح، أٝ ثدي ٓ رٝع عد٣د أٝ رطر٣ؼ اُؼٔبٍ ٝتؿ م ٓص٘غ ٓب أص٘بي كزرح رًٞد احهزصبد١.ش

 

 رظُٛف انمشاساد: -ط 

 ( ت٢ُ إٔ اُوراراد رص٘ق ت٢ُ: 48، 2333ٝر ٤ر ز٣٘ت ؽو٢  

 رجؼاب نؼذد يزخز٘ انمشاس:  .2

 :٘كدد٢ ا٧ضددر اُد٣ٌزبرٞر٣ددخ،  ٝٓددٖ ٝك٤ددٚ ٣وددّٞ شددلذ ثٔلددردٙ ثبرلددبة اُوددرار ثدددٕٝ ٓ ددبرًخ، ٣ٝددزْ ةُددي  لررشاس فررشد

٤ٔٓساردددٚ ضدددرػخ ارلدددبةٙ ٝٓدددٖ ػ٤ٞثدددٚ أٗدددٚ ح ٣طدددبػد ر٤ٔ٘دددخ اُدددٞػ٢ الإدار١ ٝثدددش رٝػ أُ دددبرًخ ٝاُزؼدددبٕٝ ثددد٤ٖ 

 ا٧كراد.

 ٙٝك٤ددٚ ٣ٌددٕٞ ارلددبة اُوددرار ثبلإعٔددبع ٣ٝ٘ ددأ ػ٘دددٓب ٣زلددن ع٤ٔددغ ا٧كددراد ػِدد٢ ا ز٤ددبر ثددد٣َ ٓؼدد٤ٖ ٓددٖ لررشاس عًرربػ :

لِِدددٚ أُ٘به دددخ ٝأُ دددبرًخ ٝاُزؼدددبٕٝ، ٌُٝدددٖ ٓدددٖ ػ٤ٞثدددٚ أٗدددٚ ٣زطِدددت اٌُض٤دددر ٓدددٖ ػددددح ثدددداأَ ٝاُودددرار اُغٔدددبػ٢ ٣ز

 اُٞهذ ُِٔ٘به خ ٝاُزٞ َ ت٢ُ ا ز٤بر ُؾَ أُ ٌِخ.

 رظُف انمشاساد رجؼاب نُٕػٛخ انًشكلًد: .0

 :ٛددد٢ رِدددي اُودددراراد اُلب دددخ ثبُٔ دددٌ د احعزٔبػ٤دددخ أُررجطدددخ ثصدددراع اُوددد٤ْ ٝ دددراع  انمرررشاساد الاعزًبػٛرررخ

 زٔبػ٤خ.احدٝار احع

 :ٛدددد٢ رِدددي اُوددددراراد اُلب ددددخ ثبُٔ دددٌ د احهزصددددبد٣خ أُررجطددددخ ثزؾو٤دددن أٛددددداف ٓزؼددددددح  انمرررشاساد الالزظرررربدٚخ

 ثبضزلداّ ٓٞارد ٓؾددح.

 : ٛددد٢ رِدددي اُودددراراد اُلب دددخ ثبُٔ دددٌ د اُل٤٘دددخ أُررجطدددخ ثزؾو٤دددن ٛددددف ٓؼددد٤ٖ ثبضدددزلداّ  دددرم  انمرررشاساد انفُٛرررخ

 ٝٝضبأَ ٓؼ٤٘خ.

 رِدددي اُودددراراد اُلب ددددخ ثبُٔ دددٌ د اُط٤بضددد٤خ أُررجطدددخ ثزؾد٣دددد اُطر٣ودددخ ٝا٧ضددددِٞة : ٛددد٢ انمرررشاساد انسٛبسرررٛخ

 اُي١ ٣زْ ثٚ ر٘ل٤ي رِي اُوراراد.

 :ٛددد٢ رِدددي اُودددراراد اُلب دددخ ثبُٔ دددٌ د اُوب٤ٗٞٗدددخ أُررجطدددخ ثزطج٤دددن ٓؼدددب٤٣ر  ب دددخ ػِددد٢  انمرررشاساد انمبََٕٛرررخ

 أُٞاهق أُلزِلخ.

 رظُٛف انمشاساد يٍ حٛش انًذ٘ انضيُٙ: .3

 راد هص٤رح أُد١:هرا 

 ٢ٛٝ رزصَ ثأٛداف هص٤رح أُدٟ ٣رع٠ رؾو٤وٜب   ٍ كزرح ز٤٘ٓخ هص٤رح رٔزد ٖٓ ٣ّٞ ت٢ُ ض٘خ.

 :هراراد  ٣ِٞخ أُد١ 

 (.57 -56، ٢ٛٝ233 ثأٛداف  ٣ِٞخ أُدٟ ٝرضْ ك٢ ص٘ب٣بٛب هراراد هص٤رح أُد١   رشب ػجد الله ػِٞإ، 

 نشخظٛخ يزخز انمشاساد إنٙ: ( انمشاساد رجؼبا 74، 0222ٔطُفذ صُٚت حمٙ ) 



 ... ٔاخشٌٔ.َبدس شحبد ػجذِ أثٕ ػبيش
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 رزطْ ثٔجدأ اُ ٞرٟ ٝأُ برًخ ٓغ اُغٔبػخ ك٢ ارلبة اُورار هجَ ٓزلي اُورار. لشاساد دًٚمشاطٛخ: -أ 

رزطددددْ ثبضز ددددبرح كددددرد ٝاؽددددد كدددد٢ ارلددددبة اُوددددرار ٝٛددددٞ ٓزلددددي اُوددددرار دٕٝ ٓراػددددبح يددددرٝف  لررررشاساد دٚكزبرٕسٚررررخ: -ة 

 ا٧كراد ا٥ ر٣ٖ.

 ّ اُٞتٞػ هجَ ٓزلي اُورار.رزطْ ثبُطِج٤خ ٝػد لشاساد فٕضٕٚخ: -ط 

 

 انؼٕايم انزٙ رؤصش فٙ ارخبر انمشاس: -د 

ٛ٘ددددبى اٌُض٤ددددر ٓددددٖ اُؼٞآددددَ اُزدددد٢ ردددد صر كدددد٢ ٗٞػ٤ددددخ اُوددددراراد أُزلدددديح، ٓددددٖ ث٤ٜ٘ددددب اُؼٞآددددَ اُ لصدددد٤خ أٝ اُزٌدددد٣ٖٞ      

ؽبضدددٔبح كددد٢  اُ لصددد٢ ُٔزلدددي اُودددرار ؽ٤دددش إٔ اُ٘دددٞاؽ٢ اُطددد٤ٌُٞٞع٤خ ُٔزلدددي اُودددرار ٝدٝاكؼدددٚ ٝهدراردددٚ ٝتٌٓب٤ٗبردددٚ ػ٘صدددراح 

ٛدددديٙ اُؼ٤ِٔددددخ، ًٔددددب رِؼددددت اُؼٞآددددَ احعزٔبػ٤ددددخ ٝاُضوبك٤ددددخ ٝاُؾضددددبر٣خ ٝاحهزصددددبد٣خ اُزدددد٢ رٔضددددَ اُج٤ئددددخ اُزدددد٢ رزلددددي ك٤ٜددددب 

 (.382، 2337اُوراراد أ٤ٔٛخ ًجر١ ك٢ ٗٞػ٤خ اُوراراد اُز٢ ٣ٌٖٔ ارلبةٛب   بُؼ ٓؾٔد ػ٢ِ، ٓؾٔد ثٌر ٗٞكَ، 

 ُورار ٣زأصر ثبُؼٞآَ ا٥ر٤خ:( ت٢ُ إٔ ارلبة اDobrin, 1992ٝأشبر دٝثر٣ٖ 

 كود ٣طزط٤غ اُلرد اح ز٤بر ٖٓ ث٤ٖ ثداأَ ثودر ؽصُٞٚ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد. انمذسح ػهٗ عًغ انًؼهٕيبد: .1

 كٌِٔب آزِي اُلرد ٛيٙ أٌُٞٗبد ًبٗذ هرارارٚ أًضر كبػ٤ِخ ٝت٣غبث٤خ. لذس يٍ انزؼهى ٔانزكبء ٔانخجشح: .2

صدد٢ ٝاُ٘لطدد٢ ٝاحعزٔدددبػ٢ كدد٢ كبػ٤ِددخ اُودددرار ٝت٣غبث٤برددٚ ؽ٤دددش إٔ هدددد ٣دد صر رٌدد٣ٖٞ اُلدددرد اُ ل انؼبيررم انشخظررٙ: .3

 اُلرد ةٝ اُ لص٤خ اُو٣ٞخ رٌٕٞ هرارارٚ ةٝ رأص٤ر ٓلزِق ػٖ اُلرد ةٝ اُ لص٤خ اُضؼ٤لخ.

 أٝ اُظرٝف أُ٘بع٤خ أص٘بي أُجبراح(. – الإ بثخ  يؤصشاد خبسعٛخ: .4

 ر٣ؼخ ٓ صرح ت٣غبث٤ب ػ٢ِ ارلبة اُورار.هد ٗغد اُلرد ةٝ اُؾرًخ اُطر٣ؼخ ٝردٝد ا٧كؼبٍ اُط انحشكخ: .5

هددددد ٣ؾددددبُق اُ ددددلذ أُدددددرة اُلر ددددخ تٗغددددبػ هرارارددددٚ ًٞعددددٞد كر٣ددددن ًج٤ددددر ٣طددددزل٤د ٓددددٖ  جرارددددٚ  انفشطررررخ: .6

 ٝاؽزٌبًبرٚ.

 هد ر صر ػٞآَ اُٞراصخ ُوراراد أُدرة ك٢ ؽَ أُ ٌ د اُز٢ رؼزرتٚ ك٢ أُِؼت. انٕساصخ: .7

هدددد رددد د١ تُددد٢ ٗغدددبػ ارلدددبة اُودددرار كودددراراد اُ ػجددد٤ٖ رزدددأصر أًضدددر كبُٔؼركدددخ ا٧ًضدددر ثدددبُورار  ػٕايرررم انًؼشفرررخ: .8

ثدددبُوراراد اُزددد٢ ُٜدددْ ثٜدددب هددددر ٓؼددد٤ٖ ٓدددٖ أُؼركدددخ ػدددٖ اُودددراراد اُزددد٢ ٧ٍٝ ٓدددرح ٣زؼرتدددٕٞ ُٜدددب اُزـ٤دددر  طدددخ 

 اُؼت أص٘بي أُجبراحا.

 ٣غت إٔ ٣زلي اُورار ك٢ أهَ ٝهذ ٝأت٤ن ٓطبؽخ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُٞهذ أُ٘بضت.  ضغط انٕلذ: .9

 

 ارخبر انمشاس: يشاحم -ِ 

 ( ت٢ُ ٝعٞد أرثغ ٓراؽَ ٣ٌٖٔ ٖٓ   ُٜب ؽَ أُ ٌ د ٝارلبة اُوراراد ٢ٛٝ:٣Huitt, 1992, 12 ٤ر ٛٞد 

 اضزوجبٍ أُ ٌِخ ٝٓؾبُٝخ كٜٜٔب ٝر ل٤صٜب. .1

  رػ أٝ ر٤ُٞد اُجداأَ ٝاُؼَٔ ػ٢ِ دراضزٜب، ٝا زجبر كبػ٤ِخ ًَ ثد٣َ ٖٓ اُجداأَ أُطرٝؽخ. .2

 اُزلط٤  ُز٘ل٤ي اُؾَ. .3

 ُز٘ل٤ي ُؾَ أُ ٌِخ ٝارلبة اُورار.ا .4

 (: ت٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلطٞاد اُز٢ رطْٜ ك٢ ارلبة اُوراراد اُصؾ٤ؾخ ٣ٝ2331:٢ٛٝ ٤ر ثًٞراش  

 رؾد٣د اُٜدف  ر ل٤ذ أُ ٌِخ(. .1

 عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓصبدر ٓز٘ٞػخ. .2

 ؽصر ًبكخ اُؼٞآَ أُ صرح  رؾ٤َِ ضجت أُ ٌِخ(. .3

 بؽخ(ٝتغ اُجداأَ أُ٘طجخ  اُؾٍِٞ أُز .4

 ا ز٤بر اُجد٣َ ا٧ٗطت  ارلبة اُورار( .5

 اُز٘ل٤ي اُي١ ٣زطْ ثبُٔرٝٗخ. .6

 اُزو٤٤ْ ٣ٝزضٖٔ ػ٤ِٔخ ت دار ؽٌْ ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُورار اُي١ رْ ارلبةٙ. .7



 خبص ثبنًؤرًش (2) نشاثغانًغهذ انحبدٖ ػشش , انؼذد ا (0202ٕس انجٛئٛخ )يغهخ انذساسبد ٔانجح
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 أسبنٛت رًُٛخ يٓبسح ارخبر انمشاس: -ٔ 

رار ٓدددٖ ( ٜٓدددبرح ارلدددبة اُودددرار ارلدددبة اُوددد2331( ٝكزؾددد٢ عدددرٝإ 56، 2334هدددد ٝتدددؼ ًدددَ ٓدددٖ ٝكدددبي أثدددٞ ؿدددبز١       

ٜٓدددبراد اُزل٤ٌدددر أُرًجدددخ اُزددد٢ رؼدددد ٓدددٖ أٛدددْ اُطددد٤ًِٞبد اُؾ٤بر٤دددخ اُزددد٢ ٣ٔبرضدددٜب اُلدددرد، ٝإٔ ٜٓدددبراد اُزل٤ٌدددر ٣ٌٔدددٖ إٔ 

 رزؾطٖ ثبُزدر٣ت ٝأُٔبرضخ ٝاُزؼِْ ٝٛ٘بى أضب٤ُت ٓزجب٣٘خ ُزؼ٤ِْ ٜٓبرح ارلبة اُورار ٢ٛٝ:

 أسهٕة انزؼهٛى انًجبشش: .2

٤ْ اُزل٤ٌدددر، ٣ٝدددزْ ك٤دددٚ ر٤ٔ٘دددخ ٜٓدددبرح ارلدددبة اُودددرار ث دددٌَ ٓطدددزوَ ػدددٖ ٓؾزددد١ٞ ٣ٝطِدددن ػ٤ِدددٚ ا٧ضدددِٞة اُصدددر٣ؼ كددد٢ رؼِددد    

أُددددٞاد اُدراضدددد٤خ اُزدددد٢ ٣ٔبرضددددٜب اُطدددد ة، ٝكدددد٢ ٛدددديا ا٧ضددددِٞة ح ٣ٞيددددق ٓؾزدددد١ٞ اُدددددرٝش ا٤ٓٞ٤ُددددخ كدددد٢ رؼِدددد٤ْ ٜٓددددبراد 

 ٍ اُزل٤ٌدددر ث دددٌَ ػِٔددد٢ رزدددبثؼ٢ اُٞاؽددددح رِدددٞ ا٧ دددرٟ، ٣لصدددذ ٌُدددَ درش أٝ ػددددد ٓدددٖ اُددددرٝش ٜٓدددبرح ثؼ٤ٜ٘دددب ٓدددٖ  ددد

 ٓؾزٟٞ ؽر ح ٣ررج  ثٔٞتٞػبد أُبدح اُدراض٤خ.

 أسهٕة انزؼهٛى غٛش انًجبشش .0

٣دددرٟ أ دددؾبة ٛددديا احرغدددبٙ أٗدددٚ ٣ٌٔدددٖ ر٤ٔ٘دددخ ٜٓدددبراد اُزل٤ٌدددر ػ٘دددد اُز ٤ٓدددي ٓدددٖ  ددد ٍ رطددد٣ٞر ٓدددٜ٘ظ أُدرضدددخ أُودددرر      

 ٔب ٣ؾ٤  ثٜب.٣ٝجرر أ ؾبة ٛيا احرغبٙ إٔ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌر ٜٝٓبرارٚ ح رؾدس ث ٌَ ٓطزوَ ٝٓ٘لصَ ػ

 أسهٕة انذيظ ثٍٛ الأسهٕثٍٛ انسبثمٍٛ: .3

ا تةا ٝعددددد احدارح اُلجدددرح ُددددٟ أُؼِدددْب ك٤دددزْ       تٕ اُددددٓظ ثددد٤ٖ ا٧ضدددِٞث٤ٖ اُطدددبثو٤ٖ ُددد٤ص ثٔطدددزؾ٤َب ثدددَ رثٔدددب ٣ٌدددٕٞ ٓل٤ددددح

 تػطبي ٝهذ ُزؼ٤ِْ ٜٓبراد اُزل٤ٌر تٖٔ اُؾصخ ك٢ ؽدٝد أُٜ٘ظ أُؼزبد.

 صبنضاب: حم انًشكلًد

احٗطددبٕ كدد٢ ؽ٤برددٚ اُؼ٤ِٔددخ تاٟ اُؼد٣ددد ٓددٖ ا٧ٓددٞر ٝأُٞاهددق ؿ٤ددر أُؼزددبدح اُزدد٢ ردد صر أؽ٤بٗحددب ػِدد٠ ارٔددبّ أٓددر  ٣زؼددرا     

ٓؼددد٤ٖ أٝ ر ددد٣ٞٚ ٓٞهدددق أٝ تؽدددداس  ِدددَ ٝهدددد رٌدددٕٞ أُٞاهدددق ٝاحؽدددداس ػِددد٠ درعدددخ ثطددد٤طخ ٓدددٖ ا٤ٔٛ٧دددخ ؿ٤دددر أٜٗدددب رـِدددن 

ٝرؼطددد٤ر اُؾدددَ ٝأُزؼدددبرف ػِددد٠ رطددد٤ٔخ ًدددَ رِدددي  ٓطدددبراد أٝ رودددق ثٞعدددٚ رؾو٤دددن ا٧ٛدددداف أٝ رددد د١ تُددد٠ اتدددطراة اُددد٘لص

 ا٧ٓٞر ثأٜٗب ٓ ٌ د.

 رؼشٚف حم انًشكلًد .2

( ػ٤ِٔدددددخ ؽدددددَ أُ دددددٌ د ثأٜٗدددددب رِدددددي أُٜدددددبرح اُزددددد٢ رطدددددزلدّ ُزؾ٤ِدددددَ ٝٝتدددددغ 48ب ٣2333ؼدددددرف عدددددٞد ضدددددؼبدح       

 ؾ٤بح.اضزرار٤غ٤بد رٜدف ت٠ُ ؽَ ض اٍ  ؼت أٝ ٓٞهق ٓؼود أٝ ٓ ٌِخ رؼ٤ن اُزودّ ك٢ عبٗت ٖٓ عٞاٗت اُ

( ٛددد٢ اُوددددرح اُلدددرد ػِددد٠ اًزطدددبة أُؼِٞٓدددبد ٝأُٜدددبراد أُزبؽدددخ ث دددٌَ  دددؾ٤ؼ 8ب ٣ٝ2339ؼركٜدددب ٓصدددؼت ٓؾٔدددد       

 ٝرٞي٤ق ةُي ك٢ هدررٚ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٝؽَ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ؿبٓ  ٣زؼرا ُٚ.

 خطٕاد حم انًشكهخ  .0

ب ث٤ٖ ك٤ٚ  طٞاد ؽَ أُ ٌِخ ك٤ٔب 258:٢ِ٣ب 1994ٝتغ عبثر ػجد اُؾ٤ٔد    ( ٗٔٞةعح

 اُزؼرف ػ٠ِ أُ ٌِخ. -أ 

 رؾد٣د أُ ٌِخ ثدهخ. -ة 

 رؾد٣د اضزرار٤غ٤بد ؽَ أُ ٌِخ. -ط 

 رطج٤ن اضزرار٤غ٤خ اُؾَ. -د 

 رؼ٤ْٔ احضزرار٤غ٤خ اُ٘بعؾخ. -ٙ 
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 انخبرًخ ٔانُزبئظ  

رٞ ددِذ اُدراضددخ تُدد٠ اُ٘زددبأظ اُزب٤ُددخ: إٔ أثؼددبد اُدديًبي احعزٔددبػ٢ ُٜددب دٝر كؼددبٍ كدد٢ رؾطدد٤ٖ ٜٓددبرح ارلددبة اُوددرار ٝؽددَ      

ٔ ددددٌ د اُج٤ئ٤ددددخ ُدددددٟ اُؼددددب٤ِٖٓ ثبُٞؽددددداد أُؾ٤ِددددخب ؽ٤ددددش أيٜددددرد ٗزددددبأظ اُجؾددددش ا٤ُٔدددددا٢ٗ ٝعددددٞد كددددرٝم ةاد دحُددددخ اُ

اؽصدددبأ٤خ ثددد٤ٖ ٓزٞضدددطبد درعدددبد اُو٤بضددد٤ٖ اُوجِددد٢ ٝاُجؼدددد١ ُِٔغٔٞػدددخ اُزغر٣ج٤دددخ كددد٢ اُدرعدددخ ا٤ٌُِدددخ ُٔو٤بضدددب ٜٓدددبرح ارلدددبة 

ُصدددبُؼ اُو٤دددبش اُجؼدددد١ب ث٤٘ٔدددب أيٜدددرد ٗزدددبأظ اُجؾدددش ػددددّ اُودددرارب ٝؽدددَ أُ دددٌ د اُج٤ئ٤دددخب ٝكددد٢ ًدددَ ثؼدددد ٓدددٖ أثؼبدٛٔدددب 

ٝعدددٞد كدددرٝم ةاد دحُدددخ اؽصدددبأ٤خ ثددد٤ٖ ٓزٞضدددطبد درعدددبد اُو٤بضددد٤ٖ اُجؼدددد١ ٝاُززجؼددد٢ ُِٔغٔٞػدددخ اُزغر٣ج٤دددخ كددد٢ اُدرعدددخ 

 ا٤ٌُِخ ُٔو٤بضب ٜٓبرح ارلبة اُورارب ٝؽَ أُ ٌ د اُج٤ئ٤خ ٝك٢ ًَ ثؼد ٖٓ أثؼبدٛٔب.

 لبئًخ انًشاعغ

 ٛخ انًشاعغ انؼشث

اب ػٔددددبٕب دار د٣جٞٗددددٞ ُِ٘ ددددر  انمررررشاس ٔانسررررهٕن انمٛرررربدٖ بثشَرررربيظ رررررذسٚجٗ(. ارلددددبة 2336أٓددددَ أؽٔددددد  ؼٔددددٚ  .1

 ٝاُزٞز٣غ .

انؼٕيررم انؼمهٛرررخ انًرررؤصشح فرررٗ ارخرربر انمرررشاس نرررذٖ ػُٛرررخ يررٍ طرررلًة كهٛرررخ انزشثٛرررخ (. 1991أٗددٞر ر٣دددبا ػجدددداُرؽ٤ْ  .2

 .31-17(، 5  1بثبنًُٛب

 ح انًؤلزررررخ نررررشة الأسررررشح ٔػلًلبرررررّ ثئرخرررربر انمررررشاساد داخررررم الاسررررشح,انٓغررررش(. 1996ت٣ٔددددبٕ ػِدددد٠ ػجددددداُرؽٖٔ  .3

 رضبُخ ٓبعطز٤رب ٤ًِخ احهزصبد أُ٘س٠ُب عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ .

ب دار اٌُزدددددت اُؼ٤ِٔدددددخ ُِ٘ دددددر ٝاُزٞز٣دددددغب إداسح انؼًهٛررررربد ٔارخررررربر انمرررررشاساد انسرررررهًٛخ(. 2331ت٣ٜدددددبة زر٣دددددن  .4

 عٜٔٞر٣خ ٓصر اُؼرث٤خب اُوبٛرح .

رخررربر انمرررشاس فرررٗ يغررربل رحذٚرررذ انُسرررم, دساسرررخ يٛذاَٛرررخ نًشاكرررض رُظرررٛى الأسرررشح الأْهٛرررخ, ا(. 1981ثدر٣دددخ شدددٞه٠  .5

 رضبُخ دًزٞراٙب عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ب٤ًِخ ا٥داة . ثُذس انًُٛب,

حرررررم انًشررررربكم ٔارخررررربر انمرررررشاساد انفؼبنرررررخ, رشعًرررررخ رٛرررررت ررررررٕة نخذيرررررخ انزؼشٚرررررت (. 2331ثدددددًٞراش ٝضدددددبٗدٟ  .6

 اُلبرٝم ُِ٘ ر ٝاُزٞز٣غب عٜٔٞر٣خ ٓصر اُؼرث٤خب اُوبٛرح .  ب اُ٘بشر ا٧ ٠ِ ًٞعبٕ ث٤دطب دارٔانزشعًخ

حرررررم انًشررررربكم ٔارخررررربر انمرررررشاساد انفؼبنرررررخ, رشعًرررررخ رٛرررررت ررررررٕة نخذيرررررخ انزؼشٚرررررت (. 2331ثدددددًٞراش ٝضدددددبٗدٟ  .7

 ب اُ٘بشر ا٧ ٠ِ ًٞعبٕ ث٤دطب دار اُلبرٝم ُِ٘ ر ٝاُزٞز٣غب عٜٔٞر٣خ ٓصر اُؼرث٤خب اُوبٛرح . ٔانزشعًخ

 ب ػٔبٕب دار ً٘ٞز أُؼركخ .إداسح ارخبر انمشاس الإداسٖ(. 2336 ٤َِ ٓؾٔد اُؼساٟٝ  .8

 ب ػٔبٕب دار ً٘ٞز أُؼركخ .إداسح ارخبر انمشاس الإداسٖ(. 2336 ٤َِ ٓؾٔد اُؼساٟٝ  .9

ب رضدددبُخ دًزدددٞراٙب ٤ًِدددخ اُزرث٤دددخب طرررُبػخ انمرررشاس ٔارخررربرِ فرررٗ الإداسح انزؼهًٛٛرررخ انًُٛٛرررخ(: 1992ضددد٤ِْ اُوجدددب ٠  .13

 صر .عبٓؼخ أُ٘صٞرح ب ٓ

 (. د٤ُِي ك٠ ارلبة هراراد رش٤دح كؼبُخب اُوبٛرح بٌٓزجخ ػ٤ٖ شٔص.1997ض٤د ٓؾٔد اُٜٞارٟ   .11

ب دار أُطددد٤رح بػٔدددبٕ  رؼهرررٛى انزفكٛرررش انُظشٚرررخ ٔانزطجٛرررك(. 2337 دددبُؼ ٓؾٔدددد ػِددد٠ أثٞعدددبدٝب ٓؾٔدددد ثٌدددر ٗٞكدددَ  .12

 ب احردٕ .

ر٤ٔ٘ددددخ اُزل٤ٌددددر اُر٣بتدددد٠ ُدددددٟ (. أصددددر اضددددزلداّ اضددددِٞة ؽددددَ أُ ددددٌ د كدددد٠ 1992 دددد ػ ػجددددد اُؾلدددد٤  ٓؾٔددددد  .13

 .251-234، 16ثٜ٘ب ب يغهخ كهٛخ انزشثٛخ,  ة أُرؽِخ اُضب٣ٞٗخ ب 

 (. كٖ ارلبة اُورار ٓد َ رطج٤و٠ب ٌٓزجخ ثٖ ض٤٘ب ُِ٘ ر ٝاُزٞز٣غ ب اُوبٛرح .1998ػجداُؾ٤ٌْ اُلسا٠ٓ  .14

دار اٌُزددددبة اُغددددبٓؼ٠ ب  ػٔددددبٕب ا٧ردٕ ب رؼهررررٛى انزفكٛررررش يفرررربْٛى ٔرطجٛمرررربد,(. 1999كزؾدددد٠ ػجددددداُرؽٖٔ عددددرٝإ  .15

 اُؼ٤ٖب الإٓبراد أُزؾدح .

رضدددبُخ دًزدددٞراٙ ب٤ًِدددخ  انزحهٛرررم انًؼشفرررٗ نؼًهٛرررخ ارخررربر انمرررشاس فرررٗ رُظرررٛى الاسرررشح,(. 1984ٓؾٔدددد ؽطددد٤ٖ٘ اُددددم  .16

 اُج٘بدب عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔص .

رظررررًٛى ثؼررررف انًٕالررررف انزؼهًٛٛررررخ نزًُٛررررخ يٓرررربساد إرخرررربر انمررررشاس نررررذٖ طررررلًة (. 2334ٓؾٔددددد ضدددد ٓخ ٓؾٔددددد  .17

 ب ٤ًِخ اُزرث٤خب عبٓؼخ ؽِٞإ .نزؼهٛى انضبَٕٖ انزغبسٖ ٔلٛبط فبػهٛزٓبا

(. ا٧ٗٔدددددب  أُؼرك٤دددددخ ُددددددٟ  دددددبٗؼ٠ اُودددددرار الإدارٟ ٝػ هزٜدددددب ثدددددجؼ   صدددددبٍ 2332ٓؾٔدددددد ٓؾٔدددددٞد ٓؾٔدددددد  .18

 . 76 -41( 1  12ب  يغهخ انذساسبد انُفسٛخاُ لص٤خ ب 



 خبص ثبنًؤرًش (2) نشاثغانًغهذ انحبدٖ ػشش , انؼذد ا (0202ٕس انجٛئٛخ )يغهخ انذساسبد ٔانجح
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ٓؼٜدددد  يغهرررخ انذساسررربد انزشثٕٚرررخ،ة اُودددرار ، (. ػ هدددخ ثؼددد  احضدددب٤ُت أُؼرك٤دددخ ثبرلدددب1999ٓ٘ددد٠ ؽطدددٖ اُطددد٤د   .19

 .157-123، 6اُدراضبد اُزرث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛرح ، 

اكزسررربة يٓرررربسح ارخررربر انمرررشاس َحرررٕ ثؼرررف ليرررربٚب انزشثٛرررخ انحٛبرٛرررخ يرررٍ خررررلًل (. 1995ٜٗددد٠ ٓؾٔدددد ٓصدددطل٠  .23

 ب رضبُخ ٓبعطز٤رب ٤ًِخ اُزرث٤خ ثبُل٤ّٞ ب عبٓؼخ اُوبٛرح.انزؼبيم يغ انؼمبلٛش ٔالأدٔٚخ

رخطررررٛط يٕالرررف رؼهًٛٛررررخ فرررٗ الالزظرررربد انًُضنررررٗ ٔلٛررربط فبػهٛزٓررررب فررررٗ (. 2334ٝكدددبي ٓؾٔددددد ػضٔدددبٕ أثٞؿددددبزٟ  .21

ب رضددددبُخ دًزددددٞراٙ ب ٤ًِددددخ اُزرث٤ددددخ ب عبٓؼددددخ  رًُٛررررخ يٓرررربساد ارخرررربر انمررررشاساد نررررذٖ رلًيٛررررز انًشحهررررخ الإػذادٚررررخ

 ؽِٞإ.

 انًشاعغ الأعُجٛخ : 

1. Andreson, C. (1988). Management. Skills, function and organization, 

performance, Boston, Alyne, Bacon inc.  

2. Boman, p. (2003). ‘‘Gender Differences in School Anger. International 

Education Journal , 4, (2), 525-535. 

3. Chuck, M. (2005) . tough Management: McGraw. Hill companies, Inc., USA. 

4. Connel, J. (2004) stress News, Person center counseled in working with stress 

problems, 16, (1) 22-34. 

5. Silva, J. (2006). ‘‘Mindfulness Based Cognitive Therapy for the Reduction of 

Anger in Married Men’’ Ph.D. Dissertation. Hofstra. 

 

 

 


