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درا�� وا�� ا���دا��ت ���و	و
�� ا	���و��ت وا�����ت �� ا	
����ت ا	���و��� 
  ��!��ظ� ا����در�� ا	زرا��� ���ط�� ��
ر ا	��ر

 
  ���ل �*ح ���) ��ر ***          ز��د ��د ' �!�د ھ%�ل**  �
دى �!�د ��وك *

��م ا,����د ** . ا�را.�وزارة ا	زرا�� وا���*ح  – ا	زرا�� 	-ر%�د ا	�ر�ز�� ا,دارة*
���دن -  ���� ���ر 	���وم ا	زرا��� - وا,ر%�د ا	زرا ����
 .*** ������  –��م ا,����د ا	زرا

 ��
���� ا,���در�� –) ���� ��%� ( ا	زرا  
  

  :ا	���ص
�و�و���وا�� ا���دا��ت  ا���ث ا���رف ��
ھذا ا���دف      �ا����و��ت وا �!� ت �� ا������ت  �

�در�#،ا�وا���رف ��
 ��ض ا��!�+ص ا�(�!�#  ����و��# ا�زرا��# ���ط&# ���ر ا���ر �����ظ# ا$�
��� ا��زار��ن و�&�ر����م �����ا �!��وا ������# ا$��!�د�# و� ����� �  .�#، وا���رف ��
 ا���و��ت ا��

�در�#      ��ط&# ���ر ا���ر �����ظ# ا$�� ��م إ����ر ���# �(وا+�# و�درھ�  ، و�دو�د أ�ري ھذا ا���ث �
�ن إ����� �دد أ��5ء ����س إدارات ا������ت ا����و��# % 40�5و ���س إدارة ��2�ون ��و  60

�����دام  2016و�د �م ��� ا������ت ����&���# ا�(�!�# �8ل (�ر ���و  .ا�زرا��# ���ط&# ���ر ا���ر
ا���دام �دد �ن ا;����ب ا$�!�+�# ا������# �ط���# ا������ت ��� �م . ا����رة ا�����ن �م إ�دادھ� ��ذا ا�9رض

وا���رارات، وا���و�ط ا������ ��و!ف  ��ث ا���د�ت ا���ب ا��+و�#،. ا��� �م ����� وأھداف ا�درا�#
  .وا��&�ر�# ��ن ا����و�2ن

  :و�د أ�=رت ا�درا�# �ن ا����+> ا�����#
��� ���ن أن ا�����9# ا��ظ�
 �ن %)45(��ر�# ا���و�ط# ����# ���ن �ن ا����+> أن ا����و�2ن �ن ا�=+# ا� - ،

، %)78,33(أن ا����و�2ن ا���!��ن ��
 ا����ر�وس ����#  أ�5<��� ، %)88,33(ا����و�2ن ��زو�ون 
 <+����ت ا��� ���، و�د أو�5ت ا����+> أن أھم أ�راد) 8-5(ذوي ا;�رة ا���و�ط# �ن  أن ��ظم ا����و�2ن

����ر ����ز��ت ا$���ج، ����� : ���رض ��� ا����و�2ن ���!ول ��
 ا����و��ت ا�زرا��# ھ� ا��!�در ا��
�  .ا;ھل وا���ران، 2م ا��را�> ا����=ز�و��# ا�زرا��#، 2م ا��ر(د ا�زرا�

����دم  �ن �م����د�ون (��# ا$��ر�ت، ����� %) 80(ا����و�2ن ����#  @����#���ن �ن ���+> ا�درا�# أن  -
#��)  #�������و�2ن �(��# ا$��ر�ت وأ�5< �ن ا����+> أن أ���ب �دم ا���دام ا %).20(ا$��ر�ت ��2�ون 

�، و��س �د��م  
�ر�� ا���ب إ��Aم ;��زة ا����ب ا�����ول �د�ث، و��س �د��م ��ر�#  ���=ون�دم ا��8
  .�������ل �� ا$��ر�ت، وأر�=�ع ا����=# ا�����#

و�دم  �&ص �دد أ��زة ا�����و�ر �������#، :أھم ا���و��ت ا��� �وا�C ا����و�2ن ھ� ���ن �ن ا����+> إنو -
أھم ا���ول أن وأو�5ت ا����+> . اھ���م ا$دارة ا����# �����ون ا�زرا�� �و�ود �د��ت ا$��ر�ت ��������ت

��زرا��# �� ��� ت إ�داد دورات �در���# ;��5ء ا������ت ا����و��# ا: ا��&�ر�C �ن ا����و�2ن ��2�ت �
�و�و��� ا����و��ت وا �!� ت، و��ل روا�ط إ���رو��# �� ا�وزارات وا���وث وا$ر(�د ا�زرا�� ��ل ��

  .و�&و�# (���ت ا����ول وا$��ر�ت ������طق ا�ر�=�# ،�(��ل ا������ت
  

	��و��ت، ا	
����ت ا	زراع ا	��!و�4ن، ا���دام ���و	و
�� ا	���و��ت وا�����ت، ا: ا	����ت ا	���2!��
���  .ا	���و��� ا	زرا

  
  :���%��� ا	�!4ا	��د�� وا	

�و�و��EE��2�� �EE# ا��ط��&�EEت ������EEوم ا��ظر�EE#،  ا�����EE�� #EEد ا��EEل  وا��EE��=� نEE� س�EE�;�� <�EE��
�CE، وھEو �E� �Eؤدى  إ�
و�=�ءة، ���ث ���
  �و��ا$���ن �� ���!ر ا��ون ��ا��(�ف أ�راره و�وا


�;����ب ا$���ج، وھEذا ھEو �E��� �Eت �CE ا�Eدول ا���&د�E# ا��&دم ا�����ر  إ�Eا��  #Eم ��د�E�ت ا��E=وظ
 #E�8ا��� #E��Aب اEدام ا��وا���Eوا� #Eت ا��������E�وا ��را #E2ت ا��د��E��ا������، و��> �ن ذ�Eك ا��&

�و�و���E  أن )17ص  :2008( %�28ق  أ��د، و )44ص :2012: ا	%�6��(� – Technologyا��
��ھ� ا�(��ل��� – �و���طر �وا�ط���  ا���ر��ا����م  ���ؤ2ر ��� ا$���ن  ا���ا���ر�# وا;دوات  ھ


 ا���دة ���&�ق ا����+> ا�����# وا�����# ا��ر@وب ������.   
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�و�و���EE  أن )142ص  :2005( ��88م ا	88د�ن و�EEرى  ���EEن ��ظEEور  ا �!�EEل���EE!ا� �EEھ 
�ظم ا� أوا�و��EE+ل  أوا;دوات  أو���EEوع ا��&���EEت EEا� #EE=�����EEون  ا���EE5ا�� #EE������ �EE�=م �وظ��EEأو� 

� أو ا����EEھ�ري ا �!�EEل�EEراد �و!�EE�EE� Cن �8EEل ����EE#  ا�EEذيا����EEوى EE!�)أو ا� �EEظ��� أو ا��
�EEأو ا����  
�ا�و�EEطEEو�#  وا���EEت ا����EE� أوا����و�EE#  أو��EEم �EEن ��EE�� �EE��8 ا����و��EEت وا����

�EEEن �8EEEل ا������EEEت (ا�ر���EEE#  أوط�و�EEE# ا�� أوا����EEEو�# ا��ر+�EEE#  أوا��ر�EEEو�#  أوا��!EEEورة 
��2م ��ز�ن ھذه ا������ت وا����و��ت E2م ا��Eر����� ) �رو��#ا ��E� بE����(Eر ا�و�Eت ا�� #E���� مE2 ،

ر���EE#  أو�ط�و�EE#  أو���EEو�# �ر+�EE#  أوا�����EE5ن ���EEو�#  أوا�ر��EE+ل  أو�# ا �!��EEھEEذه ا��EEواد 
��ن آ�رو�&��� �ن ���ن � 
  .إ�


��EEض ا���2��EEن وا����!!�EEن ���CEE  أن )13ص : 2005(!��88ن  ءأ�88�������EE ذ�EEرت EEإ� 
 �EEو�و�����ظEEرة (�EEو��# ������EE# �#ا �!����EEد�EEد �=�EEوم ا��� �EE&�طوEE!� نEE� 8EE� #��EE5�� ، ت��� :

�و�و���، وا����و��ت��و�و��� و���# 5رور�# $���ز ا����م و���ر  أن، وا������ ��ث �رون ا���ا��
����# ط�&�ً �&�م �ل ����� و����# ر@��ت ا;�راد��&�ق أھداف ا����ة ا$�.  

�  )477ص : 2008(!��888دة و�(�EEEر   EEEأنإ�  �EEEو�و����و��EEE5ون  ا �!�EEEلا���EEE� #EEE�8ن �
�و�و���EE ا�����EE2�� >�EE�� #EEل ��EEد��ً  ا �!�EEل����� ،�EE&����� �EE�ن إ ا������EE5� �EE� لEE��=���� #EE��8�

�� و���و����# �����# ���و�#، وھ�  ����ب ���ر ��� <�E��أ�2ر �درة ��
 �ذب ا��(�ھد ���E�8�$ا 
�� ، ��� �=Eرض��
 ���ب ا����� ا���ر�E�8�$و�ر اEد وا��طEا���د� #E����  �E�� ،ل��E)ا��E�  كEذ�

�EE�8�$ج ا�EE���=�CEE ا$ .�EEل ا������EE� CEEد��ت �وا�EEذه ا���EEأن ھ >EE5ن ا�واEEن و��EE�ت ا��ر��EE# وإن 
�و�و��� إ(����# ا��و��# ا�2&���# ا أن، �در��ت ����=#�ا����!Eر ��ط�Eب أ�Eر�ن  ا �!�Eل�����# �ن �

�، ا�دا��� ا�2&���ھو ��ز�ز ا����ء  ا;ول�  .  ا;����#�� ا�2&���ت  ا �����ھو ا��=��ل  وا��2

 ا�ر@م �ن أن ا�و��+ل  )155ص : 2000(��م ا	د�ن و�ذ�ر  �� C�أ�رز���E  ا����# ا �!��أ

 �EEو�و������EEد ا �!��EEا��� #EE����(C��EE �# ا�راھEE�  ك�EE��د�EEد �EEن ا����EEت ��EE ا�و��EE+ل ا��&��د�EE# إ  إن ھ
�و�و��� ������ ا�����=# ��� ��&
 �ظCE�8 و�=Eرض �Lا �!�����ت ���زة ���)L� #�
 �# ا�راھE�� CE�2را�


 إ�
 �L ا�و��+ل ا��د�دة و�ؤدي�� #�� ا �!�ل�2رات ��������، وأ�Eرز ھEذه ا����Eت ا$Eف  ا��E!��
�EEEEEEEEو�و������# ا�راھ�EEEEEEEE# ا �!�EEEEEEEE�� ��EEEEEEEE ا��EEEEEEEEھ : #EEEEEEEE����=ا��Interactivity #EEEEEEEEوا����8ھ�ر� ،

Demassification  #EEEEEE��ا��ر��EEEEEE#  أو، و�����EEEEEE# ا���EEEEEEرك Asynchronization، وا��8زا�
Mobility لEEEEا���و� #EEEE����� و ،convertibility ل�EEEE!ا��و #EEEE����� و ،connectivity وع�EEEE)وا� ،
  .Globalization، وا��و��# ubiquityوا ��(�ر 


 )19ص  :2007( ر!�88> و�(�EEر EEل  إ�+�EEلإن و��EE!� ل ا�� ا+�EEا�و� 
EE�� ضEE&� مEE� دةEEد�
�ن ا�&د��#��   C�
 ا���Eسو���# أن ��9
 دو ;ي، و�د �2ت أE�� لE� ،# ا;�رى�ت ر ا�و��E���ر �� ،


 �طو�رھ�E و�و�����E ا �!�Eل�E� ً82د�ت ����E و��E+ل E�� تE���ھ�ري و�Eن ا����E��M� >�E!وأ ،
���E إن ��Eم ا����و��Eت ا�����E� #Eد زاد ز��Eدة ھ�+�E�� #E!�� #Eن  ��# �ر� ،#�E���ا����ر ا�و���# ا��

 �Eو�و����
 ا��E�� رص ا��!ول�ر ��م �وا����E!� ا #E���# ا��د�Eدة ���Eب ا��طEورات ا�راھE�  #E����
  .إر��ل ا����و��ت وا��&�����

 #EEت درا�EE!�د أ���EE4ص: 2016(��88وك و�(  ً�EEوذ������EEر �EEن إ��EEرا����#  ���EEء وا����EEر 
��وذج   C��� ق�أط ،��و�و��� ا����و��Eت وا �!�E ت " ��وك"���!رة �Mر(�د ا�زرا����ط��&�ت �


 إدارة � 

 إدارة ��8ل ا$���ج ود�م إ���ذ ا�&رار، ��دف إ�
 ر�� �درات ���ز ا$ر(�د ا�زرا��
� ا$������ت ا��Eو��# �Eن  ��ظو�# ا$���ج ا�زرا��، ور�م ا������ت وا��را��ب ا���!و��#��� �ا��

 �E�� ،#Eر�# ا�����E)ر ا���+# وا��وارد ا��!��ا�������ن ا����# وا��و��#، و������� ��ظ�م ا ��=�دة �ن �
 
E�� زE��، ھEذا ا���Eوذج �ر��� ا��&�!Eد ا�EوطE� Cھ���E�� ��س ��
 ر�� �=�ءة �ط�ع ا�زرا�# ����

�و�و��� ا����و��ت وا �!�E ت، �
 �ط��&�ت �E� رE��
 دوراً أEإ� �E�د ا�زرا�E)ا$ر ��طE5� ���Eو����
���# ��&�ت �E�8ل ا$���Eج  Cط  –���+# و�و��E&� زا���نEس ا���Eن  -و�E� ،دة�E)رارات ا�رE&ذ ا��E��$

 
EE�� #EE�+�� #EE�����
 روا�EEط و������EEت إEEإ� #EE������8EEل إدارة ���و����EE#، و�Lھ�EEل ھEEذه ا��EE�8ل ا$
��EEو ا���ر�EE#، و��ز�EEز ��EEل ا���EE�8ت ا�� #�EE�������ر�EE# وا��!��EE< ا��(�EEر�#، و���+EE# ا;ر�EE5# ا��
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 إ���Eد ��+E# ا��!�Eد�# ا������E# ��د�� " ،#E�Eوك"و������
 �Nن ��وذج . ا ��!�دي ا���وازنEدف إ�E��
#�  .و����ر إ���# ���8ت �(�ر�# ���L �ر!�ً إ�����# و���ر�# و��و�&�# ��واز

EEر  و���و�و��EE أن )24ص  :2006(�!�88د ذ�ا��د�EE���� #EE2ز ��EEدة �!�EE+ص �EEن  ا �!�EEل� �

 ا���EEو  أنا��=�EEد EE�� �EE�� رضEE������EEل  أن -1:ا����EE��� ت��EE! دEE� �EEو�و����� ا �!�EEلھEEذه ا��EE� 

�و�و��� ا��!رت �8ً  أن -�2ن ا���ه وا�د،  ا���ھ�ن �د ً �أ��� ���م  -�3ن ا�����# وا�ز�ن ، ھذه ا��
��و�و��ل ����رو�# وا�&����# ���طو�� وا���L�م ��9� ا �!�ل���ل  ���د�د �ظ�ر  ���    �E��ا�Aر وإ

�=رد ����زات ��!# �� .���ل �(ر و�رو�> ا����و��ت �
�و�و���  ا���إن ا���و��ت  )39ص : 2009( ا	���نو�ذ�ر     � ا �!�ل�وا�C ا���دام �

�ل ا�دول ا��ر��# وا;�ر�&�# �د�دة و��رو�# ��داً، ���=# ا�و!و ��وا����و��ت  
��ر�ت ��M� ل
���# ������9# ا��ظ�
 �ن ا����ن،  Inaccessibleا����و��ت ���ل �ن ا�!�ب ا�و!ول إ���� ���

��� أن أ��زة ا�����و�ر وا��ودم ��م ا���رادھ� �ن ا�دول ا�!����# �� ز��دات �!�و�# �ا��&ل  �
��د @���#  online accessا��د��ت ا����(رة  إ�
و��د ت ا����دل، �ذ�ك �Nن ��=# ا�و!ول 

��ن أن ا�ط��# ا���ر��#  ��، �8وة ��
 ذ�ك ��ن �طوط ا����=ون   ����د ����� �!=# ���#، ��#����9
��در�ب، و �&ص ا����و��ت ا إ�
ا ��&�ر إ�
 ا�و!ول  ا;�رى�د ��ون ��&ط�#، و���5ن ا��(�8ت 

#���و�و��ا���د ت ا�����# �Mھ��ل ، و، و!�و�# !����C وإ!C�8را�����و� أ�زاء، و�&ص ا��&�، ا��
، وذ�ك أ�ر�&�� وا�دول ا��ر��# ��و ����  ��د ا��9# ��+&�ً  وأ��5ً . و�&ص ا����رات ا��(ر�# وا���ر��#

 ن ��ظم ا��را�> ا��در���# و�را�> ا�����و�ر وا��ؤ��رات ا ���رو��# وا�دور��ت ا����!!# 
����ز�#�$�!در �.  

�و�و���و�� 5وء ا���راض ا��و������ و�!�+!��  تا �!� و ا����و��ت ��ث ��=�ھ�م �
�و�و��� وا�� ا�Nن ھ��ك ���# �د�و ����رف ��
 �ذا وا���و��ت ا��� �وا����، ����دا��ت �

�در�# ا �!� تا����و��ت و�� ا������ت ا����و��# ا�زرا��# ���ط&# ���ر ا���ر �����ظ# ا$��. 
  :أھداف ا	�!ث

�و�و��� ا����و��ت ووا�� اا���ث �!=# ر+���#  إ���دف ھذا��  ا �!� ت���دا��ت ��
�در�# �، و���ن ��&�ق ھذا ا��دف �ن ا������ت ا����و��# ا�زرا��# ���ط&# ���ر ا���ر �����ظ# ا$�

  :�8ل ��&�ق ا;ھداف ا�=ر��# ا�����#
  .�����و�2ن�!���# ��!�د�# وا ا$ا ������# ا�(�!�# وا���رف ��
 ��ض ا��!�+ص  -1
�و�و��� ا����و��ت وا ا���رف ��
 وا�� -2� .�دى ا����و�2ن ���ط&# ا���ث ا �!� ت���دا��ت �
�و�و��� ا����و��ت و -3� ا �!� تا���رف ��
 ا���و��ت ا��� �وا�C ا����و�2ن �� ا���دا��ت �

� ا������ت ا����و��# ا�زرا��#�.  
4- Cول ا��&�ر��ا�� 
�و�و��� ��8ن و��# �ظر ا����و�2ن  ا���رف �����=�دة �ن ا���دا��ت �

  .ا����و��ت وا �!� ت �� ا������ت ا����و��# ا�زرا��#
  :�!ثأھ��� ا	

�و�و��� ا����و��ت و     �دوراً ھ���ً �� ��&�ق ا�����# ا�زرا��# وا;�ن ا�9ذا+�  ا �!� ت���ب �
��ل ��
 د�> و����ق إدارة و�(ر ا����و��ت ا�=��# ذات � ا��را�����ً  و�����# ا��وع ��و��� ھد��ً 

أو إ������ً أو  ا��=�ءة وا�=����# �ن �8ل ���دل ا����و��ت �ن ��ل ا;�راد وا�������ت، �واء �����ً 

 ا�&رن ا���دي وا��(ر�ن������ً � 

 ��&�ق ا�����# ا����دا�# وا;�ن ا�9ذا+� ،. 
�� �درك أھ��# ��ز�ز 2&��     ���و�و��� و�# و���ر��ت ���دل وإدارة ا���ر�# ا��د�و�# �����دام �

و��ز�ز ا��=�ءات وا�&درات  وا�ر�=�#و@�رھ� �� ���ل ا�����# ا�زرا��#  ا �!� تا����و��ت و
#����ت ا�5رور�# وا;�����# ا�وط�)��  #���� ا;�ن ا�9ذا+� وا������ ��ل  ا�ر�=�#وإدارة ا���ر�# �)�

  .��م
    $�� ��و�و��� ھ
 ��رد و���# ��و!ول ا�
 ا����و��ت، و�� ذ�ك ��ب أن  أن�5�# إ��ا��


 �و��ر ����# ا�ر�ط ���(��# وا��زو�د ���Lزة ا�����و�ر �� ،#=2��ر�ز ���درات ا��طو�ر، و�!ورة �
���ت . و��ر�س ��ود ���رة ��و��د ا���5ون ا���دف��إن �زو�د ا�������ت ا�����# ا�ر�=�# ���

�و�و���ت ا��د�دة �ر��ن ��  !ول ا�
 �!�در ���و��ت �و2وق ��� ا����داً ا�و�
 ا���دام ا����
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و���2ل ���ل ا����9ر �
 �و��ر ��5ون �م ��ن . ��Lف ��ظم ���و��ت ا�����د��ن ھذا ا�و��ط
 ً �ل ���و��ت �ن ا��وق  � �ر��ط ھذه ا���دة ��;�ن ا������ن ��ل، و��!# ��د� �����) 
�

، )���و��ت �!��< !�9ر ا��زار��ن(، ا���# ا�(���ت ���� ��ن ا;�داد )ت وا���ر��تا��د�8(
�8���ج ا;و��وا����و��ت �ن ا��وا�ب ا�=� #�  �����رف ��
 ، و��� ��ق ��5< أھ��# ھذا ا���ث �

�و�و��� ا����و��ت وا �!� ت �� ا������ت ا����و��# ا�زرا��# �� وا���و��ت ا�وا�� ا���دا��ت ��
�و�و��� ا����و��ت وا �!� ت ��ط&# ا�درا�#�وا�C ا����و�2ن ��د إ���دام ���.   

��
  :ا����راض ا	�ر
� ����Eر �Eن Eا�� �Eو�و����إن ا��طورات ا��ر��# �� ����ف ا����د�ن أظ�رت ا;ھ��# ا��&�&�# ���

� ��EE5ن �وا+EEد ا��!�EEد�# ���EEرة ���ؤ���EEت وا�EEدولEEا�� #EEور ا���و�EE�;ا .�EEرة  وا�����EE!ا���� #EE+����
 ��EEدھ� ����EEز ��EEدة �EE�9رات �EEر��# و ����EEرة، و ھEEذا ��EE ��ط�EEب ا������EE# ا���EEدة وEE5رورة ا����EEف

� ا��ؤ��EE#، ا;�EEر ا�EEذي أدى وEE� #د���EEا��� �EEو�و������&�EEق ا�����EEب ��EEن ��EEك ا��وا�EEل ا���+�EE# وا��
�و�و���EE و��
 ا��EE�� ولEE!��� ل�EEا�� 
�EE) ذ�EEإ�� 
EEرة إ�EE!ت  ا�����EEؤ������ #EE�+ط� O��EE�� ص�EE!�

 ،#E����ب ��E ا��طEورات ا�راھ��   ��و�و��� ا����و�و�� وا����ص �ن ا����9رض �وا��# ا��طور ا��
��و�EEو��� ا����EEل  ��EEل أ�EEرز ظ�EEھرة �EE��9رو .و ��د�EEد ا��و���EEت وا�����EEت ا;���� #�EE��EE��9ر ا��EE�

� ظ�EEھرة EEھ ��و�EEو���و�و���EE ا����و��EEت وا���� أ���EEت ا ا �!�EE ت�EEدة،  ا��EE� دEE+وا�ت �EEؤ����
  .���دل ا����و��ت دا����ً و��ر���ً، و�&&ت ��� ���# �ن ا;ھداف!�ل وو�ر�ت ��� ����# ��

  
  :ا�����ت��ھ�� ���و	و
�� ا	���و��ت و

�C ا��ر���ن، وا��طور ����9ر�ظراً      N�   ا�=�ق �و�د 
�و�و��� �و�د ��ر�ف ��� ا����و��ت ��
�و�و��� �ر���� ا��� وا��طورات ا��=�ھ�م ����ف إ�
 ا��زء ھذا �� ق���طر �ذ�ك .ا �!� تو�� 

  .ا �!� تو ا����و��ت
�و�و��� �=�وم ���و�ت ا��� ا����ر�ف ��ددت :ا�����ت�62وم ���و	و
�� ا	���و��ت و� ا����و��ت �

  :���و��ت إ�
 أر��# )24ص: 2007(��د ' و!�=�� ، ا �!� تو
�و�و��� ا����و��ت وا �!� تا :ا	�
�و�� ا�و	)�� ����)� �  :��=�ھ�م ا��� �ر�ز ��
 ا;��زة ا��

��� �(�ل ���� ا��وا�ب ا�����&# ��������ت  ��palviaرف *L� و��ت وا �!� ت�و�و��� ا������
 #��Aت ا���د�# وا��را�> ا���ھزة(ا��و��رف ا��&ر�ر ،  وا �!� ت �ن وآ��# ا�����ب) ا���و

��� ���5ن ا������ت ا$��!�دL� و��ت�و�و��� ا������ �ي ا�دو�� ا�ذي �!دره !�دوق ا��&د ا�دو�
�و�و��� ا����و��ت  Ozerأ�� ،  ا��A# وا��را�> ا���ھزة و��دات ا$�!�ل �ن ��د���رى أن �

و��رف ،  وا �!� ت ھ� ا���و��ت ا���د�# �������ت ا��A# وا��را�> ا���ھزة و�ظم ا;�!�ل
Frenzel  #���ظ�#، وا������ #��Aل �ن ا������ت ا���� و!ف �L� و��ت وا �!� ت�و�و��� ا������

 Judith & Stevenو�رى ،  ا;����# ��M!� ت، (���ت ا$�!�ل �ن ��د، وا�و��+ط ا����ددة
� ا���د�# وا��را�> ا���ھزة و�ظم إدارة ���Aأ��زة ا����ب ا 
�و�و��� ا����و��ت �(�ر إ���دة أن �

�و�و��� �و!�ل ا������ت�  .  ا������ت و�
  :ا	�
�و�� ا	����4

�و�و��� ا����و��ت وا �!� ت ���2ل �� �����#، ��ز�ن، إر��ل، �رض، ��رى ا���ض أن �=�وم �
�ظ�م وإ��ر��ع ا����و��ت, إدارة�.  

�و�و��� ا����و��ت وا;�(# ا� :ا	�
�و�� ا	�4	�4�
 �&وم ���ا��=�ھ�م ا��
 �ر�ز ��
 أ��زة ��:  

 ا$���رو���ت   �Rofle,et alرى �� #���و�و��� ا�����و�و��� ا����و��ت وا �!� ت ھ� ا���أن �

�ن أن ����دم �� ��� و��ز�ن و�����# وو�5 ھذه ا����و��ت �� �زم ���� �����# و�ن 2م وا��
 ����و�و��� ا����و��ت وا �!� أن  �Lucasرى ا�و!ول إ�
 ا���ر�# ، ����ل أ(��ل � �ت ھ

�، وا���دات ا���د�# ا�����د�# ��ذا ��ل إ���رو) �ا��ط�&# ������# و��ز�ن و�وز�� ا����و��ت �
أن �=�وم  Patterson ا��A# و��دات ا$�!�ل وا�(���ت ، و�و5< ا�9رض ���5ن ا������ت

��و�و��# ا��د�#2 ���و�و��� ا����و��ت وا �!� ت �&!د �C �ط��ق ا��ظم ا��������# ا����و��ت،  �
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�و�و��� �و!�ل ا������ت، : إر�����، ��ز���� وإ��ر����� ��ر�# ود�# �=�ءة، و�ن أھم ھذه ا��ظم��
�و�و��� ا������ت ا��A# وا��را�> ا���ھزة��و�و��� ا �!� ت �ن ��د، ���.   

  
  :ا	�
�و�� ا	را���


  أن ��و�و��� ا����و��ت وا �!� ت ���5ن ���� �Turbanرى �� #��أ�ظ�# ا����و��ت ا���
�و�و��� ا����و��ت �� ,���   .و�ذ�ك ���� ا����=�د�ن �

�و�و���E ا����و��Eت و�، ��ط�Eب ا;�Eر �(Eف ا��&�Eب �Eن �=�Eوم  ا �!�E تو��د ��د�د �=�Eوم �
�و�و���، وا����و��ت، و��8ً ا �!� تا�� ، ��� ���
 �دة وذ�ك ��:  

  :�ن ��ث �=�و��� و�!�+!�� و��و����� و�����رھ� ��و�����م �و�وف  :ا	���و	و
�� :أو�ً 
��
 :�62وم ا	���و	و


 ����EEن، ا;ول EEم إ�EE�&� ���EE����EE� #EEن أ!EEل �و �EEھ �EEو�و��������)Techno (اوEE� �EE�ذي ��
�� ��و ا��ط��ق أو ا;��وب ا������Eون ) Logos(، أ�� ا�&�م ا��2� ً�E�� د د�> ا��ز+�ن�أي ا���م، و�

�و�و����� �=�وم ا��E��� ق @رض�&��� #���و�و���E . ھو ا���م ا��ط��&� أو ا�طر�&# ا�=����E �ر�Eت ا��
��EE# ا��ط��EEق ��
 إ�EEر إ��EE)� �EE��L� 
EE�� #EE2ورة وا��د�EEا���ط #EE���ل ا��+�EEو��� �EE�ذها���EEل  أن ھ+�EEا�و�


 ا��&Eدم ا��أو ا$���ج �� �� ا������ت ا�����# @����ً �� ����ق ����طورات ا��د�دةEإ� #��E5$ؤ2رEا�� �E�� 
�ن ا���دا��� ������ �  .)13ص :2010، ا	%ر�د( �� ����ف ا;�(ط# ا��

�و�و��� أ��� )22، ص��A)2007ن ��رف و����و�E# ا�و��E+ل ا�����Eد�# ��Eو��ر �Eل ��E  ا��
�و�و��� ��E2ل  )25ص :2004(رد��> و�!�ود و��ب . ھو 5روري ����(# ا���س ور��ھ���م�����

�  ا���ر�# وا�&درة ا��&��#E� ھ�ت�E� �Eرق ا��Eت وا���دات وا�و��+ل وا�ط Aإ���د ا �ا��� ��ھ�ت �
��� ���رة �ن أ��وب إ���Eج أو �!�E�# ) 267ص :2006(���) و��ظر إ���� . �طو�ر ا�������تL�

���ج ا���� وا��د��ت، ��� �� ذ�Eك إ���Eج و�و��Eد ا�ط��E# وا���Eراج N� #&�# ا������أو ا��& #��ا���ر�# ا�=
  .;و��# وو��+ل ا��وا!8تا��واد ا

#E��وا���ر #E��&ت ا���E����و�و��� �(�Eل ���E# ا$��  و�� 5وء ا����ر�ف آ�=C ا�ذ�ر، ��5< أن ا��
  . و �را�م ا���رات وا$�داع �دى ا;�راد �ن أ�ل �&د�م �&��# أ�2ر �طوراً ��� ھو �و�ود

��
�و�و��� ����) 33ص :2010�*ء، ( وذ�ر: ���Bص ا	���و	و�  :وھ� ز ��!�+ص ����#أن ا��
�و�و��� ��م   -1��و�و���E -2، ���&ل �C أ!Eو�C وأھدا�CE و�ظر���CEا���
  ا���E�� �E&م �ط��E��

#E�سا -3، ��ط��ق ا���ر�E��و�و���� �E��E�� #Eس ���Eة ا����  ،4- ��� �Eو�و�������E)� #Eل ا��
�و�و���� �EE����EE) #EE��EE���� # ا������EEت ا� -EE�  ،5د�8ت و�����EEت و��ر��EEت���!EE# ا��

��EE# أي أ��EE� #EE��� �EEن ا��=��EEل  -��EE!����  ،6م وا��طEEو�ر وا$دارة�����و�و���� �EE��EE# د��ا��
�ظو��EEEت  -7،  ا��(EEEط ا�����EEEر ��EEEن ا���و��EEEت���� �EEE���� #EEEظ���� #EEE���� �EEEو�و����ا��

�ظ�م �ن �ظ�م و��ر����� ����و�و��� ھ� -8،  �ظم ����# أي أ�
 ا��Eول إ�E!و�دف �E�� #E�د
�و�و��� ��طورة ا -9،  �ل ا��(�8ت����Eت ا��را��E# وا���Eد�ل ����ر دا+ً�� �� �� ذا���ً ��

  . وا�����ن
�88�
�EEن ��د�EEد ا���و :��و��88ت ا	���و	و���EEو�و������� #EEا����� #EE282ت ا��EE����EE ذ�ر � �EEأ�88��ء !��88ن� 

   :)21ص :2005(
�ظر��Eت  أ�Eراد،:  و�(�ل ���� ا����!ر وا���و��ت ا�8ز�# ��طEو�ر ا���E� <�Eن: ا��د�8ت -1

  . ت إدار�#، أ����ب ��ل ، ����8ت، أ�وال ، ��ظ���و��وث ، أھداف، آ ت ، �واد و����ت
  .���> ��� ا��د�8ت ��(��ل ا����>وھ
 ا�طر�&# ا������# ا���ظ�# ا��� �: ا������ت  -2

�ل �ظ�م ���ل و: ا���ر��ت -3) �� �+���   .��ھز ����8دام ���ول ���(�8توھ
 ا����> ا�
����
�و�و��� ��� ذ�رھ�  :���ر ا	���و	و���� Cك 82ث �����ر أو أو���  :)23ص :��A)2007ن ھ

������EEت  -1 �EEو�و����� ا: ا��EE�� ����ر�EE# ا�����EE# ،و����EEظ����EE+> -��2ط��EEق ا�� �EEو�و����: ا��
#EE���ا�� #EE�ق ا���رEEن �ط��EE� #EE����� ا;دوات وا;��EEزة وا��EEواد ا�EE������EE# -3،  و�� �EEو�و���� ا��

<+�����د�� �: و� 
�   .(�ر ا��ص إ�
 ا������ت وا����+>و�����ل ��ذا ا���
  :ا	���و��ت: ����4ً 
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  :و�!�+!�� و�ود���و�وف ���و��� �ن ��ث �=�و��� وإ���دا��� وأ�وا��� 
  
  

 �62وم ا	���و��ت
���#  إ�
 ا���8��# ا��#9 ��  (Information)���و��ت  ���# أ!ل �ر��Informatio)( � ا��

�� أو ا$(�رة �و!�ل��دف   ا �!�ل ������ت �=�وى ا����# و����دم ��، (�ء �و�5< أو (رح ��
   .)50ص :2010
�2ر ، ( ���� وا$�8م ا����و�# ھ� ا��� ا�ر���#

� ���و�EE# ا��&�EE+ق وا������EEت ا��(EE� #&�EEن ا����و��EEت  أن )65ص :2009( و�88ذ�ر �88ؤادEEھ

 ا�درا�# وا���ر�# ا�(�!�# وا�����# �E�� �E�������ث ���ل ا�(�Eص أ�E2ر ��ر�E#، و��Eم �&�����E و�

#E�أ��س ا$�داع وا���ر . #�E���� #E&طر�� #&E��� ���و�E# ا������Eت ا���ظ�E# وا��E�� كEذ� 
Eإ� #��E5إ
 �E� �����# �ن ا;���ر وا��=�ھ�م ���ن ا$���ن �ن ا ��=�دة ����� C���
 ��ص و�ر��� ����ث ��ط

�)��  .���ا�و!ول إ�
 ا���ر�# وا
 ��Eنو��������  �E� س�E�� ����د���E ا�Eر ا���E�� ���Eرة �Eن ا��&�E+ق وا;�Eت ھ�Eو��ن ا���LE� ولE&ا�

�����م ا����# ��ر و��+ل ا �!�ل ا�����=# و�ن �8ل �را�ز و�ظم ا����و��ت ا�����=# �� ا������، 
E�����E> ����و�E# أ�Eرى و� C�=�ل ��E�� �Eر و��E+ل وا$���ن ا�ذي ����ج إ�
 ا���دام ا����و��ت، ھو 

C� #ا �!�ل ا�����.  

  )52ص :2010(
�82ر  �Eن ��Eث ا���Eدا���، ���ظEر آ��E :���دا��ت ا	���و��8تاE�� ت�Eو������

� -2،  ا$�8ما����و��ت �و!=�� ����#، أي أ��� ��ل  -1: أ��س أن ��� 82ث ا���دا��ت ر+���# ھ
E� 
E�� #� د�#، وذ�ك ��و��ت �و!=�� ��ر�م إدرا���E� �#E������ ا����و��Eت E� CE�ا����و��Eت  -3،  ا

 ��ء @�ر ���وس، و������)��طر�&# ��د�#،  ��د �و!���� �ن ا�����ر ���� أو و!=�� أو ���2��� ��8د
�ء. �N(�رات أو �!وص)�  .وأي �وع �ن ا�����ر أو ا����2ل ��(�ل ا����و��ت 

��د�د �ن أ�واع ا����و��Eت ���E2ل �و�د ا أ�C) 50ص :2010(
�2ر !�ن و�ذ�ر  :أ�واع ا	���و��ت
�  :أھ��� ���� ��

��ن �ن أ�ل و�5 ��طط أو �!ور ��م وھ� ا��� ����د ����� ا$� :���و��ت ��ط�ط��  - 1
 ذه ا�طر�&# ��!ل ا$���ن ��
 �=�ھ�مو�� :���و��ت إ�
�ز�� -2ا�ذي ��وي ا�&��م �C ، ����ل 

را�� ار �����دام ا������!�ت وا���(روع، أو ا���ذ �رو�&�+ق ����ده �� إ���ز ��ل أو 
وھ� ا����و��ت ا��� ������� ا�ط��#  :���و��ت ������� -�3ن أ�ل إ���ز ا���ل ا��ط�وب ، 

� ����ف ا����و��ت ا�������#، و�!� #��� #=���N� و�ھ> ا�درا��# ، ا�������ت ا��� �د�م ا��
��م و��!!���م ����ف ا���ھ�وھ� ا����و��ت ا��� ������� ا����2ون � :���و��ت �!��4 -4

5���+> ا����رب وا;���ث ا�����=# ، ��� �(�ل أ��5  ا��و5و��#،- ��B��و��ت إ����:  �وھ
���# �درا� ��س إ������ �C ا���!!�#، و�طو�رھ� �(�ل ا����و��ت ا��� ������� ا�=رد ����

��ث  :ت �ر����6���و�� -#6 ، ��
 ���C وأداءه، �2ل �راءة ���ب أو �5ور دورة �در���
وا�����# و��د�د ��و�# أو �ر+�# ���رو�< �ن ا��=س ����ج ا�=رد إ�
 ���و��ت �&روءة أو �

C@را�أو��ت  �� Cط����.    
 :��!ف ا����و��ت ��دة �!�+ص ���� :���Bص ا	���و��ت

� أن ��ون ا����و��ت �����# ز���� : ا	�و��ت -1�  ���دا��ت ا����=�د�ن �8ل دورة��
� أن ��ون : ا	د�� -���2&ق ذ�ك إ  �����دام ا����وب ، ���� وا��!ول �����، و  �����و��

 - 3وا�����ل و�����# ا������ت ، رة !���# ����# �ن أ�ط�ء ا������ ا����و��ت �� !و
ا����=�د�ن، و�&�س  8+�# �ظ�م ا����و��ت  ������تھ� ا�!�# ا�و�2&# ��&��س �: ا	�*!��

ھ� �����# : ا	�رو�� -4وح ا��� ���ل ��� �ظ�م ا ��=��ر ، �ت و�در�# ا�و�5(�ول ا����و�
أي أن : ا	و.وح -5،  ���ف ا����و��ت و������� �����# ا ������ت ا�����=# ����� ا����=�د�ن

��� دون ���رض أو ����ض، �� ���� #&���ون ا����و��ت وا�5# و����# �ن ا��9وض و��
ھذه ا���!�# : ������ ا	�را
�� -��6ب  ������ت ا����=�د�ن ، �ل ا���و��ون �ر��5 ���(

������د�ن ��را��# ��ص �=س ،ً و����ق �در�# ا �=�ق ا������# ��ن ����ف ا����=��ط&�# 
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� @��ب ا�&!د �ن ���9ر : �دم ا	�!�ز - 7ا����و��ت ، �أو ��د�ل �� �ؤ2ر �� ا����=�د�ن ، و��

 ا����و��ت، ا��� �(�ر إ�
 ز�ن و�ر�# ا�و!ول إوھ� ��و�# : إ������ ا	و�ول -8�

�  :ا	���س������  -�9�ظ�م ���د��ت ا�����# ����8دام ، ا�����# ا����# ا�&��س ا���� إ��و��
ا���!�# ا����و��ت  ا����و��ت ا�ر���، و�����د �ن ھذه���و��ت ا�ر���# ا�����# �ن �ظ�م ��

�ظ�م ا����و��ت ا������ت ھو ا�در�#  : ا	%�ول -10@�ر ا�ر���# ،  ��� �ا��� �9ط
#����  .ا����=�د�ن، ��ث أن ا����و��ت ا�����# أ�2ر ���# و��+دة �ن ا����و��ت @�ر ا�


ودة ا	���و��ت:  
�Eون ھEذه ا����و��Eت       #Eل در�E2�� رةE��;ذه اEودة وھ���E� ت�Eو��ز ا���E���� ق�E� �E� 
E# إ��إ�5

�س ا��&�&# و���ر ���� و���� زادت��  �Eرارات ا��E&ودة ا�E� دتEو��ت زادت ������ و�زا��ودة ا����
و���Eذ �Eودة ا����و��Eت ��Eس �&Eط �طر�&E# إر�����E وإ���E �طر�&E# ا���Eدا���  .���ذھ� ا�&�+Eد ا$داري

�وا�ط# ا�=رد أو ���ذ ا�&رار ��ث ���دد �ودة ا����و��ت �&در��� ��
 ��=�ز ا�=رد  ���ذ �و�ف أو 

 ا���Eذ �Eرارات أ�E2ر �����E#، و�و�Eد E282# �وا�Eل ��Eدد در�E� #Eودة �رار ���ن، �ذ�ك �&دE�� ر���

��� ��� �  :ا����و��ت وذ�ك �ن ��ل �ن ����دم ھذه ا����و��ت وھ
�  :����2 ا	���و��ت - أ E� #E�=��&�م ا����و�# �ن زاو�# ا���=�E# ا�����Eدة ����E و���E2ل ھEذه ا��

 .!�# ا����و�#، و��و�# ا���دا���: ��!ر�ن ھ��
�ن ا�!�ب ا���م ��
 ا��Eدى ا�Eذي ��Eھ��ت �CE ا����و�E#  :ر
� ا	ر.� ��) ا	���و��تد - ب 

 �E5س ا�ر�E�&� دام��Eو إ�Eو��ت ھ�ءة ا����=�� ����ن ا�&رار ا����ذ، �ذ�ك ����د�ل �&��س �
�ن ھذه ا����و��ت �ن ��Eل ���Eذ ا�&Eرار و���Eن ��ر�E# ا�ر�E5 أو �د�E� CEن �8Eل ���Eذ 

ار �درك أن �ظ�م ا����و��ت ا��و�ود �و�ر �C ا����و��ت ا�8ز�# ا�&رار �Nذا ��ن ���ذ ا�&ر
C���ظ�م ��م �د� .وا��� ����ده �� ����# ا���ذ ا�&رار و�ن 2م �Nن ر�5ه �ن ا�

  (EEك أن �EEودة ا����و��EEت أھEEم �EEن �EEم ا����و��EEت ��EEث أن �EEودة  :ا��ط�88ء و ا	�!�88ز - ج 
����E و���Eن ���Eو�# �8Eج ا����Eز ا����و��ت ��=�وت ����8ف ا;�ط�ء وا����Eز ا��و�Eود 

C��و��ر C�� ا������ت وا����و��ت إذا �م إدرا� . �E� ودةEء ا��و��Eن ا;�طE� لE��&ن ا���و��
���
 -1 :ا����و��ت ����Nع �دة طرق �E�� #E��ء  ا�ر���# ا�دا��Eف ا;�ط�E)��ا����و��Eت  

�E�� #Eددة �Eن ا�E&2# إ�E5�# در -E�3# ا�دا���E# وا���ر��E# �����و��Eت ، ا��را� - 2���� ، 
 و�E5 �وا�Eد ��!��� #E���E�� #Eس وإ�Eداد و �����E ا������Eت -4�و��Eت ، �ول !�# ا���

  .)88ص :2010�*ء، (
 ً   :ا�����ت: �4	�4

  :أھدا���وأھ����� وو�وف ���و��� �ن ��ث �=�و��� 
 :ا�����ت�62وم 

      #���� وھو  communication) ا���ل(و�(�ق ��  �communisن ا;!ل ا���8��� 
وھ
common #���
 ا ����زي، و�� ا��9# ا�=ر� أي ��م و�(�رك Commun أي �(�رك �� ا���


  ا �!� ت )45ص: 2011(و�رى ا��دي  .)37ص: 2011إ�راھ�م، (�����ا�و��+ط  أ
 ���ا$����رو��# ا��� ���ل ��
 ا�!�ل ا����و��ت ��ر �����ت ��ن أ��زة �� �وا�� ����=# أي أ

��و��� �و� ا �!� تز�� ا������ت ��ن ��ط��ن ���و����ن أو أ�2ر �ذا ��
 ا��د�ر�ن ان ����روا �
�ظم ا����و��ت 
��) و�ر�ت  .ا������# ���ز�ز (ر����م أو ا�و!ول إ�
 أ�5ل طر�&# �د���� إ�

���  ا �!� ت )9ص :2003( ا	�طلL� #��ر ��ن أطراف ا������&ل و���دل ا����و��ت وا;�
�و�و��# ا��د�2#، وا;���ر ا�!����#، وا��ط��&�ت ا�����# ا� �!���# �ن �8ل ا���دام ا�و��+ل ا��

�، وا��!=< ) ا$��ر�ت(�(��# ا����و��ت ا�دو��# ��2ل �وا�� ا��وا!ل ا ������، وا��ر�د ا$���رو
��� � ً �Q�راد ������ر �ن ��ر ا�(��# وا�&وا+م ا��ر�د�# وا���ث �ن ا����و��ت، وا����د2# ��� ��ط

  . آرا+�م وا���ھ���م ��ل �ر�# ���داً �ن ا�95وط ا�������#
� ا �!� تو���ن ��د�د أھ��# : ا�����تأھ��� �Aا ��: 1 -  #�����دل ا����و��ت وا;���ر دا�ل �

� �Q�راد ���وى  - 2،  < ���دل ا����و��ت �� ��و�# و��رر���# �����ر�=� ���< ا��وا!ل ا$���رو
� ا�� #� - 3،  ���د�2ت وا��وارات وا��&�(�ت�ن ا�و�ود ا ������ �� ز�8+�م �ن �8ل ا��(�ر
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�ل �د�د �� #���ن طر�ق ا���دام  ��د���< �رص ا����م �ن  -4ا����# ا�����# وا������# ،  �وا
�� .)17ص :2003��) ا	�طل، ( أدوات ا��وا!ل ا$���رو

� ا �!� تأھداف  )9ص :2003(ا	�طل ��)  و��!ت: ا�����تأھداف �� ����: 1 -   ���)�
���# ا���� ت ، ���دل ا����و��ت وا;���ر وا� �ا��(��� ��
 ا��رام ا�&وا��ن  - ��2رات ا���&دة �

�# ا�����# ، وا��;�� ��� �!�در ����# ��دات و�درات �&��# �ر��ط ���=�# ا�����ل  - �3&وا�د وا����
�����# ا�&درة ��
 ا �!�ل �� ا�Aر�ن وا��!ول ��
 ا����و��ت �ن  -4رو��# ، ا����و��ت ا$��

  .�!�درھ� ا�����=#
 :ا���وب ا	�!�4

��
 :ا	�!ث ��6
��ت إ�
 ��و!ول ����ً�� ا����> ھذا ��د إذ ا���ث، أھداف ���&�ق ا�و!=� ا����> ا���دام �م     ��� 

 و��ت وا��&�+ق ا������ت !�=ت ذ�ك و��د ���ن، و�ت �� ا�����د��ن ����ت �=!���#، �ن و�&�+ق
 و������ت ���+> إ�
 وا�و!ول د  ���  ���8ص ا ��ران نو��� د��&�ً  ����8ً  و������� ��������

  .)51ص: ٢٠٠٨ ا��دي،(ا���ث  �و5وع ا�ظ�ھرة �ن ود��&# وا��#
  :ا	��ر��2ت ا,
را ��B	����Mرات ا	�!��4 و����2 �����6

ھم أ��5ء ����س إدارات ا������ت ا����و��# ا�زرا��# ���ط&# ���ر ا���ر  :ا	��!و�4نا	زراع  -
�در�#، و�د أط�ق ����م (��ب ا��ر���ن، ��� أط�ق ��
 �رى ��ط&# ���ر ا���ر ������ظ# ا$�
�&رى ا��ر���ن، و�د �م ���Lس ا������ت ا����و��# ا�زرا��# ��ذه ا�&رى وإ����ب ���س إدارة ��ل 

ذ�ك و�&�ً �&��ون �# ��&وم ��
 �&د�م ا��د��ت ا�8ز�# ����ن ا�&رى و�و��ر ����ز��ت ا�زرا�# و���
  .��دد $��!�!����ا�ا���ظم ;���ل ھذه ا�����س و ا����ون ا�زرا�� ا��!ري

�و�و��� و�&!د ��� �� ھذا ا���ث  :ا�����ت���و	و
�� ا	���و��ت و��ا��E�Aب اEا���� �E� #�2ا��� ،
>=E!ت  و�E��# ا ��ر�EE)ولEف ا������EEوا��  �EE����و�� �E��� ����Eدم �Mط8EEع و���E ا������EEت و�زEEا��

����Eوع  و�م ا�����ر �Eن ذ�Eك .�
 ���ل ا���ل ا$ر(�دي و�(رھ� و���2 ���و���� إ�
 ���و��ت �=�دة
 #EE&�رات ا�����EEر ا���EEظ��
 ��!EEل �����EE ا����EEوث EEدر��ت ا��EEت ا��EEو��ا��� �EEو�و�������EE�Nدام �

   .ا �!� تو
  . ��ر ا��زارع ;�رب ��# ��8د�# و�ت إ�راء ھذا ا���ث �� ھذا ا���ث و�&!د �C :ا	�ن

������
أو  ��زو��ً �&!د ��� �� ھذا ا���ث ا����# ا ������# �����وث �ن ��ث �و�C   :ا	!�	� ا�
+�ت و�م ������ �Lن أ�ط� و�د �م �&����� إ�
 أر�� � .و�ت إ�راء ھذا ا���ث أو �ط�&�ً أو أر�8ً  ��ز��ً 

  ).أر�� در��ت ����زوج، و82ث در��ت �Q�زب، ودر���ن ���ط�ق، ودر�# وا�دة �Qر�ل(
���(��دة ا�درا��#  �&دراً  ا����وى ا������� �����و�2ن �� ھذا ا���ث ��� و�&!د :ا	!�	� ا	�������

 .ا���!ل �����
  .ا;���ء �رب ا;�رة و�ت إ�راء ھذا ا���ث �دد �� ھذا ا���ث �&!د �C: ا	�2ر�� ا	��� ا��ر��
ا�����# ا;ر�5# ا��زر��# ا���  ���وع �� ھذا ا���ث �&!د ��� :ا�ر.�� ��	2دان ا	��� ا	!��ز��

�ت ����ك أو أ�����ر أو ����(�ر�#��وزھ� ا����وث و�ت إ�راء ��  .ھذا ا���ث �واء 
� ھEEذا ا���EEث ��EE!&� �EEد: ���88در ا	���و��88تEE� رضEE�� ت ا����EEو������ #EE=�در ا�����EE!��� وثEE�

وا���رات ا�زرا��# ا��د�2# وا��� �(�ل ا���+�ت وا���ظ��ت وا;�راد وا�طرق وا�و��+ل ا��� ��!Eل 

 ا����و��ت وا;���ر وا;����ب ا�زرا��# ا��!ر�#�� ���� ا����ل ا$ر(�دي ا�زرا��� ت، و�د ��5

��E!��� ��Eص  8E2ث در��Eت �����Eرة ودر���Eن و�د �Eم ��� ).�!دراً �����و��ت 11(ھذه ا��!�در 
  .����و�ط# ودر�# وا�دة �����د�#

   :��ط�� ا	�!ث
�ط&# ���ر ا���ر  و����ر ��ط&# ���ر ا���ر �ن ���طق ا ��!8ح  �ري ھذاأ     � �ا���ث �

 �282ون �ر�# ���م �رى  ��(�ل �وا� �وھ ،�1987دأ �وط�ن (��ب ا��ر���ن ��� ��ذ ��م وا��
و��2ل ا���ط&# �رأس �2�ث ��ن ����ظ�ت ا�&�ھرة . ر �ر�# ا��!ر��ر�# ا��!ر و�رى �� ن���
�در�# و�طروح ��ا$و���  
�م � ���200د �ن ا�&�ھرة �وا��ا ���ه  �إ���ه ا�!�راء ا�9ر��# � 

��� ���د �وا��ا�(��� ، ��در�# ��م �ن ا$ 80����م �ن �طروح �
  240، و���د �ا$���ه ا�9ر� 
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���ه ا�(ر�ا$� . #���(��ر ��ط&# ���ر ا���ر �زرا�# ا����!�ل ا��&��د�# وا��5ر وا(��ر ا�=�
 أ�ودو�ن ا�م ا���ط&# ا�وا5< ان زرا�# ���ر ا���ر �ن ) ���دا ا��وا�< �وا�# - �=�ح - ��ب (

ا	�و��  ،
���� ����� ا	�
��� ا	�!�� ��ر�� ا	زھور ��
ر ا	��ر( ا���ط&# �ا�زرا��ت �
  .)رو��ا,	��

   :%���� و���� ا	�!ث
(���# ا�درا�# ��
 أ��5ء ���س ا$دارة �������ت ا����و��# ا�زرا��# �&رى ��ط&#  ��طوي     

�����ت �رى ��ط&# ���ر ا���ر، و�د �ن  ����# �زارع ��2�ون 282ون �150��ر ا���ر و�ددھم 
�5و ���س إدارة  ���60�# ��ث ��9ت إ����� ا �5وان �ن �ل ����# �م إ����ر ���# �(وا+�#

�دد أ��5ء ����س إدارات ا������ت ا����و��# ا�زرا��# ���ط&#  �ن إ�����% 2��40�ون ��و 
��ر ا���ر�.  

  :أ��وب 
�� ا	�����ت

 �!Eدر��ن ���!Eول 2016 ���و�م ��� ا������ت ا����2# �8ل (�ر       E�� #Eدت ا�درا�E���وا ،


 ا������ت أو���E، ا��!�Eدر ا��2���E� #E�2ا���� #Eو�������Eدام  ���Eب، وا��را��E، وا;���Eث، و�2����Eا: 
و�د �م �رض ��ود ���س ا����9ر ا����� ��
 ��ض  ،ا����رة ا�����ن ����&���# ا�(�!�# �� ا����و�2ن


 ��Eض E�� #Eا��درو� #�&�Eرات ا���E�9س ا����E�� م �رض� ��� ،�ا����!!�ن �� ا$ر(�د ا�زرا�
�د �ن !L��� ن��������8، ��
 أ!��ت ��ھزة  ������E ا������Eت، ��E� �Eم ��Eد�ل ��Eض ا�!O�E ا���

#EE�+���. �8EEل ا ����EEر ا���EEد+� ����EE�8رة، و�EEن EE2م أ!��EEت ا ����EEرة !�EE��� #���EE ا������EEت ا�
������2ن  و��5�ت ا ����رة 282# أ�زاء إ��ص ا;ول ���� �����رف ��
 ��ض ا��!�+ص ا����زة 

���EE إ��EEص  ،�نا�EEزرا���ن ا����EEو2�����EE2ت و ا��EEو��ا��� �EEو�و����� ،ا �!�EE تإ���EEدام �EE�  ن�EE�
 
� اإ��ــــص ا���2ـــث �����ـــرف ��E� ت وا���و��ت�Eو��ا��� �Eو�و�����  ا �!�E ت���Eدا��ت �E�

  . ا������ت ا����و��# ا�زرا��#
�B��!,!��ل ا�	ب ا�	أ��:  

���2�ت  �دف ا���8ء ا����+> ا����2#�م ا �����# ��دة أ����ب وأدوات إ�!�+�# � �: #Eب ا��+و���، ا�
  . وا$��راف ا�����ري، وا���و�ط ا������، وا��داول ا���رار�#

  ا	���NB وا	����%�
��� ا,����د�� وا�ا	: أو�ً ���
  :���	�� ا	���زة 	���!و�4ن���Bص ا	%���� وا�
��E# ا$��!�Eد�# وا$�!�E5�; #���Eء ا ����و ا�(�!�# ��ض ا��!�+ص ا��زء����رض ھذا      

�در�#�  : وا����2�# �� ����س إدارات ا������ت ا����و��# ا�زرا��# ���ط&# ���ر ا���ر �����ظ# ا$�
  :ا	�ن -1

���+> ا;���ث �Lن ا�زراع ا���&د��ن �
 أ���Eرھم       Cد���ر�� أھ��# درا�# أ���ر ا�زراع إ�
 �� أ
�� ً8�E� وا أ�ل�
 ا���Eرات ا��زر��E# ا��د�Eدة، وأن أ��Eر ��Eدل ���دة �� ��وE�
 ��Eن ا�Eزراع �Eن �E����

  .)332، ص1977، ا	�و	�( ��و�ط
 ا��ن
�#، و��OE ) 65–35(وأو�5ت ���E+> ا�درا�E# أن أ���Eر ا�Eزراع ا����Eو�2ن �Eد �راو�Eت �Eن      E�

��م EE�� نEEط ا��EEدره ) 48,8(��و�EE� رى�EE��� راف��NEEو� ،#EE7,96(در� ( ،#EEدر��EE��+> وأو�EE5ت 
��ف )1(��دول ر�م ا�درا�# E!�  نE� رھم�E��ت أEن �راو�E� #�E��ا����Eو�2ن و�&�E��; ً�Eرھم ��E9ت 

)35 – 45 ( #��)13,34(%��# ) �E�)45 – 55ن ��E9ت ��E� #�Eن �راو�Eت أ���Eرھم �Eن  ، �E�
�2ر 55(، ����� ��9ت ���# �ن �راو�ت أ���رھم %)45(L� #���ن ا����Eوع %) 41,66) (�E�� ا�

  . �و�2ن��زراع ا���
  �وز�� ا	زراع ا	��!و�4ن و���ً 	�B2ت ��6م): 1(
دول ر�م 

 %* ا	�دد )���(��Bت ا	�ن 

  )45 -  35(�+# !�9رة      
  )55 - 45(   �+# ��و�ط# 
�2ر 55(�+# ���رة     L� #��( 

8  
27  
25 

13,4  
45,0  
41,6 

 100 60 ا����وع

 *�  7,96=  ا$��راف ا�����ري 48,8= ا���و�ط ا������ ).60(�ن �دد ا�زراع ا����و2 ���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����
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�#، و��EEك ) 35-55(�EEن ا����EEو�2ن ��EEراوح أ���EEرھم �EEن %) �EE� �EE�� >EE5��)58,34ق أن      EE�
��# �&���م ��E�2ر �Eن ا;���Eر ا��د�Eدة وا����Eرف ا���!E�#  # ا���ر�# ���م �����و�# و�������ا��ر����إ�

�و�و���EE ا����EEث أو�EE5ت ا��د�EEد �EEن  وھEEذا ��ط�EEق ��EE ا���طEEق ا$ر(�EEدي�د�EEدةة، ���زرا�EE# و����
�و�و��� ا��!ر�� 
  .ا���وث أن ھذه ا�=�رة ا���ر�# ����S �����و�# وا���رة وا$�=��ح ��

2- ������
  :ا	!�	� ا�
      <+�EE��
 �EEن ا����EEو�2ن ��زو�EEون ) EE��)2دول ر�EEم أو�E5ت ا�EEا��ظ� #EE����988,33(أن ا�(% ،

��   . وھم �ن ا;را�ل) 11,67(�# ا�����# ����� ا�

دول ر�م )2 :(������
  �وز�� ا	زراع ا	��!و�4ن و���ً 	!�	�6م ا�
������
 %* ا	�دد ا	!�	� ا�

  ��زوج
 أر�ل

53  
7  
 

88,3  
11,8  

 

 100 60 ا����وع

 *�   ).60(�دد ا�زراع ا����و�2ن  ���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����

       
���م  إ�
 ��و�2ن ���م ��$��&رار إ$������ ا�ذي �ؤدي����# ا ������# �����5< ��� ��ق أن ا 

��و�و���  ر ��
 ����# إ���ذ ا�&رار ا��زر��ا���2L ا;�رة �دورھ� ��
 ا����ر��ت ا��زر��# وا������
  .ا��د�#2

  :ا	!�	� ا	������� -3
     ����N����ره ��2ل ��!Eراً �Eؤ2راً  ج ا�زرا����د ا�����م ���8ً ھ���ً و��و��ً �� ���ل ا���وض ��$

 #Eوارد ا�ط����E��� C�89�Eإ� #E�=�����CE ا�=Eرد �Eن ����Eم و �E� دىE� 
E�� فEث ��و�E�� ن���
 ���ة ا$�
 ا����EEEء وا���+�EEE# وا��EEEد��ت ا�����EEE!� #EEEورة ���EEE��� CEEE� >�EEEوى ���EEEة و���(EEE# أ�EEE5ل وإ��EEEدا�#

  .)69ص :1982ا	!��ل،(
�أن ���#  )3(ا����+> ��دول ر�م ��زراع ا����و�2ن أو�5ت  و�درا�# ا����وى ا������

%) 78,33( ا���!��ن ��
 ا����ر�وسو��9ت ���# %) 21,67(ا���!��ن ��
 ا��ؤھل ا���و�ط 
���   .ا����و�2ن��زراع  �ن ا����وع ا�

  
  	�!�	� ا	�������ا	��!و�4ن و���ً �وز�� ا	زراع ): 3(
دول ر�م 

 %* ا	�دد ا	!�	� ا	�������
  �ؤھل ��و�ط

���ور�وس� 
13  
47 

21,67  
78,33 

 100 60 ا����وع

   *�  ).60(�دد ا�زراع ا����و�2ن  ���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����


 �EEن ا����EEو�2ن      EEا��ظ� #EE����9ق أن ا���EEدول ا��EEن ا��EE� >EE5��)78.33 (% 
EE�� وا�EE!� دEE�

  �ن ا����و�2ن �د �!�وا ��
%) 21,67(، وأن ���# ا�����ور�وسE�� ا��ؤھل ا���و�ط، ��� �دل


 إ����EEب ا����EEرف ا��د�Eدة، وأ��EE� ً�EE5و�# �����EE# ا�����EEرات وا��و!��EEت EE� رةEE��� #EE�@د��م رE� أن
  .ا$ر(�د�#

  :ا	�2ر�� ا	��� ا��ر�� -4
 أن أ��5ء ا;�رة وا;��رب �!دراً ھ���ً �ر�� إ��CE ا�Eزراع) 331ص :1977( ا	�و	�����ر      

���دة ��د إ���ذ �رE�
 ا�!E=�ت  ارات �(LEن ��E�� فEدة، و��و�Eا��د� #Eز���ا���Eرات ا��زر��E# أو ا��
� ا����زة ;��5ء ا;�رة ��و��� ���ذة أو��� #����  .ا;���ر ا��د�دة @�ر ���ذة ا����9ر وإ�

���و�Eط  أ�Eراد ) �E� )2-9نو�&د أو�5ت ���+> ا�درا�# أن �دد أ�راد ا;�رة �����و�2ن ��راوح      
���راف ����ريأ�راد) 6( ����N&�ً �����م ا;�ر�# ) 1,34(�دره  ، و��ف ا����و�2ن و���رداً، و��!

� ��Eن ��E9ت ���E# ذوي)%40(أ�Eراد �����Eم ) 5-2(���ن أن ذوى ا;�ر ا�!�9Eرة �Eن E� ،  رةE�;ا
أ�EEEراد  8��� �EEE�EEE9ت ���EEE# ذوى ا;�EEEرة ا����EEEرة �EEEن  ،)%33,3(أ�EEEراد ) 8-5(ا���و�EEEط# �EEEن 

�2رL�)26,6%4(�دول ر�م  ).(  
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  �وز�� ا	زراع ا	��!و�4ن و���ً 	�B2ت ���6م ا��ر��): 4(
دول ر�م 

 %* ا	�دد )�رد(��Bت ا	��� ا��ر�� 

  أ�راد )5 - 2(أ�رة !�9رة 
  أ�راد )8 - 5( ��و�ط#أ�رة 

�2ر 8أ�رة ���رة L� راد�أ 

24  
20  
16 

40  
33,3  
26,6 

 100 60 ا����وع

60(��
 �دد ا�زراع ا����و�2ن ���ت ا����# ا��+و�# �ن إ��* .( �  1.34=  ا$��راف ا�����ري   6= ا���و�ط ا�����

      
�Eد �!=# ���#، وھو �� �����ً ��5< �ن ا����+> ا����&# أن ا�زراع ا����و�2ن ذو ��# أ�ر�# !�9رة  

 
EEر إ��EE)��EE���وى ا����EEر ا���EE2أ 
EE�� ح�EE�=�
 ��EEم ا;�EEرة، ���EE�� �EE< �ر!�EEً أ�EE5ل ��EEو ا$EE�� 
�و�و��� ا��د�دة�  .ا��

5- ���  :ا	��� ا	!��ز�� ا�ر.�� ا	�زر

 أن  )141ص :1970(رزق �ؤ�Eد      EE�� #EE��ا��زر #Eم ا����ز�EE�� CEE�  #EE���� 
EE�� ًراEE�����2LEراً 
��ا;���ر ا�زرا��# ا�����د2# ��� ��5ن ذ�ك �ن إ���ب �����رف وا$���ھ�Eت ا��د�Eدة، ��Eث ان  ��

��# ا;�ذ ��;����ب ��
 ��Eوا�ر ���E ا��&و��Eت ا�8ز�E# إ�Eزات ا���Eع ا����Eب إ��E�ر�# ��طE!� رE2�ا;
�Qطوي��
 �د��م � ذ ���، ��!# وأن ھذا ا��و�ر ������ط�ب ا;�ذ ��ذه ا;���ر  �!ر ا����ز�# ا��

  .و��=�ذ ھذه ا;����ب
�و�2ن �د �راو�ت و�و5< ا����+> ا����2# أن ا���# ا����ز�# ا;ر�5# ا��زر��# �دى ا�زراع ا���     
��Eد) �E� )5,5-22ن��EEط ا���Eا���و� #E��� تE9�و� ،ً����راف ����Eرى �EEدره ) �E��)11,5  اNEو� ،ً���Eدا

��ف ا�Eزراع ا����EEو�2ن و�&���E�� ً�Eم ا����ز�E# ا;ر�EE5# ا��زر) 5,03(E!و�� ،ً���� #E�NEن ا��� <+�EE�Eدا

 ��ن ��E9ت ���E# ذوي%)36,6(ا����زة ا��زر��# ا;�ل �ن �(رة أ�د�#  �و5< أن ���# ذوي� ، 

�Eدان  15(ا����زة ا��زر��E#  ذوي ، و��9ت ���#%30�دان ) 15-10(ا����زة ا��زر��# ا���و�ط# 
�2رL� ( و��33,4 %���  ). 5(��زراع ا����و�2ن، �دول ر�م  �ن ا����وع ا�

  

دول ر�م )5 :(���  �وز�� ا	��!و�4ن و���ً 	�B2ت ����6م ا	!��ز�� ا�ر.�� ا	�زر

 %* ا	�دد )�دان ( ا	!��زة ا�ر.�� ��Bت 

  )10أ�ل �ن (��# ���ز�# أر�5# !�9رة 
  )15-10(��# ���ز�# أر�5# ��و�ط# 

�2ر 15(��# ���ز�# أر#�5 ���رة L� دان�( 

22  
18  
20 

36,6  
30,00  

33,4 
 100 60 ا����وع 

 *�  5,03=  ا$��راف ا�����ري 11,5= ��ا���و�ط ا����). 60(�دد ا�زراع ا����و�2ن  ���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����

  
��Eن ذوى ا���E# ا����ز�E# ا;ر�E5# %) 66,6(�دد ا����و�2ن  ��5< ��� ��ق أن أ�2ر �ن 2�2

�ا��زر��# ا�!�E� CE�� ؤ  �9رة وا���و�ط# ��� ��و��Eھ�E�وى ا���ر�Eدة ا����Eزراع �ز�Eد��م  ء ا�E�
�و�EEا�� ا�� 
EE�� ولEE!��� ت�EEو��ا��� �EEو�و����و!��EEت ا$ر(�EEد�# ا�زرا��EE# �ز��EEدة ��EEو �ط��&�EEت �

  .���تا���ھذه ا���+د �ن و�دة ا�����# وا���وض ��$�����# �ن أ�ل ��&�ق أ��
 ر���# �ن 
  :���در ا	���و��ت ا	زرا��� 	دى ا	��!و�4ن -6

     ��!�در ا;!��# و���� ا;���ر وا;����Eب ا��!Eر�# ا�أن ا;�راد ا�ذ�ن �ر��ون ا�
  �ن ا�ط���
�!�EEE+��ن ا$ر(�EEEد�ن أو ا;���EEذة ا����!!�EEEن �����EEEت ا�زرا�EE# أو ا��ر(EEEد�ن ا�EEEزرا���ن �EE2ل ا;

�����ون ��دة ��ن !=# ���زE��� 
ا�����Eرات ا��زرا��E# أو ً �LEول،  ة ��!# ���ث ��
 ا$���ل ��
�و��!ف ا�زراE����� زرا���ن ع ا��&د���ن @����ً ����وىE8ك ا�Eر ا���E�� #E&ط� 
Eم إ��+�E���Nل و��E� ،

أ���رھم، وا�&�م ا��
 ����و���E وإ���ھ���Eم �(��E#  و@�ر ��&د��ن ��و���&�ق د�ول زرا��# ����#، 
��Qذ �����د�د وا����9ر، و����رون ��دة �&د���ن ��������، و���Lون إ�
 ا���م وا���طEق و����Eم ا��&Eل 

�ظ��Eت ا ���� #�E��+زھم ا�رE�������E# وا$��!�Eد�# �
 @����# �!Eر����م، و��Eم دورھEم ا�=��Eل و�را
  .)335ص،  334ص :1977، ا	�و	�(�������� 
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�و�د أو�5ت ا����+> ا����2     Eدر ا���E!ب ا��Eق ��ر������ ����و�2ن  # Eزراع ا����Eا� �Eرض إ���E���
�ن و��# �ظرھم أن ا��!�در ا��� أ���ت  ����و�ط ا���������!ول ��
 ا����و��ت ا�زرا��# و�&�ً 

ا��Eرا�> ا����=ز�و��E2 ،  #Eم��E ا;ھEل وا���Eران���ر ����ز��ت ا$���Eج، ���: �
 ھ�ا;ر��# �را�ب ا;و
�  2م ا��ر(د ا�زرا�� ا�زرا��#،��E�� طE2,35 ���و� #E2,25، در� #E2,21، در� #E2,20، در� 


 ا��ر��بدر�# ��.  ،#E��ا�زرا #E��را�> ا$ذاEو�2ن ا��Eا���� �E�� رض��� �و��ءات أ�ل ا��!�در ا��
� در���#، ����ت ا�زرا�#،ا�دورات ا����E�� طEو���� #E��ز ا���وث ا�زرا� 1,66، در�E# 1,83 �را

  ). 6(�دول ر�م ��
 ا��ر��ب، در�#  1,48، در�# 1,55، در�#

دول ر�م )6 :(���  �وز�� ا	زراع ا	��!و�4ن و���ً 	در
� ��ر.6م 	���در ا	���و��ت ا	زرا

  
  ا	���در

  ا	��و�ط ا	!����  در
� ا	��رض
  ��Mرة  ��و�ط�  ���رة

�دد  %*  �دد  %*  �دد  *%  
  2,35  25  15  15  9  60  36  ���ر ����ز��ت ا$���ج

  2,25  20  12  35  21  45  27  ا;ھل وا���ران
  2,21  23.3  14  31.7  19  45  27  ا��را�> ا����=ز�و��# ا�زرا��#

�  2,20  20  12  40  24  40  24  ا��ر(د ا�زرا�
  1,91  23.3  14  61.7  37  15  9  ا��(رات وا���8ت ا$ر(�د�#

1,90  30  18  50  30  20  12  (��# ا$��ر�ت  
  1,83  35  21  46.7  28  18.3  11  ا��را�> ا$ذا��# ا�زرا��#

  1,66  45  27  43.3  26  11.7  7  ا�دورات ا��در���#
����ت ا�زرا�# 1,55  61.7  37  21.7  13  16.7  10  

  1,48  63.3  38  25  15  11.7  7 �را�ز ا���وث ا�زرا��#

��دراً (ا��&��س  ،)60(����# ا��+و�# �ن إ����
 �دد ا�زراع ا����و�2ن ���ت ا* =1 , ً��  ).3=دا+��ً , 2=أ���

  
��5< ��� ��ق أن (ر��ت ����ز��ت ا$���ج ���ل ا�!دارة �� إ�داد ا�زراع ا����و�2ن 
������و��ت، ����� ا;ھل وا���ران، و�د أ���ت (��# ا����و��ت ا$��ر�ت ا��!در ا���دس �ن 
�!�در ا����و��ت ا��
 ���رض ��� ا����و�2ن، ��� �(�ر إ�
 ا����# إ�
 ز��دة ا�=رص ا���!# 

  .�����رض وا��=��ل �� ا��د�ق ا���+ل ����ر�# وا����و��ت ��ر ا���دام (��# ا$��ر�ت
 ً   :�ن و
�6 �ظر ا	��!و�4ن ا�����ت���دا��ت ���و	و
�� ا	���و��ت وا: ����4

 :%��� ا,��ر�تن 	ا	��!و����4دام ا -1
�# ا$��ر�Eت، %) 80(�ن ا����و�2ن ����# ) 48(���ن �ن ���+> ا�درا�# أن �دد       �E) د�ون����

 #�   %).20(���وث ��2�ون ����# ) 12(�ن ا����و�2ن و�ددھم  ا$��ر�ت�����   ����دم (�
  

  �وز�� ا	زراع ا	��!و�4ن و���ً ����دا�6م 	-��ر�ت): 7(
دول ر�م 
 %* ا	�دد  �دام ا,��ر�تا��

  ا���دم (��# ا$��ر�ت
   ا���دم (��# ا$��ر�ت

48  
12 

80  
20 

 100 60 ا����وع

  ).60(���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����
 �دد ا�زراع ا����و�2ن ا�ذ�ن ����د�ون (��# ا$��ر�ت *   

  
�# ا$��ر�Eت ��5< �ن ا��دول ا����ق أن ا�����9# ا��ظ�
 �Eن ا�Eزراع ا����Eو�2ن ����Eد��E) ون

 #E��ا�زرا #E���واو��� ا����و��ت وا �!� ت �� ا������Eت ا����و���� ���< �ر!�ً أر�ب ��ط��&�ت �
  .��ل �وا�ر ھذه ا��د�#

  :%��� ا,��ر�ت	 ا	��!و�4ن أ���ب �دم ا���دام -2
�# ا$��ر�Eت �ر��E � ا����Eو�2ن أن أ���ب �دم ا���دام) 8( ر�م وأ�5< �ن �دول      �E)�Eدم  إ�E�

� و��E� OEددھم E�Aم ;��زة ا����ب ا����� �E�E� OEدد %)41,6(����E# �+و�E#  �ن���Eو2) 5(ا��8�� ،
��� �E�E� OEدد ، %)E���)25و�2ن ��2�Eون ���E# ) 3(=ون ���ول �د�ث �ا����و�2ن ا�ذي ��س �د��م ��

وا���ب ا;��ر  %)25(���و�2ن ����# ) 3(ا����و�2ن ا�ذي ��س �د��م ��ر�# �������ل �� ا$��ر�ت 
�ظEر ا����Eو�2ن ھEو أر�=�Eع ا����=E# ا�����E# و��E� OEددھم  #Eن و��E�)1 (وثE���  #EEو�+� #�E����2�Eون 

)8,4 .(%  
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  �وز�� ا	زراع ا	��!و�4ن و���ً ����ب �دم ا���دا�6م 	-��ر�ت): 8(
دول ر�م 
 %* ا	�دد ا����ب

��Aس �دي ���ز ���ب ا��  
  ��س �دى ���=ون ���ول �د�ث

   ا���ر�# �������ل �� ا$��ر�ت�دم 
 أر�=�ع ا����=# ا�����#

5  
3  
3  
1 

41,6  
25  
25  

8,4 
 100 12 ا����وع

  ).12(����د�ون (��# ا$��ر�ت   ���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����
 �دد ا�زراع ا����و�2ن ا�ذ�ن *   

  
���Eرة �EEن ا�Eزراع ا����Eو�2ن  #�EE�����EEس �Eد��م ���E� >E5��EEن ا��EEدول ا����Eق أن Eم ب آ�EEوھ ،

�# ا$��ر�EEت �EEن �8EEل أ��EEزة ا����=EEون ا����EEول، ���EE��� �EEن أن ا�EEزراع �EE) دام��EEإ� 
EE�� دونEE����

  ا��ت ا$��ر�Eت $��� #E�Eرص ا���ر���E�#Eد��و�2ن �� ���# إ�
 ا��در�ب ��
 اا��E�� ولE!وا��

  .ا����و��ت و���دل ا���رات وا����رب
3- �  : ا���دام ا,��ر�ت �� 	��!و�4ن��.��6 ا �	�����ت ا	� �ا	��دل ا���و

     �E�
  )E��)9دول ر�Eم  ت�(�ر ا����Eإ� ������E��ت أن ا���Eدل ا ��Eو�Eا��  �E� وثEا���� ���E5&�
��EEو ا OEE��� تEE��EEن %) 50(وأن ��EE��1-7  ،#��EE� #�EEدة ��EEراوح �EEن %) ��EE�)41,67دام ا$��ر

�E5&� ن  ا����و�2نE�8-20 �E5&� �E��� ا;��Eوع، ��E� #��E�  وE����م أ�E2ر �Eن %) 8,33(E�20 
  .�دام ا$��ر�ت ��;��وع���� ا ���#

��ت ا	���وز�� ا	زراع ا	��!و�4ن و���ً 	): 9(
دول ر�م ���	 �����دام ��.�6 �� ا ���دل ا���و
  ا,��ر�ت

�� %* ا	�دد  ا	��دل ا���و
  ���# 7-�1ن 
  ���# 20-�8ن 
�2ر 20L� #��� 

20  
24  

4 

41,7  
50,00  

8,3 
 100 48 ا����وع

   *�  ).48(�دد ا�زراع ا����و�2ن ا�ذ�ن ����د�ون (��# ا$��ر�ت  ���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����

      
أ�Eل �Eن ����د�ون (��# ا����و��ت ا�دو��# ا$��ر�ت %) 50(�!ف ا����و�2ن ��5< ��� ��ق أن  

�(رون  �ن أ�2ر ����دم (��# ا����و��ت ��دة �!ل إ�
 ا��!ف ا�Aر أ��و���ً وأن �(رون ���#

Eل وا  ���# أ��و���ً، ��� �(�ر إ�Eا����� 
E�� و�2نEدرة ا����E� ً�E!ر� >�E�� �E�� ،تE���رM� دام��E�

  .أر�ب ����ر�# وا����و��ت وا��وا!ل ���� ����م
  :%��� ا,��ر�ت	 ا	��!و�4ن ���داما�دة  -4

     #EEا�درا� <+�EE��
  )EE��)10دول ر�EEم  و�EEد أ(�EEرت EEو  أنإ�EE����EEو�2ن ا�EEذ�ن �EEن ا��%) 53,8(
 #�E�����E أن �� ،ً�EEر��&� #�E� ذE��# ا$��ر�Eت ��E) د�ون��E��)25 (% نEE� تE��# ا$��ر�E) د�ون��E��

  . �ن ا����و�2ن ����د�ون (��# ا$��ر�ت ��ذ أ�2ر �ن ����ن%) 66,6(����ن �&ر���ً، وأن ��و 
  ���دام %��� ا,��ر�ت 	دى ا	��!و�4ن�دة ا :)10( ر�م 
دول

 %* 	�ددا �دة ا����دام
�ذ ��# �&ر���ً �  

�ذ ����ن �&ر���ً �  
 أ�2ر �ن ����ن

4  
12  
32 

8.33  
25.00  
66.67 

 100 48 ا����وع

  ).48(�دد ا�زراع ا����و�2ن ا�ذ�ن ����د�ون (��# ا$��ر�ت  إ����� ���ت ا����# ا��+و�# �ن*   

      
���EEرة �EEن ا�EEزراع ا����EEو�2ن ����EEد  #�EE���ون ا$��ر�EEت ��EEذ �EEدة ��EE� >EE5ن ا��EEدول ا����EEق أن 

�# ا����و��ت ا�دو��#�) 
�وات، ���� �(�ر إ�
 �در��م ا���&د�# �� ا���ث وا��وا!ل ���.  
  :%��� ا,��ر�تا	��!و�4ن ���دام ���ن ا -5


 أن  )11(��دول ر�Eم  �&د إ(�رت ���+> ا�درا�#      Eد�ون %) 56,3(إ���E�� ذ�نE�2ن ا���Eن ا��E�
 C����E#  ، وأ��5ً ا����=ون ا����ول �ن �8ل(��# ا$��ر�ت ����د�و)27(% E�� 8لE� نE� C���د�و

���Eدام ا����Eو�2ن  E2م ��Eء ا ���م ����د��C �دا�ل ا����Eر، %) 10,4(أن ���# و، ا�����و�ر �����زل
 #�EE���# ا$��ر�EEت ��&EEر ا�����EE# ����ر��EE# ا;��EEرة ��EE)�)6,3 (% 
EE�� �2ن��EEرص ا��EE� سEE��� �EE��
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�# ا����وا�EE) دام��EE� ف��EE8ل ا��EE� نEE� زل أو����EE� د��مEE� دEEا���وا� 
EE�Aب اEE8ل ا����EE� نEE� ت�EE�
  .ا����ول

  �وز�� ا	زراع ا	��!و�4ن و���ً 	���ن ا���دام %��� ا,��ر�ت): 11(
دول ر�م 
 %* ا	�دد  ���ن ا����دام
  ا���=ون ا����ول

  ا�����و�ر �����زل
  ا����ر

 �&ر ا�����#

27  
13  

5  
3 

56,3  
27  

10,4  
6,3 

 100 48 ��وعا��

   *�  ).48(�دد ا�زراع ا����و�2ن ا�ذ�ن ����د�ون (��# ا$��ر�ت  ���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����

     
���EEرة �Eن ا�EEزراع ا����EEو�2ن ����EEد�ون ا$��ر�EEت �EEن �8EEل    #�EE����EE� >E5ن ا��EEدول ا����EEق أن 

ا!EEل ��EEن ا����EEو�2ن ا����=EEون ا����EEول، ا;�EEر ا�EEذى ���EEون �EEن �EEر�# ا�و!EEول �����و��EEت وا��و
  .و�!�درھم

  :���دام %��� ا,��ر�ت�درة ا	��!و�4ن ��) ا -6

 ا     E�� و�2نEتأ�� �ن �درة ا����E��# ا$��ر�E) دام��E� : #�E��
 أن Eإ� #Eا�درا� <+�E���&Eد أ(�Eرت 

�ن ا����و�2ن %) 20,8(، وأن ��5=#�ن ا����و�2ن ����د�ون (��# ا$��ر�ت �طر�&# %) 79,2(
  .��دة��# ا$��ر�ت �طر�&# ����د�ون (

  
  ا���دام %��� ا,��ر�ت��) 	�در�6م �وز�� ا	زراع ا	��!و�4ن و���ً ): 12(
دول ر�م 

 %* ا	�دد  �درة ا����دام
#=��5  

 ��دة
38  
10 

79.2  
20,8 

 100 48 ا����وع

 *�  ).48(�دد ا�زراع ا����و�2ن ا�ذ�ن ����د�ون (��# ا$��ر�ت  ���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����

      
  #E&ت �طر�E�
 �Eن ا�Eزراع ا����Eو�2ن ����Eد�ون ا$��رEا��ظ� #E����9ق أن ا���E5< �ن ا��دول ا����

 #��EEE) 
EEE�� ثEEEدا��ت وا�����EEE�$ا �EEE� درا��مEEE� دة�EEEز�� #EEEرا�> �در���EEE� 
EEEون إ���EEEط# و���EEEو���
  .ا����و��ت

  :���دام ا	��!و�4ن 	%��� ا,��ر�تطر��� ا -7

 أن : ����و�2ن �(��# ا$��ر�Eت���دام او�ن طر�&# ا     Eإ� #Eا�درا� <+�E��%) )91,7�E&د أ(�Eرت 

���#  وأن�ن ا����و�2ن ����د�ون (��# ا$��ر�ت �!=# �رد�#، )8,3 (%C�  .�� ا�Aر�ن ����د�و
  

  -��ر�ت���دام 		طر��� ا�وز�� ا	زراع ا	��!و�4ن و���ً ): 13(
دول ر�م 
 %* ا	�دد  ���دامطر��� ا�

  �!=# �رد�#
 �� آ�ر�ن

44  
4 

91.7  
8,3 

 100 48 ا����وع

   *�  ).48(�دد ا�زراع ا����و�2ن ا�ذ�ن ����د�ون (��# ا$��ر�ت  ���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����

     
���رة �ن ا�زراع ا����و�2ن ����د�ون ا$��ر�ت ��=ردھم    #�����5< �ن ا��دول ا����ق أن 

� �ل  ���وا!ل �� ا�Aر�ن، وھذا �(�ر إ�
 و�ود� �����ت ا��وا!ل �د ���=�د ��) 
���8ت ��
�و�و��� ا����و��ت وا �  .�!� ت �� ا���ل ا$ر(�دى ا�زرا���ط��&�ت �

  :���دام %��� ا,��ر�تو�4ن ����6 �� اا	�وا�� ا,	��رو��� ا	�� ��ردد ا	��! -8
�ردد ا����و�2ن ����� ا��
 � أھم ا��وا�� ا$���رو��#أن  )14(���+> ا�درا�# ��دول ر�م ���ت 

��ب ��9ت ��و  �و��وب، و�و�ل، وا�=���وك، وا�وا���ب، و��ھو: ھ����دام (��# ا$��ر�ت �� ا�
)95,8(% ،)79,2(% ،)66,7(% ،)60,4(% ،)43,8 (%�
 ا��وا���.  
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��) %��� ا,��ر�ت  ا	��!و�4نا	زراع ��ردد ����6  ا	�وا�� ا,	��رو��� ا	�� :)14(
دول   
 %* ا	��رار ,	��رو��ا	�و�� ا
  �و���وب

  �و�ل
  ا�=���وك
  وا���ب

 ��ھو

46  
38  
32  
29  
21 

95,8  
79,2  
66,7  
60,4  
43,8 

   *�  ).48(�دد ا�زراع ا����و�2ن ا�ذ�ن ����د�ون (��# ا$��ر�ت  ���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����

      
 EE!ا��وا �EEد�ون �وا���EE�� و�2نEEزراع ا����EEق أن ا���EEدول ا��EEن ا��EE� >EE5�� مEE��
، وأ��EE���$ل ا

EEوھ #EE����وا��ر #EE����8م ا���EE�;رض اEE�� �EEو �و�EEوب وھEEا��و�� �EEد�ون �و���EE�� لEEا��� �EE� دEE�=� و
�  . ا$ر(�دي ا�زرا�

  :��ردد ����6 ا	��!و�4ن ��) %��� ا,��ر�ت ا	�
��ت ا	�� -9
دد ا����Eو�2ن �����E ��ر أھم ا���� ت ا$���رو��# ا���أن ) 15(���ت ���+> ا�درا�# ��دول ر�م       
� اE� تE��# ا$��ر�EE) دام��E��Eھ : ،�E5ور�� ،���Eوا��� ،�EE���ر��EEت  و����EE9�� بE���)75(% ،

)70,8( ،)52(% ،)33,3 (%�
 ا��وا���.  
  

  ا	��!و�4ن ��) %��� ا,��ر�تا	زراع ��ردد ����6  ا	�
��ت ا	�� :)15(
دول 
 %*  ا	��رار ا	�
�ل ا,	��رو��

�  �ر���
�  ا�����

�ر��5  
�����  

���&2  
  إ��!�دي
�  زرا�

�� د�

36  
34  
25  
16  
27  
21  
28  
24 

75  
70,8  

52  
33,3  
56,2  
43,7  
85,3  

50 

   *�  ).48(�دد ا�زراع ا����و�2ن ا�ذ�ن ����د�ون (��# ا$��ر�ت  ���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����

       
 #E��� �E� تE�ا;@Eراض ا��ر����E# ��5< �ن ا��دول ا����Eق أن ا�Eزراع ا����Eو�2ن ����Eد�ون ا$��ر

� ا  وا;������EE# وا��&2��EE# وا�����EE�� #�EEوازن، و�EEدEE� #�EEة ا������EEإزدات ا������ #EEدا��ت �ط�����EE�
  .ا��ر��# ا��
 ��ر ��� ا��8د

  : ���دام ا,��ر�ت�د�و ا	��!و�4ن � ا����ب ا	�� -10
��ر�ت���دام ا����و�2ن �(��# اا أ���ب أھم  أن )16(أ�5< �ن ا����+> ��دول $ ��ن : ھ

وإر��ل و��&� ر��+ل  ،�!=< ا��وا�� ا$���رو��#، و)chat(�� ا�Aر�ن  ا�ل ا����د2# وا��=��ل
���و�ط ����� وا��ر��C و��5ء و�ت ا�=راغ ا��ر�د ا$���رو��#، وا���رف ��
 ���و��ت زرا��#، 

 O��2,62  ،#ا�در�#  2,30در�# ،  2,31در�# ،  2,52در�# ،  2,54در� 
���أ�� أ�ل  .�وا�
ا$ط8ع و و�ن ا�ل ا���ث ا�����، ا���رف ��
 ا��دوى ا$��!�د�#  ���(رو��ت، :��� ا;���ب


 أ���ر ا;ر!�د ا��و�#��، ��در�#،  1,83 در�#، ���1,97و�ط ����� ��O  و����وق ا$���رو

 ا��وا��در�#  1,53در�#،   1,72��.  
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  %��� ا,��ر�ت 	 6م���دا����ب ا� ا	��!و�4ن و���ً  �وز�� ا	زراع: )16(ر�م 
دول 

  ا	���رة

 ً ��Bد ��  دا!	   ً   أ!����
ا	��و�ط 
  ا	!����

�دد  %  �دد  %  �دد  %  

  chat(  36  75  6  12,5  6  12,5  2,62(�� ا�Aر�ن  �ن ا�ل ا����د2# وا��=��ل
#��  2,54  6,3  3  33,3  16  60,4  29  �!=< ا��وا�� ا$���رو

  2,52  31,3  15  35,4  17  33,3  16  ل ا��ر�د ا$���رو��#ر��+ �إر��ل و��&
  2,31  18,8  9  31,2  15  50  24  ا���رف ��
 ���و��ت زرا��# 

  2,30  14,6  7  39,6  19  45,8  22  ا��ر��C و��5ء و�ت ا�=راغ 
#��  2,20  33,3  16  12,5  6  54,2  26  �&راءة ا�!�ف ا$���رو
  2,19  27,1  13  25  12  47,9  23  ����ث �ن ���و��ت 2&���#

  2,18  27,1  13  27,1  13  45,8  22  ا���رف ��
 أ���ر ا������ت ا�زرا��#
  2,12  6,2  3  75  36  18,8  9  ا���رف ��
 ا�&رارات وا�&وا��ن ا�زرا��#

  2,02  31,3  15  35,4  17  33,3  16  ا���رف ��
 ��رات و���رب ا�Aر�ن
  2,1  35,4  17  33,3  16  31,3  15  �����# �� ��ري �� ا����م

  2  18,8  9  60,4  29  20,8  10  ���ث �ن أ���ر و���و��ت �����#�
  1,97  25  12  52,1  25  22,9  11  ا���رف ��
 ا��دوى ا$��!�د�#  ���(رو��ت

  1,83  31,2  15  54,2  26  14,6  7  ا���ث ا������ن ا�ل 
  1,72  35,4  17  56,2  27  8,3  4  ا$ط8ع ��
 أ���ر ا;ر!�د ا��و�#

��  1,53  54,2  26  39,6  19  6,2  3  ����وق ا$���رو

، 2=، ��د ��3=دا+��ً (ا��&��س  ).48(���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����� �دد ا�زراع ا����و�2ن ا�ذ�ن ����د�ون (��# ا$��ر�ت * 
 ً��  ).1=أ���

       

 �Eد�و Eد�# ا;���ب ا��&� ���5< �ن ا��دول ا����ق أن ا���رف ��
 ا����و��ت ا�زرا��# ��ءت �

� ا������Eت ا����و��E# ا�زرا��E# ا�زراع ا��E� قEرص ا��ط���ت، ��� ���ل ���و�2ن إ�
 إ���دم ا$��ر
  .أ�5ل �����8ت ��ن ا��زار���ن

��د ���ت ���NB ا	درا�� : ���دام �����ت %��� ا,��ر�ت �ن و
�6 �ظر ا	��!و�4ن�����ت ا - 11
  ).13(و���ً 	�
دول 

�����ت  ���دام (��# ا$��ر�ت �ن  �#أر�أھم أن ) 17(ا�درا�# �� �دول ر�م  أظ�رت
�وا��رو�> ��2&��# ا�9ر��#،  �ؤدي إ�
 ا ��زال �ن ا����ط ا ������،: و��# �ظر ا����و�2ن ھ

 ���2,08و�ط ����� ��O و�&�ل ا����ھ# و�ر�# ا��د��# و�وة ا�ذا�رة، و���ل ��
 ��5ع و�ت ���ر 
�در�# ��
 ا��وا 2در�#،  2,03در�#،  2,06در�#، � .  

  ���دام %��� ا,��ر�ت�����ت ا	 �وز�� ا	زراع ا	��!و�4ن و���ً  )17(
دول 

  ا	���رة

 ً ��Bد ��  دا!	   ً   أ!����
ا	��و�ط 
  ا	!����

�دد  %  �دد  %  �دد  %  

�إ�
 ا ��زال �ن ا����ط ا ����� ي�ؤد  2,08  22,9  11  45,8  22  31,2  15  
  2,06  12,5  6  66,7  32  20,8  10  ا��رو�> ��2&��# ا�9ر��#

  2,03  8,3  4  75  36  16,7  8  �&�ل ا����ھ# و�ر�# ا��د��# و�وة ا�ذا�رة 
  2  14,6  7  70,8  34  14,6  7  ���ل ��
 ��5ع و�ت ���ر

  1,83  39,6  19  37,5  18  22,9  11  ���9ر ا���وك ��Qوء �ن �����# أ�وال ا���س 
  1,72  41,7  20  43,8  21  14,6  7  ظ�ور �وا�� إ����#

  1,54  62,5  30  20,8  10  16,7  8  ا��ر�=�# ا����=# ا���د�#
  1,43  70,8  34  14,6  7  14,6  7  أ�راض �5و�# �2ل ا5طرا��ت ا��وم وأ�راض ا��ظ�م وا���ون و@�رھ�

  1,22  85,4  41  6,2  3  8,3  4  ا��راق ا��!و!�# وا$ط8ع ��
 ا���=�ت ا���!#

، 2=، ��د ��3=دا+��ً (ا��&��س  ).48(����د�ون (��# ا$��ر�ت ���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����� �دد ا�زراع ا����و�2ن ا�ذ�ن * 
 ً��  ).1=أ���

     
 ��وا ��
 أن إ���دم ا$��ر�ت �ؤدي��5< �ن ا��دول ا����ق أن ا;@���# �ن ا�زراع ا����و�2ن أ�  

ة إ�
 ا ��زال �ن ا����ط ا ������، وا��Eرو�> ���&2�E# ا�9ر��E#، و�&�Eل ا����ھE# و�Eر�# ا��د��E# و�Eو

  ، ��� �دل ��
 و��ا�ذا�رة، و���ل ��
 ��5ع و�ت ���ر��Eت وا�������Eذه ا��E�� ا�زراع ا����و�2ن

������ #����  .إ�
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 ً  �� ا�����ت���دا��ت ���و	و
�� ا	���و��ت وا ���وا
> ا	��!و�4ن  ا	��و��ت ا	��: �4	�4
�
  :���ت ا	���و��� ا	زرا���ا	

ا���و��ت ا��� �وا�C ا�زراع ا����و�2ن إ�
 إن أھم ) 18(��ث �(�ر ا����+> ��دول ر�م 
ً ����و�ط ا������ ھ� ��������ت ا����و��# ا�زرا��# �&ص �دد أ��زة ا�����و�ر �������# :و�&�، 

و�دم اھ���م ا$دارة ا����# �����ون ا�زرا�� �و�ود �د��ت ا$��ر�ت  و�طS ا$��ر�ت �������#،
���ت ا���د�# ������# ��������ت، و�دم �و�ر ا��را�> ا������و�ط  �در���# �Q��5ء، و�دم �و�ر ا$�

�  .در�# ��
 ا��وا�� 2,66، 2,78در�#،  2,70در�#،  2,73در�#،  2,75 ����
  إ��!دا��ت ���و	و
�� ا	���و��ت وا�����ت��و��ت 	 �وز�� ا	زراع ا	��!و�4ن و���ً  )18(
دول 

  ا	���رة

 ً ��Bد ��  دا!	   ً   أ!����
ا	��و�888888888ط 

  ا	!����

�دد  %  �دد  %  �دد  %  

�&ص �دد أ��زة ا�����و�ر �������#  2,75  5  3  15  9  80  48  
  2,73  11,7  7  6,7  4  81,7  49  �طS ا$��ر�ت �������#

  �دم اھ���م ا$دارة ا����# �����ون ا�زرا�� �و�ود �د��ت ا$��ر�ت ��������ت
  
46  

  
76,7  

  
5  

  
8,3  

  
9  

  
15  

  
2,70  

  ��در���# �Q��5ء�دم �و�ر ا��را�> ا
41  68,4  11  18,3  8  13,3  

2,68  

���ت ا���د�# ������#��  2,66  11,7  7  10  6  78,3  47  �دم �و�ر ا$�
�  2,40  13,3  8  33,3  20  53,3  32  �دم و�ود ���8ت ا$���رو��# �� ���ز ا$ر(�د ا�زرا�

  2,33  26,7  16  13,3  8  60  36  ا�&ط�ع ا$��ر�ت �����رار �������#

2,20  13,3  8  53,3  32  33,3  20  �����ف ا �!�ل ��$��ر�ت ار�=�ع  
  2,11  23,3  14  41,7  25  35  21  �دم �و�ر �د��ت ا$��ر�ت �������#

 �� �����ون ا�زرا��  1,86  53,3  32  6,7  4  40  24  �دم �و�ر �و�� ا$���رو
  1,53  66,7  40  13,3  8  20  12  �دم ا ����ع �Lھ��# ا$��ر�ت ��!در �����و��ت

   ).1=، أ�����ً 2=، ��د ��3=دا+��ً (ا��&��س  ).60(���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����� �دد ا�زراع ا����و�2ن * 

    

 أن ھ��EEك ا��د�EEد �EEن    EE�� واEEو�2ن أ���EEزراع ا����EEن ا�EE� #EE���@;ق أن ا��EEدول ا��EEن ا��EE� >EE5��

�Eن ا��&Eدم ��Eو إ���Eدا��ت  ا���و��ت �وا�C ا�زراع ا����و�2ن ��������ت ا����و��# ا�زرا��# و��Eوق
�EEأھ�� #EE���&EEص �EEدد أ��EEزة ا�����EEو�ر �������EE#، و�EEدم اھ���EEم ا$دارة : ا$��ر�EEت ��������EEت ا����و

 ���LEE) نEE� 
EEت وا���EE������� تEE�
 �و�EEود �EEد��ت ا$��رEE�ون ا�زرا�EE���� #EEت ا�����EE&ن �ط��EE� دEE��
�و�و��� ا����و��ت ��������ت ا����و��# ا�زرا��#��.  

�� ا	
����ت ا	���و��� ا	زرا��� �8ن  ا�����ت���2دة �ن ���و	و
�� ا	���و��ت و	* ا	!�ول ا	���ر!� :را���ً 
  : ا	��!و�4ن و
�6 �ظر

� �دول ر�م       � <+����و�و��8&�ر�# �(رة ��ول إ�
 أن أھم ) 19(�(�ر ا���� ���=�دة �ن �
إ�داد دورات �در���# ;��5ء  :ا����و�2ن ھ� ا�زراع�ن و��# �ظر  ا����و��ت وا �!� ت

�و�و��� ا����و��ت وا �!� ت، ���ل روا�ط إ���رو��# وا������ت ا����و��# ا�زرا��# �� ��� ت �
�&و�# (���ت ا����ول و ،�� ا�وزارات وا���وث وا$ر(�د ا�زرا�� ��ل �(��ل ا������ت


 �و��ر أ��زة ���ب آ�� إ�زام ا������ت ا����و��# ا�زراووا$��ر�ت ������طق ا�ر�=�#، �� #��
�# ا�����8ت �� ا;��5ء، ��ل ا������ت ا����و��# ا�زرا��#، وو��� #��5رورة ��ل �وا�� إ���رو

���، و�� ���� #����ل و��د�ث ��ل ا������ت ا����و��# ا�زرا��# �ن �8ل إ�(�ء (���ت ر�ط إ���رو
��ر وا������ك ��
 ا����وى ا����� وا��!د�ر، ��ظو�# ��و�&�# إ���رو��# ����د �ل �ن ا����> وا��

 ��د�ث ا;��زة ا$دار�# ��������ت ا����و��# ا�زرا��# ��وا�ب �!ر ا����و��ت وا �!� ت،و
إ���# ا����و��ت ا���و�&�# ���زار��ن ��ل ��!ول ���و�# إ���ذ ا�&رارات ا��زر��# ا������# $������ت و

��ت ا$��ر�ت ��
 ���=�د ���� ا��زار��نإ���# ا���وث ا�زرا��و ا���و�ق،�) 
�� #������ب  # �
، %50، 51,6، %56,6، %61،6، %65، %68,3، %73,3، %80، %�90+و�# 
46,6% ،41,6% �
 ا��وا���.  
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���2دة �ن ���و	و
�� 	*ا	!�ول ا	���ر!�  �ھم ا	��!و�4ن و���ً ا	زراع  �وز��): 19(
دول ر�م 
  ا	���و��ت وا�����ت 

  %*  ا	��رار  ا	���ر!�ت
�و�و��� ا����و��ت وا �!� تإ�داد دورات �در���# ;��5ء ا���  90  54 ����ت ا����و��# ا�زرا��# �� ��� ت �

  80  48 ��ل روا�ط إ���رو��# �� ا�وزارات وا���وث وا$ر(�د ا�زرا�� ��ل �(��ل ا������ت
  73,3  44 �&و�# (���ت ا����ول وا$��ر�ت ������طق ا�ر�=�#

�# ا�����8ت �� ا;��5ء �زرا��# ��
 �و��ر أ��زة ���ب آ��إ�زام ا������ت ا����و��# ا�  68,3  41 و��
�ل ا������ت ا����و��# ا�زرا��#� #��  65  39 5رورة ��ل �وا�� إ���رو

����� ���� #��  61,6  37 ��د�ث ��ل ا������ت ا����و��# ا�زرا��# �ن �8ل إ�(�ء (���ت ر�ط إ���رو
  56,6  34 وا��!د�ر ��ر وا������ك ��
 ا����وى ا�������ل ��ظو�# ��و�&�# إ���رو��# ����د �ل �ن ا����> وا��

  51,6  31 ��د�ث ا;��زة ا$دار�# ��������ت ا����و��# ا�زرا��# ��وا�ب �!ر ا����و��ت وا �!� ت
  46,6  28 ��ذ ا�&رارات ا��زر��# ا������# $������ت ا���و�قإ���# ا����و��ت ا���و�&�# ���زار��ن ��ل ��!ول ���و�# إ�

��ت ا$��ر�ت ��
 ���=�د ���� ا��زار��ن�) 
�� #����  41,6  25 إ���# ا���وث ا�زرا��# 
36,6  22 ��#�� ��ل ��وارد ا�ط����# وا���داد ا�زرا��إ�زام ا������ت ا����و��# ا�زرا��# ���ل �وا�د �����ت إ���رو��# �(�ل ا;��5ء وا  

��ن ا��زار��ن �ن ا��وار و���دل ا;���ر وا���رات وا����رب��� #��  33,3  20 ��ل ���د��ت إ���رو
�و�و��� ا����و��ت وا �!� ت ��������ت ا����و��# ا�زرا��# �  31,6  19 ا$�����# �(��ب ا�&رى �� إدارة �وادي ��

  30  18 ����ز��ت ���ظو�# إ���رو��#��ل �ط��# ا����زة ا�زرا��# إ���رو��# و!رف ا�
�و��# ��ن ا������ن وا����ر وا�����2ن #��  26,6  16 إ�(�ء روا�ط إ���رو

#��  23,3  14 �ط��ق ��ظو�# ��زرا�# ا�����د�# إ���رو
�و�و��� ا����و��ت وا ��  20  12 !� تإ��دة ا��ظر �� �وا!=�ت �5و ���س إدارة ا�����# ا����و��# ا�زرا��# ��� �وا�ب �!ر �

�و�و��� ا����و��ت وا �!� ت�  18,3  11 إ�داد دورات �در���# ;��5ء ا������ت ا����و��# ا�زرا��# �� ��� ت �
�ل ا������ت ا����و��# ا�زرا��#� #��  8,3  5 5رورة ��ل �وا�� إ���رو

#����  3,3  2 إ�(�ء ��ظو�# ������C ��;�وال ا������# ���د �ن ���طر ا���9رات ا��
  1,6  1 إ���# ا����و��ت ا���و�&�# ���زار��ن ��ل ��!ول ���و�# إ���ذ ا�&رارات ا��زر��# ا������# $������ت ا���و�ق

 *�  ).60(�دد ا�زراع ا����و�2ن  ���ت ا����# ا��+و�# �ن إ����

   
  :ا	�و���ت  

�
 5وء ��أ�=رت ��C  <+��� :ھذا ا���ث أ��ن ا��روج ����و!��ت ا;��#
  .ا��د�2# وا���!�# ��$��ر�ت �
 ا������ت ا����و��# ا�زرا��# ���ر أ��زة ا����ب ا��Aو -1
�Eوا �Eن  -2���� 
E�� #E��ا�زرا #E��إ���# �را�> �در����E5�; #Eء ����Eس إدارات ا������Eت ا����و

�و�و��� ا����و��ت وا �!� ت�  .�ط��&�ت �
  .�&و�# (���ت ا����ول وا$��ر�ت ������طق ا�ر�=�# -3
4- EE)�� �ء �وا��EE إ���رو��� #EE������EEت ا����و��EE#إEE���ت ��EEر�ط ا$���رو�EE) ء�EE)�����EE  ا�زرا��EE# وإ

��م��.  

 ا����EEوى  -5EE�� ك���EEر وا�����EEوا�� <�EE���EEل ��ظو�EE�� #EEو�&�# إ���رو���EE�� #EE�د �EEل �EEن ا��

 ا����� وا��!د�ر
 وا �!� ت،��د�ث ا;��زة ا$دار�# ��������ت ا����و��# ا�زرا��# ��وا�ب �!ر ا����و��ت  -6

 #�EE���وإ���EE# ا����و��EEت ا���EEو�&�# ���EEزار��ن ��EEل ��!EEول ���EEو�# إ���EEذ ا�&EEرارات ا��زر��EE# ا��
 $������ت ا���و�ق

�# ا -7�) 
�� #������و��ت ور�ط�� �(��� ا������ت ا����و��# ا�زرا��# ��
 إ�(�ء �وا�� إ���رو
� .��$ر(�د ا�زرا�

  
�
  : ا	�را

، ا	�و�� ا,	��رو�) ����� ا�����ت�ظم ا	���و��ت و�����  ،2011،إ�راھ�م، ��) �!�د 
  ./http://kenanaonline.com/users/alikordi/postsاو�*�ن،

��888ر ا	�888.2ء ���و	و
��888 ا,���888ل ا��*�888) ا	��8882��) �888)  ،  2005،  )د��888ور( ا�888��ء !��888ن، !��888ظ 
 .ا	دار ا	�ر��� 	��%ر وا	�وز�� ا	ط��� ا�و	)،. ا�	���رو�) ا	���و���) وا	ر��)

���88، ط ، 2008، ا��88دي، ���88د 
��88م ���
، 2أ�*���88ت ا	�!88ث ا	����88 ��88 ا	��88وم ا,������88 وا	�ر���88 ا,
 .ا	�راق وا	�!وث، ا	درا��ت ��م ا	�����4�ؤ��� وارث 

��88ود،  �88�A 88دي� .وا	%���88ت، ����88 ا�دارة وا�����88د، 
����88 ���88ل، ا	�88راق ا�����88ت، 2011ا��88دي، 
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx ?fid=9&lcid

=.  
�ت �ط��ق �����ت ا	���و��ت وا����ل ودورھ� �� ��ز�ز �ظ��� ��ط�� ،2010، ا	%ر�د، ��د�� ��د ا	
��ر 

 ����
ا	���و��ت ا	�!���� وا	ر���� ا	دا����، ر��	� ��د�� إ	) �
�س ���� ا	Mدارة وا�����د، 
  . �Mداد
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، درا�� ا,!���
�ت ا	�در���� �8) ا,���8ج ا	!�8وا�) 	�ر�8) ا	��%��8 وا	�ر%8د�ن 1982ا	!��ل، أ�و ز�د �!�د، 

����888 ا	888ز ،�888�را���ن �888) �ر�888ز إ���888ى ا	��888رود ��!��ظ�888 ا	�!�888رة، ر��888	� د��888وراه، ����888 ا	زرا

  .ا,���در��
  .، ا,ر%�د ا	زرا�) ودوره �) �طو�ر ا	ر�ف، دار ا	��ب ا	
�����، ا,���در��1977، !��ن ز�)، ا	�و	�

دار ا	��8	م . �.���8 وا,%��8	��ت ���و	و
�� ا,���ل وا	�
��� ، ا	 ،  2009،  )د��ور(ا	���ن ، %ر�ف درو�ش 
� . � وا	�%ر وا	�وز��، ا	��ھرة،ا	�ر�) 	�ط��
�88د�ل ا	88) ا,���88ل  –���و	و
��88 و�B�88ل ا,���88ل ا	
��88ھ�رى  ،  2012، ) د��88ور(ا	88%�6�)، �
88د ھ�%88م 

 .ا�ردن –ر ا���� 	��%ر وا	�وز�� ا	ط��� ا�و	) ، دا. و������> ا	!د��4 
��88	م . درا��88ت �88) ا��88*م و���و	و
��88 ا,���88ل وا	88رأى ا	��88م ،  2008، ) د��88ور(!��88دة، ���88و�) ا�88راھ�م 
 .	�وز�� وا	ط���� ، ا	��ھرةا	��ب 	��%ر وا

دار ا	�دا��88 : ��د��88 ��88 ا�����88د ا	ر���88، ا	ط���88 ا�و	88)، ا�ردن، ���88ن ،  2010 ،!�88ن 
��88م ، 
�882ر 
  .��%رون و�وز�ون

. ا	�و��888888888 ا,	��رو��888888888. ا	زھ888888888ور ��
888888888ر ا	��888888888ر
����888888888 �����888888888 ا	�
���888888888 ا	�!��888888888 ��ر��888888888 
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=3 541013513

61894&id=352233534882  
دار ��288ء 	��%88ر : ا����88د ا	���و��88ت، ا	ط���88 ا�و	88)، ���88ن، ا�ردن ،  2010 ،��88ط2) ����88ن ، ر�!�88 

 .وا	�وز��
	�ط���� وا	�%8ر،  �رس. ا��*م ا�	��رو�) ��ن ا	�2���� وا	ر����  ،  2007، ) د��ور(ر!��، !���ن %�2ق 

 .ا	��ھرة
، درا��88 أ���88ط ا,���88ل ا	�ر
�88) ا	��ر�88) ا	زرا�88) ا	�زر�88) وأ884ر ا	��88�Mرات 1970رزق، إ�88راھ�م �!�88د، 

 �88�����88 وا,���88	�� ا	��ر���88 �88) ��88دار ا,�������88 ا	�2ر��88 وا���88و��� ا	زرا���
ا,����88د�� وا�
	�زر��� ا	��ر�� 	���دة ا	ر���2ن ا	8زرا���ن ��8وا!) د��86ور ��!��ظ�8 ا	�!�8رة، ر��8	� ��
���8ر، ا


���� ا,���در��. 

د�8دة �8) �ظ8م ا	!����8ت و -ا��*م ا	��2��)،  2008،  )د��ور(%�2ق، !���ن  ��
. ا�����8ت4ورة ���و	و

 .س 	�ط���� وا	�%ر، ا	��ھرةر!�� �ر
دار ا	���88ھN : ���و	و
��88 ا	���و��88ت، ا	ط���88 ا�و	88)، ا�ردن، ���88ن ، 2010 ،	88رزاق �88*ء ��88د اا	��88	�� ، 

 .	��%ر وا	�وز��
���و	و
�� ا	���و��ت ودورھ� �� ا	��و�ق ا	����دي وا,	��رو��،  ، 2007، ��د ' ��� �ر��A�و�) ، 

 .إ��راك 	�ط���� وا	�%ر وا	�وز��: ا	ط��� ا�و	)، ��ر
ا	�888!��� �888) ��888ر ا	���و��888ت ، ا������888ت وا	���888!د�4ت ، ،  2000، ) د��888ور(  ��888م ا	888د�ن ، �!�888ود

 .�ط��� ا�ھرام ، ا	��ھرة.  ا	�!��� ا	-	��رو���
���و	و
��88 ا	���و��88ت وا����88ل و�����88ل ���88�� ا	�88!���، دار  ،  2005، ) د��88ور(�88ود ��88م ا	88د�ن، �!

  .�وز��، ا	��ھرة ، ا	��ھرةا	�!�ب 	��%ر وا	
إ���88دم ���و	و
��88 ا	���و��88ت 	�!��88ن ا	
88ودة، �!88ث ��88دم إ	88) ا	�88ؤ��ر  ، 2006، ���88م ا	*��88�A  �88ن،

ا	
88ودة ا	%�88��� ��88 ظ88ل إدارة ا	��ر��88 و���و	و
��88 ا	���و��88ت، 
����88 ا	��88وم : ا	����88 ا	���884 !88ول
 .ا	�ط����� ا�رد���، ���� ا,����د ا	��وم ا,داار��، ا�ردن

، 1، ط)��882ھ�م و�88دا�ل و�����88ت و�ط����88ت �����88(إدارة ا	���و	و
��88�A � ،2007 ،  �88ن، ���88م داوود ا	*�88
���ن، ا�ردن ،Nھ���	دار ا. 

 (��دار . ا	�طور، ا	وظ�Bف ، وا	��4Qرات  –���و	و
�� ا,���ل ا	!د��4  ،  2006، ) د��ور(�!�د ، !�ن 
  .	�ط���� وا	�%ر، ا	��ھرة ا	���ن

، 1، ط)ا	%����88 ا	Mدار��88 و�ظ88م ا	���و��88ت(ا	����88رة  ا�����88تو	و
��88 ��� ، 2003، ��88)، �!�88د ا	�ط88ل 
 .�دون دار �%ر، ��ر

�) إدارة �*�ل  ا�����ت	�ط����ت ���و	و
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ABSTRACT 

     The study aims to recognize the reality of the usages of information and 
communication technology in the agricultural cooperatives in sugar beet area 
in Alexandria Governorate, and get to know some personal, economic, 
communicative and social characteristics, and to identify the obstacles faced 
by farmers and suggestions to solve them. 
     The study included a sample of (60) respondents represented all member 
boards of cooperatives representing about 40% of the total number of 
member boards of cooperative societies in Sugar Beet area, Data were 
collected by personal interviews during May 2016, using a personal 
questionnaire, It has been used a number of statistical methods appropriate to 
the nature of data collected and the goals of the study. Where they used the 
percentages, duplicates, arithmetic average of the description and 
comparison of the respondents.  
Following the summary of the most important finding: 
- The results show that respondents from the middle age group increased by 

45%, it turns out that the vast majority of the respondents were married 
(88.33%), as it turns out that (78.33%) of respondents graduates from 
university, The results also showed that most respondents with average 
family of 5-8 members, the most important sources of agricultural 
information that respondents exposed are: input dealers, relations and 
neighbors, then the agricultural television programs, and then extension 
officers. 

- The results show that majority of respondents (80%) use the Internet, It was 
clear from the results that the reasons due to non-use of respondents to 
Internet are the lack of ownership of computers, they haven't a modern 
mobile telephone, they haven't knowledge of usage Internet, and the high 
financial cost.  

- The results show that the most important obstacles facing the respondents 
are: the shortage of numbers of PC inside associations, sluggish of 
Internet, the public administration for agricultural cooperation not care of 
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Internet services, and also the results showed that the most proposed 
solutions of respondents  are: preparation of training courses for members 
board of agricultural cooperatives in the areas of information and 
communication technology, creating of electronic networks with 
government, agricultural research and extension to solve societies 
problems, and strengthen the mobile networks and the Internet to rural 
areas.    


