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 دساعخ الزصبد٠خ ٌزغ٠ٛك أُ٘ أصٕبف الأعّبن ثّحبفظخ اٌذل١ٍٙخ
 د / ٘جخ الله ػٍٝ ِحّٛد اٌغ١ذ                            أ. د / ِصطفٝ ػجذ سثٗ ِحّذ اٌمجلاٜٚ

 أعزبر ِغبػذ الالزصبد اٌضساػٟ                              سئ١ظ ثحٛس ٚسئ١ظ لغُ اٌجحٛس ٚاٌذساعبد الإل١ّ١ٍخ     

 عبِؼخ إٌّصٛسح  –و١ٍخ اٌضساػخ                                                 ِؼٙذ ثحٛس الالزصبد اٌضساػٟ             

    

 :اٌٍّخص ٚاٌزٛص١بد

٠ؼزجش اٌمطبع اٌغّىٟ أحذ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ اٌٙبِخ ٌٍّمزصذ اٌمِٟٛ ، 

 إعّبٌٟ ِٓ %11.6ٔحٛ  رّضً ع١ٕٗ ، ١ٍِبس 29.8حٛاٌٟ  إٔزبعٗح١ش ثٍغذ ل١ّخ 

%  22.3ع١ٕٗ ، وّب رّضً ٔحٛ  ١ٍِبس 256.9ٚاٌجبٌغخ حٛاٌٟ  اٌضساػٟ ل١ّخ اٌذخً

. ١ٍِ2016بس ع١ٕٗ ػبَ  133.9ِٓ اعّبٌٝ ل١ّخ الإٔزبط اٌح١ٛأٟ ٚاٌجبٌغخ حٛاٌٟ 

  ( ؛8ِصش) فٟ اٌزغبسٞ إٌظبَ ػٍٝ إٔزبعٙب ٠غشٞ اٌزٟ اٌغّى١خ الأصٕبف ٚرزؼذد

 ٚاٌج١بض ٚاٌجٛسٞ اٌجٍطٟ أعّبن أّ٘ٙب ِٚٓ صٕفبً ، 50ِٓ أوضش رجٍغ فٟٙ

 ِصش فٟ اٌغّىٟ الإٔزبط و١ّخ إعّبٌٟ % ِٓ 80 ثٕحٛ رغبُ٘ اٌزٟ ٚاٌمشِٛغ

 .  2016 ػبَ غٓ ١ٍِْٛ 1.71 حٛاٌٝ ٚاٌجبٌغخ

ٌّصب٠ذ ٚرز١ّض ِحبفظخ اٌذل١ٍٙخ ثزؼذد ِصبدس الإٔزبط اٌغّىٟ ث١ٓ إٔزبط ا

اٌطج١ؼ١خ ِزّضٍخ فٟ ولا ِٓ ثح١شح إٌّضٌخ ٚا١ٌّبٖ اٌؼزثخ )ٔٙش ا١ًٌٕ( ، ٚالاعزضساع 

 اٌغّىٟ الإٔزبط ِٓ % 2.1ٔحٛ  ، ٠ّضً غٓ أٌف 36.5 اٌغّىٟ ثإٔزبط ثٍغ حٛاٌٟ

 .2016خلاي ػبَ  ثبٌغّٙٛس٠خ

٠ٚؼزجش اٌزغ٠ٛك ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد لأٞ ٔشبغ الزصبدٞ ، ٔظشا ٌّب ٠مَٛ ثٗ 

اٌغٙبص اٌزغ٠ٛمٟ ِٓ خذِبد ٚٚظبئف رغ٠ٛم١خ ٚرحم١ك اٌشثح ٌٍّٕزغ١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 فٟ اٌمطبع اٌزغ٠ٛمٟ . 

ٚلذ اعزٙذف اٌجحش ثصفخ سئ١غ١خ دساعخ الزصبد٠بد رغ٠ٛك أُ٘ أصٕبف 

 ٌذل١ٍٙخ ِٓ ح١ش ٚظؼٙب الأزبعٝ ٚأ١ّ٘زٗالأعّبن )اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ( ثّحبفظخ ا

. وّب اعزٙذف  (2016  – 1995اٌفزشح  ) خلاي لإعّبٌٟ إٔزبط اٌغّٙٛس٠خ إٌغج١خ

اٌجحش أ٠عب رٛص٠غ ع١ٕٗ اٌّغزٍٙه ث١ٓ إٌّزظ ٚاٌٛعطبء ، ٚرمذ٠ش ثٕٛد اٌزىب١ٌف 

١ٍٙخ اٌزغ٠ٛم١خ ، ٚاٌٙٛاِش ٚاٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ لأُ٘ أصٕبف الأعّبن ثّحبفظخ اٌذل

. ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّشىلاد الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ 2018ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ 

اٌزٟ رٛاعٗ ِٕزغٟ الأعّبن فٟ ِحبفظخ اٌذل١ٍٙخ ، ٚاٌحٍٛي اٌّمزشحخ ٌٙب ، ٌزحغ١ٓ 

ٚسفغ وفبءح الأداء الإٔزبعٟ ٚاٌزغ٠ٛمٟ ٌلأعّبن اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش 

     اٌضشٚح اٌغّى١خ ثبٌّحبفظخ .

ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌّغزّذح ِٓ عغلاد ١٘ئخ ر١ّٕخ 

اٌضشٚح اٌغّى١خ ثّحبفظخ اٌذل١ٍٙخ ، ٚعغلاد اٌغشفخ اٌزغبس٠خ ثبٌّحبفظخ ، ٚرٌه 

ٌحصش ولا ِٓ ِٕزغٟ الأعّبن ٚفمب ٌلأصٕبف ، ٚرغبس اٌغٍّخ ٚاٌزغضئخ . ح١ش رُ 

إٌغج١خ لإٔزبعٙب اٌغّىٟ ثبٌّحبفظخ ،  اخز١بس ِٕطمخ ثح١شح إٌّضٌخ ٚفمب ٌلأ١ّ٘خ

% ِٓ اعّبٌٝ إٔزبط اٌّحبفظخ ِٓ الأعّبن ، وّب رُ  85ح١ش ٠ّضً إٔزبعٙب ٔحٛ 

اخز١بس صٕفٟ عّه اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ ، ٌىّٛٔٙب أُ٘ أصٕبف الأعّبن ، ح١ش ٠ّضلاْ 

% ػٍٝ اٌزشر١ت ِٓ اعّبٌٝ الإٔزبط اٌغّىٟ ثبٌّحبفظخ ػبَ 21% ، 55ٔحٛ 

ِٓ ِٕزغٟ الأعّبن ثّٕطمخ اٌجح١شح ثطش٠مخ ػشٛائ١خ  90رُ اخز١بس  . ح١ش  2017
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ِٓ  60% ِٓ إعّبٌٟ ػذد إٌّزغ١ٓ ثبٌّٕطمخ . وّب رُ اخز١بس 10، ٠ّضٍْٛ ٔحٛ 

رغـبس اٌغٍّخ ٚاٌزغضئخ ِٓ عٛلٟ ِشوضٞ إٌّصٛسح ٚاٌغٕجلا٠ٚٓ ، ثإػزجبسّ٘ب 

 ِجحٛس .  150ٌذساعخ اوجش أعٛاق اٌغٍّخ ٚاٌزغضئخ ثبٌّحبفظخ ، ١ٌصً حغُ ػ١ٕخ ا

وّب اعزخذِذ اٌذساعخ أعٍٛثٟ اٌزح١ًٍ الإحصبئٟ اٌٛصفٟ ٚاٌىّٟ وبٌٕغت 

اٌّئ٠ٛخ ، ٚاٌّزٛعطبد ، ِٚؼبدلاد الارغبٖ اٌضِٕٟ اٌؼبَ . وّب رُ رمذ٠ش اٌٙٛاِش 

اٌزغ٠ٛم١خ ٚػلالزٙب ثبٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ، ٚرٛص٠غ ع١ٕٗ اٌّغزٍٙه ، ٚل١بط اٌىفبءح 

( ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ثٕٛد اٌّشىلاد 2ُ اعزخذاَ اخزجبس) وباٌزغ٠ٛم١خ ، وّب ر

الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رٛاعٗ إٔزبط ٚرغ٠ٛك أُ٘ أصٕبف الأعّبن فٟ ِحبفظخ 

 .2018اٌذل١ٍٙخ ٚاٌحٍٛي اٌّمزشحخ ٌٙب ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ 

 ٚلذ رّضٍذ أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ :

ِحبفظخ اٌذل١ٍٙخ ِٓ الأعّبن ثبٌٕغجخ لاعّبٌٝ أخفبض الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لإٔزبط  -1

 2016% ػبَ 2.1إٌٝ ٔحٛ  1998% ِٓ ػبَ 14.9إٔزبط اٌغّٙٛس٠خ ، ِٓ حٛاٌٟ 

 . ٚ٘ٛ ِّب ٠ش١ش إٌٝ ظؼف الا٘زّبَ ثّٛاسد الإٔزبط اٌغّىٟ ثبٌّحبفظخ ٚر١ّٕزٙب .

 ٠ًّض ، غٓ أٌف 36.5 فٟ ِحبفظخ اٌذل١ٍٙخ حٛاٌٟ اٌغّىٟ الإٔزبط ثٍغ اعّبٌٝ -2

 .  2016ٌؼبَ  ثبٌغّٙٛس٠خ اٌغّىٟ الإٔزبط إعّبٌٟ ِٓ % 2.1ٔحٛ 

اسرفبع رىٍفخ إٌمً ٚػّبي اٌج١غ لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ ٚاٌزٟ رشاٚحذ ِبث١ٓ  -3

%( ِٓ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٌزبعش اٌغٍّخ ٚربعش اٌزغضئخ . 22.1 -% 18)

ِٕبغك الإٔزبط ح١ش رُ ٚلذ رشعغ رٌه إٌٝ رؼذد اٌٛعطبء ، ٚثؼذ الأعٛاق ػٓ 

 رغ٠ٛك ِؼظُ رٍه الأعّبن  فٟ أعٛاق : اٌؼجٛس ، الإعىٕذس٠خ .

ثٍؼذ ٔغجخ ِب ٠حصً ػ١ٍٗ إٌّزظ ِٓ ع١ٕٗ اٌّغزٍٙه لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ  -4

% . فٟ ح١ٓ ثٍغذ ٔغجخ ِب ٠حصً  75.23% ،  70.34ِحً اٌذساعخ حٛاٌٟ 

% ٌزٍه الأعّبن  24.77،  % 29.66ػ١ٍٗ اٌٛعطبء ِٓ ع١ٕٗ اٌّغزٍٙه حٛاٌٟ 

ِٓ  إٌّزظ ٔص١ت . ِّب ٠ذي رٌه ػٍٝ اسرفبع 2018ػٍٝ اٌزشر١ت ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ 

 .  اٌغٍّخ صُ ربعش اٌزغضئخ ربعش ١ٍ٠ٗ لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ  ع١ٕٗ اٌّغزٍٙه 

ٔص١ت ربعش اٌزغضئخ ِٓ اٌفشٚق اٌزغ٠ٛم١خ وبْ أوجش ِٓ ٔظ١شٖ ٌزبعش اٌغٍّخ .  -5 

. 2018ٚرٌه ثغجت اسرفبع أعؼبس اٌزغضئخ ٌصبٌح ربعش اٌزغضئخ ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ 

 الأِش اٌزٞ ٠زطٍت ِٛاعٙخ رٌه ثٙذف ص٠بدح ٔص١ت إٌّزظ ، ِٚٓ صُ ص٠بدح دخٍٗ . 

اٌزغ٠ٛم١خ( ٌزبعش اٌغٍّخ ٚربعش  ثٍغ ِغّٛع اٌفشٚق اٌزغ٠ٛم١خ )اٌٙٛاِش -6 

 9845،  7565اٌزغضئخ ِٓ رغ٠ٛك أعّبن اٌجٍطٟ ، ٚاٌجٛسٞ ِحً اٌذساعخ حٛاٌٟ 

% ِٓ أعؼبس اٌزغضئخ ٌزٍه الأعّبن 24.62% ، 28.93ع١ٕٙب ٌٍطٓ ، ٠ّضً ٔحٛ 

. الأِش اٌزٞ ٠ش١ش إٌٝ اسرفبع ٔغجخ اٌٙٛاِش 2018ػٍٝ اٌزشر١ت ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ 

 عطبء ٌزٍه الأعّبن فٟ ِحبفظخ اٌذل١ٍٙخ . اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍٛ

لذسد اٌذساعخ اٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ ِحً اٌذساعخ فٟ  -7

% ػٍٝ اٌزشر١ت ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ  62.91% ،  64.37ِحبفظخ اٌذل١ٍٙخ ثحٛاٌٟ 

2018 . 

بط ٚلذ أٚظحذ اٌذساعخ أُ٘ اٌّشىلاد الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رٛاعٗ إٔز -8

ٚرغ٠ٛك أُ٘ أصٕبف الأعّبن فٟ اٌّحبفظخ . ٚوزا اٌحٍٛي اٌّمزشحخ ٌٙب ٌّٛعُ 

. ٚلذ رٛصٍذ اٌذساعخ إٌٝ رٛص١بد ٌزحغ١ٓ ٚسفغ وفبءح الأداء 2018إٔزبط ػبَ 
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الإٔزبعٟ ٚاٌزغ٠ٛمٟ ٌلأعّبن ثبٌّحبفظخ . ح١ش ٠ؼزجش ٘زا أِشا ظشٚس٠ب ٌز١ّٕخ 

 ٌطٍت اٌّزضا٠ذ فٟ اٌغٛق اٌّحٍٝ.الإٔزبط اٌغّىٟ ثبٌّحبفظخ ، ٚرٌه ٌّٛاعٙخ ا

 ٚثٕبءا ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛصٍذ إ١ٌٙب اٌذساعخ فإٔٙب رٛصٝ ثّب ٠ٍٟ : 

ظشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ سفغ اٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ فٟ ِحبفظخ  -1

اٌذل١ٍٙخ . ٚرٌه ِٓ خلاي رحغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌّغبٌه اٌزغ٠ٛم١خ اٌحب١ٌخ ٌزٍه الأعّبن 

 ٍٝ خفط اٌٙٛاِش اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍٛعطبء .أٚ اٌؼًّ ػ

رى٠ٛٓ ارحبداد رؼب١ٔٚخ ٔٛػ١خ عذ٠ذح ٌزغ٠ٛك الأعّبن ، ٚرٛف١ش ِغزٍضِبد  -2 

الإٔزبط اٌغّىٟ . ٚرٌه ٌٍحذ ِٓ اٌّّبسعبد الاحزىبس٠خ فٟ ٘زا اٌّغبي ِغ اٌؼًّ 

 ػٍٝ إٔشبء ِشاوض ٌٍزغ١ّغ.

عّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ ، رحغ١ٓ ٚرط٠ٛش أداء اٌؼ١ٍّبد ٚاٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ لأ -3

ِغ إظبفخ ثؼط اٌّغبساد اٌزغ٠ٛم١خ ِضً : فزح ِغبلاد اٌزص١ٕغ ٌّٕزغبرٙب. الأِش 

اٌزٞ ٠زشرت ػ١ٍٗ الاعزمشاس إٌغجٟ فٟ الأعؼبس ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ ، ِّب ٠ٕؼىظ رٌه 

 ػٍٝ رحغ١ٓ دخً ِٕزغٟ الأعّبن فٟ اٌّحبفظخ . 

ٟ ثفبئذح ِخفعخ ، ٌزشغ١غ اٌزٛعغ فٟ الإلشاض فٟ ِغبي الإٔزبط اٌغّى -4

 الاعزضّبس ٌٙزا اٌّغبي اٌٙبَ 

إلبِخ ٚحذاد ِؼبٌغخ ١ٌّبٖ اٌصشف اٌضساػٟ ٚاٌصحٟ لجً صجٙب فٟ ثح١شح  -5

 إٌّضٌخ ، ِٕٚغ اٌصشف اٌصٕبػٟ ف١ٙب .

 ِمذِخ :

، ؽ١ش ثٍغذ  ٠ؼزجش اٌمطبع اٌغّىٟ أؽذ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ اٌٙبِخ ٌٍّمزظذ اٌمِٟٛ

 اٌضساػٟ ل١ّخ اٌذخً إعّبٌٟ ِٓ %91..ٔؾٛ  رّضً ع١ٕٗ ، ١ٍِبس 8.92ؽٛاٌٟ  ل١ّخ إٔزبعٗ

% ِٓ اعّبٌٝ ل١ّخ الإٔزبط  8892ع١ٕٗ ، وّب رّضً ٔؾٛ  ١ٍِبس .8.19ٚاٌجبٌغخ ؽٛاٌٟ 

١ٍِ81.1بس ع١ٕٗ ػبَ  .229.اٌؾ١ٛأٟ ٚاٌجبٌغخ ؽٛاٌٟ 
 (2)

9 وّب رؼزجش الأعّبن ِٓ أُ٘  

ْ ٚاؽذٞ اٌجذائً اٌشخ١ظخ اٌضّٓ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رخف١ف ِظبدس اٌجشٚر١ٓ اٌؾ١ٛأٟ ٌلإٔغب

ٔغجخ اٌؼغض ف١ٗ ، ٠ٚشرجؾ ثٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد ، وّب أٔٙب ِظذساً ٌزشغ١ً اٌؼّبٌخ عٛاء 

 ػٍٝ إٔزبعٙب ٠غشٞ اٌزٟ اٌغّى١خ الأطٕبف ٚرزؼذدفٟ ِغبي الإٔزبط أٚ اٌزغ٠ٛك أٚ اٌزظ١ٕغ 9 

ِظش فٟ اٌزغبسٞ إٌظبَ
(8)

 اٌجٍطٟ أعّبن أّ٘ٙب ِٚٓ طٕفبً ، 1.ِٓ أوضش رجٍغ فٟٙ  ؛ 

 فٟ اٌغّىٟ الإٔزبط و١ّخ إعّبٌٟ % ِٓ 21 ثٕؾٛ رغبُ٘ اٌزٟ ٚاٌمشِٛؽ ٚاٌج١بع ٚاٌجٛسٞ

 81.1 ػبَ ؽٓ ١ٍِْٛ ..9. ؽٛاٌٝ خٚاٌجبٌغ ِظش
(13)

 9 

ثزؼذد ِظبدس الإٔزبط اٌغّىٟ ث١ٓ إٔزبط اٌّظب٠ذ اٌطج١ؼ١خ  ٚرز١ّض ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ

ِزّضٍخ فٟ ولا ِٓ ثؾ١شح إٌّضٌخ ٚا١ٌّبٖ اٌؼزثخ )ٔٙش ا١ًٌٕ( ، ٚالاعزضساع اٌغّىٟ ِّضلا فٟ 

،  ؽٓ أٌف .219 ولا ِٓ اٌّضاسع اٌغّى١خ ٚالألفبص اٌؼبئّخ ٚؽمٛي الأسص ثئٔزبط ثٍغ ؽٛاٌٟ

 81.1خلاي ػبَ  ثبٌغّٙٛس٠خ اٌغّىٟ الإٔزبط ِٓ % .89ٔؾٛ  ٠ّضً
(13)

9 ٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ  

ِب رّزٍىٗ اٌّؾبفظخ ِٓ ِمِٛبد ٚر١ّٕخ الإٔزبط اٌغّىٟ ِٓ ِفشؿ لإٔزبط اٌضس٠ؼخ ، ِٚظٕغ 

 لإٔزبط أػلاف الأعّبن ثبٌّٕضٌخ 9

٠ٚؼزجش اٌزغ٠ٛك ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد لأٞ ٔشبؽ الزظبدٞ ، ٔظشا ٌّب ٠مَٛ ثٗ اٌغٙبص 

خذِبد ٚٚظبئف رغ٠ٛم١خ ٚرؾم١ك اٌشثؼ ٌٍّٕزغ١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌزغ٠ٛمٟ ِٓ 

 اٌزغ٠ٛمٟ 9 
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 ِشىٍخ اٌجحش :

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ أٔٗ ثبٌشغُ ِّب رّزٍىٗ ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّظبئذ 

، اٌّبئ١خ ، إلا أْ ٘زٖ اٌضشٚح اٌّبئ١خ غ١ش ِغزغٍخ الاعزغلاي اٌىبفٟ فٟ ِغبي اٌضشٚح اٌغّى١خ

وّب رؼشػذ ِظبدس الإٔزبط اٌغّىٟ ِٚمِٛبد ر١ّٕخ إٔزبعٙب ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼذ٠بد خلاي 

اٌؼمذ٠ٓ الأخ١ش٠ٓ ، رّضٍذ فٟ اٌزؼذٞ ػٍٝ ثؾ١شح إٌّضٌخ ثبٌزغف١ف ٚاٌغفبف ٚاٌزٍٛس ، ِّب 

أٌف فذاْ .8.أٌف فذاْ إٌٝ ٔؾٛ  1..أدٜ إٌٝ رمٍض ِغبؽزٙب ِٓ ؽٛاٌٟ 
(.)

، ٚ٘ٛ ِب  

فبع الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لإٔزبط اٌّؾبفظخ ِٓ الأعّبن ثبٌٕغجخ لاعّبٌٝ إٔزبط أؼىظ أصشٖ فٟ أخ

 81.1% ػبَ .89إٌٝ ٔؾٛ  2...% ِٓ ػبَ .9.. ؽٛاٌٟاٌغّٙٛس٠خ ، ؽ١ش أخفؼذ ِٓ 
(.2)

9 ِّب أدٜ رٌه إٌٝ الاسرفبع إٌغجٟ لأعؼبس الأعّبن ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٍٙه 9 ثبلإػبفخ إٌٝ  

اسرفبع اٌٙٛاِش اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍٛعطبء ، ٘زا فؼلا ػٓ اٌطج١ؼخ اٌج١ٌٛٛع١خ ٌلأعّبن 9 الأِش 

اٌزٞ اعزٍضَ دساعخ رغ٠ٛك أُ٘ أطٕبف الأعّبن ثبٌّؾبفظخ ، ٚاٌّشىلاد الإٔزبع١خ 

 ذ ِٓ ر١ّٕزٗ 9ٚاٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رؾ

 أ٘ذاف اٌجحش :

٠ٙذف اٌجؾش ثظفخ سئ١غ١خ إٌٝ دساعخ الزظبد٠بد رغ٠ٛك أُ٘ أطٕبف الأعّبن 

 ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٚرٌه ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ :

 خلاي لإٔزبط اٌغّٙٛس٠خ إٌغج١خ ٚأ١ّ٘زٗ اٌذل١ٍٙخ ثّؾبفظخ اٌغّىٟ الإٔزبط رطٛس دساعخ -.

 9  (81.1  – ....اٌفزشح    )

رٛص٠غ ع١ٕٗ اٌّغزٍٙه ث١ٓ إٌّزظ ٚاٌٛعطبء ، ٚرمذ٠ش ثٕٛد اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ، ٚاٌٙٛاِش  -8

 81.29ٚاٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ لأُ٘ أطٕبف الأعّبن ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ 

اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّشىلاد الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِٕزغٟ الأعّبن فٟ ِؾبفظخ  -2

اٌذل١ٍٙخ ، ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٙب ، ٌزؾغ١ٓ ٚسفغ وفبءح الأداء الإٔزبعٟ ٚاٌزغ٠ٛمٟ ٌلأعّبن 

 اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌضشٚح اٌغّى١خ ثبٌّؾبفظخ 9    

 اٌطش٠مخ اٌجحض١خ :

ٍٝ أعٍٛثٟ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٛطفٟ ٚاٌىّٟ وبٌٕغت اٌّئ٠ٛخ ، اػزّذ اٌجؾش ػ

ٚاٌّزٛعطبد ، ِٚؼبدلاد الارغبٖ اٌضِٕٟ اٌؼبَ 9 وّب رُ رمذ٠ش اٌٙٛاِش اٌزغ٠ٛم١خ ٚػلالزٙب 

ثبٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ، ٚرٛص٠غ ع١ٕٗ اٌّغزٍٙه ، ٚل١بط اٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ ، وّب رُ اعزخذاَ 

ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ثٕٛد اٌّشىلاد الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ   Chi Square Test( 8اخزجبس) وب

اٌزٟ رٛاعٗ إٔزبط ٚرغ٠ٛك أُ٘ أطٕبف الأعّبن فٟ ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٙب 

 9 81.2ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ 

 ِصبدس اٌج١بٔبد :
اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ ِظذس٠ٓ سئ١غ١١ٓ ٌٍج١بٔبد : أٌّٚٙب : اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ إٌّشٛسح 

ٚغ١ش إٌّشٛسح ٚاٌّغزّذح ِٓ إٌششاد الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ رظذس٘ب ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ 

اٌضشٚح اٌغّى١خ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ ٚاعزظلاػ الأساػٟ ، ٚاٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ 

(9 ٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ اٌذٚس٠بد ٚاٌجؾٛس 81.1 –....ؽظبء خلاي اٌفزشح )اٌؼبِخ ٚالإ

اٌؼ١ٍّخ اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌذساعخ 9 ٚصب١ّٔٙب : اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌؼ١ٕخ دساعخ ١ِذا١ٔخ 9 ٚلذ رُ 

رظ١ُّ اعزّبسح اعزج١بْ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ رغ١ّؼٙب ػٓ ؽش٠ك اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ٌىً 
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ّشوضٞ ث، ٚرغبس اٌغٍّخ ، ٚرغبس اٌزغضئخ  ثّٕطمخ ثؾ١شح إٌّضٌخ ِٓ ِٕزغٟ الأعّبن

 9 81.2ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ إٌّظٛسح ٚاٌغٕجلا٠ٚٓ 

 رٛصف ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ :

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌّغزّذح ِٓ عغلاد ١٘ئخ ر١ّٕخ اٌضشٚح اٌغّى١خ 

عغلاد اٌغشفخ اٌزغبس٠خ ثبٌّؾبفظخ ٌؾظش ِٓ ، ٌٚؾظش ِٕزغٟ الأعّبن اٌذل١ٍٙخ  ثّؾبفظخ

ؽ١ش رُ اخز١بس ِجؾٛس 9  1..، وئؽبس ٌغؾت ػ١ٕخ ػشٛائ١خ لٛاِٙب رغبس اٌغٍّخ ٚاٌزغضئخ 

% ِٓ 1.ِٓ ِٕزغٟ الأعّبن ثّٕطمخ ثؾ١شح إٌّضٌخ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ، ٠ّضٍْٛ ٔؾٛ  1.

ِٓ عٛلٟ ربعش رغضئخ  .8ربعش عٍّخ ،  .2وّب رُ اخز١بس إعّبٌٟ ػذد إٌّزغ١ٓ ثبٌّٕطمخ 9 

 ؼبٌَِشوضٞ إٌّظٛسح ٚاٌغٕجلا٠ٚٓ ، ثئػزجبسّ٘ب اوجش أعٛاق اٌغٍّخ ٚاٌزغضئخ ثبٌّؾبفظخ 

رُ اخز١بس ِٕطمخ ثؾ١شح إٌّضٌخ ٚفمب ٌلأ١ّ٘خ إٌغج١خ لإٔزبعٙب اٌغّىٟ  9 ٌٚمذ 81.2اٌذساعخ 

% ِٓ اعّبٌٝ إٔزبط  .2أٌف ؽٓ ، ٠ّضً ٔؾٛ  2912.ثبٌّؾبفظخ ، ؽ١ش ثٍغ إٔزبعٙب ؽٛاٌٟ 

أٌف ؽٓ ، وّب رُ اخز١بس طٕفٟ عّه اٌجٍطٟ  18922اٌّؾبفظخ ِٓ الأعّبن ٚاٌجبٌغ ٔؾٛ 

أٌف ؽٓ ،  9.1.،  29.2.ٚاٌجٛسٞ ، ٌىّٛٔٙب أُ٘ أطٕبف الأعّبن ثى١ّبد ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

أٌف  92..،  2.92ٛ % ِٓ اعّبٌٝ إٔزبعّٙب ثبٌّؾبفظخ ٚاٌجبٌغ ٔؾ.8% ، ..٠ّضلاْ ٔؾٛ 

 ..81ؽٓ ػٍٝ اٌزشر١ت ػبَ 
(..)

  9 

 :ٔزبئظ اٌجحش ِٕٚبلشزٙب

 اٌغّٙٛس٠خ. لإعّبٌٟ إٔزبط إٌغج١خ ٚأ١ّ٘زٗ اٌذل١ٍٙخ ثّحبفظخ اٌغّىٟ الإٔزبط أٚلا : رطٛس

 اٌذل١ٍٙخ ثّؾبفظخ اٌغّىٟ الإٔزبط ( رطٛس8( ، ).٠ٛػؼ ث١بٔبد اٌغذ١ٌٚٓ سلّٟ )

اٌغّٙٛس٠خ ، ِٚؼبدلاد الارغبٖ اٌضِٕٟ اٌؼبَ ٌّٙب خلاي اٌفزشح  إٔزبطلإعّبٌٟ  إٌغج١خ ٚأ١ّ٘زٗ

 ( 9 ٚع١زُ اعزؼشاػٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 81.1 -....)

 ٚأ١ّ٘زٗ اٌذل١ٍٙخ ثّؾبفظخ اٌغّىٟ الإٔزبط رطٛس إٌٝ (.) سلُ رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي

 ِٓ اٌّؾبفظخ إٔزبط إْ رج١ٓ ( ، ؽ١ش81.1 -....اٌفزشح ) خلاي اٌغّٙٛس٠خ لإٔزبط إٌغج١خ

 .811 ػبَ أدٔٝ ؽذ ث١ٓ رشاٚػ ؽ١ش اٌذساعخ فزشح خلاي الاعزمشاس ثؼذَ ارغُ لذ الأعّبن

 اٌجبٌغ اٌغّٙٛس٠خ ٚ إٔزبط إعّبٌٟ % ِٓ.298ٔؾٛ ٠ّضً ؽٓ ، أٌف  .289ٔغٛ ثٍغ ثئٔزبط

 .2.9 ؽٛاٌٟ ثئٔزبط ثٍغ 2... ػبَ ألظٝ ؽذ ث١ٓ ٚ ، ؽٓ ٌٕفظ اٌؼبَ  أٌف 112. ؽٛاٌٟ

أٌف ؽٓ ٌٕفظ  .9...اٌغّٙٛس٠خ ٚاٌجبٌغ ٔؾٛ  إٔزبط % ِٓ 922.. ؽٛاٌٟ رّضً ؽٓ ، أٌف

 % 191ِٓ ، رّضً ؽٓ أٌف  .9.. ؽٛاٌٟ ثئٔزبط ثٍغ اٌذساعخ ٌفزشح ثّزٛعؾ ٚرٌه ، اٌؼبَ 

  .اٌفزشح  خلاي ٔفظ أٌف ؽٓ  2.91.اٌغّٙٛس٠خ ٚاٌجبٌغ ٔؾٛ  إٔزبط ِزٛعؾ

( إٌٝ ٚعٛد ارغب٘ب ػبِب ِزضا٠ذا ِٚؼ٠ٕٛب 8)( ثبٌغذٚي سلُ .ٚرش١ش اٌّؼبدٌخ سلُ )

أٌف ؽٓ ، ٠ّضً  .9.29 ثّمذاس ص٠بدح عٕٛٞ ثٍغ ٔؾٛ .191إؽظبئ١ب ػٕذ اٌّغزٜٛ الإؽزّبٌٝ 

% ِٓ اٌّزٛعؾ اٌغٕٛٞ لاعّبٌٝ إٔزبط اٌغّٙٛس٠خ ِٓ الأعّبن ٚاٌجبٌغ ٔؾٛ .9.ؽٛاٌٟ 

 ثّب 19.2 ؽٛاٌٟ ؾذ٠ذاٌز ِؼبًِ ثٍغ ٚلذ ( 81.19 – ....أٌف ؽٓ خلاي اٌفزشح ) 2.91.

ػٛاًِ  إٌٝ رشعغ الأعّبن ِٓ اٌغّٙٛس٠خ إٔزبط إعّبٌٟ فٟ اٌزغ١شاد ِٓ %2. أْ ٠ؼٕٟ

وّب رش١ش  .أخشٜ  ػٛاًِ إٌٝ رشعغ اٌزغ١شاد رٍه ِٓ %8 ٚأْ اٌضِٓ ، ٠ؼىظ أصش٘ب

( إٌٝ ٚعٛد ارغب٘ب ػبِب ِزٕبلظب ِٚؼ٠ٕٛب إؽظبئ١ب ػٕذ 8( ثبٌغذٚي سلُ )8اٌّؼبدٌخ سلُ )

أٌف ؽٓ ،  ٠ّضً  ٔؾٛ  1..919 ثّمذاس رٕبلض عٕٛٞ ثٍغ ٔؾٛ .191اٌّغزٜٛ الإؽزّبٌٝ 

% ِٓ اٌّزٛعؾ اٌغٕٛٞ لاعّبٌٝ إٔزبط ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ِٓ الأعّبن ٚاٌجبٌغخ ٔؾٛ 9.2.
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 %2. أْ ٠ؼٕٟ ثّب 19.2 ؽٛاٌٟ اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ ثٍغ ٚلذ ٓ خلاي ٔفظ اٌفزشح 9أٌف ؽ .9..

اٌضِٓ  ػٛاًِ ٠ؼىظ أصش٘ب إٌٝ رشعغ الأعّبن ِٓ اٌغّٙٛس٠خ إٔزبط إعّبٌٟ فٟ اٌزغ١شاد ِٓ

 .أخشٜ  ػٛاًِ إٌٝ رشعغ اٌزغ١شاد رٍه ِٓ %28 ٚأْ ،

 اٌغّٙٛس٠خ لإعّبٌٟ إٔزبط إٌغج١خ ٚأ١ّ٘زٗ اٌذل١ٍٙخ ثّحبفظخ اٌغّىٟ الإٔزبط اعّبٌٝرطٛس  ( :1) سلُ عذٚي

 ( .2016 – 1995 (خلاي اٌفزشح

 اٌغٕخ
 الأزبط اٌغّىٝ ثبٌغّٙٛس٠خ

 )ثبلاٌف ؽٓ(

 الأزبط اٌغّىٝ ثبٌذل١ٍٙخ

 )ثبلاٌف ؽٓ(
 % ِٓ اعّبٌٝ اٌغّٙٛس٠خ

.... .119. .292 ..91. 

...1 .229. .29. .29.. 

.... ...9. 1.9. ..91. 

...2 ...9. 2.9. ..922 

.... 1..9. 1.9. .1912 

8111 .2.9. 219. .1921 

811. ...9. ..92 .981 

8118 21198 1292 .9.. 

8112 2.191 .898 298. 

811. 2129. 129. .9.1 

811. 22.9. ..91 .91. 

8111 ..191 ..91 .9.1 

811. .11291 289. 298. 

8112 .11.9. .19. .92. 

811. .1.89. ..9. .9.2 

81.1 .21.92 ..91 .9.. 

81.. .21898 1191 .9.1 

81.8 .2.891 ..92 .921 

81.2 ....9. ..92 .9.. 

81.. ..2891 ..92 292. 

81.. ...29. ..98 298. 

81.1 ..1198 219. 89.. 

 1911 .9.. 2.91. اٌّزٛعؾ

عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ : ٚصاسح اٌضساػخ ٚاعزظلاػ الاساػٝ ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌضشٚح اٌغّى١خ ،  اٌّصذس :

 إؽظبءاد الإٔزبط اٌغّىٟ ، أػذاد ِزفشلخ 9

ِّٚب رمذَ ٠زؼؼ أخفبع الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لإٔزبط ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ِٓ الأعّبن ثبٌٕغجخ     

ّٛاسد الإٔزبط اٌغّىٟ ثبٌّؾبفظخ ٚر١ّٕزٙب لإٔزبط اٌغّٙٛس٠خ9 ِّب ٠ذي ػٍٝ ػؼف الا٘زّبَ ث

 خلاي ٔفظ اٌفزشح9 

  صب١ٔب : اٌزغ٠ٛك اٌذاخٍٟ لأُ٘ أصٕبف الأعّبن ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ثّحبفظخ اٌذل١ٍٙخ :
٠جذأ رغ٠ٛك الأعّبن ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ض٠م١خ ِٓ ِشاؽً ػ١ٍّخ رٛط١ً الأعّبن ِٓ 

شىً ٚاٌّىبْ ٚاٌٛلذ اٌّلائُ ثٙذف إشجبع سغجبرٗ إٌّزظ أٚ اٌظ١بد ٌٍّغزٍٙه إٌٙبئٟ فٟ اٌ

ٚؽبعبرٗ 9 ٚلذ ٠ىْٛ اٌّغٍه اٌزغ٠ٛمٟ ٌلأعّبن ِجبشش ِٓ اٌظ١بد إٌٝ اٌّغزٍٙه أٞ ثذْٚ 

ٚعطبء ، ٠ٚزُ إرجبػٗ  ٌٍٙشٚة ِٓ عشغ اٌزغبس ، ٚاٌزؾب٠ً ػٍٝ اٌظ١ذ اٌّخبٌف ، ٚاٌج١غ ػٍٝ 

جش ، ٠ّٚزبص ٘زا اٌّغٍه ثبؽزفبظ اٌشبؽئ خٛفب ِٓ رٍف الأعّبن ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ سثؼ أو
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الأعّبن ؽبصعخ ٚأخفبع عؼش٘ب 9 ٚلذ ٠ىْٛ اٌّغٍه اٌزغ٠ٛمٟ ٌلأعّبن غ١ش ِجبشش أٞ ِٓ 

 إٌّزظ إٌٝ اٌّغزٍٙه ػجش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛعطبء ، ٚرٌه ِٓ خلاي أعٛاق اٌغٍّخ أٚ اٌزغضئخ 9

ثجؼغ اٌؼ١ٍّبد  ٠ٚؼزجش ٘زا اٌّغٍه اٌزغ٠ٛمٟ  أفؼً ِٓ ٔظ١شٖ اٌّجبشش ، ٚرٌه ٌٍم١بَ

اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب إدخبي ِٕبفغ رغ٠ٛم١خ ٌٍغّه ِضً اٌزخض٠ٓ ، ٚلذ ٠زُ رغ١ٍُ الإٔزبط 

ٌجؼغ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ٌزٛص٠ؼٙب ػٍٝ ِٕبفز اٌزغ٠ٛك 
(.8)

 9 

 ( : ِؼبدلاد الارغبٖ اٌضِٕٟ اٌؼبَ ٌزطٛس الإٔزبط اٌغّىٟ ثبٌغّٙٛس٠خ ِٚحبفظخ اٌذل١ٍٙخ خلاي2عذٚي سلُ )

 (.                                             2016 - 1995) اٌفزشح

 )اٌى١ّخ : أٌف غٓ(                                                                                                                

 ِؼبدٌخ الارغبٖ اٌضِٕٟ اٌؼبَ اٌج١بْ َ

اٌّزٛعؾ 

 اٌغٕٛٞ

 ثبلأٌف

 ؽٓ

ِؼبًِ 

اٌزؾذ٠ذ 

)س
8

) 

 ل١ّخ

 (ف)

 اٌّؾغٛثخ

 ِؼذي

اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ 

% 

. 

إٔزبط 

 اٌغّٙٛس٠خ

 ِٓ الأعّبن

2ص
 .29.+    91..2٘ـ =  

ط
 ٘ـ

                        (28922)
 **

 
.2.91 19.2 .1..

**
 .9. 

8 
 إٔزبط اٌذل١ٍٙخ

 ِٓ الأعّبن

2ص
 1..19 -  1.92٘ـ =  

ط
 ٘ـ

                   (- 89.8)
*

 
..9. 19.2 .9.

*
 .9.2 

ؽ١ش :  
2ص 

٘ـ  = اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّزغ١ش فٟ اٌغٕخ ٘ـ ،  
ط

 88، 999999999 2، 8، .٘ـ =  ِزغ١ش اٌضِٓ ، ٘ـ  =  

 .191)**(  ِؼٕٛٞ ػٕذ  .191)  ( اٌم١ُ اٌزٟ ث١ٓ الألٛاط رش١ش إٌٝ ل١ّخ ) د ( اٌّؾغٛثخ )*( ِؼٕٛٞ ػٕذ   

 ( 9.عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سلُ ) اٌّصذس:

     

الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌجٕٛد اٌزىب١ٌف اٌؼ١ٍّبد اٌزغ٠ٛم١خ لأُ٘ أصٕبف الأعّبن ثؼ١ٕخ  (1)

 اٌذساعخ :

ثذساعخ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌجٕٛد رىب١ٌف اٌؼ١ٍّبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رغشٜ ػٍٝ الأعّبن    

اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ ِؾً اٌذساعخ ػٍٝ ِغزٜٛ ولا ِٓ : ربعش اٌغٍّخ ٚربعش اٌزغضئخ  ثؼ١ٕخ 

( ، ٚع١زُ اعزؼشاػٙب ػٍٝ 92 وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي سلُ )81.2اٌذساعخ ٌّٛعُ إٔزبط 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

١ف اٌزغ٠ٛم١خ ٌزبعش اٌغٍّخ لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ثّحبفظخ اٌزىبٌ ( أ)

 اٌذل١ٍٙخ :

 أعّبن اٌجٍطٟ : -1

، ث١ّٕب اؽزٍذ رىٍفخ  %.889اؽزٍذ رىب١ٌف إٌمً اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ 

 رىٍفخ اٌؼجٛاد% ، فٟ ؽ١ٓ اؽزٍذ 91..اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ  ػّبٌخ اٌزؾ١ًّ

% ، أِب رىٍفخ إ٠غبس ِؾلاد 98..اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ)اٌغٕجبد اٌجلاعز١ى١خ( 

ػّبي  % ، ث١ّٕب اؽزٍذ رىب١ٌف892.اٌغٍّخ فمذ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕغجخ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

اٌغّبعشح ٚؼٌّٛخ اٌ% ، فٟ ؽ١ٓ اؽزٍذ .9..اٌزفش٠غ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثٕغجخ ثٍغذ ؽٛاٌٝ

اٌّظبس٠ف الإداس٠خ ٚاٌؼشائت ث١ّٕب اؽزٍذ  % ، 92..دعخ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ اٌّشرجخ اٌغب

% 9 ٚأخ١شا اؽزٍذ سعَٛ دخٛي عٛق اٌغٍّخ اٌّشرجخ 92.اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ثٕغجخ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

% ِٓ اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٌزبعش اٌغٍّخ لأعّبن اٌجٍطٟ .9.اٌضبِٕخ ثٕغجخ ثٍغذ ثٕؾٛ 

 9 81.2ع١ٕٗ / ؽٓ ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ  .2.اٌذل١ٍٙخ ٚاٌجبٌغخ ؽٛاٌٟ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ثّؾبفظخ 
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 أعّبن اٌجٛسٞ : -2

، ث١ّٕب اؽزٍذ رىٍفخ  %.819اؽزٍذ رىب١ٌف إٌمً اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ 

رىٍفخ  % ، فٟ ؽ١ٓ اؽزٍذ.19.اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ ثٍغذ ؽٛاٌٟ إ٠غبس ِؾلاد اٌغٍّخ 

% ، أِب رىٍفخ اٌؼجٛاد فمذ اؽزٍذ اٌّشرجخ .9..ٌضبٌضخ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛػّبٌخ اٌزؾ١ًّ اٌّشرجخ ا

% ، ث١ّٕب اؽزٍذ اٌؼٌّٛخ ٚاٌغّبعشح ٌغٛق اٌغٍّخ اٌّشرجخ .9..اٌشاثؼخ ثٕغجخ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

ػّبي اٌزفش٠غ اٌّشرجخ اٌغبدعخ  % ، فٟ ؽ١ٓ اؽزٍذ رىب١ٌف.19.اٌخبِغخ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ 

اٌّظبس٠ف الإداس٠خ ٚاٌؼشائت اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ّب اؽزٍذ ث١ٕ ، % .9.ثٕغجخ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

سعَٛ دخٛي عٛق اٌغٍّخ اٌّشرجخ اٌضبِٕخ ثٕغجخ  % 9 ٚأخ١شا اؽزٍذ2ثٕغجخ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

% ِٓ اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٌزبعش اٌغٍّخ لأعّبن اٌجٛسٞ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ 98.ثٍغذ ثٕؾٛ 

 9  81.2ؽٓ ٌّٛعُ إٔزبط ػبَع١ٕٗ /  ..2ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٚاٌجبٌغخ ٔؾٛ 

( : الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌجٕٛد اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ لأُ٘ الأصٕبف اٌغّى١خ )اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ( ثؼ١ٕخ 3عذٚي سلُ )

 . 2018اٌذساعخ ثّحبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ 

 أعّبن اٌجٛسٞ أعّبن اٌجٍطٟ ثٕٛد اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ  )ع١ٕٗ/ؽٓ(

 % اٌم١ّخ % اٌم١ّخ

  اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٌزبعش اٌغٍّخ

 .9.. 8192. 98.. .19.. رىٍفخ اٌؼجٛاد

 .9.. 2.98. 91.. .8.9. رىٍفخ ػّبي اٌزؾ١ًّ

 98. .19. .9. 2.91 سعَٛ دخٛي عٛق اٌغٍّخ

 .19. .9... 892. .9.. إ٠غبس ِؾلاد اٌغٍّخ

 .19. 92.. 92.. .229 ػٌّٛخ ٚعّبعشح

 .9. 2.98 .9.. 91.. اٌغٍّخرىب١ٌف ػّبي اٌزفش٠غ ٌغٛق 

 .819 2.92. .889 .89.. رىب١ٌف إٌمً

 291 91.. 92. 1192 ِظبس٠ف إداس٠خ ٚػشائت

 1191. 91..2 1191. 2.91. إعّبٌٟ رىب١ٌف ربعش اٌغٍّخ

  اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٌزبعش اٌزغضئخ

 .9.. .219. 298. 2.91. رىٍفخ إٌمً

 92. 2298 91. 2191 رىٍفخ اٌؼجٛاد

 91.. .19. .29. .119. رىٍفخ ػّبي رؾ١ًّ

 91. 898. .9. .119 رىٍفخ اٌضٍظ

 291. .829. .819 .29.. إ٠غبس ِؾلاد اٌزغضئخ

 .9.. .119. .9.. 8891. ِظبس٠ف إداس٠خ ٚػشائت

 8192 2.98. .9.. .29.. رىٍفخ ػّبي ٌٍج١غ

 1191. 12.91 1191. 1.91. إعّبٌٟ رىب١ٌف ربعش اٌزغضئخ

 - 28.. - 1... اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ اعّبٌٝ

 . 81.2عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبساد الاعزج١بْ اٌخبطخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ٌّٛعُ إٔزبط  اٌّصذس:
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اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٌزبعش اٌزغضئخ لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ثّحبفظخ  ( ة)

 اٌذل١ٍٙخ :

 أعّبن اٌجٍطٟ : -1

% ، ث١ّٕب .819اٌزغضئخ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ  اؽزٍذ رىب١ٌف إ٠غبس ِؾلاد

رىٍفخ إٌمً فمذ اؽزٍذ  % ، أِب.9..اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ  رىٍفخ ػّبي اٌج١غ اؽزٍذ

% ، ث١ّٕب اٌّظبس٠ف الإداس٠خ ٚاٌؼشائت اؽزٍذ 298.اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ

% ، فٟ ؽ١ٓ اؽزٍذ رىب١ٌف ػّبي اٌزؾ١ًّ ٌغٛق .9..اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕغجخ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

رجخ اٌضٍظ اٌّش خاؽزٍذ رىٍف ث١ّٕب%  ، .29.اٌزغضئخ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثٕغجخ ثٍغذ ؽٛاٌٝ

ؽزٍذ رىٍفخ اٌؼجٛاد اٌّشرجخ اٌضبِٕخ ثٕغجخ ثٍغذ إٚأخ١شا ، %  .9.اٌغبدعخ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ 

% ِٓ اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٌزبعش اٌزغضئخ لأعّبن اٌجٍطٟ ثبٌؼ١ٕخ ا١ٌّذا١ٔخ .ٔؾٛ 

 9  81.2ع١ٕٗ / ؽٓ ٌّٛعُ إٔزبط  .1.ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٚاٌجبٌغخ ٔؾٛ 

 أعّبن اٌجٛسٞ : -2
 % ، ث١ّٕب اؽزٍذ8192ٍذ رىب١ٌف ػّبي اٌج١غ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ اؽز

رىٍفخ إ٠غبس ِؾلاد  % ، فٟ ؽ١ٓ اؽزٍذ.9..اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ  رىٍفخ إٌمً

% ، أِب اٌّظبس٠ف الإداس٠خ ٚاٌؼشائت فمذ 2.اٌزغضئخ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ

ػّبي اٌزؾ١ًّ  % ، ث١ّٕب اؽزٍذ رىب١ٌف.9..غجخ ثٍغذ ؽٛاٌٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕ

% ، فٟ ؽ١ٓ اؽزٍذ رىٍفخ اٌضٍظ ..ٌغٛق اٌزغضئخ  اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثٕغجخ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

ٚأخ١شا  اؽزٍذ رىٍفخ اٌؼجٛاد اٌّشرجخ اٌضبِٕخ 9 %  91.اٌّشرجخ اٌغبدعخ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ 

ٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٌزبعش اٌزغضئخ لأعّبن % ِٓ اعّبٌٝ ا92.ٚالأخ١شح ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ 

ع١ٕٗ / ؽٓ خلاي ٌّٛعُ إٔزبط  .12اٌجٛسٞ ثبٌؼ١ٕخ ا١ٌّذا١ٔخ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٚاٌجبٌغخ ؽٛاٌٟ 

81.2 9 

ٚرغذس الإشبسح إٌٝ أْ : اسرفبع رىٍفخ إٌمً ٚػّبي اٌج١غ لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ 

ىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٌزبعشٞ اٌغٍّخ %( ِٓ اعّبٌٝ اٌز.889 -% 2.ٚاٌزٟ رشاٚؽذ ِبث١ٓ )

ٚاٌزغضئخ ، لذ رشعغ إٌٝ رؼذد اٌٛعطبء ، ٚثؼذ الأعٛاق ػٓ ِٕبؽك الإٔزبط 9 ؽ١ش رُ رغ٠ٛك 

 ِؼظّٙب فٟ عٛلٟ اٌؼجٛس ، الإعىٕذس٠خ9 

صبٌضب : الأعؼبس ٚاٌٙٛاِش اٌزغ٠ٛم١خ ٚػلالزٙب ثبٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ لأُ٘ أصٕبف الأعّبن 

 ٌذل١ٍٙخ : ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ثّحبفظخ ا

 )أ(  أعؼبس أعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ : 
رؼزجش الأعؼبس الأداح أٚ ا١ٌ٢خ اٌزٟ ٠زٛصع ثّمزؼب٘ب اٌذخً ث١ٓ إٌّزغ١ٓ ٚث١ٓ  

ِخزٍف ػٛاًِ الإٔزبط9 فٟ ؽ١ٓ رؼزجش اٌٙٛاِش اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػ١ٍٙب ِؤششا 

٘بِب ٌفُٙ اٌّشبوً اٌزغ٠ٛم١خ ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚاٌؾىُ ػٍٝ وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغٍه 

ِؼ١ٕخ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ)اٌزغ٠ٛمٟ ٌغٍؼخ 
..)

9 

لأُ٘ الأطٕبف اٌغّى١خ ٚثذساعخ أعؼبس وً ِٓ إٌّزظ ٚربعش اٌغٍّخ ٚربعش اٌزغضئخ  

اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ ِؾً اٌذساعخ ٚاٌزٟ أِىٓ ِٕٙب رمذ٠ش اٌفشٚق اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍّشاؽً اٌّخزٍفخ 

ٚربعش  ِزٛعؾ أعؼبس وً ِٓ إٌّزظ( 9 ارؼؼ أْ .ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِٛػؼ أ٠ؼب ثبٌغذٚي سلُ )

،  2.21.ثٍغذ ؽٛاٌٟ   اٌغٍّخ ٚربعش اٌزغضئخ لأعّبن اٌجٍطٟ ثؼ١ٕخ  اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

وً ِٓ إٌّزظ ع١ٕٙب ٌٍطٓ ػٍٝ اٌزشر١ت 9 فٟ ؽ١ٓ ثٍغ  ِزٛعؾ أعؼبس   ...81 ،  .81.1
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  .2..2،  1..28،   1..21ٚربعش اٌغٍّخ ٚربعش اٌزغضئخ لأعّبن اٌجٛسٞ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

 9  81.2ع١ٕٙب ٌٍطٓ ػٍٝ اٌزشر١ت ٌّٛعُ إٔزبط 

 )ة( رمذ٠ش اٌفشٚق اٌزغ٠ٛم١خ اٌّطٍمخ لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ .   
ثزمذ٠ش اٌفشٚق اٌزغ٠ٛم١خ اٌّطٍمخ لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ رج١ٓ أْ : ٔظ١ت ربعش 

% ،  9.1.% ،  922..ع١ٕٗ/ ؽٓ ، ثٕغت ثٍغذ ٔؾٛ  8.21،  .822اٌغٍّخ لذ ثٍغ ٔؾٛ 

 21..أعؼبس اٌزغضئخ ٌزٍه الأعّبن ػٍٝ اٌزشر١ت 9 أِب ٔظ١ت ربعش اٌزغضئخ فمذ ثٍغ ٔؾٛ ِٓ 

% ِٓ أعؼبس اٌزغضئخ ٌزٍه  ..29.% ،  .92..ع١ٕٗ / ؽٓ ، ثٕغت ثٍغذ ٔؾٛ  ....، 

 9  81.2الأعّبن ثٕفظ اٌزشر١ت  ٌّٛعُ 

ِٓ ٔظ١شٖ ِّٚب عجك ٠زج١ٓ أْ : ٔظ١ت ربعش اٌزغضئخ ِٓ اٌفشٚق اٌزغ٠ٛم١خ وبْ أوجش 

ٌزبعش اٌغٍّخ 9 ٚرٌه ثغجت اسرفبع أعؼبس اٌزغضئخ ٌظبٌؼ ربعش اٌزغضئخ 9 الأِش اٌزٞ ٠زطٍت 

 ِٛاعٙخ رٌه ثٙذف ص٠بدح ٔظ١ت إٌّزظ ، ِٚٓ صُ ص٠بدح دخٍٗ 9 

 .2018ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ  اٌذساعخ ( : اٌٙٛاِش اٌزغ٠ٛم١خ لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ ثؼ١ٕخ4عذٚي سلُ )

 اٌج١بْ   

 

 

 

 اٌظٕف 

 اٌٙٛاِش اٌزغ٠ٛم١خ ِزٛعؾ الأعؼبس اٌغبس٠خ

 عؼش

 إٌّزظ

 )اٌّضسػٝ(

 ع١ٕٗ/ؽٓ

 عؼش

 اٌغٍّخ

 ع١ٕٗ/ؽٓ

 عؼش

 اٌزغضئخ

 )اٌّغزٍٙه(

 ع١ٕٗ/ؽٓ

 رغضئخ -ِٕزظ  رغضئخ -عٍّخ  عٍّخ -ِٕزظ 

 اٌفشق

 اٌّطٍك

% 

ِٓ عؼش 

 اٌزغضئخ

 اٌفشق

 اٌّطٍك

% 

ِٓ عؼش 

 اٌزغضئخ

ِغّٛع 

اٌفشٚق 

 اٌزغ٠ٛم١خ

% 

ِٓ عؼش 

 اٌزغضئخ

 829.2 .1.. .92.. 21.. 922.. .822 ...81 .81.1 2.21. اٌجٍطٟ

 8.918 ..2. ..29. .... 9.1. 8.21 .2..2 1..28 1..21 اٌجٛسٞ

 81.29عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ : اعزّبساد الاعزج١بْ اٌخبطخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ػبَ  اٌّصذس:

ثبٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ثؼ١ٕخ  ٚػلالزٙب الأعّبن أصٕبف لأُ٘ اٌزغ٠ٛم١خ اٌٙٛاِش )ط(

 اٌذساعخ:

اٌجٍطٟ ، ٚاٌجٛسٞ  لأعّبنثذساعخ اٌٙٛاِش اٌزغ٠ٛم١خ ٚػلالزٙب ثبٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ 

ِغّٛع  ( 9 رج١ٓ أْ .، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي سلُ ) 81.2ِؾً اٌذساعخ ٌّٛعُ إٔزبط 

 أعّبنرغ٠ٛك  اٌفشٚق اٌزغ٠ٛم١خ )اٌٙٛاِش اٌزغ٠ٛم١خ( ٌزبعش اٌغٍّخ ٚربعش اٌزغضئخ ِٓ

ع١ٕٙب ٌٍطٓ ، رّضً ٔؾٛ  ..2.،  .1..ثٍغذ ؽٛاٌٟ اٌجٍطٟ ، ٚاٌجٛسٞ ِؾً اٌذساعخ 

9  81.2% ِٓ أعؼبس اٌزغضئخ ٌزٍه الأعّبن ػٍٝ اٌزشر١ت ٌّٛعُ إٔزبط %8.918 ، 829.2

الأِش اٌزٞ ٠ش١ش إٌٝ اسرفبع ٔغجخ اٌٙٛاِش اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍٛعطبء ٌزٍه الأعّبن فٟ ِؾبفظخ 

ٌزا ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش إٌظبَ اٌزغ٠ٛمٟ ثزم١ًٍ ػذد اٌّغبٌه اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ اٌذل١ٍٙخ 9 

رغٍىٙب رٍه الأعّبن ِٓ اٌّضسػخ إٌٝ اٌّغزٍٙه ، ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌّخزٍفخ ٌٙب 9 

 ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ 9   ١ٓإٌّزغ اسرفبع دخٛيثغ١خ خفغ ٔغجخ اٌٙٛاِش اٌزغ٠ٛم١خ ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚ

ثّحبفظخ  الأعّبن أصٕبف لأُ٘ ٚاٌٛعطبء إٌّزظ اٌّغزٍٙه ػٍٝ ع١ٕٗرٛص٠غ  ساثؼب :

 اٌذل١ٍٙخ :

٠مظذ ثزٛص٠غ ع١ٕٗ اٌّغزٍٙه رٛص٠غ ِب ل١ّزٗ ع١ٕٙب ٚاؽذا ِٓ عؼش اٌّغزٍٙه إٌٙبئٟ 

اٌزٞ ٠ذفؼٗ رٌه اٌّغزٍٙه ٚو١ف١خ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ إٌّزظ أٚ اٌّضاسع ، ٚربعش اٌغٍّخ ، ٚربعش 

 اٌزغضئخ ، ٚاٌٛظبئف اٌزغ٠ٛم١خ ، ٚٔظ١ت وً ِّٕٙب ِٓ ٘زا اٌغ١ٕٗ 9 

ج١ٓ أْ : ٔغجخ ِب ٠ؾظً ػ١ٍٗ إٌّزظ ِٓ ع١ٕٗ ( ر.ٚثبعزؼشاع ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )

 %  ػٍٝ اٌزشر١ت 9 982..% ،  .192.اٌّغزٍٙه لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 
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ِّب ٠ذي رٌه ػٍٝ اسرفبع ٔظ١ت ِٕزغٟ ٘زٖ الأعّبن ِٓ عؼش اٌّغزٍٙه ، ٚثبٌزبٌٟ اسرفبع 

%  8.911غزٍٙه ؽٛاٌٟ فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ ِب ٠ؾظً ػ١ٍٗ اٌٛعطبء ِٓ ع١ٕٗ اٌّ دخٌُٛٙ 9 

ِّب ٠ذي رٌه ػٍٝ  81.29% ٌزٍه الأعّبن ػٍٝ اٌزشر١ت ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ  ..8.9، 

أخفبع ػذد اٌٛعطبء  إٌٝ ؽذ ِب ث١ٓ إٌّزغ١ٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ 9 الأِش اٌزٞ لذ أدٜ إٌٝ خفغ 

 اٌّظشٚفبد اٌزغ٠ٛم١خ ٌزٍه الأعّبن 9

ػٕذ ث١غ أعّبن اٌجٍطٟ  ّغزٍٙهِٓ ع١ٕٗ اٌ إٌّزظ ٔظ١ت اسرفبع:  رج١ٓ عجك ِّبٚ

فٟ عٛق اٌزغضئخ ، فٟ ؽ١ٓ ٠ؾظً ربعش اٌغٍّخ ػٍٝ ٔظ١ت ألً ٠ٚزىٍف اٌّغزٍٙه  ٚاٌجٛسٞ

 اٌٙٛاِش اٌزغ٠ٛم١خ ث١ٓ إٌّزظ ٚعٛق اٌزغضئخ ِّضٍخ فٟ إٌمً ٚالإػذاد ٌٍزغ٠ٛك 9

  2018( : رٛص٠غ ع١ٕٗ اٌّغزٍٙه لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ 5عذٚي سلُ )

 اٌجٛسٞأعّبن  اٌجٍطٟأعّبن  رٛص٠غ ع١ٕٗ اٌّغزٍٙه %

 %ِٓ عؼش اٌزغضئخ % ِٓ عؼش اٌزغضئخ

 982.. .192. ٔظ١ت إٌّزظ

 9.8. .92. ٔظ١ت ربعش اٌغٍّخ

 .91.. .8198 ٔظ١ت ربعش اٌزغضئخ

 ..8.9 8.911 ٔظ١ت اٌٛعطبءعٍّخ 

 11. 11. الاعّبٌٝ

 ( 9.عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )  :اٌّصذس

 ثّحبفظخ اٌذل١ٍٙخ : اٌذساعخ ٌؼ١ٕخ الأعّبن أصٕبف لأُ٘ اٌزغ٠ٛم١خ اٌىفبءح : خبِغب

٠مظذ ثبٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ ثأٔٙب ِؼظّخ إٌغجخ ث١ٓ وً ِٓ ٔبرظ إٌشبؽ اٌزغ٠ٛمٟ ٚاٌزٞ  

٠زّضً فٟ إشجبع سغجبد اٌّغزٍٙه ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚإعّبٌٟ ػٕبطش الإٔزبط  اٌّغزخذِخ 

فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزغ٠ٛم١خ 9 ٠ّٚىٓ رؼظ١ّٙب ػٕذِب رزؾشن اٌغٍغ ِٓ إٌّزغ١ٓ إٌٝ اٌّغزٍٙى١ٓ 

ِّىٕخ رزٕبعت ِغ اٌخذِبد اٌزٟ ٠شغجٙب وً ِٓ إٌّزظ ٚاٌّغزٍٙه ثألً رىٍفخ 
(.8)

 9 

ثٙب  ٠ٚمظذ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزغ٠ٛم١خ اٌىفبءح ، الأٚي ٌٕٛػبْ اٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ ٚرمغُ 

 ٘ٛ اٌضبٟٔ ، ٚإٌٛع وفبءح أداء ِخزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌزغ٠ٛم١خ ِٓ رؼجئخ ٚٔمً ٚرخض٠ٓ ٚخلافٗ

 خلاي اٌغؼش٠خ ٚإٌٛاؽٟ ٚاٌج١غ اٌششاء ػ١ٍّبد ثزؾغ١ٓ رٙزُ ٘ٝٚ اٌغؼش٠خ اٌزغ٠ٛم١خ اٌىفبءح

9 وّب ٠ّىٓ ثٛاعطزٙب  اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ وفبءح إٌظبَ اٌزغ٠ٛمٟ لأٞ ٔبرظ  اٌزغ٠ٛم١خ اٌؼ١ٍّخ

 صساػٟ 9 ٚلذ رُ ل١بعٙب ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ :

   اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ                         

 ( x .11 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ)  ــــــــ - 11. = اٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ

   +اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ       

    

ٚثزمذ٠ش اٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ ِؾً اٌذساعخ ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ 

أعّبن اٌجٛسٞ لذ اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ( 9 رج١ٓ أْ 1، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي سلُ ) 81.2

 اٌّغزٍٙه عؼش ٚأخفبع إٌّزظ عؼش اسرفبع إٌٝ رٌه ٠ٚشعغ % 9  .1.92ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ

 إٌٝ رٌه ، ٚلذ ٠شعغ % ..189، ث١ّٕب اؽزٍذ أعّبن اٌجٍطٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ 

 9 إٌّزظ عؼش ٚأخفبع اٌّغزٍٙه عؼش اسرفبع
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٠شاد إٌٝ أْ : اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ لأعّبن اٌجٍطٟ ٚاٌجٛسٞ ِؾً ٚرش١ش رٍه اٌزمذ

اٌذساعخ رفٛق ٔظ١شرٙب اٌزغ٠ٛم١خ 9 الأِش اٌزٞ ٠ذي ػٍٝ اسرفبع وفبءرٙب اٌزغ٠ٛم١خ 9 ٚ٘زا ٠ؼٕٝ 

أْ اٌفشٚق اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌٛعطبء خلاي اٌّشاؽً اٌزغ٠ٛم١خ لا رزٕبعت ِغ 

 اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌّمذِخ 9

ؼشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ سفغ اٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ لأعّبن اٌجٍطٟ ٌزا رٛطٝ اٌذساعخ ث

ٚاٌجٛسٞ فٟ ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ 9 ٚرٌه ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌّغبٌه اٌزغ٠ٛم١خ اٌؾب١ٌخ 

 دٚس ٓ خلاي رشذ٠ذٌزٍه الأعّبن أٚ اٌؼًّ ػٍٝ خفغ اٌٙٛاِش اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍٛعطبء ِ

 اٌزغ٠ٛك  فٟ ِزّضٍخ اٌزؼب١ٔٚخ اٌّؤعغبد ص٠بدح ػٍٝ ٚحػلا الأعؼبس ػٍٝ اٌشلبث١خ الأعٙضح

اٌزؼبٟٚٔ ، ٚرم١ًٍ ثؼغ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ غ١ش اٌؼشٚس٠خ خلاي اٌّغبٌه اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ 

 رغٍىٙب رٍه الأعّبن ِٓ إٌّزغ١ٓ إٌٝ اٌّغزٍٙى١ٓ 9
 .  2018اٌذل١ٍٙخ ػبَ  ( : رمذ٠ش اٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ لأُ٘ أصٕبف الأعّبن ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ثّحبفظخ6عذٚي )

اٌج١بْ          

 اٌظٕف

 اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ

 ع١ٕٗ/ ؽٓ

 اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ

 ع١ٕٗ/ ؽٓ

 اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف

الإٔزبع١خ ٚاٌزىب١ٌف 

 اٌزغ٠ٛم١خ

% 

 اٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ

 ..189 ..812 .1.. 8228. اٌجٍطٟأعّبن 

 .1.92 .8.12 ..2. 21... اٌجٛسٞأعّبن 

 (9 .،2، ِٚٓ اٌغذ١ٌٚٓ )81.2عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ: اعزّبساد الاعزج١بْ اٌخبطخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ػبَ  اٌّصذس:

: ِشبوً إٔزبط ٚرغ٠ٛك الأعّبن ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ثّحبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٚاٌحٍٛي  عبدعب

 اٌّمزشحخ ٌٙب :

٠ٙذف ٘زا اٌغضء إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّشبوً الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رٛاعٗ 

الأعّبن ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٙب ، ٚرٌه ٚفمب لأساء ولا ِٓ : ِٕزغٟ 

اٌّجؾٛص١ٓ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ، ٚأ٠ؼب ٚفمب ٢ساء اٌّغئ١ٌٛٓ ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌضشٚح 

 9 ٚاٌزٟ ع١زُ رٕبٌٚٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 81.2اٌغّى١خ ثبٌّؾبفظخ ، ٚرٌه ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ 

  أُ٘ اٌّشىلاد الإٔزبع١خ :)أ( 
ثذساعخ اٌّشىلاد الإٔزبع١خ رج١ٓ أٔٙب رٕؾظش فٟ خّغخ ِشىلاد سئ١غ١خ ، وّب ٘ٛ 

( ٔزبئظ اخزجبس ِشثغ وبٜ ) 2( ، ث١ّٕب رٛػؼ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ).ِٛػؼ ثبٌغذٚي سلُ )

د ث١ٓ ثٕٛد اٌّشىلا .191(  ٚاٌزٟ رش١ش إٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ إؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ 8وب

9 ٚاٌزٟ رُ رشر١جٙب ٚفمب لأ١ّ٘زٙب إٌغج١خ 9 ٚاٌزٟ ع١زُ 81.2الإٔزبع١خ ثؼ١ٕخ ٌّٛعُ إٔزبط 

 رٕبٌٚٙب وّب ٠ٍٟ : 

ػذَ رٛافش أػلاف الأعّبن راد إٌٛػ١خ ٚاٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ِغ اسرفبع اؽزٍذ ِشىٍخ 

9 ث١ّٕب  % ِٓ إعّبٌٟ ا٢ساء ثؼ١ٕخ اٌذساعخ.29.اٌّشرجخ الأٌٚٝ ، ؽ١ش رّضً ٔؾٛ أعؼبس٘ب 

اسرفبع أعٛس اٌؼّبٌخ اٌّذسثخ فٟ ِغبي الإٔزبط اٌغّىٟ ِغ ٚػؼف إٔزبع١زٗ اؽزٍذ ِشىٍخ 

% 9 فٟ ؽ١ٓ اؽزٍذ ِشىٍخ اسرفبع ٔغجخ اٌفبلذ أصٕبء .8.9اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ، ؽ١ش رّضً ؽٛاٌٟ 

 % ، ث١ّٕب اؽزٍذ ِشىٍخ..ٔمً اٌضس٠ؼخ ٚالإٔزبط اٌغّىٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ، ؽ١ش رّضً ٔؾٛ 

اٌّشرجخ اٌشاثؼخ، ؽ١ش رّضً  ػذَ رٛافش اٌضس٠ؼخ ثبٌؾ٠ٛ١خ فٟ ا١ٌّؼبد إٌّبعت لإٔزبط الأعّبن

اسرفبع أعؼبس الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ ٚأخفبع وفبءح اٌخذِبد ٚاٌشػب٠خ % 9 أِب ِشىٍخ .19ٔؾٛ 

غخ فمذ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌخبِ اٌج١طش٠خ ٚػذَ رٛافش ر٠ًّٛ الإٔزبط ثبلأعً ، ٚاسرفبع عؼش اٌفبئذح

 % فمؾ ِٓ إعّبٌٟ ا٢ساء ثؼ١ٕخ اٌذساعخ 9 .9.، ؽ١ش رّضً ٔؾٛ 
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(:الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّشبوً الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٌّٕزغٟ أُ٘ أصٕبف الأعّبن ِحً اٌذساعخ 7عذٚي سلُ )

 .  2018ٚفمب ٌٕزبئظ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّحبفظخ اٌذل١ٍٙخ خلاي ِٛعُ إٔزبط 

 % اٌزىشاس اٌّشبوً الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ

 أٚلا : اٌّشىلاد الإٔزبع١خ :

 .29. 18. ػذَ رٛافش أػلاف الأعّبن  راد إٌٛػ١خ ٚاٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ِغ اسرفبع أعؼبس٘ب 9           -

 .8.9 .. اسرفبع أعٛس اٌؼّبٌخ اٌّذسثخ فٟ ِغبي الإٔزبط اٌغّىٟ ِغ ٚػؼف إٔزبع١زٗ 9 -

 91.. .. ٚالإٔزبط اٌغّىٟ 9اسرفبع ٔغجخ اٌفبلذ أصٕبء ٔمً اٌضس٠ؼخ  -

 .19 82 ػذَ رٛافش اٌضس٠ؼخ ثبٌؾ٠ٛ١خ فٟ ا١ٌّؼبد إٌّبعت لإٔزبط الأعّبن 9 -

اسرفبع أعؼبس الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ ٚأخفبع وفبءح اٌخذِبد ٚاٌشػب٠خ اٌج١طش٠خ ،     -

 ٚػذَ رٛافش ر٠ًّٛ الإٔزبط ثبلأعً ، ٚاسرفبع عؼش اٌفبئذح 9

.. .9. 

 11. اٌغٍّخ 

 : اٌّشىلاد اٌزغ٠ٛم١خ :صب١ٔب 

 .29 .8 اسرفبع إ٠غبس اٌّؾلاد ٚػؼف اٌمذساد اٌّب١ٌخ ٌذٜ ِؼظُ رغبس اٌزغضئخ 9 -

 .9. 1. ػذَ ٚعٛد رغ٠ٛك رؼبٟٚٔ ٌلأعّبن 9 -

 192 1. ػذَ رٛافش ؽشق اٌؾفع اٌؾذ٠ضخ  ٌلأعّبن ، ٚاسرفبع رىٍفزٙب 9  -

 .9. 2. أخفبع عؼش اٌج١غ ٌلأعّبن ٌؼذَ ٚعٛد عٙبص ِزخظض فٟ اٌزغ٠ٛك 9   -

 8292 1. ػذَ رٛافش ٚعبئً إٌمً ٚاسرفبع رىٍفزٙب -

 .29 .. ػذَ ِؼشفخ اٌزغ١١شاد اٌغؼش٠خ ا١ِٛ١ٌخ  -

 .8.9 .1 رؾىُ ٚاعزغلاي وجبس اٌزغبس فٟ رغ٠ٛك الأعّبن ٌؼذَ ٚعٛد سلبثخ ػ١ٍُٙ 9 -

 298. 22 اٌّؾ١ٍخ ثبلأعّبن اٌّغزٛسدح 9إغشاق الأعٛاق  -

 11. اٌغٍّخ

 81.29عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ : اعزّبساد الاعزج١بْ اٌخبطخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ػبَ  اٌّصذس:

( لأُ٘ اٌّشىلاد الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ لأُ٘ أصٕبف  الأعّبن 2( : ٔزبئظ اخزجبس ِشثغ وبٜ )وب8عذٚي سلُ )

 .  2018ٚاٌحٍٛي اٌّمزشحخ ٌٙب ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ثّحبفظخ اٌذل١ٍٙخ ػبَ 

 اٌج١بْ                                     

  اٌّشىلاد ٚاٌؾٍٛي                                   

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

 8ل١ّخ وب

 اٌّؾغٛثخ

 8ل١ّخ وب

 اٌغذ ١ٌٚخ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ِؼٕٛٞ 292. 192.. . اٌّشىلاد الإٔزبع١خ لأُ٘ أطٕبف الأعّبن

 ِؼٕٛٞ .29. 92... . اٌّشىلاد اٌزغ٠ٛم١خ لأُ٘ أطٕبف الأعّبن

 ِؼٕٛٞ 92.. .82.9 2 اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٍّشىلاد الإٔزبع١خ

 ِؼٕٛٞ .819 91... 2 ٌٍّشىلاد اٌزغ٠ٛم١خاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ 

 81.29عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ : اعزّبساد الاعزج١بْ اٌخبطخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ػبَ  اٌّصذس:

 )ة( أُ٘ اٌّشىلاد اٌزغ٠ٛم١خ :

ثذساعخ اٌّشىلاد اٌزغ٠ٛم١خ رج١ٓ أٔٙب رٕؾظش فٟ صّب١ٔخ ِشىلاد سئ١غ١خ ، وّب ٘ٛ 

( 8( ٔزبئظ اخزجبس ِشثغ وبٜ ) وب2ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )( 9 ث١ّٕب رٛػؼ .ِج١ٓ ثبٌغذٚي سلُ )

ث١ٓ ثٕٛد اٌّشىلاد   .191ٚاٌزٟ رش١ش إٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ إؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ 

 ٚفمب لأ١ّ٘زٙب إٌغج١خ 9 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ  :   اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌزٟ رُ رشر١جٙب

بن ٌؼذَ ٚعٛد سلبثخ اؽزٍذ ِشىٍخ رؾىُ ٚاعزغلاي وجبس اٌزغبس فٟ رغ٠ٛك الأعّ

%  ِٓ إعّبٌٟ ا٢ساء ثؼ١ٕخ اٌذساعخ 9 ث١ّٕب .8.9ػ١ٍُٙ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ، ؽ١ش رّضً ؽٛاٌٟ 

اؽزٍذ ِشىٍخ ػذَ رٛافش ٚعبئً إٌمً ٚاسرفبع رىٍفزٙب اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ، ؽ١ش رّضً ؽٛاٌٟ 

شرجخ اٌضبٌضخ ، % 9 ث١ّٕب اؽزٍذ ِشىٍخ إغشاق الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ثبلأعّبن اٌّغزٛسدح ا8292ٌّ

% 9 أِب ِشىٍخ اسرفبع إ٠غبس اٌّؾلاد ٚػؼف اٌمذساد اٌّب١ٌخ ٌذٜ 298.ؽ١ش رّضً ؽٛاٌٟ 
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% 9 فٟ ؽ١ٓ اؽزٍذ .29ثؼغ رغبس اٌزغضئخ فمذ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ، ؽ١ش رّضً ؽٛاٌٟ 

ح ِشىٍخ ػذَ ِؼشفخ اٌزغ١١شاد اٌغؼش٠خ ا١ِٛ١ٌخ ٚإغشاق الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ثبلأعّبن اٌّغزٛسد

% 9 أِب ِشىٍخ ػذَ رٛافش ؽشق اٌؾفع اٌؾذ٠ضخ .29اٌّشرجخ اٌخبِغخ ، ؽ١ش رّضً ؽٛاٌٟ 

% 9 أِب ِشىٍخ 192ٌلأعّبن ٚاسرفبع رىٍفزٙب  فمذ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ، ؽ١ش رّضً ؽٛاٌٟ 

أخفبع عؼش اٌج١غ ٌلأعّبن ٌؼذَ ٚعٛد عٙبص ِزخظض فٟ اٌزغ٠ٛك لذ اؽزٍذ اٌّشرجخ 

%9 أِب ِشىٍخ ػذَ ٚعٛد رغ٠ٛك رؼبٟٚٔ ٌلأعّبن  لذ اؽزٍذ .9.ً ؽٛاٌٟ اٌغبثؼخ ، ؽ١ش رّض

% ِٓ إعّبٌٟ ا٢ساء ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ٌّٛعُ .9.اٌّشرجخ اٌضبِٕخ )الأخ١شح( ، ؽ١ش رّضً ؽٛاٌٟ 

 9  81.2إٔزبط ػبَ 

 )ط(  اٌحٍٛي اٌّمزشحخ ٌٍّشىلاد الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ :

( ٚاٌزٟ رش١ش إٌٝ ٚعٛد 8جبس ِشثغ وبٜ ) وب( ٔزبئظ اخز2اٌغذٚي سلُ )ث١بٔبد  رٛػؼ

ث١ٓ ثٕٛد اٌّمزشؽبد الإٔزبع١خ ، ٚأ٠ؼب ث١ٓ ثٕٛد  .191ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ إؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ 

اٌغذٚي سلُ  ٔزبئظش١ش ر ث١ّٕباٌّمزشؽبد اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌزٟ رُ رشر١جٙب ٚفمب لأ١ّ٘زٙب إٌغج١خ 9 

وفبءح إٔزبط ٚرغ٠ٛك الأعّبن ثّؾبفظخ ( إٌٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمزشؽبد ٌزؾغ١ٓ ٚسفغ .)

 اٌذل١ٍٙخ 9 ٚاٌزٟ ع١زُ رٕبٌٚٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 (  اٌّمزشحبد الإٔزبع١خ :  1)

اؽزً رٛف١ش ٚدػُ ِغزٍضِبد الإٔزبط اٌغّىٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ، ؽ١ش ٠ّضً ٔؾٛ 

اٌّخزٍفخ % ِٓ إعّبٌٟ ا٢ساء ثؼ١ٕخ اٌذساعخ 9 ث١ّٕب اؽزً ِىبفؾخ اٌزٍٛس ثأٔٛاػٗ .189

% 9 فٟ ؽ١ٓ .8.9)اٌظؾٟ ، اٌظٕبػٟ ، اٌضساػٟ( 9 ٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ، ؽ١ش ٠ّضً ؽٛاٌٟ 

اؽزً رٛػ١خ اٌؼّبٌخ اٌغّى١خ اٌّظش٠خ ثأعب١ٌت اٌظ١ذ اٌؾذ٠ضخ ٚأٚلبد اٌظ١ذ إٌّبعجخ ِٓ 

% 9 ٚأخ١شا اؽزً الا٘زّبَ 92.خلاي ػًّ دٚساد رذس٠ج١خ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ، ؽ١ش ٠ّضً ؽٛاٌٟ 

ساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغّى١خ اٌزٟ رغؼٝ ٌض٠بدح الإٔزبط اٌغّىٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ، ؽ١ش ٠ّضً ثبٌذ

 9 81.2% ِٓ إعّبٌٟ ا٢ساء ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ .19ٔؾٛ 

 (  اٌّمزشحبد اٌزغ٠ٛم١خ :  2)

اؽزً اٌؼًّ ػٍٝ خٍك أعٛاق ِغزّؼخ ٌزغبس اٌزغضئخ ، ٚإلبِخ ِشاوض ٌزغ١ّغ ٚرؼجئخ 

% ِٓ .2.9رغ١ٍف الأعّبن ثّٕبؽك الإٔزبط اٌّشرجخ الأٌٚٝ ، ؽ١ش ٠ّضً ؽٛاٌٟ ٚرظ١ٕغ ٚ

إعّبٌٟ ا٢ساء ثؼ١ٕخ اٌذساعخ 9 ث١ّٕب اؽزً اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ػٍٝ ٚعبئً إٌمً اٌّغٙضح ٚر١ّٙذ 

ٚسطف اٌطشق ٌغٌٙٛخ ٔمً الأعّبن ٚرم١ًٍ ٔغجخ اٌفبلذ أصٕبء اٌزغ٠ٛك اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ، ؽ١ش 

%  9 أِب ص٠بدح ؽغُ الاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ اٌّٛعٙخ ٌٙزا اٌمطبع ٌٍؼًّ ٠8.98ّضً ؽٛاٌٟ 

%9 أِب رغ١ًٙ لشٚع 92.ػٍٟ سفغ وفبءرٗ لذ اؽزً اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ، ؽ١ش ٠ّضً ؽٛاٌٟ 

١ِغشح ٚثفبئذح ثغ١طخ ٚثخبطخ ٌظغبس رغبس اٌزغضئخ فمذ اؽزً اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ، ؽ١ش ٠ّضً 

ًّ ػٍٝ رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛم١خ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ % 9 فٟ ؽ١ٓ  اؽزً اٌؼ.29ؽٛاٌٟ 

رغ٠ٛك الأعّبن ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌغؼش إٌّبعت  اٌّشرجخ اٌخبِغخ ، ؽ١ش ٠ّضً 

% 9 أِب اٌؼًّ ػٍٟ اٌؾذ ِٓ اعزغلاي اٌزغبس ٚاؽزىبسُ٘ فٟ رغ٠ٛك الأعّبن ِٓ .29ؽٛاٌٟ 

ضشٚح اٌغّى١خ ، ٚإٔشبء عٙبص رغ٠ٛك رؼبٟٚٔ فٟ خلاي إٔشبء ِٕبفز ث١غ ربثؼخ ٌٍّؾبفظخ ١٘ٚئخ اٌ

%9 ث١ّٕب اؽزً ػشٚسح .9.ِغبي الأعّبن فمذ اؽزً اٌّشرجخ اٌغبدعخ ، ؽ١ش ٠ّضً ؽٛاٌٟ 

خؼٛع ِٕزغٟ ِٚغٛلٟ الأعّبن ثبٌّؾبفظخ ٌّظٍخ اٌزأ١ِٓ اٌظؾٟ ٚاٌّؼبشبد لاعزمشاس 

% 9 فٟ ؽ١ٓ اؽزً 92.اٌٟ أؽٛاٌُٙ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ، ؽ١ش ٠ّضً ؽٛ

% 9 أِب 2اٌؼًّ ػٍٝ ؽً ع١ّغ اٌّشبوً الإداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّشرجخ اٌضبِٕخ ؽ١ش ٠ّضً ؽٛاٌٟ 
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اٌؼًّ ػٍٝ خفغ اٌؼشائت ٚاٌزأ١ِٕبد ػٍٝ ربعش اٌغٍّخ فمذ اؽزً اٌّشرجخ اٌزبعؼخ )الأخ١شح( 

١ٍٙخ ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ % ِٓ إعّبٌٟ ا٢ساء ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ثّؾبفظخ اٌذل.89، ؽ١ش ٠ّضً ٔؾٛ 

81.2  9 

الأعّبن ثؼ١ٕخ  ( : الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّمزشحبد رحغ١ٓ ٚسفغ وفبءح إٔزبط ٚرغ٠ٛك أُ٘ أصٕبف9عذٚي سلُ )

 .                                 2018اٌذساعخ ثّحبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ 

 % اٌزىشاس اٌّمزشحبد الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ

 اٌّمزشؽبد الإٔزبع١خ :أٚلا :  

 .189 1.. رٛف١ش ٚدػُ ِغزٍضِبد الإٔزبط اٌغّىٟ  9

 .8.9 21 ِىبفؾخ اٌزٍٛس ثأٔٛاػٗ اٌّخزٍفخ ) اٌظؾٟ ، اٌظٕبػٟ ، اٌضساػٟ( 9 

رٛػ١خ اٌؼّبٌخ اٌغّى١خ اٌّظش٠خ ثأعب١ٌت اٌظ١ذ اٌؾذ٠ضخ ٚأٚلبد اٌظ١ذ إٌّبعجخ ِٓ خلاي 

 ػًّ دٚساد رذس٠ج١خ 9

.. .92 

 .19 .8 الا٘زّبَ ثبٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغّى١خ اٌزٟ رغؼٝ ٌض٠بدح الإٔزبط اٌغّىٟ 9

 11. اٌغٍّخ 

 صب١ٔب : اٌّمزشؽبد اٌزغ٠ٛم١خ :

 .29 .8 رغ١ًٙ لشٚع ١ِغشح ٚثفبئذح ثغ١طخ ٚثخبطخ ٌظغبس رغبس اٌزغضئخ 9 

 291 . اٌؼًّ ػٍٝ ؽً ع١ّغ اٌّشبوً الإداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 9

 92. 82 ص٠بدح ؽغُ الاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ اٌّٛعٙخ ٌٙزا اٌمطبع ٌٍؼًّ ػٍٟ سفغ وفبءر9ٗ  

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ٚعبئً إٌمً اٌّغٙضح ٚر١ّٙذ ٚسطف اٌطشق ٌغٌٙٛخ ٔمً الأعّبن ٚرم١ًٍ 

 ٔغجخ اٌفبلذ أصٕبء اٌزغ٠ٛك 9

1. 8.98 

الأعّبن ِٓ خلاي إٔشبء ِٕبفز اٌؼًّ ػٍٟ اٌؾذ ِٓ اعزغلاي اٌزغبس ٚاؽزىبسُ٘ فٟ رغ٠ٛك 

 ث١غ ربثؼخ ٌٍّؾبفظخ ١٘ٚئخ اٌضشٚح اٌغّى١خ ، ٚإٔشبء عٙبص رغ٠ٛك رؼبٟٚٔ فٟ ِغبي الأعّبن 9

.2 .9. 

 .89 . اٌؼًّ ػٍٝ خفغ اٌؼشائت ٚاٌزأ١ِٕبد ػٍٝ ربعش اٌغٍّخ 9   

٠غبػذ ػٍٝ  اٌؼًّ ػٍٝ رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛم١خ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ رغ٠ٛك الأعّبن ِّب

 رؾم١ك اٌغؼش إٌّبعت 9   

.. 29. 

اٌؼًّ ػٍٝ خٍك أعٛاق ِغزّؼخ ٌزغبس اٌزغضئخ ، ٚإلبِخ ِشاوض ٌزغ١ّغ  ٚرؼجئخ ٚرظ١ٕغ 

 ٚرغ١ٍف الأعّبن ثّٕبؽك الإٔزبط 9

.2 2.9. 

ػشٚسح خؼٛع ِٕزغٟ ِٚغٛلٟ الأعّبن ثبٌّؾبفظخ ٌّظٍخ اٌزأ١ِٓ اٌظؾٟ ٚاٌّؼبشبد 

 الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ 9لاعزمشاس أؽٛاٌُٙ 

.1 .92 

 11. اٌغٍّخ

 81.29عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ : اعزّبساد الاعزج١بْ اٌخبطخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ٌّٛعُ إٔزبط ػبَ  اٌّصذس:

: ِشبوً إٔزبط ٚرغ٠ٛك أُ٘ أصٕبف الأعّبن ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٢ساء اٌّغئ١ٌٛٓ  ثؼبعب

 ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌضشٚح اٌغّى١خ ثبٌذل١ٍٙخ ، ٚأُ٘ اٌحٍٛي اٌّمزشحخ ٌٙب :

ثبعزؼشاع أساء ثؼغ اٌّغئ١ٌٛٓ ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌضشٚح اٌغّى١خ ثبٌذل١ٍٙخ ػٓ أُ٘ 

 ّبن ثبٌّؾبفظخ ، ٚاٌزٟ ع١زُ رٕبٌٚٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :ِشبوً إٔزبط ٚرغ٠ٛك الأع

 أُ٘ اٌّشىلاد الإٔزبع١خ ٌلأعّبن : )أ( 

اسرفبع أعؼبس ِغزٍضِبد الإٔزبط اٌغّىٟ 9 ِّب ٠ض٠ذ ِٓ رىب١ٌف الإٔزبط ، ٚثبٌزبٌٟ ػضٚف  -.

رؼزّذ ثؼغ اٌّشث١ٓ ػٓ ِغبي رشث١خ أعّبن اٌجٍطٟ ، ٚارغبٖ ثؼؼُٙ إٌٝ رشث١خ الأعّبن اٌزٟ 

 فٟ غزائٙب ػٍٟ اٌغزاء اٌطج١ؼٟ ِضً أعّبن اٌّجشٚن اٌفؼٟ 9

اٌزؼذٞ ػٍٝ ثؾ١شح إٌّضٌخ ثبٌزغف١ف ثغشع اٌضساػخ ، اٌزٛعغ اٌؼّشأٟ ، شك ؽشق  -8

عذ٠ذح ، اٌغفبف ثغجت ػذَ رذفك ا١ٌّبٖ إٌٝ اٌجؾ١شح 9 ٚوزٌه اٌزؼذٞ ػ١ٍٙب ثبٌزٍٛس ٚاٌزٞ 
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شف اٌظٕبػٟ ، ٚاٌظشف اٌضساػٟ اٌّؾًّ رؼذدد ِظبدسٖ ث١ٓ اٌظشف اٌظؾٟ ، ٚاٌظ

 ثبٌّج١ذاد9 

رؾ٠ًٛ ثؼغ اٌّضاسع اٌغّى١خ إٌٝ أساػٝ صساػ١خ ، ٚرج٠ٛش ثؼؼٙب ثذْٚ إٔزبط ، ِّب  -2

 أدٜ رٌه  إٌٝ أخفبع الإٔزبط اٌغّىٟ ثّٕطمخ ثؾ١شح إٌّضٌخ 9

ن ٚاٌزٟ ػذَ ٚعٛد ِفشخبد عّى١خ وبف١خ ثبٌّؾبفظخ لإٔزبط اٌضس٠ؼخ أٚ إطجؼ١بد الأعّب -.

رؼذ ؽغش الأعبط فٟ اٌّضاسع اٌغّى١خ  ، ٚػذَ رٛف١ش٘ب ثبلأػذاد اٌلاصِخ ٌلاعزضساع 

اٌغّىٟ 9 ِّب ٠ض٠ذ ِٓ رىب١ٌف ٔمً اٌضس٠ؼخ ، ٚثبٌزبٌٟ اسرفبع أعؼبس٘ب ، ٚاسرفبع ٔغجخ اٌفبلذ 

 ِٕٙب 9 

ش ػؼف اٌمذساد اٌّب١ٌخ ٚٔمض اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ ثؼغ ِٕزغ١ٓ الأعّبن ثبٌّؾبفظخ 9 الأِ -.

اٌزٞ أدٜ إٌٝ اػزّبدُ٘ ػٍٝ اٌزغبس ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزٛف١ش ِغزٍضِبد الإٔزبط ، 

 ِّب ٠ٕزظ ػٓ رٌه اسرفبع أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚع أٚ اعزغلاي اٌزغبس ٌّضاسع الأعّبن 9

ٔذسح ٚعٛد ِظبٔغ ِزخظظخ لأػلاف رغز٠خ الأعّبن ثبٌّٕطمخ ، ٚثبٌزبٌٟ ػذَ رٛفش٘ب  -1

اػزّبد اٌّشث١ٓ ػٍٝ ثؼغ ِظبٔغ إٌٝ اٌىبف١خ ٚثأعؼبس ِٕبعجخ 9 الأِش اٌزٞ أدٜ ثبٌى١ّخ 

اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ثبٌّؾبفظبد اٌّغبٚسح 9 ٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ أْ ث١غ الأػلاف ٌٍّٕزغ١ٓ 

رزُ ثطش٠مخ اٌذفغ اٌفٛسٞ ، ٚثبٌزبٌٟ ٌغٛئُٙ إٌٝ اٌمطبع اٌخبص اٌزٞ ٠ؾٍُّٙ أػجبء أوضش ِٓ 

 الأػلاف 9اسرفبع أعؼبس 

طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ رشاخ١ض ِضاسع عّى١خ ، ٚرؼذد الأعٙضح ٚا١ٌٙئبد اٌزٟ ٠زُ  -.

 اٌزؼبًِ ِؼٙب ، ٚغّٛع ٚرؼبسة اٌزشش٠ؼبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّضاسع اٌغّى١خ 9

اسرفبع اعش اٌؼبًِ ِغ ػؼف إٔزبع١زٗ ، ٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ ػذَ رٛافش اٌؼّبٌخ اٌف١ٕخ  -2

 فٟ ِغبي الاعزضساع اٌغّىٟ 9 اٌّذسثخ رٚ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ

ػؼف ا١ٌّبٖ ٚأخفبع ِٕغٛثٙب ٚػذَ اعزمشاس اٌم١ّخ ٚاٌّذح الا٠غبس٠خ ٌٍؼمٛد  ٌٍّضاسع  -.

 اٌغّى١خ ، ِّب أصش رٌه ػٍٝ الإٔزبط اٌغّىٟ ِٓ رٍه اٌّضاسع ثبٌّؾبفظخ 9

 اٌحٍٛي اٌّمزشحخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب :  -

لإٔزبط أػلاف الأعّبن ثبٌّٕطمخ ، ؽزٟ ٠ّىٓ رفؼ١ً دٚس اٌزؼب١ٔٚبد فٟ إٔشبء ِظبٔغ  -.

، ِغ إؽىبَ اٌشلبثخ ػ١ٍٙب ٚرؾ١ًٍ ػ١ٕبد ِٓ إٔزبعٙب، ٌٍزأوذ أٔٙب  رٛف١ش٘ب ثأعؼبس ِٕبعجخ

 ِطبثمخ ٌٍّٛاطفبد9

رٛف١ش اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٌٍّٕزغ١ٓ ٚاٌظ١بد٠ٓ ثزفؼ١ً ِظٍخ اٌزأ١ِٓ اٌظؾٟ ، ٚرٛف١ش  -8

 اٌؼبِخ ٌٍزأ١ِٕبد ٚاٌّؼبشبد فٟ ؽبٌخ اٌؼغض أٚ اٌٛفبح 9غطبء الأِبْ لأعشُ٘ ِٓ خلاي ا١ٌٙئخ 

 ِٕغ رؾ٠ًٛ اٌّضاسع اٌغّى١خ إٌٝ أساػٝ صساػ١خ ٚػذَ رشوٙب ٌٍغفبف 9 -2

لإٔزبط اٌضس٠ؼخ اٌلاصِخ ٌخفغ اٌفبلذ ِٕٙب  اٌغّى١خ ّفشخبداٌاٌؼًّ ػٍٝ اٌزٛعغ فٟ  -.

 أصٕبء اٌزذاٚي ٚرم١ًٍ رىب١ٌف إٌمً 9

ع١ب اٌؾ٠ٛ١خ لإٔزبط علالاد ٚأطٕبف عذ٠ذح ِٓ الأعّبن إرجبع ؽشق ؽذ٠ضخ فٟ اٌزىٌٕٛٛ -.

 ٚثخبطخ الأعّبن اٌجؾش٠خ 9

اٌؾذ ِٓ اٌزؼذٞ ػٍٝ اٌجؾ١شاد ٚخبطخ ثؾ١شح إٌّضٌخ ، ٚأ٠ؼب ِٓ رٍٛصٙب عٛاء اٌج١ئٟ  -1

أٚ اٌظؾٟ أٚ اٌظٕبػٟ 9 ٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ اٌظشف اٌضساػٟ 9 ٚرٌه ٌٍٕٙٛع ثٙزا اٌمطبع 

 الإٔزبعٟ اٌٙبَ 9

ٍٝ رٛافش اٌؼّبٌخ اٌّذسثخ ٌشفغ وفبءرُٙ فٟ ِغبي الاعزضساع اٌغّىٟ ، اٌؼًّ ػ -.

 ٚأخفبع أعٛس٘ب9 



 55 

اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ أعؼبس ث١غ الأعّبن ، ِّب ٠ؤدٜ إٌٝ أخفبع اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ ،  -2

ِٚٓ صُ رؾم١ك ػبئذ ِغضٜ ٌٍّٕزغ١ٓ ، ٚثبٌزبٌٟ رشغ١ؼُٙ ػٍٝ الاعزّشاس فٟ ِغبي الإٔزبط 

 9 اٌغّىٟ ثبٌّؾبفظخ

 )ة( أُ٘ اٌّشبوً اٌزغ٠ٛم١خ ٌلأعّبن :
ػذَ إٔشبء أعٛاق ِشوض٠خ ثبٌّٕطمخ ٌزغ١ّغ الأعّبن ثّٛاطفبد ػب١ٌخ ِٚشاػبح اٌغٛأت  -.

 اٌظؾ١خ 9 

اسرفبع و١ّخ اٌفبلذ ِٓ الأعّبن أصٕبء إٌمً ِٓ إٌّزظ ٌٍغٛق ٚرٌه لاسرفبع رىب١ٌف  -8

ٜ إٌٝ اسرفبع رىب١ٌف إٌمً ، ِٚٓ صُ رم١ًٍ ع١بساد إٌمً اٌّغٙضح ٌلأعّبن ، الأِش اٌزٞ أد

 اٌؼبئذ ٌٍّٕزغ١ٓ 9  

رأخ١ش ٔمً الأعّبن اٌطبصعخ ث١ٓ اٌّؾبفظبد ، ٠ؤدٜ إٌٝ رٍف الأعّبن فٟ ِؼظُ  -2

 الأؽ١بْ، ٔز١غخ ٌؼذَ ٚعٛد صلاعبد ِٚظبٔغ ٌزؼ١ٍت ؽفع الأعّبن 9

ػؼف اٌزظذ٠ش ٌلأعّبن ، ٔز١غخ لاعزخذاَ ١ِبٖ اٌظشف اٌضساػٟ اٌّخٍٛؽ ثبٌّج١ذاد  -.

 ٚالأعّذح اٌؼؼ٠ٛخ فٟ رشث١زٙب9 

 اٌحٍٛي اٌّمزشحخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب : -

 ِؾبٌٚخ عزة الاعزضّبساد ٌٍذخٛي فٟ لطبع إٔزبط ٚرغ٠ٛك الأعّبن 9 -.

رغ١ّغ ٚرغ١ٙض ٚؽفع ٚػغ ٔظبَ رغ٠ٛمٟ ِز١ّض ثبعزخذاَ أؽذس اٌٛعبئً ثّشاوض  -8

  ٚٔمٍٙب إٌٝ الأعٛاق ، ِّب ٠مًٍ ؽغُ اٌفبلذ ٚاٌزبٌف ِٓ الأعّبن 9 الأعّبن ؽبصعخ

اٌؼًّ ػٍٝ إٔشبء أعٛاق ِشوض٠خ ثبٌّٕطمخ ثّٛاطفبد ػب١ٌخ رشاػٟ اٌغٛأت اٌظؾ١خ  -2

 ٚؽشق اٌؼشع اٌغ١ذ ٌزشغ١ت اٌّغزٍٙه 9

ِغٙضح ٌٕمً الأعّبن ِٓ ِٕبؽك الإٔزبط إٌٝ دػُ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ لاِزلان ع١بساد ٔمً  -.

الأعٛاق ، ٚرٌه ٔظش ٌٍطج١ؼخ اٌج١ٌٛٛع١خ ٌلأعّبن ٌزأص١شارٙب اٌٛاػؾخ ػٍٝ إٔزبعٙب ٚأعؼبس٘ب 

 ٚرغ٠ٛمٙب 9

اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً اٌذٚس الإػلاِٟ ٚاٌغشف اٌزغبس٠خ ثبٌخبسط ٌّؾبٌٚخ رؾغ١ٓ طٛسح  -.

 الأعّبن اٌّظش٠خ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزظذ٠ش 9

 :ّشاعغاٌ

دساعخ اٌؾغ١ٕٟ أؽّذ اٌؾغ١ٕٟ إٌف١ٍٝ )دوزٛس( ، ِؾّذ ػٍٝ ػجذٖ ؽغ١ٓ )دوزٛس( :  -.

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚ  رح١ٍ١ٍخ ٌّشىلاد ِٚحذداد الإٔزبط اٌغّىٟ ثّحبفظخ اٌذل١ٍٙخ

 9  81.1( ، ػبَ 8( ، اٌؼذد ).الاعزّبػ١خ ، و١ٍخ اٌضساػخ ، عبِؼخ إٌّظٛسح  ، ِغٍذ  )

إٌششح اٌغ٠ٕٛخ ٌزمذ٠شاد اٌذخً ِٓ اٌمطبع  ، ٚالإؽظبء اٌؼبِخ ٌٍزؼجئخ اٌّشوضٞ بصاٌغٙ -8

 9 81.2 ، ِبسط اٌضساػٟ

دساعخ الزصبد٠خ ٌلإٔزبط إ٠ّبْ ِؾّذ ثذ٠ٜٛ )دوزٛس( ، إ٠ّبْ عبٌُ اٌجطشاْ )دوزٛس( :  -2

( .( ، اٌؼذد ).8، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌلالزظبد اٌضساػٟ ، ِغٍذ ) اٌغّىٟ ِٚشبوٍٗ فٟ ِصش

 9 ..81، ػبَ 

،  دساعخ ٌلاعزضساع اٌغّىٟ فٟ ِحبفظخ اٌذل١ٍٙخؽغٓ سِضٞ اٌملا )دوزٛس( ٚآخشْٚ :  -.

 9 .811ِؼٙذ ثؾٛس الالزظبد اٌضساػٟ ، ِشوض اٌجؾٛس اٌضساػ١خ ، ػبَ 
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الزصبد٠خ لأّٔبغ الإٔزبط ِٓ الاعزضساع  دساعخع١ّش أٔٛس ِزٌٟٛ )دوزٛس( ٚآخشْٚ :  -. 

، ِؼٙذ ثؾٛس الالزظبد  اٌغّىٟ ٚأُ٘ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٗ فٟ ِحبفظخ د١ِبغ

 9 81.2اٌضساػٟ ، ِشوض اٌجؾٛس اٌضساػ١خ ، ػبَ 

اٌزح١ًٍ الالزصبدٞ ٌلأٚظبع اٌحب١ٌخ طجشٞ ٠ؾ١ٝ شٍزٛد )دوزٛس( ٚآخشْٚ :  -1

، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌلالزظبد اٌضساػٟ ، ن الأعّبن فٟ ِصش ٚاٌّغزمج١ٍخ لإٔزبط ٚاعزٙلا

 9  ..81( ، ِبسط .( ، اٌؼذد ).8اٌّغٍذ )

دساعخ رح١ٍ١ٍخ ٌزغ٠ٛك الأعّبن فٟ عّٙٛس٠خ ِصش ػبطُ وش٠ُ ػجذ اٌؾ١ّذ )دوزٛس( :  -.

 9   .811( ، د٠غّجش .( ، اٌؼذد )..، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌلالزظبد اٌضساػٟ ، اٌّغٍذ ) اٌؼشث١خ

، و١ٍخ  اٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ ٌجؼط الأصٕبف اٌغّى١خ اٌّصش٠خِؾّذ اٌغ١ذ لاثٟ )دوزٛس( :  -2

( ، 8( ، اٌؼذد ).8اٌضساػخ ، عبِؼخ ا١ٌّٕب ، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌلالزظبد اٌضساػٟ ، اٌّغٍذ )

 ٛ١ٔٛ٠81..9 

، اٌّؤرّش اٌخبِظ ػشش الإٔزبط اٌغّىٟ فٟ ِصش:  ِؾّذ عبثش ػبِش )دوزٛس( -.

 9 .811أوزٛثش  2. -..ٌلالزظبد١٠ٓ اٌضساػ١١ٓ  

اٌٛظغ اٌحبٌٟ ِؾّٛد ِؾّذ لطت )دوزٛس( ، عٍٜٛ ػبِش خؼش )دوزٛس( :  -1.

، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌلالزظبد اٌضساػٟ ،  ٚاٌّغزمجٍٟ ٌلإٔزبط اٌغّىٟ ثجح١شح اٌغذ اٌؼبٌٟ

 81.29( ، ِبسط .( ، اٌؼذد )82اٌّغٍذ )

دساعخ الزصبد٠خ ٌزغ١ّٓ ػغٛي ِظطفٝ ػجذسثٗ اٌمجلاٜٚ )دوزٛس( ٚآخشْٚ :  -..

، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌلالزظبد اٌضساػٟ ،  اٌغبِٛط فٟ ِضاسع اٌّشث١ٓ ثّحبفظخ وفش اٌش١خ

 9 81.1( ، ١ٔٛ٠ٛ 8( ، اٌؼذد )81اٌّغٍذ )

،  ِصش إٔزبط ٚرغ٠ٛك ٚاعزٙلان اٌغّه اٌجٍطٟ فٟ٘شبَ أؽّذ ػجذ اٌشؽ١ُ )دوزٛس( :  -8.

 9..81( ، د٠غّجش .( ، اٌؼذد ).8اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌلالزظبد اٌضساػٟ ، اٌّغٍذ )

إحصبءاد  ، اٌغّى١خ اٌضشٚح ٌز١ّٕخ اٌؼبِخ ا١ٌٙئخ : الأساػٟ ٚاعزظلاػ اٌضساػخ ٚصاسح -2.

 9..81، أػذاد ِخزٍفخ ، اٌمب٘شح ، ػبَ  الإٔزبط اٌغّىٟ

فشع ١٘ئخ  ، اٌغّى١خ اٌضشٚح ٌز١ّٕخ اٌؼبِخ ا١ٌٙئخ : الأساػٟ ٚاعزظلاػ اٌضساػخ ٚصاسح -..
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Agricultural products, Macmillan Co. New York. 
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Summary: 

This research aims mainly to economics study of marketing of 

the Most Important Fish species (Tilapia and Mullet) in Dakahlia 

Governorate. it aims to analysis the pricing relationships between the 

various marketing organization, estimate net revenue, marketing 

margins, measure marketing efficiency and the distribution of 

consumer pound "LE" between the producers, wholesaler and retailer 

for most important Fish species. It also aims to, study the problems of 

fish production and marketing in Dakahlia governorate and com to the 

recommendations was able to resolve these problems in a way that 

contributes to maintaining fish production development. 

       The most important results of the study:  

1- Decrease in the relative importance of fish production in Dakahlia 

Governorate for the production of the Republic, which indicates the 

lack of interest in fish production resources in the governorate and its 

development during the period (1995 - 2016). 

2- Fish production in Dakahlia governorate was about 36.5 thousand 

tons, representing about 2.1% of the total fish production in the 

Republic during 2016. 

3- The high cost of transport and sales workers of tilapia and mullet 

fish, which ranged between (18% - 22.1%) of the total marketing costs 

of the wholesaler and retailer. 

4- The percentage of what you get from the product: consumer price 

about 70.34%, 75.23%. While they earn up to middlemen of about 

29.66%, 24.77% of fish respectively during the production season of 

2018. 

5-The retailer's share of marketing differences was due to high retail 

prices in favor of the retailer. 

6-The total marketing differences (marketing margins) for wholesalers 

and retailers of about 7565, 9845 pounds per ton, representing about 

28.93%, 24.62% of retail prices. 
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7- The study estimated the marketing efficiency of the tilapia and 

mullet fish under study at 64.37% and 62.91% respectively during 

production in the year 2018. 

8- The study showed the most important production and marketing 

problems facing the production and marketing of the most important 

fish species in the governorate, As well as the proposed solutions. 

9- Com to the recommendations was able to resolve these problems in 

a way that contributes to maintaining fish production species in 

Dakahlia Governorate. 


