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 دساعخ الزظبدٚخ لأعٕاق ٔيدبصس انًبشٛخ ٔردبسح انزدضئخ نهسٕو انسًشاء

 ثًسبفظخ الإعكُذسٚخ 
 د. ع٠ِٔ ف٬ػ اُذ٣ٖ ػجذ أُؼجٞد           د. هبسم ٓشع٠ ػجبط          ا.د. ؽغٖ ٓؾٔٞد ث٠ٓٞ٤ عٔٞس

 ثبؽش أٍٝ                            بؽش أٍٝث                             سئ٤ظ ثؾٞس ٓزلشؽ
 ٓؼٜذ ثؾٞس ا٩هزقبد اُضساػ٢, ٓشًض اُجؾٞس اُضساػ٤خ

 :انًهخض

أعزٓذف انجسث رمذٚش يؤششاد انكفبءح الالزظبدٚخ ٔانزغٕٚمٛخ لأعٕاق 

ٔيدبصس انًبشٛخ ٔاندضاسٍٚ يٍ خلال رٕطٛف عٕق انؼبيشٚخ ٔعٕق انُٓؼخ 

ٔانششاء  ٔعٕق خٕسشٛذ ٔعٕق أثٛظ ثًسبفظخ الإعكُذسٚخ ٔكزنك زشكخ انجٛغ

انزٗ رزى فٗ ْزِ الأعٕاق, ٔأيبكٍ ٔيٕاػٛذ إَؼمبدْب, كًب أعزؼشع انجسث 

انًغبساد انزغٕٚمٛخ نًبشٛخ انهسٕو انسًشاء ززٗ ٔطٕنٓب نهًغزٓهك انُٓبئٙ 

ثبنًسبفظخ, ٔكزنك أعزٓذف انزؼشف ػهٗ ؽشق رسذٚذ أعؼبس انسٕٛاَبد فٗ الأعٕاق 

بخش انزدضئخ نهًفبػهخ ثٍٛ انششاء يٍ ٔانًضاسع انًزخظظخ, ٔالأعجبة انزٗ رذفغ ر

الأعٕاق ٔانًضاسع انًزخظظخ, ٔكزنك أعزٓذف رمذٚش كفبءح أداء انًدبصس ٔدٔسْب 

فٗ ردٓٛض انسٕٛاَبد انسٛخ. ٔلذ أػزًذ انجسث فٙ إعزٛفبء ثٛبَبرّ ػهٗ أعهٕة 

انًؼبُٚخ ثبنًمبثهخ انشخظٛخ ٔرٕطٛف كم يٍ أعٕاق انسٕٛاَبد انسٛخ ٔأعٕاق 

 33ًزًثهخ فٙ انًدبصس ٔانغهخبَبد كًب أػزًذ ػهٗ ػُٛخ ثسثٛخ لٕايٓب اندًهخ ان

 يفشدح يٍ اندضاسٍٚ, ٔلذ رٕطم انجسث نؼذد يٍ انُزبئح انٓبيخ يثم:

أسرفبع انًغزٕ٘ انزؼهًٛٙ نهزدبس انسبطهٌٕ ػهٗ يؤْم يزٕعؾ ٔفٕق يزٕعؾ  (1

ؼُٛخ % يٍ إخًبنٗ ػذد انزدبس ثبن76.7ٔيؤْم ػبنٗ زٛث ثهغذ َغجزٓى َسٕ 

 %.43ًٔٚثم يُٓى انسبطهٌٕ ػهٗ يؤْلاد ػهٛب َسٕ 

يؼظى يسلاد خضاسح انزدضئخ لذ رشكضد فٙ ثلاثخ أزٛبء ْٔٙ: زٙ انًُزضِ ٔزٙ  (2

يسم خضاسح ٔثأًْٛخ َغجٛخ إخًبنٛخ ثهغذ َسٕ  719ششق ٔزٙ ٔعؾ ثئخًبنٙ ثهغ 

 سم.ي 1333% يٍ إخًبنٗ ػذد يسلاد اندضاسح ثبنًسبفظخ ٔانجبنغخ زٕانٙ 71.6

رًٛض يدضس انؼبيشٚخ ثبنًزثٕزبد يٍ الأغُبو ٔانجزهٕ ٔكُذٔص الأثمبس ثؼذد ثهغ  (3

أنف سأط نكم يُٓب ػهٗ انزشرٛت. رًٛض يدضس كهٛخ  4.6, 7.8, 26.4زٕانٙ 

, 8.2انضساػخ ثبنًزثٕزبد يٍ انكُذٔص اندبيٕعٙ ٔانكُذٔص انجمش٘ ثؼذد ثهغ زٕانٙ 

 أنف سأط نكم يُٓب ػهٗ انزشرٛت. 4.4

أنف خُّٛ نهؼدم انجمش٘, ٔزٕانٙ  6.26ثهغ طبفٙ انؼبئذ يٍ انزثٛسخ زٕانٙ  (4

أنف خُّٛ نهؼدم اندبيٕعٙ, ٔثهغذ َغجخ انؼبئذ نهزكبنٛف نهزثٛسخ زٕانٙ  4.41

نكم يًُٓب ػهٗ انزشرٛت, أيب ْبيش انشثر نزبخش انزدضئخ فمذ ثهغ  1.17, 1.23

 خُّٛ نهكٛهٕخشاو نسى يشفٗ. 25.79, 32.6زٕانٙ 

ثهغ إخًبنٗ َظٛت كم يٍ ربخش اندًهخ ٔربخش انزدضئخ يٍ خُّٛ انًغزٓهك َسٕ  (5

% فٗ زبنخ يزثٕزبد الأثمبس ٔاندبيٕط ػهٗ انزشرٛت, ٔػهٗ %65.81, 64.38

انشغى يٍ أٌ انٕعطبء ٚغزسٕرٌٔ ػهٗ انُظٛت الأكجش يٍ خُّٛ انًغزٓهك إلا أَٓى 

انزٖ ٚسمك انكفبءح انزغٕٚمٛخ لا ٚمٕيٌٕ ثبنخذيبد ٔانٕظبئف انزغٕٚمٛخ ثبنمذس 

 نسٕٛاَبد انزغًٍٛ. 
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كًب رٕطم انجسث نهؼذٚذ يٍ انزٕطٛبد انزٙ رخذو يزخز٘ انمشاس فٙ إطلاذ 

 شئٌٕ لطبع الإَزبج انسٕٛاَٙ ثظفخ ػبيخ يثم:

 رطٕٚش انؼًم ثبلأعٕاق ٔفمبً نًمزشزبد انزطٕٚش ٔأنٛبد انزُفٛز. (1

ٛخ ػهٗ يغزٕٖ الأعٕاق ٔانًدبصس ػشٔسح رطٕٚش َظى رغٕٚك انسٕٛاَبد انس (2

ثئلبيخ َظبو رغٕٚمٗ كفء يزكبيم سأعٛبً ٔأفمٛبً ٚأخز فٗ إػزجبسِ رمهٛم ػذد انًشازم 

ٔانسهمبد انزغٕٚمٛخ ٔانٕعطبء ٔٚشرجؾ ثظغبس انًُزدٍٛ فٗ انمشٖ ٔٚسمك نٓى 

 ػٕائذ يدضٚخ.

خبطخ  ػشٔسح رطٕٚش انؼًم ثبنًدبصس نزدُت انغهجٛبد ٔأٔخّ انمظٕس انسبنٛخ (3

فًٛب ٚزؼهك ثًٕاطفبد الإَشبء ٔرمٛٛى الأداء انفؼهٗ فٗ يشزهخ ردٓٛض انهسٕو 

 انسًشاء.

سفغ انكفبءح انزغٕٚمٛخ نهسٕٛاَبد انسٛخ ٔانهسٕو انسًشاء يٍ خلال إطذاس  (4

انزششٚؼبد ٔانمٕاٍَٛ انًُظًخ ٔرشذٚذ انشلبثخ ػهٗ ردبس انزدضئخ ٔخبطخ اندضاسٍٚ 

 دبصس. انمبئًٍٛ ثبنزثر خبسج انً

ٚمُزشذ إلبيخ إرسبد يٍ انًُزدٍٛ نجٛغ يُزدبرٓى إنٗ انًغزٓهكٍٛ يجبششح, يًب  (5

 ٚؤدٖ إنٗ صٚبدح ػبئذ انًُزدٍٛ ٔخفغ أعؼبس انهسٕو انسًشاء نهًغزٓهكٍٛ.

 أعٞام أُبؽ٤خ, أُغبصس, اُجزِٞ, ا٧ثوبس, اُغبٓٞط, ا٫ؿ٘بّ. انكهًبد انذانخ:

 يمذيخ:

اُؾ٤ٞا٠ٗ ك٠ ٓقش أؽذ أْٛ ٌٓٞٗبد ا٩ٗزبط اُضساػ٢ ؽ٤ش ثِـذ ٣ؼزجش هطبع ا٩ٗزبط 

% ٖٓ ئعٔب٠ُ ه٤ٔخ ا٩ٗزبط ٤ِٓ37.56بس ع٤٘ٚ رٔضَ ٗؾٞ  134.1ه٤ٔخ ٓ٘زغبرٚ ؽٞا٢ُ 

(, ٣ٝزنٖٔ هطبع ا٩ٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ 10)٤ِٓ2016بس ع٤٘ٚ ػبّ  357اُضساػ٢ اُجبُؾ ؽٞا٢ُ 

ُج٤ل ٝا٧عٔبى, ٝثِـذ ه٤ٔخ اُِؾّٞ ًَ ٖٓ اُِؾّٞ اُؾٔشاء ٝا٧ُجبٕ ُٝؾّٞ اُذٝاعٖ ٝا

% ٖٓ ئعٔب٠ُ ه٤ٔخ ا٩ٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ ٤ِٓ40.12بس ع٤٘ٚ رٔضَ ٗؾٞ  55.75اُؾٔشاء ؽٞا٢ُ 

(. ٝرزٔضَ ٓقبدس اُِؾّٞ اُؾٔشاء ك٢ ًَ ٖٓ ا٧ثوبس ٝاُغبٓٞط ٝا٧ؿ٘بّ 10ُ٘لظ اُؼبّ)

٤ِٕٓٞ  18.42ٝأُبػض ٝاُغٔبٍ ٝاُز٠ ثِؾ ئعٔب٠ُ ػذدٛب ػ٠ِ ٓغز١ٞ اُغٜٔٞس٣خ ؽٞا٢ُ 

(, ٝثِؾ ئعٔب٠ُ ػذد 9ُ٘لظ اُؼبّ)() ∙( ٤ِٓ3ٕٞ ٝؽذح ؽ٤ٞا٤ٗخ) 10.28سأط ثٔب ٣ؼبدٍ 

(,. أٓب ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٤ِٓ9ٕٞ سأط ُ٘لظ اُؼبّ) 1.56أُزثٞؽبد أُؾ٤ِخ ك٠ ٓقش ؽٞا٢ُ 

أُق سأط ثٔب  477.93ٓؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ كوذ ثِؾ ئعٔب٠ُ ػذد اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ؽٞا٢ُ 

أُق ٝؽذح ؽ٤ٞا٤ٗخ)*(, ٝثِؾ ػذد أُزثٞؽبد أُؾ٤ِخ ثبُٔؾبكظخ  ٣181.47ؼبدٍ ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ ئعٔب٠ُ أػذادٛب ػ٠ِ ٓغز١ٞ اُغٜٔٞس٣خ 3.92أُق سأط رٔضَ ٗؾٞ  62.12ؽٞا٢ُ 

 791(. ٝهذ ثِؾ ئعٔب٠ُ ا٩ٗزبط أُؾ٠ِ ٖٓ اُِؾّٞ اُؾٔشاء ك٠ ٓقش ؽٞا٢ُ 9ُ٘لظ اُؼبّ)

( ٓٔب ٤ِٓ8ٕٞ هٖ) 1.217ؾّٞ اُؾٔشاء ؽٞا٢ُ ( ث٤٘ٔب ثِؾ ا٫عز٬ٜى أُؾ٠ِ 9ُِأُق هٖ)

٣زْ عذٛب ثب٩عز٤شاد, ٝر٘وغْ  2016أُق هٖ ػبّ  ٣426ؼ٢٘ ٝعٞد كغٞح ثِـذ ؽٞا٢ُ 

ٝاسداد ٓقش ٖٓ اُِؾّٞ اُؾٔشاء ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ: اُ٘ٞع ا٧ٍٝ ُؾّٞ ٓغٔذح ٝٓجشدح ٝثِـذ 

أعزٞسدد ٓقش أُق هٖ, أٓب اُ٘ٞع اُضب٢ٗ ك٠ٜ اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٝهذ  ٤ًٔ350زٜب ؽٞا٢ُ 

 .2016( 9أُق سأط ٖٓ اُؼغٍٞ ػبّ) 253.67ٜٓ٘ب ؽٞا٢ُ 
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 انًشكهخ انجسثٛخ:

رنٔ٘ذ أُؾٌِخ اُجؾض٤خ عبٗج٤ٖ اُغبٗت ا٧ٍٝ: عبٗت ئٗزبع٤خ رزٔضَ ك٠ هقٞس ا٩ٗزبط 

( 8أُؾ٠ِ ٖٓ اُِؾّٞ اُؾٔشاء ػٖ ٓٞاًجخ ا٫عز٬ٜى أُؾ٠ِ ٜٓ٘ب ؽ٤ش ثِؾ ا٩ٗزبط أُؾ٢ِ)

٤ِٕٓٞ هٖ ك٢ ٗلظ  1.217ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ا٫عز٬ٜى ؽٞا٢ُ   2016ٖ ػبّ أُق ه 791ؽٞا٢ُ 

أُق هٖ ٝثبُزب٠ُ  426اُؼبّ ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ٝعٞد كغٞح ك٠ ئٗزبط اُِؾّٞ اُؾٔشاء روذس ثؾٞا٢ُ 

أُق سأط ٜٓ٘ب ؽٞا٢ُ  254ؽ٤ش ثِـذ  2016ص٣بدح ٤ًٔخ اُٞاسداد ٖٓ اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ػبّ 

أُق سأط ٖٓ اُغٔبٍ, ًٝزُي ص٣بدح ٤ًٔخ اُٞاسداد  80أُق سأط ٖٓ ا٫ثوبس ٝؽٞا٢ُ  160

 2016أُق هٖ ػبّ  350ٖٓ اُِؾّٞ اُؾٔشاء ٝٓ٘زغبرٜب أُغٔذح ٝأُجشدح ؽ٤ش ثِـذ ؽٞا٢ُ 

ٝرُي ُِٞكبء ثب٩ؽز٤بعبد اُنشٝس٣خ ُِغٌبٕ ا٧ٓش اُزٟ ٣ؾٌَ ػجئبً ػ٠ِ ا٤ُٔضإ اُزغبسٟ, 

لبع أعؼبسٛب ؽ٤ش ثِؾ عؼش ٝهذ رشرت ػ٠ِ ٗوـ أُؼشٝك ٖٓ اُِؾّٞ اُؾٔشاء أسر

ع٤٘ٚ ُِؾّٞ أُغزٞسدح ٝرُي ٫  85ع٤٘ٚ ُِؾّٞ أُؾ٤ِخ ٝؽٞا٢ُ  150-120ا٤ٌُِٞعشاّ ٜٓ٘ب 

 ٣ز٘بعت ٓغ أُغز٣ٞبد اُذخ٤ِخ ٝهذسرٜب ػ٠ِ عذ ا٩ؽز٤بعبد ا٫عز٤ً٬ٜخ ٖٓ اُِؾّٞ اُؾٔشاء.

ؾب٠ُ أٓب اُغبٗت اُضب٢ٗ: ك٤زٔضَ ك٠ مؼق ٝئٗخلبك ًلبءح اُ٘ظبّ اُزغ٣ٞو٠ اُ

ُِؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٝاُِؾّٞ اُؾٔشاء ٓزنٔ٘بً أعٞام اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٝأُغبصس, ٝاُخذٓبد 

ٝاُٞظبئق اُزغ٣ٞو٤خ ٝأُغبُي اُزغ٣ٞو٤خ أُخزِلخ اُز٠ رزغْ ثزؼذد أُشاؽَ اُزغ٣ٞو٤خ 

ٝاُٞعطبء ٝاُزغبس خ٬ٍ ٛزٙ أُغبُي رُي ثب٧مبكخ ئ٠ُ أُٔبسعبد ا٩ؽزٌبس٣خ اُز٠ ٣وّٞ ثٜب 

س اُغِٔخ ٝرؾٌْٜٔ ك٠ أعؼبس ث٤غ اُِؾّٞ ٝٛزا ثذٝسٙ هذ ٣إصش ك٠ ٗق٤ت ٓ٘زغ٢ ٝٓشث٢ رغب

 ؽ٤ٞاٗبد اُزغ٤ٖٔ ٖٓ عؼش اُج٤غ ُِٔغزِٜي اُٜ٘بئ٠.

 انٓذف انجسثٙ:

أعزٜذف اُجؾش دساعخ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُِ٘ظبّ اُزغ٣ٞو٢ اُؾب٠ُ ثٜذف ٓؼبُغخ عضء 

ٓٞاًجخ ا٫عز٬ٜى أُؾ٠ِ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ  ٖٓ هقٞس ا٩ٗزبط أُؾ٠ِ ٖٓ اُِؾّٞ اُؾٔشاء ػٖ

 أُوبء اُنٞء ٝاُزؼشف ػ٠ِ:

 اُٞمغ اُشاٖٛ ٧عٞام أُبؽ٤خ اُؾ٤خ ٝرؼبَٓ اُزغبس داخَ ا٧عٞام ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ,  (1

ه٤بط اٌُلبءح ا٫هزقبد٣خ اُزغ٣ٞو٤خ ُزثبئؼ اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ُذٟ رغبس اُزغضئخ اُوبئ٤ٖٔ  (2

ٍ روذ٣ش اُزٌب٤ُق ٝاُؼٞائذ ٝٓإؽشاد اُشثؾ٤خ ُزغبس اُزغضئخ ثبُزثؼ ثبُٔغبصس ٖٓ خ٬

 ُٔزثٞؽبد ا٧ثوبس ٝاُغبٓٞط ثبُؼ٤٘خ اُجؾض٤خ, 

اُٜٞآؼ اُزغ٣ٞو٤خ أُطِوخ ٝرٞص٣غ ع٤٘ٚ أُغزِٜي ث٤ٖ أُ٘زغ٤ٖ ٝاُٞعطبء ُٔخزِق  (3

ثوبس أُشاؽَ اُزغ٣ٞو٤خ ػ٠ِ ٓغز١ٞ أُغِي اُزغ٣ٞو٢ ُِؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٝأُزثٞؽبد ٖٓ ا٧

 ٝاُغبٓٞط ثبُؼ٤٘خ اُجؾض٤خ, 

ٓؾ٬ٌد أعٞام اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٝأُغبصس اُز٠ ٣وبثِٜب رغبس اُزغضئخ ٝاُؾٍِٞ أُوزشؽخ  (4

 ُٔٞاعٜزٜب.

 انًُٓدٛخ انجسثٛخ:

أػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ أعِٞث٢ اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢ اُٞفل٠ ٝا٢ٌُٔ ؽ٤ش رْ أعزخذاّ 

بة ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ٝأُزٞعطبد ك٢ رٞف٤ق أُغبصس ًٔب رْ ؽغ SWATرؾ٤َِ عٞاه 

ُِٔزـ٤شاد ا٩هزقبد٣خ ٝاُل٤٘خ راد اُقِخ ثٔٞمٞع اُجؾش, ًٔب رْ ه٤بط ًلبءح رغ٣ٞن 

اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٝاُِؾّٞ اُؾٔشاء ثاعزخذاّ ػذح ٓؼب٤٣ش اهزقبد٣خ ٖٓ أٜٛٔب: ٓؼ٤بس اُؼٞائذ 

ٓؼب٤٣ش اُٜٞآؼ ٝاُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ٝٓإؽشاد اُشثؾ٤خ ُزغبس اُزغضئخ, ثب٩مبكخ ئ٠ُ 
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اُزغ٣ٞو٤خ ُزغبس اُزغضئخ ٝاُغِٔخ ٝرٞص٣غ ع٤٘ٚ أُغزِٜي ث٤ٖ أُ٘زغ٤ٖ ٝرغبس اُغِٔخ 

ٝاُزغضئخ, ًٔب رْ ؽغبة ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ُٔؾ٬ٌد رغ٣ٞن اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٝأُغبصس ٖٓ 

ٝعٜخ ٗظش رغبس اُزغضئخ ٝأُغئ٤ُٖٞ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُٔغبصس ٝاُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُٔٞاعٜزٜب, 

" ُِزؼشف ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشٝم ث٤ٖ أُؾ٬ٌد اُزغ٣ٞو٤خ chi2عزخذاّ أخزجبس ٓشثغ ًبٟ "ٝأ

 ًٝزا ث٤ٖ اُؾٍِٞ ٝأُوزشؽبد أُطشٝؽخ ُؾِٜب.

 يظبدس انجٛبَبد:

أػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ ٖٓ اُ٘ؾشاد ٝاُذٝس٣بد اُز٢ ر٘ؾشٛب اُغٜبد 

ثٞصاسح اُضساػخ ٝئعزق٬ػ ا٧سام٠, اُؾ٤ٌٓٞخ ٓضَ ٗؾشاد هطبع اُؾئٕٞ ا٫هزقبد٣خ 

ٝاُ٘ؾشاد اُز٢ رْ أعزخذآٜب رٔضِذ ك٢ ٗؾشح ئؽقبءاد اُضشٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ, ًٝزُي أػزٔذ 

اُجؾش ػ٠ِ عغ٬د هطبع ر٤ٔ٘خ اُضشٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝاُذاع٘خ, ثٔذ٣ش٣خ اُضساػخ ثٔؾبكظخ 

٩عٌ٘ذس٣خ, ا٩عٌ٘ذس٣خ, ٝعغ٬د ٓغبصس ٓؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ثٔذ٣ش٣خ اُطت اُج٤طش١ ثب

ٝاُغٜبص أُشًض١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝا٩ؽقبء, رؼذاد اُغٌبٕ, ٝأُٞهغ ا٧ٌُزش٢ٗٝ ُِغٜبص 

( ًٝزُي أُٞهغ ا٧ٌُزش٢ٗٝ CAPMASأُشًض١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝا٩ؽقبء )

(Comtrade.) 

ًٔب أػزٔذ اُجؾش ثذسعخ ًج٤شح ٝثقلخ أعبع٤خ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ اُز٠ رْ عٔؼٜب 

٤بٕ ٤ٓذا٠ٗ ػ٠ِ أعٞام اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٝأُغبصس ٝرغبس اُزغضئخ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ ثاعشاء ئعزج

 30ا٧عٞام ٝاُوبئ٤ٖٔ ثزثؼ اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ثبُٔغبصس, ٝهذ ثِؾ ػذد رغبس اُزغضئخ ؽٞا٢ُ 

ٖٓ رغبس اُغِٔخ, ٝأ٣نبً  10ربعشاً, ًٔب رنٖٔ ا٩عزج٤بٕ ئعشاء ٓوبث٬د ؽخق٤خ ٓغ ؽٞا٢ُ 

 ٤ُٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُٔغبصس ا٧سثؼخ أُٞعٞدح ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ.ٓوبث٬د ٓغ أُغئٞ

 أعهٕة أخزٛبس انؼُٛخ انجسثٛخ:

( ئ٠ُ ػذد ٓؾ٬د اُغضاسح ُِؾّٞ اُؾٔشاء ثأؽ٤بء ٓؾبكظخ ٣1ؾ٤ش اُغذٍٝ سهْ )

, ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ٓؼظْ ٓؾ٬د عضاسح اُزغضئخ هذ رشًضد ك٢ 2016ا٩عٌ٘ذس٣خ ػبّ 

ٓؾَ عضاسح  719ٔ٘زضٙ ٝؽ٢ ؽشم ٝؽ٢ ٝعو ؽ٤ش ثِؾ ػذدْٛ ص٬صخ أؽ٤بء ٢ٛ ؽ٢ اُ

% ٖٓ ئعٔب٠ُ ػذد ٓؾ٬د اُغضاسح ثبُٔؾبكظخ ٝاُجبُـخ 71.6ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ئعٔب٤ُخ ثِـذ ٗؾٞ 

ٓؾَ, ٝهذ عبء ػذد ٓؾ٬د اُغضاسح ك٢ ؽ٢ ٝعو ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثأ٤ٔٛخ  1003ؽٞا٢ُ 

ُٔشرجز٤ٖ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ %, صْ ؽ٢٤ ؽشم ٝأُ٘زضٙ ك٢ ا25.4ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

% ٌَُ ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ اُزشر٤ت ٖٓ ئعٔب٠ُ ػذد ٓؾ٬د اُغضاسح 21%, 25.2ثِـذ ٗؾٞ 

 ثبُٔؾبكظخ.

ربعشاً  30ثِؾ ؽغْ ٓلشداد اُؼ٤٘خ اُجؾض٤خ ٖٓ رغبس اُزغضئخ ُِؾّٞ اُؾٔشاء ؽٞا٢ُ 

كوذ رْ أخز٤بس ٓلشداد ٌَُ ٖٓ ؽ٢ أُ٘زضٙ ٝؽ٢ ؽشم ٝؽ٢ ٝعو, ٝػ٠ِ رُي  10ثٞاهغ 

اُؼ٤٘خ اُجؾض٤خ ثأعِٞة أُؼب٣٘خ اُطجو٤خ اُؼٔذ٣خ ؽ٤ش رْ أخز٤بس ٓؾ٬د اُغضاسح ثب٧ؽ٤بء ٝكوب 

٤ٔٛ٨ُخ اُ٘غج٤خ ُؼذدٛب, ًٔب رْ أخز٤بس رغبس اُزغضئخ اُض٬ص٤ٖ ػٔذ٣بً ُٔزبثؼخ اُج٤بٗبد ٖٓ أُ٘زظ 

ئعزج٤بٕ فٔٔذ خق٤قبً ؽز٠ أُغزِٜي. ؽ٤ش رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ رغبس اُزغضئخ ثأعزٔبسح 

ُزُي, ٝهذ رنٔ٘ذ ص٬صخ أعضاء ا٧ٍٝ ٜٓ٘ب رنٖٔ رٞف٤ق ا٧عٞام ٝرؼبَٓ اُزغبس داخِٜب, 

ث٤٘ٔب ر٘بٍٝ اُضب٢ٗ رٞف٤ق أُغبصس ٝرؼبَٓ اُزغبس داخِٜب, ٝرنٖٔ اُغضء اُضبُش اُزٌب٤ُق 

خزِلخ, ٝاُؼٞائذ ٝاُٜٞآؼ اُزغ٣ٞو٤خ ُزغبس اُزغضئخ ٝكوبً ُٔقبدس ؽشاء اُؾ٤ٞاٗبد أُ

 ٝأُؾ٬ٌد اُز٠ ٣ٞاعٜٜب رغبس اُزغضئخ ػ٘ذ رؼبِْٜٓ ثب٧عٞام ٝأُغبصس. 
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ٖٓ رغبس اُغِٔخ ُِزؼشف ػ٠ِ  10ًٔب اػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ أُوبث٬د اُؾخق٤خ ٓغ 

اعؼبس اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ )ًغْ/هبئْ( اُز٢ ٣ؤٕٞ ثؾشائٜب ٖٓ أُقبدس أُخزِلخ )أُ٘زغ٤ٖ, 

ٓؾبٛذح ٖٓ رغبس اُغِٔخ  40ٝثزُي هذ ثِـذ اُؼ٤٘خ اُجؾض٤خ ا٫عٞام, اُزغبس أُؾ٤٤ِٖ( 

ٝارغضئخ. ٝػ٠ِ رُي رٌٕٞ اُؼ٤٘خ ا٤ُٔذا٤ٗخ هذ رنٔ٘ذ ٓغبس٣ٖ رغ٣ٞو٤٤ٖ ا٧ٍٝ خبؿ 

ثب٧عؼبس اُز٠ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ رغبس اُغِٔخ )ٓ٘زظ, ربعش عِٔخ, ربعش رغضئخ, ٓغزِٜي 

ربعش رغضئخ, ٓغزِٜي ٜٗبئ٢(. ٝهذ أؽزِٔذ ٜٗبئ٢( ٝاُضب٢ٗ خبؿ ثؼ٤٘خ رغبس اُزغضئخ )ٓ٘زظ, 

اُؼ٤٘خ اُخبفخ ثبُٔغبصس ػ٠ِ أُغبصس ا٧سثؼخ اُشئ٤غ٤خ أُزبؽخ ثبُٔؾبكظخ ٢ٛٝ: أُغضس 

ا٢ُ٥ ثبُؼبٓش٣خ, ٝٓغضس ٤ًِخ اُضساػخ, ٝٓغضس أث٠ ه٤ش ٝٓغضس اُغ٬ّ. ٝهذ رنٔ٘ذ اُؼ٤٘خ 

ؼبِٕٓٞ ثبُٔغبصس ُِزؼشف ػ٠ِ اُجؾض٤خ ك٢ اُغضء اُخبؿ ثبُٔغبصس أساء رغبس اُزغضئخ أُز

ٝعٜخ ٗظشْٛ ٝأُؾ٬ٌد اُز٠ روبثِْٜ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓؼٜب, ًٝزُي دساعخ اُٞمغ اُشاٖٛ 

ُِٔغبصس ٖٓ خ٬ٍ ٓوبثِخ أُغئ٤ُٖٞ ٝٓؼب٣٘خ اُٞمغ اُلؼ٠ِ ثٜب ؽز٠ ٣ٌٕٞ رو٤٤ْ اُذساعخ 

 ٧دائٜب أًضش ؽ٫ًٞٔ ٝٝاهؼ٤خ.

 .2316نسًشاء ثأزٛبء يسبفظخ الإعكُذسٚخ ػبو أػذاد يسلاد اندضاسح نهسٕو ا : (1خذٔل سلى )

 ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ% أػذاد ٓؾ٬د اُغضاسح أُشخقخ ئعْ اُؾ٠

 21.0 211 أُ٘زضٙ

 25.2 253 ؽشم

 25.4 255 ٝعو

 3.0 30 اُغٔشى

 6.6 66 ؿشة

 10.5 105 اُؼغ٠ٔ

 6.5 65 اُؼبٓش٣خ

 1.8 18 ثشط اُؼشة

 100 1003 ا٩عٔب٠ُ

 2016 ػبّا٩عٌ٘ذس٣خ, اُـشكخ اُزغبس٣خ, ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح,ٓؾبكظخ انًظذس: 

 خظبئض ٔعًبد ردبس انزدضئخ انمبئًٍٛ ثزغٕٚك انهسٕو انسًشاء ثؼُٛخ انذساعخ: 

رٔضِذ خقبئـ ٝعٔبد ٛإ٫ء اُزغبس ك٠ اُزش٤ًت اُؼٔشٟ ٝع٘ٞاد اُخجشح, 

 ٝأُغز١ٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝأُٜٖ اُشئ٤غ٤خ:

( إٔ اُزغبس اُجبُؾ أػٔبسْٛ ٖٓ 2ػٔش اُزبعش: ٣زنؼ ٖٓ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ثبُغذٍٝ سهْ ) -1

% 73.33ػبٓبً ٣ٔضِٕٞ اُ٘غجخ اُـبُجخ ٖٓ ئعٔب٠ُ ػذد اُزغبس ثبُؼ٤٘خ ؽ٤ش ثِـذ ٗؾٞ  55 -40

%, ٝػ٠ِ رُي كإ اُزغبس اُجبُؾ 6.67ػبٓبً رٔضَ ٗؾٞ  70 -55ث٤٘ٔب اُلئخ اُؼٔش٣خ أًجش ٖٓ 

% ٖٓ ئعٔب٠ُ ػذد اُزغبس ثبُؼ٤٘خ, ٝػ٠ِ رُي 80ػبٓبً ثِـٞا ٗؾٞ  70 - 40ٖٓ  أػٔبسْٛ

رؾ٤ش ٛزٙ اُ٘غت ئ٠ُ أعزٔشاس ٓٔبسعخ اُزغبس ُٜزٙ أُٜ٘خ سؿْ روذّ أػٔبسْٛ, ٝسثٔب ٣شعغ 

رُي ئ٠ُ إٔ ٓؼظْ ٛإ٫ء اُزغبس هذ ٝسصٞا أُٜ٘خ ػٖ أثبئْٜ ػ٬ٝح ػ٠ِ أًزغبثْٜ اُخجشح أص٘بء 

 ا٧ٓش اُزٟ عؼِْٜ ٓزٔغ٤ٌٖ ثٔٔبسعزٜب. ٓٔبسعزْٜ ُِٜٔ٘خ 

ػبّ ٣ٔضِٕٞ  30 -20ع٘ٞاد خجشح اُزبعش: رج٤ٖ إٔ اُزغبس اُز٣ٖ ثِـذ ع٘ٞاد خجشرْٜ ٖٓ  -2

%, ٝثنْ اُلئخ اُزب٤ُخ ُغ٘ٞاد 66.7ٗؾٞ صِض٢ ػذد اُزغبس ثبُؼ٤٘خ. ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزْٜ ٗؾٞ 

% 73.3لئز٤ٖ هذ ثِـذ ٗؾٞ خجشح اُزغبس ٣زنؼ إٔ ٗغجخ اُزغبس أفؾبة اُخجشاد ا٧ًجش ُِ

 ٖٓ ئعٔب٠ُ ػذد اُزغبس ثبُؼ٤٘خ. 
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 خظبئض ٔعًبد ردبس انزدضئخ انمبئًٍٛ ثزغٕٚك انهسٕو انسًشاء ثؼُٛخ انذساعخ. : (2خذٔل سلى )

 اُزشر٤ت ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ اُؼذد اُلئبد

    اُلئخ اُؼٔش٣خ

 2 20 6  40أهَ ٖٓ -25

 1 73.33 22  55أهَ ٖٓ  -40

 3 6.67 2 ػبّ 70-55أًجش ٖٓ 

    ع٘ٞاد اُخجشح

 2 26.67 8 كأهَ 10

20 – 30 20 66.66 1 

 3 6.67 2 ػبّ 30أًجش ٖٓ 

    أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 5 6.67 2 أ٢ٓ

 3 16.67 5 رؼ٤ِْ أعبع٢

 4 10.00 3 ٓزٞعو

 2 26.66 8 كٞم أُزٞعو

 1 40 12 ٓإَٛ ػب٢ُ

    اُؼَٔ اُشئ٤غ٢ ُِزبعش

 2 30 9 ٣ؼِٕٔٞ ثٜٖٔ أخشٟ ثغبٗت اُغضاسح. )اُضساػخ, ٓٞظل٤ٖ( 

 1 70 21 ٣ٔبسط ٜٓ٘خ اُغضاسح كوو

    هشم أًزغبة اُخجشح 

 1 70 21 ٝساصخ أُٜ٘خ

 2 30 9 ٓبسعخ أُٜ٘خ

 .2018عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد ػ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ػبّ  انًظذس:

( إٔ اُزغبس اُز٣ٖ أًزغجٞا اُخجشح ٖٓ 2هشم أًزغبة اُخجشح: ًٔب ٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ ) -3

% ٖٓ ئعٔب٠ُ ػذد اُزغبس ثبُؼ٤٘خ ث٤٘ٔب ٣ٔضَ 70خ٬ٍ ٝساصخ أُٜ٘خ ٣ٔضِٕٞ اُ٘غجخ اُـبُجخ ٗؾٞ 

 % ْٜٓ٘. 30اُزغبس اُزٟ أًزغجٞا اُخجشح ػٖ هش٣ن ٓٔبسعخ أُٜ٘خ ٗؾٞ 

: رؾ٤ش اُج٤بٗبد اُٞاسدح ثبُغذٍٝ اُغبثن ئ٠ُ أسرلبع أُغز١ٞ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِزبعش -4

اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِزغبس ثبُؼ٤٘خ ؽ٤ش أسرلؼذ ٗغجخ اُزغبس اُؾبفِٕٞ ػ٠ِ ٓإَٛ )ٓزٞعو ٝكٞم 

% ٖٓ ئعٔب٠ُ ػذد اُزغبس ثبُؼ٤٘خ ٣ٝٔضَ ْٜٓ٘ 76.7ٓزٞعو ٝٓإَٛ ػب٠ُ( ؽ٤ش ثِـذ ٗؾٞ 

ٗغجخ اُزغبس ؿ٤ش اُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ % ث٤٘ٔب ثِـذ 40اُؾبفِٕٞ ػ٠ِ ٓإ٬ٛد ػ٤ِب ٗؾٞ 

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ ػذد اُزغبس ثبُؼ٤٘خ.23.34ٓإ٬ٛد )أ٢ٓ ٝرؼ٤ِْ أعبع٢( ٗؾٞ 

اُؼَٔ اُشئ٤غ٢ ُِزبعش: ثذساعخ اُؼَٔ اُشئ٤غ٢ ُزغبس اُزغضئخ ٝكوبً ُٜٔ٘خ اُزبعش رج٤ٖ ٖٓ  -5

بسعٕٞ % ٖٓ اُزغبس ٣ٔبسعٕٞ ٜٓ٘خ اُغضاسح ًؼَٔ سئ٤غ٢ ُْٜ ٫ٝ 70ٔ٣اُغذٍٝ اُغبثن إٔ 

ٜٓ٘خ أخشٟ, ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ اُزغبس اُز٣ٖ ٣ٔبسعٕٞ ٜٓ٘خ اُضساػخ ٣ٝؼِٕٔٞ ًٔٞظل٤ٖ 

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ ػذد اُزغبس ثبُؼ٤٘خ.30)ًٜٔ٘خ أمبك٤خ ثغبٗت ه٤بْٜٓ ثزغبسح أُبؽ٤خ( ٗؾٞ 

ٝرغذس ا٩ؽبسح ئ٠ُ إٔ أسرلبع ٗغجخ اُزؼ٤ِْ ث٤ٖ رغبس اُؼ٤٘خ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤شح ؽ٤ش 

٣غبث٤خ ػ٠ِ كٌش اُزغبس ٝهذسرْٜ ػ٠ِ ئرخبر اُوشاساد اُزغ٣ٞو٤خ اُقؾ٤ؾخ, ر٘ؼٌظ أصبسٛب ا٩

ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُزغ٣ٞو٤خ أُزبؽخ ثبُوذس اٌُبك٠ )أعؼبس اُؾ٤ٞاٗبد, ؽغْ 

أُخ(, ثب٩مبكخ ئ٠ُ ص٣بدح ئٌٓبٗبرْٜ ك٠ ٓٞاًجخ أؽذس ٓب ٝفَ ئ٤ُٚ اُؼِْ … أُؼشٝك 

 ُٔغبٍ ا٧ٓش اُزٟ ٣شكغ ٖٓ ًلبءرْٜ اُزغ٣ٞو٤خ.ٝئرجبع اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٠ ك٠ ٛزا ا
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 :انُزبئح انجسثٛخ

أٔلاً : انٕػغ انشاٍْ لأعٕاق انًبشٛخ انسٛخ ٔرؼبيم انزدبس داخم الأعٕاق ثًسبفظخ 

  الإعكُذسٚخ:

٣غشٟ رغ٤ٔغ ؽ٤ٞاٗبد اُِؾْ ػ٠ِ ٓشؽِز٤ٖ أ٫ٝٛٔب ك٢ أعٞام أُبؽ٤خ ٝصب٤ٜٗٔب ك٢ 

٣جذأ رغ٤ٔغ اُؾ٤ٞاٗبد ٖٓ فـبس اُضساع ٖٝٓ ٓضاسع اُزغ٤ٖٔ أٓبًٖ اُزثؼ )أُغبصس(, ؽ٤ش 

أُزخققخ أٝ أُخزِطخ اُز٢ ٣ٌِٜٔب ا٧كشاد أٝ ا٤ُٜئبد صْ ر٘وَ ٖٓ اُوشٟ ئ٠ُ أٓبًٖ ا٧عٞام 

اُز٢ رؼُْوذَ ئعجٞػ٤بً ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ أعٞام ٓؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ثب٩مبكخ ئ٠ُ ا٧عٞام 

ٝعٞم أثٞؽٔـ ٝعٞم أثٞأُطب٤ٓش ٝعٞم دٜٓ٘ٞس ا٧خشٟ أُغبٝسح ًغٞم ًلش اُذٝاس 

اُؼ٢ٓٞٔ ٝؿ٤شْٛ. ٣ٝٞعذ ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ أسثؼخ أعٞام ُِٔبؽ٤خ اُؾ٤خ ٢ٛ عٞم 

( ٓٞاػ٤ذ 3اُؼبٓش٣خ ٝعٞم اُٜ٘نخ ٝعٞم خٞسؽ٤ذ ٝعٞم أث٤ظ ٝرٞمؼ ث٤بٗبد عذٍٝ سهْ )

ِي ا٧عٞام ٣ٝغزٔغ ٝأٓبًٖ أعٞام أُٞاؽ٢ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ؽ٤ش ٣زْ ئٗؼوبد ر

اُزغبس ٖٓ اُغبػخ اُضبُضخ كغشاً ؽز٠ أرإ اُظٜش ٣ٝلنَ اُزغبس اُشاؿجٕٞ ك٢ اُؾشاء اُزٛبة 

ئ٠ُ ٛزٙ ا٧عٞام ٝػ٘ذ اُنشٝسح هذ ٣شعِٕٞ ٓ٘ذٝث٤ْٜ ُؾشاء ٓب ٣ِضْٜٓ ٖٓ أثوبس أٝ عبٓٞط 

ٍٞ ئ٤ُٜب أٝ أؿ٘بّ. رِي ا٧عٞام روغ خبسط ٗطبم أُ٘بهن اُغ٤ٌ٘خ ٝٓؾبهخ ثأعٞاس ٝاُذخ

ٓغبٗبً, ٣ٝٞعذ ٣ّٞ ٓؾذد ٌَُ عٞم ك٤ّٞ اُغجذ ُغٞم أث٤ظ اُغبدعخ, ٣ّٝٞ ا٧ؽذ ُغٞم 

خٞسؽ٤ذ, ٣ّٝٞ ا٧ص٤ٖ٘ عٞم اُٜ٘نخ, ٣ٝغٔؼ ُِغ٤ذاد ثج٤غ اُط٤ٞس ٝا٧عجبٕ ػ٠ِ عبٗت 

 اُطش٣ن.

 .2318يٕاػٛذ ٔأيبكٍ أعٕاق انًٕاشٙ انسكٕيٛخ فٙ يسبفظخ الإعكُذسٚخ ػبو  : (3خذٔل سلى )

 دكغ ًبسرٚ اُ٘ٞع ا٤ُّٞ أعْ اُغٞم

 ع٤٘ٚ 30 ٓٞاؽ٢ اُغجذ عٞم أث٤ظ اُغبدعخ 

 ع٤٘ٚ 30 ٓٞاؽ٢ ا٧ؽذ عٞم خٞسؽ٤ذ 

 ع٤٘ٚ 20 ٓٞاؽ٢ ٝأعجبٕ ٝأُجبٕ ا٧ص٤ٖ٘ عٞم اُٜ٘نخ )عٞم ؽشثبد(

 ع٤٘ٚ 10 ؿْ٘ اُض٬صبء عٞم اُؼبٓش٣خ 

 ع٤٘ٚ 30 ٓٞاؽ٢ اُخ٤ٔظ عٞم اُؼبٓش٣خ 
 ص٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ ٧عٞام أُٞاؽ٢ ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ . انًظذس:

٣وغ ؿشة ا٩عٌ٘ذس٣خ ٣ٝؼذ ٖٓ أْٛ ٝأؽٜش ا٧عٞام  عٕق انؼبيشٚخ نهًبشٛخ انسٛخ:

ثب٩عٌ٘ذس٣خ ُج٤غ أُٞاؽ٢ ٝاُـْ٘, ٣ٝز٤ٔض عٞم اُؼبٓش٣خ أٗٚ اُغٞم اُٞؽ٤ذ ثبُٔذ٣٘خ 

ٝ ثب٩عٌ٘ذس٣خ, ٣ٝؼَٔ ٣ٞٓبٕ ك٢ أُخقـ ُِـْ٘ ٣ٝؾزٜش ثبُجبئؼٕٞ ٖٓ أث٘بء اُوجبئَ ٝاُجذ

ا٧عجٞع ٣ّٞ اُض٬صبء ٛٞ ٓخقـ ُج٤غ اُـْ٘ ٣ّٝٞ اُخ٤ٔظ ٓخقـ ُِٔٞاؽ٢ ٣ٝأر٢ ئ٤ُٚ 

أُٞاهٕ٘ٞ ٖٓ ًَ أُؾبكظبد اُوش٣جخ ٝثقلخ خبفخ أث٘بء ٓؾبكظخ اُجؾ٤شح ٝأُؾبكظبد 

أُغبٝسح ٝٛٞ ٓخقـ ُج٤غ اُؼغٍٞ كوو ٫ٝ ٣غٔؼ ٧ٟ ؽخـ ثج٤غ ؽ٢ء آخش ٝرخقـ 

بؽخ ُِؼغٍٞ ثٔخزِق أؽغبٜٓب. ٣ٝزغٍٞ اُضثبئٖ ُٔؼشكخ أعؼبس اُزغبس اُز٢ رزلبٝد ك٢ اُغ

ع٤٘ٚ ٤ٌُِِٞ اُوبئْ ثبُ٘غجخ ُِؼغَ اُغبٓٞط, أٓب اُؼغَ اُجوش١  54, 47عؼش ا٤ٌُِٞ أثزذاء ٖٓ

ع٤ٜ٘بً ٤ٌُِِٞ اُوبئْ, ٝاُٞفٍٞ ئ٠ُ عٞم اُؼبٓش٣خ ٖٓ ٝعو ٓذ٣٘خ ا٩عٌ٘ذس٣خ  57, 54ٓب ث٤ٖ 

 بػخ ٣ٝوجَ ػ٤ِٚ أُٞاهٕ٘ٞ خبفخ ك٢ ٓٞعْ ػ٤ذ ا٧مؾ٠ ُؾشاء ا٧مؾ٤خ.٣غزـشم ع
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ًٔب رج٤ٖ إٔ اُذخٍٞ ُٜزٙ ا٧عٞام ٓغبٗبً, ث٤٘ٔب اُخشٝط ٣زْ دكغ ًبسرٚ ػ٠ِ اُشأط, 

( أ١ إٔ أُؾزش١ ٛٞ ٖٓ ٣زؾَٔ رٌِلخ اُؾشاء ٖٓ اُغٞم 3ًٔب ٛٞ ٝاسد ثغذٍٝ سهْ )

ع٤ٜ٘بً ػ٠ِ اُشأط ٖٓ أُٞاؽ٢,  30كغ ًبسرٚ ٝرخزِق ٛزٙ اٌُبسرٚ ٖٓ عٞم ٥خش ؽ٤ش ٣زْ د

ع٤ٜ٘بد ُخشٝط  5ع٤ٜ٘بد ػ٠ِ اُشأط ٖٓ اُـْ٘ ك٢ عٞم اُؼبٓش٣خ, ٣ٝزْ دكغ  ٣ٝ10زْ دكغ 

ع٤ٜ٘بً ػ٠ِ اُشأط. أٓب  30أ١ ػشثخ, ٝك٢ ًَ ٖٓ عٞم أث٤ظ ٝعٞم خٞسؽ٤ذ ٣زْ دكغ ًبسرٚ 

 ع٤ٜ٘بً ػ٠ِ اُشأط. 20عٞم اُٜ٘نخ ٣زْ دكغ ًبسرٚ 

ا٧عٞام اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٔبعشح اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثزغ٤َٜ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ث٤ٖ ٣٘زؾش ثٜزٙ 

سٝاد اُغٞم ٗظ٤ش ػُٔٞخ هذ رٌٕٞ ٖٓ هشف ٝاؽذ أٝ ٖٓ هشك٠ اُزؼبَٓ, أٓب ثبُ٘غجخ 

ُِخذٓبد أُزبؽخ ك٠ اُغٞم كب٧عٞام ٓ٘ظٔخ ٝٓوغٔخ ئ٠ُ أهغبّ ٝكوبً ُ٘ٞع اُؾ٤ٞإ ٫ٝ رزٞاكش 

ٝ أًضش ٝهذ ٣ٌٕٞ ؽخـ ٓزٔشط ُذ٣خ خجشح ك٠ اُؾ٤ٞاٗبد ػ٤بداد ث٤طش٣خ ٝأٗٔب ٣ٞعذ هج٤ت أ

٣ِغبء ئ٤ُٚ اُزبعش ٓوبثَ ػؾشح ع٤ٜ٘بد ُٔؼشكخ ارا ٓب ًبٕ اُؾ٤ٞإ ػؾشاً أّ ٫, ٝٛزٙ اُطش٣وخ 

هذ رإدٟ ئ٠ُ ٗوَ ا٧ٓشاك ٖٓ ؽ٤ٞإ ٦ُخش, أٓب أٓبًٖ اُزغبس ٝسٝاد اُغٞم ك٬ رٞعذ 

ح ػٖ ػؾؼ ٣غِغٕٞ ثذاخِٜب أٝهذ ٣لزشؽٕٞ أٓبًٖ ٬ٓئٔخ ُْٜ كأٓبًْٜ٘ داخَ اُغٞم ػجبس

 ا٧سك. 

 انًغبساد انزغٕٚمٛخ نًبشٛخ انهسٕو انسًشاء ثًسبفظخ الإعكُذسٚخ:

( ئ٠ُ ٝعٞد ػذح ٓغبساد رغ٣ٞو٤خ ُِٔبؽ٤خ: أُغبس ا٧ٍٝ: ه٤بّ ٣1ؾ٤ش اُؾٌَ سهْ )

ثٔغبصس رغبس اُغِٔخ ثؾشاء اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٖٓ ٓضاسع اُزغ٤ٖٔ أُزخققخ ٣ٝزْ رثؾٜب 

أُؾبكظخ ٓضَ رغبس اُغِٔخ كزؼ الله ٝصٛشإ ٝؽشًبد رق٤٘غ اُِؾّٞ ٓضَ كشط الله ٝؽِٞا٠ٗ. 

أُغبس اُضب٠ٗ: ه٤بّ رغبس اُزغضئخ ٝاُغِٔخ ثؾشاء اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٖٓ أُضاسع أُزخققخ 

ٝاُقـ٤شح ٝأعٞام أُبؽ٤خ ثب٩عٌ٘ذس٣خ )عٞم اُؼبٓش٣خ, اُٜ٘نخ, خٞسؽ٤ذ( ٝرثؾٜب ثٔغبصس 

ٔؾبكظخ ا٧سثؼخ صْ رجبع ُِٔغزِٜي اُٜ٘بئ٠. أُغبس اُضبُش: رغبس اُزغضئخ اُوبئ٤ٖٔ ثبُزثؼ اُ

خبسط أُغبصس ك٢ ؽٞادس ػ٠ِ اُطشم اُغش٣ؼخ ٝثب٧عٞام اُؾؼج٤خ ٣وٕٞٓٞ ثؾشاء أُبؽ٤خ 

اُؾ٤خ ٖٓ أُضاسع اُقـ٤شح ٝأُزخققخ ٝأعٞام أُؾبكظخ صْ اُو٤بّ ثزثؾٜب ٝعِخٜب 

 ِٔغزِٜي اُٜ٘بئ٠.ٝرغ٤ٜضٛب ٝث٤ؼٜب ُ

رؾ٤ش ث٤بٗبد عذٍٝ سهْ  ؽشٚمخ رسذٚذ عؼش انسٕٛاَبد فٗ الأعٕاق ٔانًضساع انًزخظظخ:

( ئ٠ُ هش٣وخ رؾذ٣ذ عؼش اُؾ٤ٞاٗبد ك٠ اُغٞم ٝأُضساع أُزخققخ ثبُؼ٤٘خ اُجؾض٤خ 4)

ربعش رغضئخ ٣وٕٞٓٞ ثؾشاء  18ربعش رغضئخ )عضاس(, ٝهذ رج٤ٖ إٔ  30ٝاُجبُؾ ٓلشدارٜب 

ربعش ا٧خش٣ٖ ثبُؾشاء ٖٓ أُضساع أُزخققخ, ٝػ٠ِ  12بد ٖٓ ا٧عٞم ث٤٘ٔب ٣وّٞ اُؾ٤ٞاٗ

% ث٤٘ٔب ٣ٔضَ 60رُي كإ اُزغبس اُوبئ٤ٖٔ ثؾشاء ؽ٤ٞاٗبد اُزغ٤ٖٔ ٖٓ ا٧عٞام ٣ٔضِٕٞ ٗؾٞ 

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ ػذد اُزغبس ثبُؼ٤٘خ. 40اُزغبس أُؾزش٣ٖ ٖٓ أُضاسع أُزخققخ ٗؾٞ 

رج٤ٖ أٗٚ ٣أر٠ ك٠ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ رغبس اُزغضئخ  د فٗ انغٕق:ؽشٚمخ رسذٚذ عؼش انسٕٛاَب

اُز٣ٖ ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ اُخجشح ٝأُٜبسح ٣ٝوٕٞٓٞ ثؼ٤ِٔخ اُؾشاء دٕٝ ٓب اُؾبعخ ُٞصٕ اُؾ٤ٞإ 

% ٖٓ ػذد اُزغبس أُؾزش٣ٖ ٖٓ ا٧عٞام, ٝٛزٙ 44.4ربعشاً ث٘غجخ ثِـذ ٗؾٞ  ٣ٝ8جِؾ ػذدْٛ 

ُؼذّ ٓوذسح ًَ اُزغبس ػ٠ِ أُغبٝٓخ ٠ٛ أكنَ هش٣وخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش رغبس اُزغضئخ ٗظشاً 

ٝئٗزؾبس اُـؼ ػ٘ذ اُؾشاء ثبُٞصٕ, ٝعبء ك٠ أُشرجخ اُضب٤ٗخ اُزغبس اُز٣ٖ ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ 

هش٣وخ ٓغبٝٓخ ئعزٜبد٣خ ث٤ٖ اُجبئغ ٝأُؾزش١ ٫ٝ رؼزٔذ أف٬ً ػ٠ِ أعب٤ُت ػ٤ِٔخ ٣ٝجِؾ 

اُزغبس اُوبئ٤ٖٔ ثزؾذ٣ذ  %, صْ عبء ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ33.3رغبس ث٘غجخ ثِـذ ٗؾٞ  6ػذدْٛ 

 %.22.2رغبس ث٘غجخ ثِـذ ٗؾٞ  4اُغؼش ٝكوبً ُِٞصٕ ٣ٝجِؾ ػذدْٛ 
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 ( انًغبس انزغٕٚمٗ نًبشٛخ انهسٕو انسًشاء ثًسبفظخ الإعكُذسٚخ.1شكم سلى )

كوذ عبء ك٠ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ رؾذ٣ذ  ؽشٚمخ رسذٚذ عؼش انسٕٛاَبد فٗ انًضساع انًزخظظخ:

%, أٓب ك٠ أُشرجخ 41.7رغبس ث٘غجخ ثِـذ ٗؾٞ  5إ ٣ٝجِؾ ػذدْٛ اُغؼش ٝكوبً ُٞصٕ اُؾ٤ٞ

اُضب٤ٗٚ ك٤ؾذد اُغؼش ػٖ هش٣ن ٗٞع اُؼِق اُزٟ رز٘بُٝٚ ػغٍٞ اُزغ٤ٖٔ كغٞدح ٝهؼْ اُِؾْ 

٣زأصش ث٘ٞع اُؼِق كارا ًبٕ اُزـز٣خ ػ٠ِ ػ٤ِوخ ٓزٞاصٗخ ًٝبك٤خ ك٢ ٓؾزٞاٛب ٖٓ اُطبهخ 

ٝاُؼ٤ِوخ اُخنشاء كأٗٚ ٣شرلغ عؼشٙ أٓب أرا ًبٕ ٝاُجشٝر٤ٖ ٓزٔضِخ ك٢ ا٧ػ٬ف أُشًضح 

 4اُزـز٣خ ػ٠ِ أػ٬ف رو٤ِذ٣خ كو٤شح ك٢ ٓؾزٞاٛب اُـزائ٢ كإ اُغؼش ٣٘خلل ٣ٝجِؾ ػذدْٛ 

%, صْ عبء ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ رؾذ٣ذ اُغؼش ػ٠ِ أعبط ٓغبٝٓخ 33.3رغبس ث٘غجخ ثِـذ ٗؾٞ 

رغبس ث٘غجخ  3أعب٤ُت ػ٤ِٔخ ٣ٝجِؾ ػذدْٛ ئعزٜبد٣خ ث٤ٖ اُجبئغ ٝأُؾزش١ ٫ٝ رؼزٔذ أف٬ً ػ٠ِ 

 %.25ثِـذ ٗؾٞ 

 .ٔانًضساع انًزخظظخ ؽشٚمخ رسذٚذ عؼش انسٕٛاَبد فٗ الأعٕاق :(4خذٔل سلى )

 هش٣وخ رؾذ٣ذ عؼش أُبؽ٤خ ك٠ أُضساع أُزخققخ هش٣وخ رؾذ٣ذ عؼش أُبؽ٤خ ك٠ اُغٞم

 اُزٌشاساد اُطش٣وخ ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ اُزٌشاساد اُطش٣وخ
ا٤ٔٛ٧خ 

 اُ٘غج٤خ

 41.67 5 ٝكوبً ُٞصٕ اُؾ٤ٞإ 44.44 8 خجشح ٜٝٓبسح اُزغبس

 33.33 4 ٝكوبً ُ٘ٞع اُؼِق 33.33 6 ٓغبٝٓخ ئعزٜبد٣خ

 25 3 ٓغبٝٓخ ئعزٜبد٣خ 22.22 4 ٝكوبً ُٞصٕ اُؾ٤ٞإ

 100 12  100 18 ئعٔب٢ُ

 .2018ا٩عٌ٘ذس٣خ ػبّ عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد ػ٤٘خ اُجؾش ا٤ُٔذا٤ٗخ ثٔؾبكظخ  انًظذس:
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( ئ٠ُ 5رؾ٤ش ث٤بٗبد عذٍٝ سهْ ) أعجبة رفؼٛم ربخش انزدضئخ )اندضاس( نهششاء يٍ الأعٕاق:

إٔ ًضشح أُؼشٝك ٖٓ اُؾ٤ٞاٗبد ٝرؼذد أٗٞاػٜب عبء ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ 

%, ك٠ أُشرجخ اُضب٤ٗخ عبء ئرغبع أُغبٍ ٧خز٤بس أكنَ اُؾ٤ٞاٗبد أُؼشٝمخ 33.33ٗؾٞ 

بدٍ كغبء ك٠ %, أٓب عُٜٞخ أُغبٝٓخ ٝاُٞفٍٞ ُغؼش ػ27.78ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

%, ٝعبء ك٠ أُشرجخ اُشاثؼخ ا٧عٞام أهشة 22.22أُشرجخ اُضبُضخ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

%, أٓب أُشرجخ ا٧خ٤شح ك٤أر٠ هِخ 11.11ك٠ أُغبكخ ٖٓ أُضاسع ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ

 %.5.56اُؾ٤ٞاٗبد ػ٘ذ أُضاسػ٤ٖ ٝفـبس أُشث٤ٖ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

 .أعجبة رفؼٛم ربخش انزدضئخ نششاء انًبشٛخ يٍ الأعٕاق ٔانًضساع انًزخظظخ : (5خذٔل سلى )

أعجبة اُؾشاء ٖٓ 

 اُزٌشاساد ا٧عٞام

ا٤ٔٛ٧خ 

 اُ٘غج٤خ

أعجبة اُؾشاء ٖٓ أُضساع 

 اُزٌشاساد أُزخققخ

ا٤ٔٛ٧خ 

 اُ٘غج٤خ

ًضشح أُؼشٝك ٖٓ 

اُؾ٤ٞاٗبد ٝرؼذد 

 أٗٞاػٜب

6 33.33 
مٔبٕ اُخِٞ ٖٓ ا٧ٓشاك 

 ٝا٧ٝثئخ
4 33.33 

أخز٤بس أكنَ 

 اُؾ٤ٞاٗبد أُؼشٝمخ
5 27.78 

اُؾقٍٞ ػ٠ِ ُؾْ رٝ عٞدٙ 

ػ٘ذ اُؾشاء ػ٠ِ أعبط ٗٞع 

 اُؼِق

3 25.00 

عُٜٞخ أُغبٝٓخ 

 ٝاُٞفٍٞ ُغؼش ػبدٍ
4 22.22 

ئٗخلبك صٖٔ اُؾشاء ٗز٤غخ 

اُؾشاء ٓجبؽشح ٖٓ أُضاسع 

 ٝػذّ ٝعٞد ٝعطبء

2 16.67 

هِخ اُؾ٤ٞاٗبد ػ٘ذ 

أُضاسػ٤ٖ ٝفـبس 

 أُشث٤ٖ

2 11.11 
مٔبٕ ػذّ اُـؼ ك٠ اُٞصٕ 

 أٝ ثطشم أخشٟ
2 16.67 

ا٧عٞام أهشة ك٠ 

 أُغبكخ ٖٓ أُضاسع
1 5.56 

أعزشداد اُزبعش ٧ٓٞاُٚ ػ٘ذ 

 ظٜٞس أٟ ػ٤ت ثبُؾ٤ٞإ
1 8.33 

 100 12 ئعٔب٢ُ 100 18 ئعٔب٢ُ

 .2018ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ػبّ عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ ا٤ُٔذا٤ٗخ  انًظذس:

رج٤ٖ ٖٓ ث٤بٗبد ٗلظ اُغذٍٝ  أعجبة رلن٤َ ربعش اُزغضئخ ُِؾشاء ٖٓ أُضساع أُزخققخ:

أٗٚ ٣أر٠ ك٠ ٓوذٓخ ٛزٙ ا٧عجبة اُؾشاء ُنٔبٕ خِٞ اُؾ٤ٞاٗبد ٖٓ ا٧ٓشاك ٝا٧ٝثئخ ثأ٤ٔٛخ 

%, ٝعبء اُؾقٍٞ ػ٠ِ ُؾْ رٝ عٞدٙ ك٠ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثأ٤ٔٛخ 33.33ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

ٓجبؽشح ٝػذّ %, أٓب ئٗخلبك صٖٔ اُؾشاء ٗز٤غخ اُؾشاء ٖٓ أُضاسع 25.0ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

ٝعٞد ٝعطبء, ٝمٔبٕ ػذّ اُـؼ ك٠ اُٞصٕ كوذ أر٤ب ٓؼبً ك٠ أُشرجخ اُضبُضخ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ 

%, ٝهذ عبء ك٢ أُشرجخ ا٧خ٤شح ئٌٓب٤ٗخ أعزشداد اُزبعش ٧ٓٞاُٚ ػ٘ذ ظٜٞس 16.67ثِـذ ٗؾٞ 

 %. 8.33أٟ ػ٤ت ثبُؾ٤ٞإ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

 ٗ يظش:يكَٕبد ْٛكم ػشع انهسٕو انسًشاء ف

 ٣زٌٕٞ أُؼشٝك ٖٓ اُِؾّٞ اُؾٔشاء ك٢ ٓقش ٖٓ اُج٘ٞد اُزب٤ُخ: 

 .ُؾّٞ ٓغٔذح ٝٓغٜضح ٓغزٞسدح -2.     ٓزثٞؽبد ا٩ٗزبط أُؾ٠ِ ٖٓ أُبؽ٤خ ثبُٔغبصس -1

  .ٓزثٞؽبد ئٗزبط ٓؾ٠ِ خبسط أُغبصس -4.    ٓزثٞؽبد ؽ٤ٞاٗبد ٓغزٞسدح داخَ أُغبصس -3
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أُؾ٤ِخ داخَ أُغبصس ٝاُغِخبٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ أػذاد ٝأٗٞاع أُزثٞؽبد 

رٔضِذ أٗٞاع أُزثٞؽبد أُؾ٤ِخ ك٢ ا٧ثوبس ٝػغٍٞ ا٧ثوبس ٝاُض٤شإ ٝاُغبٓٞط  ٝاُغٜٔٞس٣خ:

 62.12ٝػغٍٞ اُغبٓٞط ٝا٧ؿ٘بّ ٝأُبػض, ٝهذ ثِـذ أػذاد أُزثٞؽبد ثبُٔؾبكظخ ؽٞا٢ُ 

٤ِٕٓٞ سأط ػبّ  ٠1.563 اُغٜٔٞس٣خ اُجبُـخ ؽٞا٢ُ % ٖٓ ئعٔب3.97ُأُق سأط, رٔضَ ٗؾٞ 

 (.6, عذٍٝ سهْ )2016

( : أػذاد ٔإَٔاع انًزثٕزبد انًسهٛخ ثبنشأط داخم انًدبصس انسكٕيٛخ ثًسبفظخ الإعكُذسٚخ 6خذٔل سلى )

 .2316ٔاندًٕٓسٚخ ػبو 

 عبٓٞط ص٤شإ ػغٍٞ أثوبس  أثوبس ث٤بٕ
ػغٍٞ 

 عبٓٞط 
 ا٩عٔب٢ُ خ٘بص٣ش ٓبػض أؿ٘بّ

 62122 0 70 35054 8229 3601 8 15051 109 ا٩عٌ٘ذس٣خ

ئعٔب٠ُ 

 اُغٜٔٞس٣خ
41956 705958 206 99867 205094 473565 19701 16652 1562999 

ٝصاسح اُضساػخ ٝئعزق٬ػ ا٧سام٠, هطبع اُؾئٕٞ ا٩هزقبد٣خ, ٗؾشح ئؽقبءاد اُضشٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ,  انًظذس:

 .2016ػبّ 

انًغزٕسدح داخم انًدبصس ٔانغهخبَبد انسكٕيٛخ ثًسبفظخ أػذاد ٔإَٔاع انًزثٕزبد 

 الإعكُذسٚخ ٔاندًٕٓسٚخ:

أُق سأط, رٔضَ ٗؾٞ  3.67ثِـذ أػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ ا٧ثوبس ثبُٔؾبكظخ ؽٞا٢ُ 

, ٝرج٤ٖ ٖٓ 2016أُق سأط ػبّ  159.55% ٖٓ ئعٔب٠ُ اُغٜٔٞس٣خ اُجبُـخ ؽٞا٢ُ 2.3

اُِؾّٞ أُغزٞسدح أُزثٞؽخ داخَ أُغبصس ٝاُغِخبٗبد اُغذٍٝ أسرلبع أػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ 

أُق سأط أٓب أٗٞاع  253.67اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ ؽ٤ش ثِـذ ؽٞا٢ُ 

أُزثٞؽبد كٌبٗذ ػجبسح ػٖ ا٧ثوبس ٝاُغٔبٍ ٝا٧ؿ٘بّ. ٝثبُ٘غجخ ُٔزثٞؽبد ا٩ٗزبط أُؾ٠ِ 

ُؼذّ رٞكش ٓقبدس سع٤ٔخ  ٖٓ أُبؽ٤خ خبسط أُغبصس كوذ رؼزس اُؾقٍٞ ػ٠ِ ث٤بٕ ػٜ٘ب

 (.7رقذس ٛزٙ اُج٤بٗبد. عذٍٝ سهْ )

( : أػذاد ٔإَٔاع انًزثٕزبد انًغزٕسدح ثبنشأط داخم انًدبصس انسكٕيٛخ ثًسبفظخ الإعكُذسٚخ 7خذٔل سلى )

 .2316ٔاندًٕٓسٚخ ػبو 

 ا٩عٔب٢ُ أؿ٘بّ عٔبٍ أثوبس ث٤بٕ

 3697 0 31 3666 ا٩عٌ٘ذس٣خ

 253666 4634 89484 159548 ئعٔب٠ُ اُغٜٔٞس٣خ

ٝصاسح اُضساػخ ٝئعزق٬ػ ا٧سام٠, هطبع اُؾئٕٞ ا٩هزقبد٣خ, ٗؾشح ئؽقبءاد اُضشٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ,  انًظذس: 

 .2016ػبّ 

أُق هٖ ػبّ  350ٝهذ ثِـذ ٤ًٔخ اُِؾّٞ أُغٔذح ٝأُغٜضح أُغزٞسدح ؽٞا٢ُ 
(12)

 

ٝ رغزٞسدٛب ٓقش ٖٓ ػذد ٖٓ اُذٍٝ أُؼزٔذح ًٔ٘بؽئ ُِؾّٞ ٝأٜٛٔب اُٜ٘ذ ٝاُجشاص٣َ  2016

% ٖٓ ؽغْ ٝاسداد ٓقش ٖٓ اُِؾّٞ أُغٔذح. ًٔب رغزٞسد ٓقش اُِؾّٞ ٣ٝ90ٔض٬ٕ ٗؾٞ 

أُغٔذح ٖٓ أعزشا٤ُب, ٤ٗٞص٣ِ٘ذا, أٓش٣ٌب, ً٘ذا ٝاُغٞدإ ٣ٝز٤ٔض ثؼل ٛزٙ اُذٍٝ ثآز٬ى 

اد ػ٬ٔهخ ُؾلع اُِؾّٞ ٝ رغ٤ٔذٛبٓغبصس ًجشٟ ٝٓجشد
(12)

, ٣ٝزْ ئعز٤شاد اُِؾّٞ ٝكوبً 

ُزقبس٣ؼ ئعز٤شاد رٔ٘ؾٜب اُذُٝخ ُِٔغزٞسد٣ٖ ٝرُي ثؼذ كؾـ اُِؾّٞ ثٔؼشكخ ُغبٕ ث٤طش٣خ 

 ٖٓ اُخذٓبد اُج٤طش٣خ ك٢ دٍٝ أُ٘ؾأ ػ٠ِ ٗلوخ أُغزٞسد. 
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فظخ الإعكُذسٚخ خلال انفزشح يزٕعؾ أػذاد انًزثٕزبد ٔفمبً لإَٔاػٓب ثبنًدبصس الأسثؼخ ثًسب

(2311-2316:) 

(: 2016-2011ٓزٞعو أػذاد أُزثٞؽبد ثٔغضس اُؼبٓش٣خ ٝكوبً ٧ٗٞاػٜب خ٬ٍ اُلزشح ) (1

أٓب ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓخزِق أٗٞاع أُزثٞؽبد اُز٢ رزثؼ ثبُٔغضس ا٢ُ٥ ثبُؼبٓش٣خ كزج٤ٖ ٖٓ 

ُٔشرجخ ا٢ُٝ٧ ثٔزٞعو ثِؾ ( إٔ ٓزٞعو أػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ ا٧ؿ٘بّ عبء ك٢ ا8عذٍٝ سهْ )

(, ٝك٠ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ػذد 2016-2011أُق سأط ًٔزٞعو ُِلزشح ) 26.4ؽٞا٢ُ 

أُق سأط, أٓب أػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ اٌُ٘ذٝص  7.8أُزثٞؽبد ٖٓ اُجزِٞ ثٔزٞعو ثِؾ ؽٞا٢ُ 

سأط, ٝأػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ  4.6اُجوش١ كغبءد ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعو ثِؾ ثؾٞا٢ُ 

أُق سأط, ٤ِ٣ٜب أػذاد  1.9ُغبٓٞط عبءد ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ثٔزٞعو ثِؾ ؽٞا٢ُ ا

 أُق سأط. 1.4أُزثٞؽبد ٖٓ اٌُ٘ذٝص اُغبٓٞع٢ ك٢ أُشرجخ اُخبٓغخ ثٔزٞعو ثِؾ ؽٞا٢ُ 

-2011ٓزٞعو أػذاد أُزثٞؽبد ثٔغضس ٤ًِخ اُضساػخ ٝكوبً ٧ٗٞاػٜب خ٬ٍ اُلزشح ) (2

( أػذاد أُزثٞؽبد ثٔغضس ٤ًِخ اُضساػخ 8اسدح ثغذٍٝ سهْ )(: رج٤ٖ ٖٓ اُج٤بٗبد ا2016ُٞ

ٝكوبً ٧ٗٞاػٜب ٣ٝٞعذ ثٚ أُزثٞؽبد ٖٓ اُجزِٞ ٝاٌُ٘ذٝص اُجوشٟ ٝا٧ثوبس ٝص٤شإ ٝاٌُ٘ذٝص 

اُغبٓٞع٠ ٝاُغبٓٞط ٝا٧ؿ٘بّ ٝأُبػض ٝاُغٔبٍ ٝعبء ٓزٞعو أػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ اٌُ٘ذٝص 

-2011أُق سأط ًٔزٞعو اُلزشح ) 8.17ؾ ؽٞا٢ُ اُغبٓٞع٢ ك٢ أُشرجخ ا٢ُٝ٧ ثٔزٞعو ثِ

( ٤ِ٣ٜب ك٠ أُشرجخ اُضب٤ٗخ أػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ اٌُ٘ذٝص اُجوش١ ثٔزٞعو ثِؾ ؽٞا٢ُ 2016

أُق سأط, أٓب أػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ اُغبٓٞط كغبءد ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعو ثِؾ  4.37

أُشرجخ اُشاثؼخ ثٔزٞعو ثِؾ سأط, ٝعبءد أػذاد أُزثٞعبد ٖٓ ا٧ؿ٘بّ ك٢  873ثؾٞا٢ُ 

سأط, أٓب  61سأط, ٤ِ٣ٜب أػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ اُجزِٞ ثٔزٞعو ثِؾ ؽٞا٢ُ  534ؽٞا٢ُ 

 5, 16, 22, 22ٓزٞعو أػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ ا٧ثوبس, أُبػض, اُض٤شإ, اُغٔبٍ ثِؾ ؽٞا٢ُ 

 سأط ٌَُ ْٜٓ٘ ػ٠ِ اُزشر٤ت.

(: 2016-٧2011ٗٞاػٜب خ٬ٍ اُلزشح )ٓزٞعو أػذاد أُزثٞؽبد ثٔغضس أث٢ ه٤ش ٝكوبً  (3

( رؼذد أٗٞاع ٝأػذاد أُزثٞؽبد ثٔغضس أث٢ ه٤ش ٣8زنؼ ٖٓ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ثغذٍٝ سهْ )

ك٤ٞعذ ثٚ أُزثٞؽبد ٖٓ اُجزِٞ ٝاٌُ٘ذٝص اُجوشٟ ٝا٧ثوبس ٝاٌُ٘ذٝص اُغبٓٞع٠ ٝاُض٤شإ 

ٓزٞعو أػذاد  ٝاُغبٓٞط ٝا٧ؿ٘بّ ٝأُبػض ٝاُغٔبٍ ٝهذ عبءد ك٢ أُشرجخ ا٢ُٝ٧

-2011أُق سأط ًٔزٞعو اُلزشح ) 2.32أُزثٞؽبد ٖٓ اٌُ٘ذٝص اُجوش١ ثٔزٞعو ثِؾ ؽٞا٢ُ 

(, ٤ِ٣ٜب ك٠ أُشرجخ اُضب٤ٗخ أػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ اٌُ٘ذٝص اُغبٓٞع٢ ٝا٧ؿ٘بّ ثٔزٞعو 2016

 سأط ٌَُ ٜٓ٘ٔب, أٓب أُشرجخ اُشاثؼخ كغبءد أػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ اُغبٓٞط 918ثِؾ ؽٞا٢ُ 

 474سأط, ٤ِ٣ٜب أػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ اُجزِٞ ثٔزٞعو ثِؾ ؽٞا٢ُ 678ثٔزٞعو ثِؾ ؽٞا٢ُ 

 سأط.

(: 2016-2011ٓزٞعو أػذاد أُزثٞؽبد ثٔغضس اُغ٬ّ ٝكوبً ٧ٗٞاػٜب خ٬ٍ اُلزشح ) (4

( ئ٠ُ أٗٞاع ٝأػذاد أُزثٞؽبد ثٔغضس اُغ٬ّ ك٤ٞعذ ثٚ 8رؾ٤ش اُج٤بٗبد اُٞاسدح ثغذٍٝ سهْ )

اُجزِٞ ٝاٌُ٘ذٝص اُجوشٟ ٝا٧ثوبس ٝاٌُ٘ذٝص اُغبٓٞع٠ ٝاُغبٓٞط ٝا٧ؿ٘بّ ٝأُبػض ٓزثٞؽبد 

ٝهذ ثِؾ ٓزٞعو أػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ اٌُ٘ذٝص اُجوش١ ٝاُز١ عبء ك٢ أُشرجخ ا٢ُٝ٧ ثٔزٞعو 

(, ٤ِ٣ٜب ك٠ أُشرجخ اُضب٤ٗخ أػذاد 2016-2011أُق سأط ًٔزٞعو اُلزشح ) 2.37ثِؾ ؽٞا٢ُ 

سأط, أٓب أػذاد أُزثٞؽبد ٖٓ  911٘ذٝص اُغبٓٞع٢ ثٔزٞعو ثِؾ ؽٞا٢ُ أُزثٞؽبد ٖٓ اٌُ

سأط, ٝأٓب أػذاد أُزثٞؽبد  665اُغبٓٞط كغبءد ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعو ثِؾ ؽٞا٢ُ 

 سأط. 636ٖٓ ا٧ؿ٘بّ كوذ كغبءد ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ثٔزٞعو ثِؾ ؽٞا٢ُ 
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ًدبصس يسبفظخ الإعكُذسٚخ ٔفمبً لإَٔاػٓب كًزٕعؾ نهفزشح (: أػذاد انسٕٛاَبد انًزثٕزخ ثبنشأط ث8خذٔل سلى )

(2311-2316.) 

 ثزِٞ أُغضس
ً٘ذٝص 

 ثوش١
 عٔبٍ ٓبػض أؿ٘بّ عبٓٞط ً٘ذٝص عبٓٞع٢ ص٤شإ أثوبس

 2 29 26416 1899 1375 1701 45 4581 7811 اُؼبٓش٣خ 

 5 22 534 873 8170 16 22 4372 61 ٤ًِخ اُضساػخ 

 2 50 918 678 918 2 33 2319 474 أث٠ ه٤ش 

 0 636 636 665 911 0 49 2374 54 اُغ٬ّ 

 9 737 28504 4115 11374 1719 149.6 13646 8400 ئعٔب٠ُ أُغبصس 

 ٓذ٣ش٣خ اُطت اُج٤طش١ ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ , ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. انًظذس:

٢ٛ أٓبًٖ خققذ ُزثؼ ٝعِخ ٝر٘ظ٤ق  رٕطٛف انًدبصس ٔرؼبيم انزدبس داخم انًدضس:

اُؾ٤ٞاٗبد, ٝر٘ل٤ز ئعشاءاد اُلؾـ اُج٤طشٟ ػ٠ِ اُؾ٤ٞاٗبد هجَ ٝثؼذ اُزثؼ ُزوذ٣ش ٓذٟ 

ف٬ؽ٤زٜب ٩عز٬ٜى ا٩ٗغبٕ
(1)

. ٣ٝزْ رغ٤ٔغ ؽ٤ٞاٗبد اُِؾْ أُؾزشاٙ ُؼذد ٖٓ اُزغبس ثؼذ 

غبس, ٝٛزا ٓب ٣وّٞ ثٚ ٝمغ ػ٬ٓخ ٤ٔٓضٙ ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ػ٠ِ سأط ؽ٤ٞاٗبد ًَ ٝاؽذ ٖٓ اُز

اُغضاس ثبُؼ٤٘خ اُجؾض٤خ, ؽ٤ش ٣وٕٞٓٞ ثبُزثؼ داخَ أُغضس ثب٩عٌ٘ذس٣خ. ٝرزوبم٠ ع٤بساد 

اُ٘وَ أعشاً ئٓب ػ٠ِ اُؾُٔٞخ اٌُبِٓخ أٝ ػ٠ِ ًَ سأط, ٣ٝز٘بعت ا٧عش ر٘بعجبً هشد٣بً ٓغ 

ع٤٘ٚ  250ئ٠ُ  200أُغبكخ ث٤ٖ ا٧عٞام ٝث٤ٖ أٓبًٖ اُزثؼ ٝػبدح ٓب رٌٕٞ ٖٓ ؽٞا٢ُ 

 ًزٌِلخ ٗوَ ٖٓ اُغٞم ئ٠ُ أؽذ أُغبصس ثب٩عٌ٘ذس٣خ صْ ئ٠ُ ٓؾَ ربعش اُزغضئخ. 

٣زْ  الإخشاءاد انًزجؼخ فٗ انًدبصس ثذاٚخ يٍ دخٕل انًبشٛخ ٔززٗ خشٔخٓب كًزثٕزبد:

اٌُؾق اُظبٛشٟ ػ٠ِ أُبؽ٤خ ُنٔبٕ خِٞٛب ٖٓ أ٣خ أٓشاك, صْ ٣زْ أعزخشاط هغ٤ٔخ ثأػذاد 

ع٤ٜ٘بً سعّٞ ػ٠ِ ًَ سأط ٝػوت  65أُٞاؽ٠ اُز٠ دخِذ أُغضس, ٣ٝوّٞ أُغضس ثأخز 

اٌُؾق اُظبٛشٟ ٣ٝوّٞ ثزثؾٜب أ٤ُبً ؽ٤ش ٣زْ سكغ اُؼغَ ثبُغ٬عَ, ٤ُذخَ ٓشؽِخ اُغِخ, 

ُج٤طش٤٣ٖ ٌُِؾق, ٝػوت ا٧هٔئ٘بٕ ػ٠ِ ع٬ٓخ اُؾ٤ٞإ ٝخِٞٙ ٖٓ ٣ٝزذخَ ا٧هجبء ا

ا٧ٓشاك ٝر٘وَ ا٧ٓؼبء ئ٠ُ ؿشكخ اُغٔو, ٝر٘ظ٤ق ا٧ٓؼبء, صْ ٣٘زوَ عغْ اُؾ٤ٞإ ئ٠ُ 

ٓشؽِخ اُزوط٤غ ٣ٝزْ روغ٤ْ اُؼغَ ئ٠ُ أسثؼخ أعضاء, صْ ٣زْ خزْ أعضاء اُِؾّٞ أُوطؼخ 

ثبُقؾخ, ٣ٝزْ خزْ اُغبٓٞط اٌُج٤ش ثخزْ ثؾٌَ ثأعزخذاّ أؽجبس ٖٓ ٓٞاد هج٤ؼ٤خ ؿ٤ش مبسح 

ٓضِش أؽٔش ٝاُغبٓٞط اُقـ٤ش ٓغزط٤َ أؽٔش, ك٤ٔب ػذا اُؼغٍٞ أُغزٞسدح كزخزْ ثغذاع٠ 

أصسم, ٣ٝزْ رغغ٤َ داخَ اُخزْ أعْ أُغضس ٝا٤ُّٞ ٝاُ٘ٞع اُؾ٤ٞإ ٝربس٣خ اُزثؼ, ٝػ٬ٓخ 

د اُغضاسح. ٣وّٞ ربعش اُزغضئخ عش٣خ ٫ ٣ؼشكٜب ئ٫ أُغضس ُِزلز٤ؼ ػ٠ِ اُِؾّٞ داخَ ٓؾ٬

ع٤٘ٚ ًٔزٞعو ُِؼ٤٘ٚ ٓوبثَ ػ٤ِٔبد اُزثؼ ٝاُغِخ ٝؿ٤شٙ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٠  450ثذكغ ؽٞا٢ُ 

رزْ داخَ أُغضس ثب٩مبكخ ئ٠ُ ا٩ًشا٤ٓبد ٝرٌِلخ ٗوَ أعضاء اُؾ٤ٞإ ثؼذ اُزثؼ ئ٠ُ اُغ٤بسح 

غضس ٝٛ٘ب كإ ئعٔب٠ُ رٌب٤ُق ع٤٘ٚ ه٤ٔخ سعّٞ أُ 65ُ٘وِٚ ئ٠ُ ٓؾَ اُغضاسح, ثب٩مبكخ ئ٠ُ 

ع٤٘ٚ, ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ع٤ٔغ اُِؾّٞ  515أُغضس ثبُ٘غجخ ُزبعش اُزغضئخ ثبُؼ٤٘ٚ ثِـذ ؽٞا٢ُ 

داخَ ٓؾ٬د اُغضاسح ٓزثٞؽخ داخَ أُغبصس, ػذا رُي ٣وّٞ عٜبص اُزلز٤ؼ ثبُطت اُج٤طشٟ 

خَ أُغضس ثزٞه٤غ ؿشآبد ػ٠ِ ٓؾ٬د اُغضاسح, ٧ٕ ٛ٘بى رغبس ٣زٜشثٕٞ ٖٓ اُزثؼ دا

 ُؾٞصرْٜ ؽ٤ٞاٗبد ٓش٣نخ.

٣ٌٖٔ رو٤٤ْ ا٧داء  كفبءح أداء انًدبصس ثًسبفظخ الإعكُذسٚخ )أعٕاق اندًهخ نهسٕو انسًشاء(:

اُلؼ٠ِ ُِٔغبصس ثاعشاء رؾ٤َِ ٓوبسٕ ث٤ٖ أُٞافلبد ٝا٧داء اُلؼ٠ِ ُِٔغبصس ثبُٔٞافلبد 
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ش ثزؾ٤َِ ٗزبئظ ا٩عزج٤بٕ ا٤ُٔذا٢ٗ اُو٤بع٤خ ٩ٗؾبء ٝرغ٤ٜض أُغبصس, ٣ٜٝزْ ٛزا اُغضء ٖٓ اُجؾ

ٝأُوبث٬د اُؾخق٤خ ٓغ أُغئ٤ُٖٞ ثبُٔغبصس ٝٓؼب٣٘خ اُٞمغ اُلؼ٠ِ ثٜب ٖٓ خ٬ٍ اُؼ٤٘خ 

, 9ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٠ رنٔ٘ذ أُغبصس ا٧سثؼخ أُزبؽخ ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ٣ٝز٘بٍٝ عذ٢ُٝ )

 ( رٞف٤لبً رلق٤ِ٤بً ٝا٧داء اُلؼ٠ِ ُٜزٙ أُغبصس.10
 .2318(: رٕطٛف انًدبصس انشئٛغٛخ الأسثؼخ ثًسبفظخ الإعكُذسٚخ ػبو 9)خذٔل سلى 

 ٓغضس اُغ٬ّ. ٓغضس أث٢ ه٤ش ٓغضس ٤ًِخ اُضساػخ أُغضس ا٢ُ٥ ثبُؼبٓش٣خ ث٤بٕ

ك٢ ؿشة  1985ػبّ ربس٣خ ئٗؾبئٚ

 ا٩عٌ٘ذس٣خ

 ثٔ٘طوخ اُؼبٓش٣خ

ثؾشم  1996ػبّ 

 ا٩عٌ٘ذس٣خ

 ثٔ٘طوخ أث٤ظ

ك٢ ؽشم  1918ػبّ

 ا٩عٌ٘ذس٣خ

 ثٔ٘طوخ أث٢ ه٤ش

ك٢ ؿشة  2001ػبّ 

 ا٩عٌ٘ذس٣خ

 ثٔ٘طوخ اُؼغ٢ٔ

اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ أُق سأط 

 ع٣ٞ٘بً 

67.16 29 9.32 17.276 

 ٓغضس خبؿ ٓذ٣ش٣خ اُطت اُج٤طش١ ٤ًِخ اُضساػخ ٓذ٣ش٣خ اُطت اُج٤طش١ اُغٜخ اُزبثغ ُٜب

 ؿ٤ش ٓشفٞف ؿ٤ش ٓشفٞف ؿ٤ش ٓشفٞف ٓشفٞف اُطش٣ن أُإدٟ ئ٠ُ أُغضس

خبسط اٌُزِخ اُغ٤ٌ٘خ  أُٞهغ

 ٓزش كأًضش( 200)

خبسط اٌُزِخ اُغ٤ٌ٘خ 

 ٓزش كأًضش( 200)

خبسط اٌُزِخ اُغ٤ٌ٘خ 

 ٓزش كأًضش( 200)

خبسط اٌُزِخ اُغ٤ٌ٘خ 

 ٓزش كأًضش( 200)

 ٣ٞعذ ٣ٞعذ ٣ٞعذ ٣ٞعذ ٝعٞد دٝساد ٤ٓبٙ

هش٣وخ اُزخِـ ٖٓ أُخِلبد 

 اُغبئِخ

ئعزخذاّ ٝؽذح ٓؼبُغخ 

 اُغبئِخُِٔخِلبد 

 اُقشف اُقؾ٠

رغٔغ اُغٞائَ ك٢ 

 أؽٞاك رشع٤ت

رغٔغ اُغٞائَ ك٢  اُقشف اُقؾ٠

 أؽٞاك رشع٤ت

ئعزخذاّ ٝؽذح ٓؼبُغخ 

 ُِٔخِلبد اُغبئِخ

اُزخِـ ٖٓ ا٧عضاء أُطِٞة 

 ئػذآٜب

ثاعزخذاّ ٓؾبسم 

 رو٤ِذ٣خ

ثاعزخذاّ ٓؾبسم 

 رو٤ِذ٣خ

 ٫ ٣ٞعذ ٫ ٣ٞعذ

ٝعٞد ؽظبئش ُؾغض اُؾ٤ٞاٗبد 

 اٌُؾق اُطج٢ٝرٞه٤غ 

 ٣ٞعذ ٣ٞعذ ٣ٞعذ ٣ٞعذ

ٝعٞد ٓؼَٔ ُلؾـ ػ٤٘بد 

 اُِؾّٞ ثٌَ ٓغضس

 ٫ ٣ٞعذ ٫ ٣ٞعذ ٫ ٣ٞعذ ٣ٞعذ

رخق٤ـ ػ٘جش ُزثؼ ًَ ٗٞع  -

 ٖٓ اُؾ٤ٞاٗبد

 ػ٘ب٣ش ُِزثؼ 2 ػ٘ب٣ش ُِزثؼ 3 ػ٘ب٣ش ُِزثؼ 4 ػ٘ب٣ش ُِزثؼ 5

 ٤ٓبٙ ثبسدح ٤ٓبٙ ثبسدح ٤ٓبٙ ثبسدح ٤ٓبٙ ثبسدح ا٤ُٔبٙ أُغزخذٓخ ك٢ اُز٘ظ٤ق

 ٫ ٣ٞعذ ٫ ٣ٞعذ ٫ ٣ٞعذ ٣ٞعذ ٝعٞد ػ٘جش رجش٣ذ ثبُٔغبصس

 ٫ ٣ٞعذ ٫ ٣ٞعذ ٫ ٣ٞعذ ٣ٞعذ ٝعٞد ؿشكخ ُزغ٤ٔغ اُغِٞد

ٝعٞد ع٤بساد ٓجشدح ُ٘وَ 

اُزثبئؼ ٖٓ أُغضس ئ٠ُ ٓؾ٬د 

 اُزغضئخ

٣٫ٞعذ ٣ٝزْ اُ٘وَ 

ثٞاعطخ ع٤بساد 

ٓضٌٗخ خبفخ ثجؼل 

 اُزغبس.

٣٫ٞعذ ٣ٝزْ اُ٘وَ 

ثٞاعطخ ع٤بساد 

ٓضٌٗخ خبفخ ثجؼل 

 اُزغبس.

٣٫ٞعذ ٣ٝزْ اُ٘وَ 

ثٞاعطخ ع٤بساد 

ٓضٌٗخ خبفخ ثجؼل 

 اُزغبس.

٣٫ٞعذ ٣ٝزْ اُ٘وَ 

ثٞاعطخ ع٤بساد 

ٓضٌٗخ خبفخ ثجؼل 

 اُزغبس.

ٝعٞد ٓغٔو )ػ٘جش ُز٘ظ٤ق 

 أعوبه اُزثبئؼ(

 ٣ٞعذ ٣ٞعذ ٣ٞعذ ٣ٞعذ

ٝعٞد ٌٓبٕ ُزغ٤ٔغ أُخِلبد 

 اُقِجخ )ؽٞك اُشكذ(

 ٣ٞعذ ٣ٞعذ ٣ٞعذ ٣ٞعذ

عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٖٓ خ٬ٍ أُوبث٬د اُؾخق٤خ ثبُٔغئ٤ُٖٞ ثٔغبصس أُبؽ٤خ  انًظذس:

 .2018ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ػبّ 

ٝرؼزجش أُغبصس ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٩عشائ٤خ أعٞام عِٔخ ُٔبؽ٤خ اُزغ٤ٖٔ ٝٓ٘زغبرٜب اُضب٣ٞٗخ 

ٝػ٠ِ رُي كإ أعٞام اُغِٔخ ُِؾّٞ اُؾٔشاء ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ٢ٛ ػجبسح ػٖ أسثؼخ 

ٓغبصس سئ٤غ٤خ ٜٓ٘ب ص٬صخ ٓغبصس ؽ٤ٌٓٞخ ٜٓ٘ب أص٘بٕ ٣زجؼبٕ ٓذ٣ش٣خ اُطت اُج٤طش١ ٝٛٔب 
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ك٢ ؿشة ا٩عٌ٘ذس٣خ ٝٓغضس أث٢ ه٤ش  1985ثبُؼبٓش٣خ ٝرْ ئٗؾبئٚ ػبّ  أُغضس ا٢ُ٥ ُِؾّٞ

ك٢ ؽشم ا٩عٌ٘ذس٣خ, أٓب أُغضس اُضبُش ك٤زجغ ٓضسػخ ٤ًِخ اُضساػخ  1918ٝرْ ئٗؾبئٚ ػبّ 

ثؾشم ا٩عٌ٘ذس٣خ ٝٓغضس خبؿ ٛٞ ٓغضس اُغ٬ّ ٝرْ ئٗؾبئٚ ػبّ  1996ٝرْ ئٗؾبئٚ ػبّ 

, 9.32, ٢67.16, ثطبهخ ئٗزبع٤خ ثِـذ ؽٞا٢ُ ك٢ ؿشة ا٩عٌ٘ذس٣خ ثٔ٘طوخ اُؼغٔ 2001

أُق سأط ع٣ٞ٘بً ٌَُ ٓغضس ػ٠ِ اُزشر٤ت, أٓب ثخقٞؿ أُٞهغ كزوغ ع٤ٔغ  17.28, 29

ٓزش كأًضش ٝٛزا ٣ؼذ أؽذ أْٛ  200أُغبصس خبسط اٌُزِخ اُغ٤ٌ٘خ ثٔغبكخ رجِؾ ؽٞا٢ُ 

طش٣ن أُإدٟ ئ٠ُ ا٩ؽزشاهبد اُج٤ئ٤خ ٩ٗؾبء أُغبصس ًٔب ٣ٞعذ ثٜب دٝساد ٤ُِٔبٙ, ٝاُ

أُغضس ا٠ُ٧ ٓشفٞف أٓب ثبه٠ أُغبصس اُض٬صخ كبُطشم أُإد٣خ ئ٤ُٜب ؿ٤ش ٓشفٞكخ. عذٍٝ 

 (.9سهْ )

 .2318( : رٕطٛف ػُبثش انًدبصس انشئٛغٛخ الأسثؼخ ثًسبفظخ الإعكُذسٚخ ػبو 13خذٔل سلى )

 ٓغضس اُغ٬ّ ٓغضس أث٢ ه٤ش ٓغضس ٤ًِخ اُضساػخ أُغضس ا٢ُ٥ ثبُؼبٓش٣خ 

 ػ٘جش 2 ػ٘بثش 3 ػ٘بثش 4 ػ٘بثش 5 ػذد اُؼ٘بثش

اُؼ٘بثش 

أُخققخ 

 ُِزثؼ

 

ػ٘جش٣ٖ ُزثبئؼ اُغبٓٞط 

ٝا٧ثوبس ٝػ٘جش ٓخقـ ُزثؼ 

 اُنإٔ

 ٝػ٘جش ٓخقـ ُزثؼ اُجزِٞ

 ٝػ٘جش ٓخقـ ُزثؼ اُخ٘بص٣ش

ػ٘بثش ٓخققخ ُزثبئؼ  3

ؽ٤ٞاٗبد اُغبٓٞط 

ٝا٧ثوبس ٝػ٘جش ٝاؽذ 

ٓخقـ ُزثؼ ؽ٤ٞاٗبد 

 اُنإٔ

ٓخقـ ُزثبئؼ ػ٘جش 

اُغبٓٞط ٝا٧ثوبس 

ٝػ٘جش ٝاؽذ ٓخقـ 

 ُزثؼ ؽ٤ٞاٗبد اُنإٔ

ػ٘جش٣ٖ ٌَُ 

 أٗٞاع اُزثبئؼ

 ػ٘بثش أخشٟ

ػ٘جش ٓخقـ ُزغ٤ٔغ اُغوو 

ٝر٘ظ٤لٚ ٝؿغِٚ ٝػ٘جش 

 ٓخقـ ُِغ٤ٔو

ػ٘جش ٓخقـ ُزغ٤ٔغ 

اُغوو ٝر٘ظ٤لٚ ٝؿغِٚ 

 ٝػ٘جش ٓخقـ ُِغ٤ٔو

أُغضس ػ٘جش ٓخقـ 

ُزغ٤ٔغ اُغوو ٝر٘ظ٤لٚ 

ٝػ٘جش ٝؿغِٚ 

 ٓخقـ ُِغ٤ٔو

ػ٘جش 

ٓخقـ 

 ُِغ٤ٔو

ػذد ؽظبئش 

أُج٤ذ 

 ُِؾ٤ٞاٗبد

ؽظبئش ٓج٤ذ ُؾ٤ٞاٗبد  5ػذد 

 اُغبٓٞط ٝا٧ثوبس أُؼذح ُِزثؼ

ؽظبئش ٓج٤ذ ُؾ٤ٞاٗبد  4ٝػذد 

 اُنإٔ أُؼذح ُِزثؼ

ؽظبئش )٬ٓػت(  5ػذد 

 ٓج٤ذ ُِؾ٤ٞاٗبد

ؽظبئش ٓج٤ذ  2ػذد 

 ُِؾ٤ٞاٗبد أُؼذح ُِزثؼ

ؽظبئش  2ػذد 

 ٓج٤ذ

ُِؾ٤ٞاٗبد 

 أُؼذح ُِزثؼ

ػذد ا٧هجبء 

 اُج٤طش٤٣ٖ
 ًبك٠ ًبك٠ ًبك٠ ؿ٤ش ًبك٠

عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٖٓ خ٬ٍ أُوبث٬د اُؾخق٤خ ثبُٔغئ٤ُٖٞ ثٔغبصس أُبؽ٤خ  انًظذس: 

 .2018ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ػبّ 

أعزخذاّ ٝؽذح ٓؼبُغخ ٣ٝوّٞ أُغضس ا٠ُ٧ ثبُزخِـ ٖٓ أُخِلبد اُغبئِخ ػٖ هش٣ن 

ُِٔخِلبد اُغبئِخ, ٝك٠ ٓغضس ٤ًِخ اُضساػخ ٣زْ فشف ٛزٙ أُخِلبد ثبُقشف اُقؾ٢ 

ٝرغٔغ اُغٞائَ ك٢ أؽٞاك رشع٤ت ٝأٓب ٓغضس أث٠ ه٤ش ك٤غزخذّ اُقشف اُقؾ٢, ٣ٝٞعذ 

ك٢ ٓغضس اُغ٬ّ ٝؽذح ُٔؼبُغخ أُخِلبد اُغبئِخ اُ٘برغخ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزث٤ؼ ؽ٤ش رغٔغ 

أؽٞاك رشع٤ت, ٝأٓب ػٖ هش٣وخ اُزخِـ ٖٓ ا٧عضاء أُطِٞة ئػذآٜب ك٤وّٞ  اُغٞائَ ك٢

 أُغضس ا٠ُ٧ ٝٓغضس ٤ًِخ اُضساػخ ثاعزخذاّ ٓؾبسم رو٤ِذ٣خ.

ٖٓ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ثغذٍٝ  رٕطٛف ػُبثش انًدبصس انشئٛغٛخ الأسثؼخ ثًسبفظخ الإعكُذسٚخ:

ػ٘بثش ٓخققخ ُِزثؼ ٠ٛٝ ػجبسح  5( ٣زنؼ إٔ أُغضس ا٠ُ٧ ثبُؼبٓش٣خ ٣زٌٕٞ ٖٓ 10سهْ )

ػٖ ػ٘جش٣ٖ ٓخقق٤ٖ ُزثبئؼ اُغبٓٞط ٝا٧ثوبس ٝػ٘جش ٓخقـ ُزثؼ اُنإٔ ٝػ٘جش 

ٓخقـ ُزثؼ اُجزِٞ ٝػ٘جش ٓخقـ ُزثؼ اُخ٘بص٣ش, ٝٓغبؽخ ػ٘بثش رثؼ اُغبٓٞط ٝا٧ثوبس 
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رث٤ؾخ ٖٓ اُغبٓٞط أٝ ا٧ثوبس ك٢ اُغبػخ أٝ أًضش  20ٓزش رٌل٢ ُزثؼ ؽٞا٢ُ  4×٢50 ؽٞاُ

ؽ٤ٞإ مإٔ ك٢ اُغبػخ, ًٔب ٣ٌٖٔ رثؼ دٝسح أٝ أًضش ثؼذٛب, أٓب ٓغضس ٤ًِخ  100ٖٓ 

ػ٘بثش ٓخققخ ُزثبئؼ ؽ٤ٞاٗبد  3ػ٘بثش ٓخققخ ُِزثؼ ٜٓ٘ب  4اُضساػخ كٜٞ ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ 

خقـ ُزثؼ ؽ٤ٞاٗبد اُنإٔ, ٝٓغبؽخ اُؼ٘جش اُٞاؽذ اُغبٓٞط ٝا٧ثوبس ٝػ٘جش ٝاؽذ ٓ

رث٤ؾخ ٖٓ اُغبٓٞط أٝ ا٧ثوبس ٝهذ ٝاؽذ أٝ  50ٓزش رٌل٢ ُزثؼ أًضش ٖٓ  15×40ؽٞا٢ُ 

ؽ٤ٞإ مإٔ ك٢ اُغبػخ ًٔب ٣ٌٖٔ رثؼ دٝسح أٝ أًضش ثؼذٛب, ٝأٓب ٓغضس أث٢ ه٤ش  100ؽٞا٢ُ 

ٓزش  16×11ٝٓغبؽزٚ  ك٤جِؾ ك٤نْ ػ٘جش٣ٖ أؽذٛٔب ٓخقـ ُزثبئؼ اُغبٓٞط ٝا٧ثوبس

ؽ٤ٞإ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ, ٝػ٘جش ٓخقـ ُزثؼ ؽ٤ٞاٗبد اُنإٔ  ٣ٝ40ٌل٢ ُزثؼ أًضش ٖٓ 

ؿ٘ٔخ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ, ًٔب ٣ٌٖٔ رثؼ دٝسح أٝ  80ٓزش ٣ٌٝل٢ ُزثؼ أًضش ٖٓ  10×8ٝٓغبؽزٚ 

أًضش ثؼذٛب, أٓب ٓغضس اُغ٬ّ ك٤ؾزٟٞ ػ٠ِ ػ٘جش٣ٖ ٓخقق٤ٖ ُزثبئؼ ًَ أٗٞاع اُؾ٤ٞاٗبد 

ؽ٤ٞإ مإٔ ك٢ ٝهذ  100ٓزش رٌل٢ ُزثؼ أًضش ٖٓ  20×40ؼ٘جش اُٞاؽذ ؽٞا٢ُ ٝٓغبؽخ اُ

 رث٤ؾخ ٖٓ اُغبٓٞط أٝ ا٧ثوبس ًٔب ٣ٌٖٔ رثؼ دٝسح أٝ أًضش ثؼذٛب. 50ٝاؽذ أٝ ؽٞا٢ُ 

٣ٝٞعذ ؽظبئش ُؾغض اُؾ٤ٞاٗبد ٝرٞه٤غ اٌُؾق اُطج٢ ػ٤ِٜب هجَ اُزثؼ ثٞاعطخ 

اخَ أُغضس ا٠ُ٧ ثبُؼبٓش٣خ ٜٓ٘ب خٔغخ ا٧هجبء اُج٤طش٤٣ٖ, ٣ٝجِؾ ػذدٛب رغغ ؽظبئش د

ؽظبئش ٓج٤ذ ُؾ٤ٞاٗبد اُغبٓٞط ٝا٧ثوبس أُؼذح ُِزثؼ ك٢ فجبػ ا٤ُّٞ اُزب٢ُ, ٝػذد أسثؼخ 

ؽظبئش ٓج٤ذ ُؾ٤ٞاٗبد اُنإٔ, أٓب أُغبصس اُض٬صخ ا٧خشٟ ٓغضس ٤ًِخ اُضساػخ, أثٞه٤ش, 

ؽظ٤شربٕ ٌَُ ْٜٓ٘ ػ٠ِ اُغ٬ّ ك٤ٞعذ ثْٜ ػذد خٔغخ ؽظبئش )٬ٓػت(, ص٬صخ ؽظبئش, ٝ

اُزٞا٠ُ ٝرُي ُٔج٤ذ اُؾ٤ٞاٗبد أُؼذح ُِزثؼ ك٢ فجبػ ا٤ُّٞ اُزب٢ُ, أٓب ثخقٞؿ ًلب٣خ ػذد 

ا٧هجبء اُج٤طش٤٣ٖ ثبُٔغبصس كِٞؽع ٖٓ اُغذٍٝ إٔ أُغضس ا٠ُ٧ ٫ ٣ٞعذ ثٚ ػذد أهجبء 

ك٤ٞعذ ثْٜ ػذد  ث٤طش٤٣ٖ ًبك٢ ُزٞه٤غ اٌُؾق اُطج٢ ػ٠ِ اُزثبئؼ, أٓب أُغبصس اُض٬صخ ا٧خشٟ

 أهجبء ث٤طش٤٣ٖ ًبك٢ ُزٞه٤غ اٌُؾق اُطج٢ ػ٠ِ اُزثبئؼ.

ٝك٢ مٞء رٞف٤ق أُغبصس ٝا٧داء اُلؼ٠ِ ُٜب ثبُؼ٤٘خ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝثٔوبسٗخ ٓٞافلبد 

ئٗؾبء أُغبصس ٝاُزغ٤ٜض ا٠ُٝ٧ ُِؾّٞ اُؾٔشاء ثبُٔٞافلبد اُو٤بع٤خ ُٜب رج٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ 

خ ٝأخشٟ عِج٤خ ك٢ ا٧داء اُلؼ٠ِ ُِٔغبصس ٝئظٜبس ٝعٞد عٞاٗت ئ٣غبث٤ SWATرؾ٤َِ عٞاه 

 أٝعٚ اُوقٞس ك٢ أدائٜب ُز٬ك٤ٜب.

 اندٕاَت الإٚدبثٛخ فٙ الأداء انفؼهٗ نهًدبصس فمذ رًثهذ فًٛب ٚهٙ:

ٓزش  200أٝمؾذ اُ٘زبئظ إٔ ٓٞهغ ٝأٓبًٖ ئهبٓخ أُغبصس خبسط اٌُزِخ اُغ٤ٌ٘خ ثأًضش ٖٓ  -1

 ُِٔٞهغ.ٝٛزا ٣زغن ٓغ أُٞافلبد اُو٤بع٤خ 

رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٝعٞد ؽظبئش ُؾغض ٝٓج٤ذ اُؾ٤ٞاٗبد ٝرٞه٤غ اٌُؾق اُطج٠ ػ٤ِٜب  -2

هجَ اُزثؼ ٝاُزأًذ ٖٓ ع٬ٓزٜب ٝخِٞٛب ٖٓ ا٧ٓشاك ًٔب إٔ ؽغض ٓبؽ٤خ اُِؾْ ثبُؾظبئش 

٣غزـشم كزشح ٖٓ اُضٖٓ ا٧ٓش اُز١ ٣غبػذ ك٢ ظٜٞس أػشاك ا٧ٓشاك اُٞثبئ٤خ ٝاُز٢ هذ 

أُبؽ٤خ ٓقبثخ ثٜب ٌُٜٝ٘ب رظٜش ثؼذ ئٗزٜبء كزشح اُؾنبٗخ ُِٔشك, ٝهذ رٞكشد ؽظبئش رٌٕٞ 

 ؽغض اُؾ٤ٞاٗبد ُِٔغبصس ا٧سثؼخ أُٞعٞدح ثبُٔؾبكظخ.

أٝمؾذ اُ٘زبئظ إٔ ػ٘بثش ٝفب٫د رثؼ اُؾ٤ٞاٗبد ٓخققخ ٌَُ ٗٞع ٖٓ اُؾ٤ٞاٗبد  -3

ُزثؼ ا٧ؿ٘بّ, ا٧ٓش اُز١ ػ٠ِ ؽذح كٜ٘بى ػ٘بثش ٓخققخ ُزثؼ اُغبٓٞط ٝا٧ثوبس, ٝأخشٟ 

٣إد١ ئ٠ُ ر٤غ٤ش ػ٤ِٔبد اُزثؼ ٝ رغ٤ٜض اُزثبئؼ ًٝزُي ػ٤ِٔبد كؾـ اُِؾّٞ ٝاٌُؾق اُطج٢ 

 ػ٤ِٜب, ٝهذ رٞكشد اُؼ٘بثش أُزخققخ ُغ٤ٔغ أُغبصس.
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أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ هشم اُقشف ٝاُزخِـ ٖٓ أُخِلبد اُغبئِخ رزْ ٖٓ خ٬ٍ  -4

 ٓؼبُغخ ُِٔخِلبد.  اُقشف اُقؾ٢ ٝ أعزخذاّ ٝؽذاد

٣ٞعذ ثبُٔغبصس ا٧سثؼخ ٓغٔو ٝػ٘جش ُز٘ظ٤ق أعوبه أُزثٞؽبد, ًٔب ٣ٞعذ ٌٓبٕ ُزغ٤ٔغ  -5

أُخِلبد اُقِجخ ٝ أؽٞاك ُزغ٤ٔغ سكش اُؾ٤ٞاٗبد ا٧ٓش اُز١ ٣إد١ ئ٠ُ رغ٘ت أٗزؾبس 

بد ا٧ٓشاك ٝ رِٞس اُج٤ئخ ُٞ ُْ ٣زْ اُزخِـ ٖٓ أُخِلبد اُقِجخ ٝسكش اُؾ٤ٞاٗبد )ٓؾز٣ٞ

 اٌُشػ(.

 اندٕاَت انغهجٛخ ٔأٔخّ انمظٕس فٙ الأداء انفؼهٗ نهًدبصس رًثهذ فًٛب ٚهٙ:

% ٖٓ ٓغبصس اُؼ٤٘خ ثاعزض٘بء 75اُطشم أُإد٣خ ئ٠ُ أُغبصس ؿ٤ش ٓشفٞكخ رٔضَ ٗؾٞ  (1

اُطش٣ن أُإد١ ئ٠ُ أُغضس ا٢ُ٥ ثبُؼبٓش٣خ ٝرؼزجش اُطشم أُشفٞكخ ٖٓ أُٞافلبد 

أُغبصس. ث٤٘ٔب اُطشم اُزشاث٤خ رإد١ ئ٠ُ رؼشك ُؾّٞ أُزثٞؽبد  اُو٤بع٤خ اُٜبٓخ ُٔٞهغ

 ُِزِٞس كن٬ً ػٖ فؼٞثخ اُٞفٍٞ ئ٠ُ أُغبصس.

% ٖٓ ٓغبصس اُؼ٤٘خ 75ػذّ ٝعٞد ٓؼبَٓ ُلؾـ ػ٤٘بد اُِؾّٞ ثبُٔغبصس رٔضَ ٗؾٞ  (2

)٣ٞعذ ثبُٔغضس ا٢ُ٥ ثبُؼبٓش٣خ كوو(, ٝرشعغ أ٤ٔٛخ ٓؼبَٓ كؾـ اُِؾّٞ ٩عشاء اُلؾٞؿ 

٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝا٤ٌُٔشٝث٤خ ا٬ُصٓخ ُِزأًذ ٖٓ ف٬ؽ٤زٜب ُ٪عز٬ٜى ا٥د٢ٓ ٝػذّ ٝعٞد أٓشاك ا

 ٓؼذ٣خ ثٜب هذ رق٤ت ا٫ٗغبٕ, 

% ٖٓ 50رٞعذ ٓؾبسم رو٤ِذ٣خ ٝأكشإ ثبُٔغبصس ُؾشم اُزثبئؼ ٝا٧ػنبء أُؼذٝٓخ رٔضَ  (3

ػذّ رٞكش أُؾبسم أُغبصس ثبُؼ٤٘خ ث٤٘ٔب أُغضس٣ٖ ا٥خش٣ٖ ٫ ٣ٞعذ ثٜٔب ٓؾبسم, ٣ٝإد١ 

ئخ٫٬ً ثبُؾشٝه ٝأُٞافلبد اُقؾ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُِٔغبصس ٧ػذاّ أعضاء ٝأػنبء اُؾ٤ٞاٗبد 

ؿ٤ش اُقبُؾخ ثطش٣وخ فؾ٤خ, ٝؽز٠ ٫ ٣نطش أُغئ٤ُٖٞ ثبُٔغبصس ئ٠ُ اُزخِـ ٜٓ٘ب ثطشم 

 ؿ٤ش آٓ٘خ رإد١ ئ٠ُ رِٞس اُج٤ئخ ٝٗوَ ا٧ٓشاك ُ٪ٗغبٕ.

% ٖٓ ٓغبصس أُؾبكظخ ًٝزُي أ٣نب ػذّ رٞكش 75ؾّٞ ك٢ ٗؾٞ ٫ ٣ٞعذ ػ٘بثش ُزجش٣ذ اُِ -4 

( ك٢ 1ؿشف ُزغ٤ٔغ اُغِٞد ثاعزض٘بء أُغضس ا٠ُ٥ ثبُؼبٓش٣خ, ٝ رل٤ذ ػ٘بثش رجش٣ذ اُِؾّٞ)

رجش٣ذ اُزثبئؼ ثؼذ اٌُؾق ػ٤ِٜب ٧رٔبّ ػ٤ِٔخ اُز٤جظ ٩ًٔبٍ ا٩ٗنبط ٝرزشاٝػ دسعخ ٛزٙ 

رجش٣ذ اُِؾّٞ ك٢ رغ٘ت كغبد اُزثبئؼ, ًٔب ٣ل٤ذ رٞكش  ّ(, ًٔب رغبػذ ػ٤ِٔخ4-1اُؼ٘بثش ٓب ث٤ٖ )

 ؿشف ُزغ٤ٔغ اُغِٞد ك٢ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٖٓ اُزِق ٝعُٜٞخ ث٤ؼٜب ُِزغبس.

ًٔب رج٤ٖ ٖٓ اُزؾ٤َِ ػذّ رٞكش ع٤بساد ٓجشدح ُ٘وَ اُزثبئؼ ٖٓ أُغضس ئ٠ُ ٓؾ٬د  -5

اُٞع٤ِخ اُقؾ٤خ  اُغضاسح ٝ رُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ ع٤ٔغ ٓغبصس أُؾبكظخ, ٝثبُزب٠ُ ػذّ رٞكش

 اُغ٤ِٔخ ُ٘وَ اُِؾّٞ ٝ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٖٓ اُلغبد.

رغزخذّ ع٤ٔغ أُغبصس ثبُٔؾبكظخ أُبء اُجبسد كوو ٣٫ٝزٞكش ُذ٣ٜب ؿ٣٬بد ٩ٓذاد أُغضس  -6 

( ٝاُذٕٛٞ ٖٓ أسم٤بد فب٫د اُزثؼ 1ثبُٔبء اُغبخٖ اُز١ ٣ؼذ مشٝس٣بً ٩صاُخ اُذّ)

ٝر٘ظ٤ق هنجبٕ رؼ٤ِن اُزثبئؼ, ٝأ٣نبً ٩عزخذاّ أُبء اُغبخٖ ك٢ ػ٤ِٔبد عٔو اُِؾّٞ ٝ 

 ٗضع اُؾؼش.

٣ؼزجش أُغضس ا٠ُ٥ ثبُؼبٓش٣خ ٛٞ أكنَ أُغبصس ا٧سثؼخ ثبُٔؾبكظخ ؽ٤ش رج٤ٖ أٗٚ  -7 

 ا٧هشة ك٢ ٓٞافلبد ا٧عضاء اُشئ٤غ٤خ ثبُٔغضس ئ٠ُ أُٞافلبد اُو٤بع٤خ أُطِٞثخ.

ٖٓ اُزؾ٤َِ أُوبسٕ ث٤ٖ ا٧داء اُلؼ٠ِ ُِٔغبصس ٝأُٞافلبد اُو٤بع٤خ ُٜب ٗخِـ ئ٠ُ مشٝسح 

صس ُزغ٘ت اُغِج٤بد ٝأٝعٚ اُوقٞس اُؾب٤ُخ خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞافلبد رط٣ٞش اُؼَٔ ثبُٔغب

ا٩ٗؾبء ٝرو٤٤ْ ا٧داء اُلؼ٠ِ ك٢ ٓشؽِخ رغ٤ٜض اُِؾّٞ ثٜذف رؾو٤ن اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ خبفخ 
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ٝإٔ أُغبصس رؼذ ثٔضبثخ أعٞام اُغِٔخ ك٢ ٛزا اُ٘ظبّ ًٔب أٜٗب رؼزجش ٌٓٞٗب سئ٤غ٤بً ٝػ٘قشاً 

 بّ اُزغ٣ٞو٢ ُِؾّٞ اُؾٔشاء.ٛبٓبً ك٢ ٌٓٞٗبد اُ٘ظ

ثبَٛبً : لٛبط انكفبءح الالزظبدٚخ انزغٕٚمٛخ نزثبئر انسٕٛاَبد انسٛخ نذٖ ردبس انزدضئخ 

انمبئًٍٛ ثبنزثر ثبنًدبصس يٍ خلال رمذٚش انزكبنٛف ٔانؼٕائذ ٔيؤششاد انشثسٛخ نزدبس 

 انزدضئخ نًزثٕزبد الأثمبس ٔاندبيٕط ثبنؼُٛخ انجسثٛخ. 

ضئخ ُِؾّٞ اُؾٔشاء ع٤ٔغ ٓ٘بكز اُج٤غ ُِٔغزِٜي عٞاء ًبٗذ ربثؼخ رؾَٔ رغبسح اُزغ

ُِوطبع اُخبؿ أٝ ُٞصاسح اُز٣ٖٞٔ اُزغبسح اُذاخ٤ِخ ثبُٔغٔؼبد ا٩عز٤ً٬ٜخ ٝرغش١ ك٢ 

ٓشؽِخ اُزغضئخ ػ٤ِٔخ اُزؾل٤خ ٝا٩ػذاد ٝاُزغ٤ٜض, ؽ٤ش ٣وّٞ رغبس اُزغضئخ ُِؾّٞ اُؾٔشاء 

 -رغبس ٓؾ٤٤ِٖ  –ٓضاسع ًج٤شح  –)ٓضاسع فـ٤شح ثؾشاء أُبؽ٤خ ٖٓ ٓقبدسٛب أُخزِلخ 

ا٧عٞام( ٣ٝزثؾٜٞٗب ثبُٔغضس, ٣ٝوّٞ أ٣نبً ثؼل رغبس اُزغضئخ ثؾشاء اُؾ٤ٞاٗبد ٝرثؾٜب 

خبسط ٗطبم أُغبصس ٌُٖٝ ٛزا اُ٘ٔو ٖٓ اُزغبس هذ ٣زغجت ك٢ أمشاس فؾ٤خ ُِٔغز٤ٌِٜٖ ك٢ 

شاك, ٝرُي ُزٞك٤ش اُ٘لوبد ؽبُخ ػذّ رٞكش اُؾشٝه اُقؾ٤خ ثبُزث٤ؾخ أٝ أفبثزٜب ثب٧ٓ

ٝاُشعّٞ ٝاُنشائت أُطِٞة دكؼٜب ُِغٜبد اُشع٤ٔخ, ٝخ٬فخ اُوٍٞ إٔ ربعش اُزغضئخ ك٢ 

ٛزا أُغبس اُزغ٣ٞو٢ ٣وّٞ ثذٝس ربعش اُغِٔخ ٝاُزغضئخ ك٢ ٗلظ اُٞهذ ٝثزُي ٣غٔغ ث٤ٖ 

 Valueسثؾ٠ ربعش اُغِٔخ ٝربعش اُزغضئخ ًٔب ٣ؾون ٓجذأ اُزٌبَٓ اُزغ٣ٞو٠ اُشأع٠ 

Added . 

ر٘بٍٝ اُجؾش ك٠ ٛزا اُغضء ٗزبئظ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ػ٤٘خ اُذساعخ  ٗزبئظ رؾ٤َِ أُغؼ ا٤ُٔذا٠ٗ:

ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٠ رْ عٔؼٜب ٖٓ خ٬ٍ أُوبث٬د اُؾخق٤خ ٓغ رغبس اُزغضئخ اُوبئ٤ٖٔ ثبُزثؼ 

ٝهذ  ثبُٔغبصس ٝرغبس اُغِٔخ ٝأُغئ٤ُٖٞ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُٔغبصس ا٧سثؼخ ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ,

رنٔ٘ذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُغٞاٗت اُزب٤ُخ: أُإؽشاد اُل٤٘خ ٝا٫هزقبد٣خ ُزثبئؼ اُؼغٍٞ اُجوشٟ 

اُلش٣ض٣بٕ ٝاُغبٓٞط ُذٟ رغبس اُزغضئخ, روذ٣ش اُزٌب٤ُق ٝاُؼٞائذ ٝٓإؽشاد اُشثؾ٤خ ُزغبس 

ئؼ اُزغضئخ ُٔزثٞؽبد ا٧ثوبس ٝاُغبٓٞط, ٓوبسٗخ ٓإؽشاد اٌُلبءح ا٩هزقبد٣خ اُزغ٣ٞو٤خ ُزثب

ػغٍٞ ا٧ثوبس ٝاُغبٓٞط ُذٟ رغبس اُزغضئخ, روذ٣ش اُٜٞآؼ اُزغ٣ٞو٤خ أُطِوخ ٝرٞص٣غ ع٤٘ٚ 

أُغزِٜي ث٤ٖ أُ٘زغ٤ٖ ٝاُٞعطبء ُٔخزِق أُشاؽَ اُزغ٣ٞو٤خ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغِي اُزغ٣ٞو٠ 

ُِؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٝأُزثٞؽبد ٖٓ ا٧ثوبس ٝاُغبٓٞط ثبُؼ٤٘خ ا٤ُٔذا٤ٗخ, اُزؼشف ػ٠ِ ٓؾ٬ٌد 

ٞام اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٝأُغبصس اُز٠ ٣وبثِٜب رغبس اُزغضئخ ٝاُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُٔٞاعٜزٜب. أع

 ٝر٘بٍٝ اُجؾش ثؼل أُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ اُخبفخ ثٔزثٞؽبد اُؾ٤ٞاٗبد ٓضَ:

 (: ٛٞ ٝصٕ اُؾ٤ٞإ ؽ٤بً ٝهجَ اُزثؼ ٓجبؽشح.1اُٞصٕ اُوبئْ)

صٕ اُؾ٠ هجَ اُزثؼ, ٝٗغجخ اُزقبك٠ (: رٔضَ اُ٘غجخ ث٤ٖ ٝصٕ اُزث٤ؾخ ئ٠ُ ا5ُٞٗغجخ اُزقبك٠)

 رخزِق ؽغت ٗٞع اُؾ٤ٞإ ٝاُؼٔش ػ٘ذ اُزثؼ ٝدسعخ اُزغ٤ٖٔ.

(: ٠ٛٝ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٞصٕ اُِؾْ ٝاُذٖٛ ثؼذ ئعزجؼبد ٝصٕ اُؼظْ ئ٠ُ ٝصٕ 1ٗغجخ اُزؾبك٠)

 اُزث٤ؾخ, ٝرخزِق ٗغجخ اُزؾبك٠ رجؼبً ُ٘ٞع اُؾ٤ٞإ.

ُؼغٍٞ اُجوش اُلشص٣بٕ ٝاُغبٓٞع٢ ُذٟ رغبس اُزغضئخ أُإؽشاد اُل٤٘خ ٝا٫هزقبد٣خ ُزثبئؼ ا

( ئ٠ُ إٔ ػذد رغبس اُزغضئخ ثبُؼ٤٘خ 11رؾ٤ش اُج٤بٗبد اُٞاسدح ثغذٍٝ سهْ ) ثبُؼ٤٘خ ا٤ُٔذا٤ٗخ:

سأط ػغَ  180ربعشاً, ٝثِؾ ئعٔب٠ُ ػذد اُشؤٝط أُزثٞؽخ ثبُؼ٤٘خ ؽٞا٢ُ  30ثِؾ ؽٞا٢ُ 

س ثبُؼ٤٘ٚ, ٝثِؾ ٓزٞعو ػذد اُشؤٝط سأط ػغَ عبٓٞع٠ ُذٟ اُزغب 150ثوشٟ كشص٣بٕ, 

سأط عبٓٞط, ًٔب ثِؾ ٓزٞعو ٝصٕ  5سأط كش٣ض٣بٕ,  6أُزثٞؽخ ُِزبعش اُٞاؽذ ؽٞا٢ُ 

٤ًِٞعشاّ ٌَُ ٜٓ٘ٔب  435, 450اُؼغَ اُلش٣ضثبٕ, ٝاُؼغَ اُغبٓٞع٠ اُؾ٢ هجَ اُزثؼ ؽٞا٢ُ 
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ٕ, ٝاُؼغَ ػ٠ِ اُزشر٤ت, ٝثِؾ ٓزٞعو عؼش ا٤ٌُِٞ عشاّ هبئْ ٌَُ ٖٓ اُؼغَ اُلش٣ضثب

ع٤٘ٚ/٤ًِٞعشاّ ٌَُ ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ اُزشر٤ت, ٝثبُزب٠ُ كإٔ ٓزٞعو صٖٔ  54, 57اُغبٓٞع٠ ؽٞا٢ُ 

أُق ع٤٘ٚ ُِؼغَ اُلش٣ضثبٕ  23.49, 25.65ؽشاء اُؼغَ اُؾ٢ هجَ اُزثؼ ثِؾ ؽٞا٢ُ 

٤ًِٞعشاّ  230, 252ٝاُغبٓٞع٠ ػ٠ِ اُزشر٤ت, ًٔب ثِؾ ٓزٞعو ٝصٕ اُزث٤ؾخ ثبُؼظْ ؽٞا٢ُ 

٣ضثبٕ ٝاُغبٓٞع٠ ػ٠ِ اُزشر٤ت, ٝثِؾ ٓزٞعو عؼش ا٤ٌُِٞعشاّ ثبُؼظْ ؽٞا٢ُ ُِؼغَ اُلش

ع٤٘ٚ ُِؼغَ اُلش٣ضثبٕ, ٝاُغبٓٞع٠, ٝثبُزب٢ُ كإٔ ه٤ٔخ اُزث٤ؾخ ثبُؼظْ ثِـذ  110, 120

أُق ع٤٘ٚ ُِؼغَ اُغبٓٞع٠,  25.30أُق ع٤٘ٚ ُِؼغَ اُلش٣ضثبٕ, ٝ ؽٞا٢ُ  30.24ؽٞا٢ُ 

 ٤ً171ِٞعشاّ ُِؼغَ اُلش٣ضثبٕ, ٝؽٞا٢ُ  192ؽٞا٢ُ ًٔب ثِؾ ٓزٞعو ٝصٕ اُِؾْ أُؾل٠ 

ع٤ٜ٘بً  ٤ً160ِٞعشاّ ُِؼغَ اُغبٓٞع٠, ٝٓزٞعو عؼش ا٤ٌُِٞعشاّ اُِؾْ أُؾل٠ ثِؾ ؽٞا٢ُ 

ع٤ٜ٘بً ُِؼغَ اُغبٓٞع٠ ٝثبُزب٠ُ كإٔ ه٤ٔخ اُِؾْ ثؼذ اُزؾبك٠ ثِـذ  155ُِؼغَ اُلش٣ضثبٕ 

ُق ع٤٘ٚ ُِؼغَ اُغبٓٞع٠. ٣ٝزنؼ ٖٓ أ 26.50أُق ع٤٘ٚ ُِؼغَ اُلش٣ضثبٕ,  30.72ؽٞا٢ُ 

رُي إٔ أُإؽشاد اُل٤٘خ ٝا٫هزقبد٣خ ُِؼغٍٞ اُلش٣ض٣بٕ اُز٠ ٣وّٞ ثزثؾٜب رغبس اُزغضئخ هذ 

أسرلؼذ ػٖ ٗظ٤شرٜب اُخبفخ ثؼغٍٞ اُغبٓٞط ؽ٤ش أسرلغ ٝصٕ اُؼغَ هبئْ, ٝٗغجخ ٝصٕ 

% 76.2اّ هبئْ, ٤ًِٞعش 435, 450اُِؾْ ٓؾل٠ ئ٠ُ ٝصٕ اُزث٤ؾخ ثبُؼظْ ؽ٤ش ثِؾ ؽٞا٢ُ 

% ٧ثوبس اُلش٣ض٣بٕ ٝاُغبٓٞط ػ٠ِ اُزشر٤ت. ًٔب أسرلغ عؼش ا٤ٌُِٞعشاّ هبئْ ٝعؼش 74.3ٝ

 155, 160ع٤ٜ٘بً ٤ٌُِِٞعشاّ هبئْ,ٝؽٞا٢ُ  57,54ا٤ٌُِٞعشاّ ُؾْ ٓؾل٠ ؽ٤ش ثِؾ ؽٞا٢ُ 

ؼذ ع٤ٜ٘بً ُِؾْ ٓؾل٠ ٧ثوبس اُلش٣ض٣بٕ ٝاُغبٓٞط ػ٠ِ اُزشر٤ت, ٝهذ أسرلؼذ ه٤ٔخ اُزث٤ؾخ ث

اُزؾبك٢ ك٢ ؽبُخ ا٧ثوبس اُلش٣ض٣بٕ ػ٠ِ ٗظ٤شرٜب ك٢ ؽبُخ اُغبٓٞط ؽ٤ش ثِـذ ؽٞا٢ُ 

أُق ع٤٘ٚ ُِشأط ػ٠ِ اُزشر٤ت ٝعذ٣شاً ثبُزًش إٔ ربعش اُزغضئخ هذ ٣شثؼ  26.50, 30.72

 أًضش ٖٓ رُي ُؼذّ دسا٣خ أُغزِٜي ثبُلشم ث٤ٖ ُؾّٞ ا٧ثوبس ُٝؾّٞ اُغبٓٞط. 

ُِؾّٞ اُؾٔشاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ رغبسح اُزغضئخ ُِشأط ٖٓ أثوبس ٓزٞعو اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ 

رؾَٔ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ُِشأط ٝاُز٠ ٣زؾِٜٔب ربعش اُزغضئٚ )ه٤ٔخ اُؼغَ  اُلش٣ض٣بٕ ٝاُغبٓٞط:

ؽ٠+ ئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ربعش اُزغضئخ(, ٝثِؾ صٖٔ اُؼغَ ؽ٠ ؽٞا٢ُ 

أُق ع٤٘ٚ ُؼغَ عبٓٞع٠, ًٔب ٝسد عبثوبً  23.49أُق ع٤٘ٚ ُؼغَ ثوش١ كش٣ض٣بٕ,  25.65

( ًٔزٞعو ُِؼ٤٘ٚ, أٓب ئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ُِشأط ٌَُ ٖٓ اُؼغَ 11ثغذٍٝ سهْ )

أُق ع٤٘ٚ ؽ٤ش رؾبثٜذ ث٘ٞد اُزٌب٤ُق ٬ًٌُ  1.755اُلش٣ض٣بٕ, ٝاُغبٓٞع٠ كوذ ثِـذ ؽٞا٢ُ 

٠ رٌب٤ُق اُغٞم ثِـذ ( ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ ئعٔب12ُٗٞػ٢ أُزثٞؽبد ٝاُٞاسدح ثغذٍٝ سهْ )

% ٖٓ ئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ٝاُجبُـخ ؽٞا٢ُ 7.89ع٤ٜ٘بً ُِشأط رٔضَ ٗؾٞ  140ؽٞا٢ُ 

% رٌِلخ سعّٞ اُخشٝط ٖٓ اُغٞم, ٝٗؾٞ 1.71ع٤٘ٚ ٝرزٞصع ػ٠ِ ث٘ٞدٛب ث٘غجخ ٗؾٞ  1755

 % ٖٓ رٌِلخ اُ٘وَ .5.70% رٌِلخ عٔغشح اُغٞم, ٝٗؾٞ 0.57

% ٖٓ 1.71ع٤٘ٚ ُِشأط رٔضَ ٗؾٞ 30أٓب رٌب٤ُق اُزـز٣خ ُٔذح ٣ّٞ ؽ٤ش ثِـذ ؽٞا٢ُ 

ع٤ٜ٘بً ُِشأط  635ئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ, أٓب ئعٔب٠ُ رٌب٤ُق أُغضس ؽ٤ش ثِـذ ؽٞا٢ُ 

% 3.70% ٖٓ ئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ٝرزٞصع ػ٠ِ ث٘ٞدٛب ث٘غجخ ٗؾٞ 36.18رٔضَ ٗؾٞ 

% رٌِلخ اُزثؼ ٝاُغِخ ٝاُزغ٣ٞق ثبُٔغضس, ٝٗؾٞ 25.64ٝ ٗؾٞ رٌِلخ سعّٞ أُغضس, 

% رٌِلخ اُ٘وَ ٖٓ أُغضس ئ٠ُ ٓؾَ اُزغضئخ, ئٓب رٌب٤ُق ٓؾَ اُغضاسح ؽ٤ش ثِـذ 6.84

% ٖٓ ئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ رزٞصع ػ٠ِ 32.19ع٤ٜ٘بً ُِشأط رٔضَ ٗؾٞ  565ؽٞا٢ُ 

% رٌِلخ أعٞس اُؼٔبٍ, ٝٗؾٞ 15.95 % رٌِلخ ئ٣غبس أُؾَ, ٝٗؾ8.55ٞث٘ٞدٛب ث٘غجخ ٗؾٞ 

% رٌِلخ ٓٞاد اُزؼجئخ 2.82% رٌِلخ ٤ٓبٙ, ٝٗؾٞ 1.42% رٌِلخ ًٜشثبء, ٝٗؾٞ 3.42
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ع٤٘ٚ رٔضَ ٗؾٞ  95ٝاُزـ٤ِق. أٓب ئعٔب٠ُ رٌب٤ُق ف٤بٗخ ٝئ٬ٛى أُؼذاد ؽ٤ش ثِـذ ؽٞا٢ُ 

% 1.99%, 3.42% ٖٓ ئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ٓٞصػٚ ػ٠ِ ث٘ٞدٛب ث٘غجخ ٗؾٞ 5.41

ػ٠ِ رٌِلخ ئ٬ٛى أُؼذاد ٝا٧دٝاد, رٌِلخ اُق٤بٗخ. ثب٩مبكخ ئ٠ُ ئعٔب٠ُ رٌب٤ُق اُنشائت 

% ٖٓ ئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق 16.52ع٤٘ٚ رٔضَ ٗؾٞ  290ٝاُشعّٞ ٝاُـشآبد ؽ٤ش ثِـذ ؽٞا٢ُ 

% رٌِلخ سعّٞ اُنشائت ٝاُزأ٤ٓ٘بد ا٩عزٔبػ٤خ, 3.70اُزغ٣ٞو٤خ ٓٞصػخ ػ٠ِ ث٘ٞدٛب ث٘غجخ 

% رٌِلخ اُـشآبد 5.13% رٌِلخ سعّٞ اُ٘ظبكخ, 1.99لخ سعّٞ اُشخـ, % ر5.70ٌِ

 ٝأُؾبمش.

( : انًؤششاد انفُٛخ ٔالالزظبدٚخ نزثبئر انؼدٕل انفشصٚبٌ ٔاندبيٕعٗ نذٖ ردبس انزدضئخ 11خذٔل سلى )

 ثبنؼُٛخ انجسثٛخ.

 اُغبٓٞع٢ اُلشص٣بٕ اُٞؽذح اُج٤بٕ

 30 30 ربعشاً  ػذد رغبس اُزغضئخ ثبُؼ٤٘خ 

 150 180 سأط ئعٔب٠ُ ػذد اُشؤٝط أُزثٞؽخ ثبُؼ٤٘خ

 5 6 سأط / ُِزبعش ٓزٞعو ػذد اُشؤٝط أُزثٞؽخ ٌَُ ربعش

 435 450 ٤ًِٞعشاّ ٓزٞعو ٝصٕ اُؼغَ اُؾ٢ هبئْ هجَ اُزثؼ

 54 57 ع٤٘ٚ/٤ٌُِِٞعشاّ ٓزٞعو عؼش ا٤ٌُِٞ عشاّ ؽ٢ )هبئْ(

 23490 25650 ع٤٘ٚ ٓزٞعو صٖٔ اُؼغَ اُؾ٢ هجَ اُزثؼ )هبئْ(

 230 252 ٤ًِٞعشاّ ٓزٞعو ٝصٕ اُزث٤ؾخ ثبُؼظْ )اُجزٕٞ(

 110 120 ع٤٘ٚ ٓزٞعو عؼش ا٤ٌُِٞعشاّ ُِزث٤ؾخ ثبُؼظْ )اُجزٕٞ(

 25300 30240 ع٤٘ٚ ه٤ٔخ اُزث٤ؾخ ثبُؼظْ )اُجزٕٞ(

 171 192 ٤ًِٞعشاّ ٓزٞعو ٝصٕ اُِؾْ )أُؾل٠(

 155 160 ع٤٘ٚ ٓزٞعو عؼش ا٤ٌُِٞعشاّ ُِؾْ/ٓؾل٠

 26505 30720 ع٤٘ٚ ه٤ٔخ اُِؾْ ثؼذ اُزؾبك٠

 .2018عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ ئعزٔبساد ئعزج٤بٕ ػ٤٘خ اُجؾش ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ػبّ  انًظذس:

 ػٕائذ ربخش انزدضئخ يٍ يجٛؼبد رثبئر انؼدٕل انجمش٘ انفشٚضٚبٌ ثبنؼُٛخ انجسثٛخ:

ُِشأط ٖٓ ٓزثٞؽبد ػغٍٞ ( إٔ اُؼبئذ ا٠ٌُِ 13رج٤ٖ ٖٓ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ثغذٍٝ )

اُجوشٟ اُلش٣ض٣بٕ, ٣زٞهق ػ٠ِ ٗٞػ٤خ أُ٘زظ ٤ًٔٝزٚ ٝعؼشٙ, ؽ٤ش ثِـذ ٤ًٔخ اُِؾْ أُؾل٠ 

ع٤ٜ٘بً, ٝثِـذ ه٤ٔخ أُج٤ؼبد ٖٓ  ٤ً160ِٞ عشاّ ثٔزٞعو عؼش ا٤ٌُِٞ  192أُجبػخ ؽٞا٢ُ 

اد ُِشأط % ٖٓ ئعٔب٠ُ ا٣٩ش91.25أُق ع٤٘ٚ ُِشأط رٔضَ ٗؾٞ  30.72اُِؾْ أُؾل٠ ؽٞا٢ُ 

أُق ع٤٘ٚ, أٓب ٓج٤ؼبد أُ٘زغبد اُضب٣ٞٗخ كوذ رٔضِذ ك٢ ٓج٤ؼبد ًَ  33.665ٝاُجبُؾ ؽٞا٢ُ 

 ٤ً880ِٞعشاّ, ثو٤ٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ  14ٖٓ ًجذ ٝهِت ٬ًٟٝٝ ٝكؾخ ٝروذس ٤ًٔزٜب ثؾٞا٢ُ 

٤ًِٞ عشاّ,  12%, ٤ِ٣ٜب ٓج٤ؼبد ا٧ؽؾبء ٝروذس ٤ًٔزٜب ثؾٞا٢ُ 2.61ع٤ٜ٘بً ُِشأط رٔضَ ٗؾٞ

%, صْ ٓج٤ؼبد ُؾْ اُشأط ٝأُخ ٝروذس 1.60ع٤٘ٚ ُِشأط رٔضَ ٗؾٞ  540ٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ ثو٤

%, 0.97ع٤٘ٚ ُِشأط رٔضَ ٗؾٞ  ٤ً325ِٞ عشاّ, ثو٤ٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ  ٤ًٔ8زٜب ثؾٞا٢ُ 

ع٤٘ٚ  ٤ً100ِٞعشاّ, ثو٤ٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ  4ثب٩مبكخ ئ٠ُ ٓج٤ؼبد اُذٖٛ ٝاُز٠ ثِـذ ؽٞا٢ُ 

٤ًِٞعشاّ,  8ًزُي أُج٤ؼبد ٖٓ ا٧سعَ ٝاُز٠ ثِـذ ؽٞا٢ُ %, 0.30ُِٝشأط رٔضَ ٗؾٞ 

%, ٝأخ٤شاً ٓج٤ؼبد ٬ًً ٖٓ اُغِذ, 0.89ع٤٘ٚ ُِشأط رٔضَ ٗؾٞ  300ثو٤ٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ 

٤ًِٞعشاّ ٝثو٤ٔخ ثِـذ  175, 37ٝأعضاء ؿ٤ش هبثِخ ُ٪عز٬ٜى ا٧د٢ٓ ٝروذس ٤ًٔزٜب ثؾٞا٢ُ 

% ٖٓ ئعٔب٠ُ ه٤ٔخ ئ٣شاد ٓج٤ؼبد اُزث٤ؾخ 1.19ع٤ٜ٘بً, ٝثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ  400ؽٞا٢ُ 

 أُق ع٤٘ٚ. 33.665ُِشأط ٖٓ ػغٍٞ اُجوشٟ اُلش٣ض٣بٕ ٝاُجبُؾ ؽٞا٢ُ 
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(: يزٕعؾ انزكبنٛف انزغٕٚمٛخ نهسٕو انسًشاء ػهٗ يغزٕٖ ربخش انزدضئخ نهشأط يٍ ػدٕل 12خذٔل سلى )

 انفشٚضٚبٌ أٔ اندبيٕعٗ.

 اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ُٔشؽِخ اُزغضئخ

اُزٌب٤ُق  ٓزٞعو

 % ُِج٘ٞد اُلشػ٤خ ُِشأط

% ُِزٌب٤ُق 

 ا٤ٌُِخ

 1.71 21.43 30 سعّٞ اُخشٝط ٖٓ اُغٞم

 0.57 7.14 10 عٔغشح اُغٞم

 5.70 71.43 100 رٌب٤ُق اُ٘وَ )ٖٓ اُغٞم ئ٠ُ أُغضس( 

 7.98 100 140 ئعٔب٠ُ رٌب٤ُق اُغٞم

 1.71 100 30 رٌب٤ُق اُزـز٣خ ُٔذح ٣ّٞ ٝاؽذ

 3.70 10.24 65 )ع٤٘ٚ(سعّٞ أُغضس 

 25.64 70.87 450 رٌب٤ُق اُزثؼ ٝاُغِخ ٝاُزغ٣ٞق )ع٤٘ٚ/سأط( ثبُٔغضس

 6.84 18.90 120 رٌب٤ُق اُ٘وَ ٖٓ أُغضس ئ٠ُ ٓؾَ اُزغضئخ

 36.18 100 635 ئعٔب٠ُ رٌب٤ُق أُغضس

 8.55 26.55 150 ئ٣غبس أُؾَ )ع٤٘ٚ/ سأط(

 15.95 49.56 280 أعٞس اُؼٔبٍ )ع٤٘ٚ/ سأط(

 3.42 10.62 60 ًٜشثبء )ع٤٘ٚ/ سأط(

 1.42 4.42 25 ٤ٓبٙ )ع٤٘ٚ/ سأط(

 2.85 8.85 50 ٓٞاد اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق )ع٤٘ٚ/سأط(

 32.19 100 565 ئعٔب٠ُ رٌب٤ُق ٓؾَ اُغضاسح 

 3.42 63.16 60 رٌِلخ ئ٬ٛى أُؼذاد ٝا٧دٝاد

 1.99 36.84 35 رٌِلخ ف٤بٗخ ٝرغ٤ٜض ا٧دٝاد

 5.41 100 95 رٌب٤ُق ف٤بٗخ ٝأ٬ٛى أُؼذادئعٔب٠ُ 

 3.70 22.41 65 سعّٞ اُنشائت ٝاُزأ٤ٓ٘بد ا٩عزٔبػ٤خ

 5.70 34.48 100 سعّٞ اُشخـ

 1.99 12.07 35 سعّٞ اُ٘ظبكخ

 5.13 31.03 90 اُـشآبد ٝأُؾبمش

 16.52 100 290 ئعٔب٠ُ رٌب٤ُق مشائت ٝسعّٞ ٝؿشآبد 

 100 100 1755 ئعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ 

 .2018عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ أعزٔبساد ئعزج٤بٕ ػ٤٘خ اُجؾش ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ػبّ  انًظذس:

 

  ػٕائذ ربخش انزدضئخ يٍ يجٛؼبد رثبئر اندبيٕط ثبنؼُٛخ انجسثٛخ:
( إٔ اُؼبئذ ا٠ٌُِ ُِشأط ٖٓ ٓزثٞؽبد ػغٍٞ اُغبٓٞط 13رج٤ٖ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ )

٣زٞهق ػ٠ِ ٗٞػ٤خ أُ٘زظ ٤ًٔٝزٚ ٝعؼشٙ, ؽ٤ش ثِـذ ٤ًٔخ اُِؾْ أُؾل٠ أُجبػخ ؽٞا٢ُ 

 26.50ع٤ٜ٘بً, ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓج٤ؼبد اُِؾْ أُؾل٠ ؽٞا٢ُ  ٤ً155ِٞ عشاّ ثٔزٞعو عؼش  171

أُق ع٤٘ٚ,  29.65% ٖٓ ئعٔب٠ُ ا٣٩شاد ُِشأط ٝاُجبُؾ 89.06أُق ع٤٘ٚ ُِشأط رٔضَ ٗؾٞ 

أٓب ٓج٤ؼبد أُ٘زغبد اُضب٣ٞٗخ كوذ رٔضِذ ك٢ ٓج٤ؼبد ًَ ٖٓ اٌُجذ ٝاُوِت ٝا٬ٌُٟٝ ٝاُلؾخ 

ع٤٘ٚ ُِشأط رٔضَ ٗؾٞ  ٤ً950ِٞ عشاّ, ثو٤ٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ  13ٝروذس ٤ًٔزٜب ثؾٞا٢ُ 

٤ًِٞ عشاّ, ثو٤ٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ  12ثؾٞا٢ُ  %, صْ ٤ِ٣ٜب ٓج٤ؼبد ا٧ؽؾبء ٝروذس ٤ًٔزٜب3.30

 8%, صْ ٓج٤ؼبد ُؾْ اُشأط ٝأُخ ٝروذس ٤ًٔزٜب ثؾٞا٢ُ 2.26ع٤٘ٚ ُِشأط رٔضَ ٗؾٞ  650

%, ثب٩مبكخ ئ٠ُ ٓج٤ؼبد 1.13ع٤٘ٚ ُِشأط رٔضَ ٗؾٞ  ٤ً325ِٞ عشاّ, ثو٤ٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ 

ٚ ُِشأط رٔضَ ٗؾٞ ع٤٘ ٤ً125ِٞعشاّ, ثو٤ٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ  5اُذٖٛ ٝاُز٠ ثِـذ ؽٞا٢ُ 
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٤ًِٞعشاّ, ثو٤ٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ  8%, ًٝزُي أُج٤ؼبد ٖٓ ا٧سعَ ٝاُز٠ ثِـذ ؽٞا٢ُ 0.43

%, ٝأخ٤شا ٓج٤ؼبد ٬ًً ٖٓ اُغِذ, ٝأعضاء ؿ٤ش هبثِخ 1.04ع٤٘ٚ ُِشأط رٔضَ ٗؾٞ  300

 180, 38ُ٪عز٬ٜى ا٧د٢ٓ )ػظبّ ٝٓٞاع٤ش ٝؽٞاكش ٝدّ ٝسكش( ٝروذس ٤ًٔزٜب ثؾٞا٢ُ 

% ٌَُ ٜٓ٘ٔب ٖٓ 1.39ع٤ٜ٘بً, ٝثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ  400ٝثو٤ٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ  ٤ًِٞعشاّ

أُق 28.8ئعٔا٠ُ ه٤ٔخ ئ٣شاد ٓج٤ؼبد اُزث٤ؾخ ُِشأط ٖٓ ػغٍٞ اُغبٓٞط ٝاُجبُـخ ؽٞا٢ُ 

ع٤٘ٚ ُِشأط. ٣ٝزنؼ ٓٔب عجن إٔ اُؼٞائذ أُزؾووخ ٖٓ ث٤غ ُؾّٞ اُغبٓٞط ثؼذ اُزؾبك٠ رٔضَ 

% ك٠ 89.06د ربعش اُزغضئخ )اُغضاس( ؽ٤ش ٓضِذ ه٤ٔخ ٓج٤ؼبرٚ ٗؾٞ اُ٘غجخ اُـبُجخ ٖٓ ئ٣شا

 % ٖٓ ئعٔا٠ُ ه٤ٔخ اُزث٤ؾخ. 10.94ؽ٤ٖ ٓضِذ ئعٔا٠ُ ه٤ٔخ ٓج٤ؼبد أُ٘زغبد اُضب٣ٞٗخ ٗؾٞ 

(: إٚشاداد ربخش انزدضئخ يٍ ثٛغ انهسٕو انسًشاء يشفبح ٔانًُزدبد انثبَٕٚخ نهشأط يٍ ػدٕل 13خذٔل سلى )

 عٗ ثبنؼُٛخ انجسثٛخ.انفشٚضٚبٌ ٔاندبيٕ

 أُ٘زغبد اُضب٣ٞٗخ 

 ػغَ عبٓٞع٢ ػغَ كشص٣بٕ

 اُٞصٕ

 ثب٤ٌُِٞعشاّ

 ه٤ٔخ

 ثبُغ٤٘ٚ

ا٤ٔٛ٧خ 

 اُ٘غج٤خ

 اُٞصٕ

 ثب٤ٌُِٞعشاّ

 ه٤ٔخ

 ثبُغ٤٘ٚ

ا٤ٔٛ٧خ 

 اُ٘غج٤خ

 89.06 26505 171 91.25 30720 192 اُِؾْ أُؾل٠

 3.30 950 13 2.61 880 14 اٌُجذ ٝاُوِت ٝا٬ٌُٟٝ ٝاُلؾخ ٝاُطؾبٍ

 2.26 650 12 1.6 540 12 ا٧ؽؾبء

 1.13 325 8 0.97 325 8 ُؾْ اُشأط ٝأُخ

 0.43 125 5 0.30 100 4 اُذٕٛٞ

 1.04 300 8 0.89 300 8 اٌُٞاسع

 1.39 400 38 1.19 400 37 اُغِذ

 1.39 400 180 1.19 400 175 ا٧د٢ٓ أعضاء ؿ٤ش هبثِخ ُ٪عز٬ٜى

 10.94 3150 435 8.75 2945 450 ه٤ٔخ أُ٘زغبد اُضب٣ٞٗخ

 100 29655  100 33665  ئعٔا٠ُ ا٣٩شاداد

 .2018عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ أعزٔبساد ئعزج٤بٕ اُؼ٤٘خ اُجؾض٤خ ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ػبّ  انًظذس:

 

 يؤششاد انكفبءح الالزظبدٚخ انزغٕٚمٛخ نزثبئر ػدٕل انجمشٖ انفشٚضٚبٌ نذٖ ردبس انزدضئخ:

( إٔ اُؼبئذ ا٠ٌُِ ُٔج٤ؼبد اُغضاس ُزث٤ؾخ ػغَ ثوشٟ 14سهْ ) رج٤ٖ ٖٓ ث٤بٗبد عذٍٝ

 27.41أُق ع٤٘ٚ ُِشأط, ك٠ ؽ٤ٖ ثِـذ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ؽٞا٢ُ  33.67كش٣ض٣بٕ ثِؾ ؽٞا٢ُ 

أُق ع٤٘ٚ, ًٔب ثِؾ ٓؼ٤بس  6.26أُق ع٤٘ٚ ُِشأط, ٝػ٠ِ رُي ثِؾ فبك٠ اُؼبئذ ُِشأط ؽٞا٢ُ 

, ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ اُغ٤٘ٚ أُ٘لن 1.23ُِشأط ؽٞا٢ُ  ٗغجخ ا٣٩شاداد ا٤ٌُِخ ُِزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ

ع٤ٜ٘بً, ًٔب ؽون فبك٢ ػبئذ  1.23ػ٠ِ ث٘ٞد اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ هذ ؽون ػبئذا ٤ًِبً ثِؾ ؽٞا٢ُ 

هشؽبً, ُٝؾغبة رٌِلخ ٤ًِٞعشاّ ُؾْ ٓؾل٢ صْ ؽغبة رٌِلخ اُِؾْ أُؾل٠  23ثِؾ ؽٞا٢ُ 

٤ًِٞعشاّ ٝثِـذ رٌِلخ اُِؾْ  192اُجبُؾ ُِزث٤ؾخ صْ اُوغٔخ ػ٠ِ ٝصٕ اُِؾْ أُؾل٠ ُٜب ٝ

أُق ع٤٘ٚ ٝهذ رج٤ٖ ٓٔب عجن إٔ رٌِلخ ٤ًِٞعشاّ ٖٓ اُِؾْ  24.46أُؾل٢ ُِشأط ؽٞا٢ُ 

ع٤ٜ٘بً ُِشأط, ٝثزُي ٣ٌٕٞ عؼش اُزؼبدٍ اُز١ ٣٫زؾون ٓؼٚ أ١ اسثبػ  127.3أُؾل٠ ثِـذ 

ٖٝٓ ٓزٞعو عؼش اُج٤غ  ع٤٘ٚ, 127.3أٝ خغبسح ٝاُز١ ٣ؾذد ٗوطخ ا٧ؿ٬م ُِزبعش ٛٞ ٗلغٚ 

ع٤ٜ٘بً/٤ًِٞعشاّ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٤ًٔخ اُزؼبدٍ اُز٢ ٣زؾون ػ٘ذٛب ا٬ُسثؼ  160اُجبُؾ ؽٞا٢ُ 

٤ًِٞعشاّ ٝاُجبه٢ ٖٓ ٝصٕ اُزث٤ؾخ ؽٞا٢ُ  152.88ٝا٬ُخغبسح ٝٛزٙ ا٤ٌُٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ 

 ٤ًِٞعشاّ ٣ؼذ سثؼ فبك٢ ُِغضاس. 39.12
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رج٤ٖ ٖٓ  ثبئؼ ػغٍٞ اُغبٓٞط ُذٟ رغبس اُزغضئخ:ٓإؽشاد اٌُلبءح ا٫هزقبد٣خ اُزغ٣ٞو٤خ ُز

( إٔ اُؼبئذ ا٠ٌُِ ُٔج٤ؼبد اُغضاس ُزث٤ؾخ ػغَ عبٓٞع٠ ثِؾ ؽٞا٢ُ 14ث٤بٗبد عذٍٝ سهْ )

أُق ع٤٘ٚ ُِشأط,  25.25أُق ع٤٘ٚ ُِشأط, ك٠ ؽ٤ٖ ثِـذ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ؽٞا٢ُ  29.66

ٖٝٓ ٗغجخ ا٣٩شاداد ُِزٌب٤ُق أُق ع٤٘ٚ ُِشأط,  4.41ٝثزُي كإٔ فبك٠ اُؼبئذ ٣جِؾ ؽٞا٢ُ 

هشؽبً ُِغ٤٘ٚ,  17كإٔ سثؾ٤خ اُغ٤٘ٚ أُ٘لن ك٠ اُزث٤ؾخ ثِؾ ؽٞا٢ُ  1.17ُِشأط ٝاُجبُـخ 

ُٝؾغبة رٌِلخ ٤ًِٞعشاّ ُؾْ ٓؾل٠ ٣زْ ؽغبة رٌِلخ اُِؾْ أُؾل٠ ُِزث٤ؾخ صْ اُوغٔخ ػ٠ِ 

ُِشأط ؽٞا٢ُ  ٤ًِٞعشاّ ثِـذ رٌِلخ اُِؾْ أُؾل٢ 171ٝصٕ اُِؾْ أُؾل٠ ُٜب ٝاُجبُؾ 

 129.21أُق ع٤٘ٚ, ٝهذ رج٤ٖ ٓٔب عجن إٔ رٌِلخ ٤ًِٞعشاّ ٖٓ اُِؾْ أُؾل٠ ثِـذ  22.095

ع٤ٜ٘بً ُِشأط, ٝثزُي ٣ٌٕٞ عؼش اُزؼبدٍ اُز١ ٣٫زؾون ٓؼٚ أ١ أسثبػ أٝ خغبسح ٝاُز١ ٣ؾذد 

 155ع٤٘ٚ ًٝزُي كإٔ ٓزٞعو عؼش اُج٤غ ثِؾ ؽٞا٢ُ  129.21ٗوطخ ا٧ؿ٬م ُِزبعش ٛٞ ٗلغٚ 

ع٤ٜ٘بً ٤ٌُِِٞعشاّ, ٖٝٓ عؼش اُج٤غ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٤ًٔخ اُزؼبدٍ اُز٢ ٣زؾون ػ٘ذٛب ا٬ُسثؼ 

 ٤ً28.5ِٞعشاّ ٝثبه٢ اُٞصٕ اُجبُؾ ؽٞا٢ُ  142.55ٝا٬ُخغبسح ٝٛزٙ ا٤ٌُٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ 

 ٤ًِٞعشاّ ٣ؼذ سثؼ فبك٢ ُِغضاس.

لش٣ض٣بٕ ٝاُغبٓٞط ُذٟ ٓوبسٗخ ٓإؽشاد اٌُلبءح ا٫هزقبد٣خ اُزغ٣ٞو٤خ ُزثبئؼ ػغٍٞ اُجوش١ اُ

 رغبس اُزغضئخ اُوبئ٤ٖٔ ثبُزثؼ ثبُٔغبصس: 

( اُغبثن إٔ اُؼبئذ ا٠ٌُِ ُِشأط )ه٤ٔخ ٣14زنؼ ٖٓ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ثبُغذٍٝ سهْ )

ُؾْ اُزث٤ؾخ ٓؾل٠ + ه٤ٔخ أُ٘زغبد اُضب٣ٞٗخ( ٖٓ ٓزثٞؽبد ا٧ثوبس اُلش٣ض٣بٕ هذ رلٞم ػ٠ِ 

أُق ع٤٘ٚ ػ٠ِ اُزشر٤ت, ًٔب  29.66, 33.67ٗظ٤شٙ اُخبؿ ثبُغبٓٞط ؽ٤ش ثِؾ ؽٞا٢ُ 

ُِشأط )ٓزنٔ٘خ ه٤ٔخ اُؼغَ هبئْ + ئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ( ٝؽٞا٢ُ ثِـذ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ 

أُق ع٤٘ٚ, ٝػ٠ِ رُي رلٞم فبك٠ اُؼبئذ ُِزث٤ؾخ ٖٓ ا٧ثوبس اُلش٣ض٣بٕ ػ٠ِ  25.25, 27.41

أُق ع٤٘ٚ ػ٠ِ اُزشر٤ت, ٝسثٔب ٣ؼضٟ  4.41, 6.26ٗظ٤شٙ اُغبٓٞع٢ ؽ٤ش ثِؾ ؽٞا٢ُ 

زث٤ؾخ ٖٓ ا٧ثوبس ػ٠ِ اُغبٓٞط ٗظشاً ٧سرلبع عؼش أسرلبع اُؼبئذ ا٠ٌُِ ٝفبك٠ اُؼبئذ ُِ

ع٤ٜ٘بً ًٝزُي ص٣بدح ٝصٕ اُزث٤ؾخ ثؼذ اُزؾبك٠  155, 160ا٤ٌُِٞ ُؾْ ٓؾل٠ ؽ٤ش ثِؾ ؽٞا٢ُ 

٤ًِٞعشاّ ٨ُثوبس اُلش٣ض٣بٕ ٝاُغبٓٞط ػ٠ِ اُزشر٤ت, ٝسثٔب  171, 192ؽ٤ش ثِؾ ؽٞا٢ُ 

ٝصٕ اُِؾْ ٓؾل٠/ٝصٕ اُزث٤ؾخ ثبُؼظْ( ٣شعغ ص٣بدح ٝصٕ اُزث٤ؾخ ثؼذ اُزؾبك٠ ٧سرلبع ٗغجخ )

% ُزثبئؼ ا٧ثوبس اُلش٣ض٣بٕ ٝاُغبٓٞط ػ٠ِ اُزشر٤ت. ًٔب 74.3%, 76.2ؽ٤ش ثِـذ ٗؾٞ 

رؾ٤ش اُج٤بٗبد اُٞاسدح ثبُغذٍٝ ئ٠ُ إٔ ٛبٓؼ سثؼ ربعش اُزغضئخ ك٠ ؽبُخ رثبئؼ ا٧ثوبس 

 25.79, 32.6 اُلش٣ض٣بٕ هذ رلٞم ػ٠ِ ٗظ٤شح ك٠ ؽبُخ رثبئؼ اُغبٓٞط ؽ٤ش ثِؾ ؽٞا٢ُ

 ع٤ٜ٘بً/٤ًِٞعشاّ ُؾْ ٓؾل٠ ػ٠ِ اُزشر٤ت. 

ٝثزوذ٣ش ٛبٓؼ سثؼ ربعش اُزغضئخ ً٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ عؼش ث٤غ ٤ًِٞعشاّ ُؾْ ٓؾل٠ 

ُٞؽع أٗٚ هذ أرخز أ٣نبً ٗلظ ٓغبس أُؼ٤بس اُغبثن ؽ٤ش أسرلغ ُٔزثٞؽبد ا٧ثوبس اُلش٣ض٣بٕ 

ت. ٝثزوذ٣ش ٓؼ٤بسٟ ٗغجخ % ػ٠ِ اُزشر16.64٤%, 20.38ػ٠ِ اُغبٓٞط ؽ٤ش ثِؾ ٗؾٞ 

ا٣٩شاد ا٠ٌُِ ُِزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ, فبك٠ اُؼبئذ/اُزٌب٤ُق ا٠ٌُِ ُٔزثٞؽبد ا٧ثوبس اُلش٣ض٣بٕ 

ٝاُغبٓٞط رج٤ٖ ا٣نب رلٞم ٓزثٞؽبد ا٧ثوبس اُلش٣ض٣بٕ ػ٠ِ ٓزثٞؽبد اُغبٓٞط ثبُ٘غجخ 

ق ا٤ٌُِخ ٓزٔضِخ ك٠ ُٜز٣ٖ أُؼ٤بس٣ٖ, ا٧ٓش اُزٟ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ اُغ٤٘ٚ أُ٘لن ػ٠ِ ث٘ٞد اُزٌب٤ُ

صٖٔ ؽشاء اُشأط ٝئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ هذ ؽون ػبئذ ٠ًِ ٝفبك٠ ػبئذ ثِؾ ؽٞا٢ُ 

ع٤ٜ٘بً ُِٔؼ٤بس اُضب٢ٗ أُزثٞؽبد  0.17, 0.23ع٤ٜ٘بً ُِٔؼ٤بس ا٧ٍٝ ٝؽٞا٢ُ  1.17, 1.23

 ربعش اُزغضئخ ٖٓ ا٧ثوبس ٝاُغبٓٞط.
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زظبدٚخ انزغٕٚمٛخ نزثبئر ػدٕل انجمش٘ انفشصٚبٌ ٔاندبيٕط ( : يمبسَخ يؤششاد انكفبءح الال14خذٔل سلى )

 نزدبس انزدضئخ

 اُج٤بٕ

ػغَ  

 كشص٣بٕ

ػغَ 

 عبٓٞع٢

 أُزٞعو أُزٞعو اُٞؽذٙ

اُؼبئذ ا٠ٌُِ ُِزث٤ؾخ )ه٤ٔخ اُِؾْ أُؾل٠+ ه٤ٔخ أُ٘زغبد اُضب٣ٞٗخ( 

(1) 

 29.655 33.665 أُق ع٤٘ٚ

 23.49 25.65 أُق ع٤٘ٚ / سأط (2ه٤ٔخ اُؼغَ ؽ٠ )

 1755 1755 ع٤٘ٚ (3ئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ) 

 25245 27405 ع٤٘ٚ 4(=3+2ئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق ُِشأط )

 4410 6260 ع٤٘ٚ ( 5(=)4-1فبك٠ اُؼبئذ ٖٓ اُزث٤ؾخ )

 1.17 1.23 - ٗغجخ اُؼبئذ ا٠ٌُِ/ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ

 0.17 0.23 ع٤٘ٚ (5/4فبك٢ اُؼبئذ ػ٠ِ اُغ٤٘ٚ أُغزضٔش )

ه٤ٔخ أُ٘زغبد  -رٌِلخ اُِؾْ أُؾل٠ )ئعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق ُِشأط

 24460 ع٤٘ٚ (6اُضب٣ٞٗخ( )

22095 

 171 192 ٤ًِٞعشاّ (7ٓزٞعو ٝصٕ اُِؾْ أُؾل٠ )

 129.21 127.3 ع٤٘ٚ (8( =)6/7رٌِلخ ٤ًِٞ عشاّ ُؾْ ٓؾل٠ )

ع٤٘ٚ/ ٤ًِٞعشاّ  (9ٓزٞعو عؼش ث٤غ ٤ًِٞعشاّ ُؾْ ٓؾل٢ ُِٔغزِٜي )

 فبك٠

160 155 

 129.21 127.3 ع٤٘ٚ (6/7ٗوطخ اُزؼبدٍ ُِغؼش )

 142.55 152.88 ٤ًِٞعشاّ (6/9ٗوطخ اُزؼبدٍ ٤ٌُِٔخ )

ٛبٓؼ اُشثؼ ُزبعش اُزغضئخ )فبك٠ اُؼبئذ ٤ٌُِِٞ عشاّ ُؾْ 

 (10( =)8-9ٓؾل٠( )

ع٤٘ٚ/ ٤ًِٞعشاّ 

 فبك٠

32.6 25.79 

 16.64 20.38 % 100(*10/9)ٛبٓؼ اُشثؼ%ٖٓ عؼش ث٤غ ٤ًِٞعشاّ ُؾْ/ٓؾل٠ 

 .2018عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ ئعزٔبساد ئعزج٤بٕ ػ٤٘خ اُجؾش ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ػبّ  انًظذس:

 

ٝٗخِـ ٖٓ رُي ئ٠ُ إٔ رٌِلخ ٤ًِٞعشاّ ُؾْ ٓؾل٠ ك٠ ؽبُخ ٓزثٞؽبد ا٧ثوبس 

ع٤ٜ٘بً ػ٠ِ  129.2, 127.3اُلش٣ض٣بٕ هذ ئٗخلنذ ػٖ ٗظ٤شرٜب ُِغبٓٞط ؽ٤ش ثِـذ ؽٞا٢ُ 

اُزشر٤ت, ًٔب إٔ ٤ًٔخ اُِؾْ أُؾل٠ اُز٠ رٔضَ ٗوطخ اُزؼبدٍ هذ أسرلؼذ ك٠ ؽبُخ ٓزثٞؽبد 

/٤ًِٞعشاّ ػ٠ِ اُزشر٤ت, 142.55, 152.88اُلش٣ض٣بٕ ػٖ اُغبٓٞط ؽ٤ش ثِـذ ؽٞا٢ُ 

ٝػ٠ِ رُي أسرلؼذ ا٤ٌُٔخ اُجبه٤خ ٖٓ ٝصٕ اُِؾْ أُؾل٠ ٝاُز٠ رؼزجش ه٤ٔزٜب سثؼ فبك٠ 

اُلش٣ض٣بٕ ػٖ ٗظ٤شرٜب ُٔزثٞؽبد اُغبٓٞط ؽ٤ش ثِـذ ؽٞا٢ُ  ُِغضاس ُٔزثٞؽبد أثوبس

٤ًِٞعشاّ ػ٠ِ اُزشر٤ت, ٝثزوذ٣ش فبك٠ اُؼبئذ ُِغضاس ك٠ اُؾبُز٤ٖ رج٤ٖ رلٞم  28.5, 39.12

أُق ع٤٘ٚ ُِزث٤ؾخ  4.41, 6.26ٓزثٞؽبد أثوبس اُلش٣ض٣بٕ ػ٠ِ اُغبٓٞط ؽ٤ش ثِؾ ؽٞا٢ُ 

ٗلظ اُ٘ز٤غخ ػ٘ذ ؽغبة فبك٠ اُؼبئذ ُِزث٤ؾخ ػ٠ِ اُزشر٤ت, ٝػ٠ِ رُي كوذ رٞفَ اُجؾش ا٠ُ 

 ثؾغبة اُلشم ث٤ٖ اُؼبئذ ا٠ٌُِ ٝاُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ.
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ثبنثبً : انٕٓايش انزغٕٚمٛخ انًطهمخ ٔرٕصٚغ خُّٛ انًغزٓهك ثٍٛ انًُزدٍٛ ٔانٕعطبء 

نًخزهف انًشازم انزغٕٚمٛخ ػهٗ يغزٕ٘ انًغهك انزغٕٚمٙ نهسٕٛاَبد انسٛخ ٔانًزثٕزبد 

 ٔاندبيٕط ثبنؼُٛخ انجسثٛخ:  يٍ الأثمبس

٣ٝز٘بٍٝ ٛزا اُغضء ٖٓ اُجؾش ػشك ُِٔغبُي اُزغ٣ٞو٤خ ُِؾّٞ اُؾٔشاء ٝدساعخ 

 اُٜٞآؼ اُزغ٣ٞو٤خ أُطِوخ ٝاُ٘غج٤خ ٌَُ ٖٓ أُغبُي اُزغ٣ٞو٤خ ثبُؼ٤٘خ اُجؾض٤خ. 

اُٜبٓؼ اُزغ٣ٞو٠
(4 )

٣ؼشف ثأٗٚ اُلشم ث٤ٖ اُغؼش اُزٟ ٣زغِٔٚ أُ٘زظ ٝاُغؼش اُزٟ ٣ذكؼٚ 

أُغزِٜي ٣ٝؾَٔ ع٤ٔغ رٌب٤ُق اُخذٓبد ٝاُٞظبئق اُزغ٣ٞو٤خ ٖٓ ٓ٘بهن ا٩ٗزبط ئ٠ُ ٓ٘بهن 

ا٫عز٬ٜى ٓزٔضِخ ك٠ اُلشص ٝاُزذس٣ظ ٝاُزؼجئخ ٝاُ٘وَ ٝاُج٤غ ٝاُؾشاء ٝاُشعّٞ أُخزِلخ ٓنبكبً 

اُز٠ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب اُٞعطبء ٖٓ رغبس اُغِٔخ ٝاُزغضئخ, ٣ٌٖٝٔ ؽغبة ئ٤ُٜب ا٧سثبػ ٝا٧عٞس 

اُلشم اُزغ٣ٞو٠ ث٤ٖ ًَ ٓشؽِخ رغ٣ٞو٤خ ٝأخشٟ )اُغِٔخ, أُضاسع( أٝ )اُزغضئخ,اُغِٔخ( ٖٓ 

 خ٬ٍ اُلشم ث٤ٖ اُغؼش٣ٖ ك٠ أُغِي اُزغ٣ٞو٠. 

أُغِي اُزغ٣ٞو٠
(4)

ٚ اُغِؼخ ٠ٛٝ ك٠ ٣ؼشف ُغِؼخ ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ أٗٚ اُغج٤َ أٝ اُٜ٘ظ اُزٟ رغٌِ 

 هش٣وٜب ٖٓ أُ٘زظ ُِٔغزِٜي اُٜ٘بئ٠. 

( ئ٠ُ ٝعٞد ٓغ٤ٌِٖ رغ٣ٞو٤٤ٖ ُِؾّٞ ا٧ثوبس 15رؾ٤ش اُج٤بٗبد اُٞاسدح ثبُغذٍٝ سهْ )

ٓغزِٜي ٜٗبئ٢(,  -ربعش رغضئخ -ربعش عِٔخ –ٝاُغبٓٞط: أُغِي اُزغ٣ٞو٢ ا٧ٍٝ )ٓ٘زظ 

ٜٗبئ٢(, ٝثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُخبفخ  ٓغزِٜي -ربعش رغضئخ -أُغِي اُزغ٣ٞو٢ اُضب٢ٗ )ٓ٘زظ

ثبُٔغِي ا٧ٍٝ ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ عؼش ث٤غ أُ٘زظ ٤ٌُِِٞ عشاّ هبئْ ٖٓ ُؾّٞ ا٧ثوبس 

 53ع٤ٜ٘بً ٣لٞم ٗظ٤شٙ اُغبٓٞع٢ ٝاُجبُؾ ؽٞا٢ُ  57اُلش٣ض٣بٕ ُزبعش اُغِٔخ هذ ثِؾ ؽٞا٢ُ 

ٖٓ ربعش اُزغضئخ  %, ًٔب ثِؾ عؼش اُج٤غ اُز١ ٣زوبمبٙ ربعش اُغِٔخ7.5ع٤ٜ٘بً ث٘ؾٞ 

 78, ٤ٌُِ85ِٞعشاّ ُؾْ هبئْ )أٟ اُغؼش اُزٟ ٣ذكؼٚ ربعش اُزغضئخ ُزبعش اُغِٔخ( ؽٞا٢ُ 

ع٤ٜ٘بً ٌَُ ٖٓ ُؾّٞ ا٧ثوبس اُلش٣ض٣بٕ ٝاُغبٓٞط ػ٠ِ اُزشر٤ت, ًٔب ثِؾ عؼش ث٤غ ربعش 

ع٤ٜ٘بً ٨ُثوبس اُلشص٣بٕ  155, 160اُزغضئخ ٤ٌُِِٞ عشاّ ُؾْ ٓؾل٠ ُِٔغزِٜي ؽٞا٢ُ 

اُغبٓٞط ػ٠ِ اُزشر٤ت. أٓب اُٜبٓؼ اُزغ٣ٞو٢ أُطِن ٌَُ ٖٓ ربعش اُغِٔخ ٝربعش اُزغضئخ ٝ

كوذ رج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أسرلبع ٗق٤ت ربعش اُزغضئخ ٖٓ اُٜبٓؼ اُزغ٣ٞو٢ ػٖ ٗظ٤شٙ ُزبعش 

ع٤ٜ٘بً ٤ٌُِِٞ عشاّ ك٠  75, 28اُغِٔخ ٌَُ ٖٓ ٓزثٞؽبد ا٧ثوبس ٝاُغبٓٞط ؽ٤ش ثِؾ ؽٞا٢ُ 

ع٤ٜ٘بً ٤ٌُِِٞ عشاّ ك٠ ؽبُخ  77, 25َ ٖٓ ربعش اُزغضئخ ٝاُغِٔخ, ٝ ؽٞا٢ُ ؽبُخ ا٧ثوبس ٌُ

 اُغبٓٞط ٌَُ ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ اُزشر٤ت.

ٝثزوذ٣ش رٞص٣غ ع٤٘ٚ أُغزِٜي ث٤ٖ أُ٘زظ ٝاُٞعطبء ك٠ ٛزا أُغِي اُزغ٣ٞو٢ ٣زنؼ 

% ث٤٘ٔب ثِؾ ٗق٤ت ربعش اُزغضئخ ٗؾٞ 35.63ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ٗق٤ت أُ٘زظ هذ ثِؾ ٗؾٞ 

% ٖٓ ع٤٘ٚ أُغزِٜي ك٠ 17.5% ٓشرلؼبػًٖ ٗق٤ت ربعش اُغِٔخ ٝاُزٟ ثِؾ ٗؾٞ 46.88

ؽبُخ ا٧ثوبس اُلش٣ض٣بٕ, ًٔب أسرلغ ٗق٤ت ربعش اُزغضئخ ػٖ ٗظ٤شٙ اُخبؿ ثزبعش اُغِٔخ ك٠ 

ؽبُخ ٓزثٞؽبد اُغبٓٞط ؽ٤ش ثِؾ ٗق٤ت ًَ ٖٓ أُ٘زظ ٝربعش اُزغضئخ ٝربعش اُغِٔخ ٗؾٞ 

ع٤٘ٚ أُغزِٜي ػ٠ِ اُزشر٤ت ٝػ٠ِ رُي ثِؾ ئعٔب٠ُ % ٖٓ %16.13, %49.68, 34.19

% ك٠ ؽبُخ 65.81%, 64.38ٗق٤ت ًَ ٖٓ ربعش اُغِٔخ ٝاُزغضئخ ٖٓ ع٤٘ٚ أُغزِٜي ٗؾٞ 

ٓزثٞؽبد ا٧ثوبس ٝاُغبٓٞط ػ٠ِ اُزشر٤ت, أٟ إٔ ٗق٤ت اُٞعطبء هذ ثِؾ ٗؾٞ صِض٢ ع٤٘ٚ 

٠ اُشؿْ ٖٓ ئٗخلبك ٗق٤ت أُغزِٜي ث٤٘ٔب رؾقَ أُ٘زظ ػ٠ِ صِش ع٤٘ٚ أُغزِٜي كوو ٝػِ

ربعش اُغِٔخ ٖٓ ع٤٘ٚ أُغزِٜي ػٖ ٗظ٤شح اُخبؿ ثزبعش اُزغضئخ ئ٫ أٗٚ ٣وّٞ ثؾشاء ٝث٤غ 

 ػذد ًج٤ش ٖٓ اُؾ٤ٞاٗبد ٝثبُزب٠ُ ٣ؾون ػٞائذ ئعٔب٤ُخ أًجش ٖٓ ربعش اُزغضئخ.
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ٝثاعزؼشاك اُج٤بٗبد اُخبفخ ثبُٔغِي اُزغ٣ٞو٢ اُضب٢ٗ ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ عؼش 

ع٤ٜ٘بً  57٘زظ ُزبعش اُزغضئخ ٤ٌُِِٞ عشاّ هبئْ ٖٓ ُؾّٞ أثوبس اُلش٣ض٣بٕ هذ ثِؾ ٗؾٞ ث٤غ أُ

ع٤ٜ٘بً, ًٔب ثِؾ عؼش ث٤غ  54ٓشرلؼبً ػٖ ٗظ٤شٙ ٤ٌُِِٞعشاّ هبئْ ك٢ ؽبُخ اُغبٓٞط ٝاُجبُؾ ٗؾٞ 

 155, 160ربعش اُزغضئخ ٤ٌُِِٞ عشاّ ُؾْ/ٓؾل٠ ٝٛٞ اُغؼش اُزٟ ٣ذكؼٚ أُغزِٜي ؽٞا٢ُ 

زثٞؽبد أثوبس اُلش٣ض٣بٕ ٝاُغبٓٞط ػ٠ِ اُزشر٤ت, ٝػ٠ِ رُي ثِؾ اُٜبٓؼ اُزغ٣ٞو٢ ع٤ٜ٘بً ُٔ

ع٤ٜ٘بً/٤ًِٞعشاّ ُؾْ ٓؾل٢ ُٔزثٞؽبد أثوبس  101, 103أُطِن ُزبعش اُزغضئخ ؽٞا٢ُ 

 ٓشح هذس عؼش أُ٘زظ. 1.87, 1.81اُلشص٣بٕ ٝاُغبٓٞط ػ٠ِ اُزشر٤ت, ٝٛٞ ٣غب١ٝ ؽٞا٢ُ 

انًُزح ٔاندًهخ ٔانزدضئخ يٍ نسٕو الأثمبس انفشٚضٚبٌ ٔاندبيٕط ٔانٕٓايش (: يزٕعؾ أعؼبس 15خذٔل سلى )

انزغٕٚمٛخ انًطهمخ ٔرٕصٚغ خُّٛ انًغزٓهك يسغٕثخ ٔفمبً نهًغبساد انزغٕٚمٛخ ثبنؼُٛخ انًٛذاَٛخ ثًسبفظخ 

 .2318الإعكُذسٚخ ػبو 

 أعؼبس ُؾّٞ ا٧ثوبس ٝاُغبٓٞط ٝكوبً ُِٔغبس اُزغ٣ٞو٢

 اُضب٢ٗأُغبس  أُغبس ا٧ٍٝ

ربعش  -ربعش عِٔخ -ٓ٘زظ

 ٓغزِٜي –رغضئخ 

 –ربعش رغضئخ  -ٓ٘زظ

 ٓغزِٜي

 عبٓٞع٢ ثوشٟ كش٣ض٣بٕ عبٓٞع٢ ثوشٟ كش٣ض٣بٕ اُٞؽذح اُج٤بٕ

 54 57 53 57 ع٤٘ٚ/٤ًِٞعشاّ هبئْ عؼش أُ٘زظ 

 - - 78 85 ع٤٘ٚ/٤ًِٞعشاّ هبئْ عؼش اُغِٔخ 

 155 160 155 160 ع٤٘ٚ/٤ًِٞعشاّ ُؾْ ٓؾل٠ عؼش اُزغضئخ 

      اُٜٞآؼ اُزغ٣ٞو٤خ أُطِوخ 

 ٗق٤ت ربعش اُغِٔخ
 ع٤٘ٚ/٤ًِٞعشاّ

28 25 - - 

 ٗق٤ت ربعش اُزغضئخ
 ع٤٘ٚ/٤ًِٞعشاّ

75 77 103 101 

 101 103 102 103 ع٤٘ٚ/٤ًِٞعشاّ اعٔب٠ُ اُٜٞآؼ اُزغ٣ٞو٤خ

      رٞص٣غ ع٤٘ٚ أُغزِٜي

 34.84 35.63 34.19 35.63  هشػ ٗق٤ت أُ٘زظ

 - - 16.13 17.5 هشػ ٗق٤ت ربعش اُغِٔخ

 65.16 64.38 49.68 46.88 هشػ ٗق٤ت ربعش اُزغضئخ

 65.16 64.38 65.81 64.38 هشػ ئعٔب٠ُ ٗق٤ت اُٞعطبء

 .2018عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ ا٤ُٔذا٤ٗخ ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ػبّ  انًظذس:

 

ٝثزوذ٣ش رٞص٣غ ع٤٘ٚ أُغزِٜي ث٤ٖ أُ٘زظ ٝربعش اُزغضئخ رج٤ٖ إٔ ٗق٤ت أُ٘زظ هذ ثِؾ 

%ٖٓ ع٤٘ٚ أُغزِٜي ك٠ ؽبُخ 64.38% ث٤٘ٔب ثِؾ ٗق٤ت ربعش اُزغضئخ ٗؾٞ 35.63ٗؾٞ 

%, 34.84ٓزثٞؽبد ا٧ثوبس اُلش٣ض٣بٕ, ث٤٘ٔب ثِؾ ٗق٤ت ًَ ٖٓ أُ٘زظ ٝربعش اُزغضئخ ٗؾٞ 

ع٤٘ٚ أُغزِٜي ك٠ ؽبُخ ٓزثٞؽبد اُغبٓٞط, ٝػ٠ِ رُي كإٔ  % ػ٠ِ اُزشر٤ت 65.16ٖٓ

ٗق٤ت ربعش اُزغضئخ ٬ًٌُ ٖٓ ٓزثٞؽبد ا٧ثوبس ٝاُغبٓٞط هذ أعزؾٞر ػ٠ِ صِض٢ ع٤٘ٚ 

أُغزِٜي ث٤٘ٔب رؾقَ أُ٘زظ ػ٠ِ صِش ع٤٘ٚ أُغزِٜي كوو, ٣ٝشعغ أسرلبع ٗق٤ت ربعش 

٤و ك٠ ٛزا أُغِي اُزغ٣ٞو٢ ٝػ٠ِ اُزغضئخ ٖٓ ع٤٘ٚ أُغزِٜي ُؼذّ ٝعٞد ربعش اُغِٔخ ًٞع

رُي ٣غٔغ ربعش اُزغضئخ ك٠ ٛزا أُغِي ث٤ٖ ٛبٓؾ٢ اُشثؼ ٌَُ ٖٓ ربعش اُغِٔخ ٝاُزغضئخ 

ٓؾووبً ٓجذاً اُزٌبَٓ اُزغ٣ٞو٢ اُشأع٢. ٣ٝزنؼ ٖٓ اُؼشك اُغبثن ٓذٟ أسرلبع ٗق٤ت 
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زغضئخ اُٞعطبء ٖٓ ع٤٘ٚ أُغزِٜي, ك٠ أُغِي ا٧ٍٝ أسرلبع ٗق٤ت رغبس اُغِٔخ ٝاُ

ٓغزٔؼ٤ٖ, ٝك٠ أُغِي اُضب٢ٗ أسرلبع ٗق٤ت ربعش اُزغضئخ اُوبئْ ثبُزثؼ داخَ أُغضس 

ثؾقُٞٚ ػ٠ِ ٛبٓؼ اُشثؼ ٌَُ ٖٓ ربعش اُغِٔخ ٝاُزغضئخ. ٝرُي ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ أُ٘زظ 

اُوبئْ ثزشث٤خ ؽ٤ٞاٗبد اُزغ٤ٖٔ ٣زؾَٔ أسرلبع رٌب٤ُق ا٩ٗزبط خبفخ أسرلبع أعؼبس ؽشاء 

اُشثبه ٝأسرلبع أعؼبس ا٧ػ٬ف ًٔب أٗٚ ٣زؾَٔ ٓخبهش اُزشث٤خ خ٬ٍ كزشح  ػغٍٞ اُزغ٤ٖٔ

ا٩ٗزبط, ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُٞعطبء ٣غزؾٞرٕٝ ػ٠ِ اُ٘ق٤ت ا٧ًجش ٖٓ ع٤٘ٚ أُغزِٜي ئ٫ 

أْٜٗ ٫ ٣وٕٞٓٞ ثبُخذٓبد ٝاُٞظبئق اُزغ٣ٞو٤خ ثبُوذس اُزٟ ٣ؾون اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُؾ٤ٞاٗبد 

بس اُغِٔخ ثٞظ٤لخ اُزغ٤ٔغ ٝاُ٘وَ كوو ػ٬ٝح ػ٠ِ ه٤بْٜٓ ثبُٔٔبسعبد اُزغ٤ٖٔ,ؽ٤ش ٣وّٞ رغ

ا٩ؽزٌبس٣خ ك٠ ا٧عٞام ٓٔب ٣إدٟ ئ٠ُ أسرلبع أعؼبس اُِؾّٞ. ث٤٘ٔب ٣وزقش دٝس رغبس اُزغضئخ 

ػ٠ِ اُزغ٤ٜض ا٠ُٝ٧ ُِؾّٞ ثزؾ٣َٞ اُؾ٤ٞإ اُؾ٠ ئ٠ُ اُقٞسح أُ٘بعجخ ُ٪عز٬ٜى ك٠ فٞسح 

 رثبئؼ.

خ ثؼ٤ِٔبد اُزثؼ ٝاُغِخ ٝرغ٤ٜض اُزثبئؼ ثاعزخشاط اُِؾّٞ ٓؾلبٙ ٣ٝوّٞ ربعش اُزغضئ

ثب٩مبكخ ئ٠ُ أُ٘زغبد اُضب٣ٞٗخ, ئ٫ إٔ أْٛ أٝعٚ اُوقٞس اُز٠ رغٞد ك٠ أعٞام أُ٘زغبد 

اُؾ٤ٞا٤ٗخ رزٔضَ ك٠ ػذّ رذس٣ظ أعضاء اُزث٤ؾخ ك٠ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ ٓؾ٬د اُزغضئخ ُؼشك 

ٗغجخ اُذٖٛ ػ٘ذ أعؼبس ٓخزِلخ ؽ٤ش رؾَٔ أعضاء اُزث٤ؾخ ٖٓ هطغ اُِؾّٞ ٝكوبً ُ٘ٞع اُوطغ ٝ

اُذسعخ ا٠ُٝ٧ )اُلِزٞ, ٝػ اُلخذح, اُغٔبٗخ, ث٤ذ ا٬ٌُٟٝ ٝؿ٤شٛب(, ث٤٘ٔب رزنٖٔ أعضاء 

اُزث٤ؾخ ٖٓ اُذسعخ اُضب٤ٗخ )اُشهجخ, اٌُزق, أُٞصح ا٧ٓب٤ٓخ, اُغشح(, ٣ٝ٘ؼٌظ ػذّ رذس٣ظ 

ِؾّٞ اُؾٔشاء ؽ٤ش ٫ ٣ج٤غ اُغضاس اُِؾّٞ ثب٧عؼبس اُِؾّٞ ك٠ ئٗخلبك اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُ

اُز٠ ر٘بعت ٗٞػ٤خ اُوطؼ٤خ ٖٓ اُذسعخ ا٠ُٝ٧ ٝاُضب٤ٗخ ًٔب رزنٖٔ أٝعٚ اُوقٞس ك٠ أعٞام 

ٝٓغبصس اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ػذّ رٞكش ٝعبئَ ٗوَ ٓؾٌٔخ اُـِن ٝٓضٝدح ثض٬عبد ٝثبُزب٠ُ ػذّ 

ث٘وَ اُِؾّٞ ك٠ ع٤بساد ٗقق ٗوَ رٞكش اُؾشٝه اُقؾ٤خ ا٬ُٔئٔخ ؽ٤ش ٣وّٞ اُغضاس 

 ٌٓؾٞكخ ٓٔب ٣ؼشمٜب ُِزِٞس.

ساثؼبً : يشكلاد أعٕاق انسٕٛاَبد انسٛخ ٔانًدبصس انزٗ ٚمبثهٓب ردبس انزدضئخ ٔانسهٕل 

 انًمزشزخ نًٕاخٓزٓب 

أعزٜذف اُجؾش ثقلخ سئ٤غ٤خ اُزؼشف ػ٠ِ أُؾ٬ٌد ٖٓ خ٬ٍ أُوبث٬د اُؾخق٤خ 

ػ٘ذ رؼبِْٜٓ ك٠ ا٧عٞام ٝأُغبصس ٝاُز٠ هذ ر٘ؼٌظ عِجبً  ٓغ رغبس اُزغضئخ اُز٠ رٞاعْٜٜ

ػ٠ِ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُِؾّٞ اُؾٔشاء, ًٔب أعزٜذف دساعخ اُؾٍِٞ ٝأُوزشؽبد اُز٠ ٣ٌٖٔ 

ئرخبرٛب ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ُٔٞاعٜخ ٛزٙ أُؾ٬ٌد ثٜذف سكغ اٌُلبءٙ اُزغ٣ٞو٤خ ُِؾ٤ٞاٗبد 

 ٝك٤ٔب ٠ِ٣ أُؾ٬ٌد ٝاُؾٍِٞ أُطشٝؽخ ُؾِٜب: اُؾ٤خ ٝاُِؾّٞ اُؾٔشاء ثب٧عٞام ٝأُغبصس,

 ٓؾ٬ٌد ا٧عٞام:

( ئ٠ُ أُؾ٬ٌد اُز٠ رٞاعٚ رغبس اُزغضئخ 16رؾ٤ش اُج٤بٗبد اُٞاسدح ثبُغذٍٝ سهْ )

ثأعٞام اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٓشرجخ ٝكوبً ٤ٔٛ٧زٜب اُ٘غج٤خ ٖٓ ئعٔب٠ُ اساء اُزغبس ثبُؼ٤٘خ, ٝثذساعخ 

 % كبًضش كوذ رْ رشر٤جٜب ًٔب ٠ِ٣: 50٘غج٤خ أُؾ٬ٌد اُز٠ ثِـذ أ٤ٔٛزٜب اُ

% ٖٓ ئعٔب٠ُ آساء 83.3أسرلبع رٌِلخ ٗوَ اُؾ٤ٞإ ٖٓ ٝئ٠ُ اُغٞم, هذ ؽقِذ ػ٠ِ  (1

 أُجؾٞص٤ٖ.

ػذّ ًلب٣خ ا٧هجبء اُج٤طش٤٣ٖ أٝ ر١ٝ اُخجشح ك٢ فؾخ اُؾ٤ٞإ, كوذ ؽقِذ ػ٠ِ  (2

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ آساء أُجؾٞص٤ٖ. 77.8
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 أعٕاق انسٕٛاَبد انسٛخ ٔانًدبصس يشرجخ ٔفمبً لأساء ردبس انزدضئخ ثبنؼُٛخ انجسثٛخ. ( يشكلاد16خذٔل سلى:)

 ٣٫ٞعذ ٣ٞعذ يشكلاد الأعٕاق
ا٤ٔٛ٧خ 

 اُ٘غج٤خ

ه٤ٔخ ٓشثغ 

 ًب١
 اُزشر٤ت

أسرلبع رٌِلخ ٗوَ اُؾ٤ٞإ ٖٓ أُضسػخ ئ٠ُ اُغٞم ٖٝٓ اُغٞم 

 ئ٠ُ أُغضس أٝ ٓؾَ اُغضاسح.
15 3 83.33 8.00

**
 1 

 66.67 6 12 ثؼل اُؼ٤ٞة ٝا٧ٓشاك ثؼذ اُؾشاء.ظٜٞس 
n.s

2.00 3 

 44.44 10 8 ئٗزؾبس ثؼل اُ٘قبث٤ٖ ٝاُِقٞؿ ك٢ ا٧عٞام.
n.s

0.22 7 

ػذّ ًلب٣خ أػذاد ا٧هجبء اُج٤طش٤٣ٖ أٝ ر١ٝ اُخجشح ك٢ فؾخ 

 اُؾ٤ٞإ.
14 4 77.78 5.56* 2 

ؿؼ ٝصٕ اُؾ٤ٞإ ثبهؼبٓٚ ػِق ثٚ ِٓؼ ٓٔب٣غؼِٚ ٣ؾشة 

 ًج٤شح ٖٓ أُبء.٤ًٔبد 
11 7 61.11 

n.s
0.89 4 

 50.00 9 9 م٤ن ٓغبؽخ ا٧عٞام.
n.s

0.00 6 

 38.89 11 7 ئصدؽبّ ا٧عٞام ك٢ أُٞاعْ ٝا٧ػ٤بد اُذ٤٘٣خ.
n.s

0.89 8 

 55.56 8 10 ػذّ ٝعٞد أٓبًٖ ٓ٘بعجخ ُِزغبس ٝاُشٝاد.
n.s

0.22 5 

  d.f = 7 ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ ُٔؾبًَ ا٧عٞام
n.s

5.44  

      انًشكلاد انزٗ ٚمبثهٓب ربخش انزدضئخ فٗ انًدضس

( ٫ ٣غٞد ع٤بساد ٓجشدح ُ٘وَ اُزثبئؼ ٖٓ أُغضس ئ٠ُ 1

 ٓؾ٬د اُزغضئخ
25 5 83.33 

**
13.33 1 

( ثؼل أُغبصس ٫ ٣ٞعذ ثٜب ػذد ًبك٠ ٖٓ ا٧هجبء 2

 اُج٤طش٤٣ٖ ٝاُؼٔبُخ
20 10 66.67 

n.s
3.33 2 

أُغضس ثبُٔبء اُغبخٖ ؽز٠ ( ٫ ٣زٞكش أٟ ٓقذس ٧ٓذاد 3

 ٣ٌٖٔ ئصاُخ اُذّ ٝاُذٕٛٞ ٖٓ ا٧سم٤بد
18 12 60.00 

n.s
1.20 3 

 50.00 15 15 ( ثؼل أُغبصس ٫ ٣ٞعذ ثٜب ؿشف ُِزجش٣ذ4
n.s

0.00 5 

 43.33 17 13 (٣٫غٞد ٓؼَٔ ُلؾـ ػ٤٘بد اُِؾّٞ ثٌَ ٓغضس5
n.s

0.53 7 

 46.67 15 14 ( ٣٫غٞد ؿشكخ ُزغ٤ٔغ اُغِٞد ثٌَ ٓغضس6
n.s

0.13 6 

( ٝعٞد أُغبصس ثغبٗت ٓضاسع اُزشث٤خ أُؾ٤ِٚ ٓٔب ٣إدٟ 7

 ئ٠ُ ئٗزوبٍ ا٧ٓشاك ك٠ ؽبُخ رثؼ ؽ٤ٞاٗبد ٓغزٞسدٙ
16 14 53.33 

n.s
0.13 4 

 36.67 19 11 ( ٫ ٣ٞعذ ثبُٔغبصس ًَ ا٥ؽزشهبد اُخبفخ ثبُجئ٤خ8
n.s

2.13 8 

اُزغضئخ ك٠ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ ُِٔؾ٬ٌد اُز٠ ٣وبثِٜب ربعش 

 أُغضس
d.f = 7  

n.s
11.33  

  .0.01** ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ أُغزٟٞ ا٩ؽزٔب٢ُ   ., 0.05* ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ أُغزٟٞ ا٩ؽزٔب٢ُ 

 .2018عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ ا٤ُٔذا٤ٗخ ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ػبّ  انًظذس:

 

ئعٔب٠ُ آساء % ٖٓ 66.7ظٜٞس ثؼل اُؼ٤ٞة ٝا٧ٓشاك ثؼذ اُؾشاء كوذ ؽقِذ ػ٠ِ  (3

 أُجؾٞص٤ٖ.

ؿؼ ٝصٕ اُؾ٤ٞإ ثاهؼبٓٚ ػِق ٓنبف ا٤ُٚ ِٓؼ ٓٔب ٣غؼِٚ ٣ؾشة ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ  (4

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ آساء أُجؾٞص٤ٖ.61.1أُبء كوذ ؽقِذ ػ٠ِ 

% ٖٓ ئعٔب٠ُ آساء 55.6ػذّ ٝعٞد أٓبًٖ ٓ٘بعجخ ُِزغبس ٝاُشٝاد كوذ ؽقِذ ػ٠ِ  (5

 أُجؾٞص٤ٖ.

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ آساء أُجؾٞص٤ٖ.50.0كوذ ؽقِذ ػ٠ِ ٗؾٞ م٤ن ٓغبؽخ ا٧عٞام  (6

أٓب أُؾ٬ٌد ا٧هَ أ٤ٔٛخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُزغبس ك٢ٜ أٗزؾبس ثؼل اُ٘قبث٤ٖ 

ٝاُِقٞؿ ك٢ ا٧عٞام, ئصدؽبّ ا٧عٞام ك٢ أُٞاعْ ٝا٧ػ٤بد اُذ٤٘٣خ, ؽ٤ش ؽقِذ ػ٠ِ 
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ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ  % ٖٓ ئعٔب٠ُ رٌشاساد اُؼ٤٘خ 38.9ٌَُ%, 44.4أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

 اُزشر٤ت.

 ٓؾ٬ٌد أُغبصس:

ٝأٓب ثخقٞؿ أُؾ٬ٌد اُز٠ ٣ٞاعٜٜب رغبس اُزغضئخ ثبُٔغبصس ٝاُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٗقق 

 اُؼ٤٘خ اُجؾض٤خ كأًضش كوذ رْ رشر٤جٜب ًبُزب٢ُ:

٫ ٣ٞعذ ع٤بساد ٓجشدح ُ٘وَ اُزثبئؼ ٖٓ أُغضس ئ٠ُ ٓؾ٬د اُزغضئخ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ  (1

 ب٠ُ ػذد أُجؾٞص٤ٖ.% ٖٓ ئع83.3ٔٗؾٞ 

٣٫ٞعذ ػذد ًبك٠ ٖٓ ا٧هجبء اُج٤طش٤٣ٖ ٝاُؼٔبُخ ك٢ ثؼل أُغبصس ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ  (2

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ ػذد أُجؾٞص٤ٖ.66.7ٗؾٞ 

٫ ٣زٞكش أٟ ٓقذس ٩ٓذاد أُغضس ثبُٔبء اُغبخٖ ؽز٠ ٣ٌٖٔ ئصاُخ اُذّ ٝاُذٕٛٞ ٖٓ  (3

 عٔب٠ُ ػذد أُجؾٞص٤ٖ.% ٖٓ ئ60.0ا٧سم٤بد ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

ٝعٞد أُغبصس ثغبٗت ٓضاسع اُزشث٤خ ٓٔب ٣إدٟ ئ٠ُ أٗزوبٍ ا٧ٓشاك ك٠ ؽبُخ رثؼ  (4

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ ػذد أُجؾٞص٤ٖ.53.3ؽ٤ٞاٗبد ٓغزٞسدٙ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

% ٖٓ ئعٔب٠ُ 50.0ثؼل أُغبصس ٣٫ٞعذ ثٜب ؿشف ُِزجش٣ذ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ  (5

  ػذد أُجؾٞص٤ٖ.

% ٖٓ ئعٔب٠ُ 50ك٢ ؽ٤ٖ رج٤ٖ إٔ أُؾ٬ٌد اُز٠ ئٗخلنذ أ٤ٔٛزٜب اُ٘غج٤خ ػٖ 

اُزٌشاساد ثبُؼ٤٘خ ٢ٛ: ٣٫ٞعذ ٓؼَٔ ُلؾـ ػ٤٘بد اُِؾّٞ ثٌَ ٓغضس, ٣٫ٞعذ ؿشكخ ُزغ٤ٔغ 

اُغِٞد ثٌَ ٓغضس, ٫ ٣ٞعذ ثبُٔغبصس ًَ ا٧ؽزشهبد اُخبفخ ثبُج٤ئخ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

 ٖٓ أساء أُجؾٞص٤ٖ. % %36.8, %46.7, 43.3

ٝأٓب ك٤ٔب ٣خزـ ث٘زبئظ أخزجبس ٓشثغ ًبٟ )ًب
2

( اُز٠ أعش٣ذ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ 

اُلشٝم ث٤ٖ أُؾ٬ٌد عٞاء رِي اُز٠ أعش٣ذ ث٤ٖ أُؾ٬ٌد اُخبفخ ثب٧عٞام أٝ ث٤ٖ 

أُؾ٬ٌد اُخبفخ ثبُٔغبصس كوذ رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ ا٧خزجبس٣ٖ ئ٠ُ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشٝم ث٤ٖ 

د ك٠ ٬ً اُؾبُز٤ٖ ا٧ٓش اُزٟ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ ع٤ٔغ أُؾ٬ٌد ك٠ ٬ً اُؾبُز٤ٖ ُٜب ٗلظ أُؾ٬ٌ

( اُٞاسدح 2ا٣ُٞٝ٧خ ٝرزغبٟٝ ك٠ أ٤ٔٛزٜب ُذٟ رغبس اُزغضئخ. ًٔب رؾ٤ش ٗزبئظ ٓشثغ ًبٟ )ًب

ثبُغذٍٝ ٝاُخبفخ ثٔؾ٬ٌد ا٧عٞام ئ٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؾٌِز٠ أسرلبع رٌِلخ ٗوَ اُؾ٤ٞإ ٖٓ 

ٞم ٖٝٓ اُغٞم ُِٔغضس أٝ ٓؾَ اُغضاسح, ٝػذّ ًلب٣خ أػذاد ا٧هجبء أُضسػخ ئ٠ُ اُغ

اُج٤طش٣ٖ ثب٧عٞام ٝخبفخ رٟٝ اُخجشح ك٠ ٓغبٍ فؾخ اُؾ٤ٞإ ػ٠ِ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ػ٠ِ اُزشر٤ت, ا٧ٓش اُزٟ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ػذّ ٓطبثوخ اُزٌشاساد أُؾبٛذح ٓغ  0.05, 0.01

كشٝم عٞٛش٣خ ٝراد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ  اُزٌشاساد أُزٞهؼخ ُِٔؾٌِز٤ٖ اٝ ثٔؼ٢٘ آخش ٝعٞد

ُجبه٢ أُؾ٬ٌد  2اُزٌشاساد أُؾبٛذح ٝأُزٞهؼخ ُٜبر٤ٖ أُؾٌِز٤ٖ, ُْٝ رضجذ ٓؼ٣ٞ٘خ ًب

( اُخبفخ ثٔؾ٬ٌد 2اُغذ اُجبه٤خ اُخبفخ ثب٧عٞام. ًٔب رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ أخزجبس ٓشثغ )ًب

جشدح ُ٘وَ اُزثبئؼ ٖٓ أُغبصس صجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؾٌِخ ٝاؽذح كوو ٠ٛٝ ػذّ ٝعٞد ع٤بساد ٓ

%, ث٤٘ٔب ُْ رضجذ ٓؼ٣ٞ٘خ أُؾ٬ٌد 0.01أُغشص ئ٠ُ ٓؾ٬د اُغضاسح ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 اُغجغ اُجبه٤خ اُٞاسدح ثبُغذٍٝ. 

 اُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُٔٞاعٜخ ٓؾ٬ٌد ا٧عٞام:

( ئ٠ُ أْٛ أُوزشؽبد أُوذٓخ ٖٓ رغبس اُزغضئخ ُِزـِت ػ٠ِ ٣17ؾ٤ش اُغذٍٝ سهْ )

 ٓؾبًَ ا٧عٞام ٢ٛٝ: 
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مشٝسح ٝعٞد أػذاد ًبك٤خ ٖٓ ا٧هجبء اُج٤طش٤٣ٖ ٝرٞك٤ش اُؼ٤بداد اُج٤طش٣خ ثب٧عٞام  -1

ٌُِؾق ػ٠ِ اُؾ٤ٞاٗبد ٝكؾقٜب هجَ ؽشائٜب ُِزؼشف ػ٠ِ اُؾبُخ اُقؾ٤خ ُِؾ٤ٞاٗبد ٝهذ 

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ ٓؾبٛذاد اُؼ٤٘خ,83.33ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ٗؾٞ  ثِـذ

ئهبٓخ ا٧عٞام خبسط أُ٘بهن اُغ٤ٌ٘خ ٓغ رخق٤ـ أٓبًٖ ُِغ٤بساد ٝهذ ثِـذ ا٤ٔٛ٧خ  -2

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ ٓؾبٛذاد اُؼ٤٘خ, 83.33اُ٘غج٤خ ٗؾٞ 

رطٕٚشانؼًم ثٓب ٔفمبً ( : انسهٕل انًمزشزخ نًٕاخٓخ يشكلاد الأعٕاق ٔانًدبصسٔيمزشزبد 17خذٔل سلى )

 .لأساء ردبس انزدضئخ ثبنؼُٛخ انجسثٛخ

 ٓوزشؽبد ُؾَ أُؾ٬ٌد اُخبفخ ثب٧عٞام
ػذد 

 أُؾبٛذاد

ا٤ٔٛ٧خ 

 اُ٘غج٤خ

ه٤ٔخ 

 ٓشثغ ًب١
 اُزشر٤ت

ٝعٞد أػذاد ًبك٤خ ٖٓ ا٧هجبء اُج٤طش٤٣ٖ ر١ٝ اُخجشح ثب٩مبكخ ئ٠ُ رٞك٤ش 

اُؾ٤ٞاٗبد هجَ ؽشائٜب ُٔؼشكخ اُؼ٤بداد اُج٤طش٣خ ثب٧عٞام ٌُِؾق ٝكؾـ 

 فؾخ اُؾ٤ٞإ ٝػذّ ؽشاء اُؾ٤ٞاٗبد أُش٣نخ.

15 83.33 8.00
**

 1 

مجو ا٧ٖٓ ثب٧عٞام ٝٗؾش اُؾشهخ اُغش٣خ ثغ٤ٔغ ا٧عٞام ُٔ٘غ اُغشهخ 

 ٝاُ٘قت ػ٠ِ اُزغبس ٝاُشٝاد
8 44.44 0.22

 n.s
 4 

رٞاكش أٓبًٖ ٓ٘بعجخ ٝٓظ٬د ُؾٔب٣خ اُزغبس ٝ سٝاد ا٧عٞام ٖٓ ا٧ٓطبس 

 ٝاُؾٔظ. 
10 55.56 0.22

 n.s
 2 

8.00 83.33 15 ئهبٓخ ا٧عٞام خبسط أُ٘بهن اُغ٤ٌ٘خ ٓغ رخق٤ـ أٓبًٖ ُِغ٤بساد
**

 1 

اُزٞعغ ك٠ ٓغبؽخ ثؼل ا٧عٞام راد أُغبؽبد اُن٤وخ ٓٔب ٣غبػذ ك٢ 

اُؾ٤ٞاٗبد ٝ رغ٘ت ئفبثزٜب ثٌغٞس ٗز٤غخ ٩صدؽبّ عُٜٞخ ػشك ٝ ٓؼب٣٘خ 

 ا٧عٞام.

9 50.00 0.00
 n.s

 3 

رغ٤ٜض ا٧عٞام ك٢ أُٞاعْ ٝا٧ػ٤بد اُذ٤٘٣خ ٝا٧عزؼذاد ٩عز٤ؼبة أػذاد 

ًج٤شح ٖٓ اُزغبس ٝاُشٝاد ُٔ٘غ ا٧صدؽبّ ٓغ مشٝسح رؼ٤ْٔ ػ٤ِٔبد اُج٤غ 

٣ٌٖٔ ٓٞاعٜخ  ٝاُؾشاء ثٞصٕ اُؾ٤ٞاٗبد ٤ُٝظ ػٖ هش٣ن أُغبٝٓخ ؽز٠

 ؿؼ ٝر٬ػت اُزغبس ك٢ أٝصإ اُؾ٤ٞاٗبد.

7 38.89 0.89
 n.s

 5 

d.f = 5  17.3 ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ ُؾٍِٞ ٓؾبًَ ا٧عٞام
**

  

     ٓوزشؽبد ُؾَ أُؾ٬ٌد اُخبفخ ثبُٔغبصس

رٞك٤ش ع٤بساد ٓضٝدح ثض٬عبد ُ٘وَ اُزثبئؼ ٖٓ أُغضس ئ٠ُ ٓؾ٬د اُزغضئخ 

 ٝثأعؼبس ٓ٘بعجخ
25 83.33 13.33

**
 2 

رٞاكش ا٧هجبء اُج٤طش٣ٖ أُذسث٤ٖ ثبُؼذد اٌُبك٠ ثبُٔغبصس ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ 

 ػذد أُزثٞؽبد
20 66.67 3.33

 n.s
 3 

مشٝسح رٞاكش اُج٤٘خ ا٧عبع٤خ ثبُٔغبصس ٓضَ ؿشف ُزجش٣ذ اُِؾّٞ ٝٓؼبَٓ 

ُلؾـ ػ٤٘بد اُِؾّٞ ٝؿشف ٧ػذاّ اُؾ٤ٞاٗبد اُـ٤ش فبُؾخ ٬ُعزخذاّ 

 أُغضس ثبُٔبء اُغبخٖٝٓقذس ٧ٓذاد 

25 83.33 13.33
**

 2 

مشٝسح ئهبٓخ ؽغشاد اٝ أٓبًٖ ٓخققخ ُزلش٣ؾ ٓؾز٣ٞبد اٌُشػ ٝ ثوب٣ب 

 اُزثبئؼ ٝ ا٧عوبه ٝ ؿشف ُزغ٤ٔغ عِٞد اُؾ٤ٞاٗبد
26 86.67 16.13

**
 1 

أٓبًٖ أُغبصس ا٤ُ٧خ أُغئُٞخ ػٖ رثؼ أُبؽ٤خ أُغزٞسدح ٣غت ٝإٔ رٌٕٞ 

 اُزشث٤خ ُٔ٘غ ئٗزوبٍ ا٧ٓشاك ُِٔبؽ٤خ أُؾ٤ِخثؼ٤ذح ػٖ ٓ٘بهن 
16 53.33 

n.s
 0.13 4 

اُزو٤٤ْ اُذائْ أٝ ثقلخ دٝس٣خ ُِٔغبصس ُِزأًذ ٖٓ ٓذٟ ٓطبثوزٜب ٨ُؽزشاهبد 

 اُج٤ئ٤خ ٓغ مشٝسح ئٗؾبء ٓغبصس عذ٣ذح هش٣جخ ٖٓ ٓؾ٬د اُغضاسح
11 36.67 

n.s
 2.13 5 

d.f = 5  48.4 ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ ُؾٍِٞ ٓؾبًَ أُغبصس
**

  

  .0.01** ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ أُغزٟٞ ا٫ؽزٔب٢ُ     .0.05* ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ أُغزٟٞ ا٫ؽزٔب٢ُ 

 .2018عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ ا٤ُٔذا٤ٗخ ثٔؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ػبّ  انًظذس:
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أ٤ٔٛخ رٞكش أٓبًٖ ٓ٘بعجخ ٝٓظ٬د ُؾٔب٣خ اُزغبس ٝسٝاد ا٧عٞام ٖٓ ا٧ٓطبس ٝؽشاسح  -3

اُؾٔظ ٣زٞاعذٕٝ ك٤ٜب أص٘بء ػ٤ِٔبد ث٤غ ٝؽشاء اُؾ٤ٞاٗبد ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

55.56 ,% 

اُزٞعغ ك٠ ٓغبؽبد ثؼل ا٧عٞام راد أُغبؽبد اُن٤وخ ٓٔب ٣غبػذ ك٠ عُٜٞخ ػشك  -4

غ٘ت ئفبثزٜب ثٌغٞس ٗز٤غخ ٩صدؽبّ ا٧عٞام ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ ٝٓؼب٣٘خ اُؾ٤ٞاٗبد ٝر

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ آساء رغبس اُزغضئخ. 50

مشٝسح مجو ا٧ٖٓ ثب٧عٞام ثزٞك٤ش ٝؽذاد أ٤٘ٓخ ُِؾشاعخ ٝٗؾش اُؾشهخ اُغش٣خ  -5

ثغ٤ٔغ ا٧عٞام ُٔ٘غ اُغشهخ ٝاُ٘قت ػ٠ِ اُزغبس ٝاُشٝاد, رغ٤ٜض ا٧عٞام ك٠ أُٞاعْ 

اُذ٤٘٣خ ٝا٩عزؼذاد ٩عز٤ؼبة ا٧ػذاد اٌُج٤شح ٖٓ اُزغبس ٝاُشٝاد ُٔ٘غ ا٩صدؽبّ ٓغ  ٝا٧ػ٤بد

مشٝسح رؼ٤ْٔ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُؾشاء ثٞصٕ اُؾ٤ٞاٗبد ٤ُٝظ ػٖ هش٣ن أُغبٝٓخ ؽز٠ ٣ٌٖٔ 

%, 44.4ٓٞاعٜخ ؿؼ اُزغبس ٝاُز٬ػت ك٠ أٝصإ اُؾ٤ٞاٗبد ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

 بس اُزغضئخ ثبُؼ٤٘خ.% ٖٓ ئعٔب٠ُ آساء رغ38.9

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘زبئظ أخزجبس ٓشثغ ًبٟ ُغ٤ٔغ أُوزشؽبد اُخبفخ ثٔٞاعٜخ ٓؾبًَ 

% ث٤ٖ 1ا٧عٞام كوذ أٝمؾذ اُ٘زبئظ ثبُغذٍٝ ٝعٞد ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ئؽقبئ٤بً ػ٠ِ ٓغز١ٞ 

أُوزشؽبد ٝهذ رلغش ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشٝم ث٤ٖ أُوزشؽبد ثؼذّ رغب١ٝ أُوزشؽبد ك٠ أ٤ٔٛزٜب ٝإٔ 

 ٛ٘بى ٓوزشؽبد ُٜب أ٣ُٞٝخ ٝأ٤ٔٛخ أًجش ُذٟ رغبس اُزغضئخ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ أُوزشؽبد. 

 اُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُٔٞاعٜخ أُؾبًَ اُخبفخ ثبُٔغبصس:

ك٤زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٛ٘بى عذ ٓوزشؽبد ٣ٌٖٔ ػشمٜب ؽغت أ٤ٔٛزٜب 

 اُ٘غج٤خ ٢ٛٝ: 

ب٣ب اُزثبئؼ ٝا٧عوبه ٝؿشف مشٝسح ئهبٓخ أٓبًٖ ٓخققخ ُزلش٣ؾ ٓؾز٣ٞبد اٌُشػ ٝثو -1

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ آساء رغبس اُزغضئخ, 86.67ُزغ٤ٔغ عِٞد اُؾ٤ٞاٗبد ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

مشٝسح رٞك٤ش اُج٤٘خ ا٧عبع٤خ ثبُٔغبصس ٓضَ ؿشف ُزجش٣ذ اُِؾّٞ ٝٓؼبَٓ ُِلؾـ  -2

ٖ اُج٤طشٟ ٝؿشف ٧ػذاّ اُؾ٤ٞاٗبد ؿ٤ش اُقبُؾخ ٝٓقذس ٩ٓذاد أُغضس ثبُٔبء اُغبخ

% ٖٓ ئعٔب٠ُ رٌشاساد ٫83.33صاُخ اُذٕٛٞ ٝدٓبء أُزثٞؽبد ٖٓ فب٫د اُزثؼ ث٘ؾٞ 

 اُؼ٤٘خ

رٞك٤ش ع٤بساد ٓضٝدح ثض٬عبد ُ٘وَ اُزثبئؼ ٖٓ أُغضس ئ٠ُ ٓؾ٬د اُزغضئخ ثأعؼبس  -3

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ رٌشاساد اُؼ٤٘خ,83.33ٓ٘بعجخ ث٘ؾٞ 

طش٤٣ٖ أُذسث٤ٖ ثبُؼذد اٌُبك٠ ثٔب ٝهذ رٔضِذ ثبه٢ أُوزشؽبد ك٠ رٞك٤ش ا٧هجبء اُج٤ -4

٣ز٘بعت ٓغ ػذد أُزثٞؽبد ثبُٔغبصس, أٓبًٖ أُغبصس ا٤ُ٥خ أُغئُٞخ ػٖ رثؼ أُبؽ٤خ 

أُغزٞسدح ٣غت إٔ رٌٕٞ ثؼ٤ذح ػٖ ٓ٘بهن اُزشث٤خ ُٔ٘غ ئٗزوبٍ ا٧ٓشاك ُِٔبؽ٤خ أُؾ٤ِخ, 

ؽزشاهبد اُج٤ئ٤خ ٓغ اُزو٤٤ْ اُذائْ أٝ ثقلخ دٝس٣خ ُِٔغبصس ُِزأًذ ٖٓ ٓذٟ ٓطبثوزٜب ُ٪

مشٝسح ئٗؾبء ٓغبصس عذ٣ذح هش٣جخ ٖٓ اُوشٟ ٝٓؾ٬د اُزغضئخ, ٝهذ ثِـذ ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ 

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ أساء رغبس.36.67%, 53.33%, 66.67ُِٔوزشؽبد اُض٬س ٗؾٞ

ٓؼ٣ٞ٘خ أُوزشػ اُزٟ عبء رشر٤جخ ك٠ أُشرجخ ا٠ُٝ٧  2ًٔب رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ أخزجبس ٓشثغ ًبٟ ًب

%. ٝأٓب ك٤ٔب 1زشؽبٕ اُغبُق رًشٛٔب ك٠ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٝرُي ػ٠ِ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝأُو

٣زؼِن ث٘زبئظ أخزجبس ٓشثغ ًبٟ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشٝم ث٤ٖ اُؾٍِٞ أُوزشؽخ اُخبفخ 

% ا٧ٓش 1ثبُٔغبصس كوذ رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ ا٧خزجبس ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشٝم ث٤ٖ أُوزشؽبد ػ٠ِ ٓغز١ٞ 

 ٛ٘بى ٓوزشؽبد ُٜب أ٣ُٞٝخ ٝأ٤ٔٛخ أًجش ُذٟ رغبس اُزغضئخ.اُزٟ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ 
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 انزٕطٛبد:

اُزٞف٤خ اُشئ٤غ٤خ ُٜزا اُجؾش ػَٔ ٓوزشػ ُزط٣ٞش اُ٘ظبّ اُزغ٣ٞو٢ اُؾب٠ُ ُؾ٤ٞاٗبد 

اُزغ٤ٖٔ: كٖٔ اُؼشك اُغبثن ُِٜٞآؼ اُزغ٣ٞو٤خ ٝرٞص٣غ ع٤٘ٚ أُغزِٜي ُِٔ٘زغ٤ٖ ٝاُٞعطبء 

أُزًٞس٣ٖ ٣زنؼ ٓذٟ أسرلبع ئعٔب٠ُ ٗق٤ت اُٞعطبء ٖٓ ع٤٘ٚ ٝكوبً ُِٔغبس٣ٖ اُزغ٣ٞو٤٤ٖ 

أُغزِٜي ُزثبئؼ ا٧ثوبس اُلش٣ض٣بٕ ٝاُغبٓٞط ٝرُي ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػذّ ه٤بّ اُٞعطبء ثاداء 

اُخذٓبد ٝاُٞظبئق اُزغ٣ٞو٤خ ثبُوذس اُز١ ٣ؾون اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُِؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ 

ٗظْ رغ٣ٞن اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝأُزثٞؽبد ا٧ٓش اُز١ ٣زطِت مشٝسح رط٣ٞش 

ا٧عٞام ٝأُغبصس ثاهبٓخ ٗظبّ رغ٣ٞو٠ ًقء ٓزٌبَٓ سأع٤بً ٝأكو٤بً ٣أخز ك٠ ئػزجبسٙ رو٤َِ ػذد 

أُشاؽَ ٝاُؾِوبد اُزغ٣ٞو٤خ ٝاُٞعطبء ٣ٝشرجو ٓجبؽشح ثقـبس أُ٘زغ٤ٖ ك٠ اُوشٟ ٣ٝؾون 

٧عٞام ٝأُغبصس ٝاُز٠ ٣أر٠ ك٠ ُْٜ ػٞائذ ٓغضس٣خ ٣ٝؼبُظ أُؾ٬ٌد اُزغ٣ٞو٤خ اُخبفخ ثب

ٓوذٓزٜب أُٔبسعبد ا٩ؽزٌبس٣خ اُز٠ ٣وّٞ رغبس اُغِٔخ, ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ئهبٓخ ؽشًبد رغ٣ٞو٤خ 

ٓزخققخ رٌٕٞ ٛٔضح اُٞفَ ث٤ٖ أُ٘زغ٤ٖ ٝأُغز٤ٌِٜٖ دٕٝ ٝعطبء, ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ 

ؽش٣طخ رلؼ٤َ ٝرط٣ٞش  اُزؼب٤ٗٝبد اُضساػ٤خ ك٠ ٓغبٍ ا٩ٗزبط اُؾ٤ٞا٠ٗ ك٠ ر٘ل٤ز ٛزا اُزط٣ٞش

 دٝسٛب اُؾب٠ُ.

ٖٝٓ ػشك ٓؾ٬ٌد ا٧عٞام ٝأُغبصس ٝاُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُٔٞاعٜزٜب ٖٓ ٝعٜخ 

ٗظش رغبس اُزغضئخ ٣زطِت ا٧ٓش مشٝسح رط٣ٞش اُؼَٔ ثب٧عٞام ٝأُغبصس ٝٝمغ 

 أُوزشؽبد ٝاُؾٍِٞ أُزًٞسح رلق٬٤ً ٓٞمغ اُز٘ل٤ز ٝرلؼ٤ِٜب ثٜذف رؾو٤ن اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ

ُِ٘ظبّ اُزغ٣ٞو٢ اُؾب٠ُ. ٝك٠ مٞء اُ٘زبئظ اُز٠ رٞفَ ئ٤ُٜب اُجؾش ٣ٌٖٔ ئعزؼشاك أْٛ 

 أُوزشؽبد ٝاُزٞف٤بد ٝا٤ُّبد اُز٘ل٤ز اُز٠ رٞفِذ ئ٤ُٜب:

رط٣ٞش اُؼَٔ ثب٧عٞام ٝأُغبصس ٝكوبً ُٔوزشؽبد اُزط٣ٞش ٝاُؾٍِٞ ٝا٤ُّبد اُز٘ل٤ز اُز٠  (1

ٗظش رغبس اُزغضئخ( ٝٝمغ اُؾٍِٞ ٝأُوزشؽبد رٞفِذ ئ٤ُٜب اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ )ٖٓ ٝعٜخ 

ٓٞمغ اُز٘ل٤ز ٝرلؼ٤ِٜب ؽز٠ ٣ٌٖٔ رؾغ٤ٖ ٝص٣بدح ًلبءح أداء أُغبصس ٝثٜذف رؾو٤ن اٌُلبءح 

 اُزغ٣ٞو٤خ ُِ٘ظبّ اُزغ٣ٞو٠ اُؾب٠ُ.

ك٠ مٞء اُزؾ٤َِ أُوبسٕ ث٤ٖ أُٞافلبد ٝا٧داء اُلؼ٠ِ ُِٔغبصس ٝأُٞافلبد اُو٤بع٤خ  (2

مشٝسح رط٣ٞش اُؼَٔ ثبُٔغبصس ُزغ٘ت اُغِج٤بد ٝأٝعٚ اُوقٞس اُؾب٤ُخ  ُٜب ٣زطِت ا٧ٓش

خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞافلبد ا٩ٗؾبء ٝرو٤٤ْ ا٧داء اُلؼ٠ِ ك٠ ٓشؽِخ رغ٤ٜض اُِؾّٞ اُؾٔشاء 

ثٜذف رؾو٤ن اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُِ٘ظبّ اُزغ٣ٞو٠ اُؾب٠ُ خبفخ ٝإٔ أُغبصس رؼذ ثٔضبثخ أعٞام 

 سئ٤غ٤بً ك٠ ٌٓٞٗبد اُ٘ظبّ اُزغ٣ٞو٠ اُؾب٢ُ. ُِغِٔخ, ًٔب أٜٗب ٌٓٞٗبً 

سكغ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُِؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٝاُِؾّٞ اُؾٔشاء ٖٓ خ٬ٍ: ئفذاس اُزؾش٣ؼبد  (3

ٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ٝرؾذ٣ذ اُشهبثخ ػ٠ِ ا٧عٞام ٖٓ هجَ أُإعغبد ٝاُغٜبد اُشع٢ٔ 

ء, ثب٩مبكخ ئ٠ُ اُشهبثخ ػ٠ِ ُزؾغ٤ٖ اُخذٓبد ٝاُٞظبئق اُزغ٣ٞو٤خ اُز٠ ٣وّٞ ثٜب اُٞعطب

رغبس اُزغضئخ ٝخبفخ اُغضاس٣ٖ اُوبئ٤ٖٔ ثبُزثؼ خبسط أُغبصس, ٗظشا ٧ٕ ٛزا أُغبس 

اُزغ٣ٞو٠ هذ ٣زغجت ك٠ ؽذٝس ٓنبس فؾ٤خ ُِٔغز٤ٌِٜٖ ك٠ ؽبُخ افبثخ اُزثبئؼ ثب٧ٓشاك, 

٤ق اُزثؼ ًٔب إٔ ٛإ٫ء اُزغبس ٫ ٣وٕٞٓٞ ثذكغ اُ٘لوبد اُزغ٣ٞو٤خ )سعّٞ أُغضس, رٌبُ

ٝاُغِخ, اُنشائت( أُطِٞة دكؼٜب ُٔإعغبد اُذُٝخ ًٔب ٣٘جـ٠ إٔ رزنٖٔ اُزؾش٣ؼبد اُزو٤٤ْ 

اُغؼشٟ ُِزثبئؼ ٝكوبً ُٔغز٣ٞبد رذس٣ظ أعضاء اُزث٤ؾخ ُؼشك اُِؾّٞ ٝكوبً ُ٘ٞع هطغ اُِؾْ 

 )دسعخ أ٠ُٝ, دسعخ صب٤ٗخ(.
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ز٤ٌِٜٖ ٓجبؽشح, ٓٔب ٣إدٟ ئ٠ُ ٣وُزشػ ئهبٓخ ئرؾبد ٖٓ أُ٘زغ٤ٖ ُج٤غ ٓ٘زغبرْٜ ئ٠ُ أُغ (4

ص٣بدح ػبئذ أُ٘زغ٤ٖ ٝخلل أعؼبس اُِؾّٞ اُؾٔشاء ُِٔغز٤ٌِٜٖ, ٝص٣بدح ٓ٘بكز ث٤غ اُغٔؼ٤بد 

اُزؼب٤ٗٝخ ا٫عز٤ً٬ٜخ ٝاُزٞعغ ك٠ ٓؾشٝع عٔؼ٤ز٠ ٤ُزغغ ٗطبهٚ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوشٟ )اُزبثؼ٤ٖ 

ه٤٘خ اُزبثغ ُِوٞاد أُغِؾخ ُٞصاسح اُز٣ٖٞٔ(, ٝأ٣نبً ٓ٘بكز اُج٤غ اُخبفخ ثٔؾشٝع اُخذٓخ اُٞ

عٞاء ٜٓ٘ب اُضبثزخ أٝ اُغ٤بساد أُز٘وِخ, كٜزٙ أُوزشؽبد ٓغزٔؼخ هذ رإدٟ ئ٠ُ ص٣بدح 

 أُؼشٝك ٖٓ اُِؾّٞ اُؾٔشاء ٝثبُزب٠ُ ئٗخلبك أعؼبسٛب.

 انًشاخغ انؼهًٛخ:

, داس اُلٌش َظى انزغٕٚك انضساػٗئثشا٤ْٛ ع٤ِٔبٕ )دًزٞس(, ٓؾٔذ عبثش )دًزٞس(,  (1

 .2008ث٠, اُطجؼخ ا٠ُٝ٧, اُؼش

, داس اُٜ٘ب اُوبٛشح, اُطجؼخ ا٠ُٝ٧, يجبدا انزغٕٚك انضساػٗأؽٔذ اؽٔذ ع٠ِ٣ٞ )دًزٞس(  (2

 .9ؿ 1971

ا٧عظ اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ ٝاُؼ٬ئن  - رغزٚخ انسٕٛاٌ ٔانذٔاخٍأؽٔذ ًٔبٍ أثٞ س٣خ,  (3

 .1969ٝا٧ػ٬ف, داس أُؼبسف, اُطجؼخ اُضب٤ٗخ, اُوبٛشح, 

دساعخ إلزظبدٚخ نزغٕٚك يسظٕل انخٕش ؽغٖ ٓؾٔٞد ث٠ٓٞ٤ عٔٞس )دًزٞس( ٝاخّشٕٝ,  (4

, أُغِخ أُقش٣خ ُ٪هزقبد اُضساػ٠, أُغِذ اُضبٖٓ ػؾش, اُؼذد فٗ يسبفظخ شًبل عُٛبء

 .2008ا٧ٍٝ, ٓبسط 

 .2007, عبٓؼخ ا٩عٌ٘ذس٣خ, رشثٛخ ٔسػبٚخ اندبيٕطػبدٍ ع٤ذ أؽٔذ اُجشثشٟ )دًزٞس(,  (5

إَزبج ٔرغٕٚك انهسٕو انسًشاء يغ أْزًبو خبص ثًسبفظخ اُغ٤ذ ؽٔذٟ كنَ الله,  ػجذ (6

 .2016, سعبُخ دًزٞساٙ, ٤ًِخ اُضساػخ, عبٓؼخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ػبّ الإعكُذسٚخ

 .2016ٓؾبكظخ ا٩عٌ٘ذس٣خ, اُـشكخ اُزغبس٣خ, ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح  (7

انًٛضاٌ انغزائٗ بد٣خ, ٝصاسح اُضساػخ ٝئعزق٬ػ ا٧سام٠, هطبع اُؾئٕٞ ا٩هزق (8

 .2016, ثدًٕٓسٚخ يظش انؼشثٛخ

َششح إزظبءاد انثشٔح ٝصاسح اُضساػخ ٝئعزق٬ػ ا٧سام٠, هطبع اُؾئٕٞ ا٩هزقبد٣خ,  (9

 .2016, ػبّ انسٕٛاَٛخ

َششح رمذٚشاد انذخم ٝصاسح اُضساػخ ٝئعزق٬ػ ا٧سام٠, هطبع اُؾئٕٞ ا٩هزقبد٣خ,  (10

 .2016, ػبّ انضساػٗ

دنٛم الإشزشاؽبد انجٛئٛخ ح ؽئٕٞ اُج٤ئخ, عٜبص ؽئٕٞ اُج٤ئخ, هطبع ا٩داسح اُج٤ئ٤خ, ٝصاس (11

 .2009, نًدبصس انًبشٛخ َٔمبؽ انزثٛر

12) .www.alborsanews.com 
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Summary: 

The research aims to estimate the indicators of economic and 

marketing efficiency for markets and slaughterhouses of cattle 

butchers by characterizing the markets of live cattle in alexandria 

governorate, they are al-amriya market, al-nahda market, khurshid 

market, abiss market, and selling-buying action in these markets, 

places and dates of these markets. Also reviewed the marketing tracks 

of livestock cattle until reaches the consumer in the governorate, the 

research also aimed to identify the methods of determining the animals 

prices in the markets and specialized farms, so the reasons that lead the 

merchants when buying animals to compare between both of markets 

and specialized farms, also the research aimed to estimating the 

performance efficiency of slaughterhouses and their role at cattle 

processing through the characterization of slaughterhouses and deal 

with merchants in massacres and slaughterhouses procedures and steps 

taken when the cattle enters until it is released out . 

The research was based on the personal interview method and 

characterization the cattle markets and slaughterhouses. It was based 

on a sample of 30 individual retailers of butchers. Then the research 

has reached some of important results such as: 

1- The sample shows the high level of education of merchants with 

intermediate, and high qualifications reached about 76.7% of the total 

number of merchants in the sample, higher qualifications of them 

accounted for about 40%. 

2- Most of the retail butchers was concentrated in three neighborhoods 

with a relative importance reaches about 71.6% of whole shops in the 

governorate which about 1003. 

3- Amariya slaughterhouse characterized by slaughtering of sheep, 

young cows and cows with a number of about 26.4, 7.8, 4.6 thousand 

heads each, respectively. Faculty of Agriculture slaughterhouse was 
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distinguished by the massacres of young buffalo young cows with a 

total of about 8.2, 4.4 thousand heads each, respectively. 

4- The net benefit of the carcass reached about 6.26 thousand pounds 

for the cow calf and about 4.41 thousand pounds for buffalo calf. The 

cost/benefit Ratio of carcass was about 1.23 and 1.17 respectively, and 

the retail butchers profit margin was about 32.6, 25.79 pounds per 

kilogram. 

5- The share of wholesale and retail butcher of the consumer pound 

reached about 64.38%, 65.81% for both cows and buffalo slaughtering 

respectively. Although the brokers take the lion's share of the 

consumer's pound, they don't perform the services and marketing 

functions to achieves the marketing efficiency of the fattening cattle 

Also the research found many recommendations that serve 

decision makers to reforming the affairs of the animal production 

sector, such as: 

1- Developing the work in the markets according to development 

proposals and implementation mechanisms. 

2- Developing marketing systems for live animals at the market level 

through the establishment of effective marketing system integrated 

vertically and horizontally, taking into account the reduction of the 

number of stages of marketing and intermediaries. Connects with 

small village producers and provides them with profitable returns. 

3- Development of abattoirs to avoid current deficiencies and defects, 

especially with regard to building specifications and evaluation of 

actual performance in processing red meat. 

4- Issuance regulations laws to encourage the control of retailers, 

especially butchers slaughtering outside the slaughtering house, to 

raise the marketing efficiency of live animals and meat . 

5- Its proposed to establish a producers united, to sell their products 

directly to consumers, leading to increase the producer revenues and a 

reduced the prices of meat for consumers. 


