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�دورھ� ا�ر��دى ا�زرا	�   أداء ا������ت ا����و�� ا�زرا	����ددات   
�ظ� ا����رة����  

  2 	��ــ�نإ���	�ل ���ود                        �1!ــ� ا���د �ر�ش 
  

  .ر����� د�!و –�زرا	� ا*(��  –&�)�د وا�ر��د ا�زرا	� وا����� ا�ر�'�� &�م ا� 1
  �زرا	��از ا���وث *�ر –��!د ��وث ا�ر��د ا�زرا	�  –��دى &�م ا��ظ�م وا��در�ب ا�ر 2

  
   ا����.(ص 

����� ر������� ا	���رف ����� ����ددات أداء ا	������ت ا	��و
���� ا	زرا����� ������!دف ھ��ذا ا	����ث 
�را-�ز إدار��� ��	���$ظ��  7و	��+��ق ھ�ذ ا	!�دف ��م ا)����ر . 	دورھ� ا'ر&��دى ا	زرا��� ����$ظ�� ا	����رة 


�س  60���ط� ، و�ن ھذه ا	�را-ز �م ا)���ر  �طر�+� �&وا������و
��� زرا���� ���ددة ا�45راض � �����
�4راض ا	�و��ودة ٪ ��ن ا	�����ت ا	��و
��� ا	زرا���� ���ددة ا205ا	طر�+� ا	&وا��� ا	���ط� أ�9�ً ���7ل 

��	�را-ز ا	�)��رة ��7��
� ا	�ً �7و���120، و�ذ	ك ��; ��م ا	 
��ت و���ت  .����ام ا�����رة ا������ن �����)دا	
��� ا	&)��� �< �دراء ھذه ا	����ت ورؤ��ء ����	س إدارا�!��+�	��. 2016� )�?ل &�!رى �
���ر و$�را��ر 

�� ، وا	��و�ط ا	����� ، وا@
�راف ا	����رى، و����ل �
أ��)د�ت �داول ا	�وز�< ا	�-رارى ا	ددى وا	
، و
�����وذج ا	��������ل ا@ر�������ط� )R(ا	������دد، و�������ل ا'ر�������ط ا	-������ أو)r(ا'ر������ط ا	�������ط 	��ر�����ون

،  Step- Wise( Multiple Correlation and Regression) وا@
��دارى ا	��در�� ا	����د
  .، -Dدوات إ������ 	&رح و����ر ا	
���t  Bوا)���ر 

   :و-�
ت أھم ا	
���B ��� ا	
�و ا	��	�

)��9�ً ��ن و�!�� 
ظ�ر  ��$ظ�� ا	����رة���وى أداء ا	�����ت ا	زرا���� 	�دورھ� ا'ر&��دى $�� � -�ن -1�

95 ��  .٪ �ن رؤ��ء ���	س ا'دارة ا	���و�7ن57٪ �ن �درا�!� ا	���و�7ن ، �+��ل Eرا
2- ���30���ن  ���راوح�دراء ا	����ت ا	��و
��� ا	زرا���� ا	����و�7ن أ���ر  -�
ت: ا	��ددات ا	&)  �
��

�� 59-�د أد
� و Eد أ�- �
� , ���
����80
� -��د أد
�� و  32���ن  ���راوح �أ����ر رؤ����! -�
�ت  �
��
��Eد أ�- . ��٪ �ن �دراء ا	����ت ا	��و
�� ا	زرا��� ا	����و�7ن -��ن �����!م ��	���ً ، �+���ل 62وأن Eرا

 –إ��دا����  –إ�داد��� (٪ �ن رؤ��ء ھذه  ا	��و
��ت ا	���و�7ن -��ن �����!م أ�Eل ��ن ا	��و��ط 45أ-7ر �ن 

��ت ��و���ط� $ �	� ا	��ـ��ـ��  	��دراء ا	������ت ا	��و
��� ا	زرا����� ا	����و�7نأ��� ���ن ا	��ـ .)�+�رأ و�-���ب�-

 ��  .٪ �ن رؤ��ء ھذه ا	��و
��ت��42و�ط� أو 9��� 	+را�� و -�
ت إ�� , ٪ �
!م7	+را
٪ ��ن ��درا�!� 50	�دى   �+�و	��ا	��و
���ت ا	زرا���� ا	�����ت ا	)�رة ��Hدارة  -�
ت :ا	��ددات ا'دار�� -3


ون ا	���ون ا	زرا��� ا	���ول  و-�ن. رؤ���!� ا	���و�7ن�ن ٪  �38+��ل 
�و ، نا	���و�7�E ��� ا@ط?ع
 �����
���د��ً 	���دى Eرا� ً�����	�� J����٪  ����ن رؤ������!� �68+�����ل 
����و  ٪ ����ن ����دراء ا	��و
�����ت ا	������و�7ن،72

،  را�!� ا	����و�7ن٪ ��د38
��و  ا	�در�ب $� ���ل إدارة ا	��و
��ت ا	زرا��� �
)�9�ً 	دى و-�ن .ا	���و�7ن

��  .٪ �ن رؤ���!� ا	���و�7ن�83+��ل 
�و��ا	�در�ب $� ���ل ا'ر&�د ا	زرا��� �
)��9�ً 	�دى Eرا��� -�ن 

���ص ��زء ��ن و��ن  .٪ �ن رؤ���!� ا	���و�7نE67را�� ا	���و�7ن، �+��ل٪ �ن �دراء ا	��و
��ت 32(�

&��ط� ا'ر&���د�� L	 ����٪ ���ن ا	��و
����ت ا	زرا����� 88	��دى 
���و   �إ
دا��� أظ!��رت ا	
�������Bزا
���� ا	��

  .�ا	���و7
ا	�ر$���� �Dھ������ ا	�������ت ا	��و
����� ا	زرا������ $���� ا	������@ت ا	زرا������  -�
���ت  :ا	�����ددات ا	�ر$����� -4

أ���� . ٪ ��ن رؤ����!� ا	����و�7ن�65+���ل  ا	����و�7ن، ٪ ��ن ��دراء ا	��و
����ت73,3ا	�)����� �ر���� 	�دى 
���ن ���دراء  62٪-�
��ت �ر����� 	��دى Eرا����$ا	زرا���� $��� ��+���ق ا	�
����� ا	زرا����� ا	�ر$��� �Dھ����� ا'ر&���د 

  .٪ �ن رؤ���!� ا	���و�7ن�38+��ل 
�و ،ا	��و
��ت ا	���و�7ن
5- ��

�وا�M ا	����� ا	��و
��� ا	زرا���� ا	��ددات ا	�-��ا	����$�  -�
�ت :وا	
&�ط�� وا	�&�-?ت ا	زرا���� 

��������رةرا����� ا	ز ����ن ����ل ا'E����� و�+��ر ا	��E   دى��	٪ ���ن 53.3	ل ،���دراءا��� رؤ�����!�٪ ���ن 55 �+�

���� أ�� .ا	���و�7ن	����ن  E87٪را��  إ�� ��و�ط� أو�
)��9 	دى -�
ت$ ا	�&�ر-� $� ا5
&ط� ا'ر&�د�� 

و���ن  .ا	��و
����ت ا	�����و�7نھ��ذه ٪ ���ن رؤ����ء 92ا	��و
����ت ا	زرا����� ا	�����و�7ن، �+����ل Eرا���� ���دراء 
���
وا�� ا	��و
�ا	�&-?ت ا	زرا���  �دة و ط�
ت  $+دا	زرا���  ��- ���٪ �52ر���� ��ن و�!�� 
ظ�ر Eرا

  .٪ �ن رؤ���!� ا	���و�7ن �45+��ل �ن �درا�!� ا	���و�7ن،
���ن, ��� أداء ا	����ت ا	��و
��� ا	زرا���� 	�دورھ� ا'ر&��دى ����$ظ�� ا	����رة ��7Dراً أ-7ر ا	��ددات  -6� 

در���� �ر$��� ���دراء ا	��و
����ت ا	زرا����� ا	�����و�7ن �Dھ����� : ھ���� وات ا	�ر$����، ����دد�ن ���ن ا	����ددأن 
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��	زرا���� ا	����ر�� ا	
!��وضا'ر&��د ا	زرا����  $��� 
&��ط� ا'ر&���د�� ا	زرا����� ، ودر��� �&���ر-�!م $��� ا5
����
	�� ً�'ر&��دى ا	�����ت ا	��و
��� ا	زرا����  	�دورھ� ا $�� أداء �ن ا	����ن ا	-���  ٪ 45,9، ���ران �

&�ط� در�� �&�ر-� رؤ��ء ا	��و
��ت ا	زرا��� ا	���و�7ن $� ا5
 ��ددوأن  .ا	زرا�� $� ���$ظ� ا	���رة
�����
	��$�� أداء ا	�����ت ا	��و
��� ا	زرا����  ٪ ��ن ا	�����ن ا	-��� 14,4و��ده ����ر ، ا'ر&�د�� ا	زرا��� 
���ن در���ت -�لٍ د إ)�وو����< , $� ���$ظ� ا	���رة 	دورھ� ا'ر&�دى ا	زرا�� ������?$��ت ذات د@	�� إ�

���
ض ا	زرا���� ورؤ����!� ا	����و�7ن �ن ��دراء ا	�����ت ا	��و���ا	��ؤ7رة ����  ا	���ددات، $���� ����ق 
����
ا	زرا����� 	��دورھ� ا'ر&���دى ا	زرا���� ����$ظ��� ا	�����رة، وذ	��ك 	����	O ا	���دراء،  أداء ا	������ت ا	��و

��رھم أ-7ر �����ً، وأ-7ر ���� ا	
!�وض ا	�����ت ا	زرا���� $��وا'ر&��د ا	زرا���،  ��ن -�لٍ  �ر$� �Dھ����
��	زرا�� ا	��ر��.  

    .ا������ت ا����و�� ا�زرا	�� -�دورا�ر��دى ا�زرا	� ا –��ددات  :ا�*(��ت ا�د��(��
 

  ا��0د�� وا���*(� ا���/��

  �����ر �����د�� وا@���������� ����ن أھ���م �ط�	���ب ا	�E@ا ������
��ت �������� ا	�������رھ���� أ���
��ل ��+��ق أ���� ��دل ��ن ا	�
���� $�Hن   .ا��5وب ا	���O 	ر$< ���وى ��&�� ا5$�راد�� M�$و

��� ��+�ق أھدا$!� �E ���Dدر ��ن ا	-���ءة  ��ل ��ھدة  -ا	�-و��� و�4رھ�  - ا	�
ظ��ت ا	�)��+�
�����
�ر ا	����ت ا	��و
�� ا	زرا��� �
ظ��ت زرا��� ر����  .ا'دار�� وا'�ظ�م ��� إ	� و��

��دى 	9�L�ءا	��د �ن ا'
��ج ا	زرا���E@وى ا���	وى  ،، و�ن 7م ر$< ا������!دف ا@ر�+��ء 
، ) 976: 1987 (�����<. ن ا	��ر����نا@��������� وا	��&���� 	����-�ا	��&��� و������ن ا	ظ��روف 

  ) .2: 1984( ، وا	�د	�)241: 1990( وھ�ول
        �
ا
�&��راً أ-�7ر ا	��و
���ت ھ� �ت ا	زرا��� ��ددة ا45راض و 	�� -�
ت ا	����ت ا	��و

���Qر 4�	����ُ ا	����ر�� ا	���� �����م  ا	زرا����	ظ��روف �!���  ���?	 ,$��� ����ر� ا	�����زات ا	�زر�����
ا	���ل ����� Rر&���د ا	زرا���� وا5دوار ا�5������ 	�!���م ا	���ن  و	���� -���ن, د ا	�����ز�نا���دأ ز����دةو

���دى اھم، و��ن �7م ر$�< ����و	�دى ا	�زراع ��ا'
��ج ا	زراو�دة �ظ�م ا	��د �ن �E@دف  ,ا�!�

�J ��-�ن ا	�D-��د و���� ا@�������� وا	��&��� !م�����ن ظ�رو$، و����&ا	 ���!ما@ر�+�ء ����وH$  ،

����ن أھ��داف ا	��و
����ت ا	زرا����� وأھ��داف -����ر ���داً @���دع �����@ً 	�&��ك ����� أ
��J �و���د �ط����ق 

ون ا	���ون ا	زرا���  و	�ذ	ك $+�د أ-�د ا	�&�رع ، �د�داً $� ھذه ا	�وا
ب �ا'ر&�د ا	زرا�� ��E ��$


ص ا	
!��� 	���دة  1980	�
�  122رEم �	 ً�+�21/12/2014���ر�S  16وط  
J �ن ���ن ��� أ
�� وا	?ز�� 	�طو�ر و�+دم  ا5دوار ا	ر����� 	�����ت ا	��و
�� ا	زرا����إ�راء ا	��وث ا	��)

، و���&رة أ���ل ا	��و
��ت ب 	�L!زة ا	�
�� وا'دار�� و9�5�ءا	�ل �!�، و�
ظ�م �را�B ا	�در�
و	��  . زراع و�4رھما'ر&�د وا	�و��J و�و��ل ا	)�رات وا	��و��ت ا	����د�7 9�5��!� �ن ا	

� وأھ���دد ا	دور ا	�+��دى 	�����ت ا	��و
�� ا	زرا���   -�ن��داف ا	�
��� ا	زرا��� �ن )?ل ط
، و���ب أھ�داف و����@ت ا	�
ط+�� ?ل ظ�روف وا�������ت ا	��زار��ن $��، و�ن )�$� ا	�
ط+�

 ���دراء ھ��ذه$��Hن ھ��ذا ا	��دور �����دد ����ب در���� �ر$��� ،  ا	������ت ا	��و
���� ا	زرا���������ل 
�Dھ��� ا'ر&�د ا	زرا�� $� ��+�ق ا	�
��� ا	زرا��� $� ا	�
ط+� ورؤ���!�ا	����ت .  

��ت و
�� ا	زرا��� $� ��را	����ت ا	��و�ن ا	�?�ظ أن          ���و�9< اھ����م ��
����  أ
�ل ا	����7ن ا'ر&�د��ن و�4رھم E ا5)�رة�ن �
$� ، وEد �ر�< ذ	ك 	�U�ل ا	�+ودة ���!� $� اTو

، وا	�
����� ا	ر������ ����� و���J ا	)���وص ����ث ��-��ن �ظ���م ������� ا	����د�ث ا	زرا���� ��و����ً 
�� وا	���ل Eدرة ��� ����< ا	زراع و�E�د ا@����دة  �ن ھذه ا	����ت ��� ����ز �J �ن(�
ا�!م ا	�

، إ	� ��
ب ������ز ��J ا	��و
���ت ا	زرا���� $�� ���ر ��ن إ
�&��رھ� ا	�-��
� ���� ����وى �!م
�����< ا	+��رى ا5م، و���ن ��7م ��-��ن �ظ���م ا@������دة ���ن ھ��ذا ا'
�&���ر ا	�-���
�  	و�ودھ���  ����ن 

�
J ��-�ن �ظ��م ا@�����دة ��ن ا	�!��ز ا	�وظ��� ا	���و
� ا	���!د$�ن إر&�د��ً �&-ل ���&ر،  -��� أ
 ��$  ��!��!ذه ا	����ت ا	زرا����  	����Qب ���� 
+�ص ا	-�وادر ا'ر&��د�� ��وزارة ا	زرا��� و�وا

. ���@ت ا	�)�ص ا'
���� ا	زرا�� ا	�
��ب 	��Qرا$�� ا	زرا��� 	�
��طق ���ل ���ك ا	�����ت
8 :2016(  ��د ا	ر�ولأ�ل ����ن، و (.  
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ض ا	+�را�ن    ����7�ن، �
طوى $� �ظ�!� ��� �	 ��
ض ا	�&�ھدات ا	��دا�و	�� -�
ت 
����ن ا	�����ت ا	زرا���� ���ددة ا�45راض ����$ظ�� ا	����رة $�� �Eدر�!� ���� أدء  ا	دا	�� ���� �

ض  د��د�	��� ا	��ث  ھذا $Hن. رھ� ا'ر&�دى ا	زرا�� ا	�
وط �!�دو�ا	�ؤ7رة ���  تا	��ددا

�J ا	$�� �9وء ��� ����ر � ا	���ددات، 7م ا�Eراح -���� ���ل ھ�ذه ا	دورھذا أداء B����
���ث ��ن  .

���� ���دى  - :، $��Hن �&��-�� ا	����ث ��-��ن ������4!� $��� ا	���ؤال ا	�����7 ا	����	�و������D�ً ����� ذ	��ك
 ھ�ل ���7Dر ھ�ذا ا	�دوروأو���وى أداء ا	����ت ا	��و
�� ا	زرا��� 	دورھ� ا'ر&��دى ا	زرا��� ؟ 

ض ا	����دد���������أ)��رى ؟  �����ددات���دراء ورؤ����ء ھ��ذه ا	��و
����ت ؟ أم أ
��7D���� Jر 	 ات ا	&)

و���� ����ن در����ت ؟ ا	����دداتو����ھ� ھ��ذه ���دراء ا	��و
����ت ا	زرا����� وھ��ل �و���د $��روق �

�ق ��	���ؤ@ت ا	����7 ا	�طرو�� أ�?ه ؟ ا	���و�7نورؤ���!� �� ���$  
���ن  –ات ا	��� �< �4ره �ن ا	��وث ذ –ھذا ا	��ث  ����دوEد    �ر��ف ا	��)� �$

�$ �
ا	��ؤ7رة ���� أداء ا	�����ت ا	��و
���  ا	���ددات، ���ھ��� Eط�ع ا'ر&��د ا	زرا��� وا	���و
	�����ن ھ�ذه ا	زرا���  	دورھ� ا'ر&�دى ا	زرا�� $� ���$ظ� ا	����رة،  وا	)�روج �W	��� ���ددة 

�دورھ� ا'ر&�دى ا	�
ا	��و
��ت  ا	��ددات؛ ��� �+وم ھذه�!�   .وط 

  ا2ھداف ا���/��

��� ر�����            ��و
�� اا	�رف ��� ��ددات أداء ا	����ت ���!دف ھذا ا	��ث �	
��+�ق و��م ��+�ق ھذا ا	!دف �ن )?ل ، 'ر&�دى ا	زرا�� ����$ظ� ا	���رةاا	زرا��� 	دورھ� 
  :ا	��	��  ا5ھداف ا	�ر���

��ض  -1������!م، و!م، ���
: ا	�������7 $��� -��لٍ ���ن����و�7ن �	�ا	����ددات ا	&)����� ا	���رف ����� �
    .��	�!م ا	����و
ض  -2�$�� إدارة  ة)��را	ي ��د  :ا	�����7 $� -�لٍ ��ن 	����و�7ن ا	��ددات ا'دار��ا	�رف ��� 


ون ا	���ون ��� ط?عا' وا	��و
��ت ا	زرا���، �E  ً���	�� J��$��  ��در��!م، و ا	زرا��� ا	���ول 
���ن ��زا
���� ا	������ ا	��و
����  ، و �)����ص ���زء���� وا'ر&���د ا	زرا����	زراا�����	ّ� ا	����ون 

 ��
&ط� ا'ر&�د�� �ز��م ا	��L	 زرا���	ا.  
ض ا	��ددات ا	�ر$�� -3��دى �ر$�!م ��ھ��� : 	����و�7ن ا	�����7 $� -لٍ �ن ا	�رف ��� 

'ر&�د ا	زرا�� $� ا	����ت ا	زرا��� $� ا	
!وض ��	���@ت ا	زرا��� ا	�)���� ، وأھ��� ا
   .��+�ق ا	�
��� ا	زرا���

ض ا	��ددات  -4�
وا�Mا	�-�
�� ا	�رف ��� �ا	����  وا	
&�ط�� وا	�&-?ت ا	زرا��� 
ا	���$� ��ن �+ر إE��� ا	���و�7ن و�+ر : 	����و�7ن ا	�����7 $� -لٍ �ن  :ا	��و
�� ا	زرا���


����ا	�&�ر-� $� ا5
&وا	���� ا	��و
�� ا	زر���، 	���و, ط� ا'ر&�د�� ��ا	�&-?ت  و�دة ط
   .ا	زرا��� $� ز��م ا	���� ا	��و
�� ا	زرا���

ا'ر&�دى  	دورھ��و9< ا	��ث أداء ا	����ت ا	��و
�� ا	زرا���  ا	�رف ��� ���وى -5
  .ا	زرا��

ض  ا	�رف ��� -6��� 	دورھ� ا	�� �ر��ط و�ؤ7ر��� أداء ا	����ت ا	��و
�� ا	زرا� ا	��ددات
  .ا'ر&�دى

�روض ا���ث  
      �7��  : ، �م ����4 ا	�روض ا	����7 وا'������ ا	��	��ا	��دس	��+�ق ا	!دف  ا	

، ا	���ددات ا	&)����� -�لٍ ���ن����ن �?��E ار���ط���� �Qزو���  �و���د: ا5ول  ا	��رض ا	
ظ��رى ا	��م
���و�7ن وا	�-�
��� ، وا'دار�� وا	�ر$�����	 -   ��!��
��-و ��!
-���ددات  - �
��ردا ���� ��ده-�ل �

أداء ا	������ت ا	��و
���� ا	زرا����� 	��دورھ� در���� و����ن ا	�����Qر ا	�����< ا	�����7ل $���   -�����+�� 
����
	���ورة ا	�رض ا	���ري وھ�و و�م إ)���ر . ا'ر&�دى ا	زرا��  M$ رض�	و��د  "ھذا ا�@
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��ر��-و
��!� ا	�درو��  ا5ر�< ا	��ددات $روق �وھر�� ��ن� ��!
-���ددات  - دا ���� ��ده-ل �
 ��+���- >�  ".و��ن ا	���Qر ا	��

�

و��� ����ن  �و���د: ا	��رض ا	
ظ��رى ا	���م ا	�7������و��� �+��د�رات ��و���ط�ت در���ت $��روق �
أداء ا	������ت ا	��و
���� ا	زرا����� 	��دورھ� ا'ر&���دى ا	زرا���� ����$ظ���  	�����وىا	�����و�7ن 

�!ذا ا	دور ا	�ر��ط� ا	��ددات و��ن-���Qر ���< ،  ا	���رة  ��!��
-�لٍ   - ����+��-���ددات  - ��-و

�رداً ��� �ده� ��!
�ور�J ا'������ ا	��ر��, � M$ رض�	ر ھذا ا��  .و���م إ)�

  ا4���راض ا��ر���

ض ا5طر $Hن ا�5ر �+��9   ,ا	
ظرى 	!ذا ا	��ث ا�����ء 	Rط�ر�ا��راض 
 ً�
���H�ز &د�د ����� ا	
ظر�� وا	�ر��� ا	�ر��ط� ��و9وع ا	��ث ���9:  

�� �)را�زرا	��  ا����و��ت ا������ت -1   .  
  .��و�� ا�زرا	�� �ا�دورا�ر��دى �(�����ت ا� -2 
�ر  �ر�<  :�� �)ر ا������ت ا����و�� ا�زرا	��: أو4ً � M$ ��
	M ��م إ�دا�� ا	�ر-� ا	��و

��د�� �
د��، 1907�E@د ا@ز��ت ا?�	��
!م ��9ق  ا	�زار��ن�� و&ر ا@ھ�	M و)�، ��ت �

وك  ووEو�!م ��ت ر��� ا	�را��ن وا	�����Qن �ن �+رM9 ا@�وال، ��دي��واء ا	���ر او ا	

�Hا	�E M�م ��ر 	ط�M ، أدى ذ	كوEد . ا	���ر�� M
��دي ، $� ��رد)�ل ا	
ظ�م ا	��و�Eظ�م ا
-
M�?ج ��	� ا	ط�+�ت ا	�+�رة وا ؛&	J�	�� ن����	 �!��
 M�� �ء . ����دھ�&
 لوأو
�M$ O ا

 ���
�را ا	&��و
�� زرا��� � ���أول �&ر�<  وEد �در .�1910�م  $�Mر-ز ط
ط� ���$ظ� ا	Qر
�ر � �$ ��

ظم ا	�ر-� ا	��و� M
�دد  وو�ل، 1923	�
�  27 رEم  +�
ونا	 ��و�ب��و

 �ددھ� �ت ا	ز��دة $وا���ر، M$1925 ��م ��و
�� زرا���  135 إ	�  ا	��و
��ت ا	زرا���
 4051 إ	� تا	ز��دة ��� و�� وا���رت ،�1952�و
�� زرا��� ��م  ���1727 و�ل إ	� 

�ن أداء ا	دور  ا	زرا��� �ا	��و
�ا	����ت ھذه ���-ن و��M  .�1967�م ��و
�� زرا��� $� 

ون ا	��ون  $+د وا	ر���� ا	�
وط �!� $� ا	�
��� ا	زرا����E در�
� 51رEم ا	زرا�� �	1969 ، 


وده  ا	ذى��!��J ا@ر&�د ، ��و
�� زرا��� ���ن �&رف زرا�M 	-ل �������9ن $� أ�د 
Mزرا�	ا M
: E1972را�� ،  (�9�ء و��ن ا��Q?	!� ا5راM9 أ�
ظ�م زرا��  و، وا	�و��J ا	�

62 -70. (  

!� ا	����ت ا	�ر-ز����ددة���و
��ت ا	زرا��� أ
واع 	و  � ، �!
ا	����ت ، و�

ددة ا45راضا	
و� ا	����ت �، و�
!�ا	�&�ر-�� �!
د و . إ	S...�� ، و�� ��
ا	����ت ا	��و
�ر 
�&�راً أ
واع ا	��و
��ت ا	زرا��� إ��ددة ا@4راض أ-7ر ا	زرا��� � M$ ،� و9وع ھذا وھ�

�و
�� زرا���  �5856ددھ� ��;  ��ث ،ا	��ث� ���ورة $�	� ،  2015$� ��م �����وا�د 
 �$4200 Eر����?��ن $?ح �&-�ون  5أ-7ر �ن �)دم ھذه ا	��و
��ت ا	زرا��� و، ر�� �

و ���;  . �ن ا	�-�ن $� ��ر ��&ون ��ت �ظ�� ا@���د ا	��و
� ا	زرا�� 55٪��Dرھم �وا	�
أ	ف �9و���  31�-ل أ
وا�!� �دد أ�9�ء ���	س إدارات ا	����ت ا	��و
�� ا	زرا��� 


 .���وى ا	��!ور��H$ ك	ذ	و M	إ Jرى وإ��د��J �ن ا	9رورى ا	�ل ��M ا@ھ���م ��	�?ح ا	�
د� (ا'دارة ا	�ر-ز�� 	���ون ا	زرا�� . �!��&M�� J �دى ا	�
وات ا	����9  �ؤرة ا@ھ���م 

ض ) 1:  2016(��د ا	ر�ول أ�ل ، و�و�ل ����ن وEد ) .20016�ا	��ط���ت إ	� ��د�د 
��د�� وا	�
ظ�����E@&ا�	وا ، ،���ل ا	دور ا'ر&�دى 	!ذه 	�� ,و�
��� ا	�وارد ا	�&ر��ر�

ض ا	. ا	����ت�ا	�� ����د ��� �E�م ا	����ت ا	��و
�� �وا
ب وھذا ا	��ث ��� إ	� إ9�$� 
�دورھ� ا'ر&�دى �-��ءة و$����� ا	زرا���.  

 ً���ر ا	��و
��ت ا	زرا���  :��و�� ا�زرا	���ا�دورا�ر��دى �(�����ت ا�: /��ددة ا45راض ���
. 	���< ا	�+�+� 	ط�E��!م و�
�&ط!م��	+رى و��ء ا	�ل ا'ر&�دى ا	زرا��، و�+�د ا	زراع وا

&
�ط�ن ا'ر&�دى $�	�رص ��� د�م ا	دور ا'ر&�دى 	���و
�� �وف ��+ق ��+� �زدو�� 	�
 �
أن ا	��و
��ت ) 81- 80: 1995(وEد أوO9 ا	)و	�. )16: 1996، زھران( وا	��و
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ا��� ��ب دوراً �!��ً و�ؤ7راً $� �
&�ط ا	�ؤ���ت ا	������ وا	����7 وا'ر&�د�� ا	زرا���، ا	زر
إذ ��رز أھ���!� -+
وات و�
�$ذ إ���	�� إر&�د�� ��م �ن . و�ن 7م $� ��+�ق ا	�
��� ا	&���� ا	�
&ودة


&ر ا�5�	�ب وا	����د7�ت ا	زرا��� ا	��-����، و�+د�م ا	)د��ت ا �!	?(��
' ��
��� وا'����
�ل ��� ا���ع وا	��و�+��	��، ��ث ��م ا	�ل �< ا	�����ت وا	+��دات ا	��و
�� وا	�� �+وم �دورھ� 

أن )  9: 2016( ��د ا	ر�ولأ�ل ، وو�رى ����ن. 
ط�ق 
&ر و���م ا	���-رات ا	زرا���
ض ا	��د��ت ا	�� �ا�J ا'�?ح �وا	����ت ا	��و
�� ا	زرا��� ��-
!� ا'�!�م $� �ل 

، ��ث ��-
!� ا'�!�م $� �ل �&-�� �W-ل ا'ر&�دى دورھ�، �ن )?ل ���ل ا'ر&�دى $� ��ر
Eوى 
+ل ا	�ر$� �ن )?ل �E�م أ�9�ء ���	س إدارات ھذه ا	����ت ��	دور ا'ر&�دى -+�دة 

�ون 	���7ل -�$� ا	زراع ��	+رى وا	زب وا	-�ور وا	
�وع $� إدارة (�
��ت ھذه ار���ون ���	
�	��� 	!� �ن )?ل ا	�وا�ل �طر�+� -�ؤة و$��

+ل ا	�&�-ل ا	�� �وا�!!م وا	��ول ا	��، و�E��!م 

 Bرا��
�ء و�)ط�ط و�
��ذ و�+��م ا	�
��، و�ن )?ل إ�!�م ا9�5�ء $� ا'ر&�دى �< ا	�!�ت ا	�
  .ا'ر&�د�� ا	�و�!� 	!ؤ@ ء ا	زراع 

راض أ�-�م Eوا
�ن ا	��ون ا	ز����
�  23، و1923	�
�  27: را��  أرE�م و�	

�  51، و 1956	�
�  317و ،1952	�
� 178، و 1944	�
�  58، و 1927�	1969 ،


ون ا	��ون ا	زرا��  1980	�
�  122، و1976	�
�  117، و1975
� 	� 52و�E ًوأ)�را ،

ون رEم  1981	�
�  122رEم �+	��راض . 2014	�
�  122وا	�دل ���ا	��وث  و

 ������د ا	زرا��، وا	����< ا	ر���$� ���ل ا'ر&�د ا	زرا�� وا	درا��ت وا5د���ت ا	�E@وا ، 
ا'ر&�دى 	�����ت ا	��و
�� ا	زرا��� ��ددة ا45راض ��� ا	دورو��ورة ��)?ص إأ�-ن  -

  :ا	
�و ا	��	�
0ل ا���(و��ت ا�زرا	�� 2	�7ء ا������ �ن .6ل &���!� ��� �(�:  أو4ً :  

�و��ت ا	زرا���ا	����ر 	��د�د ا	 -1�� ��ر�ف ا	�زار��ن ��	+وا
�ن  - 2 .9�5�ء ا	���
�!��دل ا	)�رات وا	��و��ت ��ن -3  .وا5
ظ�� ا	زرا��� وآ7�رھ� و-���� ا	���ل ��  

  .و$رص ا	��و�ق ا�5�ر��و��ت �ن �+د�م ا	 -4  . ا	�زار��ن
 ً���/ : ���  :�ن .6ل &���!� ��� �(� ا�زرا	�� ا��*و�و����

1- ��
��ر�� ا	��ول  -3 .
+ل ا	�&�-ل إ	� �را-ز ا	��ث ا	��M - 2 . ��د�د �&�-ل ا	�زار��ن ا	�
  .ا	���ا	�+�ر�� �ن �را-ز ا	��ث 

ا	�-
و	و��� �+��م 
���B �ط��ق  - 5 .
+ل ا	��ول ا	�?��� �ن �را-ز ا	��ث ا	��M إ	� ا	�زار��ن -4

���B ا	�ط��قا	��� �زو�د �را-ز ا	��ث  - 6. ا	�د��7 ا	زرا����.  

  :ا�زرا	�� ا��د�/� إ�� أ	8�7!� �ن .6ل &���!� ��� �(� ا��*و�و���0ل :  /��/�ً 
� ا	����دات ا	زرا��� -1�ا	��ر�� ���  -3 .ا	زرا��� ا	وا�دة ا	�-
و	و�����ر  - 2 .���

����دة 'إ	� ا	�زار��ن و�در��!م ��� ارا��� ا	زا	�-
و	و��� �ن 
+ل ا	�?�م  - 4 . ا	ظروف ا	�����
�!
� .  

  :��(�م و�در�ب ا��زار	�ن �ن .6ل &���!� ��� �(� : را���ً 
�د��م  - 2  . $� ���ل ا'
��ج ا	زرا�� ز��دة ��رف ا	�زار��ن �ن -ل ��ھو �د�د و���د -1

	 ���إذا -�
ت ��د إ���ھ��!م أو ��، و ���Qر
�و -ل ��ھو �د�د و���د��زار��ن ا'���ھ�ت ا'���
 ���إ-��ب ا	زراع  - 4 .ا	�د��7 ��ن أ�9��!�  ا	�-
و	و����
��� �!�رات ا��)دام  - 3   .��

  . )وا	��و�ق، وا'دارة  ،ا	�)ط�ط ، وا'
��ج(ا	��رف ا	�-ر�� 
  :�ن .6ل ا��راءات ا������  ا���0م �������رات وا��و)��ت ا�زرا	��: .����ً 


�ب ���در ا	��و�ل - 2 .رات ا	�?��� 	��	O ا9�5�ءا	+راإ�)�ذ  -1D�3 .�ر�ف ا9�5�ء - 

�ب طرق ا	�)ز�ن -4.ف ا9�5�ء �طرق ا'
��ج ا	�?����ر�D�ر�ف ا9�5�ء �.  

  :ا���ل 	(� �ظ�م ا��زار	�ن �ن .6ل &���!� ��� �(�  :��د��ً 
��ن أ�9��!�
&ر 7 -1 M
�و
��ت ا	زرا��� ��� ا	����ت وا	�ا	�و��� �Dھ -2 .+�$� ا	�ل ا	��و

ا'
����� إ�)�ذ ا'�راءات ا	�� ����د ا9�5�ء ��� �+��ل ا	�-�	�ف  - 3 .	�زراع وا9�5�ء
  .ا	�ل ��� ز��دة ا5ر��ح 9�5�ء ا	���� -4 .وا	��و�+��



 �!� ا���د �ر�ش و ���ود إ���	�ل 	���ن

 
323

��دى وا	����� وا@������  �E@و�� وا	و
ً وھذه ا5دوار ��-ن �طو�رھ� �< ا	�طور ا	�-  و$+�
  .$� ا	���+�ل ا	��رى 	��ط���ت ا	����< 

  
  ا�طر��0 ا���/��

   :ا���/�� (��:�رات� �را��8ا�ر�ف ���ا�

ظر���ً اDeterminants :5ا	��ددات  - �!�
���ذ�+�د �	�� ��������ن . ��س او ا	�9وا�ط  ا	)�
)2003 :1258( ����!�، ا	&)������ $���� ھ���ذا ا	�����ث ا����5س أو ا	���9وا�ط  إ�را������ً  ، و�+����د 

�، وا	�-�
���، وا	�ر$��دار��وا'  ،�
���Q  ، ودرج ���ت -�لٍ �
!�� ��ن �9وا�ط $ر������� �
ا	��� �
���� ���-ن ھذه ا	����ت �ن ، ا	��و
�� ا	زرا��� ورؤ���!� �ت�وا$رھ� $� -لٍ �ن �دراء ا	��

�دورھ�ا	+��م  �!�ث ات ا	دا)�� $�� ا	���دو��-ن �ر�ف و�E�س ا	��د. ا'ر&�دى ا	زرا�� ا	�
وط 
  :��� ا	
�و ا	��	�

  : ا�دورا�ر��دى �(�����ت ا����و�� ا�زرا	�� ���ددة ا2;راض ���وى أداء  : أو4ً 
 J��ت ��E�م ا	����  	در���د�ر ا	���� ا	��و
�� ا	زرا��� ور��س ���س إدار�!�  �+د�رو�+�د 

، وھذه ا5دوار ا	���ق ?ً $� ا@��راض ا	�ر����� ا	
�و ا	���ن ���� ،ر�����إر&�د�� أدوار 
، و �
���� ا	�-
و	و���� أ
&�ط� 
+ل ا	��و��ت ا	زرا��� 9�5�ء ا	���� و�
درج ���!�� أر��<: ھ�

، و 
+�ل ا	�-
و	و���� ا	زرا���� ا	�د���7 إ	�� أ��9��!� و�
�درج أ
&ط� و�
درج ���!� �ت ا	زرا���
>�ا	+��م ��'��&��رات  ، وأ
&ط�أر�<  �، و ���م و�در�ب ا	�زار��ن و�
درج ���!أ
&ط� ���!� أر

� أ
&ط�وا	�و���ت ا	�ا	�ل ��� �
ظ�م ا	�زار��ن و�
�درج ���!��  ، وزرا��� و�
درج ���!� أر
>���و���ذ	ك �-��ون �����وع ا5
&��ط� ا	���� ���+��ق ���ن )?	!��� ا	��دور ا'ر&���دى 	������� . أ
&��ط� أر

-����� ا	���� �����ل ���!��� ���م ���E�س ھ��ذا ا	�����Qر ���ن )��?ل ا	در���� ا	��Eد و .
&���ط�ً  26ا	زرا����� 
�+وم �J ($��ت  7?ث��� ���ل �ن  �دورھ� ا'ر&�دى�+د�ره 	در�� �E�م ا	���� ا	���وث 
ظ�ر 

����� ا	�ر����ب، و���ذ	ك )  1،  و 2، و 3 ( ا5وزان، �+���!��� ) و
���دراً  –أ���
���ً  و�+��وم ���J –دا�����ً 
 ���  . ��در 78 –26��ن  ا	���وث  '�����راو�ت ا	�دود ا	د
�� وا	


�ف �م ، 	��+��س ا	
ظرىو$� 9وء ا	�دى          � دورھ� ا'ر&�دى�ت 	ا	������وى أداء  �
���وى : إ	� 7?ث $��ت  $� 9وء �+د�رات ا	���و�7ن 	در�� �E�م ا	����ت ا	زرا��� �!ذا ا	دور

����ر در������!م  �����ن  أداء ����
)�ض�
����ر  ������وى أداء ��و����ط، و در�����  42  - 26و��
و�
  . در�� $D-7ر  60و���; در���!م   ���وى أداء �ر��<، و در��  59 -43م  ��ن  در���!

 ��  :/6ث ��ددات ھ� و���7ن :ا��.)��ا���ددات : /�
��� ا	����رف ���!��  �E�س ھ�ذا ا	���دد�م : ا	���وث �ن - 1����5ر�E�م ا	)��م وذ	�ك �و�دا��J ا	ط


�ت���
���  59 -30�ت ا	����و�7ن ���ن ، و�Eد �راو��ت أ����ر ��دراء ا	����وEت ��< ا	�� ، �
��

� 80- �30راو�ت أ���ر رؤ��ء ا	����ت ��ن �.  

��ن )�?ل ا	در��� ا	��� ����ل ���!�� ا	����وث ����  �E�س ھ�ذا ا	���دد�م و : ���م ا	���وث -2
، و�����م ) 4(، و�����م ��و���ط ) 3( ، وإ�داد���� ) 2(وإ��دا����� ، ) 1(�+��رأ و�-���ب : 
���و ا	����	�ا	

 �	��)4.(  
��وث - 3��	 ������وث ، و: ا	��	� ا	��	 ����م �E�س ھذا ا	��دد و�+�د �!�  ا	��	� ا	���� ا	

��ل ����  	��	��J ا	�����  �ن )?ل ا	در�� ا	�� ���ل ���!�� ا	����وث و$+��ً 	�+�د�ره ا	�ذا����
�د ، ��� �  : ا	
�و ا	��	� 7?�7 ا5

 ���� �	�� ���  ).3( ��دة��	� ����  ، و) 2(��و�ط� ��	� ����  ، و) 9)1
 ً   :  ھ���ددات أر�>  و���7ن :ا���ددات ا�دار�� :/��/�


وا�� ا'دار��  :$� إدارة ا	��و
��ت ا	زرا���  )�رة ا	���وث -1	��و�+�د �!� إ	��م ا	���وث 
ام �E�س ھذا ا	��دد ����)د و�موا	�ظ����  	�+��م �وا����J و�!��J و���و	���J ا	وظ���� �-��ءة، 

��ر �ن ا	در��ت ا	)�م  	، أو ر����ً 	���س �د�ر ا	���� 	وظ��� �
وات &Qل ا	���وث �دد��

� 	رؤ��ء  32 –�1
� 	��دراء ، و��ن  20 - 1وEد �راو�ت ھذه ا	)�رة ��ن  .إدار�!��
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طو��� ��
�!م  أو $�رات 	����ت 	��داو�ن ا	واO9 أن �+�ء رؤ��ء  .ا	����ت ا	���و�7ن
  .ز�� $� إدارة ا	��و
��تا	)�رة ا	?


ون ا	��ون  ا	���وث ط?عإ -2�E ��� مEزرا��  ر	122ا  �
�	1981  �
وا	�دل $� �
2014  ً��	�� J� و�م �E�سو�+�د �!� �دى إط?ع ا	���وث ��� ا	+�
ون �ن �د�J، : ا	��ول 

	م �ط�<  :
�و ا	��	���� ا	'����J  و$+�ً )?ل ا	در�� ا	�� ���ل ���!� ا	���وث  ھذا ا	��دد �ن
  ). 2(إط�< ، و )1(
��وث ��ن �و�+�د �J �دى �در�ب ا	�: $� ���ل إدارة ا	��و
��ت ا	زرا���  ا	���وث �در�ب - 3

��ن  ھ�ذا ا	���دد و��م ��E�س، 	�����ن -��ء��J ا'دار��� �د�J $� ���ل إدارة ا	��و
��ت ا	زرا���� 
�ر �ن �دد ا	دورات ا	�د��ل ���!�� ا	����وث $�� ����ل  ر����� ا	���)?ل ا	در�� ا	)�م ا	�� ��

وEد �راوح �دد ا	دورات ا	�در���� 	��دراء $� ���ل إدارة ا	��و
���ت ا	زرا����  .إدارة ا	��و
��ت
دورة،  �+��ل �دد ا	دورات ا	�در���� 	رؤ��ء ا	����ت ا	���و�7ن ا	�ذى ���راوح  20 –��ن ��ر 
  .ت ا	زرا�����ل إدارة ا	��و
��دورة $� � 12 –��ن ��ر 

�و�+�د �J �دى �در�ب ا	�: $� ���ل ا'ر&�د ا	زرا�� ا	���وث �در�ب – 4 �$ Jوث �ن �د��
، و��م J����E ��ن )�?ل ا	در��� ن Eدرا�J ا'ر&�د�� $�� �-��ن ����J	�������ل ا'ر&�د ا	زرا�� 

���ر ���ن ���دد ا ا	�����وث $��� �����ل ا'ر&���د 	��دورات ا	�در������ ا	���� ����ل ���!���ا	)���م ا	���� �
 –وEد �راوح �دد ا	دورات ا	�در���� 	��دراء $�� ����ل ا'ر&��د ا	زرا���  ���ن ���ر  .ا	زرا��

دورة ،  �+��ل  �دد ا	دورات ا	�در���� 	رؤ��ء ا	����ت ا	���و�7ن ا	�ذى ���راوح ���ن ���ر  50
  .ا	زرا�� دورة $� ���ل ا'ر&�د 12 –

  : ��دد�ن ا/�ن ھ��و���7ن  :ا���ددات ا���ر��� :را���ً 
ا	زرا����� $��� ا	
!��وض ��	�����@ت ا	������ت ا	��و
���� ا	زرا�����  �Dھ�����  �ر$��� ا	�����وث -1

و�+�د �!� رأى ا	���وث $�� أھ���� ا	�����ت ا	��و
��� ا	زرا���� $�� ��ت ����@ت، : ��� �ا	�)
و�وا�!��� ا	����د��ت  د���م و�ط��و�ر ا	+ط���ع ا	زرا����، وا	����Qب ����� �&���-ل ا	���زار��ن،: وھ��� 

، وا@�����دة �ن �زا�� ا	�ل ا	��و
� ا	�����، و�وا�!� ا	��د��ت ا	���+����، وا@����دة ا	��	�� 
����	�� ����
و��م ��E�س ھ�ذا ا	����Qر ��ن )�?ل ا	در��� ا	-���� . �ن ���رب ا	�
ظ��ت ا	زرا��� ا	

��ر $�!�� ��ن ��دى أھ���� �ل �ن 7?ث $���ت ��� ��� J���ا	�� ���ل ���!� ا	���وث 
ظ�ر إ��
��!� )�4ر �!��  –�!�� 	�دٍ ��  –داً �!�� �(����ت ا	��و
�� ا	زرا��� $� ھذه ا	���@ت ا	�+� ،

��� ا	����وث ��� ا	�ر��ب، و�ذ	ك �راو�ت ا	�دود ا	�د
�� وا	���)  1،  و 2، و 3( ا5وزان ��' �

�ف �ر$��� در���� 18 –6����ن ���، أ�-��ن ���ن )?	!��� و$��� ��9وء ا	���دى ا	
ظ��رى 	��+����س  �
��: إ	� �7?ث $���تا	��و
�� ا	زرا��� $� ا	
!وض ��	���@ت ا	زرا��� و�7ن 5ھ��� ا	����ت ا	�

�ر در���!م  ��ن �
��ر در����!م    9  - �6ر$� �
)��9 و��
در��ت، و �ر$� ��و��ط� و�
��  .در�� $D-7ر 14�  و���; در���!م ، و �ر$� �ر��در�� 13 -10ن 
و�+���د �!��� رأى : زرا���� $��� ��+���ق ا	�
����� ا	زرا�����ا	 �ر$��� ا	�����وث �Dھ����� ا'ر&���د -2

، ���ث ط�رح ���� ا	����وث ��+��ق ا	�
���� ا	زرا���� ا	���وث $� أھ��� ا'ر&��د ا	زرا��� $�� 
أھ��� ا'ر&��د : ھ� أھ��� ا'ر&�د ا	زرا�� $� ��+�ق ا	�
��� ا	زرا����ت ���رات �-س �دى 

، و��+��ق ا	�
���� ا	زرا���� $�� ����< ا	�دول ��قا	زرا�� $� ا	
!�وض ��	زرا��� ا	���ر��، و��+
ا	�
��� ا	زرا��� $�� ���ر، و
���ح ا	�����ت ا	��و
��� ا	زرا����، و�&��رك �!�� $�� ا5ھ�داف، 

��ل ا	�
ظ���ت ا	�	���� و�E دم �ن(��� ���

�ك ا	�دو	�ا	��و��م ��E�س ھ�ذا . �	زرا��� ��7ل ا	���و وا	
��ل ��ن �7?ث ا	���Qر �ن )?ل ا	در�� ا	-��� ا	�� ���ل ���� ���� J����!� ا	���وث 
ظ�ر إ��

�ر $�!� �ن �دى  �!��� –�!�� �داً ( أھ��� ا'ر&�د ا	زرا�� $� ��+�ق ا	�
��� ا	زرا��� $��ت �
، و�ذ	ك �راو��ت ا	��دود ��� ا	�ر��ب)  1،  و 2، و 3(�+���!� ا5وزان ، ) �4ر �!��  –	�دٍ �� 

��، أ�-�ن ��ن )?	!�� و$�� �9وء ا	��دى ا	
ظ�رى در��� 18 –6� '���� ا	����وث ���ن ا	د
�� وا	

�ف �ر$�� ا	����و�7ن �Dھ���� ا'ر&��د ا	زرا��� ��إ	�� $�� ��+��ق ا	�
���� ا	زرا����  	��+��س  �

���ر در�����!م  ����ن : ��7?ث $����ت�
در����ت، و �ر$��� ��و���ط�   9  - �6ر$��� �
)����9 و�
�ر در���!م  ��ن  و�
  .در�� $D-7ر 14��; در���!م ، و �ر$� �ر���  و�در�� �10- 13



 �!� ا���د �ر�ش و ���ود إ���	�ل 	���ن

 
325

 ً ����. : �� ا������ ا����و�� ا�زرا	�� ا�زرا	�� �وا�= وا���ط�� وا���*6تا���ددات ا��*�
  :و���7ن /6ث ��دات ھ�: 

د �+ر إE���  :ا	�� ��ل �!� � ا	���وث  و�+ر ا	���� �+ر إE��ا	���$� ��ن  -1�و�+�د �!� �دى 
��ر �ن ذ	ك ��5رE�م ا	)�م ��  ا	�� ��ل �!�ا	���� ا	زرا�ا	���وث �ن 	و��دة ا	ط�ول ، و�م ا	�

�� 	�دراء ورؤ��ء ا	�����ت -م  22 –-م  0.2 وEد �راو�ت ا	���$� ��ن .وھ�  ا	-��و��ر �
	��
  .ا	��و
�� ا	زرا��� ا	���و�7ن

2 -  ����
	����وث $� �دى و�+�د �!� رأى ا	�&�ر-� ا	���و�7ن $� ا5
&ط� ا'ر&�د�� ا	��	�� �

�����، و��ددھ�	��، ا	ز���رات ا	�-�����: ����ل ھ��  15 �&��ر-�J $�� ا5
&�طJ ا'ر&��د�� ا	��	��� 

، وا	�دورات ا	�در����� ،و�)ط��ط و�
���ذ واتوا	�+��� ، وا	�+ول ا'ر&��د�� ،وا@�������ت ، وا	
�د
طر���  وا	������ �ا��� وا	�، وا	��?ت ا	+و��� ا	زر، و
&ر ا5$-�ر ا	�د�دة'ر&�د��و�+��م ا	�را�B ا

�
�� ا5$-��ر ا	������د�7وا	�����، وا	���
&��ر و��و��م ���E�س ھ�ذا ا	����Qر ���ن )�?ل ا	در���� . +�� 
��ر $�!�� ��ن ��دى �ل �ن أر�<  $���ت ��� ��� J���ا	-��� ا	�� ���ل ���!� ا	���وث 
ظ�ر إ��

 J�-ر�&� ����
	�� ����&��ر-� ��E  –��و��ط�  �&�ر-�  –�&�ر-� -��رة ( $� ا5
&ط� ا'ر&�د�� 
، و���ذ	ك ����� ا	�ر����ب) 1، و 2،  و3، و 4( ، �+���!��� ا	+���م ا	ر�����E ا	��	���� )���دم ا	�&���ر-�  –

���� ا	�����وث  ����ن ��' �����در���� ، أ�-��ن ���ن )?	!��� و$���  60 –�15راو���ت ا	���دود ا	��د
�� وا	

�ف �&�ر-� ا	���و�7ن $� ا5
&ط� ا'�إ	�� $� ا	
����� ر&�د�� 9وء ا	�دى ا	
ظرى 	��+��س  �

�ر در���!م  ��ن : 7?ث $��ت �
�ر-� ��و��ط� در�� ، و �&�  29  - �15&�ر-� �
)��9 و�
�ر در���!م  ��ن�
  .در�� $D-7ر 45�  و���; در���!م در��، و �&�ر-� �ر�� 44 -30 و�

� و�دة ا	�&-?ت  - 3��
����ا	�و�ودة ا	زرا��� ط	�� : �!��  رأى ا	���وث $�و�+�د ��ط

����و�دة 	���ق �-لٍ �ن ا	رى وا	�رف وا	�ر��  ��30ث �رض ���J  ،ا	�&-?ت �� ��-&�

و����ز��ت ا'
��ج وأ��رھ� وا	��	� وا5دو�� وا�5?ف  وا	�����ل ا	زرا��� وا	��و�ق

�ت ا	��طر�� ��و�م �E�س ھذا ا	���Qر �ن )?ل ا	در�� ا	-��� ا	�� ���ل ���!� . وا	��

� ا	�&-?ت و�د�!�ا	���و���ر $�!� �ن �دى ط�ل �ن أر�<  $��ت ��� ��� J��� ث 
ظ�ر إ��
 ����
	���4ر  –و�وده �در�� ����E �  –�و�وده �در�� ��و�ط�   – �و�وده �در�� -��رة (
��� ا	�ر��ب، و�ذ	ك �راو�ت ) 1، و 2،  و3، و 4( ا	��	��  ، �+���!� ا	+�م ا	ر���E)�و�وده

��
�� ا	���وث  ��ن  ا	�دود ا	د��' ���!� و$� 9وء ا	�دى در��، أ�-ن �ن )?	 120 –30وا	

�ف ا	
ظرى 	��+��س �� و�دة ا	�&-?ت ا���
وا�� ا	���� ط�ا	��و
�� 	زرا��� ا	�و�ودة 

�ر در���!م  ��ن  �&-?ت �و�وده �در��: إ	� 7?ث $��ت ا	زرا��� �
59  - �30
)��9 و�  
�ر در���!م ��ن وده �در�� �&-?ت �و�در��، و �
�&-?ت در�� ، و 89 -��60و�ط� و�

  .در�� $D-7ر �90ر���  و���; در���!م �و�وده �در�� 
4- ��
&ط� ا'ر&�د�� ا	زرا��� �ز��م ا	��L	 ���د �دى و :�)��ص �زء �ن ��زا
�� ا	��+�

��ص ا	���� ا	زرا��� ا	�� ��د�رھ� أو�را��!� ا	����وث 	��زء ��ن ��زا(���
���ق  �
��� ا	��R	

وا�� ا	���� �ن �د����J ا5
&ط� ا�  �م J���E ، و'ر&�د�� 

����!� ا	����وث ���ؤا	J ��ن ��دى �)���ص ا	����� ا	��� ��د�رھ�  ل�ن )?ل ا	در�� ا	�� ��

���� ا	� �ن ��زا
��!� أو�رأ�!� 	�زء�
&ط� ا'ر&�د�� L	��، و
�م )1(@: ، ��� ا	
��و ا	���	��

)2.(  

�ا	 -�&����� ھ�ذا ا	���ث ھ�� ����< ا	�����ت ا	��و
��� ا	زرا���� ���ددة ا�45راض  :&���� وا	

>��	�����$ظ�� 	����7ل ����E �را-�ز ، �طر�+�� �&�وا��� ����ط� �را-�ز إدار��� ا	�)���رة ا	�و�ودة 
   ).1(ذ	ك ��� ا	
�و ا	���ن  ��دول و ،ا	���رة


�ت  -���
�ت ، وأ��رى  	��+�ق أھداف ا	��ث �م ����م:  ��< ا	���ا����رة ا�����ن -Dداة 	��< ا	
	��D-د �ن �?���!�، و�م ��د��!� و$+��ً 	��� أ���ر �
�J ا@)����ر ،   Pre –Testا)���ر��د��  	!�


����ت ا	��دا
����� )���?ل &���!رى �
�����ر و$�را����ر ����������)دام ا�������رة ا��������ن  2016و����م �����< ا	
Questionnaire �	د�ر ا��	 ������ ا	&)�+�	����� ، ور���س ����س إدارا�!�� ، و��ذ	ك �-�ون �
60(���و7�ً  �120دد ��ردات ا	��ث   ��  ). ر��س ���� 60+ �د�ر ��
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  ���(� ا���ث و	��<) : 1( �دول
  �'ردات ا���ث  ا������ت ا��.��رة  ا������ت �!�	دد   ا��را*ز ا��.��رة

  22  11  53  *وم ���دة - 1
  20  10  48  إ���ى ا���رود - 2
3 - !  18  9  42  ورد�
  16  8  41  أ�و��ص - 4
  16  8  40  ��را.�ت - 5
  14  7  38  ا�د���ت - 6
  14  7  35  *'را�دوار - 7

  120  60  297  ا����وع
٪  100  20  20  


�ت �4ر �
&ورة ,ا	���رة���$ظ� �د�ر�� ا	زرا�� �: ا	��در���.   

-  ������������ر ا	����روض '���راء ا	������ت ا'��������� وا	��������� وا: ا	ط��رق وا���5�	�ب ا'��(
���داول ا	�وز���< ) ���1985?م ، (ا	�ط�و����، إ���9�E ا���5ر ا����)دام ا5دوات ا'�������� ا	��	���� 

��، وا�
، وا@
�راف ا	����رى، و����ل ا'ر���ط 	��و�ط ا	����� ا	�ر�Oا	�-رارى ا	ددى وا	
�����ط� ، و
����وذج ا	�������ل ا@ر)R(، و������ل ا'ر������ط ا	-����� أوا	�����دد)r(ا	������ط 	��ر����ون�

 Step- Wise Multiple Correlation and)وا@
����دارى ا	����در�� ا	������د 
Regression) ر����
و���� ا	���روق ����ن ��و���ط� در����ت �����و��� "   t"، وا)�����ر ��(@

  .ا	���و�7ن وھ�� �دراء ا	����ت، ورؤ���!�

!��&�  �ا���A8 ا���/�� و�

  :�دورھ� ا�ر��دى ا�زرا	�  ���وى أداء ا������ت ا����و�� ا�زرا	��: أو4ً 
٪ �ن �دراء ا	��و
��ت 95إ	� أن ) 2(	
���B ا	����7 ا	واردة $� �دول ا �&�ر   

	زرا��� 	دورھ� ا'ر&�دى ا	زرا��� ا	���و�7ن -�ن �+د�رھم 	���وى أداء ا	����ت ا	��و
�� ا
 ً �9�(
� ���Dن ���وى أداء ٪ أ�9�ً �ن رؤ��ء ھذه ا	��و
��ت ا	ذ�ن أEروا أ57، �+��ل Eرا ً�9�


�� أEر . ��� 	دورھ� ا'ر&�دى -�ن �
)�9�ً ا	����ت ا	��و
�� ا	زرا��٪ �ن �دراء ا	��و
��ت 5
�و
��ت ٪ �ن رؤ��ء ا	��و
��ت ا	را��� ا	���و�7ن �Dن ���وى أداء ھذه ا	�38، و
�و ا	زرا���


!� ا	���Qرات وEد �ر�< ذ	ك 	د�د �ن ا	وا�ل وا	�. 	دورھ� ا'ر&�دى ��و�ط�ً ����Qرات و�ن 
و�وف ��O9 ذ	ك �ن )?ل ا	����ل . � ھذا ا	��ث وا	�&�ر إ	�!� آ
��ً ا	���+�� ا	�&�و	� $

 ً�+�@ ����  .ا'�
ا��وز�> ا��*رارى ا��ددى وا���� ��0د�رات ا����و/�ن ����وى أداء ا������ت ) : 2(�دول 

  ا����و�� ا�زرا	�� �دورھ� ا�ر��دى
  رؤ��ء ����س ا�دارة ا����و/�ن  ا������ت ا����و/�ن �دراء      

  ٪  	دد  در��/ ��8ت ���وى ا2داء  ٪  	دد  در��/ ��وى ا2داء��8ت �
56,7  34  )  42 - 26( �.'ض  -  95,0  57  )  42  -  26( �.'ض   -  
  38,3  23  )  59  - 43( ��و�ـط  -  5,0  3  )  59  - 43( ط ��و�ـ  -
�D*/ر 60( �ر�'ـــ>     -  0  0  ) �D*/ر 60( �ر�'ـــ>  - (  5,0  3  

  100  60  ا����وع  100  60  ا����وع
  43,07  ا���و�ط ا������  49,02  ا���و�ط ا������

  9,99  ا4�راف ا�����رى  11,70  ا4�راف ا�����رى

  2016, إ�����ن ا	��ث: ا	��در

   ً��  :ا��.)�� �(���و/�ن  ��ددات��ا���A8 ا����(�0 �:  /�
���دراء ا	��و
����ت ا	زرا����� إ	��� أن ) 3(�&���ر ا	
�����B ا	������7 ا	��واردة $��� ���دول : ا	���ن  -1

30���ن  أ�����رھم �راو���ت ا	����و�7ن   �

� 59-���د أد
�� و ������ ���Eد أ���-����
���راو���ت  ، 
32����ن أ�����ر رؤ�����!�   ���

�  80و ���
� -���د أد��� ����Eن ���دراء 66,7، وأن -���د أ��� ٪


��  59 -50!م ا	��� ا	�ر�� �ن �&��ا	���و�7ن ا	��و
��ت �� ، �
 �&��!م�ن رؤ���!�  �43,3٪
���ل  �ز���د ����� )�����ن ������ً ، أ�����رھم  ٪ 66,7أى أن ���7�7 ا	���دراء ا	����� ا	�ر���� ،  
���س�+�
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82 ٪  ً����ر ا	��ن و�Eد ��ؤ7ر ، �ز��د أ����رھم ��ن )����ن �����ً  �ن رؤ��ء ھذه ا	�����ت �+ر�-
�طء ا	�ر-��� , أداء ا	��و
����ت ا	زرا����� 	��دورھ� ا'ر&���دىى �����و����� 	����د�ر�ن وا��9�5�ء ��	

، ���ث أو��9ت ا	
����B أن أ-�7ر ��ن ��7ث �نا	&)�� ا	����ب 	��+دم $� ا	ا	ذھ
� و وا	
&�ط 
��!م  رؤ��ء ا	����ت �و9< ا	��ث�
��نأ���رھم ��راوح  ٪38.3و 60-80  ً ����.  


�� $�� ��د: ���م ا	���و�7ن  -2��٪ ��ن ��دراء ا	��و
���ت 62أن Eرا��� ) 3(ول�وO9 ا	
����B ا	�
��ل �+� ، �	��٪ ��ن رؤ���ء ھ�ذه ا	��و
���ت �&���!م 8,3ا	زرا��� ا	���و�7ن �&��!م $�� ا	���م ا	

38
�س ا	��� ، وأن 
�و �����ل و�7ن �&���!م $��� ا	����م ا	��و��ط٪ �ن �دراء ا	��و
���ت ا	��+� ،
 ��
�س ا	��� ٪ �ن رؤ��ء ھذه ا	��و
��ت �&��!مE47را .  

و@&ك أن ا
)��ض در�� ���م رؤ��ء ا	��و
��ت ا	زرا���، Eد �ؤ7ر ����ً ���  ���وى أداء ھذه 
 B���
ا	��و
��ت 	دورھ� ا'ر&�دى ا	زرا��� ��< ا	�زراع ا�9�5�ء �!�ذه ا	��و
���ت، ���ث �&��را	

���� ا	�����و�7ن ٪ ���ن رؤ����ء ا	��و
����ت ا	زرا�45أ���?ه إ	��� أن أ-��7ر ���ن ) 4(ا	��واردة ����دول 
و��� ھو ��د�ر ��	�ذ-ر ). �+رأ و�-�ب –إ��دا���  –إ�داد�� ( �&��!م $��ت ا	���م أEل �ن ا	��و�ط 


��� ا	رؤ���ء ھ�م ��ن ا	�زراع ����ون و�Eد �-و
�وا أن ا	�دراء �ن ا	�وظ��ن وا	-وادر ا	�ؤھ�� (�
ا	�
 ً����  .أEل �

����و�7ن  -3��	 ����������و�7ن$��� ��9وء ا	�+ر���ر ا	��ذا�� : ا	��	��� ا	��	����7 ��، أو���9ت ا	
�����B ا	
٪ ��ن ���دراء ا	��و
���ت ا	زرا����� 7أن ا	��	�� ا	������ ��و��ط� 	+را���� ) 3(ا	�واردة $�� ���دول 
، -��� ا��� ا	���و�7ن �&��!م 
�س ا	����٪ �+ر���ً �ن رؤ��ء ا	��و
��ت ا	زر37ا	���و�7ن ، �+��ل 

��9���، و�����ق ذ	��ك ���< ا	
������  ٪ �+ر�����ً ���ن رؤ����ء ھ��ذه ا	��و
����ت ����	�!م�5����ن أن  �����ا	
 �����و�Eد ��ؤ7ر ا	��	�� ا	����� . )ا	��ر ( ��+�دم ا	��ن-4�	���ً  -ا	���+� ، ��ث �9ف ا	��	�� ا	

 ��٪ �ن �دراء ا	��و
��ت ا	زرا��� ا	���و�7ن، و-�ذ	ك ا	��	�� ا	����� ا	�9��� 7ا	��و�ط� 	+را
 �������� ا	�����و�7ن ، ����� �����وى أدء ھ��ذه ٪ ���ن رؤ����ء ا	��و
���ت ا	زرا�42أوا	��و���ط� 	+را

، ��ث ����ج ا	�ل ا'ر&�دى إ	� 
&�ط ����ر ا��� 	دورھ� ا'ر&�دى ا	�
وط �!�ا	��و
��ت ا	زر
 ����و��!��ود -����ر أ7
���ء �
����ذ ا5
&��ط� ا'ر&���د�� ����	+رى وا	��زب وا	-���ور ا	���� �)��د�!� ا	��

  . ا	زرا���

        �(��ددات ا��.)�� �(���و/�ن و��0ً  ��ا��وز�> ا��*رارى ا��ددى وا��) : 3(�دول 
  رؤ��ء ����س ا�دارة ا����و/�ن  �دراء ا������ت ا����و/�ن  ا���دد

�/ ا��ن  - 1�  

  ٪  	دد  ��8ت  ٪  	دد  ��8ت
-  )30 - 39  (  4  6,7  -  )30  -  39  (  2  3,4  
-  )40  -   49 (  16  26,6  -   )40 -  49  (  9  15,.0  
-  )50  -  59  (  40  66,7  -   )50 -  59  (  26  43.3  
�D*/ر  60(   -  -  -  ) �D*/ر  60(  -(  38,3  23  

  100  60  ا����وع  100  60  ا����وع
  57,18  ا���و�ط ا������  51,82  ا���و�ط ا������

  9,16  ا4�راف ا�����رى   6,64  ا4�راف ا�����رى

  ��(�م ا����و/�ن - 2

  8,3  5  )           ��(�م 	ــــ��� (  -  61,7  37  ��(�م 	ــــ���            -
  46,6  28  )��(�م ��و�ط  (  -  38,3  23  )��(�م ��و�ط (  -
  11,7  7  )    إ	داد��(  -  -  -  )    إ	داد��(  -
  16,7  10  )    إ��دا��8 (  -  -  -  )    إ��دا��8 (  -
  16,7  10  )    �0رأ و�*�ب (   -  -  -  )    �0رأ و�*�ب (   -

  100  60  ا����وع  100  60  ا����وع
  2,13  ا���و�ط ا������  1,62  ا���و�ط ا������

  1,28  ا4�راف ا�����رى  0,49  ا4�راف ا�����رى

  ا����� ا�)��� - 3
  

  5,0  3  ) 1(��7'ــــــ�  -  -  -  ) 1(��7'ــــــ�  -
  36,7  22  )  2(��و�طــ�   -  6,7  4  ) 2(��و�طــ�   -
  58,3  35  ) 3(�ــــــــ�ده   -  93,3  56  )3(ه �ــــــــ�د  -

  100  60  ا����وع  100  60  ا����وع
  2,53  ا���و�ط ا������  2,93  ا���و�ط ا������

  0,60  ا4�راف ا�����رى  0,25  ا4�راف ا�����رى

  2016, إ�����ن ا	��ث: ا	��در
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 ً   :��ددات ا�دار�� �(���و/�ن ا���A8 ا����(�0 ���:  /��/�
 أن إ	�M )4(�&��ر ا	
����B ا	�����7 ا	�واردة $�� ��دول :  $�� إدارة ا	��و
���ت ا	زرا����)�رة ا	 -1

�و	��٪ �ن ا	��دراء -�
�ت )��ر�!م 50+� ��ل ، �و
���ت ا	زرا���� ا	��� ����ون �!��$�� إدارة ا	��+�
42 ٪  ً���و	�� �ن رؤ��ء ھذه ا	��و
��ت -�
ت )�ر�!م �+ر�+� . �و
���ت أ��9�ً $��  إدارة ھ�ذه ا	�

إ�� ٪ �ن �دراء ا	��و
��ت ا	زرا��� ا	���و�7ن، -�
ت )�ر�!م  E 7را��-�� أ&�رت ا	
��B إ	� أن 
٪ �ن رؤ���ء ھ�ذه 20 �+��ل$� إدارة ا	��و
��ت ا	زرا��� ا	�� ���ون �!� ،  ��دة �داً أو ����زة

إدارة  ن ا	)���رة $��������� ���ؤ7رو��Eد . أ���9�َ  إ���� ����دة ���داً أو ������زةا	��و
����ت -�
��ت )���ر�!م 
  .ا	��و
��ت 	دورھ� ا'ر&�دى ا	�
وط �!� ھذه أدء  ���وى ���ا	��و
��ت ا	زرا�� 

2-  ً���	�� J��
ون ا	���ون ا	زرا��� ا	���ول ��E ���� واردة $�� : ا'طّ?ع�	���7 ا���&��ر ا	
����B ا	
�����!� ٪  ���ن رؤ68، و
���و ٪ ���ن ���دراء ا	��و
����ت ا	زرا�����72إ	��� أن Eرا���� ) 4(���دول 

�ل 
�و�+� ، ً��	�� J�
ون ا	��ون ا	زرا�� ا	��ول �E ��� وا٪ ، 28ا	���و�7ن أEروا أ
!م 	م �ط�
 ��
ون ٪ �ن �دراء ورؤ��ء ا	��و
��ت 	زرا��� ا	���و�7ن ��� ا	�ر��ب إط��وا ���� 32وEرا��E

 ً��	�� J�� 	دورھ� ا'ر&�دى ، وEد �ؤ7ر ذ	ك ��� ���وى أداء ا	��و
��ت ا	زرا��ا	��ون ا	��ول 
 �!�  . ا	�
وط 

أن ) 4(����ن ا	
����B ا	�����7 ا	�واردة $�� ��دول: $� ���ل إدارة ا	��و
��ت ا	زرا����ا	�در�ب  -3
٪ ���ن ���دراء ا	��و
����ت ا	زرا����� ورؤ�����!� ا	�����و�7ن ��	�ر����ب 	��م ��ر��9وا 3٪ ، و
���و5

٪ ، و
��و 38	�در�ب �
)�ض 	
�و 	��در�ب $� ���ل إدارة ا	��و
��ت ا	زرا���،  وأن ���وى ا

�� -�ن ���وى ا	�در�ب �ر����ً . ورؤ���!� ا	���و�7ن ��� ا	�ر��ب ٪ �ن �دراء ا	��و
��ت83��

 ��و�Eد ��ؤ7ر ��دم ��در�ب . ٪ ��	�ر��ب 	�دراء ا	��و
��ت ورؤ���!� ا	���و�7ن3٪ ، و
�و17	+را
أداء ھ���ذه ا	��و
�����ت 	���دورھ�  ا	������و�7ن $���� ������ل إدارة ا	��و
�����ت ا	زرا������ ������ ������وى

�!�  .ا'ر&�دى ا	زرا�� ا	�
وط 
أن Eرا��� ) 4(�ظ!�ر ا	
����B ا	�����7 ا	�واردة $�� ��دول: �در�ب $� ����ل ا'ر&��د ا	زرا���ا	 -4
٪ ����ن ����دراء ا	��و
�����ت ا	زرا������ ورؤ������!� ا	������و�7ن ������ ا	�ر�����ب ، 	���م 60، �+�����ل 7٪

، وأن �����وى ا	���درب -���ن �
)���9�ً $��� �����ل را����$��� �����ل ا'ر&���د ا	ز ��ر��9وا 	����در�ب
��٪ �ن �دراء ا	��و
��ت 	زرا��� ا	���و�7ن ورؤ���!� 32٪ ، وEرا�� 67ا'ر&�د ا	زرا��  	+را


�� -�ن ���وى ا	�در�ب �ر���ًً◌ $� ���ل ا'ر&��د ا	زرا��� 	
��و. ��� ا	�ر��ب��٪ 	-�لٍ ��ن 3
و�Eد ��ؤ7ر إ
�دام ��در�ب ا	����و�7ن  $�� ����ل . �7نا	�دراء ورؤ��ء ا	��و
��ت ا	زرا��� ا	����و

ا'ر&���د ا	زرا���� أو ا
)����ض �����واه، ����� �����وى أداء ھ��ذه ا	��و
����ت ا	زرا����� 	���دورھ� 
�!�  .ا'ر&�دى ا	�
وط 

5-  ������
	��
&��ط� ا'ر&���د�� ا	زرا����� L	 زرا�����	ت ا����
����ص ���زء ���ن ��زا
���� ا	��و(� :
٪ ��ن ��دراء ورؤ���ء ا	��و
���ت 12إ	�� أن Eرا���) 4(ة $�� ��دول�وO9 ا	
���B ا	�����7 ا	�وارد

��ص �زء (��ا	زرا��� ا	���و�7ن أEروا �Dن ا	����ت ا	��و
�� ا	زرا��� ا	�� ���ون �!� �+وم 
������
	��
&��ط� ا'ر&���د�� ا	زرا����� L	  ���!��
٪ ���ن ���دراء ورؤ����ء �88+����ل 
���و .  ���ن ��زا

�و
�� ا	زرا��� ا	�� ����ون @�+�وم اا	ذ�ن أEروا �Dن  ا	����ت  ا	��و
��ت ا	زرا��� ا	���و�7ن�	

&ط� L	 �!��
��ص �زء �ن ��زا(������
	��وEد ��ؤ7ر ذ	�ك ���� ����وى . ا'ر&�د�� ا	زرا��� 

J�  .أداء ا	��و
��ت ا	زرا��� 	دورھ� ا'ر&�دى ا	�
وط� 
  : ��ددات ا���ر��� �(���و/�نا���A8 ا����(�0 ���: را���ً 

���ن : ا	�ر$� �Dھ��� ا	����ت ا	��و
�� ا	زرا��� $� ا	
!وض ��	���@ت ا	زرا���� ا	�)����� -1�
٪ ���ن 65، و �ت ا	زرا�����٪ ���ن ���دراء ا	��و
���73.3أن ) 5(ا	
����B ا	������7 ا	��واردة $��� ���دول

�Dھ����� ا	������ت ا	��و
���� ا	زرا����� $��� ا	�����@ت ��� رؤ�����!�  -�
��ت در���� ���ر$�!م �ر��
٪ ���ن رؤ����ءا	��و
��ت ا	زرا����� 35، �+����ل ٪ ���ن ا	���دراء������27، وأن Eرا���� ا	زرا����� ا	�)

� ا	�����و�7ن -�
��ت در���� ���ر$�!م �Dھ����� ا	������ت ا	��و
���� ا	زرا����� $��� ا	�����@ت ا	زرا����
�9�(
وEد �ؤ7ر ذ	ك ��� ���وى أداء ا	��و
���ت ا	زرا���� 	�دورھ� .  ا	�)���� إ�� ��و�ط� أو �

  .'ر&�دى ا	زرا�� ا
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�&�ر ا	
���B ا	�واردة $�� ��دول : ا	�ر$� �Dھ��� ا'ر&�د ا	زرا�� $� ��+�ق ا	�
��� ا	زرا��� -2
)5 (��٪ �ن �دراء ا	��و
���ت ا	زرا���� ا	����و�7ن -�
�ت در��� ��ر$�!م �ر���� 62إ	� أن Eرا

ء ا	��و
���ت ��ن رؤ���٪ 38�Dھ��� ا'ر&��د ا	زرا��� $�� ��+��ق ا	�
���� ا	زرا���� ، �+���ل 
��و
٪ ���ن ���دراء ا	��و
����ت ا	�����و�7ن -�
��ت در���� ���ر$�!م �Dھ����� 38وأن . ا	زرا����� ا	�����و�7ن

���
٪ ��ن 62، �+���ل Eرا��� � ا	زرا���� إ��� ��و��ط� أو �
)���9ا'ر&�د ا	زرا�� $�� ��+��ق ا	�
	زرا��� $�� ��+��ق رؤ��ء ا	��و
��ت ا	زرا��� ا	���و�7ن -�
ت در�� �ر$�!م �Dھ��� ا'ر&��د ا

و�Eد ���ؤ7ر ذ	��ك ���� �����وى أداء ا	��و
����ت . ا	�
���� ا	زرا����� إ���� ��و��ط� أو �
)����9 أ���9�ً 
  .	زرا��� 	دورھ� ا'ر&�دى ا	زرا��ا

  �(��ددات ا�دار���(���و/�ن و��0ً  ا��وز�> ا��*رارى) : 4(�دول 
  �نرؤ��ء ����س ا�دارة ا����و/  �دراء ا������ت ا����و/�ن  ا���دد

1 -  ��/ ا�.�رة ا�دار�� ا����و
��  

  ٪  	دد  ��8ت  ٪  	دد  ��8ت
  41,7  25  )  5 -  1( ��0ـو�ـــ<   -  50,0  30  )5 -  1( ��0ـو�ـــ<   -
  38,3  23  ) 10-6( �ـــــــ�ده     -  43,4  26  ) 10 -6 (�ـــــــ�ده   -
  10.0  6  ) 15 - 11( ��ده �دا  -  3,3  2  ) 15 -  11( ��ده �داً   -
�D*/ر16( ��ــــ��زة   -  3,3  2  )  �D*/ر 16(��ــــ��زة   -  (  10,0  6  

  100  60  ا����وع  100  60  ا����وع
  7,92  ا���و�ط ا������  51,82  ا���و�ط ا������

  6,00  ا4�راف ا�����رى   6,64  ا4�راف ا�����رى

ون ا����ون ع ا�ط6ّ - 2�& �)	
  ا�زرا	� ا����ول �< �����ً 

-    4)1(  43  71,7  -    4)1(  41  68,3  
�م  -  28,3  17  )2(�م  -)31,7  19  )2  

  100  60  ا����وع  100  60  ا����وع
  1,68  ا���و�ط ا������  1,72  ا���و�ط ا������

  0,47  ا4�راف ا�����رى  0,45  ا4�راف ا�����رى

ا���رض �(�در�ب �� ���ل  - 3
	دد / إدارة ا����و��ت ا�زرا	�� 

  ا�دورات

  3,3  2  �م ���رض   -  5,0  3  �م ���رض  -
83,4  50  )  4 - 1( �.'ض   -  40,0  24  )  4 - 1( �.'ض   -  
        6  10,0  
�D*/ر  9( �ر�'ـــ>   -  16,7  10  )�D*/ر  9( �ر�'ـــ>   -(  3,3  2  

  100  60  ا����وع  100  60  ا����وع
  2,90  ا���و�ط ا������  5,23  ا���و�ط ا������

  1,97  ا4�راف ا�����رى  3,50  ا4�راف ا�����رى

ا��در�ب �� ���ل ا�ر��د  - 4
  	دد ا�دورات/ ا�زرا	�

  60,0  36  �م ���رض �(�درب  -  6,7  4  �م ���رض �(�درب  -
31,7  19  )  2 -  1( �.'ض �داً   -  43,3  26  )2 -  1( �.'ض �داً   -  
5,0  3  )  4  - 3( �.'ض     -  36,7  22  )  4  - 3( �.'ض    -  
  1,7  1  )   6  -  5( ��و�ط      -  10,0  6  )   6  -  5( ��و�ط     -
�D*/ر 7( �ر�'>   -  3,3  2  )�D*/ر 7( �ر�'>   -(  1,7  1  

  100  60  ا����وع  100  60  ا����وع
  8,5  ا���و�ط ا������  3,70  ا���و�ط ا������

  1,65  ا4�راف ا�����رى  6,64  ا4�راف ا�����رى
5 -  ���.)�ص �زء �ن ��زا
�ط� اG� ت���ر��د�� ا����و

����  در��/ ا�زرا	�� ���

  88,3  53  در��) 1(4      -  88,3  53  در��) 1(4      -
  11,7  7  در��) 2(�م    -  11,7  7  در��) 2(�م    -

  100  60  ا����وع  100  60  ا����وع
  1,12  ا���و�ط ا������  1,12  ا���و�ط ا������

  0,32  ا4�راف ا�����رى  0,32  ا4�راف ا�����رى

  2016, إ�����ن ا	��ث: ا	��در

ا������  ��ددات ا��*��� وا���ط�� وا���*6ت ا�زرا	�� �وا�=ا���A8 ا����(�0 ��� :.����ً 
  :�(���و/�ن  ا����و�� ا�زرا	��

�وO9 ا	
���B ا	����7 ا	واردة $�� : ��� ا	���$� ��ن �+ر ا'E��� و�+ر ا	���� ا	��و
�� ا	زرا  -1
���رة ���ن 53,3أن ) 6(�دول E �$����	روا أن ا�Eو�7ن أ���٪ �ن �دراء ا	��و
���ت ا	زرا���� ا	�

٪ ���ن رؤ����ء ا	��و
����ت 55، وأن �و
���� ا	زرا����� ا	���� �����ون �!�������ل إ��E���!م و�+��ر ا	�
!���Eن ��ل إ����رة E �$���	روا أ�9�ً أن اEو�7ن أ��م و�+ر ا	��و
�� ا	زرا���� ا	��� ����ون ا	�

 ���!�
���� أ��Eر 
���و. ��٪ ���ن رؤ�����!� أن ا	�����$� طو����� ����ن �����ل إ��E���!م ���5ن ���دراء، و 18
 �!�د ا	���$� ��ن ��ل ا'E��� و�+ر ا	�ل ��� . و�+را	��و
�� 	زرا��� ا	�� ���ون �وEد �ؤ7ر 

  .ى ا	زرا�� ا	�
وط �!� ���وى أداء ا	��و
��ت ا	زرا��� 	دورھ� ا'ر&�د
2-   �����
	��أن ) 6(�ظ!�ر ا	
����B ا	�����7 ا	�واردة $�� ��دول: ا	�&�ر-� $� ا5
&�ط� ا'ر&��د�� 

٪ �ن �دراء ا	��و
��ت ا	زرا��� ا	���و�7ن $� ا5
&ط� ا'ر&�د�� ا	��	��� 13,3در�� �&�ر-�  
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���� در�� 	�����ل 
��و �ر���+� ،18���
ت ا	زرا���� ا	����و�7ن -�
�ت ٪ ��ن رؤ���ء ھ�ذه ا	��و
 �����
	��$�� ���ن أن  Eرا��� . در�� �&�ر-�!م �ر��� $�� ا5
&�ط� ا'ر&��د�� ا	زرا���� ا	��	��� 

٪ �ن �دراء ا	��و
���ت ا	زرا���� ا	����و�7ن -�
�ت در��� �&��ر-�!م $�� ا5
&�ط� ا'ر&��د�� 87
 ������ل Eرا�+� ، ��9�(

����� إ���� ��و��ط� أو �	��ؤ����ء ا	��و
���ت ا	زرا����� ٪ ��ن ر92ا	��	��� 

ا	�����و�7ن -�
��ت در���� �&���ر-�!م إ���� ��و���ط� أو �
)����9 $��� ا5
&��ط� ا'ر&���د�� ا	زرا����� 
 ����
	��وEد �ؤ7ر ذ	ك ��� ���وى أداء ا	��و
��ت ا	زرا��� 	دورھ� ا'ر&�دى ا	زرا�� . ا	��	�� 

�!�  .ا	�
وط 
3-  ���
وا�� ا	���� و�دة ا	�&-?ت ا	زرا��� ������دد أو	و��� ����@ت ا	��ل ا'ر&��دى   :ط

���< ا	��زراع $��� ��9وء ا	�&��-?ت ا	زرا����� ا	�����دة $��� ا	�
ط+���، و	��ذ	ك ���م ����ر ا	�&��-?ت 

ط+� ا	��ث �ن )?ل ا	�?�ظ� ا	��دا
���، �7م �ر�9!� ���� ا	����و�7ن '��داء ا	�رأى ��ا	زرا��� 

�� 	زراع �
�طق ا	��ث �
	��ا	����ق ، �&��ر ا	
����B ا	�واردة  و$� ھ�ذا. $� در�� �دة -ل �&-�� 

�وا�� ا	�����ت ا	��و
��� ا	زرا���� ) 6($� �دول �إ	� ار���ع در�� �دة ا	�&-?ت ا	زرا���� 

٪ �+ر����ً ��ن 77، �+���ل �+�د�رات ٪ �+ر���ً �ن �دراء ھ�ذه ا	�����ت87ا	�درو�� و$+�ً 	�+د�رات 

وا�� أ-7ر أى أن در�� �دة ا	�&-?ت ا	زرا��� . رؤ���!� ا	���و�7ن�  �9�(
إ�� ��و�ط� أو �

، وأن در��� ��دة ا	�&�-?ت ا	�درو�� و$+��ً 	�+�د�رات ��درا�!�٪ �ن ا	��و
��ت ا	زرا��� �48ن 

���وا�� � ����9�(
٪ ����ن ا	��و
�����ت ا	زرا������ ا	�درو����� و$+����ً 55ا	زرا������ إ����� ��و����ط� أو �


���� ���� ����وى أداء ھ�ذه وEد �ؤ7ر �دة ا	�&-?ت ا	زرا��. 	�+د�رات رؤ���!� ا	���و�7ن 	�� �
  . ا	��و
��ت 	دورھ� ا'ر&�دى ا	زرا�� 

��0ً �(��ددات ا���ر��� �(���و/�نا��وز�> ا��*رارى ا��ددى وا���� و) :  5( �دول   
  رؤ��ء ����س ا�دارة ا����و/�ن  �دراء ا������ت ا����و/�ن  ا���دد

ا���ر�� �Dھ���  - 1
ا������ت ا����و�� ا�زرا	�� 

�� ا�!وض ������4ت 
  در��/ ا�زرا	�� ا��.�('�

  ٪  	دد  ��8ت  ٪  	دد  ��8ت
10.0  6  )  9  -  6( �.'7ــ�   -  0  0  )  9  -  6( �.'7ــ�   -  
  25,0  15  ) 13 -  10( ��و�طــ�  -  26,7  16  ) 13-  10( ��و�طــ�  -
�D*/ر 14( �ر�'�ــــ�   -  73,3  44  )�D*/ر 14( �ر�'�ــــ�  -(  65,0  39  

  100  60  ا����وع  100  60  ا����وع
  15,22  ا���و�ط ا������  14,6  ا���و�ط ا������

  2,29  ا4�راف ا�����رى   3,28  ا4�راف ا�����رى

ا���ر�� �Dھ��� ا�ر��د  - 2
 ���ا�زرا	� �� ���0ق ا��

  در��/ ا�زرا	��

1.7  1  )  9 -  6( �.'7ــ�    -  0  0  )  9 -  6( �.'7ــ�    -  
  36,6  22  ) 13 - 10( ��و�طــ�   -  38,3  23  ) 13 -  10(��و�طــ�   -
�D*/ر 14( �ر�'�ــــ�   -  61,7  37  )�D*/ر14( �ر�'�ــــ�   -(  61,7  37  

  100  60  ا����وع  100  60  ا����وع
  14,02  ا���و�ط ا������  14,48  ا���و�ط ا������

  2,72  ا4�راف ا�����رى  2,64  ا4�راف ا�����رى

  2016, إ�����ن ا	��ث: ا	��در
  

�(��رف 	(�  أ*/ر اا���ددات �D/�راً 	(� أداء ا������ت ا����و�� ا�زرا	�� ا��درو��I  :��د��ً 
�(II0د �IIم ا��II.دام ا2دوات وا2��II��ب ا��)��8�II ا������II ، و*�IIت  �II	دى ا�زرا�IIدورھ� ا�ر�II�

  : ا���A8 	(� ا��و ا����� 
1-  �����'�����د ا	?���E ا'ر���ط���� ا	�����ط� ����ن ا	����ددات : )r(ط 	��ر���ون�����ل ا'ر����ط ا	

��، �Eد أو��9ت �ت ا	��و
��� ا	زرا���� ا	����و�7نا	�درو�� وا	���Qر ا	���< $� ��	� ��دراء ا	��
 ،>�
���B ا	����ل ا'����� و�ود �?�E إر���ط��� �Qزو��� ���ن أر��< ���ددات و���ن ا	����Qر ا	���

در�� �ر$� ا	�دراء ا	���و�7ن �Dھ��� ا	����ت ا	��و
�� ا	زرا��� $��  -1:وھذه ا	��ددات ھ� 
در����� ����ر$�!م �Dھ������ ا'ر&����د ا	زرا����� $���� ا	
!���وض  -2ا	������@ت ا	زرا������ ا	�)������� ، و


����� در�� �&�ر-�!م $� ا5
&ط� ا'ر&�د�� ا	زرا��� ا	��	�� -3��	زرا�� ا	��ر��، و	��  -4، و
���ث ���Qت ��Eم . �&�-?ت ا	زرا���� $�� ز���م ا	�����ت ا	��� ��د�رو
!� و�+د�رھم 	در��� ��دة ا	

 >�
!��� و����ن ا	�����Qر ا	������، و )** 0.493(،  و )* 0.326(�����ل ا'ر�����ط ا	�����ط 	��ر���ون 

و��� ا	�و���9 )* 0.295(، و)** 0.480(**= و  0.05( *= ��� ا	�ر��ب �
�د در���ت ا	�
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0.01 .( ����ت ا	��و
���� ا	زرا����� ا	�����و�7ن ، $+��د أو���9ت 
�����B أ���� $��� ��	��� رؤ����ء ا	��
ا	����ل ا'����� و�ود �?�E إر���ط�� �Qزو�� ��ن ��دد�ن ا7
��ن و���ن ا	����Qر ا	����<، وھ�ذان 

ر$�� رؤ���ء ا	��و
���ت ا	زرا���� ا	����و�7ن �Dھ���� ا'ر&��د ا	زرا��� $��  -1: ھ��� ا	��ددان�
�&���ر-�!م $��� ا5
&��ط� ا'ر&���د�� ا	زرا����� ا	��	���� در����  -2ا	
!��وض ��	زرا���� ا	����ر��، و

 ����
	�� . >�
!� و��ن ا	���Qر ا	�����،  )* 0,271(��ث ��Qت �Eم ���ل ا'ر���ط ا	���ط 	��ر�ون 

و�� ا	�و��9 )** 0,379(و   ) .0,01**= و  0,05(*= ��� ا	�ر��ب �
د در��ت ا	�
  

وا���ط�� وا���*6ت  �� و��0ً �(��ددات ا��*���ا��وز�> ا��*رارى ا��ددى وا��) :  6( �دول 
����  ا�زرا	�� ���

  رؤ��ء ����س ا�دارة ا����و/�ن  �دراء ا������ت ا����و/�ن  ا���دد

ا������ ��ن �0ر   - 1
&��� و�0ر  ا������ ا�

  *م/ ا����و�� ا�زرا	�� 

  ٪  	دد  ��8ت  ٪  	دد  ��8ت
  28,3  17  ) *م 1أ&ل �ن (   -  5,0  3  ) *م 1أ&ل �ن (  -
  66,7  40  *م)   5  -   1(   -  61,7  37  *م)   5  -   1(   -
  1,7  1  *م)  10  -  6(   -  25,0  15  *م)  10  -  6(   -
  3,3  2  *م)  15 - 11(   -  3,3  2  *م) 15 - 11(   -
  0  0  )*م �D*/ر16(   -  5,0  3  )*م �D*/ر16(   -

  100  60  ا����وع  100  60  ا����وع
  2,15  ا���و�ط ا������  5,09  ا������ا���و�ط 

  2,71  ا4�راف ا�����رى   4,75  ا4�راف ا�����رى

ا����ر*� �� ا2�ط�  - 2
����  در��/ ا�ر��د�� ���

48,3  29  ) 24  -  15( �.'7ــ�  -  51,7  31  ) 24  - 15( �.'7ــ�   -  
  33,3  20  ) 34  -  25( ��و�طــ�  -  35,0  21  ) 34  - 25( ��و�طــ�   -
�D*/ر 35( �ر�'�ــــ�     -  13,3  8  )�D*/ر 35(�ر�'�ــــ�  -(  18.4  11  

  100  60  ا����وع  100  60  ا����وع
  25,72  ا���و�ط ا������  33,8  ا���و�ط ا������

  8,24  ا4�راف ا�����رى  10,05  ا4�راف ا�����رى

ط���� و�دة ا���*6ت   - 3
/ ا�زرا	�� �وا�� ا������

  در��

0  ) 59 - 30( �.'7ــ�   -  0  0  )  59 - 30( �.'7ــ�   -  .  
  23,3  14  ) 89 – 60( ��و�طــ�   -  13,3  8  ) 89 – 60( ��و�طــ�   -
�D*/ر 90( �ر�'�ــــ�   -  86,7  52  )�D*/ر 90( �ر�'�ــــ�    -(  76,7  46  

  82,93  ا���و�ط ا������  88,52  ا���و�ط ا������
  16,76  ا4�راف ا�����رى  15,15  �رىا4�راف ا����

  2016, إ�����ن ا	��ث: ا	��در

�� ���� ا	����Qر  ا	���ددات ا	�درو���	����ن ���7Dر : )R(أوا	���ددا'ر���ط ا	-��  ���ل -2����
 ، >�
������B ا	�������ل ا'�������� أظ!���رتا	�����  B�����
�������)دام �رSPSS  ، ����+طر��Enter   أن
���ل ار����ط -��� �Eدره ا	7?�7 �&�ر ا	�درو�� ا	��ددات���0,742 ������ ، ��ر��ط   ��	�� ��$

، أى أن  0,551ا	����ت ا	��و
��� ا	زرا���� ا	����و�7ن ، وأن ����ل ا	��د��د ���; �Eدره  �دراء
�  ا	��دداتھذه ����-  �!
��٪ �ن ا	�����ن ���55,1ر   -$� ظل ا	��7Dر ا	د�
���-� ا	����دل $��� 

 .-���Qر ����< -$� ���$ظ� ا	���رة ا	��و
�� ا	زرا��� 	دورھ� ا'ر&�دى $� أداء ا	����ت ا	-�� 
��رة ����ق ���ل ھذه - ���
ا	7?�7 �&ر ا	�درو�� ����� ،  ا	��ددات-�� أن . ا	��دداتوھ� 

��ل ار���ط -�� Eدره ��$� ��	� رؤ��ء ا	����ت ا	��و
�� ا	زرا��� ا	����و�7ن  �0,526ر��ط 
$���� ظ���ل ا	�����7Dر  -��������  ا	�����ددات، أى أن ھ���ذه  ��0,276د����د �����; ���Eدره ، وأن ������ل ا	

 ���!
��$��� أداء ا	������ت ا	��و
���� ا	-���� ٪ ���ن ا	������ن �����27,6ر   -ا	��د�
���-� ا	������دل $����� 
  .-���Qر ���<  -$� ���$ظ� ا	���رة ا	زرا��� 	دورھ� ا'ر&�دى 

 Step- Wise Multiple)  �� ا	�����دا	���در ىا@
���دار
���وذج ا	������ل ا@ر�����ط� و -3
Correlation and Regression):  ط������ �����ھ�� ا	�����Qرات ا	�����+�� ا	�ر����
	�+��د�ر 

 ���$ >��ؤ���� 5داء ا	������ت ا	��و
���� ا	زرا����� ا�Qزو����ً ����	���Qر ا	����
�����ن ا	-���� أو ا	+��درة ا	��	
�دراء ا	����ت ا	��و
��� ا	زرا����  $� ��	�، $� ���$ظ� ا	���رة  � �J	دورھ� ا'ر&�دى ا	�
وط

���ن ، ا	���و�7ن � B���
�����)دام �رSPSS  ،ل�����	وذج ا��
ر����ط� وا@
��دارى ا	��در�� ا' 	
ا	���و�7ن �دراء ا	��و
��ت ا	زرا��� �ر$� در��  -1: ھ�� ، ا7
�ن ���+��ن  ��دد�نأن ا	���د 

$�� ا5
&�ط�  �!م�&��ر-در���  -��2 ، و�Dھ��� ا'ر&�د ا	زرا��  $� ا	
!وض ��	زرا��� ا	���ر
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 ً���
������ ، �����ران �	������ث  ،٪ ���ن ا	������ن ا	-���� $��� ا	�����Qر ا	�����<45,9ا'ر&��د�� ا	زرا����� 
. ا	���Qر ا	����<  ٪ �ن ا	����ن ا	-�� $�21,6ا	7�
�  ا	��دد٪  ، و���ر 24,3ا5ول  ا	��دد���ر 

، اً وا��د ���دداً ����ن أن �� ا	زرا��� ا	���و�7ن ، $� ��	� رؤ��ء ���	س إدارة ا	����ت ا	��و
 و
ا	�����و�7ن $��� ا5
&��ط� ا'ر&���د�� ا	زرا�����  رؤ����ء 	��و
����ت ا	زرا����� در���� �&���ر-�: ھ��و

����
	�� ءدر��� �&��ر-� ��درا ���ددأى أن . ٪ �ن ا	����ن ا	-�� $� ا	����Qر ا	����<14.4، ���ر  

����� ز���م ا	����� ، ا	���و�7ن $� ا ورؤ��ء ا	��و
��ت ا	زرا����5
&ط� ا'ر&�د�� ا	زرا���� 

ا	�&���ر-� ا	���ؤ7رة $��� أداء ا	������ت ا	��و
���� ا	زرا����� 	��دورھ� ا'ر&���دى  ا	����ددات���د ���ن 

ط+����  ا	زرا���� ����$ظ��� ا	�����رة ،� ������
���� ور�����!� ھ���� ا	��ر-���ن ا، $���د�ر وھ��� ��	

�E@ا'دار�� وا ��، و��ن إ	�S...	زرا���� ا��د�� وا	��و�+�� وا	������� ا	ر�����ن 	-ل أ���ل ا	��
  .ا	�ل ا'ر&�دى ا	��و
� ا	زرا���د��م أو �+و�ض 7م 

و���� ا	���روق ����ن ��و���ط�ت در����ت ��
���� ا	����ث : T –Testإ)�����ر -4���دراء (	�ر$��� �

أن  ، ��O�9)7(، و-�� ھو �وO9 $�� ��دول $� ا	���Qر ا	���<) ، ورؤ���!� �و
��ت ا	زرا���ا	�
 ���E و��
�)t  ( ل �نEأ ��  .0,05ا	���و

  
 أداء�در��   ا����و/�نت ا�0د�ر���و�� ا�'رق ��ن ��و�ط� در��ت  tأ.���ر ) : 7( �دول

  ا�ر��دى ا�زرا	� �دورھ� ا����و��ت ا�زرا	��
و��  در��ت ا��ر�� t  &���  إ�ــــــــــــــم ا���:�ر ا����>�� ���&  t 

ا����و�� ا�زرا	�� �دورھ� ا�ر��دى أداء ا������ت   -

2,996  �����ظ� ا����رة  

118  

11,145  0,003  

����ن در����ت -��لٍ ���ن ���دراء ا	������ت  �������أى أ
��J �و���د إ)�?$���ت ذات د@	��� إ�
��
ض ا	وا��ل ا	زرا��� ورؤ���!� ا	���و�7ن ا	��و���ا	��ؤ7رة ���� ) ا	���ددات ( ، $��� ����ق 

�
، وذ	��ك 	����	O � ا	�����رة�ا	زرا����� 	��دورھ� ا'ر&���دى ا	زرا���� ����$ظ��أداء ا	������ت ا	��و
�، ا'ر&��د ا	زرا��� �����رھم أ-7ر �����ً، وأ-7ر �ر$�� �Dھ����Hدراء ھذه ا	����ت ا	زرا��� ، 

  .ا	
!وض ��	زرا�� ا	��ر��$� ا	����ت ا	زرا���  وأھ���

  ا��و)��ت ا���/��

ا	زرا��� �ن ا5دوار ا�5���� 	�
��� �و
�� ا	�ا'ر&�دى 	�����ت  �د ا	دور   
�و
��ت �	��ا	�����ت ا	ر����، و��	ر4م �ن ذ	ك $Hن ھذا ا	دور 	م �-��ب ا5ھ��� ا	?�+� 

�!
��� ا	ظ�� �	�Q	دور �����ً $� ا	دم ھذا ا
 و�رى ا	+����ن ��� ھذا ا	��ث. ا	زرا��� ، وEد �
ورھ� ا'ر&�دى $� ا	9رور�� 	���ل د ا	�?���ت أ
J �ن ا	9رورى �
O ا	��و
��ت ا	زرا���

�����د�� وا	������ وا@������� ا	�ا	��رة ا	�+�E@رات ا�Q��	ا >� ً�E�< ، إ������	ا �!�� ��ر 
ض $� 9وء 
���B ا	��ث و�� آل إ	�J �ن �9���ن، أ�-ن ا��)?ص و. ا	��رى ��	��ً �

��+����ت ا�5ر وا	���و	�ن �ن ، 	���ر&د �!� أو	� ا	�و���ت ا	����7 ا	�ط��	��ا	
!وض 
����$ظ� ا	���رة ا	��و
�� ا	زرا��� ��ددة ا45راض )�!$� ا	���$ظ�ت  وا	����ت ا	������7 �

  :، وذ	ك ��� ا	
�وا	��	� ا'ر&�دى ا	زرا�� �-��ءة و$�����	�+��م �دورھ� ) ا5)رى
دور��ً $� ���ل ا	��ون ا	زرا�� �در���ً �دراء ا	��و
��ت ا	زرا��� ورؤ���!� �در�ب  -1


ون ا	��ون ا	زرا�� وأھ��ـ�ا	����ت ا	زرا��� $� ا	���@ت ا	زرا��� ا	�)����	�ر��!م �+�.  
$� ���ل ا'ر&�د ا	زرا�� �در���ً دور��ً �دراء ا	��و
��ت ا	زرا��� ورؤ���!� �در�ب  -2

  .��� $� ��+�ق ا	�
��� ا	زرا	�ر��!م �Dھ��� ا'ر&�د ا	زرا�� 
$� �!م �&�ر-�Dھ���  !م	�ر���در���ً دور��ً �در�ب �دراء ا	��و
��ت ا	زرا��� ورؤ���!�  -3


����ا'ر&�د�� ا	زرا���  ا5
&ط�	�� (Tل ر�ن و�ث ا���� ا	����ل وا	�&�ر-� 	��
  .ا	دورا'ر&�دى 	��و
���!م ا	زرا���
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ر��!م  دور��ً  �در���ً  �در�ب �دراء ا	��و
��ت ا	زرا��� ورؤ���!� -4�	����-�ا	���O  ا	�+د�ر 
����
	��  .د����ن )?ل ا	�را�B ا'ر& 	���Qب ���J 	�دة ا	�&-?ت ا	زرا��� 


د ا	)�ص ���ل  -5��ا	��
ون ا	��ون ا	��	�  �)��ص �زء �ن ��زا
�� ا	���E �$  >9وو

�� �ن �ا	���ب ا	��رى ��� ا	و$�ء ��ل �دم Eدرة ا	���ر��ن آ	�� 	��+� ا	���ھ��ت ا	
+د�� وا	

  .	�د��م ا5
&ط� ا'ر&�د�� ا	زرا��� �ز��م ا	���� ا	زرا��� ,�ذ	ك
  >ـــــرا�ـا��  

  
�ت ;�ر ��ورة ): 2016( ا�دارة ا��ر*ز�� �(���ون ا�زرا	�  -���.  
دور ا��ؤ���ت ا����� و��< ا����� �I�0�� �Iق ) : 1995( ، ) د*�ور(، ���ن ز*� ا�.و�� -

، ا�(�I0ء ا�Iدورى ا���Iل ا�ر��Iدى ��I ا�Iوطن ا��ر��I أ�ط� و�را�A أ�!زةأھداف و
��III ا�IIIوطن ا��ر��IIIا2ول ���8IIIو�� ا�ر��IIIد ا�ز �III	را �IIIظ����III ، ا���)� �IIIا��ر��

  .، ا�.رطوم ا�زرا	��
درا�� �� ��ض ا��وا�ل ا��ر��ط�I'*� �Iءة ا������Iت ) : 1984(، 	�د ا�'��ح ���ھد ا���د�� -

  .�زرا	�، ����� طط�ا�����ر، *(��  �، ر����ا����و�� ا�زرا	�
ا���(�ل ا����ل 2���ب �.(ف ا�0ر��I ) : 1987( ، )د*��ره( ،  ���د ��ل ، وآ.رون  ���> -

 �IIو�و��ا��)IIر�� ، ا��IIزء ا2ول ، ا��0ر�را�ر�8��II ، أ*�د����II ا���IIث ا��(��II وا��*
  .> *(�� ا�زرا	� ����� ا2�*در�������راك �

ا�.IIد��ت ا4����IIر�� ا�زرا	��II� �IIن ا2�IIس ) : 1996( ، )د*�IIور( �� �II	�II)  ، زھIIران -
، Nر��IIد ا�زرا	�II وا�����II ا�ر�'��IIا�ظر��II وا�II�0ول ا���IIدا� ، ا��IIؤ��ر ا�/��IIث  �

�II(� �IIر، �رA��II ا�.IIد��ت ا4����IIر��                      �II�	ر�� ا�زرا�II���4د��ت اII.��0ل ا�II��
�ظ� ا�د&!(����� �(���و��ت ا�زرا	��� �I�)* ،ر���I���4ر*ز ا�.د��ت ا�ر��د�� ا� ،

  .ا�زرا	� ، ����� ا��)ورة 
��ددات �0د�م ا�.د��I ا�ر��Iد�� �د�و	�I ) : 2003( ،)د*�ور (  	���ن ، ���ود إ���	�ل -

ا���Iوث  ، �ر*Iز)3( 	Iدد ) 81(ا�2ر، ا���(�  ا��)ر�� �(��Iوث ا�زرا	�I)�� ،�Iد 
  .را�زرا	��، ا���زة ، �)

��ط(��Iت �'��Iل ) : 2015(، )د*�Iوران( أ�ل 	�د ا�ر�ول ���Iد و، 	���ن ، ���ود إ���	�ل -
�III��ظ�III ا����IIIرةا�زرا ا�دورا�ر��IIIدى �(�����IIIت ا����و���� �III�	 وثIII���ا �III)�� ،

، *�IIIII�) ا�زرا	)1(                   ،�IIIII، ا��IIIIIدد IIIII( )8  (ورة، ا���(IIIIIد ا�زرا	��IIIII����� �IIIII ا��
  .ا��)ورة

ون -�II&  مII&ر �II	ون ا�زرا�II���122ا  �II��1980 –  ثII��/�ب ا�II��دة  –ا�II��دة  .16اIIا��ر�
  .�1981و��و 23 – 29ا��دد –ا�ر���� 

ون ا����IIون ا�زرا	�II ر&IIم  -�II&122  �II��1980 –  ثII��/�ب ا�II��دة  –ا�II��دة . 16اIIا��ر�
  .2014 /21/12 – 29ا��دد –ا�ر���� 

�ط�و	� �= ادارة ا������ ا����و�� ا�زرا	��I  �ذ*رات) : 1972( ، ) د*�ور( ، 	(� &را	� -
  .*(�� ا�زرا	� ����ن ا�*وم , 

-  P Q��ظ�Iم و����I ا�����I> ا�ر�'�I :) 1990( ، )د*�ور( ھ(ول ، � �I�، ا���(I& �Iراءات 
  .، ����� ا2�*در�� ، *(�� �زرا	�&�م �����> ا�ر�'�

�ت ;�ر ��ورة –	� و ا����� ا�ر�'�� ا4دارة ا��ر*ز�� �(���ون ا�زرا –وزارة ا�زرا	�  -��� 
.  
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ABSTRACT  

       This research aims mainly to identify determinants of performance of 
the agricultural co- operative associations for their agricultural extension 
role in Elbeherah governorate. To achieve this objective it was selected 
seven administrative districts by simple random manner, from these 
districts it was selected sixty multipurpose agricultural cooperative 
associations randomly by the same way too, they were represented to 20% 
of total multi-purpose agricultural co- operative associations existing in the 
districts selected. Thus, the sample size was amounted to 120 
respondents. Data were collected from managers and Chairman of the 
Board of Directors (CBDs) of selected co-operative associations during the 
months of January and February 2016 by using personal interview 
questionnaire. Frequency, Percentages, arithmetic mean, standard 
deviation, Pearson's simple correlation coefficient (r), multiple correlation 
coefficients (R), Multiple Correlation and Regression Step- Wise and t-Test 
were used as statistical tools to explain and interpret the results 
 
The main results were as follows: 

1- Level of performance of the agricultural co- operative associations for 
their agricultural extension role in El-Beherah governorate were low from 
the viewpoint of 95% of the manager's respondents, compared with 57% of 
the CBDs respondents. 
2- Personal determinants: Ages of the manager's respondents ranged 
between 30 years and 59 years, while ages of CBDs ranged between 32 
years and 80 years maximum, 62% approximately of the manager’s 
respondents were highly educated, while more than 45% of the CBDs were 
lower than  medium education (preschool - primary - reads and writes). For 
the health status of the manager’s respondents,it was medium for 7% 
approximately of them, while 42%, approximately of the CBDs were 
either Medium or weak health status. 
3- The managerial determinants:Experience in management of agricultural 
cooperative associations were accesible for 50% of the managers 
compared with 42%, approximately of their CBDs respondents, reading the 
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current law of agricultural cooperation was zero for 72% approximately of 
the manager's respondents, compared with 68% of CBDs respondents. 
While, Training in the field of agricultural cooperatives Management was 
low at about 38% of the manager's respondents, compared with about 83% 
of CBDs respondents, and training in the field of agricultural extension was 
low at 32% approximately of the the manager's respondents compared 
with 67% approximately of CBDs respondents. For portion allocation of 
budget of cooperative associations for extension activities were not happen 
in 88% of the agricultural cooperative respondents. 
4- Knowledge determinants: knowledge of the importance of agricultural 
cooperative associations in various agricultural fields was high for 73.3% of 
the managers' respondents, compared with 65% of their CBDs 
respondents, and Knowledge of the importance of agricultural extension in 
agricultural development were high for 62% approximately of the 
managers, Compared with 38% of CBDs respondents. 
5- Spatial determinants : The distance between the place of residence and 
the headquarters of the Agricultural associations were short for 53.3% of 
managers, compared with 55% of CBDs respondents, participation in 
extension activities around the cooperative association was either medium 
or low for 87% approximately of the managers of the agricultural 
association  
respondents, compared with 92%, approximately of the CBDs respondents 
of these cooperative respondents, and in the nature and sharpness of 
agricultural problems around the cooperative association, was high from 
the viewpoint of 52% of the manager's respondents compared with 45% of 
the CBDs respondents of these cooperative respondents. 
6- The most affected determinants on the performance of the agricultural 
cooperative associations for its extension role in El-Beherah governorat: It 
was shown that two determiants, namely the degree of knowledge of 
agricultural cooperative manager’s respondents with the importance of 
agricultural extension in the advancement Egyptian agriculture, and the 
degree of their participation in agricultural extension activities existence, 
together explain 45.9% of the total variation in the performance of the 
agricultural cooperative associations for their agricultural extension role in 
Elbeherah governorate, and it was clear that one spatial determinant, 
namely: the degree of participation of CBDs respondents in the agricultural 
extension activities existence, explaining 14.4% of the total variation in the 
performance of the agricultural cooperative associations for their 
agricultural extension role in El-Beherah governorate.  There were 
statistically significant differences between the degree of each of the 
managers of agricultural associations and ch CBDs respondents, dealing 
with Some factors affecting the performance of agricultural association for 
there role of agricultural extension El-Beherah governorate, for the benefit 
of managers, As more educated, more knowledgeable about the 
importance of agricultural extension, and the importance of agricultural 
associations in developing the Egyptian agriculture.  

  


