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 الخياضالخياض  بسجيشةبسجيشة  الدعهديةالدعهدية  الجامعاتالجامعات  فيفي  والستابعةوالستابعة  التخطيطالتخطيط  إدارةإدارة  مذكلاتمذكلات
 العريسيالعريسي  حطابحطاب  بشتبشت  ريمريم  //أأ
 السبعهثالسبعهث  حدنحدن  بنبن  محمدمحمد  //دد..أأ

 :السمخصالسمخص
عنؽ شكنت إ إرة ا ةخطيظنوا مةخبطة فن  لنا ةختةشفنةإ ةخ نفؾرن   ب   ن   هجفت الجراسـة الشذـ 

ةخريةض، مخطحقيق هذة ةخه ف تؼ ةسطي ةم ةخب هج ةخؾصنيا، مةعطبن إ ةخ  ةسن  عانس ةاسنطفة   لنا 
طيظنننوا مةخبطة فننن  لنننا ( شنننؽ ةخفنننةشايؽ  ننن رة ا ةخ169جبنننل ةخنوة نننةإ، مطفقنننة عانننس عي ننن   ا نننة  

( شننؽ ةخفنننةشايؽ  ننن رة ا ةخبطة فنن   نننؾ ة ا ةا ط نننةر 9ةختةشفننةإ ةخ نننفؾرن   ةخريننةض  ةلىنننةل  إخنننس  
ةخبكنننت إ ةخبطفاقننن   ةخؾىنننل  مةخطيظنننوا، مأسنننيرإ ةخ طنننةفج عنننؽ شؾةلقننن  ألنننرةر عي ننن  ةخ  ةسننن  عانننس

، مشؾةلقنن  ألننرةر عي نن  ةخط غوبننا لرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ ةخ ننفؾرن     جنن  شرتيفنن 
ةخبكننت إ ةخطننا تطفاننق  ةت ننةا إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ ةخ ننفؾرن   ةخ  ةسنن  عاننس

 ؾ ة ا ةا ط ةر مةخطيظوا لا ةخبباك     ج  شرتيف ، مشؾةلق  ألرةر عي   ةخ  ةس  عانس ةخبكنت إ 
ةخبطة فنننن  لننننا ةختةشفننننةإ ةخبطفاقنننن   ط ننننبوؼ مت ييننننذ مشطة فنننن  ةخطيظننننوا شننننؽ  ننننن  إرة ا ةخطيظننننوا م 

ةخ نفؾرن     جنن  ةخبرتيفنن ، دبننة  ن شة ةخ  ةسنن  شتبؾعنن  شننؽ ةخبقطرأنةإ ةخطننا نبتننؽ أ  ت ننهؼ لننا 
ةخح  شؽ شكت إ إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فؾرن  لا ىؾء ةخ طنةفج ةخب طيا ن  

 شؽ ةخ  ةس .
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Management Challenges of Planning and Monitoring 

 in Saudi Universities in Riyadh 

 
 

ABSTRACT: 

 

This study aimed to identify the management challenges of planning and 

monitoring in Saudi universities in Riyadh. To achieve this goal, the descriptive 

method was used, and a questionnaire was administered to collect data from the study 

sample, totaling 169 employees in the planning and monitoring departments of Saudi 

universities in Riyadh, in addition to 9 employees from the monitoring department of 

the Ministry of Economy and Planning. The results revealed that the study 

participants agreed on the problems related to the organizational structure of planning 

and monitoring management in Saudi universities to a high degree. They also agreed 

on the problems related to the communication between the planning and monitoring 

management in Saudi universities and the Ministry of Economy and Planning in the 

Kingdom to a high degree, as well as on the problems related to the design, 

implementation, and monitoring of planning by the planning and monitoring 

management in Saudi universities to a high degree. The study provided a number of 

proposals that could contribute to reducing the management challenges of planning 

and monitoring in Saudi universities in light of the results obtained. 

 

Keywords: Problems, Obstacles, Planning, Monitoring. 
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 السقجمة:
أصنننفلا ةاهطبنننةم  نننةخطفاوؼ ىنننرم ا شاحننن  مةسنننطرةتوتو  ا لونننة  ليهنننة خطحقينننق ةخ بنننؾ ةا ط نننةر  
مةاجطبننةعا، أينن  إ   ننؾا ة شننؼ لننا هننذة ةخف ننر خننؼ تفنن  تقننةد  بننة تبطاكنن  شننؽ أعنن ةر ة لننرةر أم 
ةختيؾش، مإ بة أصفحة تكبؽ فوبة تبطاك  شؽ    ةإ عابون  مشفرفون  خن ف ألرةرهنة، لةل  نة  هنؾ 
أرةا ةخط بوننن  ممسنننياطهة، مشنننؽ ه نننة دنننة  ةاسنننطنبة  لنننا   نننةء ةل  نننة  مإعننن ةر  متفاوبننن  هنننؾ ةخ نننني  

 ة شن  خ هض  ة شؼ متق شهة.
ؼ ةخفننةخا تحنن نةإ دنيننرا، مخقنن  لرىننة تحنن نةإ ةخقننر  ةخحننةر  مةخفكننريؽ عاننس ش س ننةإ ةخطفاننو

نتننا ةخطيةعنن  شفهننة  ظننرم عابونن  شيظننا خهننة، لةصنن  لننا عنن  ةخ ننفا مةخط ننةلس  ننيؽ ش س ننةإ 
ةخطفاننوؼ ةخفننةخا خطحقيننق ةختننؾرا، مةخح ننؾا عاننس ةخطبيننز، ميطحقننق يخننػ ظ  طظننؾير مت ييننر أ غبطهننة 

ا عن  ةخب ةل ن  ةلرة ي ، مة طكة  أسةخيا ج   ا خطحقيق ةختؾرا مةخطبيز لا ة عبةا، ل ؾصًنة لن
ةا ط نةرن  ةخكن   ا ةخطنا نهوكنهة ةخفنةخؼ ةخينؾم، مةخطحنؾا  حنؾ ة ط نةر ةخبفرلن . مش س نةإ ةخطفاننوؼ 
ةخفنننةخا   نننيطهة أ غبننن  شيطؾأننن ، تطنننرار  هنننذ  ةخبط ينننرةإ ةخبحوظننن  متطيةعننن  شفهنننة، م ةخطنننةخا لهنننا 

رةء، ميخنػ خاح نؾا شظةخف  أكنر   ص ح أ غبطهة، مةخطظؾير مةخطح يؽ ةخب طبر، مةخطبيز لنا ة 
عاس شيرجةإ يةإ ديةءا عةخو ، ملةعا ،  ةر ا عاس ةا طكة ، متحقيق شطظافةإ ةخط بون  ةخكنةشا ظ 

(، ميطحقق يخػ  ةخطيظوا، مهؾ أما عباوةإ ةلرة ا، ميرلذ ة مخؾي  عاس 198، 2017 ةخحبةر، 
ةتينننةي ةخقنننرة ةإ ةخفباونننةإ ة لنننرفي أيننن  نبنننن  شرأاننن  ةخطيكينننر ةخطنننا ت ننننق أ  عبننن ، مت طهنننا  

 ةخبطفاق   ذخػ ةخفب .
ميف  ةخطيظوا لا ةخطفاوؼ   أأ  أهؼ معةفف ةلرة ا لا ةخب س نةإ ةخح  نن ،  مع  نرةً أسةسنوةً 
شنننؽ ع ةصنننرهة،  لهنننؾ عباوننن  ش غبننن  تفطبننن  عانننس ة سننناؾ  ةخفابنننا ةخننن  يق لنننا ةخفبننن  خبؾةجهننن  

ػ عننؽ طريننق ةخطيةعنن  ةخحقوقننا شننل ةخفقفننةإ مةخطحنن نةإ خب س ننةإ ةخطفاننوؼ لننا ةخننف ر ةخفر ونن .م يخنن
شكت إ ةخبتطبل،  مةخطق  ر ةخ اوؼ مةخؾة فا اأطوةجةتن  مشنؾة ر  مإشتة وةتن ،  مةخفبن  عانس إعن ةر 

 إطة  عةم خيظ  مة هو   ة ا  خاط ييذ لا ىؾء ةلشتة وةإ ةخبطةأ .
متؾىنوحهة ميف  ةخطيظوا ةخطر ؾ  أسةد ةخفباون  ةلرة ين ،  لهنؾ ن نةع  عانس تح  ن  ة هن ةف  

ميننننيؽ شرةأننن  ةخفبننن  خاؾصنننؾا إخنننس ة هننن ةف دبنننة  طضنننبؽ تظنننؾيرة ش نننطبرة لنننا ة رةء مةخط يينننذ،  
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مشف ننس هنننذة أ  ةخطيظننوا  ففننن  ةخط ييننذ عنننؽ ةخفكنننؾةفو ، مي يننر ةخظرينننق خرسننؼ ةخ وةسنننةإ مصننن ةع  
ةخقنرة ةإ مةخطيظنوا ةخ ناوؼ هننؾ ةخقةعن ا ةخطنا  ن غؼ ةخفبنن  لنا ىنؾفهة،  دبنة  ننطؼ لنا ىنؾف  مىننل 

 (.37، 2007 ؾةع  ةخر ة   عاس ةخط ييذ خبطة ف  شة   تز شؽ عب  متقؾيب   ةخحرير  مآلرم ،   
متكت  ةختةشفةإ شحنؾ ةً أسةسنوةً لنا ةخن غؼ ةخطفاوبون  ةخطر ؾين ي خبنة تقنؾم  ن  شنؽ أرمة  لنا إعن ةر 

بؽ، ةخكنننؾةر  ةخفكنننري  ةخب هاننن  خن نننةء ةخبتطبنننل ممىنننف  عانننس طرينننق ةخطقننن م مةا رهنننة ظ  عنننن  ةخنننرأ
2019 ،1098 .) 

ميننن ر  ةخطيظنننوا  ب س نننةإ ةخطفانننوؼ ةخفنننةخا لنننا ةخبباكننن  ةخفر وننن  ةخ نننفؾرن  رمً ة أيؾيًنننةي   ننن  
ةخؾسننيا  ةخب ةسننف  خطحقيننق ة هنن ةف ةاسننطرةتوتو  خابرأانن  ةخحةخونن ، متحقيننق أهنن ةف  ؤينن  ةخبباكنن  

ش ننيرا سوةسنن  ةخطفاننوؼ (، مةخطننا أعا طهننة أتؾشنن  ةخبباكنن  ةخفر ونن  ةخ ننفؾرن ي خطفزيننز مرعننؼ 2030 
 ةخبباكنن ، مةخطننا تهنن ف إخننس  قنن  ةخب س ننةإ شننؽ مة فهننة ةخطقاينن   ةخننذ  دة ننة تهوكنن  ش ننذ عقننؾر 

( 2030( ظأ   ؤينن  ةخبباكنن   304، 2017شضننة إخننس رم  أكنننر لةعاونن ظ. مي دنن   ةخ نن أا، 
ؾرن  تفطننر لظنن  ةسنطرةتوتو  تطضننبؽ سوةسنةإ عةشنن  ترسنؼ شفننةخؼ لظنا ةخط بونن  ةخكنةشا  لننا ةخ ننف

أشننننرف عاننننس إ رة هننننة شتاننننس ةخكنننن م  ةا ط ننننةرن  مةخط بونننن ، متضننننب ة شتبؾعنننن  شننننؽ ة هنننن ةف 
ةاسننطرةتوتو  مش شننرةإ ة رةءظ، م  ننةء عاننس يخننػ تفبنن  ةختةشفننةإ عاننس إنتننةر ةخف  نن  شننؽ ةخيننر  

(، مسنننياهة لننا يخننػ هننؾ شؾةفبنن  2030ةخطننا  نن م هة ت ننهؼ لننا تكةشنن  أرمة هننة  حننؾ تحقيننق  ؤينن   
( 230، 2017(، ميطينننق  ةخكنننب  ، مةخينننؾ ة ، 2030طرةتوتو  شنننل  ؤيننن  ةخبباكننن   لظظهنننة ةاسننن

 عاس أ  ةخطيظوا هؾ ةخ ني  أشةم ةخ غؼ ةخطفاوبو  خاطق م، مهؾ ةخ ني  شؽ أج  ةخط يير ةخبرشؾا. 
م هبونن  ةخطيظننوا لقنن  أكنن  ةخ نناؾ  لننا ظ نن ما ةخؾأنن ةإ ةخب ننةع ا لننا ة جهننزا ةخحتؾشونن ظ أهبونن  

  لننا تحقيننق أهنن ةف ةخب س ننةإ    جنن  ةخفاونن  شننؽ ةخكيننةءا مةخيةعاونن  لننا ةخقظننةعيؽ ةخطيظننوا ةختينن
ةخفنةم مةخينة  عاننس أن  سننؾةء، شبنة أنن ة  ةخبباكن  ةخفر ون  ةخ ننفؾرن  أ  ت نفس د يرهننة شنؽ ةخنن ما 
إخس   ةء متظنؾير أجهزتهنة ةلرة ين  ةخبيطاين  ملقنةً خبقطضنوةإ دن  شرأان  شنؽ شرةأن  ةخن نةء مةخ بنؾ 

خبؾةكفننن  ةخب نننطت ةإ ةخب نننطبرا لنننا ةخبتنننةاإ ةخبيطايننن ي أيننن  ةهطبنننة معانننس مجننن  ليهنننة، ميخنننػ 
ةخي نننؾ   نننةخطيظوا خكؾ ننن  عبياننن  ل وننن  مت غوبوننن  مإرة يننن  شهبننن  جننن ةً     ظنننة ، ميخنننػ  نننرا 
ت ح نننر شهبننن  ةخطيظنننوا مش ننن ؾخو  ةخ هنننؾض  ننن  متحقينننق أه ةلننن  لنننا م ة ا أم ش ننناح  أتؾشوننن  
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ةش  مةختنننةر مةخبكنننة د  ةخيةعاننن   نننيؽ دةلننن  ة جهنننزا مةخؾأننن ةإ  في هنننة،  ننن  ا  ننن  شنننؽ ةخطفنننةم  ةخكننن
ةخحتؾشو  مةخط  يق فوبة  ي هة عاس دةل  ةخب طؾيةإ، مشؽ هذة ةخب ظق  تناؾ إ ةخيكرا ىبؽ إطة  

(  طنة ي  91ةخطظؾير ةخب طبر خاني   ةلرة ي  مةخط غوبو  ةخفةش  خا مخ     م  ة شر ةخباكنا   نؼ  
هنننن، 1384/ 12/ 11(  طنننة ي  430شتانننس ةخنننؾ  ةء ةخ نننفؾر    نننؼ  هنننن، م نننرة  1384/ 9/ 17

مةخذ    ص عاس شة  اا ظأ    كر لا د  م ة ا مرةفرا ش طقا  جهة  خاطيظنوا لنة   هنة، معانس 
ك  م ة ا مرةفرا ش طقا  أ  تطكةم  شل ةخهي   ةخبردزي  خاطيظنوا لنا تكنتي  مت غنوؼ يخنػ ةختهنة ، 

رةفنرا ش نطقا  أاقن  ةت نةا  ي هنة م نيؽ ةخهي ن  ةخبردزين  خاطيظنوا ميتؾ  ةختهة  ةخطنة ل خكن  م ة ا م 
 (.36هن، 1403، وبة  طفاق  ك ؾ  ةخطيظوا  ةخ اؾمف

مصننن   هنننذة ةخقنننرة    نننةء عانننس شنننة أمصنننة  ننن  جبونننل ةخطقنننة ير مةخ  ةسنننةإ ةخ نننة ق ، مشنننؽ أهبهنننة 
ينة    ةسن  ةخهوتن  ةخ  ةسةإ ةخطنا أجرتهنة  ة شنؼ ةخبطحن ا مةخن نػ ةخن مخا مش س ن  لنؾ ر( مةخطنا ع 

ةخط غوبننا ةخفننةم خاتهننة  ةخحتننؾشا لننا ةخبباكنن ، ملا ننة إخننس ىننرم ا إ كننةء مأنن ةإ تيظننوا لننا 
ة جهنننزا ةخحتؾشونننن  ميخنننػ  ةعطفننننة  تانننػ ةخب ننننةخج مة جهنننزا ةخحتؾشونننن  مةخب س نننةإ ةخفةشنننن  أر ف 

ة، أطس  حةجطهة شؽ ةخبكرمعةإ ةل بةفو  مش ها  أكنر شؽ أ  جه  ألرف خط بوؼ متقؾيؼ  رةشته
تقننؾم تاننػ ةخؾأنن ةإ  ب ننةع ا ة جهننزا ةخطننا ت طبننا إخيهننة لننا ت  ننيق جهؾرهننة خطيظننوا ةخبكننرمعةإ 
مةخنرةشج متبؾياهة ممىل أسفقوةإ خهة، مةخفب  عاس إ ةخ  أ  تفنة ض أم ة رمةجون  لنا ةخ كنةطةإ 

 (.24هن، 1412ةخيرعو  ىبؽ ش  ؾخو  ةختهة  ةخذ  تي ش  ةخؾأ ا  ةخ ر ة ا، 
 ظاننق عهنننرإ ةخحةجننن  خاقوننةم  هنننذ  ةخ  ةسنن  شنننؽ أجننن  ةخككننف عنننؽ شكنننت إ إرة ا مشننؽ هنننذة ةخب

ةخطيظننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ ةخ ننفؾرن   ب   نن  ةخريننةض،    يخننػ ن ننةع  لننا ةخطؾصنن  إخننس 
أانننؾا خهنننذ  ةخبكنننت إ، مشنننؽ انننؼ تح ننننيؽ متظنننؾير ةخببة سنننةإ ةخطيظوظوننن  ةخحةخوننن   ةختةشفننننةإ 

 ةخ فؾرن .
 مذكمة الجراسة:

شرةجف  أ كظ  ةخيؾ  تؾ  كر  ت بو  ةخق  ا ةخطفاوبو  خا ما ة عضةء عنؽ أمجن    نؾ ي ككية 
أينن  إ   ةخنننرةشج ةخرةشونن  إخننس تفزيننز  نن  ا  ظننة  ةخطفاننوؼ خننؼ تنحقننق رةفبًننة ةخطح نني ةإ ةخبطؾ فنن  لننا 
ةخكيننةءا مةخيفةخونن ، دبننة أشننة إ إخننس مجننؾر ة تفننة  أننؾا شيهننؾم ت بونن  ةخقنن  ةإ لننس شتننةا ةخطفاننوؼ. 
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طح يؽ هذة ةخؾىل أعظة ةخيؾ  تؾ أمخؾي  خطظؾير ش هتوةإ تقينوؼ ةاأطوةجنةإ خط بون  ةخقن  ةإ مخ
(. ملننس هننذة ةخ ننوةم، تننؼ ةخطفننةم   ننيؽ ةخيؾ  ننتؾ مةخبفهنن  UNESCO, 2013, 14ةخطفاوبونن   

ةخ مخا خاطيظوا ةخطر ؾ ، دة  ه لن  تح  ن  إسنطرةتوتوةإ ت بون  ةخقن  ةإ ةخب ةسنف  خايؾ  نتؾ، مدنة  
يز    ا عاس ةخطيظوا ةخطر نؾ  مةلرة ا    ةخقن  ةإ ة  نؾف لنا هنذ  ةخبتنةاإ تن رف إخنس ةخطرد

 (.489، 2022تح ي ةإ شهب  لا  غةم ةخطفاوؼ دت   عي ، 
إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن   غننةم دننر   غننةم تقة انن  عنن ا صننفؾ ةإ أم شكننت إ  نن  تحنن  شننؽ  متفنن 

تطحن ر لنا تق نا شكنت إ إرة ا ةخطيظنوا مةخبطة فن   كيةءا أرةفهة، خذة ل   شكتا  ةخ  ةس  ةخحةخون 
اسط فةط شة    ن هؼ لا ةخح  ش هة، متؾىولا ةخحانؾا ةخطنا شنؽ شنر هة تح نيؽ متظنؾير ةخببة سن  

 ةخطيظوظو   ةختةشفةإ ةخ فؾرن .
  أسئمة الجراسة:

وا سننفة ةخ  ةسنن  خةجة نن  عننؽ ةخط ننةؤا ةخننرفوس ةخطننةخا: شننة ةخبكننت إ ةخطننا تؾةجنن  إرة ا ةخطيظنن
 مةخبطة ف  لا ةختةشف  ةخ فؾرن   ب  و  ةخريةض؟ متيرعة ع   ة س ا  ةلآتو :

 شة ةخبكت إ ةخبطفاق   ةخؾىل ةخط غوبا لرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فؾرن ؟ .1
إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ  ةخبطفاقنن   فباونن  ةات ننةا  ننيؽةخبكننت إ طنوفنن  شننة  .2

 ةا ط ةر مةخطيظوا لا ةخبباك ؟ م ة ام ةخ فؾرن  
شة ةخبكت إ ةخبطفاق   ط بوؼ مت ييذ مشطة ف  ةخطيظوا شؽ  نن  إرة ا ةخطيظنوا مةخبطة فن  لنا  .3

 ةختةشفةإ ةخ فؾرن ؟
شنننة ةخبقطرأنننةإ ةخطنننا نبتنننؽ أ  ت نننهؼ لنننا ةخحننن  شنننؽ شكنننت إ إرة ا ةخطيظنننوا مةخبطة فننن  لنننا  .4

 ةخ  ةس ؟  ةختةشفةإ ةخ فؾرن  لا ىؾء ةخ طةفج ةخب طيا   شؽ
 أهجاف الجراسة:

هننن لة ةخ  ةسننن  ةخطفنننرف عانننس ةخبكنننت إ ةخطنننا تؾةجننن  إرة ا ةخطيظنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفننن   
 ةخ فؾرن   ب  و  ةخريةض؟ ميخػ شؽ ل ا شة  اا:

تح  ننننن  ةخبكنننننت إ ةخبطفاقننننن   ةخؾىنننننل ةخط غوبنننننا لرة ا ةخطيظنننننوا مةخبطة فننننن  لنننننا ةختةشفنننننةإ  .1
 ةخ فؾرن .
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ةخطا تطفاق  ةت ةا إرة ا ةخطيظنوا مةخبطة فن  لنا ةختةشفنةإ ةخ نفؾرن  ةخككف عؽ ةخبكت إ  .2
  ؾ ة ا ةا ط ةر مةخطيظوا لا ةخبباك .

عرض ةخبكت إ ةخبطفاق   ط بوؼ مت ييذ مشطة ف  ةخطيظوا شؽ  ن  إرة ا ةخطيظنوا مةخبطة فن   .3
 لا ةختةشفةإ ةخ فؾرن .

إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن  لننا  تقنن نؼ ةخبقطرأننةإ ةخطننا نبتننؽ أ  ت ننهؼ لننا ةخحنن  شننؽ شكننت إ .4
 ةختةشفةإ ةخ فؾرن  لا ىؾء ةخ طةفج ةخب طيا   شؽ ةخ  ةس .

 تطضلا أهبو  ةخ  ةس  شبة  اا: أهسية الجراسة:
شحةمخ  ةاسطيةرا شؽ شفةرئ عاؼ ةلرة ا ةخفةش  متظنوقهة لا شتنةا ةلرة ا ةخطفاوبون  خا هنؾض  .1

  هة لا ةخؾة ل.
 ة ا ةخطيظوا مةخبطة ف   ةختةشفةإ ةخ فؾرن  عاس مج  ةخطح   .   ا ةخ  ةسةإ ةخطا ةهطبة   ر .2
إسننهةشهة لننا تكننيوص ةخؾة ننل لرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن   ةختةشفننةإ ةخ ننفؾرن  مشننة تفة ونن  شننؽ  .3

 شكت إ شؽ أج  مىل شقطرأةإ ةخح  ش هة.
طا ت فس إخس إشتة و  ةللةرا شؽ  طةفج ةخ  ةس  ةخحةخو  متيفياهة تبةشوةً شل شطظافةإ ةخط بو  ةخ .4

  لل ش طؾف ةخكيةءا ةلرة ي  مةل طةجو  لا ةختةشفةإ ةخ فؾرن .
إشتة ونن  إلننةرا ةختهننةإ ةخب نن ؾخ  لننا إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن   ةختةشفننةإ ةخ ننفؾرن   ننةخؾ ؾف  .5

 عاس شة  ؾةجههؼ شؽ شكت إ مشؽ اؼ مىل شقطرأةإ ةخح  ش هة.
  :ة ط رإ ةخ  ةس  عاس ةخح مر ةلآتو حجود الجراسة:

: شكت إ إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  ةخبطفاقن   ةخؾىنل ةخط غوبنا مةات نةا الحجود السهضهعية.1
  ؾ ة ا ةا ط ةر مةخطيظوا مت ييذ مشطة ف  ةخطيظوا.

 : عي   شؽ ةخينرةء ةخفةشايؽ   رة ا ةخطيظوا مةخبطة ف   ب     ةخريةض.الحجود البذخية.2
 تةشفنننةإ  ةخبانننػ سنننفؾر/ جةشفننن  ةلشنننةم    نننؽ  : إرة ا ةخطيظنننوا مةخبطة فننن الحـــجود السكانيـــة.3

سننفؾر ةلسنن شو / جةشفنن  ة شيننرا  ننؾ ا  ةخريننةض/ إرة ا ةخبطة فنن   ننؾ ة ا ةا ط ننةر 
 مةخطيظوا(.
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 مرطمحات الجراسة:
عباون  إعن ةر ةخقنرة ةإ خاقونةم  فبن  شنة لنا ةخب نطقن  خطحقينق عننرف ةخطيظنوا  ر ن : ظ التخطيط: .1

(ظ،  دبنننة أ  ه نننة  شنننؽ 134هنننن، 1426اوننن  عةخوننن   ةخفقيننن ، أهننن ةف شفي ننن   ؾسنننةف  يةإ لةع
نفرف ةخطيظوا  ر   عب  يه ا نفطب  عاس ةخطيكير ةخفبيق مةخرؤين  ةخ نةفف  ةخطنا ن نطي شهة 

 (.95ه، 1422ةخبيظا لا  ؤي  أةىر  مشؾةجه  ش طقنا   ةخ بر مآلرم ، 
شتبؾع  شؽ ةخيظؾةإ ميبتؽ تفريف ةخطيظوا إجرةفوةً  ر   جه  عقاا ش غؼ  طرتا عايهة 

مةلجرةءةإ ةخط ييذن  مشة  طرتا عايهة شؽ شطة ف  خاط ييذ مإشرةف عاو  متقؾيؼ خبة تؼ إ تة   سهوةً 
 خطحقيق أه ةف شرجؾا ملق ش ا  ش و  شح را.

تف ا لا ش خؾخهة أ  ه ة  عقف  تحؾا  نيؽ ةلرة ا م نيؽ أرةفهنة خفباهنة شبنة  طظانا  :السذكمة .2
 شفةخت  إص أو .

هنا ةختهنة  أم ةلرة ا ةخبكنتا  ىنبؽ ةخهوتن  ةخط غوبنا خاتةشفنةإ  :والستابعـة التخطيط ةإدار  .3
، ميطبننن  مةخبطة فنن  ةخ ننفؾرن  مةخطننا تف ننس  بهننةم مأهنن ةف شحنن را فوبننة  طفاننق   كننةط ةخطيظننوا

تفنننن  ةلرة ا أاقنننن  مصنننن   ننننيؽ ةختةشفنننن  مم ة ا شطة فنننن  ت ييننننذهة، م يخننننػ لننننا إعنننن ةر ةخيظننننا، م 
 .ةا ط ةر مةخطيظوا

 الجراسات الدابقة:
تف  ةخ  ةسةإ ةخ ة ق  شهب      ةأ   ةعطفة هة ش   ةً نفطب  عاو  لا جبل ةخنوة ةإ 
مةخبفاؾشةإ مت ةما  فض ةخبيةهوؼ ةخبرتفظ   ةخبؾىؾ  شح  ةخ  ةس ، مفوبة  اا عرض خففض 

 ةخ حؾ ةخطةخا:ةخ  ةسةإ يةإ ةخ ا   بؾىؾ  ةخ  ةس  ةخحةخو  شرتف   ش وةً شؽ ة أ ث خلأ  م عاس 
(: هننننن لة هنننننذ  ةخ  ةسننننن  إخنننننس ةخطفنننننرف عانننننس ةخبفؾ نننننةإ 2018ر ةسننننن  ةخكنننننهر  مةخينننننن     .1

ةخط غوبو  ةخطا تؾةج  تظنينق ةخطيظنوا ةاسنطرةتوتا لنا ةختةشفنةإ ةخ نفؾرن  ةخ ةشن  ، متقن نؼ 
شقطرأننةإ ت ننةهؼ لننا ت لننا تاننػ ةخبفؾ ننةإ، مةتففننة ةخ  ةسنن  ةخبنن هج ةخؾصننيا ةخطحاياننا، متننؼ 

ةاسطفة   دررةا خا  ةس ، متكؾ  شتطبل ةخ  ةس  شؽ أعضةء هي   ةخط  يس مةخبؾعييؽ  ةسطي ةم
 تةشف  ة شير سظةم  ؽ عنن  ةخفزينز، م ا نة عي ن  ةخ  ةسن  ةخنذ ؽ تنؼ تؾ ينل ةاسنطفة   عانيهؼ 

(،  متؾصنناة ةخ  ةسنن  إخننس عنن ر شننؽ ةخ طننةفج أهبهننة: أ  ر جنن  ةخبؾةلقنن  عاننس ةخبفؾ ننةإ 357 
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جةشف  ة شير سظةم  ؽ -ق ةخيظا ةاسطرةتوتو  خاتةشفةإ ةخ فؾرن  ةخ ةش   ةخط غوبو  خطظني
شنؽ مجهن   غنر أعضنةء هي ن  ةخطن  يس مةخبنؾعييؽ  عةخون  جن ةً(، مشنؽ أهنؼ هنذ   –عن  ةخفزيز

ةخبفؾ ةإ  ع م مجؾر ت غوؼ خاحؾةلز ةخبق ش  خلأ  ةم ةخبطبيزا لا تظنيق ةخيظ  ةاسنطرةتوتو  
ؽ ةخب نطؾيةإ ةلرة ين  ةخبيطاين   ةختةشفن  لنا إعن ةر متظنينق ةخيظن   ةختةشف ، مجنؾر لتنؾا  ني

ةاسنننطرةتوتو ، معننن م إصننن ة  أرخننن  خاطيظنننوا ةاسنننطرةتوتا  ةختةشفننن  تؾىنننلا جبونننل إجرةءةتننن  
ملظؾةتننن  خب  نننؾ يهة(، أ  ر جننن  ةخبؾةلقننن  عانننس ةخبقطرأنننةإ ةخطنننا نبتنننؽ أ  ت نننهؼ لنننا ت لنننا 

جةشفنن  ة شينر سننظةم -شفننةإ ةخ نفؾرن  ةخ ةشن  شفؾ نةإ تظنينق ةخيظننا ةاسنطرةتوتو  لنا ةختة
شننؽ مجهنن   غننر أعضننةء هي نن  ةخطنن  يس مةخبننؾعييؽ  عةخونن  جنن ةً(، مشننؽ أهننؼ  – ننؽ عننن  ةخفزيننز

هنننذ  ةخبقطرأنننةإ هنننا  تظنننؾير شفنننة ير مش شنننرةإ أرةء مةىنننح  مشفطبننن ا خقونننةد أرةء تظنينننق 
ةخطيظنوا ةاسنطرةتوتا عباوةإ ةخطيظوا ةاسطرةتوتا لا ةختةشف   تةل  شرةأاهنة،  كنر اقةلن  

خاب ننطيي  ؽ رةلننن  ةختةشفنن  ملة جهنننة، مةاعطبننةر عانننس ش هتونن  شحننن را خاطفةشنن  شنننل شقنننةمشا 
 ةخط يير لا ةختةشف (.

(: هنن لة تفننرف ةخنن م  ةخننذ  Bieler & McKenzie ،2017ر ةسنن    ياننر مشننة  د ننز   .2
خا ةخك   . مشؽ أهؼ   رن  ةخطيظوا ةاسطرةتوتا لا عباو  ةخط بو  ةخب ط ةش  لا ةخطفاوؼ ةخفة

 طننةفج ةخ  ةسنن  أ  تحقيننق ةخط بونن  ةخب ننط ةش   طظاننا إنتننةر ت ييننرةإ سوةسننو  مش س ننو  ت ننبؼ 
 ف ةننن  خطانننا ةاأطوةجننةإ ةخطننا تننؼ تح  نن هة، ميطحقننق يخننػ شننؽ لنن ا تظنيننق شننن أ ةخطيظننوا 

ي نا ةخطرةكبنا ةاسطرةتوتا، مي طازم يخػ تظنيق  غؼ ةخطقيوؼ ةخني ا ةاسطرةتوتا، اؼ ةخطقينوؼ ةخن
ع   تح    ة ه ةف، اؼ تقيوؼ ة ار ةخني نا خكن  شكنرم . مع ن  تظنينق ةخطيظنوا ةاسنطرةتوتا 
نتننا أ  نفطبنن  عاننس ةخبكننة د  ةخؾةسننف  ختبوننل ةخب طيفننيؽ يم  ةخ ننا  خطحقيننق ألضنن   طننةفج 

 ن طيي  ش هة ةختبول.
طرةتوتا (: هنن لة  وننة  مة ننل ةخطيظننوا ةاسننHu& et al. 2017ر ةسنن   هننؾ مآلننرم   .3

متظنوقةت  لا ش س ةإ ةخطفاوؼ ةخفةخا ةخ ني و ، أين  عرىنة  فنض ة لكنة  ةخت  ن ا أنؾا 
تبيز ش س ةإ ةخطفاوؼ ةخفةخا ةخطا طفقة ةخطيظوا ةاسطرةتوتا شقة  ن   ةخببة سنةإ ةخحةخون ، 
متننننؼ إجننننرةء تحاينننن  شقننننة   لعهننننة  ةخيننننرمم  ي هننننة م ننننيؽ ش س ننننةإ ةخطفاننننوؼ ةخي ننننا مةخيننننة . 
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ج ةخ  ةس : أ  ش س ةإ ةخطفاوؼ ةخفنةخا ةخطنا شنباهة ةخب نلا تهنطؼ  نةخطيظوا خبن ا مأعهرإ  طةف
لبس س ؾةإ،  ي  أ  ه ة  ةلط لةإ فوبة  طفاق   وةغ  لظ  شطي    ملظ  شطؾسظ  
مطؾيانن  ة جنن . متغهننر ش س ننةإ ةخطفاننوؼ ةخفننةخا ةخطننا تطن ننس ةخطيظننوا ةاسننطرةتوتا طبؾأًننة 

ةختةشفةإ، م ؤسةء ة   ةم، م ؤسةء ةخبتةتا هؼ ةخب  ؾخؾ   عةخوًة، م ةرا ةختةشفةإ، مأسةتذا
ةخرفو يؽ لا جبول ش س ةإ ةخطفاوؼ ةخفةخا، متردز ةخكاوةإ ةخبه و  مش س ةإ ةخطفاوؼ ةخفةخا 
ةخيةص  عاس أرمة  ةخظاف  مةخيريتيؽ مةخبيط يؽ ةخية جييؽ، ممج إ ةخ  ةس  أ  ش س نةإ 

 فص ةخيري ا لا ةخطيظوا ةاسطرةتوتا.ةخطفاوؼ ةخفةخا ةخيةص  خ  هة  فض ةخي ة
نننذنهة لنننا ,Chiyon (2012ر ةسننن   .4 (: ةسنننطه لة ةخ  ةسننن  تقننن نؼ ش شنننلا مشقطرأنننةإ نتنننا أل 

ةخح ننفة  ع نن  ةخطيظننوا خا غننةم ةختننةشفا لننا  ييننرم خطانونن  شطظافننةإ ةخطظننؾير ةخفةخبونن ، ميخننػ 
شقة  نن   ةختةشفننةإ خضننفف ةسننطتة   ةخ غننةم ةختننةشفا لننا  ييننرم خبطظافننةإ ةخط ةل ننو  ةخ مخونن ، 

ةخبطق ش . متؾصاة ةخ  ةس ن شؽ ل ا تحاي  ة ر وةإ إخس أ  هذة ةخضفف  رجل إخس تقاي ن  
ي نن ن طننرمن ةخطنن  يسع ةخبطبردننزا عاننس ةخبفاننؼ، ميوننة  ةخبفننة ف ةخني ونن   ةخ غننةم ةختننةشفا، شننؽ أط

ةم  شنل ةخب يطح  مةخبطظؾ ا، مىفف إرلةا تك ؾخؾجوة ةخبفاؾشةإ مةات ةاإ، مىنفف ةخطفن
ةخب س ننةإ ةخطفاوبونن  ة ج نونن ، شبننة أىننفف ت ةل ننو  ةخطفاننوؼ ةختننةشفا شننؽ أينن  ةخطفننةرا لننا 
أننرة  ةخظنن   مةخبفابننيؽ. مأمصننة ةخ  ةسنن   ن ننةء  بننؾيوم تيظوظننارم نقننؾم عاننس تظننؾير ديننةءا 
ةخنرةشج ةخطفاوبو  خطردز عاس إنتة و  ةخبنطفاؼ مشكنة دط  ةخ كنظ  خن عؼ لنر  ةا طكنة ،  حين  

رم  عضؾ هي   ةخط  يس هؾ رم  ةخبو ر خفباوةإ ةخطفاؼ مةخطقيوؼ، متؾلير  رة  سوةسا نتؾ  
رةعؼ  كت  جي  خاطفاوؼ ةختةشفا، متظنيق شن إ ةخكيةفو  لا   ةء ة ه ةف ةخطفاوبو  مةخب نةهج 

 ةخ  ةسو  مة  كظ  ةخبه و  مة كةرنبو ، مشرةعةا تحقيق شرم   ة ه ةف.
ه لة إخس ةخطفرف عاس مة ل ةخطيظوا ةخطر ؾ  شؽ مجه   غر  (:2008ر ةس   ةخبظير ،   .5

( 350ش  ر  ش ة د ةخطفاوؼ ةخفنةم لنا ش ظقن  تننؾ  ةخطفاوبون ،  متكنؾ  شتطبنل ةخ  ةسن  شنؽ  
( لقرا. متؾصناة ةخ  ةسن  إخنس 65ش  رةً مخطحقيق ه ف ةخ  ةس  تؼ تظؾير ةسطفة   شتؾ   شؽ  

بفحننؾايؽ خؾة ننل ةخطيظننوا ةخطر ننؾ  دة ننة شرتيفنن  شتبؾعنن  شننؽ ةخ طننةفج أ ر هننة أ  ةتتةهننةإ ةخ
ختبول ةخبتةاإ. دبة أعهرإ مجؾر لرمم يةإ راخ  إأ ةفو  خؾة ل ةخطيظوا تفزف خاب ه  
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ةخفابا مخ ةخلا أبا  ر ج   تةخؾ يؾد لرعاس. دذخػ مجؾر لنرمم يةإ راخن  إأ نةفو   حنؾ 
متحايننن  ةخبؾة  ننن ( مدة نننة   مة نننل ةخطيظنننوا ةخطر نننؾ  تفنننزف خ ننن ؾةإ ةخيننننرا لنننا شتنننةخا ةخط ن ،

خ ةخلا ةخب  ريؽ يم  ةخينرا أكنر شؽ عكر س ؾةإ. أنضنة مجنؾر لنرمم يةإ راخن  إأ نةفو  
خؾة ننل ةخطيظننوا ةخطر ننؾ  تفننزف خب ننطؾف ةخب  سنن  لننا جبوننل ةخبتننةاإ مةخ  جنن  ةخكاونن  دة ننة 

  خ نننةخلا شننن  ر  شننن ة د ةخبرأاننن  ةخنة ؾيننن . ممجنننؾر لنننرمم يةإ راخننن  إأ نننةفو  تفنننزف خبتنننة
ةخب  سنن  لا شتننةا تحاينن  ةخبؾة  نن ( خ نننةخلا شنن  ر  ةخب   نن . دننذخػ أ  ةتتةهننةإ ةخبفحنننؾايؽ 
خبفؾ نننننةإ ةخطيظننننننوا ةخطر ننننننؾ  لننننننا شتننننننةا إعنننننن ةر ةخيظنننننن  دننننننة  ش ييضننننننة،  مشطؾسننننننظةً لننننننا 

 شتةخا شفؾ ةإ إ رة  ةخيظ ،  مشفؾ ةإ ت ييذ مشطة ف  ةخيظ ( شطؾسظة. 
ةخطفننننرف عاننننس مة ننننل مر جنننن  شكننننت إ (:    ةسنننن  هنننن لة إخننننس 2007ر ةسنننن   أ ننننؾ عوكنننن ،   .6

ةخطيظنننوا ةخطر نننؾ  خننن ف شننن  ر  مشننن  رةإ ةخبننن ة د ةخحتؾشوننن  ةخنة ؾيننن  لنننا لا نننظيؽ. طفقنننة 
( شنن  رةً 105( شنن  رةً مشنن  را تننؼ ةلطوة هننة عكننؾةفوةً شنن هؼ 231ةخ  ةسنن  عاننس عي نن  تكؾ ننة شننؽ 

( لقرا تبنن  64 ( ش  را. مخطحقيق ه ف ةخ  ةس   ةشة ةخفةأن   ن ةء ةسطفة   تكؾ ة شؽ86م 
شكت إ ةخطيظوا ةخطر ؾ . مأشة إ ةخ طةفج إخس مجؾر شكت إ دنيرا لا ع ر شؽ ةخبتةاإ 
شن  شتةا ةلشتة ةإ ةخبةرن ،  مشتةا ةخبفابيؽ،  مشتةا ةخب ةهج،  مشتةا ةخظاف ،  مأنضنةً 

،  أشة إ إخس أ  هذ  ةخبكت إ دة ة    ج  شطؾسظ  لا شتةا ةخف    شل ةخبتطبل ةخبحاا
مةخبتننننةا ةلرة   مةخي ننننا. مأشننننة إ ةخ طننننةفج إخننننس مجننننؾر لننننرمم لننننا ةخبكننننت إ تفننننزف خا ننننؾ  
ةاجطبننةعا،  مأ  ةخبننن  رةإ خنن  هؽ شكنننت إ  أ نن  لنننا ةخطيظننوا  معننن م مجننؾر لنننرمم تفنننزف 

 خاب ه  ةخفابا مةخينرا.
 

 التعميق عمى الجراسات الدابقة:
دزإ عاس عباوةإ ةخطيظنوا  كنت  عنةم  طنيؽ شؽ ل ا ةخفرض ةخ ة ق أ  ةخ  ةسةإ ةخ ة ق    

شننؽ أينن  مة ننل ةخطيظننوا  ةختةشفننةإ، مةخبفؾ ننةإ ةخطننا تؾةجنن  عباوننةإ ةخطيظننوا، مدننذخػ آخوننةإ 
ةخط اننننا عاننننس هننننذ  ةخطحنننن نةإ، مةسننننطي شة ةخ  ةسننننةإ ةخ ننننة ق  ةخبنننن هج ةخؾصننننيا مةعطبنننن إ عاننننس 

 ق  شننؽ أينن  ت ننةما ةاسننطفة   لننا جبننل ةخنوة ننةإ، متننرتا هننذ  ةخ  ةسنن  شطيقنن  شننل ةخ  ةسننةإ ةخ ننة
شؾىنؾ  ةخطيظنوا  ؾجنن  عنةم مشننؽ أين  ةسننطي ةم ةخبن هج ةخؾصننيا مةاعطبنةر عاننس ةاسنطفة   لننا 
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جبنننل ةخنوة نننةإ، مخك هنننة لنننا تيطانننف لنننا ترديزهنننة عانننس إرة ا ةخطيظنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفنننةإ 
ةخط غوبنا  ةخؾىل ةخ فؾرن  تح   ةً، مشؽ أي  ترديزهة عاس ةخبكت إ ةخطا تؾةجههة فوبة  طفاق 

مةات ننةا  ننؾ ة ا ةا ط ننةر مةخطيظننوا مت ييننذ مشطة فنن  ةخطيظننوا، إىننةل  الط لهننة لننا شتطبفهننة 
معي طهة، مةسطيةرإ ةخ  ةس  ةخحةخو  شؽ ةخ  ةسةإ ةخ ة ق  لا ت ةما  فض ةخبيةهوؼ ةخ غري   تة ا 

 ةاسطيةرا ش هة لا   ةء مت بوؼ ة رةا مإجرةء  فض ةلجرةءةإ ةخب هتو .
 ار الشظخي:الإط
 مفههم التخطيط التخبهي: .1

ننفرف ةخطيظوا ةخطر ؾ   ر  :  ظةخطيكير ةخفابا ةخذ   ؾج  ةخطفاوؼ ميح ر أردط  مش ة  ،    هؾ 
إعنن ةر ةخقننرة ةإ ةخقةفبنن  عاننس ةخفحنن  مةخ  ةسنن  لننا ةخطفاننوؼ سننؾةء شننؽ ةخنن ةل  أم ةخيننة و  نن  نضننل 

لنا عبان  مأردطن  لنا ةخب نطقن ظ، م ةخطنةخا ةخيظا مةخبكنرمعةإ ةخطنا تطنانؾ  متضنل رخنوً  خابفانؼ 
   ننةر اا، لهننؾ أمسننل مأشننب  شننؽ ةخطيظننوا ةخطفاوبنناي   نن  نكننب   ةلىننةل  إخننس ةخطفاننوؼ ةخطر ونن  

 (. 71، ه1424
ميفننن  ةخطيظنننوا أرةا ت نننةع  عانننس  سنننؼ شيظنننا ملقنننةً  سننناؾ  مةىنننلا،   نننطؼ شنننؽ لننن ا تح  ننن  

ىننظ   مةخقوننةم  هننة مصننؾاً إخننس ة هنن ةف شيطاننف ة  كننظ  ةخب ننةأف  مةخبطفاقنن  ةخطننا نتننا ةا
ةخطر ؾي  لا أ مر ةلشتة ةإ مةخطظافنةإ مةخنريفةإ،  شننؽ أجنن  تحقيننق أهن ةف ةخط بون  ةخكنةشا  لنا 

 (.47، 2007ةخبتطبل  ةخحرير ، 
( إخس أ   ةخ غرا ةخكةشا  ةخبطكةشا  إخس شكت إ ةخطر ون  جبوفهنة م سنؼ 2010ةخفتبا،  (ميكير

بوننن  لنننا دةشننن  صنننؾ هة،  ش نننط  ةً إخنننس شفرلننن  شنننةشا   رمىنننة  ةخبتطبنننل ةخ نننتة و  ةخ وةسننن  ةخطفاو
 مأمىة  ةخقؾف ةخفةشا  مة مىة  ةا ط ةرن  مةخطر ؾي  مةاجطبةعو .

كبنننة نفنننرف ةخطيظنننوا ةخطر نننؾ   ر ننن  عباوننن  ش غبننن  مش نننطبرا خطحقينننق أهننن ةف ش نننطقناو   ؾسنننةف  
إ ةخرشي ا خن ةف  مةىح  ملقةً  مخؾينةإ شيطنة ا ش ةسف  ت ط   إخس شتبؾع  شؽ ةخقرة ةإ مةلجرةءة

 ف ةن   ه ف تحقيق أ  س ةسطنبة  شبتؽ خابؾة ر مةلشتة ةإ ةخبطةأ  مخف  ر  ةخنزشؽ مةخطكاين ،  
كنا ن ننفلا  غننةم ةخطر ونن   برةأانن  ة سةسننو  أكننر ديةننن  ملةعاونن  خ سننطتة   اأطوةجننةإ ةخبطفابننيؽ 

 (.62، 2006مت بيطهؼ ةخ ةفب   آرم، 
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 التخطيط التخبهي: جافأه.2
 :ة ه ةف ن فس إخس تحقوقهة مش هة خاطيظوا ةخطر ؾ  شتبؾع  شؽ

:  ه ف ةخطيظنوا ةخطر نؾ  إخنس تحؾين  شتطبفنةإ ةخن ما ةخ ةشون  شنؽ أشنتةخهة الأهجاف الاجتساعية
ةخطقاي ن  إخس شتطبفةإ أ  ن  تطبطل    ج  دنيرا شؽ ةخبرم   مةخحردن  ةاجطبةعون   ةخحرينر ، 

2007 ،72.) 
ةخبحةلغنن  عاننس ةخكوننة  ةخ وةسننا مةاجطبننةعا خا مخنن  مت بونن  ةخننرمح ةخقؾشونن   الأهــجاف الدياســية:

 ننيؽ ألننرةر ةخبتطبننل متر ونن  ةخبننؾةطؽ ةخ ننةخلا مإعظةفنن  جبوننل ةخيننر  ةخطفاوبونن  خط بونن  إشتة ةتنن  
 (2002م   ةت  ىبؽ ةلطة  ةخفةم خابتطبل ةخذ  نهوش فو   ةخحةو  ، 

ن ننةهؼ ةخطيظننوا ةخطر ننؾ  لننا ةخب ننةهب  لننا عباونن  ةخطظننؾير ةا ط ننةر   ية:الأهــجاف الاقترــاد
مةخ  ةعا عؽ طرينق ت كنوا ةخفحن  ةخفابنا مةخطك ؾخنؾجا مإعن ةر ة لنرةر ةخقنةر يؽ عانس ةخقونةم 

 (. 73، 2007     ةخحرير ،
ق  ه ف ةخطيظوا ةخطر ؾ  إخس  لل ش نطؾف ةخنقةلن   نيؽ أ  نةء ةخكنفا عنؽ طرين الأهجاف الثقافية:

شحة  نن  ة شونن  م لننل ش ننطؾف ةخطفاننوؼ لننا جبوننل شرةأانن  م يننةرا إشتة وننةإ مصننؾا دنن  لننرر إخننس 
 (. 102، 2008أعاس ر جةإ ةخ اؼ ةخطفاوبا  لهبا، 

 ( أه ةف ةخطيظوا ةخطر ؾ  ةخطفاوبا عاس ةخ حؾ ةخطةخا: 2007م   أم ر  عاوبةإ، 
  لننا شنتاهة ةخبابننؾد أم لننا صننؾ تهة ةاسنطنبة  ة شننن  خابننؾة ر سنؾةء دة ننة هننذ  ةخقنؾف مةخبننؾة ر

 ةخبف ؾي .
 . إع ةر ةخبؾةط يؽ جبوفةً إع ةرةً ساوبةً شؽ ةخ ؾةأا ةخن  و  مةخفقاو  مةخرمأو  مةخ اؾدو 
  ًش ننة را ةخفننةخؼ ةخبطظننؾ  عابوننةً مل وننةً مةجطبةعوننةً شننل ةخفبنن  عاننس تنن عوؼ ةخطفننةم  ةخنقننةلا عر وننة

 معةخبوةً.
 متنؾلير شتنةاإ ج  ن ا خافبن  تقن  ليهنة ةخفظةخن  مينزرةر ليهنة   يةرا ةخي شةإ ةخطا تقن م خابتطبنل

   ةخرلةء.
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 : ( إخس أه ةف ةخطيظوا ةخطر ؾ  ةخطفاوبا عاس ةخ حؾ ةخطةخا2010ةخفتبا  مأشة  
  ةسطنة ا ةخ ةلل ،أي   ت  أ هة تتف  ةخفةشايؽ نقناؾ  عباهؼ  هب  م كةط مةخينرر لنا أ  شؾ نل

 ةىلا ن فس إخس تحقوق . ا   كا إا إية دة  أشةش  ه ف م 
  .تؾجو  ةختهؾر ، ل ر ة  ةخفةشايؽ  ه ةف ةخب غب  ن ةع هؼ عاس ةخ فا ةخ ةفؼ خطحقوقهة 
  .أ  تطضةلر جبول ةختهؾر خؾىل لظ  شطكةشا  متضؼ أسةخيا ةخؾصؾا إخس تحقيق ة ه ةف 
 طقننننؾيؼ تقنننن  ر شنننن ف  تننننةح ةختهننننؾر ةخطننننا تنننننذا لة هنننن ةف تفنننن   شفننننة ير خابطة فنننن  مةخر ة نننن  مةخ

 خلأه ةف. 
 أهسية التخطيط:.3

تننرتا أهبونن  ةخطيظنننوا دؾ نن  ةخؾعويننن  ة سةسننو  ة مخننس ةخطنننا ت نننق جبونننل ةخفباوننةإ مةخؾعنننةفف 
ة لرفي م ةعطفة   ةخؾسيا  ةخبؾىح  خبفةخؼ ةخظريق مخب ة  ةخفب ،  ةلىةل  إخس أ   ة رةا ةخطا 

ةىنننر مةخب نننطقن ي  رسننناؾ  عابنننا ت نننةع  عانننس تضنننييق ةخيتنننؾا  نننيؽ ةخؾة نننل مةخبطؾ نننل،  م نننيؽ ةخح
متر ؾ  نقا  شؽ ةخؾ نؾ  لنا ة لظنةء أم ةا حنرةف عنؽ ش نة  ة هن ةف ةخبرسنؾش ، دبنة نقان  شنؽ 
  ف  ةخه   لا ةخبؾة ر مةخين شةإ مةخطكنةخوف، ميفبن  عانس أ ن  نفبن  عانس  انؾ ا ة هن ةف  ح نا 

 (. 2، 2010أمخؾيطهة مأهبيطهة  أ ؾ لضير، 
ل ا ةخف  ن  شنؽ ةخيؾةفن  مةلنتة ونةإ ةخبطرتفن  عايهنة، مش هنة:  عنؾةر،  متنر  أهبو  ةخطيظوا شؽ

 (:162م، 2012
  ةخطيظننوا ىننرم     نننا ةخط يننر م عنن م ةخطركنن : نتننا عاننس دنن  ةخب س ننةإ أ  تيظننا م يخننػ

شننننؽ ةجنننن  ةخؾصننننؾا إخننننس غةنةتهننننة م أهنننن ةلهة،  م دابننننة تؾغنننن  ةل  ننننة  لننننا تقنننن  ر أأنننن ةث 
م ةخطركنن ، مدابننة  ةرإ أةخنن  عنن م ةخطركنن  ةخننذ    ننؾ  عاونن  ةخب ننطقن   ةرإ إشتة ونن  ةخكننػ معنن 

ةخب طقن   ةرإ ةخن ةف  ةخببت     اة ر ج  عن م ةخطركن ، لةخب نير ا نبت ن  أ  نضنل أه ةلن  
 ميطؾ ف ع   يخػ ةخح ، مإ بة عاو  أ  نفاؼ  ةخغرمف ةخب طقناو  مةخ طةفج ةخبطؾ ف . 

 خطيظوا  ردز عاس ة تة  ة أ ةث ةخطنا ت نفس ةخطيظوا  ردز ةا طفة  عاس أه ةف ةخب س  : ة
إخيهة ةخب س   ممىل لظ  ش ةسف  خهذ  ة ه ةف،  لؾةىفؾ ةخيظا نتؾ ؾ  شتنريؽ عاس 
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ةخطيكينر رةفبننة لننا ة هنن ةف ةخب كننؾرا، فوتننا عانيهؼ شرةطفنن  هننذ  ةخيظننا رم يننة م تفنن  اهة م 
 نضبؽ أه ةف خب س  . تظؾيرهة لا ةخؾ ة ةخب ةسا تبةشوة شل ةخغرمف ةخب طقناو  م  بة 

   ةخطيظنننوا  نننؾلر ةخ يقنننةإ: إ  عباوننن  ةخطيظنننوا ترتكنننز أسةسنننة عانننس ةاسنننطي ةم ة شنننن  خاؾسنننةف
ةخبةرن  مةخبةخو  مةخفكري  ةخظرم ةخ ةجح  خطحقيق أه ةف ةخب س   ميخػ   ر  إخنس تيينوض 

 ةخطكةخوف. 
 س هننذة أ  ةخبنن  ر ا ةخطيظنوا أسننةد خار ة نن : أ  ا نبتننؽ ةخي نن   نيؽ ةخطيظننوا م ةخر ة نن  شف نن

نبت   شرةطفن  أ  عبن  شنة خنؼ نتنؽ ه نة   ر نةشج تيظنا خهنذة ةخفبن  لفباون  ةخبرةطفن  ت نفلا 
    لةف ا رم  شيظظةإ. 

   ةخطيظوا نقاص شؽ ةخبيةطر:  بنة أ  رم  ةخطيظنوا نتبنؽ لنا ت نهي  عباون  ة طقنةا ةخب س ن
بون  نقانص شينةطر هنذة شؽ ةخحةىنر إخنس ةخب نطقن  خنذة لنة  ةخطيظنوا ةخقنةفؼ عانس أسنس عا

ةا طقةا دطؾجو  ةختهؾر  حنؾ تحقينق ة هن ةف مةاسنطنبة  ةخفق  نا خابنؾة ر لةصن  إية دنة  
 هذة ةخب طقن  غير شح ر ةخبفةخؼ. 

  تحقيق ةخفب  ةخبطكةش  ختبول أجزةء ةخب س  : لةخطيظوا ن بلا خةرة ا  ةاط   عانس ة جنزةء
هنننذ  ة جنننزةء مةخفبننن  عانننس ةخط  نننيق  ي هنننة،  ةخبيطايننن  لنننا ةخب س ننن  متحقينننق ةخطكةشننن   نننيؽ

لةخطيظا نقا  شؽ ةخحؾةرث ةخبيةج   عؽ  يق ةخط ن   ةخب نطقن  ميبتنؽ شنؽ تت نا ة  شنةإ 
 ةخطا تفطرض عب  ةلرة ا. 

  .ن ةع  ةخطيظوا عاس ةخطياص شؽ أسفة  ةخبكةك  م ةخطركي  عاس ة ه ةف ةخففي ا 
 عاننس إنتننةر ةخق ننؾةإ ةات ننةخو  ةخبطفنن ر لننا ن ننةع  ةخطيظننوا لننا عباونن  ةات ننةا: أينن  نفبنن  

كننن  ةاتتةهنننةإ دبنننة ن نننةع  لنننا ةخط غنننوؼ، أ  أ  دننن  شردنننز لنننا ةلرة ا ش ننن ؾا عنننؽ ت يينننذ 
 ةخيظ ، نتؾ  ش  ؾا عؽ أ  ة حرةف أطس نبتؽ شحةسف  ةخب  ؾخيؽ ع هة.

أكننننر م نننةخطيظوا ةخ ننناوؼ ةخبننن  مد نبتنننؽ ةاسنننطيةرا شنننؽ ةخبنننؾة ر ةخبطةأننن  لنننا تحقينننق ةسنننطوفة  
خابطفابيؽ، دبة أ  ةخطيظوا ديي   طضييق ةخهؾا ةخزش و  عاس ة     يؽ ةخ بة   ةخبفرل  ةخت  ن ا 

لبؽ ةخؾةىلا أ  ةخ ما ةخطا ت نفس إخنس تحقينق  رةشتهنة خاف ةخن  ةاجطبةعون  ا ن   م يؽ ة لذ  هة.
  ةخكيياننن     ةخننن  خهنننة شنننؽ ةخطيظنننوا ةخطفاوبنننا خف  طننن  ةخفضنننؾي  مة سةسنننو    طنننةفج ةخننننرةشج ةخطفاوبوننن
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ةخط ة ضةإ ةاجطبةعو ، مةخيرمم ةا ط ةرن   يؽ ة لرةر. مشنل شنة سننق يدنر  شنؽ أهبون  ةخطيظنوا 
ةخطفاوبا، لق  تزة  إ ةخحةج  خطظنيق ةخطيظوا ةاسطرةتوتا لنا ةخب س نةإ ةخطفاوبون   طوتن   ينةرا 

ا  خاطبؾين ، مةخط ينر لنا ةخظاا عاس ةخطفاوؼ، ش حؾ ة  ةخطركي  عاس أهبو  ةخفح  عؽ ش ةر     
ةخيريظننن  ةخ نبؾغرةفوننن  خاظننن  ، مةخحةجننن  إخنننس ش ةل ننن  ةخ بنننةيو ةخبطتننن را خاب س نننةإ ةخطفاوبوننن ، 
ملفةخو  عباو  ةخطيظوا ةاسطرةتوتا لا ترهي  ةخب س ةإ ةخطفاوبو  خبؾةجه  ةخطح نةإ ةخبط أقن  

ل نننننرة  ةخبينننننزا ةخط ةل نننننو  ةخطنننننا صنننننةأنة شتطبنننننل ةخبفرلننننن  مت ةعوةتننننن  ةخبيطايننننن ، متزة ننننن  ةخحةجننننن  
 (.312، 2011خاب س ةإ ةخطفاوبو ، مةخحيةظ عاس رم هة لا ةخبتطبل  ىحةم ، 

 سسات التخطيط التخبهي:.4
  طبيز ةخطيظوا ةخطر ؾ   تبا  شؽ ةخي ةفص مةخ بةإ ش هة:

  ،ةخفق  و : أي  أ   ن طه ف أه ةلةً ةجطبةعو  شفي   مخ  مسةفا  ةخيةص  خطحقيق هذ  ة ه ةف
بنننة أ  خننن  أرمةتننن  خضنننفا  ؾةتتننن  مةخنننطحتؼ ليهنننة، مهنننؾ عباوننن  يه وننن  تبهي نننن  ت ننننق ةخيفننن  ك

 (.132، 2008مت طه ف مىل  رة ةإ مةتيةي ت  يرةإ مأعبةا  لهبا، 
  ةاسننطبرة ي  لننا تطننة ل ةخيظننا، مةخبرةجفنن ، مةخطقيننوؼ ةخنن م   خاطركنن  شننؽ شنن ف تؾةلننق ةخيظننا شننل

اننس ةاتتةهننةإ ةخرفو ننو  مة هنن ةف ةخفةشنن  ةخبقننر ا ة مىننة  مةخطفنن ن إ ليهننة شننل ةخحيننةظ ع
 (.2007 شبس ةخ  ؽ، و ، 

  ةخطيظوا عباو  ش طقناو  شؽ ل خ  تقر  ةلرة ا شة سؾف تقؾم  ن  مدويون  ةخقونةم  ن   نن  ةخقونةم
(. مةخطيظننننوا ةخطفاوبننننا هنننننؾ  قظنننن    ةنننننن  2006 نننن  لفننننً  مخيطنننننرا  ش ونننن  ش طقناو  شرسنننننا،

ة ةخؾة ل إخس أةخ  ش طقناو  تطحقق ليهة ة ه ةف ش نطي شة لنا يخنػ مة ظ م، مه ل   ق  هذ
أسننةخيا ةخط ننن  مةخطقنن  ر ممىننل ةخ بننةيو مةاسننطيةرا شننؽ لنننرةإ ةخنن ما ة لننرف اننؼ ةسننط  ا 

 (.133، 2008جبول ةلشتة ةإ ةخبطةأ   لهبا، 
  معباوةتنن   ةخطيظننوا عباونن  ت بؾينن  مةخط بونن  هنن ف  فو ننا خاطيظننوا  تةلنن  ش ننطؾيةت ، مإجرةءةتنن

ةخيرعوننن ، مةخط بوننن  ه نننة ت بوننن  خافكنننر ةخب نننطه ليؽ شنننؽ تيظنننوا ةخطفانننوؼ: ةخط شينننذ مةخبفابنننيؽ 
مةلرة ييؽ، اؼ ت بيطهؼ ت بو  شةشا  ج بوةً معقاوةً مة يفةخوةً، مةخطفاوؼ متيظوظ  أرةا ةخبتطبنل 

  .(2002خطح يؽ ش طؾف شهوكط  مترطو  ة ط ةر ، متظؾير  سوةسوةً ماقةفوةً  أتا، 
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  ،شنننبؾخو  ةخطيظنننوا ةخطر نننؾ  خاب س نننةإ ةخطر ؾيننن  ةخرسنننبو  مغينننر ةخرسبو  شنننبس ةخننن  ؽ، ةخيقنننا
2007.) 

   ةخطر و   كةط إ  ة ا نقل عاس ةل  ة  طؾةا أوةت ، ممسياط  ةل  ة  ، لةخطر و  تردنز عانس أ
شننؽ ةل  ننة  غةننن  ةخط بونن  مخبننة دننة  ةخطيظننوا ةخطفاوبننا ن ننطه ف أماً ت بونن  ةل  ننة ، دننة  

 (.135، 2008ةخضرم   أ  نتؾ  ةخطيظوا ةخطفاوبا إ  ة وة  ةخ  ج  ة مخس  لهبا، 
  تيفي  رم  ةخ غةم ةخطفاوبا شؽ أجن  ةخن لل   شتة نةإ ت يينرةإ شرغنؾ  ليهنة مإأن ةث تنؾة    نيؽ

شرةأ  ةخطفانوؼ مأ ؾةعن ، م نيؽ  لنل دية طن  متفغنوؼ أتبن  خ سنطتة   خحةجنةإ ةخظن    رلنل 
ةخ ةلاونن  خاب  سنن  متحقيننق أهنن ةف ةخبتطبننل عننؽ طريننق  لننل ش ننطؾف ةخكيةننن  ش ننطؾف ةخكيةننن  

ةخية جو  خاب  س ،  بة نبت هة شؽ طوةرا ةخبتطبل  حؾ ةاتتة  ةخطق شا  شبس ةخن  ؽ، تقنا، 
2007.) 

  ةخطيظوا خاطفانوؼ عبن  عابنا، لهنؾ شنؽ جة نا نفطبن  عانس  طنةفج ةخفحن  ةاجطبنةعا لنا شتنةا
م ةاجطبة  مةا ط ةر مغيرهة، مش هج ةخطيظنوا هنؾ شن هج عابنا عاؾم ةخطر و  مةخ يس معاؾ 

نقنننؾم عانننس أسنننةد تح  ننن  ةخبكنننت إ مةسطككنننةف أ فةرهنننة مجؾة نهنننة مةخفؾةشننن  ةخبننن ارا ليهنننة، 
مت  وف ةخبفاؾشةإ ت  وية ن ةع  عاس لرض ةخيرمض أم ةسطي   ةخ طةفج، مةخطيظوا 

 طننةفج ةخطظنيننق ةخطننا تفننؾر شننرا   هننطؼ  طقننؾيؼ  طةفتنن  مةسننطي   ةخنن  مد مةخفنننر لننا ىننؾء
ألرف لا صؾ ا ت ذن  شرت ا ت ةهؼ لا عباو  تح يؽ ةخطيظوا أم ةلطوة  ةخنن ةف   لهبنا، 

2008.) 
  طننرجؼ  تبانن  شننؽ ةخقننرة ةإ مةلجننرةءةإ:  طفننل ةخطيظننوا جبانن  شننؽ ةخقننرة ةإ ةخطننا تحنن ر ةخحننةاإ 

 (.2006 ةخب طقناو  ةخبرغؾ  ليهة  مةخط رلةإ ةخبظاؾ  إ تة هة  شرسا،
 مقهمات التخطيط التخبهي:.5

ن نننط   ةخطيظنننوا ةخطر نننؾ  دفباوننن  تيكينننر شننن غؼ م طنننةو لكنننر  عنننةم إخنننس شتبؾعننن  شنننؽ ةخبقؾشنننةإ 
مةخبفةرئ ةخطا ن ير  بؾجنهة دا  طبتؽ شؽ تحقيق ة هن ةف ةخبرجنؾا،  مهنذ  ةخبقؾشنةإ مةخبفنةرئ 

 ها:
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 عطفنة  شنؽ أين  طنوفن  ةخن نةء : ميق    ذخػ أ  نرلذ ةخطيظوا ةخؾىنل ةخقنةفؼ لنا ةاالهاقعية
مةاأطوةجنةإ مةلشتة وننةإ،  مهنذة نف ننا أ   نطفنن  ةخطيظنوا عننؽ ةخبنةخونن    ن  ه ننة  طفننة ض 
شنننل دننن  ةخبنننؾة ر ةخبطةأننن  مةخحةجنننةإ ةخيفاوننن  مةخؾة هوننن  يةإ ة  فنننةر ةخبطفننن را مش هنننة ةخففننن  

خ ةف ا مر ةسن  أس نهة ةخنقةلا مةخذ   طضبؽ اقةل  ةخبتطبل مر ةس  ةخفةرةإ مةخطقةخي  مةخقوؼ ة
مأصننؾخهة،  مةخففنن  ةا ط ننةر  ةخننذ  نفط ننا  ةخ غننةم ةا ط ننةر   ننةخبتطبل شننؽ أينن  ةخن ننةء 

 نن  نبطنن  خوكننب  ةخؾة ننل ةخ وةسننا شننؽ  (2010 ةخفتبننا،  ةا ط ننةر  مةخ غرينن  ةا ط ننةرن 
أينن   سننؼ ةخ وةسننةإ ةخفةشنن  مةتيننةي ةخقننرة ةإ،  مةخؾة هونن  ةلرة ينن  شننؽ أينن  ش ننطؾف عبنن  

 (.2002جهزا ةلرة ي  مت غوبةتهة معرمف ةخفب  ليهة مش ارةتهة  ةخحةو  ، ة 
 إ  ةخيظنن  هننا  ننرةشج عبنن  خكةلنن  ةخؾأنن ةإ  مة لننرةر عاننس شيطاننف ش ننطؾيةتهؼ خننذخػ  الالتــدام :

ت ننفلا شازشنن  خاط ييننذ،   ميخننػ خطرجبنن  ةخيظنن  إخننس إجننرةءةإ عباونن  تبننة د  ةخيفنن  مت ييننذ  
( مةخبق ننننؾر ه نننننة ةاخطنننننزةم  ة هننننن ةف 2002 ةخحنننننةو  ،  ملننننق جننننن ما  ش نننننا أنننن ر سنننننايةً 

 (.2002ةخبؾىؾع  خايظ  مع م ت ييرهة ل ا شرةأ  ةخط ييذ  ةختنر، 
 نتا أ  ا نقط ر ةخطيظوا عاس جة ا مةأ ،  نتيا أ   ذدر أ  ةخط بون  ةخكنةشا  الذسهل :

ة  لننننا  أد ةخبننننةا تتبننننل  ننننيؽ ةخط بونننن  ةاجطبةعونننن  مت بونننن  ةخبننننؾة ر ةا ط ننننةرن  مةاسننننطنب
ةخفكننننر ،  مهنننننذة نف نننننا أ  ةخطيظنننننوا ةخنننننذ   هنننننطؼ  ةختؾة نننننا ةا ط نننننةرن  ميهبننننن  ةخ نننننؾةأا 
ةاجطبةعو  تيظوا  ةصر ا نحقنق أه ةلن ،  دنذخػ لنةخطيظوا ةاجطبنةعا نتنا أ  ا  نطؼ 
 فينننن ةً عننننؽ ةخطيظننننوا ةا ط ننننةر ،  ما  نننن  شننننؽ شننننزو ةختؾة ننننا ةاجطبةعونننن  شننننل ةختؾة ننننا 

طة  لظ  شةشا   ةعطفة هة ع ةصر ةجطبةعو  لا   وة  شطكةشن ،  مأسنةد ةا ط ةرن  لا إ
ةخكننبؾا مةخطكةشنن  هننؾ أ  ةخبتطبننل دنن  مةأنن  ا  طتننزأ مشننؽ اننؼ لنن   ةخطتزفنن  شننر هة إأنن ةث 

 (.2010لتؾةإ ت ار عاس  تةح عباو  ةخطيظوا  ةخفتبا، 
 ا ،أين  تفطننر : أ  ةخنر ا  نيؽ شيطانف عباونةإ ةخطيظنوا،  مشنة  طففهنة شنؽ لظنالاستسخارية

ةخيظنن  ةخحةخوننن  شتباننن  خهننة م نننيؽ شنننة  طففهننة شنننؽ لظنننا  ةرشنن ،  أ   أ  نتنننؾ  ةخطيظوظنننا 
  فض لظؾةت  أم داهة.

إ   شؽ ةخضرم   مىل ة ه ةف مة رم ا تطكةش   ليهة ةخن ةنةإ شل ةخ هة نةإ،  مد  عباو  
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 ؾينن   نن  تكننؾ  (،  مشننؽ رم هننة ا  نطؼ ت ييننذ ةخيظننا ةخطر 2007شرتفظن   ننة لرف  ةخحريننر ، 
شكة يل شففنرا ا  ر ظهة  ة ا ما ت ر  إخس  طةفج شابؾسن  نبتنؽ أ  تحن  شنؽ ةخ نانوةإ أم 

 (.2002تفز  ةلنتة وةإ  ةختنر، 
 خبنننة دنننة  ةخطيظنننوا تحضنننيرةً يه ونننةً خب نننة  عبننن  لنننا ةخؾة نننل خبنننة نبتنننؽ أ   نننطؼ لنننا السخونـــة :

ةلآ ،  فوتا أ  تكؾ  ةخيظ   ة ان  ةخب طقن ،  مهذة ةخب طقن  نييا أشؾ ة ا نبتؽ  ؤيطهة 
خاطف    مت حولا ةخيظر دابة رعة ةخضرم ا خذخػ خبؾةجهن  ةخغنرمف ةخظة فن  مةاأطبنةاإ 

( إي نتنا أا نتنؾ  ةخطيظنوا جةشن ةً  حين  2002ةخطا  ن  تغهنر أا نةء ةخط يينذ  ةخحنةو   
ةخؾسنننةف   ( مةخبرم ننن  تف نننا ت يينننر2002نفتنننز عنننؽ شؾةجهننن  ةخبط ينننرةإ ةخبيطايننن   أتنننا، 

مخوس ة ه ةف مإا  ط ة ض يخػ شل  شن أ ةاخطنزةم،  مشنن أ ةخبرم ن  مةاسنطبرة ي  شط  شنة  
إي شؽ رم  ةخبرم   لا تن    مسةف  ةخط ييذ ا نبتؽ ةاسطبرة  لنا ت يينذ ةخيظنا ةخب  سنو  

 (.2002 ةختنر، 
 ا إ نننرة  ةخ ننننو   ماشردزيننن  ةخط ييننننذ: أ   طنننؾخس ةختهننننة  ةخبردنننز  خاطيظننننو التخطــــيط مخكديـــة

ةخ هةفو  خايظ ،  مةتيةي ةخقرة ةإ ة سةسو  خؾىفهة شؾىل ةخط ييذ،   ي بة ا شردزي  ةخط ييذ 
تف ا أ   طر  جة ا دنير شؽ ت ييذ ةخيظ  خاته  ةخب يذا،  مهذة ا نف نا أ  جهن   ةخط يينذ 

 خؼ تكة   لا مىل ةخيظ  مةتيةي ةخقرة ةإ  كر هة    عاس ةخفتس.
 ةخبق ؾر   ةخبكة د  أا   يرر لنرر مةأن  أم جهن  مةأن ا  نةخطيظوا،   ن  ا ن  شنؽ : م السذاركة

( مةخق ن   هنة 2002تضةلر ةختهؾر مشكة د  دةلن  ة طنرةف لنا عباون  ةخطيظنوا  أتنا، 
تحقينننق ةخبكنننة د  ةخحتؾشوننن  مةخكنننفنو  شنننؽ ت غوبنننةإ م قة نننةإ مأأنننزة  سوةسنننو  مدننن  ل نننةإ 

 (.2002عي ، ةخبتطبل لا ت ييذ لظ  ةخط بو   إسبة
 ميق نن   نن  أ  تطكةشنن  أجننزةء ةخيظنن  متفبنن  دؾأنن ا شط ةسننق   ننيؽ شيررةتهننة ةخ ةلاونن  التشدــيق :

كقظنننة  مة  مةخية جوننن  ديظننن   ؾشوننن ،  مينننطؼ يخنننػ  ةخط  نننيق شنننة  نننيؽ ة هننن ةف ةخطنننا ترشنننا 
ةخيظنن  إخننس تحقوقهننة أم  ننيؽ ةخؾسننةف  مةلسننطرةتوتوةإ ةخ  شنن  خاط ييننذ،  مدننذة  ننيؽ ة هنن ةف 

 (.2002ؾسةف  ةخب طي ش  خطحقوقهة  ةخحةو  ، مةخ



 ، أ.د/ محمد حدن السبعهثريم بشت حطاب العريسي.أ في الجامعات الدعهدية بسجيشة الخياض مذكلات إدارة التخطيط والستابعة  
  
  
  
  
  
  
  

222                                                                   

 نقطضنا ت يينذ ةخيظن  أ  تكنؾ  سنها  ةخط يينذ،   بف نس أ  تطضنبؽ  :التشفيـح والستابعـة سـههلة
ترجب  ةخيظ  إخنس إجنرةءةإ عبن  ملظنا أكننر تي نياو  إخنس ش نطؾيةتهة ةخن  وة  انؼ إسن ةرهة 

إ مطننرم ةخط يينننذ،  مةخر ة ننن  إخننس جهنننة  إرة   دننفء شنننل تح  نن  مةىنننلا خابهننةم،  مةخب نننطؾية
ةخب ننطبرا خننةرة ا،  مةخب أغنن  ةخب غبنن  شننؽ  ننن  أجهننزا ةخط ييننذ مةخطيظننوا ةخبردننز  لشتننة  
ةخطفنن   ،  متؾجونن  ةخب ننة   ةخؾجهنن  ةخ ننحوح ،  ميق نن   ةخبطة فنن  ةخر ة نن  ةخب ننطبرا خننلأرةء 

طيظننوا شننؽ أجنن  مةخب أغنن  ةخب طغبنن  شننؽ  ننن  أجهننزا ةخؾأنن ةإ ةخط ييذننن  مةختهننة  ةخفننةم خا
ةخطركن  شننؽ دن  شنناء نبنر لننا ةخيظنن  ةخبفن ا خنن ،  مشنؽ أجنن  ةكطكنةف ةأطبننةاإ ةا حننرةف 
عننؽ ةخهنن ف ةخبرصننؾر مسننرع  ةتيننةي ةلجننرةءةإ ةخط ننحوحو  خطفنن    ةخيظننا مإعننةرا تؾجونن  

 (. 2002ش ة  ةخط ييذ خطت ا ةخؾ ؾ  لا ةخيظر  ةخحةو  ، 
 ةخضننرم ي  مةخ  شنن ،  يخننػ أ  عباونن  ةخطيظننوا هننا : شننن أ طوننةرا ةخيظنن  شننؽ ةخبفننةرئ القيــادة

إرة ين  مل ونن ،  لهننا تحنن ر ش ننة  إرة ا ةخبتطبننل ةخقننةفؼ عاننس عباونن  ةخطيظننوا متحنن ر أسنناؾ  
ةخفبن  فون  إخنس أ  نس أن ،  مخنذخػ لن   عباون  ةخطيظنوا هنا شنؽ أهنؼ ش ن مخوةإ ةخقوننةرةإ 

 (.2007مةخبتطبل  ةخحرير ، 
  ي  ةخبرم  ،  لةخيظ  ةخب طقرا ها ةخيظ  ةخطا ا نتنا أ  : ترتفا هذ  ةخ ي    الاستقخار

تطفرض خطفن ن إ جؾهرين    ننا ةخط ينرةإ ةخف نوظ  ةخ ةتتن  عنؽ شنرم  ةخنزشؽ،  مخك هنة  ن  
تطننرار  ةاتتةهنننةإ ةخ نننتة و  م ةتتةهنننةإ ةخط بوننن  ةخطك ؾخؾجوننن  مغيرهنننة شنننؽ ةخطظنننؾ ةإ طؾياننن  

رف أ ن  ا  ؾجن  ةسنطقرة  دةشن  خاطيظنوا ة ج  ةخطا ت ار لا ةخ كةط،  ميتا عاي ة أ   ف
 ملا ةخؾ ة  ي    نتا أ       أ   فض ةاسطقرة  ىرم  .

 السهام التي تقهم بها إدارة التخطيط والستابعة:.6
تننؼ ةسننطي   ةخف  نن  شننؽ ةخبهننةم ة سةسننو  خفبنن  تاننػ ةلرة ا ظإرة ا ةخطيظننوا، إرة ا ةخبطة فنن ظ، 

 (:www.kfu.edu.sa.comةخطيظوا مةخبطة ف  ميبتؽ إجبةخهة لا ةلآتا  شؾ ل إرة ا 
 إدارة التخطيط:  -أ 

http://www.kfu.edu.sa.com/
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  ةاشطرة  شل ةختهةإ ةخبيط   لا إعن ةر ةخيظن  ةخيب نو  خاط بون  لنا ةختةشفن  مة طنرةح ةخننرةشج
ؽ م ة ا ةا ط نةر ةخزش و  ةخبطفاق   ط ييذ ةخيظا ةخطكن ياو  ةخبفطبن ا خاتةشفن  أنةا تناو هنة شن

 مةخطيظوا.
  ةاشننننطرة  لننننا تيظننننوا ةخقننننؾف ةخفةشانننن  متقنننن  ر ةأطوةجننننةإ ةختةشفنننن  شننننؽ ة لننننرةر يم  ةخبهننننة ةإ

مةخطي  ننةإ ةخبحنن را لننا لطننرا  ش ونن  شقنانن ، متح  نن  ألضنن  ةخ ننن  مةخب ننةر  خطننؾلير تاننػ 
 ةاأطوةجةإ.

   تنا ةا ط نةر مةخطيظنوا مةخطفانوؼ إع ةر ةخطقرينر ةخ ن ؾ  خبطة فن  ت يينذ ةخيظن  ملقنةً خبطظافنةإ م ة
 ةخفةخا.

  إعنن ةر ةخطقريننر ةخ نن ؾ  عننؽ أمجنن   كننةطةإ مإ تننة ةإ ةختةشفنن  لنن ا ةخفننةم ةخ  ةسننا مإ ننرة   شننؽ
 شتاس ةختةشف  خكا نقؾم  رلف  إخس شتاس ةخطفاوؼ ةخفةخا.

   جبل مت  يق مت  وف معرض ةخنوة نةإ ةلأ نةفو  ةخيةصن   تن  شنة  طفانق   كنةطةإ ختةشفن
 اي  مإجرةء ةخطحاي  ةلأ ةفا.ةخبيط

   إع ةر ةخكرةسةإ ةلأ ةفو  ةخ م ي  ملقةً خا بةيو ةخبنا   شؽ م ة ا ةخطفانوؼ ةخفنةخا خظافن  ةختةشفن
 مةخقؾف ةخفةشا .

 . تزمي  ةختهةإ ةخبف و  مةخرسبو   ةخنوة ةإ ملأ ةءةإ مةخبفاؾشةإ ةخيةص   ةختةشف 
   لا شتةا ةلط ةصهة.ةخقوةم  رن  أعبةا ألرف تؾد  إخيهة مت ل 

 
 إدارة الستابعة: –ب 
  ةخقوننةم  نن جرةء ةخر ة نن  مةخطحريننةإ ةخ  شنن  لننا شيطاننف أ  ننةم ةختهننة  ةلرة   مشننة  ننرتفا  نن  شننؽ

 مأ ةإ خاطرك  شؽ س ش  ةخفب  مترشي  ة رةء.
  ةخقوننةم  حبنن إ شطة فنن  تيطوكننو  خبيطاننف مأنن ةإ ةختهننة  مةخؾأنن ةإ ةخبرتفظنن   نن  خاؾ ننؾف عاننس

خق نننؾ  مةكطكنننةف أنننةاإ ةخياننن   نننررةء ةخؾةجفنننةإ ةخؾعويوننن  مةخطرةلنننا لنننا إ تنننة  شنننؾةطؽ ة
ة عبةا، مشؽ انؼ ةخفبن  عانس ت نحولا ةخب نة ةإ متقنؾيؼ ةاعؾجنةو  ةخطفنةم  مةخط  نيق شنل 

 ةختهةإ ةخبيط   لا ةختهة .
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  شرةطفننن  سنننير ةخفبننن  لنننا ةختهنننة  مةخؾأننن ةإ ةخطة فننن  خننن  خاطركننن  شنننؽ شظة قطننن  خلأ غبننن  مةخانننؾةفلا
 لجرةءةإ ةخبفطب ا.مة

  لحص ةخكتةمف ةخطا تحةا إخيهة ملقةً خا  أوةإ أؾا ةخبيةخيةإ ةلرة ي  مةخبةخون  مغيرهنة شنؽ
 ةخبيةخيةإ.

  إجرةء ةخطحقوقةإ ة مخو  أم ةاشطرة  لا ةخطحقوقةإ ةخطا تككف ع هة ةخر ة  ، مفوبة نحةا إخيهة
   انؾإ ج  طهة.شؽ  فوس ةختهة  مشة تطاقة  شؽ شتةمف شؽ ةخبؾةط يؽ  ف

   ةخطيةطا شل هي   ةخر ة   مةخطحقيق لا دن  شنة نينطص  رعبنةا ةخهي ن  يةإ ةخف  ن  شنل ةختهنة
 ملقةً خا  أوةإ ةخبيؾى .

 . ةخفب  عاس ت بو  متقؾيؼ شيهؾم ةخر ة   ةخذةتو  خ ف شؾعيا ةختهة 
 . تق نؼ أن  شقطرأةإ شؽ شر هة ت هي  متح يؽ سير ةخفب   ةختهة 
  ةءةإ ةخيةص   رعبةا ةخؾأ ةإ  ةخطفةم  شل مأ ا ةخط غوؼ مةخفب  عاس تظؾيرهة.إع ةر ةلجر 
  إعن ةر تقننة ير رم ينن  عننؽ  كننةطةإ ةخؾأنن ا مإ تة ةتهننة مةخب أغننةإ مةخطؾصننوةإ ةخبطفاقنن   طظننؾير

ةخفبنن   هننة، مشننؽ يخننػ عبنن  إأ ننةفوةإ شننهري  مسنن ؾي  عننؽ ةخكننتةمف مةخبيةخيننةإ متنؾينهننة 
ج م لفهننة إخننس  فننوس ةختهننة   شؾ ننل إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن ، متحاياهننة مةسننطي   ةخ طننةف
www.iu.edu.sa.com) 

مشبننة سنننق تننرف ةخفةأننن  أهبونن  مجننؾر إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن  لننا جبوننل ةخب س ننةإ ةخطفاوبونن  
ظؾير مةخطق م، متبت هة شؽ تحقينق ماسوبة ةختةشفةإ خبة تطظاف  شؽ عباوةإ تيظوا تحقق خهة ةخط

 أه ةلهة  ق   عةا شؽ ةخكيةءا مةخطبيز.
 مشهجية الجراسة وإجخاءاتها:

  مشهج الجراسة:
 ةسطي شة ةخفةأن  ةخب هج ةخؾصيا خب ةسنط  خظنوف  هذ  ةخ  ةس  متحقيق أه ةلهة.

  مجتسع الجراسة:
خطيظنننوا مةخبطة فننن  لنننا  طكنننؾ  شتطبنننل ةخ  ةسننن  شنننؽ جبونننل  ؤسنننةء مشنننؾعيا مشؾعينننةإ إرة ا ة

ةختةشفننةإ ةخ ننفؾرن   ب   نن  ةخريننةض  ةلىننةل  إخننس  ؤسننةء مشننؾعيا مشؾعيننةإ ةلرة ةإ ة لننرف 

http://www.iu.edu.sa.com/
http://www.iu.edu.sa.com/
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ةخبرتفظ    رة ا ةخطيظوا مةخبطة ف   طاػ ةختةشفةإ، مها جةشفن  ةلشنةم    نؽ سنفؾر ةلسن شو ، 
لىةل  ختبول ةخفنةشايؽ (،  ة169مجةشف  ةخباػ سفؾر، مجةشف  ة شيرا  ؾ ا،  أي   اغ ع رهؼ  

(، م غننننرةً 9لننننا إرة ا ةخبطة فنننن   ننننؾ ة ا ةا ط ننننةر مةخطيظننننوا  ب   نننن  ةخريننننةض أينننن   اننننغ عنننن رهؼ  
 خبح مرن  شتطبل ةخ  ةس  لكباة عي   ةخ  ةس  ةخبتطبل  ركبا .

ةسطي شة ةخ  ةسن  ةسنطفة   شنؽ إعن ةر ةخفةأنن   هن ف ةخطفنرف عانس شكنت إ إرة ا  أداة الجراسة:
ةخبطة فنن   ةختةشفننةإ ةخ ننفؾرن  لننا ش   نن  ةخريننةض، م نن  تكؾ ننة ةاسننطفة   شننؽ جننزأ ؽ، ةخطيظننوا م 

شنب  شحنةم  ةاسنطفة   مهنا ةختزء ة ما عؽ ةخنوة ةإ ة مخون   لنرةر عي ن  ةخ  ةسن ، ةختنزء ةخننة ا 
انن ث، ةخبحننؾ  ة ما عننؽ ةخبكننت إ ةخبطفاقنن   ةخؾىننل ةخط غوبننا لرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن  لننا 

( عفنننة ا، مةخبحنننؾ  ةخننننة ا عنننؽ ةخبكنننت إ 24ةختةشفنننةإ ةخ نننفؾرن   ب   ننن  ةخرينننةض متكنننؾ  شنننؽ  
ةا ط نننةر مةخطيظنننوا ةخبطفاقننن   ةت نننةا إرة ا ةخطيظنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفنننةإ ةخ نننفؾرن   نننؾ ة ا 

( عفة ا، مةخبحؾ  ةخنةخن  عنؽ ةخبكنت إ ةخبطفاقن   ط نبوؼ مت يينذ 12 ب     ةخريةض متكؾ  شؽ  
مشطة ف  ةخطيظوا شؽ  ن  إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فؾرن   ب     ةخريةض متكؾ  

 ( عفة ا.21شؽ  
ةخيبةسنننا دنننةخطا  شؾةلنننق تبةشنننةً، م نن  م عنننة ةاسنننطتة ةإ لنننا دننن  شحنننؾ  ملقننةً خبقونننةد خوتنننرإ 

شؾةلق، غير شطرك ، غينر شؾةلنق، غينر شؾةلنق تبةشنةً( مأعظينة ةاسنطتة ةإ أم ة نةً دبون  هنا عانس 
(، متننؼ ةسننطيرةو ةخبن ف خكنن  تنن  يج نظنرح أ نن  طوبنن   ةخبقونةد شننؽ أعنن  1، 2، 3، 4، 5ةخطنؾةخا  

( خننذخػ ةلجة ننةإ 8,0  ( م اننغ طننؾا ةخي نن4=  1أصننفر ر جنن   – 5طوبنن  دبننة نننرتا :أكنننر ر جنن  
تقنن  رهة ةخفننةم  نن ا عاننس عنن م ةخبؾةلقنن  تبةشننةً،  1.8إخننس أ نن  شننؽ  1ةخطننا شطؾسننظهة ةخبننؾ م  شننؽ  

تقنن  ر  غيننر شؾةلننق،  ي بننة ةلجة ننةإ ةخطننا شطؾسننظهة ةخبننؾ م  شننؽ  2.6إخننس  1.81مةخب ننطؾف شننؽ 
ت ا عانس  4.2إخس أ   شؽ  3.41ت ا عاس ع م ةخطرك ، مةخب طؾف شؽ  3.4إخس أ   شؽ  2.61

ت ا عاس ةخبؾةلقن  تبةشنةً، مةخبطؾسنا ةخبنؾ م  هنؾ عفنة ا عنؽ  5إخس  4.21ةخبؾةلق  مةخب طؾف شؽ 
 5شتبننؾ  أةصنن  ىننر    ننف  دنن  ر جنن  شننؽ ر جننةإ ةخبؾةلقنن  ةخيب نن  لننا م  هننة ةخ  نننا مهننؾ 

، اننؼ   ننب  خفنن م ةخبؾةلقنن  تبةشننةً  1خفنن م ةخبؾةلقنن ،  2خفنن م ةخطركنن ،  3خابؾةلقنن ،  4خابؾةلقنن  تبةشننةً ، 
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، مهتننذة خفقونن  ةخبقننة وس م ننذخػ   ننب  ةخبطؾسننظةإ ةخح ننة و  إخننس لب نن  أ  ننةم 100ةخ ننةتج عاننس 
 خوقة اهة شة   ةسنهة شؽ ر جةإ ةخبكت إ دبة لا ةخت ما ةلآتا:

 أطؾةا ةخبقوةد ةخيبةسا ةخب طي م لا شحةم  ةخ  ةس :  (1ج ما  
 أطؾةا ةخي نة ةخ  ج  ر ج  ةخبؾةلق 

 5 - 4، 21 5 شةً شؾةلق تبة
 4.20 – 3، 41 4 شؾةلق

 3.40 – 2،16 3 غير شطرك 
 2.60 – 1.81 2 غير شؾةلق

 1،80 – 1 1 غير شؾةلق تبةشةً 

 صجق أداة الجراسة:
( شنننؽ 10خاطفنننرف عانننس ةخ ننن م ةخغنننةهر خنننةرةا تنننؼ عرىنننهة عانننس عننن ر   صـــجق السحكســـين:

 ونن  مةخقوننةد مةخطقننؾيؼ،  ةختةشفننةإ ةخبحتبننيؽ شننؽ أعضننةء هي نن  ةخطنن  يس ةخبطي  ننيؽ أصننؾا ةخطر 
 ةخ فؾرن ، ملا ىؾء آ ةفهؼ  ةشة ةخفةأن    ع ةر ةاسطفة   لا صؾ تهة ةخ هةفو .

( لررةً 80 ةشة ةخفةأن   طظنيق ةاسطفة   عاس عي   ةسطظ عو  شتؾ   شؽ   الاتداق الجاخمي:
ة شيرا   ؾ ا  ةخريةض مم ة ا شؽ ةخفةخبيؽ  تةشفةإ ةلشةم    ؽ سفؾر ةلس شو  مةخباػ سفؾر م 

ةا ط ةر مةخطيظوا، متؼ أ ة  شفةش  ة تفةط  يرمسؾ  خبفرل  ةات ةم ةخ ةلاا خهفة ةإ شتةم  
ةاسطفة   ةخنن ث، أين  تنؼ أ نة  شفةشن  ةا تفنةط  نيؽ ر جن  دن  عفنة ا شنؽ عفنة ةإ دن  شحنؾ  

  ةخ  ج  ةخكاو  خابحؾ  ةخذ  ت طبا إخو ، مفوبة  اا تؾىولا يخػ.
الاتداق الجاخمي لعبارات السحهر الأول )السذكلات الستعمقة بالزع التشظيسي لإدارة التخطيط 

 والستابعة في الجامعات الدعهدية بسجيشة الخياض
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 ة تفةط د  عفة ا شؽ عفة ةإ ةخبحؾ  ة ما  ةخ  ج  ةخكاو : (2ج ما  
 طوب  ةا تفةط ةخهفة ا م

 0. 70 مةىح  خابؾعييؽ ةخفةشايؽ  هة أه ةف إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  غير 1
 0. 61 ىفف جهؾر ةخبؾعييؽ لا ةسطككةف ةخبكت إ ةخقةفب    رة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  2
 0. 67 يوة  ةلآخو  ةخب ةسف  خقوةد ش ف تحقيق إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف   ه ةلهة 3
ةخبطة فننننن   شتنننننةاإ ةخقنننننؾا ىنننننفف ةاهطبنننننةم    ةسننننن  شتؾ نننننةإ ةخني ننننن  ةخ ةلاوننننن  لرة ا ةخطيظنننننوا م  4

 مةخضفف(
59 .0 

 0. 66 ىفف ةاهطبةم    ةس  شتؾ ةإ ةخني   ةخية جو  لرة ا ةخطيظوا مةخطة ف   ةخير  مةخطه   ةإ( 5
 0. 70 شح مرن  ةاسطي ةم ةخب ةسا لشتة ةإ إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  ةخبةرن  6
 0. 75 رة ا ةخطيظوا مةخبطة ف شح مرن  ةاسطنبة  ة شن  خاق  ةإ ةخفكري  لا إ 7
 0. 58 كنرا ةخيظؾةإ ةلجرةفو  خابفةش إ لا إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  8
 0. 59 ةخقؾة يؽ مةخاؾةفلا غير شظة ق  خاؾة ل مةخبظاؾ  9

 0. 64 شح مرن  ةسطي ةم ةخ بةيو ةلخكطرم و  خطو ير ةخفب  10
 0. 62 ة ييةض ر ج  ةخط  يق  يؽ ة   ةم ةلرة ي  11
 0. 71 شح مرن  ةاهطبةم  يرم ةخفب  12
ىنننفف ةخطؾةلنننق  نننيؽ ةخهوتنننن  ةخط غوبنننا ةخحنننةخا مة هننن ةف ةخطننننا ت نننفس إرة ا ةخطيظنننوا مةخبطة فنننن   13

 خطحقوقهة
86 .0 

 0. 77  ا  ةاهطبةم  ة رخ  ةخط غوبو  14
شتة نننةإ ةخيفاوننن  ىنننفف ةخطتنننة س  نننيؽ شؾةصنننيةإ ةخؾعنننةفف  ةخبننن ه إ، ةخبهنننة ةإ، ةخقننن  ةإ( مةل 15

 خابؾعييؽ لا إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف 
82 .0 

 0. 70 مجؾر ت ةل  لا ةخبهةم  يؽ ةخؾأ ةإ ةلرة ي    رة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  16
 0. 61 تف ر ةخب طؾيةإ ةخط غوبو   يؽ أعاس ةخط غوؼ  ةلرة ا ةخفاوة( م ةع ا ةخط غوؼ  ةخؾأ ةإ ةخط ييذن ( 17
 0. 67 تح ث ى  ةخط يير شؽ  فض ةخبؾعييؽةخبقةمش  ةخطا  18
 0. 59 شح مرن  ةاسطيةرا شؽ ةخب طكة يؽ ةخبطي  يؽ لا  رةشج ةخطيظوا 19
 0. 66 ىفف  نؾا ألكة  ةخبؾعييؽ ةخطظؾيري  20
 0. 70 ة طكة  ةخقوؼ ةخ انو   ةخبتةش إ/ ع م ةاخطزةم( لا ةخني   ةلرة ي  21
 0. 75 ؾعييؽ يةرا ر ج  ةخ رة   يؽ ةخب 22
 0. 58 ىفف ةخطيةع  ةاجطبةعا  يؽ ةخرؤسةء مةخبرؤمسيؽ دةخبكة د  لا  ةخب ةسفةإ/ ةاجطبةعةإ( 23
 0. 59 ةاهطبةم  ةخفب  ةخيرر  عاس أ ة  ةخفب  ةختبةعا 24

  0. 66ةخ  ج  ةخكاو  خهفة ةإ ةخبحؾ  ة ما =  

 ةإ شحؾ  ةخبكت إ ةخبطفاق   ةخؾىنل تؾىلا  طةفج ةخت ما أع   أ  طوؼ شفةش إ ة تفةط عفة
. 58ةخط غوبا لرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فؾرن   ب     ةخريةض    ترةمأة  يؽ  
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%( دبننة  ا ننة طوبنن  5( مداهننة دة ننة شؾجفنن  مرةخنن  إأ ننةفوةً عننؽ ش ننطؾف ةخ اخنن   0. 82( م 0
عاننس مجننؾر ع  نن  ة تفننةط شؾجفنن  (، مينن ا يخننػ 0. 66ةخ  جنن  ةخكاونن  لجبننةخا عفننة ةإ ةخبحننؾ   

 مرةخ  إأ ةفوةً خهفة ةإ ةخبحؾ  م ةخطةخا تحقق ص م ةخبحطؾف مةخبضبؾ  خهفة ةإ هذة ةخبحؾ .
ــق باترــال إدارة التخطــيط  ــارات السحــهر الثــاني: السذــكلات التــي تتعم الاتدــاق الــجاخمي لعب

 لتخطيط في السسمشةوالستابعة في الجامعات الدعهدية بسجيشة الخياض بهزارة الاقتراد وا
 ة تفةط عفة ةإ ةخبحؾ  ةخنة ا  ةخ  ج  ةخكاو : (3ج ما  

 طوب  ةا تفةط ةخهفة ا م
 0. 86 ىفف مىؾح   ؾةإ ةات ةا ةخرسبو  ختبول ةخبؾعييؽ 1
ةالطقننة  إخننس مجننؾر سوةسنن  مةىننح  تكننتل عاننس ةات ننةا  ننيؽ إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ  2

 ط ةر مةخطيظوام يؽ م مة   ةا 
72 .0 

 0. 87 ةخبردزي  ةخك   ا لا ةتيةي ةخقرة ةإ ةخبطفاق   ةات ةا لا إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  3
 0. 83 ىفف لهؼ شؾىؾ  ةات ةا أم سؾء تي ير  4
 0. 89 ىفف ةخنق   يؽ ةخبؾعييؽ 5
 0. 81   ؾ  شهة ةإ ةات ةا ع   ةخبؾعييؽ 6
 0. 81 فاؾشةإ عؽ ةلآلريؽتفب   فض ةخبؾعييؽ أتا ةخب 7
 انننن  ةخريفنننن  لننننا شزةمخنننن  ةات ننننةا  ننننيؽ إرة ا ةخطيظننننوا مةخبطة فنننن  لننننا ةختةشفننننةإ م ننننيؽ م ة ا ةا ط ننننةر  8

 مةخطيظوا
83 .0 

 0. 77 ىفف   ةع  ةخبؾعييؽ  رهبو  ةات ةا 9
 0. 81 غبؾض ةخهفة ةإ ةخب طي ش  خ ت ةا 10
 0. 85 رةءتهة شؽ ةخته  ةخبيط  كنرا ةخبفاؾشةإ ةخطا ت ر  إخس إهبةا   11
 0. 84    ا مصؾا ةخبفاؾشةإ مةخقرة ةإ لرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لا ةخؾ ة ةخب ةسا 12

 (0. 82الجرجة الشمية لعبارات السحهر الثاني = )

تؾىننننلا  طننننةفج ةختنننن ما أعنننن   أ  طننننوؼ شحننننؾ  ةخبكننننت إ ةخطننننا تطفاننننق  ةت ننننةا إرة ا ةخطيظننننوا 
ةإ ةخ نننفؾرن   ب   ننن  ةخرينننةض  نننؾ ة ا ةا ط نننةر مةخطيظنننوا لنننا ةخبباكننن   ننن  مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفننن

%( 5( مداهنة دة نة شؾجفن  مرةخن  إأ نةفوةً عنؽ ش نطؾف ةخ اخن   0. 89( م 72.0ترةمأة  يؽ  
( ميي ننر يخننػ مجننؾر ع  نن  ة تفننةط 0. 82كبننة  ا ننة ةخ  جنن  ةخكاونن  لجبننةخا عفننة ةإ هننذة ةخففنن   

 ةإ ةخبحؾ ، شبة   ا عاس ةات ةم ةخ ةلاا.شؾجف  مرةخ  إأ ةفوةً خهفة  
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الاتدـــاق الـــجاخمي لعبـــارات السحـــهر الثالـــث: السذـــكلات الستعمقـــة بترـــسيم وتشفيـــح ومتابعـــة 
 التخطيط من قبل إدارة التخطيط والستابعة في الجامعات الدعهدية بسجيشة الخياض

 ة تفةط عفة ةإ ةخبحؾ  ةخنةخ   ةخ  ج  ةخكاو  خابحؾ : (4ج ما  
 طوب  ةا تفةط خهفة اة م
 0. 83 ىفف ةلخبةم  ره ةف إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  1
 0. 89 ىفف شفرل  ةخف     يؽ ة ه ةف ةخفةش  لا ةخفباو  ةخطيظوظو  مة ه ةف ةخطي ياو  ةخبحقق  خهة 2
 0. 82  ا  مىؾح ةخف     يؽ ة ه ةف مةاسطرةتوتوةإ مةخنرةشج لا عباو  ةخطيظوا 3
  ةلخبنننةم  ةخبينننةهوؼ مةخب نننظاحةإ ةخيةصننن    عننن ةر مت يينننذ ةخيظننن  ظةلطنننة  ةخفنننةم خايظننن ، أ نننؾة  يونننة 4

 ةخطيظوا، ة ه ةف، ةاسطرةتوتوةإ، ةخنرةشجظ.
92 .0 

 0. 93 ىفف تح     ؤي  ش طقناو  لرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف   ةختةشفةإ 5
 0. 91 ةتوتو  ا  ترجب   ؤي  إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  إخس لظ  ةسطر  6
 0. 86 شح مرن  شكة د  ةخبؾعييؽ لا مىل ةخنرةشج ةخط ييذن  ةخ  ش  خطحقيق ة ه ةف 7
 0. 90 ةالطقة  إخس تح    ةلجرةءةإ ةخ  ش  خطحقيق أه ةف إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  8
 0. 89 شح مرن  مىؾح ىؾة ا ت ييذ ةخيظ  9

 0. 85 وا قص ةلشتة ةإ ةخبةرن  ةخ  ش  خاطيظ 10
 0. 86 يوة  ترتيا أمخؾيةإ ةخبهةم ةلرة ي  ملقةً  هبيطهة 11
 0. 90  ا  ةسطي ةم ة سةخيا ةخفابو  لا ةلطوة   ة لرةر/ ةلرة ييؽ( ةخقةفبيؽ عاس ت ييذ ةخيظ   كت  لفةا 12
 0. 82 ةالطقة  إخس تيؾيض ةخ  أوةإ ةخيةص   ط ييذ ةخيظ   كت  أشن  13
 0. 85 ءش   يؽ ةخبظةخا ةخظة ف  مش ف ةاخطزةم  ط ييذ ةخيظ  ا  ةخبؾة 14
 0. 86    ا إرة ا ةخؾ ة  كت  لفةا 15
 0. 65 ىفف إر ة  ةخبؾعييؽ أهبو  ةخبطة ف  خايظ  16
 0. 79 يوة  تح    ىؾة ا شطة ف  ت ييذ ةخيظ  17
 0. 75 ةالطقة  إخس تيؾيض ةخ  أوةإ ةخيةص   بطة ف  ةخيظ   كت  لفةا 18
 0. 76 ىفف ةاسطيةرا شؽ تقة ير ةخط ذن  ةخرةجف   كت  لفةا 19
 0. 81 شح مرن  تظؾير عباوةإ ةخطيظوا   ةء عاس  طةفج ةخبطة ف  20
 0. 83    ا تح    أمخؾيةإ ش ظقو  خاطظؾير 21

 (0. 84الجرجة الشمية لعبارات السحهر الثالث = )

إ ة تفةط عفة ةإ شحؾ  ةخبكت إ ةخبطفاقن   ط نبوؼ تؾىلا  طةفج ةخت ما أع   أ  طوؼ شفةش 
مت ييذ مشطة ف  ةخطيظوا شؽ  ن  إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فؾرن   ب   ن  ةخرينةض 

( مداهنننة دة ننة شؾجفننن  مرةخنن  إأ نننةفوةً ع نن  ش نننطؾف ةخ اخننن  0. 93( م 0. 65 نن  ترةمأنننة  ننيؽ  
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( ميي ر يخػ مجنؾر ع  ن  0. 84ةإ هذة ةخبحؾ   %( دبة  ا ة ةخ  ج  ةخكاو  لجبةخا عفة  5 
 ة تفةط شؾجف  مرةخ  إأ ةفوةً خهفة ةإ ةخبحؾ ، شبة   ا عاس مجؾر ةت ةم رةلاا  ي هة.

خاطحقق شؽ افةإ أرةا ةخ  ةس  ةسطي شة ةخفةأن  شفةشن  أخينة درم فنةا مةخنذ   ثبات أداة الجراسة:
  جنن  ةخكاونن  خبحننةم  ةاسننطفة  ، ميؾىننلا نفنننر عننؽ ر جنن  ة تفننةط شتبؾعنن  عفننة ةإ دنن  شحننؾ   ةخ

 (  طةفج شفةش  أخية درم فةا خلأرةا 5ج ما  
 شفةش  أخية دؾ  فةا خنفةإ عفة ةإ شحةم  ةاسطفة   لجبةخا عفة ةإ ةخبحؾ  ة ما:(5ج ما  

 شفةش  أخية درم فةا ع ر ةخهفة ةإ شحةم  ةاسطفة  
ةخطيظننننوا مةخبطة فنننن  لننننا ةختةشفننننةإ  شحننننؾ  ةخبكننننت إ ةخبطفاقنننن   ةخؾىننننل ةخط غوبننننا لرة ا

 ةخ فؾرن   ب     ةخريةض
24 71 .0 

شحنننؾ  ةخبكنننت إ ةخطنننا تطانننق  ةت نننةا إرة ا ةخطيظنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفنننةإ ةخ نننفؾرن  
  ب  و  ةخريةض  ؾ ة ا ةا ط ةر مةخطيظوا لا ةخبباك 

12 81 .0 

 ننننن  إرة ا ةخطيظننننوا شحننننؾ  ةخبكننننت إ ةخبطفاقنننن   ط ننننبوؼ مت ييننننذ مشطة فنننن  ةخطيظننننوا شننننؽ 
 مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فؾرن   ب     ةخريةض

21 86 .0 

تنننننيؽ  طننننةفج ةختنننن ما ةخ ننننة ق أ  شفةشنننن  ةخنفننننةإ لجبننننةخا عفننننة ةإ ةخبحننننؾ  ة ما  ةخبكننننت إ 
ةخبطفاق   ةخؾىل ةخط غوبا لرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لا ةختةشفنةإ ةخ نفؾرن   ب   ن  ةخرينةض(  ن  

ة  ا ة طوؼ شفةش إ ةخنفةإ لجبةخا عفنة ةإ ةخبحنؾ  ةخننة ا  ةخبكنت إ ةخطنا (، دب0. 71 اغ  
تطاننق  ةت ننةا إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ ةخ ننفؾرن   ب  ونن  ةخريننةض  ننؾ ة ا ةا ط ننةر 

(، دنننذخػ  ا نننة طنننوؼ شفةشننن  ةخنفنننةإ لجبنننةخا عفنننة ةإ ةخبحنننؾ  0. 81مةخطيظنننوا لنننا ةخبباكننن (  
طفاق   ط بوؼ مت ييذ مشطة ف  ةخطيظوا شؽ  ن  إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لنا ةخنةخ   ةخبكت إ ةخب

(، متنننن ا هننننذ  ةخ طننننةفج عاننننس ة تيننننة  شفةشنننن  أخيننننة 0. 86ةختةشفننننةإ ةخ ننننفؾرن   ب   نننن  ةخريننننةض(  
( مهننا شطحققنن  خا طننةفج ةخبفرمىنن  لننا 0.  60كرم فننةح، أينن  نفنن  شرتيفننةً إية  ةرإ طوبطنن  عننؽ  

عانننس أ  هننذ  ةخهفنننة ةإ ةخبتؾ نن  خبحنننةم  ةخ  ةسننن  ةخن انن  تفظنننا  طنننةفج ةختنن ما ةخ نننة ق شبننة  ننن ا 
ش طقرا ماة ط  ما تط ير لا أةخ  إعةرا تظنيق هذ  ةاسطفة   عانس ألنرةر شتطبنل ةخ  ةسن ، م ةخطنةخا 

 تؾج  طبر ي   تتة  ةسطي ةم هذ  ةاسطة    لا ةخ  ةس  ةخحةخو .
ةسنطي شة ةخ  ةسن  لنا شفةختن   وة ةتهنة  راسـة:أساليب السعالجة الإحرائية السدـتخجمة فـي الج

 ة سةخيا ةلأ ةفو  ةخب ةسف  خظنوفطهة، مها:
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. أ ة  ةخطكرة ةإ مةخ  ا ةخب ؾي 
.ةسطي ةم ةخبطؾسا ةخح ة ا 
. شفةش  ة تفةط  يرسؾ 
.شفةش  أخية درم فةا 

 نتائج الجراسة ومشاقذتها وتفديخها:
مــا السذــكلات الستعمقــة بالهضــع  مــا يمــي: نتــائج الإجابــة عــن الدــ ال الأول الــحي نــص عمــى

 التشظيسي لإدارة التخطيط والستابعة في الجامعات الدعهدية؟
( ةخطكنرة ةإ مةخ  نا ةخب ؾين  لجة نةإ ألنرةر عي ن  ةخ  ةسن  عانس عفنة ةإ ةخبحنؾ  6 نيؽ ةخت ما  

ةخ ننفؾرن   ة ما  ةخبكننت إ ةخبطفاقنن   ةخؾىننل ةخط غوبننا لرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ
 ب  و  ةخريةض( مدذخػ ةخبطؾسا ةخبنؾ م  خبتبنؾ    نا ر جنةإ شؾةلقن  ألنرةر عي ن  ةخ  ةسن  عانس 
كنن  عفنننة ا شنننؽ عفنننة ةإ هنننذة ةخبحنننؾ ، مشنننؽ اوبننن  ةخبطؾسنننا ةخح نننة ا ةخبنننؾ م  لجبنننةخا عفنننة ةإ 

 ةخبحؾ  دت 
  طةفج إجة   ألرةر عي   ةخ  ةس  خهفة ةإ ةخبحؾ  ة ما: (6ج ما  

 ةخبطؾسا ر ج  ةخبؾةلق  ةخهفة ا م
 ةخبؾ م  

شؾةلق 
 تبةشةً 

غير  غير شطرك  غير شؾةلق
 شؾةلق

غير 
شؾةلق 
 تبةشةً 

ة ييننننننةض ر جنننننن  ةخط  ننننننيق  ننننننيؽ ة   ننننننةم  1
 ةلرة ي 

  28 30 16 5 1 3.99 
% 35 37.5 20 6.3 1.2 

شح مرننننننننن  ةاسننننننننطنبة  ة شننننننننن  خاقنننننننن  ةإ  2
 ةخفكري  لا إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف 

  19 40 15 5 1 3.89 
% 23.8 50 18.7 6.3 1.2 

شح مرنننننن  ةسنننننطي ةم ةخ بنننننةيو ةلخكطرم وننننن   3
 خطو ير ةخفب 

  21 38 12 8 2 3.87 
% 26.3 47.5 15 10 1.2 

ة طكنننة  ةخقنننوؼ ةخ نننانو   ةخبتنننةش إ/ عننن م  4
 ةاخطزةم( لا ةخني   ةلرة ي 

  25 31 12 10 2 3.84 
% 31.3 38.7 15 12.5 2.5 

تفننننن ر ةخب نننننطؾيةإ ةخط غوبوننننن   نننننيؽ أعاننننننس  5
ةخط غننننننننوؼ  ةلرة ا ةخفاونننننننننة( م ةعننننننننن ا ةخط غنننننننننوؼ 

  ةخؾأ ةإ ةخط ييذن (

  12 26 26 12 4 3.80 

% 15 23.5 23.5 15 5 

 3.78 2 7 17 35 19  يوة  ةلآخو  ةخب ةسف  خقوةد شن ف تحقينق  6
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 2.4 7.8 21.3 43.8 23.8 % إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف   ه ةلهة
 3.76 4 8 13 33 22   شح مرن  ةاهطبةم  يرم ةخفب  7

% 27.5 41.3 16.2 10 5 
ىننننفف ةاهطبننننةم    ةسنننن  شتؾ ننننةإ ةخني نننن   8

ةخية جوننن  لرة ا ةخطيظنننوا مةخطة فننن   ةخينننر  
 مةخطه   ةإ(

  22 28 19 8 3 3.73 

% 27.5 35 23.8 10 .3.7 

شتة ننننةإ شح مرنننن  ةاسننننطي ةم ةخب ةسنننا ل 9
 إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  ةخبةرن 

  19 23 16 11 1 3.72 
% 23.8 41.3 20 13.7 1.2 

1
0 

شح مرننننننننن  ةاسننننننننطيةرا شننننننننؽ ةخب طكننننننننة يؽ 
 ةخبطي  يؽ لا  رةشج ةخطيظوا

  20 30 18 10 2 3.71 
% 25 37.5 22.5 12.5 2.5 

1
1 

ىننننفف ةاهطبننننةم    ةسنننن  شتؾ ننننةإ ةخني نننن  
خطيظننوا مةخبطة فنن   شتننةاإ ةخ ةلاونن  لرة ا ة
 ةخقؾا مةخضفف(

  16 36 17 10 1 3.70 

% 20 45 21.5 12.5 1.2 

1
2 

أهننننننن ةف إرة ا ةخطيظنننننننوا مةخبطة فننننننن  غينننننننر 
 مةىح  خابؾعييؽ ةخفةشايؽ  هة

  24 28 11 13 4 3.69 
% 30 35 13.8 16.2 5 

1
3 

ىفف ةخطتة س  نيؽ شؾةصنيةإ ةخؾعنةفف 
قنن  ةإ( مةلشتة ننةإ  ةخبنن ه إ، ةخبهننة ةإ، ةخ

ةخيفاوننننننننننن  خابنننننننننننؾعييؽ لنننننننننننا إرة ا ةخطيظنننننننننننوا 
 مةخبطة ف 

  22 26 18 13 1 3.68 

% 27.5 32.5 22.5 16.5 1.2 

1
4 

ىننننفف جهننننؾر ةخبننننؾعييؽ لننننا ةسطككننننةف 
 ةخبكت إ ةخقةفب    رة ا ةخطيظوا مةخبطة ف 

  16 34 18 11 1 3.66 

% 20 42.5 22.5 13.8 1.2 

1
5 

جرةفوننن  خابفنننةش إ لنننا كننننرا ةخيظنننؾةإ ةل
 إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف 

  22 26 19 9 4 3.66 
% 27.5 32.5 33.5 11.2 5 

1
6 

 3.64 4 8 19 31 18    ا  ةاهطبةم  ة رخ  ةخط غوبو 
% 22.5 38.7 23.8 10 5 

1
7 

مجننننؾر تنننن ةل  لننننا ةخبهننننةم  ننننيؽ ةخؾأنننن ةإ 
 ةلرة ي    رة ا ةخطيظوا مةخبطة ف 

  21 22 25 9 3 3.62 
% 26.3 27.5 31.3 11.2 3.7 

1
8 

ىننفف ةخطيةعنن  ةاجطبننةعا  ننيؽ ةخرؤسننةء 
مةخبرؤمسننننننيؽ دةخبكننننننة د  لننننننا  ةخب ةسننننننفةإ/ 

 ةاجطبةعةإ(

  18 30 18 12 2 3.62 

% 22.5 37.5 22.5 15 2.5 

1
9 

ةاهطبنننننةم  ةخفبننننن  ةخينننننرر  عانننننس أ نننننة  
 ةخفب  ةختبةعا

  14 39 13 10 4 3.61 
% 17.5 48.7 16.3 12.5 5 

2
0 

ةخقننننننؾة يؽ مةخاننننننؾةفلا غيننننننر شظة قنننننن  خاؾة ننننننل 
 مةخبظاؾ 

  19 24 26 9 2 3.61 
% 23.8 30 32.5 11.2 2.5 

2
1 

 3.59 5 16 12 22 25   ىفف  نؾا ألكة  ةخبؾعييؽ ةخطظؾيري 
% 31.3 27.5 15 20 6.2 
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2
2 

 3.57 5 13 12 32 18    يةرا ر ج  ةخ رة   يؽ ةخبؾعييؽ
% 22.5 40 15 16.3 6.2 

2
3 

ىنننننفف ةخطؾةلنننننق  نننننيؽ ةخهوتننننن  ةخط غوبنننننا 
ةخحةخا مة ه ةف ةخطنا ت نفس إرة ا ةخطيظنوا 

 مةخبطة ف  خطحقوقهة

  19 30 14 11 6 3.56 

% 23.8 37.5 17.5 13.7 7.5 

2
4 

ةخبقةمشنننن  ةخطننننا تحنننن ث ىنننن  ةخط ييننننر شننننؽ 
  فض ةخبؾعييؽ

  14 25 26 13 2 3.16 
% 17.5 31.3 32.5 16.3 2.5 

 3.69ةخبطؾسا ةخفةم لجبةخا عفة ةإ ةخبحؾ  ة ما = 

تؾىننلا  طننةفج ةختنن ما ةخ ننة ق أ  طننوؼ ةخبطؾسننظةإ ةخبؾ م نن  خ  ننا شؾةلقننةإ ألننرةر عي نن  ةخ  ةسنن  
(، دبنة  ا نة طوبن  ةخبطؾسنا 3.99( إخنس  3.16عاس عفة ةإ ةخبحؾ  ة ما    ترةمأة شة  نيؽ  

( متن ا 3.69شؾةلق  ألنرةر عي ن  ةخ  ةسن  عانس عفنة ةإ هنذة ةخبحنؾ    ةخفةم ةخبؾ م  خ  ا ر جةإ
هنننذ  ةخقوبننن  إجبنننةاً عانننس شؾةلقننن  ألنننرةر عي ننن  ةخ  ةسننن  عانننس عفنننة ةإ ةخبكنننت إ ةخبطفاقننن   ةخؾىنننل 

 ةخط غوبا لرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فؾرن   ب  و  ةخريةض.
ت إ ةخبطفاقنننن   ةخؾىننننل ةخط غوبننننا لرة ا كبننننة أمىننننحة  طننننةفج ةختنننن ما ةخ ننننة ق أ  أهننننؼ ةخبكنننن

ةخطيظوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فؾرن   ةخريةض طفقةً خقوب  ةخبطؾسا ةخبؾ م  خ  نا ر جنةإ 
 شؾةلقةإ ألرةر عي   ةخ  ةس  مها عاس ةخطرتيا دبة  اا:

 ة ييةض ر ج  ةخط  يق  يؽ ة   ةم ةلرة ي ، مشطؾسظهة ةخبؾ م  خبتبؾ    ا ر جةإ شؾةلق  
( متن ا ةخبؾةلقنن  عانس ة يينةض ر جنن  ةخط  نيق  نيؽ ة   ننةم 5شنؽ  3.99ألنرةر عي ن  ةخ  ةسنن   

ةلرة ي     ؼ ةخطيظوا،   نؼ ةخبطة فن ،   نؼ ةخبيزة ون ( ميطننيؽ شنؽ ةخ طوتن  ةخ نة ق  أ  شكنتا  
ة ييةض ر ج  ةخط  يق  يؽ ة   ةم ةلرة ي  شؽ أ ر  ةخبكنت إ ةخبطفاقن   ةخؾىنل ةخط غوبنا 

ة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لنا ةختةشفنةإ ةخحتؾشون  ةخ نفؾرن ، متي نر ةخفةأنن  ةخ ننا لنا يخنػ لر
إخس يوة  إعةرا ةخهوتا  ةلرة ي   بة  طؾةلق شل شطظافةإ ةختةشفةإ شؽ إرة ةإ مأ  ةم أ  نن  

 لا ع  ةخطظؾ ةإ ةخطا تكه هة.
 طة فنن ، مشطؾسننظهة ةخبننؾ م  شح مرننن  ةاسننطنبة  ة شننن  خاقنن  ةإ ةخفكننري  لننا إرة ا ةخطيظننوا مةخب

( متننن ا هنننذ  ةخهفنننة ا عانننس 5شنننؽ  3.89خبتبنننؾ    نننا ر جنننةإ شؾةلقننن  ألنننرةر عي ننن  ةخ  ةسننن   
شؾةلقننن  عي ننن  ةخ  ةسننن  عاننننس ىنننفف ةاسنننطنبة  ة شنننن  خاقنننن  ةإ ةخفكنننري  لنننا إرة ا ةخطيظننننوا 



 ، أ.د/ محمد حدن السبعهثريم بشت حطاب العريسي.أ في الجامعات الدعهدية بسجيشة الخياض مذكلات إدارة التخطيط والستابعة  
  
  
  
  
  
  
  

222                                                                   

ؾ ا مةخبطة فنن ، متفننزم ةخفةأننن  يخننػ إخننس  نن  ا تننؾلير  ننرةشج ت  ينونن  لننا شتننةا ةخطيظننوا خب  نن
 إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف .

  شح مرننننن  ةسننننطي ةم ةخ بننننةيو ةلخكطرم ونننن  خطو ننننير ةخفبنننن ، مشطؾسننننظهة ةخبننننؾ م  خبتبننننؾ    ننننا
( متننن ا ةخبؾةلقننن  عانننس شح مرنننن  ةسنننطي ةم 5شنننؽ  3.87ر جنننةإ شؾةلقننن  ألنننرةر عي ننن  ةخ  ةسننن   

تؾعونننف  ةخ بننةيو ةلخكطرم وننن  خطو ننير ةخفبنننر،  مترجنننل ةخفةأننن  يخنننػ خضنننفف ةشننط   شهنننة ةإ
 ةخب طح اةإ ةخطك ؾخؾجو   كت  لفةا لا ةخفب  ةلرة  .

   ة طكننننة  ةخقننننوؼ ةخ ننننانو   ةخبتننننةش إ/ عنننن م ةاخطننننزةم( لننننا ةخني نننن  ةلرة ينننن ، مشطؾسننننظهة ةخبننننؾ م
( متن ا ةخبؾةلقن  عانس ة طكنة  5شنؽ  3.84خبتبؾ    نا ر جنةإ شؾةلقن  ألنرةر عي ن  ةخ  ةسن   

طننزةم( لننا ةخني نن  ةلرة ينن ، مهننؾ شننة نبتننؽ عننزم  خضننفف ةخقننوؼ ةخ ننانو   ةخبتننةش إ/ عنن م ةاخ
ةخط  يق مةخبطة ف  خط ييذ ةخبهنةم شنؽ جهن ،  مت اينا ةخب ناح  ةخفةشن  عانس ةخب ناح  ةخيةصن  

 شؽ جه  ألرف.
الستعمقــة السذــكلات طبيعــة مــا  نتــائج الإجابــة عــن الدــ ال الثــاني الــحي نــص عمــى مــا يمــي:

وزارة الاقترـاد والتخطـيط فـي و ة فـي الجامعـات الدـعهدية إدارة التخطيط والستابعبالاترال بين 
 السسمشة؟

( ةخطكنرة ةإ مةخ  نا ةخب ؾين  لجة نةإ ألنرةر عي ن  ةخ  ةسن  عانس عفنة ةإ ةخبحنؾ  7 نيؽ ةخت ما  
ةخنننة ا  ةخبكننت إ ةخطننا تطفاننق  ةت ننةا إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ ةخ ننفؾرن   ب  ونن  

مةخطيظننوا  ةخبباكنن ( مدننذخػ ةخبطؾسننا ةخبننؾ م  خبتبننؾ    ننا ر جننةإ ةخريننةض  ننؾ ة ا ةا ط ننةر 
شؾةلقننن  ألنننرةر عي ننن  ةخ  ةسننن  عانننس دننن  عفنننة ا شنننؽ عفنننة ةإ هنننذة ةخبحنننؾ ، مشنننؽ انننؼ طوبننن  ةخبطؾسنننا 

 ةخح ة ا ةخبؾ م  لجبةخا عفة ةإ ةخبحؾ  دت 
  طةفج إجة   ألرةر عي   ةخ  ةس  خهفة ةإ ةخبحؾ  ةخنة ا: (7ج ما  

 ةخبطؾسا ج  ةخبؾةلق ر   ةخهفة ا م
 ةخبؾ م  

شؾةلق 
 تبةشةً 

غير 
 شؾةلق

غير 
 شطرك 

غير 
 شؾةلق

غير 
شؾةلق 
 تبةشةً 

 3.86 2 9 14 28 27  ىنننفف مىنننؾح   نننؾةإ ةات نننةا  1
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 2.5 11.3 17.5 35 33.7 % ةخرسبو  ختبول ةخبؾعييؽ
   ا مصؾا ةخبفاؾشنةإ مةخقنرة ةإ  2

لرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لنا ةخؾ نة 
 ةخب ةسا

  14 41 14 9 2 3.70 
% 17.5 51.2 17.5 11.3 2.5 

ةالطقننننننننة  إخنننننننننس مجنننننننننؾر سوةسننننننننن   3
مةىننح  تكننتل عاننس ةات ننةا  ننيؽ 
إرة ا ةخطيظننننننننننننوا مةخبطة فنننننننننننن  لننننننننننننا 
ةختةشفننننننننةإ م ننننننننيؽ م ة ا ةا ط ننننننننةر 

 مةخطيظوا

  20 31 14 14 1 3.69 

% 25 38.8 17.5 17.5 1.2 

ةخبردزيننننننن  ةخكننننننن   ا لنننننننا ةتيننننننننةي  4
خقننننننرة ةإ ةخبطفاقنننننن   ةات ننننننةا لننننننا ة

 إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف 

  21 27 16 14 2 3.64 

% 26.3 33.7 20 17.5 2.5 

  نننننؾ  شهنننننة ةإ ةات نننننةا ع ننننن   5
 ةخبؾعييؽ

  19 28 17 15 1 3.61 
% 23.8 35 21.2 18.8 1.2 

ىفف لهؼ شؾىؾ  ةات نةا أم  6
 سؾء تي ير 

  14 33 15 16 2 3.51 
% 17.5 41.3 18.7 20 2.5 

 اننن  ةخريفننن  لنننا شزةمخننن  ةات نننةا  7
 نننننيؽ إرة ا ةخطيظنننننوا مةخبطة فننننن  لنننننا 
ةختةشفننننننننةإ م ننننننننيؽ م ة ا ةا ط ننننننننةر 

 مةخطيظوا

  12 34 17 16 1 3.50 

% 15 42.6 21.2 20 1.2 

تفبننننن   فنننننض ةخبنننننؾعييؽ أتنننننا  8
 ةخبفاؾشةإ عؽ ةلآلريؽ

  21 20 19 17 3 3.49 
% 26.3 25 23.8 21.2 3.7 

كنننرا ةخبفاؾشننةإ ةخطننا تنن ر  إخننس  9
 إهبةا  رةءتهة شؽ ةخته  ةخبيط  

  9 36 17 15 3 3.41 
% 11.3 45 21.2 18.8 3.7 

1
0 

 3.40 3 15 24 23 15   ىفف ةخنق   يؽ ةخبؾعييؽ
% 18.8 28.7 30 18.8 3.7 

1
1 

غبننننننؾض ةخهفننننننة ةإ ةخب ننننننطي ش  
 خ ت ةا

  7 30 28 11 4 3.31 
% 8.8 37.5 35 13.7 5 

1
2 

ىنننفف   ةعننن  ةخبنننؾعييؽ  رهبوننن  
 ةات ةا

  7 28 23 20 2 3.7 
% 8.8 35 28.7 25 2.2 

 3.52ةخبطؾسا ةخفةم لجبةخا عفة ةإ ةخبحؾ  ةخنة ا = 
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تؾىنننلا ةخ طنننةفج أعننن   أ  طنننوؼ ةخبطؾسنننظةإ ةخبؾ م ننن  خ  نننا شؾةلقنننةإ ألنننرةر عي ننن  ةخ  ةسننن  عانننس 
خبكنننت إ ةخطنننا تطفانننق  ةت نننةا إرة ا ةخطيظنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفننن  عفنننة ةإ ةخبحنننؾ  ةخننننة ا  ة

( إخنس 3.07ةخ فؾرن   ب     ةخريةض  ؾ ة ا ةا ط ةر مةخطيظوا لا ةخبباك   ن  ترةمأنة شنة  نيؽ  
( دبنة  ا ننة طوبن  ةخبطؾسننا ةخفننةم ةخبنؾ م  خ  ننا ر جنةإ شؾةلقنن  ألننرةر عي ن  ةخ  ةسنن  عاننس 3.86 

بكنننت إ ةخطنننا تطفانننق  ةت نننةا إرة ا ةخطيظنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفننن  عفنننة ةإ ةخبحنننؾ  ةخننننة ا  ةخ
( متننن ا ةخقوبننن  3.52ةخ نننفؾرن   ب   ننن  ةخرينننةض  نننؾ ة ا ةا ط نننةر مةخطيظنننوا لنننا ةخبباكننن   ا نننة  

 إجبةاً عاس شؾةلق  ألرةر عي   ةخ  ةس  عاس عفة ةإ هذة ةخبحؾ .
 ا شؾةلقن  شنؽ جة نا ألنرةر عي ن  كبة أمىحة ةخ طةفج أ  ةخهفة ةإ ةلآتو  أ اة عاس أعاس  

 ةخ  ةس ، مها عاس ةخ حؾ ةلآتا:
  ىفف مىؾح   ؾةإ ةات ةا ةخرسبو  ختبول ةخبؾعييؽ، مشطؾسظهة ةخبؾ م  خبتبنؾ    نا

(، متنن ا عاننس أ  ىننفف مىننؾح   ننؾةإ ةات ننةا 5شننؽ  3.86شؾةلقنن  ألننرةر عي نن  ةخ  ةسنن   
جن  إرة ا ةخطيظنوا مةخبطة فن ، مهنؾ شنة ةخرسبو  ختبول ةخبنؾعييؽ شنؽ أ نر  ةخبكنت إ ةخطنا تؾة

نبتؽ تي ير لا تؾج  ةخبؾعييؽ لا ةخ ةخا اسطي ةم طرم م  ؾةإ ةت ةا غير  سبو   في ةً 
عننؽ ةخاننؾةفلا مةخقننؾة يؽ،  تة ننا  نن  ا مجننؾر رخينن  تؾىننوحا خق ننؾةإ ةات ننةا ةخرسننبو  ختبوننل 

 ةخبؾعييؽ مآخوةإ ةسطي ةشهة.
 ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن  لننا ةخؾ ننة ةخب ةسننا، مشطؾسننظهة  نن  ا مصننؾا ةخبفاؾشننةإ مةخقننرة ةإ لرة 

(، مت ا عاس أ     ا مصؾا 5شؽ  3.70ةخبؾ م  خبتبؾ    ا شؾةلق  ألرةر عي   ةخ  ةس   
ةخبفاؾشةإ مةخقرة ةإ لرة ا ةخطيظوا مةخبطة فن  لنا ةخؾ نة ةخب ةسنا شنؽ أ نر  ةخبكنت إ ةخطنا 

زم  خكنرا ةخيظؾةإ مةلجرةءةإ ةخبطظاف  خ ق  تؾةج  إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف ، مهؾ شة نبتؽ ع
 متفةرا ةخبفاؾشةإ  كت   سبا.

  ةالطقننة  إخننس مجننؾر سوةسنن  مةىننح  تكننتل عاننس ةات ننةا  ننيؽ إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن  لننا
ةختةشفننةإ م ننيؽ م ة ا ةا ط ننةر مةخطيظننوا، مشطؾسننظهة ةخبننؾ م  خبتبننؾ    ننا شؾةلقنن  ألننرةر 

ت ا عاس أ  ةالطقة  إخس مجنؾر سوةسن  مةىنح  تكنتل عانس (، م 5شؽ  3.69عي   ةخ  ةس   
ةات ةا  يؽ إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ م يؽ م ة ا ةا ط ةر مةخطيظوا شؽ أ ر  
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ةخبكنننت إ ةخطنننا تؾةجننن  إرة ا ةخطيظنننوا مةخبطة فننن ، مهنننؾ شنننة نبتنننؽ تي نننير لنننا ىنننؾء ىنننفف 
م ةخطنةخا ىنفف تؾعويهنة مةاسنطيةرا ش هنة ةشط   شهنة ةإ ةخطق ونةإ مةخب نطح اةإ ةخطك ؾخؾجون  

ممىل  ةع ا  وة ةإ ت ه  عباو  ةات ةا  يؽ إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  م يؽ م ة ا ةات ةا 
 مةخطيظوا  ةخبباك .

  ، ةخبردزيننننن  ةخكننننن   ا لنننننا ةتينننننةي ةخقنننننرة ةإ ةخبطفاقننننن   ةات نننننةا لنننننا إرة ا ةخطيظنننننوا مةخبطة فننننن
(، متن ا عانس أ  5شنؽ  3.64ألنرةر عي ن  ةخ  ةسن   مشطؾسظهة ةخبؾ م  خبتبؾ    ا شؾةلق  

ةخبردزي  ةخك   ا لا ةتيةي ةخقرة ةإ ةخبطفاق   ةات نةا لنا إرة ا ةخطيظنوا مةخبطة فن  شنؽ أ نر  
ةخبكننننت إ ةخطننننا تؾةجنننن  إرة ا ةخطيظننننوا مةخبطة فنننن ، مهننننؾ شننننة نبتننننؽ تي ننننير  خنننن قض تيننننؾيض 

ؽ جهننن  مة يينننةض ةخنقننن  لنننا دينننةءا ةخ ننن أوةإ شنننؽ جة نننا ةلرة ا ةخفاونننة خفقوننن  ةخبنننؾعييؽ شننن
  فض ةخبؾعييؽ شؽ جه  ألرف.

    ؾ  شهة ةإ ةات ةا ع   ةخبؾعييؽ، مشطؾسظهة ةخبؾ م  خبتبؾ    ا شؾةلق  ألرةر عي  
(، متنن ا عاننس أ    ننؾ  شهننة ةإ ةات ننةا ع نن  ةخبننؾعييؽ شننؽ أ ننر  5شننؽ  3.61ةخ  ةسنن   

ؾ شنة نبتنؽ تي نير لنا ىنؾء  ن  ا ةخننرةشج ةخبكت إ ةخطا تؾةج  إرة ا ةخطيظنوا مةخبطة فن ، مهن
 مةخ م ةإ ةخط  ينو  ةخطا تق م خابؾعييؽ لا شتةا ةات ةا.

 
مــا السذــكلات الستعمقــة بترــسيم  نتــائج الإجابــة عــن الدــ ال الثالــث الــحي نــص عمــى مــا يمــي:

 وتشفيح ومتابعة التخطيط من قبل إدارة التخطيط والستابعة في الجامعات الدعهدية؟
( ةخطكنرة ةإ مةخ  نا ةخب ؾين  لجة نةإ ألنرةر عي ن  ةخ  ةسن  عانس عفنة ةإ ةخبحنؾ  8ما   نيؽ ةخت 

ةخطيظنوا مةخبطة فن  لنا  إرة اةخبكت إ ةخبطفاق   ط بوؼ مت ييذ مشطة ف  ةخطيظوا شؽ  نن  ة ما  
 ب     ةخريةض( مدذخػ ةخبطؾسا ةخبؾ م  خبتبؾ    ا ر جنةإ شؾةلقن  ألنرةر  ةختةشفةإ ةخ فؾرن 

ةخ  ةس  عاس د  عفة ا شؽ عفة ةإ هذة ةخبحنؾ ، مشنؽ انؼ طوبن  ةخبطؾسنا ةخح نة ا ةخبنؾ م  عي   
 لجبةخا عفة ةإ ةخبحؾ  دت 

 (  طةفج إجة   ألرةر عي   ةخ  ةس  خهفة ةإ ةخبحؾ  ةخنةخ 8ج ما  
 ر ج  ةخبؾةلق  ةخهفة ا م
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شؾةلق 
 تبةشةً 

غير 
 شؾةلق

غير 
 شطرك 

غير 
 شؾةلق

غير 
شؾةلق 
 تبةشةً 

 1 6 11 36 26      ا تح    أمخؾيةإ ش ظقو  خاطظؾير 1
% 32.5 45 13.8 7.5 1.2 

 2 5 10 38 25   ىفف ةلخبةم  ره ةف إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  2
% 31.3 47.5 12.5 6.2 2.5 

ىنفف شفرلن  ةخف  نن   نيؽ ة هن ةف ةخفةشنن  لنا ةخفباونن   3
 ةخطيظوظو  مة ه ةف ةخطي ياو  ةخبحقق  خهة

 نننننننن 6 15 41 18  
 ننننننننن 7.5 18.7 51.3 22.5 %

يونة  ةلخبننةم  ةخبيننةهوؼ مةخب ننظاحةإ ةخيةصنن    عنن ةر  4
مت يينننننذ ةخيظننننن  ظةلطنننننة  ةخفنننننةم خايظننننن ، أ نننننؾة  ةخطيظنننننوا، 

 ة ه ةف، ةاسطرةتوتوةإ، ةخنرةشجظ.

  14 36 20 9 1 
% 21.5 45 25 11.3 1.2 

خطيظننننوا   ننننةء عاننننس  طننننةفج شح مرننننن  تظننننؾير عباوننننةإ ة 5
 ةخبطة ف 

  20 38 12 8 2 
% 25 47.5 15 17 2.5 

 2 17 15 36 10   شح مرن  مىؾح ىؾة ا ت ييذ ةخيظ  6

% 12.5 45 18.8 21.3 2.5 
 2 8 10 44 16   ىفف إر ة  ةخبؾعييؽ أهبو  ةخبطة ف  خايظ  7

% 20 55 12.5 10 2.5 
 3 9 8 44 16   ط ذن  ةخرةجف   كت  لفةاىفف ةاسطيةرا شؽ تقة ير ةخ 8

% 20 55 10 11.3 3.7 
 ا  ةخبؾةءش   يؽ ةخبظةخا ةخظة فن  مشن ف ةاخطنزةم  ط يينذ  9

 ةخيظ 
  15 40 16 8 1 
% 18.8 50 20 10 1.2 

ةالطقننة  إخننس تح  نن  ةلجننرةءةإ ةخ  شنن  خطحقيننق أهنن ةف  10
 إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف 

  14 42 13 10 1 
% 17.5 52.5 16.3 12.5 1.2 

شح مرن  شكنة د  ةخبنؾعييؽ لنا مىنل ةخننرةشج ةخط ييذنن   11
 ةخ  ش  خطحقيق ة ه ةف

  11 47 12 9 1 
% 13.8 58.7 15 11.3 1.2 

 انننن  ةسننننطي ةم ة سننننةخيا ةخفابونننن  لننننا ةلطوننننة   ة لننننرةر/  12
 ةلرة ييؽ( ةخقةفبيؽ عاس ت ييذ ةخيظ   كت  لفةا

  23 27 16 10 4 
% 28.7 33.8 20 12.5 5 

ةالطقة  إخس تيؾيض ةخ  أوةإ ةخيةص   ط ييذ ةخيظ   13
  كت  أشن 

  15 39 13 11 2 
% 18.8 48.7 16.3 13.7 2.5 

 4 7 15 41 13      ا إرة ا ةخؾ ة  كت  لفةا 14
% 16.2 51.3 18.8 8.7 5 

فنننن  ةالطقننننة  إخننننس تيننننؾيض ةخ نننن أوةإ ةخيةصنننن   بطة  15
 ةخيظ   كت  لفةا

  14 38 15 12 1 
% 17.5 47.5 18.8 15 1.2 

 1 8 21 49 10   يوة  ترتيا أمخؾيةإ ةخبهةم ةلرة ي  ملقةً  هبيطهة 16
% 12.5 50 26.3 10 1.2 
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 اننن  ترجبنننن   ؤينننن  إرة ا ةخطيظننننوا مةخبطة فنننن  إخننننس لظنننن   17
 ةسطرةتوتو 

  15 36 15 11 3 
% 18.8 45 18.8 13.7 3.7 

 انننننن  مىننننننؾح ةخف  نننننن   ننننننيؽ ة هنننننن ةف مةاسننننننطرةتوتوةإ  18
 مةخنرةشج لا عباو  ةخطيظوا

  12 35 22 9 2 
% 15 43.7 27.5 11.3 2.5 

 1 15 13 44 7   يوة  تح    ىؾة ا شطة ف  ت ييذ ةخيظ  19
% 8.7 55 16.3 18.8 1.2 

 4 13 18 31 14    قص ةلشتة ةإ ةخبةرن  ةخ  ش  خاطيظوا 20
% 17.5 38.7 22.5 16.3 5 

ىننفف تح  نن   ؤينن  ش ننطقناو  لرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن   21
  ةختةشفةإ

  10 36 16 14 4 
% 12.5 45 20 17.5 5 

تؾىننلا  طننةفج ةختنن ما ةخ ننة ق أ  طننوؼ ةخبطؾسننظةإ ةخبؾ م نن  خ  ننا شؾةلقننةإ ألننرةر عي نن  ةخ  ةسنن  
ؼ مت ييذ مشطة ف  ةخطيظوا  شؽ  ن  إرة ا ةخطيظنوا عاس عفة ةإ شحؾ  ةخبكت إ ةخبطفاق   ط بو

( دبنة  ا نة 4إخنس  3.43مةخبطة ف  لا ةختةشفنةإ ةخ نفؾرن   ب   ن  ةخرينةض  ن  ترةمأنة شنة  نيؽ  
طوبننن  ةخبطؾسنننا ةخفنننةم ةخبنننؾ م  خ  نننا ر جنننةإ شؾةلقننن  ألنننرةر عي ننن  ةخ  ةسننن  عانننس عفنننة ةإ شحنننؾ  

وا  شنننؽ  نننن  إرة ا ةخطيظنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةخبكنننت إ ةخبطفاقننن   ط نننبوؼ مت يينننذ مشطة فننن  ةخطيظننن
(،  متن ا هنذ  ةخقوبن  إجبنةاً عانس شؾةلقن  ألنرةر 3.67ةختةشفةإ ةخ فؾرن   ب   ن  ةخرينةض  ا نة  

 عي   ةخ  ةس  عاس عفة ةإ هذة ةخبحؾ .
كبة أمىحة ةخ طةفج أ  أعاس ةخهفة ةإ ةخطا مةلق عايهة ألنرةر عي ن  ةخ  ةسن  جنةءإ عانس ةخ حنؾ 

 ةلآتا:
      ا تح    أمخؾينةإ ش ظقون  خاطظنؾير، مشطؾسنظهة ةخبنؾ م  خبتبنؾ    نا ر جنةإ شؾةلقن  ألنرةر

( متن ا عانس ةخبؾةلقن  عانس هنذ  ةخهفنة ا    نف  شرتيفن ، ميطضنلا شنؽ 5شنؽ  4عي ن  ةخ  ةسن   
هذ  ةخ طوت  أ     ا تح    أمخؾينةإ ش ظقون  خاطظنؾير شنؽ أ نر  ةخبكنت إ ةخبطفاقن   ط نبوؼ 

خطيظنوا  شنؽ  نن  إرة ا ةخطيظنوا مةخبطة فن  لنا ةختةشفنةإ ةخ نفؾرن   ب   نن  مت يينذ مشطة فن  ة
ةخريةض، مهؾ شة نبتؽ عزم  خغوة  مجؾر لظ  ةسطرةتوتو  تح ر ة مخؾيةإ   رة ا ةخطيظنوا 

 مةخبطة ف .
  ىننفف ةلخبننةم  رهنن ةف إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن ، مشطؾسننظهة ةخبننؾ م  خبتبننؾ    ننا ر جننةإ

( متنننن ا عاننننس أ  ىننننفف ةلخبننننةم  رهنننن ةف إرة ا 5شننننؽ  3.99خ  ةسنننن   شؾةلقنننن  ألننننرةر عي نننن  ة
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ةخطيظننوا مةخبطة فنن  نفنن  شننؽ أ ننر  ةخبكننت إ ةخطننا تؾةجنن  إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن ، مهننؾ شننة 
نبتنننؽ عنننزم  خضنننفف ةلطونننة  شنننؾعييؽ شننن هايؽ مشننن   يؽ لنننا شتنننةا ةخطيظنننوا  تة نننا  ننن  ا 

 ةخنرةشج ةخط  ينو  مةخطرهياو  خهؼ أا ةء ةخفب .
 فف شفرل  ةخف     يؽ ة ه ةف ةخفةش  لا ةخفباو  ةخطيظوظو  مة ه ةف ةخطي ياو  ةخبحقق  ى

( 5شننؽ  3.89خهننة، مشطؾسننظهة ةخبننؾ م  خبتبننؾ    ننا ر جننةإ شؾةلقنن  ألننرةر عي نن  ةخ  ةسنن   
مت ا عاس أ  ىفف شفرل  ةخف     يؽ ة ه ةف ةخفةشن  لنا ةخفباون  ةخطيظوظون  مة هن ةف 

  خهننة شننؽ أ ننر  ةخبكننت إ ةخطننا تؾةجنن  إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن ، مهننؾ شننة ةخطي ننياو  ةخبحققنن
نبتننؽ عننزم  خ نن  ا ةخنننرةشج ةخط  ينونن  ةخطننا تبتننؽ ةخبننؾعييؽ شننؽ هننذ  ةخبفرلنن ،  تة ننا ىننفف 

 ت  يق متؾلير ةخؾ ة ةخكةلا خاطفريف  هذ  ةخف   .
 لطننة  ةخفننةم خايظنن ، يوننة  ةلخبننةم  ةخبيننةهوؼ مةخب ننظاحةإ ةخيةصنن    عنن ةر مت ييننذ ةخيظنن  ظة

  ننا  8أ ننؾة  ةخطيظننوا، ة هنن ةف، ةاسننطرةتوتوةإ، ةخنننرةشجظ.، مشطؾسننظهة ةخبننؾ م  خبتبننؾ
( متنن ا عاننس أ  يوننة  ةلخبننةم  ةخبيننةهوؼ 5شننؽ  3.86ر جننةإ شؾةلقنن  ألننرةر عي نن  ةخ  ةسنن   

مةخب ننننظاحةإ ةخيةصنننن    عنننن ةر مت ييننننذ ةخيظنننن  ظةلطننننة  ةخفننننةم خايظنننن ، أ ننننؾة  ةخطيظننننوا، 
ف، ةاسنننننطرةتوتوةإ، ةخننننننرةشجظ. شنننننؽ أ نننننر  ةخبكنننننت إ ةخطنننننا تؾةجننننن  إرة ا ةخطيظنننننوا ة هننننن ة

مةخبطة ف ، م   تي ر ةخفةأن  ةخ ننا لنا يخنػ إخنس  ان  ةخن م ةإ ةخط  ينون  لنا شتنةا ةخطيظنوا 
 أم يوة  مجؾر شؾعييؽ شطي  يؽ لا شتةا ةخطيظوا تح   ةً.

  فننن ، مشطؾسنننظهة ةخبنننؾ م  خبتبنننؾ  شح مرنننن  تظنننؾير عباونننةإ ةخطيظنننوا   نننةء عانننس  طنننةفج ةخبطة
( متنن ا عاننس أ  شح مرننن  تظنننؾير 5شننؽ  3.83  ننا ر جننةإ شؾةلقنن  ألننرةر عي نن  ةخ  ةسننن   

عباوةإ ةخطيظوا   نةء عانس  طنةفج ةخبطة فن  شنؽ أ نر  ةخبكنت إ ةخطنا تؾةجن  إرة ا ةخطيظنوا 
ير شننؽ مةخبطة فنن ، مهننؾ شننة نبتننؽ عننزم  خغوننة   صنن  إشتة ونن  ش ننطقا  مدةفونن  خفباوننةإ ةخطظننؾ 

 جه ، مىفف ةا يطةح عاس ةخينرةإ ةخبطظؾ ا مشحةمخ  ةاسطيةرا ش هة شؽ جه  ألرف.
  نتائج الإجابة عن الد ال الخابع الحي نص عمى ما يمي: ما السقتخحات التي يسكن أن تدهم

في الحج من مذكلات إدارة التخطيط والستابعة في الجامعـات الدـعهدية فـي ضـهء الشتـائج 
 لجراسة؟ السدتخمرة من ا
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أولًا: بالشدـبة لسذــكلات الستعمقــة بالهضــع التشظيســي لإدارة التخطــيط والستابعــة فــي الجامعــات 
 ، ل   ةخ  ةس  تقطرح شة  اا:الدعهدية
  ةخؾىننننؾح مةخكننننيةفو  لننننا ةلآخونننن  ةخب ةسننننف  خقوننننةد شنننن ف تحقيننننق إرة ا ةخطيظننننوا مةخبطة فنننن

  ه ةلهة.
ةخطيظوا مةخبطة ف  ةخبةرن . ةاسطي ةم ة شن  مةخب ةسا لشتة ةإ إرة ا 
. تؾىولا أهبو  ةاسطنبة  ة شن  خاق  ةإ ةخفكري  لا إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف 
.ةاسطيةرا شؽ ةخب طكة يؽ ةخبطي  يؽ لا  رةشج ةخطيظوا 
 ةخفبنن  عانننس تقايننن  عننن ر ةخب نننطؾيةإ ةخط غوبونن   نننيؽ أعانننس ةخط غنننوؼ  ةلرة ا ةخفاونننة( م ةعننن ا

 يذن ( مةخقضةء عاس ةخنيرم رةطو .ةخط غوؼ  ةخؾأ ةإ ةخط ي
  تذخي  د  ةخفقفةإ ةخطا تقان  متحن  شنؽ ر جنةإ ةخط  نيق  نيؽ ة   نةم ةلرة ين ، مةخطردينز عانس

ر ةس  ةخطتة س  يؽ شؾةصيةإ ةخؾعةفف  ةخب ه إ ةخفاوة، ةخبهنة ةإ، ةخقن  ةإ(    شطظافنةإ 
 ةختؾرا خؼ تف  لوة ةً    أصفحة ىرم ا أطبو .

 تح  شؽ ة طكة  ةخقوؼ ةخ نانو   ةخبتنةش إ/ ىنفف ةاخطنزةم( لنا ةخني ن  مىل ىؾة ا صة ش  
 ةلرة ي .

 . تقاي  ةخيظؾةإ ةلجرةفو  خابفةش إ لا إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف 
 . ةخطرديز عاس ةسطي ةم ةخ بةيو ةلخكطرم و  خطو ير ةخفب 
   ةخير  مةخطه   ةإ(.ةاهطبةم    ةس  شتؾ ةإ ةخني   ةخية جو  لرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  

ثانيــاً: بالشدــبة لسحــهر السذــكلات الستعمقــة باترــال إدارة التخطــيط والستابعــة فــي الجامعــات 
 الدعهدية بسجين الخياض بهزارة الاقتراد والتخطيط في السسمشة، فإن الجراسة تقتخح ما يمي:

 ةشفنةإ م نيؽ مجؾر سوةس  مةىح  تكتل عاس ةات ةا  يؽ إرة ا ةخطيظنوا مةخبطة فن  لنا ةخت
 م ة ا ةا ط ةر مةخطيظوا.

  تيفي  عباو  شزةمخ  ةات ةا  يؽ إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ م يؽ م ة ا ةا ط ةر
 مةخطيظوا.

 . ةخفب   ب هج ةخ شردزي  لا ةتيةي ةخقرة ةإ ةخبطفاق   ةات ةا لا إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف 
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 ختبول ةخبؾعييؽ.ةخؾىؾح لا تح      ؾةإ ةات ةا ةخرسبو   
 .ةخفب  عاس إن ةا ةخبفاؾشةإ مةخقرة ةإ لرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لا ةخؾ ة ةخب ةسا 
 .مىل آخو  خفقة  ةخبؾعف ةخذ   طفب  أتا ةخبفاؾشةإ عؽ ةلآلريؽ 
 . ةخفب  عاس تؾىولا شيهؾم ةات ةا مةخقضةء عاس سؾء تي ير 
 بؾعييؽ.تكنوف رم ةإ ت بو  شهة ةإ ةات ةا ةخيفةا  يؽ ةخ 

ثالثاً: بالشدبة لمسذـكلات الستعمقـة بترـسيم وتشفيـح ومتابعـة التخطـيط مـن قبـل إدارة التخطـيط 
 والستابعة في الجامعات الدعهدية بسجيشة الخياض، فإن الجراسة تقتخح ما يمي:

 .ةخفب  عاس تح    أمخؾيةإ ش ظقو  خاطظؾير 
 . ةلخبةم ةخكةلا  ره ةف إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف 
 ةخف     يؽ ة ه ةف ةخفةش  لا ةخفباو  ةخطيظوظو  مة ه ةف ةخطي ياو  ةخبحقق  خهة.شفرل   
   ةلخبننةم  ةخبيننةهوؼ مةخب ننظاحةإ ةخيةصنن    عنن ةر مت ييننذ ةخيظنن  ظةلطننة  ةخفننةم خايظنن ، أ ننؾة

 ةخطيظوا، ة ه ةف، ةاسطرةتوتوةإ، ةخنرةشجظ.
  ف .ىرم ا تظؾير عباوةإ ةخطيظوا   ةء عاس  طةفج ةخبطة 
 . إلهةم ةخبؾعييؽ أهبو  ةخبطة ف  ةختي ا خايظ 
 .ىرم ا ةاسطيةرا شؽ تقة ير ةخط ذن  ةخرةجف   كت  لفةا 
 . ةخبؾةءش   يؽ ةخبظةخا ةخظة ف  مش ف ةاخطزةم  ط ييذ ةخيظ 
 .ىرم ا شكة د  ةخبؾعييؽ لا مىل ةخنرةشج ةخط ييذن  ةخ  ش  خطحقيق ة ه ةف 
  ش  خطحقيق أه ةف إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف .ةخطح    ةختي  خةجرةءةإ ةخ  
   تكتول ةسطي ةم ة سةخيا ةخفابو  لا ةلطونة   ة لنرةر/ ةلرة ينيؽ( ةخقنةفبيؽ عانس ت يينذ ةخيظن

  كت  لفةا.
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 تهصيات الجراسة:
  ىرم ا تذخي  د  ةخفقفنةإ ةخطنا تقان  متحن  شنؽ ر جنةإ ةخط  نيق  نيؽ ة   نةم ةلرة ين ، ميخنػ

ل ا ةخط  يق شل ةلرة ا ةخفاوة خاط غنوؼ فوبنة  طفانق  طظنؾير ةخهوتن  ةخط غوبنا  ةختةشفنةإ  شؽ
 مإجرةء ةخطح ي ةإ ةلرة ي .

  تؾىنننولا أهبوننن  ةاسنننطنبة  ة شنننن  خاقننن  ةإ ةخفكنننري  لنننا إرة ا ةخطيظنننوا مةخبطة فننن  شنننؽ لننن ا
أم تكنؾيؽ إرة ا  ت  يا ةخبؾعييؽ ع ن  إرلنةا ت يينرةإ تك ؾخؾجون  أم ةسنطح ةث معنةفف ج  ن ا

 ج   ا.
 .رعؼ ةل  ة  مةخطت    متؾلير ةخحؾةلز خذخػ، مةاسطيةرا شؽ ةخبطي  يؽ لا شتةا ةخطيظوا 
  تؾعوننننف ةخب ننننطح اةإ ةخطك ؾخؾجونننن   كننننت  لفننننةا لننننا إرة ا ةخطيظننننوا مةخبطة فنننن   فنننن  تنننن  يا

 ةخبؾعييؽ مترهياهؼ خذخػ.
 لا إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف . ىرم ا إشرة  ةخبؾعييؽ لا عباوةإ ص ل مةتيةي ةخقرة ةإ 
 .ت  يا مترهي  ةخبؾعييؽ اشط   شهة ةإ ةات ةا ةخيفةا 
 . تكتول ةخفب  ةختبةعا رةل  إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف 
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  ةا يطنننةح عانننس ةخيننننرةإ ةخبطظنننؾ ا مشحةمخننن  ةاسنننطيةرا ش هنننة لنننا تظنننؾير مة نننل إرة ا ةخطيظنننوا
 مةخبطة ف  مةخح  شؽ شكت تهة.

  ملفةا خابحةسف  مةخب  ؾخو  رةل  إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف مىل  غةم عةرا 
  ةخطنن  يق لننا ةلطوننة  ةخبننؾعييؽ لننا إرة ا ةخطيظننوا مةخبطة فنن  ملننق شفننة ير مشهننة ةإ نبطاكؾ هننة

 تط ةسا شل شهةم إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف .
 
 
 
 
 
 

 مقتخحات الجراسة:
 شفنننةإ ةخحتؾشوننن  مةختةشفنننةإ ر ةسننن  شقة  ننن   نننيؽ شكنننت إ إرة ا ةخطيظنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةختة

 ة هاو   ةخبباك  ةخفر و  ةخ فؾرن .
 .لةعاو  إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فؾرن  مع  طهة  تؾرا ة رةء 
  رم  ةخقوةرةإ ةلرة ي  لا ةخح  شؽ شكت إ إرة ا ةخطيظوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فؾرن 
 ا مةخبطة فنن   ةختةشفننةإ ةخ ننفؾرن  لننا ىننؾء لنننرةإ ةسننطرةتوتو  شقطرأنن  خطظننؾير إرة ا ةخطيظننو

  فض ةخ ما.
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هنن(. إرة ا ةخطيظنوا مةخبيزة ون  مةخبطة فن  درأن  ةلرة ةإ ةخب نةع ا 1403ةخ اؾم، إ رةهوؼ  ؾسف.  
ةإ ةخب ننةع ا لننا ة جهننزا لننا ة جهننزا ةخحتؾشونن   ةخبباكنن  ةخفر ونن  ةخ ننفؾرن ،  نن مإ ةخؾأنن 

 ةخحتؾشو ، ةخريةض.
(. ةخ نناؾ  ةلرة   شنن ل   يننس ةجطبننةعا خننةرة ا 2007شننبس ةخنن  ؽ ةخيقننا، و ، إسننبةعي .  

 ةخطر ؾي ، رة  ةخيكر  ةشرم  مشؾ عؾ ، عبة ، ة  ر .
  (. شطظافننةإ تظنيننق ةختةشفننةإ خننةرة ا ةاسننطرةتوتو2017ةخكننب  ، لةخنن . مةخيننؾ ة ، ةختننؾهرا.  

شنننؽ مجهننن   غنننر أعضنننةء ةختبهوننن  ةخ نننفؾرن  خنننةرة ا. شننن تبر رم   2030خطحقينننق  ؤيننن  
 .268-229. جةشف  ةخق وؼ.    2030ةختةشفةإ ةخ فؾرن  لا تيفي   ؤي  

(. ةخبفؾ نةإ ةخط غوبون  2018ةخكهر ، عبةر شكرف عاا، مةخين  ، ش  ؾ   نؽ  ين  إ نرةهوؼ.  
إ ةخ نفؾرن  ةخ ةشن    ر ةسن  أةخن  عانس جةشفن  خطظنينق ةخطيظنوا ةاسنطرةتوتا لنا ةختةشفنة

ة شير سظةم  ؽ عن  ةخفزيز(، شتا  ةخفح  ةخفابا لا ةخطر و ، داو  ةخن ةإ، جةشفن  عنيؽ 
 شبس.

(. أرمة  عبنةرةإ ةخفحن  ةخفابنا لنا ةختةشفنةإ 2017ةخ  أا، سنفؾر  نؽ شؾسنس  نؽ أأبن .  
ء شطظافننةإ  ؤينن  ةخبباكنن  ةخ ننفؾرن  تتننة  ةخطحننؾا إخننس شتطبننل مة ط ننةر ةخبفرلنن  لننا ىننؾ 

. ةخبنن تبر ةخنننةشؽ خاتبهونن  ةخ ننفؾرن  خابتطفننةإ مةخبفاؾشننةإ، ش س ننةإ ةخبفاؾشننةإ 2030
-لنننا ةخبباكننن  ةخفر وننن  ةخ نننفؾرن  مرم هنننة لنننا رعنننؼ ة ط نننةر مشتطبنننل ةخبفرلننن  ةخب ننن مخوةإ

 .320-299ةخ فؾرن .     –ةخطظافةإ -ةلآخوةإ-ةخطح نةإ
وا ةاسننننطرةتوتا لننننا ةخطفاننننوؼ:  ؤف ش ننننطقناو  م بننننةيو (. ةخطيظنننن2011ىننننحةم ،  يننننؾشا  .  

 ، جةشف    هة، ش ر.314-312(، 86 22تظنوقو . شتا  داو  ةخطر و ، 
(. مة ننل إرة ا ة  شننةإ لنا ش س ننةإ ةخطفاننوؼ ةخفنةخا ة  ر ونن : أةخنن  2019عنن  ةخننرأبؽ، إنبنة .  

(. 7 33  ننننة و (. جةشفنننن  ةخناقننننةء ةخطظنوقونننن . شتانننن  جةشفنننن  ةخ تننننةح   حننننةث  ةخفاننننؾم ةل
1097-1123. 

(. ةلرة ا مةخطيظننننننوا ةخطر ننننننؾ  ةخ غرينننننن  مةخطظنيننننننق، رة  ةخب ننننننيرا خا كننننننر 2010ةخفتبننننننا،  .  
 مةخطؾ يل، عبة ، ة  ر .
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هنننننننن(.سوةس  ةخطفانننننننوؼ م  غةشننننننن  لنننننننا ةخبباكننننننن  ةخفر وننننننن  ةخ نننننننفؾرن . 1426ةخفقيننننننن ، عنننننننن   .  
 ةخريةض:شتطف  ةخرش .

 فباوةإ ةلرة ي  لا ةخب س ةإ ةخطر ؾي ، ةخكرمم، عبة ، ة  ر .(. ةخ2007عاوبةإ، صةخلا.  
(. إرة ا ة عبةا ممعةفف ةخبن  ر لنا ةخب س نةإ ةخبفةصنرا. عبنة : 2012عؾةر، لطحا أأب .  

 رة  صيةء.
هننن(. ةخطيظننوا شننؽ أجنن  ةخطظننؾير، شتانن  ةخي شنن  ةخب  ونن ، ةخفنن ر 1412ةخ ر ننة ا، طنن ا سننرةو.  

157 ،8 – 24. 
(. ةخطيظننوا ةخطفاوبننا أس نن  مأسننةخيف  مشكننت ت ، شتطفنن  ة  تاننؾ ةخب ننري ، 2008.  لهبننا،  

 ش ر.
هن(. ش ةر  ةخطفاوؼ ةخفةخا  ةخبباك  ةخفر و  ةخ نفؾرن . آلنةم 1424  ةر اا، جؾةهر   ة أأب .  

 (.  شحرم.  ةخريةض: ةختبهو  ةخ فؾرن  خةرة ا4ةلرة ا.    
ؾعننننةفف ةلرة ينننن ، ةخبتطننننا ةختننننةشفا ةخحنننن   ، ةخقننننةهرا، (. ةخبهننننة ةإ مةخ2006شرسننننا،  نينننن .  

 ش ر.
(. مة ل ةخطيظوا ةخطر ؾ  دبة  رة  ش  رم ش ة د ةخطفاوؼ ةخفنةم لنا 2008ةخبظير ، أ ؽ  لة .  

 ش ظق  تنؾ  ةخطفاوبو ،  سةخ  شةج طير غير ش كؾ ا، جةشف  ش ت ، ةخكر ، ة  ر . 
، ةخريننننةض: 5 ا ةخفةشنننن : ة سننننس مةخؾعننننةفف. طهننننن (.ةلرة1422ةخ بننننر، سننننفؾر  ، مآلننننرم .  
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