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الإستراتيجيات القائمة عمى المتعمم لتنمية بعض  استخدام
 لدى طفل الروضةبعض ميارات ريادة الأعمال 

 أ.م.د. أمل محمد أحمد،  أ.د. جنات عبد الغنى البكاتوشى

 :مقدمة
تشكككال االة اكككد ت مبكككما  لإل شككك ا  اماكككتا ا  ادىتلإككك     اد ت ككك م  

م لإككن ااككم ل  الإ اى ككد هككلظ ااةكك ه ة   لإككت اا مبكك، لأ  م اككد  لإا كك  لإ كك 
لإ كك مة اااةكك  نكك  ااةلإت كك  اات دبلإبككد اتككم م  تلكك لإ ادتىكك ظ ا كك  ادهتلإكك م 
ل بككك مة الأ لإككك ل  بكككث اا ككك  ت كككم  ىككك  الأاككك   نككك   كككل لإشكككادد االة اكككد 

  لإب مة إات ىبد اام ل  الان ام. 

، إن  بكك مة الأ لإكك ل هكك  لإ كك    غباكك  ادتادككب  دكك  لة اككد ااشككل ب
، بش  تلإاكككبن ااشكككل ب ا ت ككك مب   بكككث إا ككك  ت لإكككل  دككك  ت اكككبن اكككلل اا ككك

، )ب اككك  االإككك    (Raposo&Paco, 2011)،  هكككلا لإككك  اامتككك  م ااكككد
اهلإبككد ملإكك   ما ضكك ت اتكك غى   بككث( 3102،    )ا لإككم لإ اكك   (3102

 ب مة الأ لإ ل ن  اا لإدبد اات دبلإبد  بث اا   تؤم  إا  اا م لإن االة اكد 
ة الأ لإك ل  لاك لإن خكلل إبىك م نك م  لإكل ىمبكمة   كال لإ ك  ات  بك م

لإا اكك ت م    ااككم ات م اككم  الأنكك ام لإلإكك  باكك هم نكك  تكك ىب  م اد لإككل االإا اككب ا 
  . لإ   ات م  تةد  ت م االإاتالدبد

اااكك   اامان ككد ادتالإبككد ادىتلإ  بككد  اد ت كك مبد   بكك مة الأ لإكك ل  ت ككم
لإلإككك  ى كككل ااكككم ل تلككك م  ل ضككك  ، لإكككن خكككلل ت ابككك   نككك ة نككك  اا ةككك غ 

                                           
 جامعة الإسكندرية. -كمية رياض الأطفال -أستاذ مناىج الطفل 

 رية.جامعة الإسكند -كمية رياض الأطفال -أستاذ مساعد مناىج الطفل 
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الأنككك ام اب كككل  ا   ام ا لإككك ل  لاكككك لإكككن اب اككك ت لإكككن شكككةا   لإبككك مة لإبكككل 
 & Johasenخكككككلل تالإبكككككد االإ ككككك  ات اا ب مبكككككد ل الإؤااككككك ت اات دبلإبكككككد )

others, 2012, 113) . 
نب   لإؤخ ا لا  مم تا ب ا  الإاةلإد اات   ن اد ت  م   ااتالإبد  اام 

اهلإبد  ب مة الأ لإ ل  لا  نب  ااك  بىكب  دك  اا ك م ان بكتلإان لإكن  ل كد 
لإ اك  اا هك  ااى اكب  اا ك ا ، ا مبلإ الأ ه  ااى اب  اب الأ لى ااب ااى

لإ كك  ات  بكك مة الأ لإكك ل  ة اككب لككةن بتاكك    اككل لإككن  هكك  اا  اككثااى اككب   
 ااى اكككب الأاككك مبلإ   ى اكككب لإ ككك  ات  بككك مة الأ لإككك ل  بكككث ب تلككك  اات دكككبم

 تةكك ب  اااككلإ ت  االإ كك  ات اا  لإككد  الأ لإكك ل  بكك مة تالإبككد نكك  اا اككب    لإ كك  ا  
ب  دباككك  ااكككت لإ   م   اات دكككبم نككك  اكككن لإلاككك ة لكككم ا  لإكككن لإ  دكككد ا ككك   بىككك

 بككك لأ الأة ككك ل  تككك  ا كككل إاككك  االإ ا كككل االإتاملإكككد لإكككن اات دكككبم اا ككك ا  
 ل اتك ا  ( Charles, 2009, 47( )22، 3102، االإلب بكك   )ااشكلإبلإ  

بىككب  دباكك  تالإبككد لإ كك  ات  بكك مة الأ لإكك ل اككم  ااة ككل نكك  لإ  دككد  بكك لأ 
  .الأة  ل

الإاةلإد اا  لبد ادت لبد  اا ا ند  اا د م  د  ان إ كلح   م اامت ا
اةككك م اات دككككبم  لككك   ككككال  تالإبكككد لإ كككك  ات  بككك مة الأ لإكككك ل هككك  اا ا كككك  

 بكككث ان ، الأا ككك  اهلإبكككد  دككك  االإكككم  ااة بكككل ا لإدبكككد ااتاببككك  االإةد لكككد
ت دكككبم  بككك مة الأ لإككك ل اككك   بكككؤم  إاككك  إ كككمام ىبكككل لإكككن ا ككك  ب اا اككك  

 ل اتك ا  خدك  اا مبكم لإكن نك م اا لإكل  ااكل  ، بداا ب م   االإش  ب  اا ب م
بككككؤم  إاكككك  تا بكككك  ا ت كككك مب ت ااككككم ل )االإاةلإككككد اا  لبككككد ادت لبككككد  اا ا نككككد 

 (. 23، 3102،  اا د م
  بكك مة الأ لإكك ل هككك  ا ككم الاتى هكك ت اا مب كككد نكك  اات لبككد  اات دكككبم 
اككلاك بىككب  دكك  ااككاةم اات دبلإبككد تلاككك  هككلا االإ  كك م  لاكك   االكك الإ  ااتككك  
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لإكك   ت ككال لإ كك  ات  بكك مة الأ لإكك ل لككبن الأة كك ل.  ب تاككلإ تلاكك   بكك مة تا

الأ لإككك ل نككك  االإىتلإ ككك ت االإتاملإكككد  دككك   اككك غلإ اا اكككبد  ت تلككك  اات لبكككد 
ن المابككد اااككدبلإد  ااا ى ككد هكك  ااتكك  تلككما ،  اات دككبم لإككن اهككم تدككك اا اكك غلإ

 ب ككككال ادلتاكككك   نكككك  لإىكككك ل  بكككك مة  للاكككك   ااكككك   ناكككك   بالإكككك  ادلككككما 
 (.3، 3102، )خ اد اا  بلإبدخ  د ن  لإ ا د  الأ ا   الأ لإ ل

الاك بىكب  دباك  إمخك ل لإ ك هبم  لإا لإك ت  لإ ك  ات  بك مة الأ لإك ل 
 .  ب لأ الأة  لن   لإبم اال الإ  االإاملإد الأة  ل ن  لإ  دد 

  كككم ا  كككت اا مبكككم لإكككن اام ااككك ت لضككك   ة تالإبكككد لإ ككك  ات  بككك مة 
ااتكككك  ا  ككككت لضكككك   ة   ( 3102الأ لإكككك ل ام ااككككد االإلب بككككك  ااى اكككك  )
الإكككك  ا  ككككت م ااككككد ااشككككلإبلإ   ، إااكككك ب  ا نككككد  بكككك مة الأ لإكككك ل ادةككككلب

( لضكك   ة تةكك ب  لإ  كك م  بكك مة الأ لإكك ل نكك  ااى لإ كك ت  تةكك ب  3102)
 لإ   ات ااةلب ن  الأ لإ ل اا ب مبد. 

الا ا لح اا لإل  د  اش  نا    ا نكد  بك مة الأ لإك ل لإةدلك   لإ لإك   
بد االإختد د للإ  تتضلإا  لإن لإ ك     تكم بب لإن خلل االإؤاا ت اات دبلإ
 خ  كد نك  لإ  دكد  بك لأ الأة ك ل  ااتةاكم ،  د  لإ ك  ات  بك مة الأ لإك ل

 لإن لإم  تدلبد اال الإ  اات دبلإبد االإاملإد الأة  ل ا لظ االإتةدل ت.
(  اات  همنت إاك  اات ك    دك  3102الإ  اامت م ااد االإ اابد )

د لإ ككككك  ات اااضكككك  ااشخ ككككك  لإككككم  ن  دبككككد اال اككككك لإ  االإاتكككك ح نككككك  تالإبكككك
، ااةككككلب  باككككد لإككككن  االإ كككك  ات االإ ابككككد االإ تلةككككد ل بكككك مة الأ لإكككك ل اككككم 

 اش  ت ااات غ  إا   ى م ن    مااد إ   غب   لبن االإىلإ  تبن ااض لةد 
  ااتى بلبد ا  اح االإىلإ  د ااتى بلبد. 
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اا  تالإبكد لإ ك  ات  Chang&Rieple (2013)الإ  همنت م ااد 
لإن خلل اال اك لإ  االإاتك ح  ااكل  ب لإكل نبك  ااةدلكد اك  ام  ااةدلد اا ب مبد

ا لإكككك ل  ا كككك  ب الإكككك ال  ابابككككبن  اة كككك ت اااتكككك غ  ان لإ كككك  ات ااةدلككككد 
اا ب مبككد   متةكك  ت تةكك  ا  لإد  ةكك   الإكك  ا لتككت ابضكك   إلإا ابككد تالإبككد لإ كك  ات

  ن ة ب  ت نب  لبغد ت دبلإبد لإا الد. 
ىبد اتةلبككك  اات دكككبم ( ااكككت اتب3100الإككك  ا ت  كككت م ااكككد اا لإككك   )

إاك  ن  دبكد ت  دت اام ااد    اا ب م  ن  لإما   اات دبم لإ  ل م الاا ا 
الااككت اتبىبد االإات  ككد  ا  ككت لضكك   ة تلاكك   لإا ة اات لبككد  اات دككبم ا ككلظ 

 الاات اتبىبد  تةلبا   ن  االإؤاا ت اات دبلإبد. 
( إاككككك  اات ككككك    دككككك  3112الإككككك  هكككككمنت م ااكككككد   لإكككككم    شكككككبم )

(  ت  كككدت اتككك غ  32-01 بككك مببن لإكككن اا غكككد اا لإ بكككد لإكككن )خ ككك غم اا
اام ااكد إاكك  إاخ ك لأ ااككلد اا بكك مببن  ب ىك  لاككك اا ك   اات دككبم  لكك الإ  

 ا ت  ككت اام ااككد تشككىب  ، ااتككم بب د تلإكك م اات دككبم  دكك  ااتداككبن  اا  ككة
تالإبككد لإ كك  ات ااةدلككد اا ب مبككد نكك  االإ ا ككل اات دبلإبككد االإختد ككد لإككن خككلل 

  دبد ادةدلد. ل الإ  ت  
 The European    لبككككد  كككم ااككككم تا بكككك  االإ  ضككككبد الأ 

Commission, DG Entreprise and Industry, 2012   دكك 
تالإبككد لإ كك     لإ كك  ات  بكك مة الأ لإكك ل اككم  الأة كك ل لإككن خككلل  ضكك   ة

 تامبم اال الإ  اات دبلإبد االإ مة الاك. 
م  دكككم نككك   كككم   ان ىلإبككك  اام ااككك ت اااككك لادلإلإككك  اكككل  بتضكككح ااككك  

اكككم تتاككك  ل لإ  دكككد  بككك لأ الأة ككك ل نككك   كككبن ا  كككت ىلإب  ككك  -اال   تككك ن
 اككك ا  اا  لبكككد ا  الأىالبكككد  دككك   كككم اااككك ا   دككك  اهلإبكككد اات دكككبم اا بككك م 

هكككلا هككك  ادتىككك ظ اا ككك ا  نككك  اا مبكككم لإكككن   ، م  ظ نككك  تالإبكككد االإىتلإ ككك ت  
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ه  لإك      م خةت لإ   خة ات  مبمة ن  هلا االإى ل   االدمان االإتاملإد

ااكك  ااككتخمام اداككت اتبىب ت االإات  ككد نكك  تالإبككد لإ كك  ات  ل ال   تكك ن منكك 
 لاككك اككم  ه  اا كك م نكك   ككال لإ كك  ات  بكك مة الأ لإكك ل اككم  ة ككل اا  ضككد 

 ا  كمام ىبكل ىمبكم  ك م  ، الأة  ل  تالإبد  اك م ادىتلإك     اد ت ك م 
  د  ادلما   ادلتا    تةاب  االإش  ب  ااىمبمة. 

  :عمالماىية ميارات ريادة الأ
اا بكك مة اا كك  ي لإدبككد خدكك  شكك  Hisrich&Peter (2002)  كك  

لإختد   ل   بلإد لإن خلل إا    اا  ت  ااى م  ت لإل االإخ ة  االإ ابكد 
 ااا اكككبد  ادىتلإ  بكككد  ل الإا لكككل تداككك  االإا نكككةة  اا ضككك  ااشخ ككك  اتبىكككد 

 .(Hisrich and Peters, 2002, 7) الاكي
 دكككك  اا كككك  يلإىلإ  ككككد لإككككن  (3112الإكككك    ن كككك  اااكككك ال   ام بكككك  )

ااخ كككك غم االإت داكككككد للككككم  الأ لإككككك ل  ااتخةكككككبة ا كككك   تاةبلإ ككككك   ت لإكككككل 
 االإخ ة   ادلما  ن  إما ت  ي.

إا  ان  Florian, Karri&Rossiter(2007)  م اش   ال لإن 
لإ كك  ات  بكك مة الأ لإكك ل هكك   لإدبككد إبىكك م اا كك م  ت ابككم   ككب  د اناكك   

اككك   بلإكككد لإضككك ند ادلإىتلإككك  لإلإككك  ىمبكككمة  ت ىلإكككد هكككلظ الأناككك    اا ككك م إ
 بى د    لإل   غبا   ادالإ  اد ت  م   ادىتلإ   . 

 : ت    اال   ت ن لإ   ات  ب مة الأ لإ ل إى اغب   اا  
اما  الاة ككككك ل الإىلإ  كككككد لإ ككككك م ا  ااشكككككةد ا  التاككككك   انا  لإلم كككككد 
تت دككك  ل بككك مة الا لإككك ل ل ككك  ة لإاا كككد  ل لأاككك ابب  ادىككك ا ات االإلغلإكككد 

، إتخكك ل اااكك ا ، ااتخةككبة، )ت لإككل االإاككؤابد  ب د.  تتضككلإن لة باككد  كك
 . اما ة اا  ب (، ادلتا  ، ااةلإ ح
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 :العوامل الداعمة لنمو وتطور ريادة الأعمال
ها ك اا مبم لإن اا  الإل ااما لإد االإ   تة    ب مة الأ لإ ل  اات  
 ،ت لإل  د  تالإبد لإ   ات  ب مة الأ لإ ل  تشابل إتى ه ت إبى لبد ا  ه 

  :لإن هلظ اا  الإل
 نخ ككك غم ، : بد كككب الأنككك ام م  ا  لإ   بككك   نككك  اا لإدبكككد اا ب مبكككدالأفرررراد

ادما بكد ت كلإلإ ا  ت ككم    ااشخ كبد  اا ك م ااا اكبد  ادىتلإ  بكد  لإ   اتكك
 لإن  م ات  ادما بد. 

 د إلإ  ن  كد ىمبكمة ا  لإ كم  ت مبكم اخدك  ةتشال االبغد االإ ب :البيئة
نكك  إ تاكك م تدككك اا كك م  م  اا بكك م  بككث بالإككن اات كك، ا لإكك ل ىمبككمة

 ،(Bacanak, 2013, 624)  ااتادككب  دكك  اات مبككمات  اا ككم لإا كك 
(JorgeA.Camposano, 2006, 35). 

 تاكككك  م م ااككككد لإ ضكككك   ت  لكككك الإ  لإ باككككد اكككك ا  اكككك ن لاككككك ميالتعمرررر :
لكككك ات دبم اا اككككلإ  ا   ب اا اككككلإ  نكككك  تالإبككككد لإ كككك  ات  بكككك مة الأ لإكككك ل 

(Fredmaidment, 2007, 61 .) 

لإلإ  ال  بتضح اا  اهلإبد اا  الإل اا ل كد اااك لاد نك  تالإبكد  م كم 
 ب مة الأ لإ ل  ل ات ا  بتضح اا  اهلإبد اات دبم  االبغد االإ بةكد ل لأة ك ل 

 هككك  لإككك  اكككبتم  لإدككك  ل ال كككث ، نككك  تالإبكككد لإ ككك  ات  بككك مة الأ لإككك ل اكككمب م
اا  ا  لإن  بكث ااكتخمام ل اك لإ   ك غم  دك  لإىلإ  كد لإكن اداكت اتبىب ت 

  ككل االإشككالت نكك  ، ا ككب الأم ا ، ااا غلإككد  دكك  االإككت دم  هكك  االإشكك   
 ن شككككل ب  تالإبككككد لإ كككك  ات  بكككك مة الأ لإكككك ل اككككم  الأة كككك ل ااككككلبن اب ككككل

 ك م  ،  ل ات ا  ب لح امبا  ىبل بلإتدكك لإ ك  ات  بك مة الأ لإك ل، االإاتالل
 بلإة. تلإاشب   ىمبمة  لإ التا   د  
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 أىمية تعميم ريادة الأعمال: 

، اات دكبم ا ككم اهكم االإ كك    ات ابك  ااتالإبككد اد ت كك مبد اكك نا اةك ا   
، نككإن  بكك مة الأ لإكك ل هكك  االإ كك ك الأا اكك  املتاكك    ااالإكك  اد ت كك م 

  ب  د الأهكما   ابل بث بد ب ت دبم  ب مة الأ لإ ل م  ا   ب ب   ن  تش
نلإلإاككك ن  بككك مة الأ لإككك ل ان تاككك ن االإ  كككلإ ااكككل  ،  ادتى هككك ت  االإ ككك  ات

 تكككككك نب  ااالإكككككك لج ااىمبككككككمة  االإلتاكككككك ة ات ابكككككك  اهككككككما  اات دكككككككبما ت ىكككككك  ا
(Volkmann, &others, 2009, 54). 

 ااكككم ااكككمت اا مبكككم لإكككن االإاةلإككك ت اام ابكككد لإ كككل لإاةلإكككد ااب ااكككا  
 لإاةلإككد اات كك  ن  ااتالإبككد  لإاةلإكك ت االإىتلإكك  االإككما   دكك  اهلإبككد  بكك مة 

  ات  بكككك مة الأ لإكككك ل  ااككككم   ااككككل  باكككك م لكككك  اات دككككبم دااكككك ب الأنكككك ام لإ كككك
 .(Jimenez, &others, 2015, 208)الأ لإ ل 

 أىمية إكساب ميارات ريادة الأعمال لطفل الروضة: 
  .إاا ب الأة  ل ل لأ االإ      االإ د لإ ت االإ تلةد ل ب مة الأ لإ ل 

  خدكككك  ىبككككل لإككككن ااشككككل ب اااكككك م بن  دكككك  إاشكككك   لإشكككك    ت إ ت كككك مبد
 ىمبمة. 

 با ا ا اا   إلتا  ا   ال  ا ل الأة  ل  ا  ة غ م اا   د ا.  

   إااككككككك ب الأة ككككككك ل لإ ككككككك  ات  بككككككك مة الأ لإككككككك ل  ااتككككككك  ت كككككككال  تالإككككككك
 اا ك   كم ة  دك  ، شخ ب ت م  تى د م اا   ةلإ      ت لإل  ادلإاغ ابد

ما ة اا  بكك  تخكك ل اااكك ا   ا  لاككك ل دضكك ند إاكك  تالإبككد لإبكك ل ، ااتخةككبة  ا 
    ىمبم. إبى لبد ام  الأة  ل ا   االإل م ة ادت اب  ن  إ  لإد لإش  
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 اككك   بتلاككك  اال كككث اا ككك ا  تالإبكككد لإىلإ  كككد لإكككن لإ ككك  ات  بككك مة 
لاكك الإا اكلت   لأ لإ  الأة ك ل  باكد اال كث    الأ لإ ل ام  ة كل اا  ضكد

، ااةلإكك ح، إتخكك ل اااكك ا ، ااتخةككبة، ت لإككل االإاككؤابد : هككلظ االإ كك  ات هكك 
ما ة اا  ب .، ادلتا     ا 

 : نبلإ  بد  ش ح اال لإ   ة لإن هلظ االإ   ات

 تحمل المسؤولية: .4

ااتك  تاكتخمم لإكن ت م لإ   ة ت لإكل االإاكؤ ابد لإكن االإ ك  ات اا  لإكد 
 ااتك  بىكب ان ، ال تلإك م  دك  ااكا   دبكاالات دبكاىل لاك   اك   لإكن اامان 

ن كك  االمابككد  اااككل   الأة كك ل  االإكك   اككم م ادتى هكك ت ادبى لبككد ا  هكك 
لاكككك ت لإكككل  بىكككب ان اكككم ب ااة كككل  دككك  ت لإكككل لإاكككؤ ابد ا اككك   كككم ل كككم

االإاؤ ابد تىك ظ اخخك بن  تك  باتاكب ااة كل اب بكد ت لإكل االإاكؤ ابد نك  
الإكك  اا كك  تم لكك   تااككل  اااككم ة  دكك  اما ة  تاةككبم ، االإ ا كك  ااتكك  بلإكك  ل كك 

 ل   ابد لإ  اخخ بن. االإش  اد   اات   ن  ، اا  ت

 التخطيط:  .4
ب تلكككك  ااتخةككككبة لإككككن اهككككم االإ كككك  ات ااتكككك  بىككككب اااكككك ل   اة ككككل 

ضكككد نلإكككن خلاككك  بكككتم ت مبكككم ااا بككك ت  اا اككك غل  الاهكككما  االإاشككك مة اا   
ات اب  الالإ ل اات  بض    الان ام لاا ا م نك اتخةبة اا  ك ل هك  اات ابك  

  دك  هكلا بىكب ، االإال   نا  ادلإ ا م االإت  د ات اب  الاهكما  االإاشك مة
 تككم بب ااة ككل اا ككاب   دكك  ااابكك م ل لإدبككد ااتخةككبة لا  لإ لإككد باكك م ل كك 

لاك لإن خلل ت مبم همن   م االم  ن   ض  خةت  ات اب  هلا اا م    
 اد   ل الاك. ا ن  الالإا اب ت االإت  دلإاتخملإ  
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ااككك  ضككك   ة تكككم بب  (3101، اباككك   اككك بم) ااكككم اشككك  ت م ااكككد 

ااة ل لإال اا ا   د   ض  هكم   ااتخةكبة ات اباك  نك اتخةبة بكم ب 
اك اما ة اا  ت ل بث بلإااك  ااة ل  د  اات      د  ش ن الإا اب ت   ال

 .الاات  مة لإا   د  ا   لإا اب
تك نب  الام ات االلإلإكد   ،  ادتخةبة  مة لإ ا ل ه  ت مبكم اا كم 

بدب   ضكك  خةكك  ات ابكك  هككلا اا كم   ككم ااتا بككل اد  كك ل اد ككم . ، ادتا بكل
اكككلاك بىكككب  دباككك   اكككم ا كككمام لإاككك ه  لإ  دكككد اا  ضكككد لإ ا ككك ة الاهتلإككك م 

 تلإكككم  دككك   بككك م ااة كككل ل لإدبكككد تخةكككبة لإ كككا  ل ضككك  ااشكككة  لإتا  ككك  ت
 اتا بل هلا اااش ة. 

 . اتخاذ القرار:4
ت كككككم لإ ككككك  ة اتخككككك ل اااككككك ا  لإكككككن االإ ككككك  ات اا ككككك لد  ااتككككك  ت تككككك ج 

ب تل  تالإبد ااام ة  دك  اتخك ل اااك ا    ، لااتا ل   ااتم بب االإاتلإ  ادة ل
د اككلا بىككب ن بكك ة ادااكك ن لإدبغككد لكك اا ا ات ااب لإبكك، الإكك    بككد نكك  الأهلإبككد

 دكك  اات لكك ببن إ ككمام ااة ككل الإ اى ككد لإتةدلكك ت اا بكك ة ل اككل  ا كك   كك م  
  تاةبم  ب ت  لشال انضل.    د  تشابل

 بلإاككن ان ا كك   لإ كك  ة اتخكك ل اااكك ا  ل ا كك  اككد ك باكك م نبكك  ااة ككل 
ل لاختبكك    اات لبكك   ككن  ابكك  نكك  الالإكك   ااتكك  تكك تلة ل ب تكك  ااب لإبككد  هككلا 

 ت االإ بةكككد ل اة كككل  بتةدكككب لإاككك   لإدبكككد ت ابككك  اااكككد ك بتككك    ل اىلإ  ككك
   االإشكككادد اد  ككك ل إاككك  اا كككم  االإ  ككك ب لككك ا دلإككك  الإ اى كككد االإ  ككك  

 (.23، 3110،  ش   د اا )
 ت ككككم لإ كككك  ة اتخكككك ل اااكككك ا  لإككككن االإ كككك  ات االإ لإككككد اة ككككل اا  ضككككد 
 نتالإبت ككككك  باككككك م نككككك  لاككككك   شخ كككككبت  اكككككلا بىكككككب  دباككككك  تكككككم بب الأة ككككك ل
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اتخككك ل اااككك ا   ت لإكككل ات غىككك  لإلإككك  باككك  مهم   بكككدتشكككىب  م  دككك  ت دكككم اب  
 دككككك  لإ اى ككككك  اات كككككمب ت  اب بكككككد ااكككككت ام  اما ة  بككككك ت م نككككك  االإاكككككتالل. 

 (.23، 3110، ن ةلإد لإ ة  )
 الطموح: .5

ااةلإك ح   ، م االإىتلإك   اا ك مبك باااى ح ن  اا لإكل ااكل    هااةلإ ح 
  .ا ا ن ا لا   ب م ش ة   لإن ش  ة اااى ح   ب

 ل ا اككك  لاكككك    لإبكككد  تشكككىب  ااةلإككك ح  اكككم الأة ككك ل بىكككب  دباككك  تا
ىكب ااتاك   ااادلإك ت باكلاك ،    ةلإ  كبكلإ ااة ل  د  ت ابات   ااتشىب   

د لككملا  لإككن بككلإ ب ااككتلمال ااادلإكك ت االإ لةككد ل اادلإكك ت اات  ،  ااتكك  تاكك ل اكك
ىكب  كمم بااتك   ادلإك ت لإن اا، ل لأ اا ل  ات اات  تاض   د  ااةلإ ح

  لإكككن ااادلإككك ت ااتككك  هككك  بيلاي ا  يت  ككك ي     هككك ادة للإاكككتلإ ا      كككبت ى
لظ ااادلإكككك ت هككككىككككب ااككككتلمال ب  ، تاككككلب تاشككككغد شككككخم لكككك ا  لككككل ةلإكككك ح

     لملا  لإن لإا كبد ااتخمام الأشب بم ااة ل ابا  لت د،  ب   ااتامبل اتشى
اككد ت اككم بلظ ااة   ككن،  م لككلاك ااشكك  بككاككد ااابلإكك  شكك ح ة   لإ  لإككن ااككتخما

 .مةب   ىمبب اشبتى    د   ااخل ة ام  ااة ل  تشى 
مة نكك   ككم م بككب شكك   ا  ت دككم تى لككد ىمبكك  ككب ااة ككل لتى  بناككم 

 تككك  لا ، لإا ككك  م ن  غتكككبلااتاشككك   ل ظشكككمت  ان  االإ دلإكككد  دككك  ،  غتكككبل
  ن ا اكب ل  ابتا  ل لبال  بااة ل  املإ  بةل هلا    ااض   د  ةلإ   
ب   البإل ان ت ا،  ةبلإن  لإل ا  ش   ن  اا   لإا ب ن ااالب اال  

ىككب باككلاك ، د  اككم لإاكك  ااة ككل لإككن ن ككل شكك   لإكك بككلإه  الأا كك  اهككاالإاكك  
م  ككك  ابككك اات لالأة ككك ل   باتشككى ل ككك  تكككل  باككك ن  ككم ة االإ دلإكككد ان ت دكك  

 كك نة ب  ب   ااتشككىبإل ان ااتاككم، مبككم لشكك   ى  لإبكك   اككم  بلكك ا خ   ااتاككم
  .ن  ا    الأة  لتالإبد ااةلإ ح         د 
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 . الإبتكار:6

ش ب  لكك الإىتلإ  ااككل  ا ككبككاا لإ  نكك  ا تل ةكك لالتاكك  اد بككلإهتالإككن ا
  هكلتاك    اد، لتاك   لا تاكمم إلا ل د   لا الإ  اك، نل تة   ادلإىتلإ ،  بن

  با  م  دك  تةك  بلتا   ن د، ح ادتامم  ااتة  ب    اا  ب  ااةلبااة  
خككلل   لاككك لإككن، اككدب ل إاكك  اا ابكك اا  كك ل ل اخ، االإ ىكك م إاكك  الأنضككل

  بكت ىم   ا      دلإ ن لبنا   اات  ا ن اااملإ   ا    نال الألت  ادباات ا
 .لتا  ما ت ى اا ا    ن 

تالإبككد لإ كك  ات    ت اككبن ىكك مة االإاتىكك ت تتلإ ككل اهلإبككد الالتاكك   نكك 
 لإلإ  اككد ،  لاككك لإككن خككلل اات   ككل ااىلإكك   ، ة ككلاات ابكك  ااشخ ككبد اد
بن ااشككككك ب د لككككك إبىككككك م   ح االإا ناكككككد الإككككك  باككككك هم نككككك ، اا  ككككك  ااكككككلها 

 .ا ا   اا لإلل دض ند إا   ل االإشالت ، الاة  ل

 . إدارة الفريق:7
اااشك ة ااكل  بلإ  اك  شكخم ادتكة ب  نك   ه  لإ   ة ضك   بد  هك 

  .ااا    ى د م بت   ا ن ات اب  هم  ب  ل ن ن  ت ابا 

بىكب ان بتلإتك  لاكم ة البك ة  دك  ااتاةكبم  ل  بمب  اا  ب ن اة ل اا
ما ت م   خ بن ش م الا تاابم اا  ت د  ه  ت تلة ، ات اب  اهما  لإ باد ا 

لاككلإ ت ن مبككد ادة ككل تشككتلإل  دكك  اات ىبكك   تاةككبم اشكك ة الا كك ان  تاككمبم 
 هكككلا ادككك  بكككتم ، االإات  ككك ت  لإكككم بكككم اا ككك ن  االإاككك  مة لإككك  ت لإبككك  الام ا 

بضكك  لإكك  لإ ا كك ة ااتلكك مل اككلم ا  الة باككد لإا كك مة  لإ تلككد لإككن االإ دلإككد   
لإان ىلإبككك  الاة كك ل لإكككن ااتاككك ب خلككك ات  ب تبكككد لككبن الاة ككك ل  لكككلاك بكككت

  .ن  االإاتاللت م دما ة اا  ب  ا نبد تا  م  د  تشابل شخ ب
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  :الإستراتيجيات القائمة عمى المتعمم
 :المشروع :اولا

ت كككم ةككك    ااككك ابب ااتكككم ب  هككك  اا اكككبدد ااتككك  باكككتخملإ   االإ دكككم 
 .اات دبلإبد ات  بل االإ ت   ادلإت دلإبن لة باد ا دد ا ا   اا لإدبد

 لا بات   م   ااة اغ   د  ت ابن لإات   االإت دلإبن اا دلإ  لل 
بت م  لاك ان تلإ ل هكلظ ااة اغك  ىكلإا ا لإ لإك  نك  لك الإ  ا كمامهم ا كماما 

 .لإتا لإل لإن ىلإب  ااا ا  
 ااكككم لككك لإت اا  ىكككد ادل كككث  كككن ة اغككك   ااككك ابب تم باكككبد  مب كككد 

 لإككن  ات مبككد م  هككم االإاشكك متاكك  م االإت دلإككبن ان با اكك ا ابىكك لببن نكك  دبن 
 اهم هلظ ااة   االإش   .

ت ىككك  ة باكككد االإشككك    اداككك ن اا ككك لإن  شككك   اات اككك   شككك   بالإككك  
ا م  االإ ل ن ل  بد ااة ل  ى دد لإ الإ اا لإدبد اات دبلإبد لإن الإ  ل ىك ن 
ىكك ك   اكك   ىكك ن مبكك    ككم تدلإبككلظ ا ال ت بككك ااككل    كك  االإشكك    ااكك  

ن  لإ بة   غد   هك  اتىك ظ ت دبلإك   نداك د اا   ابد ااا مبد اات  تى   
ت دبلإبككد تتىكك  ل اككد ب ااتككم ب  ا كك  ااا  بككد اا لإدبككد ابككت دم االإككت دم  ككن 
ة بكككك  ااخلكككك ات اا ابابككككد االإل شكككك ة نكككك  اا بكككك ة  ب اىكككك  االإشككككالت ااتكككك  

 (320، 3112، لإبككم اا  بككم ) ت كك من   ب اكك  نكك  اا دكك ل االإا اككلد ا كك 
 (.322، 3112،  لم ااالم ااى ام )

 بتةدكككب االإشككك    لإكككن االإكككت دم  لإكككل  اباككك  باتضككك  لإاككك  اات ابككك  
 اال ث  اا لإل ن  ان  ا كم ا كل لإشكادد ا  ااىك لإ  لإكل  هاك  بكت دم   ح 
االإلك م ة  ت لإككل االإاككغ ابد  لإ  نككد  ا  ككد  لإك   دبكك  لإككن  اىلكك ت  ت بكك   
اككك  اا   كككد الإ  نكككد اب بكككد اات ككك    اا لإكككل  دككك   كككل االإشكككالت ااتككك  

 . (320، 3112،  ابم ى ل ) ت  ااب لإبدت  من  ن   ب 
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 االإش    ب ا  اات دم ااكلات  ادة كل  بالإك   اتك  لا اك   باكلإح اك  
ل لااتاككك ل لكككبن الااشكككةد لالاكككد لإلإكككك  بككك ن  اككك  خلككك ات لإل شككك ة لإ تلةككككد 
ل هتلإ لإ ت   بةل  لإ  ت دلإ  ن  لإ ا    ابابد تمن كد ادل كث  كن االإ  نكد 

     دك  ت ابك  الاهكما  اات ل بكد  ب لإكل االإشك . تلإبم لإن مان بت  ا  ه 
لإ ك  ة  كل ،  كب الااكتةل ، لإ ل ااا ب االإت دلإكبن الاهتلإ لإك ت اا دلإبكد

 ,Krajcik & others) تاكمب  ام ات اا دكم، اات ابك  ااا  كم، االإشكالت

1996, 134.) 

 : بلإان ابى لإ اا  اغم اات ل بد ادلإش   
   ى تالإ    ح اا لإل ااىلإ     اات   ن    ح ااتا ن  االإ. 

  بالإح ادتا لإل لبن االإ ام  بلإان ان بت دم لإكن لإك ام لإختد كد م ن ااتابكم
 .ل ا  اىلإ اا   دد لبن االإ ام االإتا  د

  بشى  االإش     د  ت  بم اات دبم  لإ ا  ظ اا     اا  مبد لبن الاة ك ل
 . ه  لإ  تا م  ل  اات لبد اا مب د

 با ن نب  ااة ل ه  لإ    اد لإدبد اات دبلإبد. 

  ا ككمام االإككت دم  ت بغتكك  اد بكك ة  بككث باكك م لت ىلإككد لإكك  ت دلإكك   ب لإككل  دكك
  .اة ب  اد ا   االإدلإ    بشى    د  اا لإل  الاات ج

اام ااككبد  اا نككد ااتخ  كك ت  االإكك ام الإختدكك  لإا اككل  ب ككم  االإشكك   
 خ  كككد الا تكككم ااكككتخمالإ  لخة اتككك  اا ككك ب د ن ككك  ب لإكككل  دككك  تكككم بب 

د ادلإ د لإ ت  ل لأ هلظ االإ   ات االإت دلإبن اا مبم لإن االإ   ات ل لاض ن
 ل ضككككك   لإ ككككك  ات ، ت كككككم  ادبكككككد اككككك اتخةبة  ااتاةكككككبم  ىلإككككك  االإ د لإككككك ت

ال اهبم ) (22، 3112، اامابلإ   ا لإل) اىتلإ  بد ا ات ا ل لإ  الاخ بن
  .(222، 3112، ااش ن  
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 : بت   االإش    لإ  اااة بد االا غبد ن  ااى ااب الاتبد
 للإ اك  ان اات دكبم  لإدبكد لا غبكد نب ك   :ةن بناء المعرفة يرتم مرن الخبرر أ

باككك م االإكككت دم لا اككك  للاككك   تلإ بكككل ماخدككك  ادلإ د لإككك ت لإاكككتخملإ  خل اتككك  
 .ااا لاد

 ندال لإت دم ت اب ظ ااخك م  نك  ااكت دم  :يقوم المتعمم بتفسير شخصى
 .االا غ  لا بشت ك اا   لإن شخم ن  ت اب   ا م لا   ااة باد

 اااكك   لإككن ااككت دم باكك  ش االإ اكك  لإككن  للإ اكك  ان هككلا :الررتعمم التسرراىمى
خلل اا   لإن  ى   اة   بةت  ااالإ  االإ  هبلإ  لإن خلل االإش  اد 
ادلإ    ا  ادلإ   م ااتى لد ا ى  ت اااة   لاك اد   ل ااك  لإ  ك  

 .بتم اختب  ظ لاتب 

 بالا  ان بتم اات دم لإن خلل  :التعمم يحدث من خلال مواقف حقيقية
ت دبلإبكد  ابابكد بكتم ا كمامه   تى بلإهك  ل بكث  ض  االإت دم ن  لإ ا   

تاكككك م  دكككك  ااكككك   لكككك اهبن   بككككد ت اكككك  ا اكككك   االإت دلإككككبن ل ا كككك ام 
 .اا ابا 

   تكامررل القياسررات حيررث ان فررى التعمرريم البنررائى تتكامررل القياسررات مرر
لا  لا تاك   ن ال  با    بابم هل اى ا  نك  اما  االإ لإكد ام  :الميمة

 (.2، 3112، م اا ل  لإا   ل) ل ل ةلاا  اش ة لإ بن

 نككككك  اااة بكككككد االا غبكككككد باككككك ل لب ىبكككككد ان اا اكككككل باكككككتالل االب اككككك ت 
 االإ د لإ ت لإن خلل اا  ا   ان ااالإك  اا اك   بت اك  لتا لإكل  لإدبتكبن 
هلإك  ااتلإ بككل  االإ ا لإككد  تكتم الا اكك  ل ملإكك ج االإ  نكد ااىمبككمة ضككلإن االاكك   

 .ة ااىمبمة لإ  ااامبلإداالإ  ن  ااامبم الإ  االإ ا لإ  نتا ن لتابب  ااخل  
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 خصائص التعمم القائم عمى المشروع: 

 االإش    ت ه  ااة باد اات  بتم لإن خلا ك  ااكت دم  اباكت  :المركزية
لإد اكككككد لككككك الإا    بكككككث ان ت دكككككم االإ ككككك هبم الاا اكككككبد بكككككتم لإكككككن خكككككلل 

 .االإش   

 االإشككك    ت ت تاكككلإ  دككك  اكككؤال لإ  كككلإا   :سرررؤال او مشررركمة موجيرررة
 .لإبن ا   االإ  هبم الاا ابدلإشادد تا م االإت د

 الااتا   ه   لإدبد لإ ممة ل م  بت    ت اباد الاك    :استقصاء بنائى
لإ  نكككد ىبكككمة ا   ككككل ادلإشكككادد ااا غلإكككد  بلإاككككن ان بتضكككلإن اال ككككث ا  
الااتا    ت لإبلإ  ا  لا   الإ لج  ها  تا  م االإشك  ب   دك  تةك ب  

 (.22، 3102،  الا  ااا  .)االإ  هبم  االإل م    االإ   ات ااىمبمة

 ب اكك  لاككك ان االإشكك  ب  لإ ى ككد لإككن  :التقرردير الررذاتى لموصررول لمحررل 
 لككككل االإت دلإككككبن  لإككككن ةلب ككككد االإشككككادد ااتكككك  بت كككك لإد ن لإ  كككك  نةلب ككككد 
االإشككككالت ااتكككك  ب اى  ا كككك  تى د ككككم بابكككك  ن خةة ككككم اد  كككك ل ااكككك  

 .اا م 

 :الإ  ان ادت دم ل الإش    ت خ  غم لإا  
 ة    ب  لةهما  االإا    اات دما تل ة لإخ ى ت االإش    ا تل . 

  الااغدد ا  االإشالت االإ ى   الة ك ل تلإاكا م لإكن ااكتب  ب االإ ك هبم
 . االإل م   اا غبابد ادلإ ض  

 بتضلإن اش ة االإت دلإبن اال     الااتا  غ   لا   االإ  ن  امب م. 

 االإت دلإبن لإاغ ا ن  ن تاببم  اما ة اات دبم. 

   ااكككككغدد لإكككككن اا ا ككككك  تاككككك  ضكككككلإن ت تلإكككككم االإشككككك  ب   دككككك  لإشكككككالت ا
 (.32، 3102، الإب د ادبلإ ن)اهتلإ لإ ت م 
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 :الطفل فى طريقة المشروعو  دور المعممة
 :المعممة

هكك  االإاككب ة ادككت دم  هككلا لا ب اكك  تخدب كك   ككن ضككلة اات دككبم  االإكك  
ه   لإدبد ت نب  ى  لإن االإاغ ابد االإشت اد  بث بىب  دب   ااتخةكبة 

ة  ل  االإشادد االإات  كد  ت ىبك  اة  ا ك  ا ك   اختب   الااغدد االإ  لإة ال
ااةكك   اا كك ب د لاختبكك   االإ د لإكك ت  لإاكك  مت م  دكك  تاةككبم الاهككما  
 اضككككككلإ ن لاكككككك   اات ابككككككلإ نكككككك  االإشكككككك     الإككككككتلك ن ككككككم ا لإكككككك  ادلإ كككككك هبم

(Akinoglu, 2007, 71.) 
 :دور الطفل

بالإن ن  ة ح الااغدد  لا   االإ  ند  ت مبم  د ل ااضك ب   ابابكد 
 ككك  ة ااتاككك ؤلات   ا ككك   بىكككب  دككك  الاة ككك ل اات ككك  ن  اا لإكككل اااشكككة  كككم ا

 اات  كل لإكك  ل ضك م ااككل لأ  اات ابك  ل الابككد ا كل االإشككالت  ة باككد 
)اككك لإ   االإشككك    تى كككل االإكككت دم لإاكككغ ل  كككن  لإدبكككد ااكككت دم ااخ  كككد لككك 

 (.22، 3102، ا    ىبن، ل ا 

 :تصنيف المشروعات

 :اهمان   ا   ابم ا ال ت بك االإش    ت  اب 
 هك  ااتك  ت تلإكم  دك  اا كباد اا لإدبكد ل ام ىكد  :المشروعات البنائيرة 

 .الا ا 

 اداكتلإت   ا داكتلإ   ادلإ اكبا   لإا   اا م  :الإستمتاعية المشروعات
 .ا    د املبد

 نب ككك  بكككت دم االإكككت دم  كككل االإشكككالت اا ا بكككد  :مشرررروعات المشررركلات 
 .ل د ل الما بد
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 لإا ككك  ااتاككك ب ل كككلأ االإ ككك  ات اا كككم :مشرررروعات تعمرررم الميرررارات  

 .اا دلإبد  اا لإدبد الاىتلإ  بد

 : ت ا   اب  مم االإشت ابن اا 
 با كله  لإىلإ  ككد لإكن االإت دلإكبن بتشك  ا ن اا لإككل  :مشرروعات جماعيرة

 .ا  االإ  م نبلإ  لبا م

 اات  با له  ال لإت دم للإ  مظ  بتم ت مبمه  لإن  لل  :مشروعات فردية 
 .(Chanlin, 2008, 3) (22، 3113، لإ     لإ لإم) .االإ دم

 :شروط ومعايير التعمم القائم عمى المشروعات
  لالككم ان باكك ن االإشكك    هكك  ااة بكك  اد  كك ل ادلإ  نككد  اا  ككم  لإ كك  ات

 اااى ح لإن خلل ا تل ة  ل هما  اات دم  االإ ت  .

  با م االإش     د  لإشادد  ابابكد تتةدكب  كل ا  اكؤال بتةدكب اى لكد
 .م ات االإت دلإبن للإلإ  ات مل بث بتم خلا   ت م   

  بككككتم االإشكككك    نكككك  اككككب   اا كككك ام اا اباكككك  ن كككك  باكككك م  دكككك  اهتلإ لإكككك ت
 .االإت دلإبن

 با م االإت دلإبن ل تخ ل ااا ا ات   ل االإش     تا بلظ. 

  با م االإت دلإبن  لإ دلإ م لتةلإل ة باد ت دكم االإت دلإكبن  ن  ابكد الااشكةد
 تادل ن  دب  .اات  با لإ ن ل    اا ال ت اات  ت اىى م  اب  ب

  لالم ان بتدا  االإت دلإ ن تالبد  اى د لإن االإ دم  باتخملإ ا   ات ابن
 اات دبم نبلإ  ل م.

  با م االإت دلإ ن ن  ا  بد االإش    ل  لأ  ش ح لإش    م ل  اغ م نبك 
(Akinaglu, 2007, 11). 
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 االإش    ا اا د ااىبمة لالم ا  لإن لإاملإد  لإ ض    خ تلإد  هلا 
لإ دلإد  د  تاةبم  تادال الااشةد  نا  الإب ل  اهتلإ لإ ت االا   با  م اا

الاة  ل ن  لإ ض    ا م  ب تلإكم االإشك     دك  اكن الاة ك ل  لإ ك  ات م 
  (.20، 3112، ىا ت االا ت ش )    ى ت م

 خطوات تطبيق طريقة المشروع:
 ه  خةك ة اا اكبد لاا ك  لات االك  الا ك  نك  اىك ح  :اختيار المشروع

ا  ،  دلإ  لة ح ااغدد  د  الاة ك ل لإ تلةكد ل بك ت ماالإش     تلما االإ
ا  ةككك ه ة تاككك  نككك  لإ كككبة اهتلإككك لإت م  تتا اكككب لإككك  ، لإ ضككك   ادااككك ش
 .(332، 3112،  ابم ى ل ) لإات اهم ااالإ غ 

 ل ككم اختبكك   االإشكك    بلككما الاة كك ل نكك  ااتخةككبة  :التخطرريط لممشررروع
بلكما ن نك    ااتا بل نب مم ن لت ىب  االإ دلإ  لإ  اال  ا   بكتم   لإدك 

تابكككبم االإىلإ  ككك ت  ب كككمم ن اككك الإم اا لإكككل  اا  كككت االإاكككتا   لااىككك لإ 
، 3112، ااشك ن     اشكم) ااشةد االإش    ا  ب    ال لإا م لإ  لإ 

223.) 

 ب م لإن ااخة ات االإ لإد  الاا   ا ك  ة الة ك ل  بكث  :تنفيذ المشروع
اككب  نب كك  اا  اككد  اااشكك ة   ككمم ااتابككم لكك ا  تبن اابكك لإ   بل ككة ااكك  

لإكككن االإةدككك ب نككك  االإشككك    الااتككك ج  ااكككن ااتاككك ب االإ ككك     تالإبكككد 
 .(020، 3111، لإ لإم اااا ان) الاتى ه ت االإ   ب نب  

 هك  ا كما  اا اكم  دك  االإشك    ل كم اات ك   اا لإكل  :تقويم المشروع 
 بكككث تاككك م االإ دلإكككد لككك لاةل   دككك  اكككل لإككك  تكككم ااىككك لإظ لإكككن الاة ككك ل 

نككك  االإشكك     الاخةككك   ااتككك  بكككتم لإ ضكك د ا كككم ا ىككك  اااكك ة  ااضككك   
اا  ككك   نب ككك   اب بكككد تلنب ككك  نككك  االإككك ات ااا ملإكككد  بكككث تاككك م االإ دلإكككد 
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... ااكككت دم االإاكككتلإ  .ل اتالبكككد اا اى كككد  هكككلظ هككك  اا ككك  ن اغكككم االإشككك   

 (.22، 3102،  اش اك االإت دلإبن ن   لإدبد ااتا بم )  اح ااا لإم 

نكك   الإشك    تالإ  نكد ا ك  ا (Jarino 2002)  ااكم هكمنت م ااكد
( 021تا اكت اا باكد لإكن ) ت  بل لإ مة  د م اا ب ة ادةلب ن  اات ااب 

( بم ا ن ل اة باد ااتادبمبكد  ااكم 021ة اب بم ا ن لة باد االإش     )
اة كككك ت اتكككك غ  اام ااككككد  ىكككك م نكككك   مال ا  كككك غب  لككككبن لإت اككككة م ىكككك ت 
 االإىلإككككككك  تبن ا ككككككك اح االإىلإ  كككككككد ااتككككككك  م اكككككككت لة باكككككككد االإشككككككك    ت

(Jarino, 2002, 1). 

 :استراتيجية لعب الادوار :ثانيا  
ان ااد ب اال  بلإ  اك  الاة ك ل نك  لإختدك  لإ ا كل الإك هم باةك   
 د  اشا ل لإختد كد لإكن الااشكةد ن اك ك اا ك ب   ابكد  ت دبلإبكد  تلإ بدبكد 

اا  ب الما بد  ا ب الام ا  اال  ب م ا  لإا اك  الك   نك  الإك  ،  ت ابلبد
لإكك  الااكك ا  الاخكك   لإككن ااد ككب ااتكك  بلإ  اكك    الاة كك ل  هكك  باشككة  بت  ككم

 .الاة  ل ا الإش همات ا ا    االبغد  الااتلإ   ادا م  اا ا ب ت
 ااد كككب نككك  ااة  اكككد  اكككبة ت لككك   هككك م ب لإكككل لم ىكككد ه غدكككد  دككك  
تشابل شخ بد ااة ل  بشل  الإ تك  ااك  اا بك ة االإشكت اد لإك  ااالك   نك  

اا لإدبككد  االإكك  تت اككن امبكك   بككث لا بلإكك    ااة ككل اا بكك ة ، اككب   ااد ككب
اتى هكككك ت ابى لبككككد ا كككك  ااككككلات   ل ت كككك  لكككك لاخ بن لإتخككككلا اا اكككك  ام ا  

 ب م ا ب الام ا  شال لإتلإبلإا لإن اشك ة ااة كل ااكل  بكمخل ااك  ، ااال  
 كككككك ام ااالكككككك    نكككككك  ا ككككككب الام ا  تت ككككككتح الإكككككك م ااة ككككككل ال كككككك م اا ل كككككك ت 

اة كككل ااضكككلة  ااتاةككككبم الاىتلإ  بكككد ااا غلإكككد ل ا  كككل لكككبن اااككك    بكككت دم ا
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، 3113، ا لإم اا بدد) االات  خض    ادىلإ  د  تاابا  الم ا  االإتل ما 
22.) 

ااتلإ بدك   بكث باك م الاة ك ل لتلإ بكل  ااد كب الام ا  ا ب  د   بةد 
االإختد كد ا اةلبككب  ااةبك    االإ كك لإ   بكتم لاككك للإللاك م اا  مبككد  الام ا 

ادت لبككككك   كككككن ا اغ كككككم اتىككككك ظ   ل ككككك  ة تدا غبكككككد ل كككككم  ا ةككككك غ م اا   كككككد
  اككككملإ  بتالإ كككك ن شخ ككككب ت م  ب لكككك  ن  ككككن  ى ككككد اةكككك هم ، الاخكككك بن

ااخ  د للاك با ن ا ب اام   ه  اااب الااشكةد ااتلإ بدبكد ااتك  باكت بم 
ل كك  ماخككل  ىكك ة اااشكك ة لااكك  باكك  م  دكك  اااشكك   ككن لإشكك     م انكك  

، بلإ  ن ل  الاة  ل  بؤ   ابض  ن   ىماا م لالب  لإدبد ااتالإم اات  
ل لاضكك ند اانكك ن اااىكك ح نكك  ا ككب الام ا  بككؤ   ل كك  ة البكك ة نكك  لإ  كك م 

 .(21، 3110، الإب ة ااا ش )ااة ل  ن ا ا  
 ن  ا ب الام ا  بش   الاة  ل للإت د االإش  اد اا   اد لإلإك  ب  ك  
اداى ح ن  اما  الام ا  االإةد لد لإا  الإ م لإلإلغ   هلا اااش ة اال  باك م 

لإككن ااكك ا  ااد ككب اا كك م   مان كك    بكك  اتادبككم الا لإكك ل  اتاكك ن  لكك  ب ككم ا  كك 
 لإن خكلل ا كب الام ا  ب ك  ل ااة كل ان بل كث  كن االإ د لإك ت  .اماغ  

 اا ا غ   االإ ك    ااتك  تت كل ل اشخ كب ت نك  ااكم    ب ك  ل اات ك   
 للاك با ن امب   م ة  دك  ،  د   ل  ت ىمبمة  لإ  ا   انا    اض د

 ا كب ااكم   اك  اهلإبتك  ، ىمبمة لإكن خكلل اات لبك   ااادلإك تالتا   االإ ة 
ن      االإب ل ااا اغبد ام  ااة ل نبت دم ااداد  بت بة ادا ا ة لإكن خكلل 

نبككك  نباكككت  ب  لإكككن خكككلل اااشككك ة االإ  ككك ب، ااكككم   ااكككل  باككك م لتلإ بدككك 
ا اك ن )االإ د لإ ت  اا ا غ  اات  تا اب لإب ا   اهتلإ لإ ت    لإك ظ اا ادك  

 .(22، 3110، ن لإ 
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الاىتلإ  بكد االإا اكد الاك      اات  بح لإن اااةم اات ل بد    ب م ااد ب

تةككك ب  شخ كككبد    االإىتلإ كك ت ن ككك  ضككك   ة اىتلإ  بكككد الاككك  م نككك  لاككك  
ااتة ب  نك  اكد ك االإىتلإك     ااة ل نام ا ن الاالم بم   ادتىمبم ااماغم

  همب  كككك   اككككدم( ب ككككتم لت لبككككد الأة كككك ل   ناكككك ن اا اكككك ل ) ككككد  ا   دبكككك 
 ككك  ل  اكككل  (    لإكككن ا  ااككك  )لا كككب الاكككك اكككل     بكككم  هم ادد كككب لإ ككك   

  م   ا ل ا .
 بااككب ا ككب الأم ا  اد كك ام ااالإاكك    يلإ  باكك ي  بككث ةلا كك  لأ ل 

(  م ااتش ت ن  اا  ام لةالإ   لإت كممة لإ كل 0100)لإ ة ن  لإما   ااالإا 
بلإاككككككن  االإ  اكككككك ة(  ا ككككككب الأم ا  تاابككككككد، تلإ بككككككل الأم ا ، )ا ككككككب الأم ا 

 ىككمااب  اككم  الأة كك ل    تم باكك   نكك  االإككما   ا ا كك  ت اكك  ت كك  ل  ادبكك 
 (.022، 3111، ) د  االإ    تى ظ لإشادد تة ح الإ لإ م
 مفيوم لعب الأدوار:

لإكككن خلاككك  باككك م    هككك  اشككك ة باكككتخمم اتا بكككل االإاككك  ب ت اات دبلإبكككد
الأاشككككةد لإككككن خككككلل االإكككك ة ااتلإ بككككل ل  ككككة    االإت دلإككككبن لتلإ بككككل االإ ا كككك 

ت لإبك     ت بغكد االإت دلإكبن   باك ن م   االإ دكم الا كمام   اات لب   اك    ااما
لاكككككبةد.) لإ     بكككككتم لاكككككك لةلإا اككككك ت لإت  كككككد   لإا  شكككككت م   الأم ا   دكككككب م

 ب ككك   ااككك  تكككم بب باككك م ااة كككل ا اككك  ظ لككك نت الأ  (.3112، 20،    اككك 
بشخ   ماخل لإ  ك  م ن ااكمخ ل نك  لإشك ال ااشخ كبد ل اشكال    م  ظ

 نك  ااكم   لإة اكب   لخ ك غم ااك    لاكك بتةدكب   االإا ح  اال  با ن  دب

، 313، )اككك ب  اكككدبلإ نااكككد ب لإ  بشكككت  ا كككلظ االإة اكككب    اا ا  بكككد اا بككك ة
3112.) 
ا كككب الأم ا  هككك  ا كككم الأاشكككةد اات دبلإبكككد االإ تلإكككمة  دككك  الأما     

ااا ك م ااتك   ااكت لةاكد ب  ك ا      اادا   ااتلإ بد  ال لأ ااا م
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 ت ااتك  باك م ل ك  االإت دلإكبن لد كب ام ا هك  نك  لبن لإىلإ  د لإن ااشخ كب
 .(3112، 31، )ى ب ا   م ات م   ض   لإب ا م

 هكك  ة باككد ت دبلإبككد تاكك م  دكك  تلإ بككل لإ  كك  بلإ ككل لإشككادد لإ ككممة 
خكككككلل ااتلإ بكككككل بكككككتالإم    لت ىبككككك  االإ دكككككم   لإكككككن  لكككككل ل كككككلأ االإت دلإكككككبن

  دبكد بكؤم ن ام ا هكم ل    ا ما ك    االإت دلإبن االإلإ دك ن اشخ كب ت االإ  ك 
، باام ه    بل ة ن االإ ا   االإلإ د    ن   بن بش هم االإت دلإبن الأخ  ن

ل كككككم الاات ككككك   لإكككككن ااتلإ بكككككل بكككككاةم االإ دكككككم لإا  شكككككد لإ ى ككككك  بشككككك  ك نب ككككك  
 .(3112، 020، )لإ ىم ااىلم االإت دلإ ن ىلإب  

 ا كككب الأم ا  هككك  لإىلإ  كككد الاىككك ا ات اات  كككبدبد ااخ  كككد ااتككك  
ااخلكككك ات لإككككن خككككلل    االإ كككك  ات   لإ كككك   تتب  كككك  داتاكككك ب االإت دلإككككبن اا

 ب لإ م لةم ا  شخ ب ت تلإ    تدك اااد اب ت ا  االإ   ات ا  تتل  تدك 
 لإ  نككككد ااا كككك   نب كككك    تاككككدبة ااضكككك    دب كككك    االإ كككك    لا ككككم ال الإهكككك 

 ا ككككب ااككككم   هكككك  تالإككككم  (.3112، 221، )ا  كككك  ااخ ااككككمة  لى كككك   
 ككبد ت  بخبككد ا  االإككت دم اشخ ككبد  بكك  شخ ككبت  اكك ا  ا اككت هككلظ ااشخ

 (.3112، 23، )نؤام ال اا بى    ا  بد
 ا ب الأم ا  تلإ بكل تداك غ  باك م ل ك  االإكت دم ا  لإىلإ  كد لإت دلإكبن 

باكككككتخمم الأة ككككك ل    بلإ دككككك ن شخ كككككب ت لإكككككن اا ا ككككك  لككككك الإلل  االإختد كككككد
باكككتخملإ ن نككك  لاكككك ل كككلأ    ةلب ت ككك    اا  اككك ت ااتككك  تلككك لإ ااشخ كككبد

 (.3112، 03 ،)ن لإ    لإ لإم الأم ات   ااخ لإ ت
 ا كككب الأم ا  هككك  تلإ بكككل ام ا  ااشخ كككب ت اات  بخبكككد ا  اا ا  بكككد 

باك ن ااتلإ بكل تداك غ  لكةن بلإ كل االإكت دم م   االإ دكم ا  لإكمب     الاىتلإ  بد
باكك ن لإخةةكك  اكك  ل ككم الاةككل   دكك  ااككم   لإككن  لككل    االإم اككد ا  لإلإبدكك 

  (.John, H., 2001, 5) االإ دم ا  با ن ااتلإ بل   
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بتضح ان ا ب الأم ا  هك  تلإ بكل تداك غ  باك م لك  ااة كل لإلإ  ال  

ت تلكك  ا ككم  الااككت اتبىب ت االإ لإككد نكك     نكك   ىكك ة اااشكك ة لإكك  ا ككم  غ 
 االإت ككد  دكك  الأة كك ل   تىاككبم شخ ككب ت لإككن اا ا كك  لإلإكك  بككمخل اااكك   

 اااد اب ت.   الاخل ب ت   بت دلإ ن لإن خلا  ااا ب  لإن االإل م    
 أىداف لعب الأدوار:

ا ككب الأم ا  اتالإبككد اتى هكك ت الأة كك ل الإ  اىككد االإشككالت ب ككم  
 الاىتلإ  بد ااب لإبد  بث باتام  د   م ة ااة ل  د  اد تىك ل نإاك  لالكم

 ان ب تالإ  د  اهما  ت دبلإبد لإا  :  
 ااتةلب  لتا بب االإ  هبم اد ب ة اا ا  بد.   اا لة لبن اااة بد 

 اا لإل ن  ن ب .   تالإبد   ح اات   ن 

 ة ل  د  ااتا ب ن    ااتم بب  د  ام ا   ب تبد بت    لإا  مة اا
 نب    د  اد اب ت ااا ابد لات االإ ة لإت ممة.

 اا ا بد.   اا  ابد   ت ةب  االإ   ات اادا بد 

 ل ت الأة  ل.   االإا  مة  د  ااتش   لإب ل   

 ن م الأخ بن.   لإا  مة الأة  ل ا  م لات م 

  اات   ل اا ب  ا ا   ااتلإ بل.تالإبد اا   ة اادا بد ام  ااة ل لإن خلل 

   اات لبككك   ا ككك  للإككك  بتكككة دم لإككك  خ ككك غم    اااكككم ة  دككك  تاةكككبم الأناككك
 ااشخ بد.

 الااتلإ   اد ةن.   تالإبد   ح الا تلإالإ 

 .تالإبد اااد ك الاىتلإ    االإ   ب 

 لإب مة مان بت م ا   اات دم.   تشىب  الأة  ل 
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  ى )اكك م  ىكك  بكك  االإ  كك ب   اشكك  اككلإ ت اااككد ك االإ  كك ب نبكك  ،
  (.3113، 322، ( )لإ لإم اا بدد0111، 321

 أىمية لعب الأدوار:
ااتخبككككل  بككككث بككككت دم لإككككن خلا كككك     تشككككى  الأة كككك ل  دكككك  اات ابكككك 

هكك  اماة ن  دككد    بككت دم لإككن خلاكك  اااككبم ادىتلإ  بككد  ، اا لإدبكك ت   اا اكك غ 
الإككك  تشكككى  م  دككك  الات ككك ل ، نككك  تاككك بن اااةككك م ااابلإككك  اكككم  الأة ككك ل

با م  ااكت دم لإكن ل ضك م ااكل لأ م ن اااةك  امختلنك ت  اات ا ل نبلإ  ل
باكتخمم ا ككب الأم ا  لإكك  لإختدكك  نغكك ت    ادىتلإ  بككد نبلإكك  لبككا م   اا ا نبكد

الأة كك ل م ن اااةكك  ااككم ات م ن كك  ااككت اتبىبد ىبككمة ادت  لإككل ل   دبككد نكك  
بكت دم لإكن خلا ك  ااة كل االإ ك  ات االلإلإكد ا لإدبكد    االإ ا   اات دبلإبكد....

 بلإد    لإن خلا   بت دم اب بد اا لإل ن  ن ب    الات  ل   ل ا ااة ااتلإ ب
 (.3112، 22، تا بن  ما  ت ىمبمة.) لإ     ا    اات   ن

الإكك  باككك م ا كككب الأم ا  للإ  اىكككد اا مبككم لإكككن الاضكككة ال ت ااا اكككبد 
اا م اابد  بث باضك   دب ك  لإكن خكلل    ااخىل   ام  الأة  ل ا داة ا 

شكك  م    ااتد كك م   اااككلم نب كك ا  ااتةتككةة   اااةكك  الإكك  ب كك ا   بكك ب، ااتلإ بككل
لإكن    ب تلإم ا ب الأم ا   دك  اااة بكد الاىتلإ  بكد اخة   اااة .   اا ا 

ااتكك  ا ضكك ت ان ن ككم اااككد ك ادااكك ا  بككتم لإككن    الكك لإ ام ا هكك  يل اككم  اي
لإ ككككممات هككككلا    خكككلل ت دبككككل اات   ككككل االإاككككتلإ  لككككبن اااككككد ك لإككككن ى ككككد

 اااد ك لإن ى د اخ  .

 دام لعب الأدوار فى التعميم:استخ
ا كب الأم ا  لإكن اا اك غل اات دبلإبكد ااتك     ب م تالإم ااشخ كب ت

تتككبح    اا ىماابككد   االإ  نبككد  االإ   بككد   تاككتخمم ات ابكك  الأهككما  اات دبلإبككد
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الأ  اكككككككب     اا  اةككككككك    اا   كككككككد ادلإكككككككت دم ان بت ككككككك بش لإككككككك  االإشككككككك   

 ادشخ بد اات  بتالإ   .
 اد اب ت لإ ل اماب االإب  ة    بم    ه ت لإن خلا  بت دم ااة ل اتى

ت لإبكككك  ن لإككككك  ادلإ ا ككككك  الاىتلإ  بكككككد    الااكككككتلإ     اااكككككلم   اماب ااة كككك م  
، ت ضكككبح ةلب كككد اا ل ككد لكككبن اككل لإكككن االإكككمب بن، ااىككمل   االإ بكك ة ادااككك ش

 ب هكك  لإككن اا ل كك ت ادىتلإ  بككد لككبن الأنكك ام    االإاككت دك   االكك غ ، اا لإكك ل
 ن االإ ككك لاات لإ كككل لإ ككك  ة  كككا  اااككك ا الإككك  بتكككم ب ااة كككل  دككك  اا مبكككم لإككك

  (.3110، 21، )الإب  ااا ش  لإلإ  اد اااب مة ل   ة ا  ب إا  اا ا    
 مزايا لعب الأدوار:

 .ا م اات اتبىب ت ااتم ب  اات  تاتخمم ات دبم ااىلإ  د 

 هككك     ااكككد ب  ااككك  الااكككتخمام نككك  اات دكككبم لااتاككك ب لإ ككك  ات لإ  نبكككد
 ااالبل اا  بم ادلإ  ا ة.

 باك هم نك  ااتاك ب    د ت دبلإبد  ةبلإد نك  ىلإبك  لإ ا كل اات دكبما   بلإ
  ال لإ   ات اات اب .   االإ  هبم

   باكك  م  دكك   كك   اا ضكك غل ادىتلإ  بككد لإ ككل اات كك  ن   بالإكك  ااككلا 
 ت لإل االإاغ ابد.  

 ت لإل الاا ة لإا  مة.   با  م  د  تالإبد االإب ل ام  الأة  ل 

 .با  م  د  تابب  الاتى ه ت اااب لإ   لد 

 ب بككككك   ادة ككككل ااخىككككك ل ن  ككككد الاكككككملإ ج لإككككك     اكككك   اا اكككككد لكككك اا  ب
 اخخ بن نبا ن ااد ب  لى  ادشخ بد اداة اغبد.

 الأ ماث ا ت ة اة ل ام  الأة  ل.   ب لإل  د  الا   االإ د لإ ت 

 . ت لإبلإ  ا   اد   ة  بث اا  لإةدب ت ل   ت دبلإ 
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 د االإ ا كك  لا بتابكم لاكن ا  لإ  دكد لإ باكد الإك  بلإاكن ااكتخمالإ  نك  ا نك
 اات دبلإبد.

 ا اكك ن  االإككت دم نبكك  باكك ن لإشكك  ا  إبى لبكك  نكك  اا  كك ل  دكك  ااخلكك ة(
( 210، 3112، ) ككككككككلح ااككككككككمبن لإ لإكككككككك م، (000، 3113، ن لإكككككككك 

 (313، 3111، )انا ن م  لإة
 ااكككم ااكككتخمم اال كككث اا ككك ا  ا كككب الأم ا  ااىلإككك    الإككك  اككك  لإكككن 

ة الأ لإكك ل لاككإا ب لإ كك  ات  بكك م   اهلإبككد البكك ة نكك  ت دككبم الأة كك ل لإلكك مئ
  اد   لإلاة.

 خطوات لعب الأدوار:
 ت  بك  الأة كك ل    ت مبكمه    ت بغكد االإىلإ  كد لإكن خكلل تاككمبم االإشكادد

 ت ضبح  لإدبد تلإ بل الأم ا .   ل   لإ  ت اب ه 

  ت مبكم  ك  ت     ضك       اختب   االإش  ابن لإن خلل ت دبكل الأم ا
 م   ال لإا م.   االإلإ دبن

 ااكمخ ل نك  االإ  ك      مبكم خكة اكب  اا لإكلت بغد االإاك ح لإكن خكلل ت
 ااتلإ بد .

   ا ككمام االإشككك همبن لإككن خكككلل ت بككبن لإ ككك م االإل ةككد ااتككك  اككبا م ل ككك
 االإش همبن لإن الأة  ل.

 . ااتلإ بل لإن خلل لم  ا ب الأم ا 

 ااتاككك بم لإكككن خكككلل لإ اى كككد  لإدبكككد تا بكككل الأم ا  لإكككن  بكككث    االإا  شكككد
 ن  االإ ات ااا ملإد. اب بد ااتة ب  لإا  شد   اا ض    الأ ماث

  إ كك مة ااتلإ بككل لإككن خككلل تلإ بككل الأم ا  االإت  ككد  ككمة لإكك ات ا  ت ككمبل
 ن  م   لإن الأم ا .
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 لإك  ااكل  ن دك     ااتا بم لإن خلل لإا  شد الأة  ل ن  ااا  بد   االإا  شد

 االإلإ د ن.

 اا  ككك ل   ، االإشككك  اد نككك  ااخلككك ات:  لكككة االإ ا ككك  لككك اخل ات اا ا  بكككد
 .(3112، 022، ىمة ااىلم)لإ  ات لإبلإ ت اااد ك

لإلإككك  اكككل  بتضكككح ان ااكككت اتبىبد ا كككب الأم ا  لإكككن الااكككت اتبىب ت 
هكك  ا ككم ااكك ابب ااتككم ب  االإاككتخملإد نكك     االإ لإككد نكك  اا لإدبككد اات دبلإبككد

الاتى هكك ت لإ ككل    ااىلإ  كك ت لإلإكك  باكك  م  دكك   كك   اااككبم   ت دككبم الأنكك ام
 االإ كك  ات ااىمبككمة   تاكك  م نكك  ت دككبم االإ كك هبم   ت لإككل االإاككغ ابد   اات كك  ن

 ت لبت   ام  اله ن الأة  ل.    ت لإل  د  ت ابخ االإ د لإ ت  

  :استراتيجية حل المشكلات :ثالثا  
ن لإككن اهككم ةكك   ااتكك  تل ككم االإككت دم  ككن اا  ككة  ااتككلا  هكك   ككل ا

االإشككالت ان  ضكك  االإككت دم الإكك م لإشككالت  ابابككد بشكك   ل كك   ب  بشكك   
لبكك  نكك  لإ ا كك  لإلإ  دككد  لإشكك ل د بكك ن  اكك  نكك م اا  ككم  الااككتخمام  ااتة

 (.02، 3112،  لبمات  ال ااالإبم.)بلإان ان ب  من   ن   ب ت 
 ن االإشادد لإ  ك  بتةدكب ت ابك  بت كم  اا ك م اد  ك ل ااك  اا كلا

هاكك  بلكك لإ اهلإبكك   ىكك م هككم   اضككح باكك   ات اباكك  لإكك  ضكك   ة  ىكك م   
   ككبن)  كك غ  ب كك ل م ن اا  كك ل االإل شكك  ااكك  اا ككل لإككن االإكك ظ الا اكك 

 .(30، 3111، اا لإا  
ان لإ   ة لإ اى د االإشا ت ت م لإن االإ   ات الاا ابد اات  بالاك  
 دكك  الاااككك ن ت دلإ ككك   اتا ا ككك  نككك    ككك ا  اا ككك ا  االإت ككك  لككك الإتاب ات 

 .(22، 3102، لإ     اا بدد) االإت ممة
ان اا دككك ل اا  مبكككد ادلإشكككالت ت كككم اا ككك    دككك ل لا تاككك ن لات 

ل ل   اابلإد   ابكد ت ضك  اا ك م  ت اك  لاتك   بلإد   ابد  لإن اىل اا    
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لإ ككككك  ب ) نللكككككم ا ككككك  ان تاككككك ن  دككككك ل الما بكككككد تتةدكككككب ت ابككككك  الكككككما  
 .(01، 3101، اا لإ م 

 اات اتبىبد  كل االإشكالت  لإدبكد  ادبكد   غلإكد  دك  لإىلإ  كد لإكن 
 االإ  اككككد  الا كككك اد  ت تلإككككم  دكككك  اا كككك  ت  االإ كككك  ات اا ادبككككد ا اةل ككككد
 ىكك م لبغككد لإباكك ة ا ككلا اااكك   لإككن اات ابكك  ااككل   ااشخ ككبد االإلم ككد   دكك 

ب ككل نكك  ا  بككد الالإكك  داتكك ج الككما   بت كك  ل لا كك ا   اا  غككمة  ااالكك ل 
 .(02، 3101،  انمظ اا  ب  ) ااىلإ   

 الالما  ن   ل االإشالت ه  ا   لإن ااك ا  اات ابك  ااتك  تت كل 
بشكك  ك  ن اشككخم ل  االإاككت   الا دكك  لإككن الالككما ، ل ااككم ة  دكك  ااتخبككل

ن  الااشةد االإتا  د لة باد ا ى د  بلت م  ن ااةك   االإةا نكد نك   كل 
 , (Ciltas, 2012, 103) االإشالت

 ااككم ت ىكك  اا مبككم لإككن االكك   بن اةكك ح اناكك   ىمبككمة  كك ل الااككد ب 
ت ةبكك  الالككما   اا  كك  ااككلها   الالككما   ا ككل االإشككالت لإككن خككلل

 ككم لإككن اتلكك    لإدبككد اا  كك  نكك  لإبكك مبن اات لبككد  ااككله ب ااكك  لإكك  هكك  ال
 (.32، 3101، ى مت ا  مة) االها  اا  مبد

ت كككم ااكككت اتبىبد  كككل االإشكككالت لإكككن الااككك ابب االإا اكككلد ادتكككم ب  
اد ككا    ااالكك    بككث تاكك م ان ب ككل االإككت دم ادلإ د لإككد لا اككد لككملا لإككن 

 .تداب   لإن االإ دم ن   للاك بلت م  ن الاا ابب الا تب مبد   ن ااتدابن

 :ل المشكلاتتعريف ح
ه  اش ة ت دبلإ  بت اىم نبد االإت دم للإشادد با   ااك  ابىك م  كل 
ا كك  لإككن خككلل ااابكك م لخةكك ات لإ تلككد تلإ  ككل خةكك ات ااة باككد اا دلإبككد نكك  

 .(00، 3110، لإبشبل  ة  ا ) اال ث اد   ل اا   ل ادلإشادد
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  ككل االإشككالت هكك   لإدبككد ت ابكك  لإ الككد تاككتخمم لإ ةككم لإ كك  ات 

ا    ااا  م ضلإن خة ات لإتادادد ل م  اات ا كل لانضكل اات اب  الالم
، نت ككك  ىكككك ا ن)اا دككك ل ادخككك  ج لإكككن لإشكككادد لإكككك  ل تىككك ظ هكككم  لإ  ككك ب.

3113 ،22). 
ن  ككل االإشككالت ااكككد ب ت دبلإكك   ان لإ ككك  ة لإ اى ككد االإشكككالت ا

شخ ككبد ا اككت ام ت دبلإبككد  لإ   اككد  د كك  ت تلكك  لإككن االإ كك  ات الاا اككبد 
 .(01 ،3102 ، اا بد  لإ   ) ت دلإ   ا    ا الااا ن  د  بالا  اات 

ن  ككل االإشكككالت اككد ك اااككك ا  بتضككلإن خةككك ات تا ككل ادلإكككت دم ا
اا  ككك ل اد كككل اا ككك بح ادلإشكككادد  ااكككل  اكككم باكككن لإ ىككك ما الإ لإككك  ل ككك  ة 

 (.2، 3111،   بم اا لإا  ) لإل ش ة
 كككل االإشكككالت  لإدبكككد ت اب بكككد باكككتخمم اا ككك م نب ككك  لإككك  امبككك  لإكككن 

 لإ ككك  ات لإكككن اىكككل الااكككتى ل  الإتةدلككك ت لإ  ككك  لإ ككك    لإاتاكككلد اككك لاد 
 & Hulme).اكب  لإكةا   اك  باكت م   كل ااالإك لأ نك  هكلا االإ  ك 

Stopa, 2012, 163.) 
 :حل المشكلات مبررات استخدام استراتيجية

ان اااكككككك لأ لإككككككن ااككككككد ب  ككككككل االإشككككككالت بتلإ ككككككل نكككككك  لإاكككككك  مة 
االإت دلإككككبن  دكككك  ابىكككك م اا دكككك ل ادلإشككككالت ل ا اكككك م  ككككن ة بكككك  ت ىبكككك  

لإشكككككادد    ضككككك    اا  ككككك ل ا د ككككك  لإلإككككك  ب كككككمهم اداىككككك ح نككككك  لإ  اىكككككد اا
االإشالت اات  تك اى  م نك   بك ت م ااب لإبكد  هك  باك  م االإت دلإكبن  دك  
ااتشكككك   االإ كككك هبم  االإلكككك م   اا دلإبككككد  تةلبا كككك   ككككم الااككككت  مة لإا كككك  نكككك  

 . (30، 0111،   بش لإبت ن) لإ ا   ت دبلإبد ىمبمة
ن اامان بكد  ااتاك ل ا ك  ااكت دم ان  ل االإشالت باك  م  دك  ت اكب

الإككككك  ااككككك  بخدككككك  اا اكككككد نككككك  ا ككككك   االإت دلإكككككبن  بكككككمن  م لااتشككككك    كككككل 
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االإشككالت ااتكك  ت كك لأ  دككب م  تلإبككم لإككن  ككم ات م  دكك  اات  لإككل لإكك  تدككك 
 ل ة ان ااكد ب  كل االإشكالت باك  م ، االإشالت لم د  ا  د لإا الد

الااكد ب اا دلإك  نك  ن  تالإبد  م ظ االإت دلإبن  د  الالما   بكم ل م  دك  
 . (22، 3111،  ا ن   لإ ) اات اب 

 :شروط استخدام حل المشكلات
 : ل االإشالت  مم لإن ااش  ة تتدخم ن  بتةدب ااتخمام

ان تاكككككك ن االإ دلإككككككد  كككككك م ة  دكككككك   ككككككل االإشككككككالت لإدلإككككككد ل الإلكككككك م    -0
 . الاات اتبىب ت االلإلإ  ا  

االإ ىكك ظ لإككن ااككتخمام ان تلإتدككك االإ دلإككد اااككم ة  دكك  ت مبككم الاهككما   -3
 .هلظ الاات اتبىبد

 .ان تا ن االإشادد ت ب  اهتلإ م الاة  ل  تت م   م ات م -2
 .ان تا ن االإشادد   لدد اد ل  ن   م ات الاة  ل  الإا ا ت م -2
ان تككككككك ن  االإ دلإككككككك  الة ككككككك ل االإشكككككككالت اا ا  بكككككككد  نككككككك    ىككككككك ت م  -2

 . الاهما  اات دبلإبد
ى ككك  الة ككك ل  ككك ل اماغ كككم  تاكككملإ م ا ككك  ان تاكككمم االإ دلإكككد تالبكككد  ا -2

 .اا ل
ان تاكككك  م االإ دلإككككد الاة كككك ل  دكككك  تاكككك بن  تلاكككك  ااككككت اتبىبد ا ككككل  -2

 .االإشالت  اات م  ا  
 .ان تى ب االإ دلإد اات اتبىبد اا ل  د  لإشالت ىمبمة -2
ان تشككى  االإ دلإككد الاة كك ل  دكك  اا لإككل ااىلإكك     اا لإككل نكك  ن بكك   -1

 (. 01، 3102، ا بددلإ     ا)ا ل االإشالت 
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 :حل المشكلات خطوات استراتيجية

 :تاام خة ات  ل االإشالت اخلإ  خة ات
ن الإشكككادد تتلإ كككل نككك  اا ككك  لد ااتككك  ب اى  كككك   :الشرررعور بالمشررركمة -4

االإكككت دم  ب  كككب نككك   د ككك   تى  لإهككك    كككم تاككك ن ةككك ه ة بشككك همه   لا 
 .باتةب  ن لإ  

ضكلإن ىلإدكد خل بكد ا    با م ل    ب  د االإشادد :تحديد المشكمة -4
 .ااد ب اات   م

 نك  هكلظ ااخةك ة ت كمم ام ات  :جم  المعمومرات الخاصرة بالمشركمة -4
 .اال ث  ن  ل االإشادد  ىلإ  ال لإ  بت د  ل   لإن لإ د لإ ت

 لاكككك  كككن ة بككك  تا بكككل  :اختبرررار الحمرررول واختيرررار المناسرررب منيرررا -5
 .اا د ل  تخب  لإ  بلإ ل  ل ادلإشادد

 با ن اات لإبم لإن خلل اى ا   كمم لإكن  :وتعميميا التوصل لمنتانج -6
،  ابككم ىكك ل ) .ااتىكك  ب ااتكك  تككم م الااككتات ج ااككل  تككم اات  ككل اابكك 

3100 ،32.) 
( لم ااكككككد هكككككمنت ا ككككك  ااكككككتخمام 3112لاككككك م الككككك اهبم ) ااكككككم  ككككك م 

اات اابىبد اات دم ااا غم  د   ل االإشالت ن  تالإبد اااكم ة  دك  اات ابك  
هكك ت اا دلإبككد  ن ككم االإ كك هبم اا دلإبككد اككم  ةككلب اا كك  الالككما    الاتى 

اات اككك  الااككك   نككك  الا من  ااكككم اة ككك ت اااتككك غ  االإت داكككد ل لاتى هككك ات 
اا دلإبكككد  ىككك م نككك    لات ملااككك  ا  ككك غبد نككك  الاتى هككك ت اا دلإبكككد لكككبن 
لإت اككككككة م ىكككككك ت االإىلإ  ككككككد ااتى بلبككككككد  ااضكككككك لةد ا كككككك اح االإىلإ  ككككككد 

 .ااتى بلبد
( م ااككككد ل ككككم  ااكككككتخمام 3100  ل لاككككك   ااخةبككككب) ااككككم اىكككك   

ااككت اتبىبد   غلإككد  دكك   ككل االإشككالت نكك  اات ابكك  اا ب ضكك   الاتى هكك ت 
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ا   اا ب ضب ت ام  ةلب اا   ااا ل  الاا ا   اام اة  ت ااات غ  
ان اتى هكك ت االإىلإ  ككد ااتى بلبككد ا اككت انضككل لإككن اتى هكك ت ا كك اا م لإككن 

 .االإىلإ  د ااض لةد
( ل اىلإ  لبن ة باد  كل االإشكالت Myrmel 2003 اام   لإت )

 ااة باككد اا  مبككد نكك  ااتككم ب  الة كك ل لإلإكك  ا لككت ن  دبككد  ككل االإشككالت 
 .ن  ت دبم الاة  ل

 ت كككم ااكككت اتبىبد  كككل االإشكككالت لإكككن اداكككت اتبىب ت ااتككك  بىككككب 
اات ابككلإ  دب كك  نكك  ااتككم ب  الإاكك  مة الاة كك ل نكك  ابىكك م  دكك ل ادلإ ا كك  

 كككك  لإككككن تشككككىب  الاة كككك ل  دكككك  اال ككككث  ااتاكككك ؤل االإشككككادد ل ا اكككك م ااةل
نكككك بلإ ماككككمش .) ااتاابككككب  ااتى بككككب  هكككك  لإكككك  ب تلكككك   لإككككد اااشكككك ة اا دلإكككك 

 .(012، 3112،  الالإبن

 :اىمية استراتيجية حل المشكلات
 اات دم لإن خلل اا لإل. 
 ا   ة اامان بد ادت دم  الا ل ل  دب  ل  لد لإاتخملإ  ااخل ات ااا لاد. 
 دكككك   ككككل االإشككككادد لإككككن خككككلل ااشكككك    ل ى مهكككك   الااككككتلإت   ل ا لإككككل 

 . الااتلإت   ل ات اب  ااىلإ   
 بمن  االإت دلإبن الا   لإ  نت م لاتب  م ن تداب   لإن ا م. 
 .تالإبد االإ د لإ ت ااتاا ا ىبد  ااام ات اال  بد 
  كك   اااككبم  الاتى هكك ت الابى لبككد ااتكك  تتلإ شكك  لإكك  االإىتلإكك   لإل مغكك  

 ككل االإشككادد هكك  اااككم ة  دكك  تلإببككلإ ان  (22، 3112، ال كك ن ب بكك )
 االإ  ند  ت ةب  االإ   ات  ااتخمالإ   ات اب  اا م  االإاش م لاى ح. 
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 االإشكككككالت ىكككككلإ  لا بتىكككككلإا لإكككككن  ب تاككككك  ااب لإبكككككد اكككككلا بىكككككب ان لا 
ا ك     تك  ةك بل لإكن ت اب اك     تاك  نك  م ااكد االإشكادد  اات ك    دكك  

 ل  ا تكك اح االككماغل ااككل ل    ااككن لالككم ان ا كك   اا  ككت نكك   ضكك  اا دكك
 لالككككم ان ا دككككم الاة كككك ل ان ا  شككككخم لإ لإكككك  لدكككك  لا بلإاككككن ان بتىاككككب 
االإشالت ل   ة ا  غب   اان لالم ان بض  اا د ل االإا ال  الإ  ب اى ك  

 (.01، 3111،  لإم ال  اا ما) لإن لإشالت
 لالكككم ان ا ككك م ة كككل اا  ضكككد  دككك   كككل االإشكككالت  ابككك  ب اىككك  

 ت ااتككك  ت اى ككك  لإاكككتخملإ  اا اككك غل االإت  كككد االإ ا ككك   اا الككك ت  اا ككك  ل
 اات ابكككك  لاككككل ال كككك مظ  تكككك  ب ككككل اد ككككم  االإاشكككك م  هكككك   ككككل االإشككككادد 

 .ل لاا ابب اا دلإبد
  مشكمة البحث:

 ه ىاكك  ، إن االة اككد ت تلكك  ت ككمب    الإبكك  لإ اككما الإ ةككم م ل اا كك ام
الإ  ب  لأ  د   كا   اااك ا   االإخةةكبن اال كث ، باد  االإىتلإ   ان امظ

ت    الإ  ند     ه   اال ل     لى ك   الااكت  مة لإكن تىك  ب اااك لابن  اا
  ت ك  للإن اام ل االإتاملإد ن  اب بد ااتادكب  دك  هكلظ ااةك ه ة اا مالإكد. 

ا   اا د ل  تات مث لإن اىد   االك الإ   ااتشك ب  ت الإكل  ان تض  اام ل
 اغ   نكك  ااتادككب  دكك  هككلظ ااةكك ه ة  لككل ت   لإ كك   تادبككل     هكك   لككل ااتشكك

  تادبل االت   إا  اا م االإال ل   الإب .
 لإكككن اا دككك ل اا مب كككد ااتككك  ا لكككل  دب ككك   كككمم لإكككن ااكككم ل االإتاملإكككد 
 ااا لإبد  د   م ا ا  ه  اادى   إا   ب مة الأ لإ ل ل      لإال   الب ا 
داشكككك   الأ لإكككك ل ااا شككككغد  ت اككككبخ  ا نككككد اا لإككككل اا كككك  نكككك  االإىتلإ كككك ت. 

 بكك مة الأ لإكك ل نكك  خدكك  اا كك م اا ةب بككد  اهلإبككد ااككم ل ااالكك   ام اككت 
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اا  ىدككككد  االإاككككتمبلإد ادلإكككك اةابن  نككككتح اخنكككك   اا  لككككد  اا ااكككك د اللتاكككك   
 . تشىب  االإل م ات  لاك لت ابلإه   د   ب مة الأ لإ ل

ه  الاات مام دما ة  تاةكبم  تةك ب  االإشك    ت   ب مة الا لإ ل  
 ت تلإكم  بك مة ،   الأ لك حل اتلإالإن لإ  ااتكة   ل الإخك ة  ل كم  اا  ك ل إاك

الأ لإككك ل  دككك  االإلككك م ة لإاشككك    لإكككل ىمبكككم   كككن ة بككك  الااكككت  مة لإككككن 
لإىلإ  كد لإكن  اا ك  تُ ك ف   بك مة الأ لإك ل ، ااىك م  اا لإكل، االإ ا م االإت  كد

 ااكككم ة  دككك  لاالإ ككك  ات ااتككك  تُاككك هم للكككم   لإكككل ىمبكككم  لإكككن خكككلل  لةككك  
  .ت اب  ن م ىمبمة

لل  لإد لإككك  نككك  تخ كككم لإاككك ه   ااكككم لا ةكككت اال   تككك ن لإكككن خككك
ااة ككككل  ككككمم ا تكككك ا  االإاكككك ه  اا  ابككككد نكككك   بكككك لأ الاة كككك ل  دكككك   بكككك مة 

 بكك مة الا لإكك ل لكك ا  م لإككن   دكك  لإ كك  اتالاة كك ل  تككم بب  ككمم  الا لإكك ل
الاهتلإككك م اا ككك الإ  لتضكككلإبن  بككك مة الا لإككك ل  ااتكككم بب  دككك  لإ   ات ككك  نككك  

غلككككك  نكككك  لإؤااككككك تا  االإاكككك ه   االإاككككك  ات اام ااككككبد الا ان لاكككككك لإكككك  لإال   
اات دبلإبككد نكك اى  م نكك  لاككك االإىكك ل لإ ككم مة تا  كك  نكك  ااةككلب ااالكك   
 لا اككككككبلإ  لكككككك الإ  دتبن اا  ا بككككككد  ااى لإ بككككككد.لإلإ  م كككككك  اال   تكككككك ن ادم ااككككككد 

 بث ان ااتم بب  د  لإ   ات  ب مة الا لإك ل لإكن اا كا  بلإاكن ، اا  ابد
هكك ت الابى لبككد االإ كك     االإ كك  ات  الاتى  ان باكك م نكك  اااكك ب الاة كك ل

الإكك  ب لإككل  دكك  ااتشكك   ااة ككل الاتكك    م اتكك  للإكك  ، ا كك   بكك مة الا لإكك ل
الإكك  ت اككخ امبكك  ، بلإااكك  لإككن ت  بككل الاناكك   االإلتاكك ة الإشكك    ت  ككاب ة

 ا ند اا لإل لإال اا كا  لإلإك  ب كم  كل لإلاك ا الإشكادد االة اكد  دك  االإكم  
هلإبكد ملإك   بك مة ااا مبم لإن اام اا ت ااا لاد  ات غ  ا ض ت  م  اال بم.

الأ لإ ل ن  اا لإدبد اات دبلإبد  بث اا   تؤم  إا  اا م لإن االة اد  لاك 
لإككن خككلل إبىكك م نكك م  لإككل ىمبككمة   ككال لإ كك  ات  بكك مة الأ لإكك ل اككم  
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لإا اكككك ت م    ااككككم ات م الأنكككك ام لإلإكككك  باكككك هم نكككك  تكككك ىب  م اد لإككككل االإا اككككب ا 

 ((Raposo&Paco, 2011لإ كل م ااكد  لإ   ات م  تةد  ت م االإاتالدبد 
 .(3102،    )ا لإم لإ ا   (3102، )ب ا  االإ   

تةكك ب   د  ن دكك  االإ دلإككظاالإ ىكك   الاهككما  لإككن اىككل اا  كك ل إاكك  
، اااككلل اد  كك ل إاكك   اكك ا م   دكك ل م. نضككل لإ  نككد ا، الاة كك ل لإ كك  ات
نككإن الاتىكك ظ اات لكك   ، .  لإكك  لاكككااككلات امان بككد  اا  لككد ات ابكك  ل  لإككمهم

ل ككك  ة  لإككك  لإال ب تلإكككم، الإؤااككك ت اات دبلإبكككد الانااااككك غم نككك  اا مبكككم لإكككن 
،  ككلااتكك  تادككل لإككن شككةن ااة،  دكك  ةكك   ااتداككبن  اات دككبم ااتادبمبككدالبكك ة 

، إاككك  الكككت لإ اهلككك ،   كككم بكككؤم  هكككلا،  ت كككا  لإاككك  لإت دلإككك   إتا ابككك   اكككدلب   
ة    ادلما  امب    . ا 

 اات دبلإبكككككد  خ  كككككد ااا غلإكككككد  دككككك  االإكككككت دم ت لإكككككل الااكككككت اتبىب ت  
 تككؤم  ، لااككتال ل االإ د لإكك ت ة ككلاكك    دكك  إ كك  ة ت   ككل  مان بككد اال لأ

  .إا  ت ىب   ا   ااتابب  االإةد ب

، الإ  انف الاات اتبىب ت اات دبلإبد ت تلإم  دك  تاابك ت  لإ ك  ات  كمة
لاكك لإلإك  ،  دلإد ل م  ت اب  اهكما  اا لإدبكد اات دبلإبكدتاا   االإتبىب ان 

لااكت اتبىب ت ااا غلإكد  دك  ااة كل م   اال   ت ن لااكتخمام لإىلإ  كد لإكن ا
 ل  -ا ب الام ا   -االإش   ) لاك اتم بل   د  لإ   ات  ب مة الا لإ ل 

  : ب   ل اال ث اا  ا  الاى لد  د  اااؤال اات ا  (االإشالت
  اااكك ب ة ككل اا  ضككد ل ككلأ لإ كك  ات  بكك مة الا لإكك ل لإككن ابكك  بلإاككن

 ؟خلل ل لأ الاات اتبىب ت ااا غلإد  د  االإت دم
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 داف البحث:اى
  ااا ب ة كل اا  ضكد ل كلأ لإ ك  ات  بك مة الا لإك ل لإكن خكلل ل كلأ

 .الاات اتبىب ت ااا غلإد  د  االإت دم
 : بال   لإن هلا اا م  اا غبا   مة اهما  ن  بد

    ااا غلإككككد  دكككك  االإككككت دم نكككك    تاككككت اتبىبدا ل ككككلأاات كككك    دكككك  م
  ل لأ لإ   ات  ب مة الأ لإ ل.إاا ب ة ل اا  ضد 

    اب   لإ   ات  ب مة الأ لإ لا ض  لإاب. 

  ت لإبم ل ا لإ   ك غم  دك  الااكت اتبىب ت ااا غلإكد  دك  االإكت دم لاااك ب
 ة ل اا  ضد ل لأ لإ   ات  ب مة الا لإ ل.

   لإ كك  ات لإىلإ  ككد لإككن الأاشككةد دااكك ب ة ككل اا  ضككد ل ككلأ ا ككمام
  . ب مة الأ لإ ل
 أىمية البحث:

  :الأىمية النظرية -4
 ضككك   ة ملإككك   بككك مة  ت ااتككك  تا  اكككت لككك ا  م لإكككن  ىككك م ل كككلأ اام ااككك

لإ  دككد  بكك لأ   لا ب ىككم ا  م ااككد تا  اككت لا ااككإنكك  اات دككبم الأ لإكك ل 
  . دم اال   ت ن الاة  ل ن   م م

   بككك مة الأ لإككك ل  اداكككت اتبىب ت ااا غلإكككد  دككك   ككك ل  اة بككك    تاكككمم اةككك  ا 
 .االإت دم

   منككك  ت دكككب     لإكككد ت دكككبمااب ااكككب هكككلا اال كككث الاتى هككك ت اا مب كككد نككك 
لضكك   ة ملإكك   بكك مة الأ لإكك ل نكك    ااتكك  تاكك م خ  ككد ة ككل اا  ضككد 
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الااككككت اتبىب ت  اككككلاك إاككككتخمام   االكككك الإ  االإاملإككككد الأة كككك ل   االإاكككك ه 
 ااىمبمة.

  اككك غم اال اككك لإ  اا تداككك  هكككلظ اام ااكككد ااضككك    دككك  لإ  نكككد لإكككم  ن  دبكككد
دااك ب ة كل ااا غلإد  د  االإت دم   تات اتبىبدا ل لأ  د  ااتخمام

 .ل لأ لإ   ات  ب مة الأ لإ ل اا  ضد

  ا ت اداتل ظ اا  اهلإبد ا مام لإ دلإد  ب لأ الأة  ل ا ماما بلإاا   لإكن
 .اة ل اا  ضداالإاملإد  ا مام  ت لإبم لإختد  اال الإ 

 :ىمية التطبيقيةالأ -4
 تكككم ب  لإ ككك  ات  بككك مة   كككم ت بكككم اتككك غ  اام ااكككد لإ دلإككك ت اا  ضكككد  اكككم

 .اة ل اا  ضد الأ لإ ل

 ااخ  ككد ل بكك مة  الااشككةدا ككمام االكك الإ    االإاكك ه  نكك    اضكك    ككم ت بككم
 .الأ لإ ل

 بكك مة  هككلظ اام ااككد االإىكك ل لااككتخمام لكك الإ  لات ن  ابككد اتككم ب  تككبحت 
 .الأ لإ ل

  ب بككم اال ككث اا ككك ا  اات لكك ببن   اضكك   االككك الإ  نكك  تككم بب االإ دلإكككبن
  . ب مة الأ لإ ل د  ااتخمام اات اتبىب ت  ة   ىمبمة ن  ت دبم 

 اكككم  ة كككل لإ ككك  ات  بككك مة الأ لإككك ل  اابككك   لا اال كككث لإابككك  بككك ن  هككك
اا  ضكككد بلإاكككن ان باكككت بم لإاككك  االإ دلإكككبن نككك  لإىككك ل ااة  اكككد  ةدلكككد 

 .اام اا ت اا دب   اال   بن ن  هلا االإى ل
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   :حدود البحث
  :الحدود الزمنية -4

لاككك    3102/ 3102اا  ككل اام ااكك  اا كك ا  لإككن اا كك م اام ااكك  
 .0/2/3102اا   3102/ 2/3ن  اا ت ة لإن 

 :الحدود المكانية -4
ادبكد  بك لأ  -  كمظ لات ةك ل  خك م  -االإ الإ اات ل   ادة  اكد 

 .الأة  ل ى لإ د الأااام بد
 :الحدود البشرية -4

تا اكككت  باكككد اال كككث اا ككك ا  لإكككن اة ككك ل االإ اكككلإ اات لككك   ادة  اكككد 
 ة ل  ة دد. 21اا ات  لد   ىم اا باد  2اا   2ل الإات   اا  ا  لإن 
 :مصطمحات البحث

 الإستراتيجيات القائمة عمى المتعمم:
 :اال   ت ن إى اغب   اا     ت  ن

 دك  إ ك  ة ت   كل   لإىلإ  د الاى ا ات اات  ت لإل ااخةد اات دبلإبد
الاهكما    تكؤم  إاك  ت ىب ك  ا ك ،  ى د  لإش  ا  ابى لبك   مان بد ااة ل

ة بىب ان تتاا   ت تلإم  د  تااب ت  لإ   ات  م  ه ، ااتابب  االإةد ب  
 تتضككككلإن نكككك  اال ككككث االإ دلإككككد ل ككككم  ت ابكككك  اهككككما  اا لإدبككككد اات دبلإبككككد 

 .()االإش     ا ب الأم ا    ل االإشالت اا  ا 
 ميارات ريادة الأعمال:

 :ت    اال   ت ن لإ   ات  ب مة الأ لإ ل إى اغب   اا  
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اما  الاة ككككك ل الإىلإ  كككككد لإ ككككك م ا  ااشكككككةد ا  التاككككك   انا  لإلم كككككد 

بككك مة الا لإككك ل ل ككك  ة لإاا كككد  ل لأاككك ابب  ادىككك ا ات االإلغلإكككد تت دككك  ل  
، إتخكك ل اااكك ا ، ااتخةككبة، )ت لإككل االإاككؤابد  لة باككد  كك ب د.  تتضككلإن

 . اما ة اا  ب (، ادلتا  ، ااةلإ ح
 فروض البحث:

 :الفرض الأول 
 اال  بام  د ي ت ىم نك    لات ملااكد إ  ك غبد لكبن لإت اكة  

لإىلإ  د ااتى بلبد ن  اااب   اال م   د  م ى ت االإىلإ  د ااض لةد  اا
 .ا  اح االإىلإ  د ااتى بلبديالأ لإ ل  لإاب   لإ   ات  ب مة

 نىالثا الفرض: 
بام  د  يت ىكم نك    لات ملااكد إ  ك غبد لكبن لإت اكة    اال 

 لإابكك  م ىكك ت ااابكك   ااالدكك   ااابكك   اال ككم  ادلإىلإ  ككد ااتى بلبككد  دكك  
 .  اال م يا  اح اااب  لإ   ات  ب مة الأ لإ ل

 ثالثال الفرض: 
 اال  بام  د  ي ت ىم ن    لات ملااد إ   غبد لبن لإت اة  

ااكتلإ  ة م ى ت ااابك   ااالدك   ااابك   اال كم  ادلإىلإ  كد ااتى بلبكد  دك  
 .ا  اح اااب   اال م  ي لإ   ات  ب مة الأ لإ ل لإل ةد

 راب الفرض ال: 
د لكككككبن ت ىكككككم نكككك    لات ملااكككككد إ  كككك غبلا  ااككككل  بكككككام  دكككك  ي 
  ادلإىلإ  كككد ااتى بلبكككد تتل ككك   ااابككك   اال كككملإت اكككة  م ىككك ت ااابككك   اا

 .يلإ   ات  ب مة الأ لإ ل لإاب   د  
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 :خامسال الفرض
ل كلأ اداكت اتبىب ت لااكتخمام بكام  دك  يب ىكم ا ك  البك    اال 

ااا غلإككككد  دكككك  االإككككت دم اتالإبككككد ل ككككلأ لإ كككك  ات  بكككك مة الأ لإكككك ل اككككم  ة ككككل 
 ي.اا  ضد

 :لميدانىجراءات البحث اإ
 منيج البحث:  -4

ادلإىلإك  تبن ااضك لةد  ااتى بلك   شكل االإكا   اا  ا  اال ث اتخممإ
اال ا لإ  ااا غم  د  ااا غم  د   ب   ا   االإتاب  االإاتال  ه    ااتى بلبد

 دككك  االإتابككك  ااتككك ل   هككك  ااا غلإكككد  دككك  االإكككت دم   تاكككت اتبىبااكككتخمام اد
  .لإ   ات  ب مة الأ لإ ل
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 (4شكل رقم )

 حثالتصميم التجريبى لمب

 
 عينة البحث: -4

ة كككل  ة دكككد لإكككن االإاكككت   اا ككك ا   21تا اكككت  باكككد اال كككث لإكككن 
اكككا ات  تكككم  2ااككك   2لككك الإ الإ اات لككك   ادة  اكككد نككك  اا غكككد اا لإ بكككد لإكككن 

  : ناّ  ادت لإبم ااتى بل  اات ا  .اختب   اا باد ل اة باد اا لإمبد
 (.ة ل  ة دد 21ااتى بلبد )االإىلإ  د  -

 .(ة ل  ة دد 21االإىلإ  د ااض لةد ) -
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   :ادوات البحث -4
 :لإابككك   اابككك   لإ ككك  ات  بككك مة الأ لإككك ل اكككم  ة كككل اا  ضكككد:  لاا

 (:0)* ااة  لإد     م (ا مام اال   ت ن)

 :تحديد اليدف من المقياس

ب ككككم  لإابككككك    بككككك مة الأ لإككككك ل ااككككك   بككككك   لإكككككم  ااتاككككك ب ة كككككل 
، ااتخةكبة، لإ ك  ات  بك مة الأ لإك ل  هك  ت لإكل االإاكؤابد اا  ضد اكل لأ

 .  اما ة اا  ب ، ادلتا  ، ااةلإ ح، إتخ ل ااا ا 
 :تحديد مفردات المقياس 

ل ككككم الاةككككل   دكككك  اام ااكككك ت اااكككك لاد  االإ اىكككك  ااخ  ككككد ل بكككك مة 
 ( 3102م ااد االإ اابد )الأ لإ ل لإ ل 

( 3100م ااكككد اا لإككك   )   Chang&Rieple (2013)م ااكككد   
 ( 3112م ااد   لإم    شبم )  

تككم ا ككمام لة  كك ت االإابكك   ل ككم ان  ككممت االإ كك هبم اا غباككبد ااتكك  
،   م  لإم االإاب   لإن ىكلإغبن ىكلإ  لإ ا ك  لإ ك  ة، ابتضلإا   االإاب  

 ااىكلإ  اا كك ا  لإ ا كك   لإدبككد ل بككث باككب  لإ كك  ات  بكك مة الأ لإكك ل اااكك ل  
 .لا ه 

 تصميم المقياس:

 : لإم االإاب   لإن ىلإغبن
 لكككك  ة  ككككن لإ ا كككك  لإ كككك  ة باككككب  لإ كككك  ات )ت لإككككل الجررررزء الأول 

 إتخ ل ااا ا (.، ااتخةبة، االإاؤابد
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، لإ ا كك   لإدبكككد تاككب  لإ كك  ات )ااةلإككك ح  لككك  ة  ككنالجررزء الثررانى 

 .اما ة اا  ب (، ادلتا  

 : نبلإ  بد  ش ح اال ىلإ 

ااىككلإ  الأ ل )لإ ا كك  لإ كك  ة(: لإاكك ن لإككن  ل ككد ال كك م ا تكك   اككل 
( لة  ككد 02ا  ان االإابكك    لك  ة  ككن )، د لة  ك ت لإ كك  ةل كم  دكك  اككت

  .لإ   ة تاب  ال لإا   لإم  ااتا ب ااة ل لا م لإ   ات  ب مة الأ لإ ل

نككك   ككك  ة اكككؤال( ب ككك لأ  دككك  )لإ  ككك    تتاككك ن اكككل لة  كككد لإكككن
ب ال  لإ   بن ا مهلإ    بح  اخخ  خ ة    د  ااة ل اختب      ااة ل

لاككك ل دشكك  ة ااكك     اككؤال االإ دلإككداالإ  كك  ااككل  بىككمظ لإا اككب ادكك م  دكك  
ن    اد ادى لد اا ك ب د بةخكل ااة كل ، االإ    االإلغم لإن  ى د اة ظ

 م ىككككككككككككككككككككككد الإكككككككككككككككككككككك  نكككككككككككككككككككككك    اككككككككككككككككككككككد ادى لككككككككككككككككككككككد ااخةككككككككككككككككككككككة بةخككككككككككككككككككككككل 
.     

 باب  اال م الأ ل لإن االإاب   لإم  ااتا ب ااة كل الإ ك  ة ت لإكل 
، تخةكبةلبالإ  باب  اال م اا  ا  لإكم  ااتاك ب ااة كل الإ ك  ة اا، االإاؤابد

   باككككككككككككب  اال ككككككككككككم اا  اككككككككككككث لإككككككككككككم  ااتاكككككككككككك ب ااة ككككككككككككل الإ كككككككككككك  ة إتخكككككككككككك ل
   ااا ا .

ااىككلإ  اا كك ا  )لإ ا كك   لإدبككد(: لإاكك ن لإككن  ل ككد ال كك م ا تكك   اككل 
( لإ  كك  02ا  ان االإابكك    لكك  ة  ككن )، ل ككم  دكك  اككتد لإ ا كك   لإدبككد

،  لإد  باب  ال لإا   لإم  ااتاك ب ااة كل لا كم لإ ك  ات  بك مة الأ لإك ل
لبالإك  ،  ل لإن االإاب   لإم  ااتا ب ااة ل الإ   ة ااةلإ حباب  اال م الأ
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 باكككب  اال كككم ، باكككب  اال كككم اا ككك ا  لإكككم  ااتاككك ب ااة كككل الإ ككك  ة ادلتاككك  
  اا  اث لإم  ااتا ب ااة ل الإ   ة إما ة اا  ب .

 :ضبط المقياس -5

  ل ت   م  لإاب   لإ   ات  ب مة الأ لإ ل اة ل اا  ضد:

 أولا : الصدق:
 :ت ن ن   ا ب اا م   د  لإ بد ا تلإمت اال   

 :(صدق المحكمين)الصدق المنطقى  -أ

تكككم  ككك لأ االإابككك    دككك  لإىلإ  كككد لإكككن االإ الإكككبن  لاكككك ل كككم : 
ت مبككم  لإكك لأ ل ككلأ االإ كك مات ات ككمبد   ا  ، ااتةاككم لإككن لإا اككلد لإ  ماتكك 

 .إض ند لإ  مات لإن ااض     إض نت  ، ااتل  مه 

 صدق الاتساق الداخمى لممفردات: -ب
 لاكككككك ، اال   تككككك ن لككككك ات ا  لإكككككن اتاككككك   االإابككككك   ماخدبككككك     لإكككككت  

ل اككك ب لإ ككك لإلت الا تلككك ة لكككبن م ىكككد اكككل لإ ككك مة لإكككن لإ ككك مات االإابككك   
 ابضك    اك ب لإ ك لإلت الا تلك ة ،  م ىد االإ    اال  تاتلإ  ا  االإ ك مة
 22) لاكك ل كم تةلبك  االإابكك   ، لكبن اكل لإ ك    اام ىكد ااادبككد ادلإابك  

الإكك  هكك  لإ ضككح لىككما ل ا  كك م ، ااككد الااككتةل بد دكك   باككد اام   (لإ كك مة
(0 ،3). 
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 (4) جدول رقم

معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة ودرجة المحور الذى تنتمى لو 
 (54ن= )المفردة 

 إتخاذ القرار التخطيط تحمل المسئولية
 معامل الارتباط رقم معامل الارتباط رقم معامل الارتباط رقم

4 676 ,4** 8 744 ,4** 44 774 ,4** 

4 664 ,4** 9 664 ,4** 45 854 ,4** 

4 894 ,4** : 7:4 ,4** 46 556 ,4** 

5 844 ,4** 44 848 ,4** 47 744 ,4** 

6 548 ,4** 44 69: ,4** 48 746 ,4** 

7 894 ,4** 44 564 ,4** 49 6:9 ,4** 

 إدارة الفريق الإبتكار الطموح 
 معامل الارتباط رقم رتباطمعامل الا  رقم معامل الارتباط رقم

4: 796 ,4** 46 845 ,4** 44 844 ,4** 

44 867 ,4** 47 856 ,4** 44 775 ,4** 

44 574 ,4** 48 744 ,4** 44 776 ,4** 

44 554 ,4** 49 647 ,4** 45 797 ,4** 

44 747 ,4** 4: 744 ,4** 46 744 ,4** 

45 7:5 ,4** 44 568 ,4** 47 644 ,4** 

 (4) مجدول رق
 معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية لممقياس 

 (54ن= )
 معامل الارتباط البعد معامل الارتباط البعد

 **4, :84 الطموح **4, 945 تحمل المسئولية

 **4, 775 الإبتكار **4, 847 التخطيط

 **4, 845 إدارة الفريق **4, 845 إتخاذ القرار

 4, 44 ** دال عند مستوى
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 :الصدق التمييزى -ج
 Mann-Whitney  لإت اال   ت ن ل اتخمام اختل   يلإ ن  بتا ي

U   اككككككلألإ اج االإاككككككتادد الإ  نككككككد ملااككككككد اا كككككك    لككككككبن الا لكككككك    الأ دكككككك
الإكك  ب ضككح لاككك ،  الا لك    الأماكك   دكك  لإابكك   لإ كك  ات  بك مة الأ لإكك ل

 .(2)ىم ل   م 
 (4)جدول رقم 

 مى والإرباعى الأدنىدلالة الفروق بين الإرباعى الأع
 رتب ن 

 المتوسط 

 مجموع
 الرتب 

 قيمة
 "Z " 

 مستوى الدلالة

  466, 44 46, 64 44 الارباعى الأعمى
- 544 ,4  

دال عند مستوى 
 66, 44 6, 64 44 الارباعى الأدنى 4, 444

 هك  مااكد  (Z  =- 222 ,2بتضح لإن ااىم ل اااك ل  ان  بلإكد )
 دكك   ىكك م نكك    لككبن م ىكك ت االإكك ت  بن لإلإكك  بككمل  1 ,110 اككم لإاككت   

 هلا بؤام  م ة االإاب    د  ااتلإببلإ ،  م ى ت االإاخ ضبن  د  االإاب  
 .لبن االإ ت  بن  االإاخ ضبن لإلإ  بشب  إا   م  االإاب  

 
 (4شكل رقم )

 نىدلالة الفروق بين الإرباعى الأعمى والإرباعى الأد
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 :اا ل ت  د  لإ بد ا تلإمت اال   ت ن ن   ا ب  ثانيا : الثبات:

 طريقة إعادة الاختبار: -أ
 ككم ،   لإككت اال   تكك ن لتةلبكك  االإابكك    دكك  اا باككد الااككتةل بد 

 كم ،   لإت لإ  مة تةلبا  لإ ة اخ    د  ا   اا باكد ل كم لإك    ااكل  بن
  لإككككت ل اكككك ب لإ  لإككككل الا تلكككك ة لككككبن م ىكككك ت ااتةلبكككك  الأ ل  ااتةلبكككك  

 : الإ  بتضح لإن ااىم ل اات ا، اا  ا 
 (5) جدول

 معاملات ثبات المقياس ومحاوره بطريقة إعادة الاختبار
 معامل الثبات البعد معامل الثبات البعد

 **4, :95 الطموح **4, 974 تحمل المسئولية

 **4, 994 الإبتكار **4, 984 التخطيط

 **4, 9:4 إدارة الفريق **4, 967 إتخاذ القرار

 **4, 44: مقياس ميارات ريادة الأعمال
 4.44** دالة عند مستوى 

 : Alpha Cronbach Methodطريقة معادلة ألفا كرونباك  -ب
 ه  لإ  ماد تاتخمم ن  ، ااتخملإت اال   ت ن لإ  ماد اا   ا  ال ك

ب ضكككح لإ ككك لإلت  (2) ىكككم ل ، إبضككك ح االإاةككك  اا ككك م ا لككك ت الاختلككك  
 . ل ت االإاب    لإ    ظ

 (6)جدول 
 ره بطريقة ألفا كرونباك معاملات ثبات المقياس ومحاو 

 معامل الثبات البعد معامل الثبات البعد

 4, 947 الطموح 4, 954 تحمل المسئولية

 4, 979 الإبتكار 4, 964 التخطيط

 4, 986 إدارة الفريق 4, 948 إتخاذ القرار

 4, 956 مقياس ميارات ريادة الأعمال
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  :الصورة النيائية لممقياس -6

ة االإ الإككبن  ل ككم إىكك ا  اات ككمبلت االإةد لككد لاكك    دكك  ا ا  اااكك م
 .ا لح االإاب   ن     ت  ااا  غبد

هككك   لككك  ة  كككن اتبكككب ب تككك    دككك  اات دبلإككك ت ااخ  كككد ل الإابككك   
لإ  ك   02لإ  ك  ) 22 اات  تضلإات لإ ت ب ت االإاب    ه   ل  ة  ن 

لإ     لإد ( لإ لإ د ل اتا     د  لإ ك    االإابك   اااكتد  02لإ     
ب لإكككن اكككل ة كككل  لإدككك  نككك  اكككل لإ  ككك   اب بكككد تاكككىبل  لإككك  هككك  االإةدككك  

 .ااتى ل ت الاة  ل

 طفرررل الروضرررة:دى اسرررتمارة ملاحظرررة ميرررارات ريرررادة الأعمرررال لررر :ثانيررا
 (:4)* انظر ممحق رقم (اعداد الباحثتان)

اات منت ااتلإ  ة االإل ةد  ب   ااى اب اااد ا   اا ىماا  ام  
ااتكك   ت  بك مة الأ لإك للإ ك  ا ااتاك ل  اات ك    دك  لإككم  ، ة كل اا  ضكد

ام   باد اال ث  لل تا بل اال اك لإ   -لإ ض   اال ث -تضلإا   اال ا لإ 
  كم تكم  كب  د  لك  ات الااكتلإ  ة لم كد  تك  باك ل  دك  االإ دلإكد ،  ل مظ

تاىبل لإاكت   اما  اكل ة كل لإكن لإىلإ  كد اال كث لإكن خكلل لإل ةت ك  
 ا  ن  ت  لإلت  ل ا  ضد لة باد ا دد  لإ ض  بد. 

 ستمارة الملاحظة: وصف ا
  ل كككد اكككل لإ ككك   بتضكككلإن ،    ( لإ ككك2ا تككك ت الااكككتلإ  ة  دككك  )

تلإ ككككل لإىلإ  ككككد لإككككن (  لكككك  ة 02ا  ان اداككككتلإ  ة لإا اككككد لإككككن ) لكككك  ات 
ااتككك  تل ة ككك  االإ دلإكككد لإكككن خكككلل ت ككك لإلت ااة كككل  اا لككك  ات االإ ا ككك  
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الإ ك  ات  بك مة الأ لإك ل  ه  ت اك  لإكم  الإكتلك ااة كل ، ماخل اا  ضد

 .ضلإا   ل ا لإ  اال ثاات  ت

لطفررل  المعممررة لميررارات ريررادة الأعمررال لرردىملاحظررة  اسررتمارةكفرراءة  *
 : الروضة
تكم ضكلة ااككتلإ  ة لإل ةكد لإ ك  ات  بكك مة الأ لإك ل تل ك  ادخةكك ات  
 :اات ابد

 أولا : الصدق:
 :ا تلإمت اال   ت ن ن   ا ب اا م   د  لإ بد 

 :(صدق المحكمين)الصدق المنطقى  -أ

تلإ  ة االإل ةككد  دكك  لإىلإ  ككد لإككن االإ الإككبن  لاككك تككم  كك لأ ااكك
ت مبككككم  لإككك لأ ل ككككلأ االإ كككك مات ، ااتةاككككم لإككككن لإا اكككلد لإ  مات كككك  :ل كككم 

 .إض ند لإ  مات لإن ااض     إض نت  ، ات مبد   ا  ااتل  مه 

 لممفردات: صدق الاتساق الداخمى -ب
،   لإكككت اال   تككك ن لككك ات ا  لإكككن اتاككك   ااكككتلإ  ة االإل ةكككد ماخدبككك    

 ب لإ كككك لإلت الا تلكككك ة لككككبن م ىككككد اككككل لإ كككك مة لإككككن لإ كككك مات  لاككككك ل اكككك
 .الااتلإ  ة  م ىد االإ    اال  تاتلإ  ا  االإ  مة

 ابضكك    اكك ب لإ كك لإلت الا تلكك ة لككبن اككل لإ كك    اام ىككد ااادبككد 
 دكك   باككد  (لإ كك مة 02) لاككك ل ككم تةلبكك  ااككتلإ  ة االإل ةككد ، الاككتلإ  ة

 .(2 م )الإ  ه  لإ ضح لىما ل ا  ، اام ااد الااتةل بد
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 (7) جدول رقم
معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة ودرجة البعد الذى تنتمى لو 

 (54ن= )المفردة 
 إتخاذ القرار التخطيط تحمل المسئولية

 معامل الارتباط رقم معامل الارتباط رقم معامل الارتباط رقم

4 774 ,4** 5 844 ,4** 8 649 ,4** 

4 844 ,4** 6 748 ,4** 9 75: ,4** 

4 844 ,4** 7 756 ,4** : 646 ,4** 

 إدارة الفريق الإبتكار الطموح 
 معامل الارتباط رقم معامل الارتباط رقم معامل الارتباط رقم

44 844 ,4** 44 794 ,4** 47 687 ,4** 

44 744 ,4** 45 944 ,4** 48 5:: ,4** 

44 674 ,4** 46 665 ,4** 49 6:4 ,4** 

 (8) جدول رقم
لات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكمية لاستمارة الملاحظة معام

 (54ن= )
 معامل الارتباط البعد معامل الارتباط البعد

 **4, 844 الطموح **4, 8:8 تحمل المسئولية

 **4, 844 الإبتكار **4, 849 التخطيط

 **4, 867 إدارة الفريق **4, 854 إتخاذ القرار

 4, 44 ** دال عند مستوى

 :الصدق التمييزى-ج
 Mann-Whitneyيلإك ن  بتاك ي ل اكتخمام اختلك   اال   تك ن   لإكت

U   اككككككلألإ اج االإاككككككتادد الإ  نككككككد ملااككككككد اا كككككك    لككككككبن الا لكككككك    الأ دكككككك
الإككك  ،  الا لككك    الأماككك   دككك  ااكككتلإ  ة لإل ةكككد لإ ككك  ات  بككك مة الأ لإككك ل

 .(2)ب ضح لاك ىم ل   م 
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 (9)جدول رقم 
 عى الأعمى والإرباعى الأدنىدلالة الفروق بين الإربا

 رتب ن 
 المتوسط 

 مجموع
 الرتب 

 قيمة
 "Z " 

 مستوى الدلالة

  466, 44 46, 64 44 الارباعى الأعمى
- 644 ,4  

دال عند مستوى 
 66, 44 6, 64 44 الارباعى الأدنى 4, 444

(  هك  مااكد Z  =- 230 ,2بتضح لإن ااىم ل اااك ل  ان  بلإكد )
لإك  بكمل  دك   ىك م نك    لكبن م ىك ت االإك ت  بن لإ 1, 110 اكم لإاكت   

 هككلا بؤاككم  ككم ة ااككتلإ  ة ،  م ىكك ت االإاخ ضككبن  دكك  ااككتلإ  ة االإل ةككد
االإل ةد  د  ااتلإببلإ لبن االإ ت  بن  االإاخ ضبن لإلإ  بشكب  إاك   كم  

 .  ةاتلإاد

 
 (4)شكل رقم 

 دلالة الفروق بين الإرباعى الأعمى والإرباعى الأدنى
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 ثانيا : الثبات:
 :ا تلإمت اال   ت ن ن   ا ب اا ل ت  د  لإ بد 

 طريقة إعادة الاختبار: -أ
،  د  اا باكد الااكتةل بد االإل ةد ااتلإ  ة لتةلب  اال   ت ن   لإت

،  م   لإت لإ  مة تةلبا   لإ ة اخ    د  ا   اا باد ل م لإ    ااكل  بن
بكك   ككم   لإككت ل اكك ب لإ  لإككل الا تلكك ة لككبن م ىكك ت ااتةلبكك  الأ ل  ااتةل

 :الإ  بتضح لإن ااىم ل اات ا ، اا  ا 
 (:)جدول 

 معاملات ثبات استمارة الملاحظة ومحاورىا بطريقة إعادة الاختبار
 معامل الثبات البعد معامل الثبات البعد

 **4, 977 الطموح **4, 984 تحمل المسئولية

 **4, 9:4 الإبتكار **4, 9:4 التخطيط

 **4, 44: يقإدارة الفر  **4, 986 إتخاذ القرار

 **4, 44: استمارة ملاحظة ميارات ريادة الأعمال

 : Alpha Cronbach Methodطريقة معادلة ألفا كرونباك  -ب
  ه  لإ  ماد تاتخمم ن ، ااتخملإت اال   ت ن لإ  ماد اا   ا  ال ك

ب ضكككح لإ ككك لإلت  (01) ىكككم ل ، اا ككك م ا لككك ت الاختلككك   االإاةككك  إبضككك ح
 .   ظ ل ت ااتلإ  ة االإل ةد  لإ 

 (44)جدول 
 معاملات ثبات استمارة الملاحظة ومحاورىا بطريقة ألفا كرونباك 

 معامل الثبات البعد معامل الثبات البعد

 4, 954 الطموح 4, 969 تحمل المسئولية

 4, :97 الإبتكار 4, 985 التخطيط

 4, 984 إدارة الفريق 4, 974 إتخاذ القرار

 4, 46: عمالاستمارة ملاحظة ميارات ريادة الأ
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 اجراءات تجربة البحث:

 التجربة الاستطلاعية لمبحث:

ااتى لد الااكتةل بد ل كم   اك ب  كم    لك ت االإابك    ى بتا
 اات كك    دككك  اا كك  ل ت ااتككك  بلإاككن ان ت اىككك  اال   تكك ن ا اككك   تةلبككك  

 ااتى لد الاا ابد ادل ث.
 21تككم اىكك ا  ااتى لككد الااككتةل بد  دكك   باككد  لإمبككد لإا اككد لإككن 

ة ل  ة دد ا   م لا    ا   م لإن الاا ث لإن اة  ل االإ الإ اات لك   
( اككا ات  تككم اتلكك   الاتكك  نكك  تا بككل ااتى لككد 2-2ل الإاككت   اا كك ا  لإككن )

 .الااتةل بد
  ب م 32تم تا بل ااتى لد الااتةل بد الإمة. 

  لإككك    الاة ككك ل الااشكككةد االإتضكككلإاد نككك  اال اككك لإ   تلإكككت لإل ةكككت م
 ت ااتكك  تكك اى  م اتلنب كك   اككم تةلبكك  ااتى لككد ادت كك    دكك  اا كك  ل

 .الاا ابد

   لاك ا ا ب ال لإن اا م   اا ل ت ادلإاب      تم تةلب  االإاب. 

  ل كككم لاكككك تكككم ت مبكككم االإكككمة االإلإابكككد االلإلإكككد اتةلبككك  ااتى لكككد الاا اكككبد
  . لاك ن  ض   تى لد اال ث الااتةل بد

 :التجربة الأساسية لمبحث

د ادل كككث ااككك   بككك   لإكككم  ن  دبكككد ل كككلأ هكككمنت ااتى لكككد الاا اكككب
اداكككت اتبىب ت ااا غلإكككد  دككك  االإكككت دم نككك  اااككك ب ة كككل اا  ضكككد لإ ككك  ات 

 ككم تككم ت مبككم  باككد اال ككث الاا اككبد لإككن اة كك ل االإ اككلإ ،  بكك مة الأ لإكك ل
( ة كككل  ة دكككد 21اات لككك   ادة  اكككد ل الإاكككت   اا ككك ا   ااتككك  لدككك   كككممه  )

ة دكككككد بلإ دككككك ن االإىلإ  كككككد ة كككككل    (21)بلإ دككككك ن االإىلإ  كككككد ااتى بلبكككككد  
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اا  ككل اام ااكك  اا ككك ا  اد كك م اام ااككك  ااتى لككد نككك  ااضكك لةد  تككم اىككك ا  
 .0/2/3102اا   3102/ 2/3لاك ن  اا ت ة لإن    3102/ 3102

 ادتةاككم لإككن لإ ا كك ة ااتاكك نؤ لككبن االإىلإكك  تبن ااضكك لةد  ااتى بلبككد 
ب  بككد ااككلا    اا لإكك  تككم  اكك ب االإت اككة ت  الاا  انكك ت االإ  لإتابكك   نكك 

اا لإككك     (اىكككلل اككك  ) الأة ككك ل لاككك  اختل   اكككم ى ت االإىلإككك  تبن  دككك  
 .(02، 03، 00بتضح لاك لإن ااىما ل ا   م )  ، ل اش   

 :التكافؤ بين المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية :أولا   *
  لإككت اال   تكك ن ل لإككل تاكك نؤ لككبن االإىلإ  ككد ااضكك لةد  االإىلإ  ككد 

 ات ابك  ، (لإ ك  ات  بك مة الأ لإك ل، ااكلا  ،  لإ )اا ااتى بلبد ن  لإتاب ات
لاككك   لإككت اال   تكك ن ل اككتخمام اختلكك   ي ت ي الإ  نككد ملااككد اا كك    لككبن 

 بتضكح ، االإىلإ  د ااض لةد  االإىلإ  د ااتى بلبد ن  االإتابك ات اااك لاد
 لاك لإن ااىم ال اات ابد:

 العمر الزمنى بالشيور: -4
 (44)جدول رقم 

مجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية فى العمر دلالة الفروق بين ال
 الزمنى بالشيور

 المجموعة الضابطة 
 (44ن = )

 المجموعة التجريبية
 (44ن = )

 قيمة
 " ت "

مستوى 
 الدلالة

 ع م ع م

العمر 
 بالشيور

غير  4, 864 4, 44 75, 4:: 4, 4: 75, 744
 دال
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 بكك    هكك  (1, 222ت = )بتضككح لإككن ااىككم ل اااكك ل  ان  بلإككد 

لإلإ  بمل  د   مم  ى م ن    لبن االإىلإ  د ااض لةد  االإىلإ  د ، مااد
 . تا نؤاالإىلإ  تبن ااتى بلد  د  لإتاب  اا لإ  لإلإ  بمل  د  تى ا 

 
 (5)شكل رقم 

دلالة الفروق بين متوسطى درجات المجموعة الضابطة والمجموعة 
 عمى مقياس العمر بالشيور التجريبية

 الذكاء: -4
 (44)جدول رقم 

 دلالة الفروق بين المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية 
 فى الذكاء

 

 المجموعة الضابطة
 (44ن = )

 المجموعة التجريبية
 (44ن = )

 قيمة
 " ت "

مستوى 
 الدلالة

 ع م ع م

 4, 456 4, 58 :6, 94 4, 49 :6, 54 الذكاء
غير 
 دال
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   بكك   هكك (1, 022 ت =)بتضككح لإككن ااىككم ل اااكك ل  ان  بلإككد 
لإلإ  بمل  د   مم  ى م ن    لبن االإىلإ  د ااض لةد  االإىلإ  د ، مااد

 .ااتى بلد  د  لإتاب  االا   لإلإ  بمل  د  تى ا   تا نؤ االإىلإ  تبن

 
 (6)شكل رقم 

دلالة الفروق بين متوسطى درجات المجموعة الضابطة والمجموعة 
 الذكاءعمى مقياس  التجريبية

 :ميارات ريادة الأعمال -4
 (44)دول رقم ج

دلالة الفروق بين المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية فى 
 ميارات ريادة الأعمال

 

 المجموعة الضابطة
 (44ن = )

 المجموعة التجريبية
 (44ن = )

 قيمة
 " ت "

مستوى 
 الدلالة

 ع م ع م

ميارات ريادة 
 الأعمال

 غير دال 4, 8:6 4, 47 5, 48 4, 45 5, 44
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 هكك   بكك   (1, 212 ت =)م ل اااكك ل  ان  بلإككد بتضككح لإككن ااىكك

لإلإ  بمل  د   مم  ى م ن    لبن االإىلإ  د ااض لةد  االإىلإ  د ، مااد
لإلإككك  بكككمل  دككك  تىككك ا  ، لإ ككك  ات  بككك مة الأ لإككك لااتى بلكككد  دككك  لإابككك   

 . تا نؤ االإىلإ  تبن

 
 (7)شكل رقم 

دلالة الفروق بين متوسطى درجات المجموعة الضابطة والمجموعة 
 ميارات ريادة الأعمالعمى مقياس  ريبيةالتج

* (اعداد الباحثتان:)برنامج ريادة الأعمال لطفل الروضة ثالثا :
 (:4)انظر ممحق رقم 

 الأىداف العامة لمبرنامج:  
 ب م  اال ا لإ  اا  ا  إا  ت اب  هم  اا ا  ه : 

 لإ   ات  ب مة الأ لإ ل إاا ب ة ل اا  ضد. 
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، لإ   ت لإكل االإاككؤابدبكد هك :  بت اك  لاكك لإكن خكلل اهككما  ن  
تخكككككككككك ل اااكككككككككك ا ، لإ كككككككككك  ااتخةبة ، لإ   ادلتاكككككككككك  ، لإ   ااةلإكككككككككك ح، لإ   ا 

  لإ   اما ة اا  ب .

 المبادئ والأسس العامة لتصميم البرنامج: 
  .الاهتلإ م ل االإ  ااش لإل  االإتا لإل ادة ل 
 اكم  ة كل    كالإبتاا   ات لإ   ات  ب مة الأ لإ ل  اات  لتالإبد الاهتلإ م

 اا  ضد. 

 ت بغكككد االبغكككد اات دبلإبكككد لككك لأم ات  اا اككك غل ااتككك  تاككك  م  دككك     إ كككمام
 ت اب  اهما  اال ا لإ . 

 .ان تتلغم ااشةد اال ا لإ  لإ  ا تب ى ت الأة  ل  لبغد اا  ضد 

   اشكككةد ااتككك  باككك م ل ككك  ااة كككل ا اككك   الألإ ا ككك ة ااتاككك بم االإاكككتلإ  اىلإبككك
  تا بل ل ا لإ  اال ث.

 محتوى البرنامج: 
م ااكد    دك  اا مبكم لإكن االإ اىك  اا  لبكد  الاىالبكد لإ كل تم الاةل

م ااكد اا لإك      Chang&Rieple (2013)م ااكد   ( 3102االإ اابكد )
 ات مبككم لإ كك  ات  بكك مة الأ لإكك ل( 3112م ااككد   لإككم    شككبم )  ( 3100)

 ااتككك  ابتضكككلإا   اال اككك لإ   تكككم نككك  ااا  بكككد اختب  لإىلإ  كككد لإكككن االإ ككك  ات
، ت لإكككل االإاكككؤابد :لأة ككك ل  باكككد اال كككث  هككك لاكككك الإا اكككلت   لأ لإككك   ا  

 ااتككك  اكككبتم ،  اما ة اا  بككك ، ادلتاككك  ، ااةلإككك ح، إتخككك ل اااككك ا ، ااتخةكككبة
اااكك ل   ادة ككل ل اككتخمام ل اكك لإ   كك غم  دكك  ل ككلأ اداككت اتبىب ت ااا غلإككد 

 . د  االإت دم
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  ككككم  ا ككككت اال   تكككك ن  ككككمة ااكككك ة  غباككككبد ا اكككك    ضكككك   ت ككككلإبم 

 :اال ا لإ   ه 
 م اختبككككك   االإ ككككك  ات لإا اكككككلت   الأة ككككك ل  اكككككلاك لإ ا  ت ككككك     ككككك   اككككك

 .اخ  غم الإ هم    ى ت م

 تا   الااشةد اات  ت ت ب   ال لإ   ة  ت  لا بش   الاة  ل ل الإدل. 

 كككم  اكككلإت االإ ككك  ات االإختككك  ة ااككك   كككمة ااشكككةد تكككم تةلبا ككك  ب لإبككك  
ل ا كككك   ل ككككد ابكككك م ااككككل  ب   الإككككمة شكككك  بن  هكككك  االإككككمة االإات  ككككد اتةلبكككك  

 اال ا لإ    م ا ت   اال ا لإ   د   مة اهما  ه :
 .ان باتاب ااة ل لإ   ة ت لإل االإاؤابد 

 .ان باتاب ااة ل لإ   ة ااتخةبة 

 . ان باتاب ااة ل لإ   ة إتخ ل ااا ا 

 .ان بالإ  ااةلإ ح ام  ااة ل 

 .ان بالإ  ادلتا   ام  ااة ل 

 . ان باتاب ااة ل لإ   ة اما ة اا  ب 

لإكا م ، ( اش ة  د  لإما  شك  بن22 ا  )تضلإن اال ث اا   اام 
( ااشةد تا بلإبد   م تم تا ا  ل لأ الأاشكةد 01)  ( اش ة اا ا 32)

 .اضلإ ن ااتا ب الأة  ل ا  

الأال   الأ ل  لل لم  اال ا لإ  تضكلإن ااك   لإك  لإ دلإك ت اا  ضكد 
  . لاك ادت     لبا م  لبن اال   ت ن  ش ح اهما  اال ا لإ 
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 نامج: الحدود الزمنية لمبر 
الأاككل   ، ( ااكك لب   دكك  لإككما  شكك  بن2ااككتا   تةلبكك  اال اكك لإ  )

الأ ل ت      اا  ا  إا  ااا ل  ااشةد اال ا لإ  الإمة  ل كد ابك م ااكل  ب  
، ل ا   اش ةبن نك  اابك م  كم الأاكل   الأخبك  اك ن ختك م لأاشكةد اال اك لإ 

  . ةداالإل ةالا م تةلب  اااب   ااالد  ل اتخمام االإاب    ااتلإ   

 الخامات والوسائل المستخدمة:
 د كك ل ،     ا  بشككد،  ككم  اككلإ ، ااكك ان، ا  ا  لإد اككد، ا ككلم 

لإا كككك ت  كككك اغ  ، خكككك لإ لإتاكككك   ااشككككال، ا لإشككككد لكككك ا  ،   ىباككككد لإد اككككد
لإاكككك ح ، لإ ابتكككك ت، نككك م، اككك  ت لإ كككك  ة، ا تكككك ن، ااككك ان ا ككككلم، لإتا  كككد
، اغةا اكبت  شك  ، لإاكت دا ت لبغبكد،   كم لإ ك  ة، لإىاكلإ ت،   اغ 

 ا لم لإتا  د. ،  ا مب  لإد اد

 وسائل تقويم البرنامج:
ل اتبىككككد  ة ككككاالإاككككت   ااككككل    ككككل إابكككك  الأ ااتاكككك بم الإ  نككككدبككككتم 

 لكل  ل كم تا بكل  ملأاشكةد اال اك لإ   الإ  نكد اا ك    لكبن لإاكت اه مت  ض 
 ااككم تككم ااتاكك بم نكك  ل اككك لإ  اال ككث اا كك ا  لإككن خككلل لإابككك   ، اال اكك لإ 

ااكككد ك ااة كككل االإ دلإكككد  ضككك   ااكككتلإ  ة لإل ةكككداب   لإككك للإ ككك  ات  بككك مة الأ 
  لإا  ات    لل  ل م تا بل اال ا لإ . ، لإ   ات  ب مة الا لإ لا   
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 مناقشة النتائج وتفسيرىا: *

 أولا : الفرض الأول:
 اال  بام  د ي ت ىم نك    لات ملااكد إ  ك غبد لكبن لإت اكة  

  اااب   اال م   د  م ى ت االإىلإ  د ااض لةد  االإىلإ  د ااتى بلبد ن
 .ا  اح االإىلإ  د ااتى بلبديالأ لإ ل  لإاب   لإ   ات  ب مة

ادت اككككككك  لإكككككككن  ككككككك د هكككككككلا اا ككككككك لأ   لإكككككككت اال   تككككككك ن ل اككككككك ب 
االإت اككككككككة ت  الاا  انكككككككك ت االإ ب  بككككككككد اككككككككم ى ت االإىلإ  ككككككككد ااضكككككككك لةد 

، اة كل اا  ضكد لإاب   لإ   ات  بك مة الأ لإك ل االإىلإ  د ااتى بلبد  د  
    ل اتخمام اختل   يتي الإ  ب ضح لاك ىم ل   كم  م  ا ب ملااد اا 

(02). 
 (45)جدول رقم 

 دلالة الفروق بين متوسطى المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية
 ميارات ريادة الأعمال مقياسعمى 

 المجموعة الضابطة 
 (44ن = )

 المجموعة التجريبية
 (44ن = )

 قيمة
 " ت "

مستوى 
 الدلالة

 ع م ع م

 4, 444 44, 848 4, 97 5, 68 4, 45 4, 54 المسئوليةتحمل 

 4, 444 45, 755 4, 99 5, 4: 4, 69 4, 48 التخطيط

 4, 444 44, 687 4, 4: 5, 98 4, 4: 4, 4: إتخاذ القرار

 4, 444 44, 944 4, 44 5, 88 4, :9 4, 8: الطموح

 4, 444 44, 446 4, 94 5, 78 4, 4: 4, 44 الإبتكار

 4, 444 44, 4:4 4, 5: 5, 88 4, 87 4, 44 ريقإدارة الف

مقياس ميارات 
 ريادة الأعمال

74 ,44 :4 ,4 66 ,49 48 ,4 448 ,44 444 ,4 
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لإلإك  بكمل  دك   ىك م ، ت( مااكد)بتضح لإن ااىم ل ااا ل  ان  كبم 
ن    ى ه بد لبن االإىلإ  د ااض لةد  االإىلإ  د ااتى بلبد  د  لإابك   

لإلإك  بكمل  دك  ن  ابكد ، اح االإىلإ  د ااتى بلبكدلإ   ات  ب مة الأ لإ ل ا  
ااتخمام ل لأ اداكت اتبىب ت ااا غلإكد  دك  االإكت دم اتالإبكد ل كلأ لإ ك  ات 

لككككككلاك بتضككككككح ااكككككك  ان ااككككككتخمام     بكككككك مة الأ لإكككككك ل اككككككم  ة ككككككل اا  ضككككككد
 ككل االإشككالت ا ككم م   ن كك ل نكك     ا ككب الأم ا    ااككت اتبىب ت االإشكك   

  ة ككككل اا  ضككككد  بككككث اا ككككم تالإبككككد ل ككككلأ لإ كككك  ات  بكككك مة الأ لإكككك ل اككككم
ب تلإم ن  دك  اشك اك الأة ك ل نك  اا لإدبكد اات دبلإبكد  لإبك مة مان بكت م ا ك  

ل دض ند اا  تالإبد ، اا لإل ن  ن ب    اات دم الإ  تالإ  امب م   ح اات   ن
االإا  مة    ااا ل م ااام ة  د  تاةبم انا  هم   اا   ة اادا بد ام  الأة  ل

هكلا لإك  ااكمت  دبك  اا مبكم لإكن   ، ة ك ل  لك ت الأ   ن  اااش   كن لإبك ل
)لاك م الك اهبم   (Jarino, 2002اام اا ت اا  لبد  الأىالبد لإ ل م ااد )

 هككلا لإكك  ا لتكك  اال ككث اا كك ا  نكك  ، (3100 ل لاككد    )ااخةبككب  (3112
الإك  هك  لإ ضكح ل اشكال ، ااتخمام هكلظ اداكت اتبىب ت لإك  ة كل اا  ضكد

 .االب ا  اات ا 

 



 

64: 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

س و
د

سا
ال

 
ون

ثلاث
ال

- 
ل 

لأو
ء ا

لجز
ا

– 
نة 

لس
ا

رة 
اش

الع
– 

بر 
كتو

أ
81

02
  

 
 (44)شكل رقم 

ة الفروق بين متوسطى درجات المجموعة الضابطة والمجموعة دلال
 مقياس ميارات ريادة الأعمالعمى  التجريبية

 :نىالثا ا : الفرضانيث
بام  دك  يت ىكم نك    لات ملااكد إ  ك غبد لكبن لإت اكة    اال 

 لإابكك  م ىكك ت ااابكك   ااالدكك   ااابكك   اال ككم  ادلإىلإ  ككد ااتى بلبككد  دكك  
 .  اح اااب   اال م يا لإ   ات  ب مة الأ لإ ل

اا  لأ   لإت اال   تك ن ل اك ب االإت اكة ت  هلا   د لإن ادت ا 
 لإاب   الاا  ان ت االإ ب  بد ام ى ت اااب   ااالد   اااب   اال م   د  

 كم  اك ب ملااكد اا ك    ل اكتخمام اختلك   ي ت ي ، لإ   ات  بك مة الأ لإك ل
 .(02)الإ  ب ضح لاك ىم ل   م 

 (46)جدول رقم 
 الفروق بين متوسطى درجات القياس القبمى والقياس البعدى دلالة

 (44ن = ) ميارات ريادة الأعمال مقياسعمى 

 
 قيمة القياس البعدى القياس القبمى

 " ت "

مستوى 
 ع م ع م الدلالة

تحمل 
 4, 444 46, 949 4, 97 5, 68 4, 84 4, 44 المسئولية

 4, 444 49, 74: 4, 99 5, 4: 4, 74 4, 78 التخطيط

 4, 444 45, 448 4, 4: 5, 98 4, 64 4, 58 إتخاذ القرار

 4, 444 46, 644 4, 44 5, 88 4, 87 4, 94 الطموح

 4, 444 :4, 469 4, 94 5, 78 4, 78 4, 74 الإبتكار

 4, 444 47, 694 4, 5: 5, 88 4, 77 4, 78 إدارة الفريق

مقياس ميارات 
 4, 444 65, 494 4, 48 49, 66 4, 47 5, 48 ريادة الأعمال
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لإلإك  بكمل  دك   ىك م ، مااكد (ت)بتضح لإن ااىم ل ااا ل  ان  كبم 

لإابكك   لإ كك  ات نكك    ى ه بككد لككبن ااابكك   ااالدكك   ااابكك   اال ككم   دكك  
لإلإككك  بكككمل  دككك  ن  ابكككد ااكككتخمام ، ا ككك اح ااابككك   اال كككم   بككك مة الأ لإككك ل

ات  بككك مة ل كككلأ اداكككت اتبىب ت ااا غلإكككد  دككك  االإكككت دم اتالإبكككد ل كككلأ لإ ككك   
 بككث اكك  مت  دكك   ككال لإ كك  ات اات ابكك   الأ لإكك ل اككم  ة ككل اا  ضككد

ى ل ااة ل نب   لإش  ا   ابى لب   ن  اا   ل  د  ااخل ة   ، ام  الأة  ل
اد لك ل  دبك  لإلإك  اك ن اك     الإ  ا  مت  دك  ا ك  ة مان بكد الأة ك ل ادكت دم

 كككم   ، االككك  الأ ككك  نككك  تالإبكككد لإ ككك  ات  بككك مة الأ لإككك ل اكككم  ة كككل اا  ضكككد
اتا كت اتبىككد اال كث اا كك ا  لإكك  اا مبكم لإككن اام ااكك ت اااك لاد لإ ككل م ااككد 

 ل لاككد    )ااخةبككب  (3112)لاكك م الكك اهبم   (Jarino, 2002م ااككد )
3100). 

 
 (44شكل رقم )

 دلالة الفروق بين متوسطى درجات القياس القبمى والقياس البعدى
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 مقياس ميارات ريادة الأعمالعمى 

 :ثالثال ا : الفرضثالث
 اال  بام  د  ي ت ىم ن    لات ملااد إ   غبد لبن لإت اة  

ااكتلإ  ة م ى ت ااابك   ااالدك   ااابك   اال كم  ادلإىلإ  كد ااتى بلبكد  دك  
 ا  اح اااب   اال م  ي لإ   ات  ب مة الأ لإ ل لإل ةد

  لإكت اال   تك ن ل اك ب االإت اكة ت  اا ك لأ هكلا  ك د لإن ادت ا 
 ى ت ااابككككك   ااالدككككك   ااابككككك   اال كككككم   دككككك   الاا  انككككك ت االإ ب  بكككككد اكككككم

 كككككم  اككككك ب ملااكككككد اا ككككك    ، لإ ككككك  ات  بككككك مة الأ لإككككك ل ااكككككتلإ  ة لإل ةكككككد
  .(02)ل اتخمام اختل   ي ت ي الإ  ب ضح لاك ىم ل   م 

 (47)جدول رقم 
 دلالة الفروق بين متوسطى درجات القياس القبمى والقياس البعدى

  مالميارات ريادة الأع استمارة ملاحظةعمى 
 (44ن = )

 
 قيمة القياس البعدى القياس القبمى

 " ت "

مستوى 
 ع م ع م الدلالة

 4, 444 44, :74 4, 59 4, 78 4, 74 4, 84 تحمل المسئولية

 4, 444 44, 489 4, 54 4, 78 4, 84 4, 44 التخطيط

 4, 444 44, 645 4, 64 4, 74 4, 86 4, 94 إتخاذ القرار

 4, 444 44, :48 4, 64 4, 64 4, 85 4, 4: الطموح

 4, 444 :, 644 4, 59 4, 78 4, 85 4, 44 الإبتكار

 4, 444 44, 447 4, 64 4, 74 4, 85 4, 4: إدارة الفريق

 استمارة ملاحظة
ميارات ريادة 

 الأعمال
5: ,6 68 ,4 95 ,46 44 ,4 444 ,44 444 ,4 
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 ىك م  لإلإك  بكمل  دك ، مااكد (ت)بتضح لإن ااىم ل ااا ل  ان  كبم 
ااكتلإ  ة لإل ةكد ن    ى ه بد لكبن ااابك   ااالدك   ااابك   اال كم   دك  

لإلإككك  بكككمل  دككك  ن  ابكككد ، ا ككك اح ااابككك   اال كككم  لإ ككك  ات  بككك مة الأ لإككك ل
ااتخمام ل لأ اداكت اتبىب ت ااا غلإكد  دك  االإكت دم اتالإبكد ل كلأ لإ ك  ات 

 للإ للكد الأة ك    لة باد ا دد  لإشك  د  ب مة الأ لإ ل ام  ة ل اا  ضد
اات  ت تلإكم    لاك لإن خلل ااتا ب  لبن ادات اتىب ت اا ل د االإاتخملإد  

  .ى د  ه  لإ    اا لإدبد اات دبلإبد   ىلإب     د  ابى لبد االإت دم

 

 (44)شكل رقم 
 دلالة الفروق بين متوسطى درجات القياس القبمى والقياس البعدى

 استمارة ملاحظة ميارات ريادة الأعمالعمى 
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 :راب فرض الا : الرابع

ت ىكككككم نكككك    لات ملااكككككد إ  كككك غبد لكككككبن لا  ااككككل  بكككككام  دكككك  ي 
  ادلإىلإ  كككد ااتى بلبكككد تتل ككك   ااابككك   اال كككملإت اكككة  م ىككك ت ااابككك   اا

 .يلإ   ات  ب مة الأ لإ ل لإاب   د  
هلا اا  لأ   لإت اال   تك ن ل اك ب االإت اكة ت    د لإن ادت ا 

   دكككك  تتل كككك ااابكككك   اا  ل ككككم الاا  انكككك ت االإ ب  بككككد اككككم ى ت ااابكككك   اا
 كم  اك ب ملااكد اا ك    ل اكتخمام اختلك   ، لإ   ات  ب مة الأ لإ ل لإاب  

 .(02)ي ت ي الإ  ب ضح لاك ىم ل   م 
 (48)جدول رقم 

 ىتتبعى والقياس البعددلالة الفروق بين متوسطى درجات القياس ال
 (44ن = ) ميارات ريادة الأعمال مقياسعمى 

 
 قيمة التتبعىالقياس  القياس البعدى

 " ت "

مستوى 
 ع م ع م الدلالة

تحمل 
 غير دال 4, 444 4, 94 5, :5 4, 97 5, 68 المسئولية

 غير دال 4, 47: 4, 98 5, 6: 4, 99 5, 4: التخطيط

 غير دال 4, 749 4, 96 5, 89 4, 4: 5, 98 إتخاذ القرار

 غير دال 4, 6:4 4, 7: 5, 84 4, 44 5, 88 الطموح

 غير دال 4, 444 4, 95 5, 74 4, 94 5, 78 رالإبتكا

 غير دال 4, 9:7 4, :9 5, :7 4, 5: 5, 88 إدارة الفريق

مقياس ميارات 
 غير دال 4, 679 4, 47 49, 44 4, 48 49, 66 ريادة الأعمال

لإلإكك  بكمل  دكك  ، مااكد  بك  (ت)بتضكح لإكن ااىككم ل اااك ل  ان  ككبم 
   دككك  تتل كككااابككك   اا    اال كككم ىككك م نككك    ى ه بكككد لكككبن ااابككك    كككمم 
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ن  ابككد ااككتخمام ااككتلإ ا بد لإلإكك  بككمل  دكك  ، لإابكك   لإ كك  ات  بكك مة الأ لإكك ل
ل كككلأ اداكككت اتبىب ت ااا غلإكككد  دككك  االإكككت دم اتالإبكككد ل كككلأ لإ ككك  ات  بككك مة 

لإلإككك  بكككمل  دككك  ان ااكككتخمام ااكككت اتبىب ت  الأ لإككك ل اكككم  ة كككل اا  ضكككد
لاكككك   ا كككك   ا ككككب الأم ا    ككككل االإشككككالت ا ككككم م   البكككك  نكككك    االإشكككك   

ااتا ب لإ   ات  ب مة الأ لإك ل اكم  ااة كل نك  لإ  دكد اا  ضكد لإلإك  بلإبكم 
ما ة اا  ب  لاك ل دضك ند ااك       إتخ ل ااا ا    لإن  م ت   د  ااتخةبة ا 

تالإبد لإب ل ابى لبكد اكم  الأة ك ل ا ك  االإلك م ة ادت ابك  نك  إ  لإكد لإشك    
 .ىمبم

 

 (44)شكل رقم 

 ىتتبعوالقياس ال بعدىجات القياس الدلالة الفروق بين متوسطى در  
 مقياس ميارات ريادة الأعمالعمى 

 

 



 

646 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

س و
د

سا
ال

 
ون

ثلاث
ال

- 
ل 

لأو
ء ا

لجز
ا

– 
نة 

لس
ا

رة 
اش

الع
– 

بر 
كتو

أ
81

02
  

 
 :خامسال ا : الفرضخامس

ل كلأ اداكت اتبىب ت لااكتخمام  اال  بام  د  يب ىكم ا ك  البك  
ااا غلإككككد  دكككك  االإككككت دم اتالإبككككد ل ككككلأ لإ كككك  ات  بكككك مة الأ لإكككك ل اككككم  ة ككككل 

 .اا  ضدي
ات  تمل  دك   ىكم ا( 2µ)  لإت اال   ت ن ل ا ب  بلإد لإ ل  إبت  

 .(02)الإ  ب ضح لاك ىم ل   م ، الأ  
 (49)جدول رقم 

 لعينة الدراسة (2µ)قيمة مرب  إيتا 
 (2µ) مرب  إيتا " ت " قيمة المقياس ومحاوره

 4, 4:: 65, 494 مقياس ميارات ريادة الأعمال
 4, 84: 44, 444 استمارة ملاحظة ميارات ريادة الأعمال

لإلإككك  بكككمل  دككك  ، البككك ة 2µ  ل : ان  بلإكككدبتضكككح لإكككن ااىكككم ل اااككك
 ىكككم الأ ككك  االإ ت ككك  ااكككل  ا م ككك  إاكككتخمام ل كككلأ اداكككت اتبىب ت ااا غلإكككد 

 د. د  االإت دم اتالإبد ل لأ لإ   ات  ب مة الأ لإ ل ام  ة ل اا  ض
 ب ىككك   ىكككم الأ ككك  االإ ت ككك  ااكككل  ا م ككك  اال اككك لإ  الإىلإ  كككد لإكككن 

  :اا  الإل ه 

 ككل االإشككالت   ا ككب الأم ا      اككل لإككن ااككت اتبىبد االإشكك   ااككتخمام  
لإشكككك  د    ل كككك  ة اكككك ددلاااكككك ب لإ كككك  ات  بكككك مة الأ لإكككك ل   تكككك ةب  م

 .   اتا لظ االإ  مالأة  ل لإلإ  ا ن ا  اال  الأ   ن  ااتا ل

 ااككملإ ج الأة كك ل    تاكك   الأاشككةد االإاملإككد الأة كك ل نكك  اال اكك لإ    ت ككمم
ل اتكك ا      اكك لإ اةلب ت كك  اات   دبككد لإلإكك  ام  ااكك  ن  دبككد اال لإ  كك  اةكك ا  

 .ا ت     ىم الأ   اال  ا م  
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   خ ككك غم لإككك   تلغكككملإلإككك  نككك  اال اككك لإ  لإ ككك  ات  بككك مة الا لإككك ل  تاككك
 .ا  ااتا ل م     ا  ااملإ ى م ن  اال ا لإ    ا تب ى ت م  الأة  ل 

 استخلاصات البحث:

    لإ كك  ات  بكك مة ب الأة كك ل  ااككاداككت اتبىب ت االإاككتخملإد د نكك ااتاكك
التاكك  ا     ةلإ  ك    ى د كم اا ك الإك   ت م  دك  ااتخةككبةالأ لإك ل الإك   كم  

تخ ل ااا ا     ت لإل  ادلإاؤابد  اا    م ة  د  إما ة اا  ب   . ا 

 ى كككل  كككل االإشكككالت    ا كككب الأم ا    ااكككت اتبىب ت االإشككك    ااكككتخمام
لإ كك  ات   مبى لبككد اكك  مت لشككال البكك  نكك  اااكك لإالاة كك ل ب اكك  ن ل

   لإ .االإتضلإاد ن  اال ا  ب مة الأ لإ ل

 لإلإك  ام  ااك ، ااتا   ن  الااشةد االإاملإد ادة ل ى ل اااتك غ  ابى لبكد 
  لا   ا   اات دم ا ت ة اة ل.

 :توصيات البحث
 ككك  ت اال   تككك ن لإكككك  ااكككتا ت اابكككك  اااتككك غ  ادم ااككككد اا  ابكككد نكككك  

 :ل لأ اات  ب ت  ه  الإ  بد 
 ت نب  ض   ة الاهتلإ م ل ال الإ   االإا ه  االإاملإد اة ل اا  ضد  لاك ل

االإا ةد لتالإبد ل لأ االإ   ات اااب  تادبمبد لإ ل    ل لأ الااشةد ل  
 .لإ   ات  ب مة الأ لإ ل

  ادهتلإكككك م للإلإبككككم لإككككن اام ااكككك ت  الال كككك ث اات ل بككككد ااتكككك  ت ككككتم لتالإبككككد
  .لإ   ات  ب مة الأ لإ ل ام  ة ل اا  ضد

 ادتكككم بب  دككك  ةككك    ضككك   ة  لإكككل م  ات تم بلبكككد الإ دلإككك ت اا  ضكككد
 .  ات اااب  تادبمبد  الاا ابب االإختد د اتامبلإ  تامبم االإ 
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  لإل م  ات تم بلبد    ش  لإكل ات   بكد ا ابك   الإك   اة ك ل اا  ضكد 

 . تم بل م  د  اب بد تالإبد لإ   ات  ب مة الأ لإ ل ام  الا غ م
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 :المراج 
اثر التدريس المستند لممشروع فى تنمية الوعى الصحى  (.4444)الاء النصار  -

لوعى الغذائى لدى طالبات الصف الثانى وا
، قسم المناىج، دكتوراه غير منشوره، المتوسط

جامعة الامام محمد بن ، كمية العموم الاجتماعية
 .الرياض، سعود

، المنيج الدراسى فى منظور جديد (.4444)ابراىيم الشافعى وراشد الكثيرى  -
 .الرياض السعودية، مكتبة العبيكان

فاعمية استخدام لعب الادوار عمى تحصيل تلاميذ  (.4444)احسان فيمى  -
الصف الثالث الاعدادى لمقواعد المغوية واتجاىاتيم 

كمية ، :العدد ، مجمة القراءة والمعرفة، نحوىا
الجمعية ، القاىرة، جامعة عين شمس، التربية

 .المصرية لمقراءة والمعرفة
 .رة لمنشر والتوزي المسي، عمان، ( الميارات الارشادية:444)احمد ابو اسعد  -

دور التعميم فى دعم رأس المال الجرئ فى المممكة  (.4444أحمد الشميمرى ) -
 منتدى رأس المال الجرئ. ، العربية السعودية

مكتبة ، الرياض، ريادة الأعمال (.4445وفاء المبيريك )، أحمد الشميمرى -
 العبيكان. 

دوج فى إكساب طلابو دور التعميم الثانوى الفنى المز  (.4445أحمد ميناوى ) -
ثقافة ريادة الأعمال لمواجية مشكمة البطالة فى 

مجمة دراسات عربية فى التربية ، مصر والسعودية
 الجزء الثانى. ، (64العدد )، وعمم النفس

، دار الشروق، النظرية فى التدريس وترجمتيا عمميا (.4444)افنان دروزه  -
 .الاردن، عمان

 .مصر، القاىرة، عالم الكتب، لمدخل الدراسىالمناىج وا (.4444)اميرالقرش  -
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برنامج تدريبى مقترح لتنمية ميارات القيادة الفعالة  (.4444إيناس سعيد ) -

 مجمة الطفولة -لممعممة الأولى برياض الأطفال
، جامعة الأسكندرية، كمية رياض الأطفال، التربيةو 

 العدد الخامس. 
القائم عمى المشكلات فى تدريس اثر استخدام التعمم  (.4445)بسام عبد الله  -

الفيزياء فى تنمية القدرة عمى التفكير الابداعى 
والاتجاىات العممية وفيم المفاىيم العممية لدى 

دكتوراه غير ، طلاب الصف التاس  الاساى
جامعة عمان ، كمية الدراسات التربوية، منشورة

 .الاردن، عمان، العربية لمدراسات العميا
دار ، عمان، 7طرائق التدريس العامة ط  (.4444)الحيمة محمد ، توفيق مرعى -

 .المسيرة لمنشر والتوزي  والطباعة
، عمان 4ط، المناىج التربوية الحديثة (.4445)محمد الحيمة ، توفيق مرعى -

 .دار المسيرة لمنشر والتوزي  والطباعة
، الانشطة المغوية انواعيا معاييرىا استخداماتيا (.4446)جاب الله واخرون  -

 .العين، دار الكتاب الجامعى
استخدام اسموب المشروع كمدخل لمتربية البيئية  (.4444)جنات البكاتوشى  -

معيد الدراسات العميا ، دكتوراه، فى رياض الاطفال
 .جامعة عين شمس، لمطفولة

دار ، عمان، اساليب تدريس الموىوبين والمتفوقين(.4444جودت سعادة ) -
 .يبونولمنشر والتوزي 

دار ديبونو ، عمان، نظرية الحل الابداعى لممشكلات (.:444عامر )حنان  -
 لمطباعة والنشر والتوزي . 

تفعيل دور الإدارة المدرسية فى تنمية ثقافة ريادة  (.4447خولة العريمية ) -
، ماجستير، الطمبة بسمطنة عمان الأعمال لدى
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 عمان. ، جامعة السمطان قابوس، كمية التربية

استراتيجيات التدريس فى القرن  (.4448)مة ابو السميد سيي، ذوقان عبيدات -
، التربوى الحادى والعشرين دليل المعمم والمشرف

 .دار الثقافة لمنشر والتوزي ، عمان
ناشرون ، دار الفكر، عمان 4تربية الابداع ط (.4444)رافدة الحريرى  -

 .وموزعون
 .داردجمة :انعم 4المناىج وطرائق التدريس ط (.:444)رحيم يونس العزاوى  -
دار المناىج ، 4ط، طرائق التدريس (.4444)حذام عثمان ، ردينة الاحمد -

 .الاردن، عمان، لمنشر والتوزي 

فاعمية برنامج ارشادى لتنمية بعض الميارات الإدارية  (.4444رشا عموانى ) -
غير ، رسالة ماجستير، لدى أطفال القرى المصرية

  حموان. جامعة، كمية الإقتصاد المنزلى، منشورة
فاعمية برنامج توجييي قائم عمى النظرية الاجتماعية  (.4446زكية المالكية ) -

المعرفية المينية فى تنمية ميارات النضج 
الشخصى والميارات المينية المرتبطة بريادة 
الأعمال لدى طمبة الصف الحادى عشر بمحافظة 

، جامعة السمطان قابوس، ماجستير، جنوب الباطنة
  سمطنة عمان.

دار الكتاب ، 4ط، الاساليب الحديثة فى تدريس العموم (.4446)زيد اليويدى  -
 .الامارات العربية التحدة، الجامعى العين

، التعمم النشط فمسفتو استراتيجياتو تطبيقاتو (.4446)سميحة سميمان  -
 .دار السنبل لمطب  والنشر، الرياض

القائم عمى المشاري  اعادة ابتكار التعمم  (.4444)كروس جين ، سوزى بوسى -
دليل الميدانى لمشاري  الحياة الواقعية فى العصر 

، ترجمو مكتب التربية العربى لدول الخميج، الرقمى
 .مكتب التربية العربى لدول الخميج، الرياض
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فاعمية استراتيجية قائمة عمى التعمم بالمشروعات فى  (.4445)صالح الغامدى  -

، دى قسم المناىجتنمية ميارات الكتابة الوظيفية ل
 .جامعة ام القرى، كمية التربية

تفكير بلا حدود رؤى تربوية معاصرة فى تعميم  (.4447)صلاح الدين محمود  -
 .القاىرة، عالم الكتب، التفكير وتعممو

الإدارة الاستراتيجية منظور منيجى  (.4448طاىر الغالبى ووائل إدريس ) -
 دار وائل لمنشر والتوزي . ، عمان، متكامل

اساليب حديثة فى تدريس قواعد المغة  (.4445)طو الدليمى وكامل محمود  -
 .عمان، دار الشروق لمنشر والتوزي ، 4ط، العربية

دار الشروق ، عمان 4اساليب تدريس العموم ط  (.:::4عايش زيتون ) -
 .لمنشر والتوزي 

دليل المعمم العصرى فى التربية وطرق  (.4449)عبد السلام الجقندى  -
 .سوريا، دار دمشق، 4ط، التدريس

دار ، 4طرق التدريس فى القرن الواحد والعشرين ط (.4446عبد المطيف فرج) -
 .عمان الاردن، الميسرة

التدريس الممسرح رؤية حديثة فى التعمم  (.4449)الموح احمد ، عزو عفانو -
، عمان، دار المسيرة لمنشر والتوزي ، الصفى
 .الاردن

 .مكتبة الفلاح، طرق التدريس العامة (.4444)يوسف العنيزى ، عمى المصرى -
استراتيجية مقترحة لتطبيقق التعميم الريادى فى  (.4444فاطمة العمرى ) -

، مدارس التعميم ما بعد الأساسى بسمطنة عمان
 سمطنة عمان.، جامعة السمطان قابوس، ماجستير

فاعمية مواقف تعميمية مقترحة فى تنمية بعض  (.4444فاطمة مصطفى ) -
رسالة ، ات الحياتية لطفل ما قبل المدرسةالميار 

جممعة ، كمية البنات، غير منشورة -ماجستير
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  حموان.

دليل التربية العممية واعداد  (.4444فايز دندش وعبد الحفيظ الامين) -
 .الاسكندرية مصر، دار الوفاء، المعممين

 دار الكتاب، العين، ( تعميم التفكير مفاىيم وتطبيقات4444)فتحى جروان   -
 الجامعى.

اثر استخدام وحدة تعميمية عمى استراتيجيى القصة  (.4445)فرماوى محمد  -
ولعب الادوار فى تنمية التفكسر الابداعى لدى 

، كمية التربية، القاىرة، 5العدد ، اطفال الروضة
 .جامعة حموان

اساليب وطرق تدريس المغو العربية واعداد  (.4445)فؤاد ابو الييجاء  -
، دار المناىج، بالاىداف السموكية دروسيا اليومية

 .الاردن، عمان
تعميم القيم وتعميميا تصور نظرى وتطبيقى لطرائق (.4446)ماجد الجلاد  -

، دار المسيرة، 4ط ، واستراتيجيات تدريس القيم
 .الاردن، عمان

دار قنديل ، عمان، 4ط، الحل الابداعى لممشكلات (.4444محارب الصمادى ) -
 .لمنشر والتوزي 

الالعاب التربوية وتقنيات انتاجيا سيكموجيا وتعميميا  (.4444)الحيمة  محمد -
 .الاردن، عمان، دار المسيرة، وعمميا

( اثر استراتيجية قائمة عمى حل 4444)عبد الله عبابنبة ، محمد الخطيب -
المشكلات عمى التفكير الرياضى والاتجاىاات نحو 
الرياضيات لدى طلاب الصف الساب  الاساسى فى 

 (.4)49، العموم التربوية، ردنالا 
دار ، 4ط، اساليب تدريس الدراسات الاجتماعية (.4444)محمد السكران  -

 .عمان، الشروق لمنشر والتوزي 
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دار المسيرة ، طرائق التدريس العامة (.4444)مرعى توفيق ومحمد الحيمو  -

 عمان الاردن.، لمنشر والتوزي  والطباعة
دار ، عمان 4ط، يب تدريس العمومطرق واسال(.4444مشيل عطا الله ) -

 .المسيرة لمنشر والتوزي  والطباعة
إعداد الشباب العربى لسوق  (.4445المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم ) -

إستراتيجية لإدراج ريادة الأعمال وميارات ، العمل
فى قطاع التعميم العربى.  44القرن ال 

لتحسين  البرنامج العربى، )الجميورية التونسية
 جودة التعميم(. 

المدخل المنظومى وبعض نماذج التدريس القائمة  (.4445)منى عبد الصبور -
المؤتمر العربى حول المدخل ، عمى الفكر البنائى

جامعة عين ، المنظومى فى التدريس والتعميم
 .جميورية مصر العربية، شمس

الريادة بين نحو سياسات التعميم لتعزيز  (.4448ميند حامد وفوزى أرشيد ) -
معيد ، الشباب فى الضفة الغربية وقطاع غزة

 القدس. ، أبحاث السياسات الإقتصادية الفمسطينى

الانترنت والمشروعات المتكاممة منظومة وتنظيم لتكامل (.:::4)نادى جرجس  -
، مكتبة الفلاح لمنشر والتوزي ، المنيج وتطويرة

 .الكويت
دريس التربية الاسلامية طرق ت (.4444)عبيد يحيى ، ناصر الخوالده -

، مكتبة الفلاح، واساليبيا وتطبيقاتيا العممية
 .4ط، الكويت

، الفنون التشكيمية، المسرح، تعميم الاطفال الدراما (.4446)نايف سميمان  -
 .عمان، دار صفاء لمتوزي ، والموسيقى
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، الاردن، عمان، العصف الذىنى وحل المشكلات (.4449)نبيان يحيى محمد  -
 .نو لمطباعة والنشر والتوزي دار ديبو 

فى المممكة  النظام البيئى لريادة الأعمال (.4445نورا الجاسر )، وفاء المبيريك -
المؤتمر السعودى الدولى ، العربية السعودية

جامعة ، الرياض، لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال
 الممك سعود. 

، الفكر دار، عمان 5طرق التدريس العامة ط  (.4444)وليد احمد جابر  -
 .ناشرون وموزعون

تخطيطيا وتطبيقاتيا التربوية ط ، طرق التدريس العامة (.4446وليد جابر ) -
 .الاردن، عمان، دار الفكر، 4

ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة ودورىا فى الحد من  (.4444ياسر المرى ) -
دراسة ، البطالة فى المممكة العربية السعودية

، العربية السعوديةالمممكة ، تحميمية مقارنة
كمية ، جامعة نايف العربية لمعموم الأمنية، الرياض
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