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قراءة في تقرير التنمية العربيةقراءة في تقرير التنمية العربية
”النمو الاقتصادي العربي في ظل الأزمات:”النمو الاقتصادي العربي في ظل الأزمات:

جائحة كوفيد-جائحة كوفيد-١٩١٩ وما بعدها“ وما بعدها“
((20222022) ¢SOÉ°ùdG QGó°UE’G) ¢SOÉ°ùdG QGó°UE’G

:¢ü∏îà°ùe
 ,⁄É```©dG äGOÉ```°üàbÉH â```Ø°üY »```àdG äÉ```eRC’G ≈```∏Y Aƒ```°†dG »```≤∏«d ¢```SOÉ°ùdG √QGó```°UEG ‘ á```«Hô©dG á```«ªæàdG ô```jô≤J »```JCÉj

 ≈∏Y IÒÑc á«Ñ∏°S QÉKBG øe ¬```àØ∏N Éeh 19-ó«aƒc áëFÉL á°UÉîHh ,á«Hô©dG á≤£æŸG äGOÉ```°üàbG ≈∏Y á```Ø∏àîŸG É```¡JÉ«YGóJh

 ,QÉWE’G Gòg ‘  .á«Hô©dG á```≤£æŸG ∫hO ‘ á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉ```jó– øe ádÉ◊G ∂∏J ¬à°Vôa É```eh ,…OÉ```°üàb’G ƒ```ªædG

 πeÉ©àdG äÉ°SÉ«°Sh ÒHGóàd á©LGôeh ,á«Hô©dG á≤£æŸG ∫hO ‘ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ™bGƒ∏d á«∏«∏– IAGôb ôjô≤àdG Ωób

 áëFÉ÷G Éª«°S’) äÉeRC’G IQGOEGh áªcƒM πNGóŸ ¢VôY ºK øeh ,á«ŸÉ©dG ÒHGóàdG ¢†©ÑH áfQÉ≤e É¡JÉ«YGóJh áëFÉ÷G ™e

 ∫Éªμà°S’ áMÎ≤e äÉ°SÉ«°S IQƒ∏Hh äÉ≤∏£æe ™°Vh ‘ ôjô≤àdG ó¡àLG Éªc  .á«Hô©dG ∫hódG ‘ (á«fGôch’G á«°ShôdG áeRC’Gh

 ºFÉb) QÉWEG ìGÎbG ≈dEG ôjô≤àdG ¢ü∏N ∂dòHh  .á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G áeGóà°SGh áHÓ°Uh ƒ‰ õjõ©Jh ,äÉeRC’G øe ‘É©àdG

 äÉMÓ°UE’G á∏°UGƒe :É¡æe äÉ≤∏£æe √óY ∫ÓN øe ,ΩGóà°ùeh πeÉ```°T …OÉ```°üàbG ƒ‰ ≥«≤– ≈dEG ±ó¡j (äÉ```°SÉ«°ùdG ≈∏Y

 IÒ°üb ä’ÓàN’Gh äÉjóëàdG á÷É©e ±ó¡H ∞FÉXƒdG ≥∏Nh ,äÉeRC’G á¡LGƒe ‘ Oƒª°üdG õjõ©J ≈dEG áaOÉ¡dG á«∏μ«¡dG

 »æeõdG É¡bÉ£f øª°V á÷É©ŸG äÉ```°SÉ«°S ôWCG ÚH ≥«```°ùæàdGh πeÉμàdG äÉjƒà```°ùe ÒaƒJ ™e ,á≤£æŸG ∫hO ‘ πLC’G á∏jƒWh

.ÉgÒKCÉJ ä’É› øª°V ∂dòch

.áëFÉ÷G ,äÉeRC’G ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ,á«Hô©dG á«ªæàdG :á°ù«FôdG äÉª∏μdG
Abstract:

In its sixth edition, the Arab Development Report focuses on the crises that shook the 
economies of the world, and their various repercussions on the economies of the Arab 
region, especially the Covid19- epidemic and its significant negative effects on economic 
growth, and the economic and social challenges posed by this situation in the Arab region.  
In this context, the report provided an analytical framework for the economic and social 
reality in the countries of the Arab region, a review of measures and policies for dealing with 
the pandemic and its repercussions compared to some global measures, and then presented 
the approaches to governance and crisis management (especially the COVID19- pandemic 
and the Russian-Ukrainian crisis) in the Arab countries. The report also suggested starting 
points for Arab economic growth, and policies to complete recovery from crises, in order 
to enhance the growth, resilience, and sustainability of Arab economies.  Thus, the report 
concluded by proposing a (policy-based) framework aimed at achieving comprehensive 
and sustainable economic growth, through several starting points, including: continuing 
structural reforms aimed at enhancing resilience in the face of crises, and creating jobs 

ihÓª◊G ¢ù«ªN áªWÉa .OihÓª◊G ¢ù«ªN áªWÉa .O
≈eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©Ã OÉ°üàb’G ¢SQóe





2023 QGPBG/ ¢SQÉe - 86 Oó©dG ,30 áæ°ùdG

95

 ¿Gó∏ÑdG √òg ÚH »YÉªàL’Gh …OÉ```°üàb’G ‘É©àdG äGQÉ```°ùe ‘ øjÉÑJ øe áëFÉ÷G ¬JRôaCG Ée ôjô≤àdG ÚH ,ôNBG Ö```fÉL ø```e

 ‹ÉŸG õq«◊G º```éM ‘ ähÉØàdGh ,á```eRÓdG äÉ```°SÉ«°ùdG PÉØfEGh ,∫hódG √ò```g â¡LGh »àdG äÉ```jóëàdG º```éM ìƒ```°VƒH ¢```ùμ©j É```‡,

 πμ°ûH áëFÉ÷G √òg IQGOEGh , §«£îàdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡æe ójó©dG äGQób Qƒ°übh , äÉ°SÉ«°ùdG ºYOh ¥ÉØfE’G πjƒªàd ¢ü q°üîŸG

 IÒJh Ú°ù– IÒ°ùe á∏°UGƒeh ‘É©àdG ™jô°ùJh á«YÉªàL’Gh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G É¡JÉ©ÑJh äÉeRC’G √òg πãe á¡LGƒÃ íª°ùj

.á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG

 ÒaƒJ øY ÉgõéYh á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G øe ójó©dG á```°TÉ°ûg ióe øe 19-ó«aƒc áeRCG ¬æY âØ```°ûc Ée ôjô≤àdG í```°VhCG Éªc

 É¡à«©ÑJ ø```e ójõj …òdGh , »YÉæ```°üdGh »```FGhódGh »FGò¨dG ø```eC’G ≥«≤– ø```e É¡æ qμ“ Ωó```Yh á«```°SÉ°SC’G äÉ```éàæŸG ø```e ó```jó©dG

 ‘ ÊÉ©j ∫Gõj ’ …òdGh …OÉ°üàb’G êPƒªædG á«Yƒf ∂dP ¢ùμ©jh .äÉéàæŸG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d êQÉÿG ≈∏Y ÒÑμdG ÉgOÉªàYGh

 OQGƒŸG áæª«gh ,…OÉ```°üàb’G ™jƒæàdG á∏bh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ¢û«ª¡Jh ,QÉªãà```°S’Gh ∫ÉªYC’G áÄ«H ∞©```°V øe ∫hódG øe ójó©dG

 ,á«∏jƒëàdG äÉYÉæ```°üdG ™«é```°ûJ á∏b hCG ΩóY πHÉ≤e ájôjó```°üàdGh á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG ≈```∏Y á«LGôîà```°S’G äÉYÉæ```°üdGh á```«dhC’G

.áaô©ŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh áªcƒ◊Gh á«°ù°SDƒŸG IAÉØμdG iƒà°ùe ≈∏Y ∞©°V ≈dEG áaÉ°VEG

 ΩóY øe ÒÑc Qó```≤H áWÉfi á«∏Ñ≤à```°ùŸG ¥ÉaB’G π©Œ »```àdGh ,IÒNC’G á«ŸÉ©dG äGQ qƒ```£àdG ¬àMôW É```e ≈```dEG ô```jô≤àdG QÉ```°TCGh

 i qó©àj …ôgƒL ∫ qƒ– ≥«≤ëàd ÉgPÉîJG á«Hô©dG ∫hó∏d »¨Ñæj »àdG ÒHGóàdGh äÉ°SÉ«°ùdG á«Yƒf ∫ƒM IÒÑc ä’DhÉ°ùJ ,Ú≤«dG

 á≤«ªY á«∏μ«g äÉMÓ```°UEG ∫ÓN øe äGOÉ```°üàb’G √òg ájƒ≤Jh õ«Ø– ≈dEG QÉ«¡f’G hCG Oƒ```côdG øe É¡JGOÉ```°üàbG PÉ```≤fE’ »©``` q°ùdG

 ÉjÉ```°†≤dG ,19-ó«aƒc áëFÉL É```°Uƒ°üN ,á«dÉààŸG äÉeRC’G É¡JRôaCG »àdG äÉjóëàdG ™```°†J Éªc .ƒªædG äÉjƒà```°ùe ™aQ ‘ ºgÉ```°ùJ

 äÉeƒμë∏d áÑ```°ùædÉH äÉjƒdhC’G Ú```H øe áëFÉ÷G ó©H ¬àeGóà```°SGh »FGƒàM’G …OÉ```°üàb’G ƒªædG ä’ó```©e Ú```°ùëàH á```£ÑJôŸG

 ôWÉfl øe ¬H §ÑJôj Éeh ¬```°üFÉ°üNh ƒªædG Gòg ™bGƒd ≥ qª©e π«∏ëàH ΩÉ«≤∏d á```°Uôa ∂dòc äÉeRC’G √òg π qμ```°ûJh  .á«Hô©dG

 ∞©°†dG •É≤f á÷É©e ¢VôØJ Éªc ,πÑ≤à°ùŸG ‘ áØ∏àfl äÉeRCGh äÉeó```°U á¡LGƒe ∫ÉªàMGh »ŸÉ©dG OÉ```°üàb’G äGQƒ£J πX ‘

 ÒaƒJh ¬àeGóà°SGh Égƒ‰ §‰ ‘ ô¶ædG IOÉYEGh ádhO πc ‘ óFÉ°ùdG …OÉ°üàb’G êPƒªædG äÉb qƒ©e ìÓ°UEG É¡°SCGQ ≈∏Yh á«∏μ«¡dG

 .…OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G ≥«≤– ≈∏Y É¡JGQób õjõ©àd áÑ°SÉæe äÉ«dBGh äÉ°SÉ«°S

:ôjô≤àdG É¡dhÉæJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ºgCG
 áëFÉL á```°UÉîHh ,á≤MÓàŸG äÉeRC’G ÒKCÉJ ≈dEG ¥ qô£àdG á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J øe ¢SOÉ```°ùdG QGó```°UE’G ∫hÉM ,áeÉY áØ```°üH

 á£ÑJôŸG ä’DhÉ```°ùàdG øe áYƒª› ≈```∏Y áHÉLE’Gh ,á```«Hô©dG ∫hódG äGOÉ```°üàbG ≈∏Y á```«fGôchC’G á«```°ShôdG á```eRC’Gh 19-ó```«aƒc

 ‘É©àdG ΩõM äÉ```°SÉ«°S π«∏–h ,á«Hô©dG ∫hódG äGOÉ```°üàbG ƒ‰ ≈∏Y áëFÉ÷G ôKCG É¡ qªgCG ÉjÉ```°†b IóY ≈∏Y Aƒ```°†dG §«∏```°ùJh É¡H

 á«ªgCG Ì```cC’Gh ájƒdhC’G äGP äÉ```YÉ£≤dG ó```jó– ≈dEG áaÉ```°VEG áëFÉ÷G äÉ```«YGóJ á```¡LGƒŸ ∫hó```dG √ò```g ‘ ‹É```ŸGh …OÉ```°üàb’G

 OóY ÈcCG ≥```∏N ≈∏Y πª©j ΩGóà```°ùeh πeÉ```°T …OÉ```°üàbG ƒªæd ájƒb á©aO »£©J ¿CG É¡fCÉ```°T øe »```àdG äÉMÓ```°UE’Gh äÉ```°SÉ«°ùdGh

 äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e õéYh äÉfRGƒŸG õéY ¢†ØN Éª«```°S’ , á«q∏μdG ájOÉ```°üàb’G äÉfRGƒàdG õjõ©J ≈∏Y óYÉ```°ùjh ,πª©dG ¢Uôa øe

.á«°ù«FQ ∫ƒ°üa á©HQCG á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J øe ¢SOÉ°ùdG QGó°UE’G ø qª°†J Éæg øeh  .á«fƒjóŸGh

 á«©```°Vh ≈∏Y k’ qhCG ± qô©àdG ºàj ¿CG É«¡jóH ¿Éc ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …OÉ```°üàb’G ƒªædG ≈∏Y 19-ó«aƒc áëFÉL QÉKBG ójóëàdh

 ¥ô£J ºK .¬JGOófih ¬JÉª°S ºgCG ójó–h áÄ°TÉædGh á«eÉædG ∫hódG ¢†©H ™e áfQÉ≤ŸÉH áëFÉ÷G Qƒ¡X πÑb ƒªædG Gòg IÒJhh

 AGƒ```°S IOó©àŸG ƒªædG QOÉ```°üeh ,á«∏jƒëàdG äÉYÉæ```°üdG É```°Uƒ°üN á«YÉ£≤dG äÉªgÉ```°ùŸGh á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG á«Yƒf ≈dEG ôjô≤àdG

 ¬«a ÉÃ »∏ëŸG Ö∏£dG πeGƒ©H hCG ,(êÉàfE’G π```eGƒ©d á«∏μdG á«LÉàfE’G ,∫ÉŸG ¢SCGQ ,πª©dG) êÉàfE’G πeGƒY áªgÉ```°ùÃ ô```eC’G ≥```∏©J

 QhO ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH ,äÉeóÿGh ™∏```°ù∏d á«dhódG IQÉéàdÉH §ÑJôŸGh »LQÉÿG Ö∏£dGh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG QÉªãà```°S’Gh ∑Ó¡à```°S’G

 áªcÉ◊G äÉ```°ù°SDƒŸG QhOh §«£îàdG Ö«dÉ```°SCG É¡ qªgCG øe »àdGh ,»Hô©dG …OÉ```°üàb’G ƒªædG QÉ```°ùe ‘ á«```°SÉ°SC’G πeGƒ©dG ¢†©H

 .äÉMÓ°UEGh äÉ°SÉ«°S øe É¡æY ódƒàj Éeh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á«∏ª©d
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-2010) á``ëFÉ÷G Qƒ¡X â≤Ñ°S »``àdG IÎØdG ∫Ó``N á«Hô©dG á``≤£æŸG ‘ …OÉ``°üàb’G ƒªædG π``«∏– Rô``aCGh
:»∏j Éªc ∫hC’G π°üØdG ÉgôcP ,á«°SÉ°SC’G äÉ¶MÓŸG øe áYƒª› (2019

 ∂dP ™e ≈≤Ñj ¬fCG q’EG ,»ŸÉ©dG ƒªædG §```°Sƒàe ¢ùØf ‹GƒM …CG ,á«≤«≤◊G QÉ©```°SC’ÉH %3 ƒëf §```°SƒàŸG ‘ ƒªædG Gòg ≠∏H :k’ qhCG 
.É«°SBG ÜƒæLh ¥ô°T ‘ kÉ°Uƒ°ü oN ¿Gó∏Hh ≥WÉæe Ió©H áfQÉ≤e ÒãμH πbCG

 ‘ ÒÑc πμ```°ûH á«£ØædG ∫hódG âªgÉ```°S å«M á«Hô©dG á≤£æŸG ¿Gó∏H ∞∏àfl ÚH Éë```°VGh ÉæjÉÑJ ∑Éæg ¿CG ôjô≤àdG ÚH :kÉ«fÉK
 §ØædG QÉ©°SCG É¡àaôY »àdG IÒÑμdG IôØ£∏d áé«àf 2014h 2010 »eÉY ÚH kÉ°Uƒ°üN á≤£æŸG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ø q°ù–

 ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ …OÉ```°üàb’G hCG »æeC’G hCG »```°SÉ«°ùdG QGô≤à```°S’G ΩóYh äÉHGô£```°V’G äqOCG πHÉ≤ŸG ‘ ,IÎØdG √òg ∫ÓN

 .…OÉ°üàb’G Égƒ‰ ä’ó©Ÿ í°VGh ™LGôJ ≈dEG ,ÉjQƒ°Sh É«Ñ«dh ¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑ∏c

 RhÉŒ …òdGh ,¬HòHòJ iƒà```°ù oe ´ÉØJQGh á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ …OÉ```°üàb’G ƒªædG ‘ QGô≤à```°SG ΩóY ∑Éæg ¿CG ôjô≤àdG ô¡XCG :ÉãdÉK
 ƒªædG ‘ QGô≤à°S’G ΩóY ¿CG å«M ,ójó÷ÉH ¢ù«d ôeCG ƒgh ,áÄ°TÉædGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘ √Ò¶f í°VGh πμ°ûH

 ∂dP Oƒ©jh  .á«Hô©dG äGOÉ```°üàb’G äÉª```°S óMCG Èà©j πH ,Úæ```°ùdG äGô```°ûY øe á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ôªà```°ùe …OÉ```°üàb’G

 É¡à£```°ûfCG iƒà```°ù oe ≈∏Y QGô≤à```°SG ΩóYh äÉÑq∏≤àH IOÉY õ«ªàJ »àdG äÉYÉ£≤dG ¢†©H ≈∏Y ÒÑμdG OÉªàY’G ≈dEG ¢SÉ```°SC’G ‘

 .ΩÉ¶àf’G Ωó©H õ«ªàJ »```àdGh ,QÉ£eC’G ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG ø```e Òãc ‘ ÉgOhOôe §ÑJôj …ò```dGh á```YGQõdÉc ájOÉ```°üàb’G

 á«Hô©dG ∫hódG ‘ QGô≤à```°S’ÉH ∂dòch (ÖfÉLC’G ìÉ«```°ùdG) »LQÉÿG Ö∏£dG ≈∏Y ÒÑc πμ```°ûH áMÉ«```°ùdG ´É£b óªà©j Éªc

 ,ôKCÉàJ âëÑ```°UCG »àdGh ‹hódG iƒà```°ùŸG ≈∏Y OQƒŸG Gòg QÉ©```°SCG ≈∏Y »```°SÉ°SCG πμ```°ûH óªà©«a §ØædG ´É£b ÉeCG .á«MÉ«```°ùdG

 kÉ«°ù«FQ kÉÑÑ°S âfÉc »àdGh 19-ó«aƒc áëFÉéc á«ë°U hCG á«æeCG hCG á«°SÉ«°S iôNCG äGÒ¨àÃ ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG ≈dEG áaÉ°VEG

 iƒà°ùe ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©∏d á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG πqãÁ …òdG »©«Ñ£dG OQƒŸG Gòg QÉ©°SC’ ÒÑμdG ¢VÉØîf’G ‘

 .á«dÉŸG äGOGôj’Gh äGQOÉ°üdGh á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG

 áYGQõdG ´É£b áªgÉ°ù oe ∞©°V π sé°S å«M , …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ É¡àªgÉ°ùe iƒà°ùe ≈∏Y á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤∏d í°VGƒdG øjÉÑàdG :É©HGQ
 ´É£≤dG Gòg ¢û«ª¡J É¡ªgCG ÜÉÑ°SCG IóY ≈dEG ™Lôj …òdGh (§°SƒàŸG ‘ %6 øe πbCG) á«Hô©dG á≤£æª∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘

 á«NÉæŸG ±hô¶dGh á```«aGô¨÷G á©«Ñ£dG ≈dEG áaÉ```°VEG ,Oƒ©J »àdGh ¬```à«LÉàfEG ∞©```°Vh ,äÉeóÿGh áYÉæ```°üdÉH á```fQÉ≤e ∫hO Ió```Y ‘

 (... ,ájô°†◊G ≥WÉæŸG ƒëf Iôég) á«YGQõdG ádÉª©∏d ôªà°ùŸG ™LGÎdG ≈dEG ,á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG É¡H õ«ªàJ »àdG áªFÓŸG ÒZ

 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe §°SƒàŸG ‘ %40 ‹GƒëH ºgÉ°ùàa áYÉæ°üdG ÉeCG .á«YGQõdG äGQÉªãà°S’G ÚeCÉJh πjƒ“ ºéM ∞©°Vh

 »∏ëŸG œÉ```ædG øe %10 ƒ```ëf) á«∏jƒëàdG áYÉæ````°üdG áªgÉ```°ùe ∞©```°Vh á«LGôîà```°S’G äÉYÉæ```°ü∏d IÒÑc áªgÉ```°ùe ™```e »```Hô©dG

 RhôH øe ºZôdÉH Gògh (á«ŸÉ©dG á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ‹ÉªLEG øe %2 øe πbCGh á«Hô©dG äGQOÉ°üdG øe %20 øe πbCGh ‹ÉªLE’G

 Ióª°SC’Gh ájhOC’Gh ¢ùHÓŸGh ájòZC’G äÉYÉæ```°üc ,ä’ÉéŸG ¢†©H ‘ ô```°üeh Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh ¿OQC’Éc á«£ØædG ÒZ ∫hódG ¢†©H

 äÉjhÉª«chÎÑdGh á«æjó©àdG äÉYÉæ°üdG π°†ØH øjôëÑdGh ájOƒ©```°ùdÉc á«£ØædG ∫hódG ¢†©Hh ,á«FÉHô¡μdGh á«μ«fÉμ«ŸG äG qó©ŸGh

 áYÉæ°üdG ‹ÉªLEG ‘ á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b áªgÉ°ù oe áÑ°ùf ìhGÎJh ,á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdGh Ωƒ«æŸC’Gh âæª°SE’Gh ∂«à°SÓÑdGh

 π°†ØH ¢ùfƒJh ,Ióª```°SC’Gh ájhOC’Gh ¢ùHÓŸGh ájòZC’G äÉYÉæ```°U π```°†ØH ,¿OQC’ÉH ¢Uƒ```°üÿÉH ôeC’G ≥∏©àjh .%73h %60 ÚH Ée

 á«FGò¨dG äÉYÉæ```°üdÉH õ«ªàj …òdGh Üô¨ŸGh ,á«FÉHô¡μdGh á```«μ«fÉμ«ŸG äG qó©ŸGh ¢ùHÓŸGh è«```°ùædGh á«FGò¨dG äÉ```LƒàæŸG äÉYÉæ```°U

.ájhÉª«μdG ¬Ñ°Th ájhÉª«μdG äÉYÉæ°üdGh äGQÉ«°ùdGh á«FÉHô¡μdG äÉYÉæ°üdGh ó∏÷Gh è«°ùædGh

 äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ É```°Uƒ°üNh ,á«£Øf ÒZh á«£Øf ,á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ‘ ÒÑc πμ```°ûH ºgÉ```°ù«a ,äÉeóÿG ´É£b ÉeCG

 ,π≤ædGh ,ájQÉ≤©dG äÉ```eóÿGh á«dÉŸG áWÉ```°SƒdGh ÚeCÉàdGh á«aô```°üŸG äÉeóÿGh áMÉ«```°ùdGh ºYÉ£ŸGh áFõéàdGh á```∏ª÷G IQÉ```éàc

 ∫hó∏d ‹É``ªLE’G »`````∏ëŸG œÉ``ædG øe %54 ‹Gƒ```M 2019 ΩÉY ‘ äÉeóÿG ´É£b áªgÉ```°ùe â¨∏H ó```≤a  .ä’É```°üJ’Gh ,äÓ```°UGƒŸGh

 ºYÉ£ŸGh áFõéàdGh á∏ª÷G IQÉŒ âªgÉ°Sh .2019-2010 IÎØdG ∫ÓN Éjƒæ°S %3^7 ƒëæH ƒ‰ §°Sƒà oe π qé°Sh ,á©ªà› á«Hô©dG

.ä’É°üJ’Gh øjõîàdGh π≤æ∏d %15^5 πHÉ≤e á«eóÿG á£°ûfC’G ‹ÉªLEG ‘ %24 ‹GƒëH ¥OÉæØdGh
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:áëFÉ÷G πÑb á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG äÉcôfi
 ióe ∫ƒM k’GDƒ°S ôjô≤àdG ìôW ,áëFÉ÷G Qƒ¡X πÑb á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG äõq«e »àdG ¢üFÉ°üÿG ¢VGô©à°SG ó©H

 ,á¡L øe ,ø qμÁ ¿CG ¬fCÉ```°T øe …ò```dGh …OÉ```°üàb’G ƒªædG äÉcôfi QhO áaô©e á```eÉY áØ```°üHh ,ƒªædG Gòg ‘ »```∏μdG Ö```∏£dG áªgÉ```°ùe

 øe ‘É©àdG áYô```°S øe ¬«∏Y ÖJÎj Éeh á```ëFÉ÷G IÎa ∫ÓN √QÉ```°ùe ójó– ,iôNCG á¡L ø```eh ƒªædG Gòg á```«Yƒfh §```‰ º```¡a ø```e

 …òdGh ,¢UÉÿG ∑Ó¡à°S’G QhO …OÉ°üàb’G ƒªædG Q qƒ£J π«∏– qÚH óbh .πjƒ£dGh §°SƒàŸG ióŸG ‘ É¡JÉjó– øY kÓ°†a ,É¡JÉ«YGóJ

 .§Øæ∏d IOQƒà°ùŸG ∫hódG ‘ §°SƒàŸG ‘ %73^7 ≈dEG œÉædG øe ¬àÑ```°ùf π```°üàd ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG áª«b ∞```°üf øe ÌcCÉH ºgÉ```°ùj

 ójGõJ øe ºZôdG ≈∏Yh .§Øæ∏d IOQƒà°ùŸGh IQó°üŸG ∫hódG ‘ ¬àÑ°ùf ÜQÉ≤àJh (%26^5) zâHÉãdG ‹Éª°SCGôdG øjƒμàdG{ á«ªgC’G ‘ ¬«∏jh

 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ ƒªædG ä’ó©e ¿CG q’EG ,IÒNC’G áfhB’G ‘ kÉ«ŸÉY ¢UÉÿG ∑Ó¡à```°S’G √Oƒ≤j …òdG …OÉ```°üàb’G ƒªædG IôgÉX

 ÖÑ```°ùH iôNC’G »∏μdG Ö∏£dG äÉfƒμÃ áYƒaóŸG äGOÉjõdÉH áfQÉ≤e ∞©```°†dÉH º```°ùàJ á«Hô©dG ∫hódG ‘ ¢UÉÿG ∑Ó¡à```°S’ÉH áYƒaóŸG

 π©éj …òdGh ,øjódG áeóNh áeÉ©dG á«fƒjóŸG ´ÉØJQÉc ,âbƒdG QhôÃ ∑Ó¡à```°S’G IOÉjR øY áªLÉædG ájOÉ```°üàb’G ä’ÓàN’G ºcGôJ

.áëFÉé∏d IÒÑμdG á«Ñ∏°ùdG äÉ«YGóà∏d á°VôYh áeGóà°ùe ÒZ ƒ‰ äÉjƒà°ùÃ áëFÉ÷G IÎa πNóJ á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G

 §Øæ∏d IQó```°üŸG ∫hódG ‘ ∫ÉŸG ¢```SCGQ äÉ```°†jƒ©J á```°üM ´ÉØJQG ßMÓ«a …OÉ```°üàb’G ƒªædG ‘ ÉgQhOh êÉ```àfE’G π```eGƒY ¢```üîj É```ª«a

 ‹ÉªLEG á```°üM â¨∏H πHÉ≤ŸG ‘h .2019-2010 IÎØdG ∫Ó```N (%56) ¬d IOQƒà```°ùŸG ∫hódÉH áfQÉ≤e (‹ÉªLE’G »```∏ëŸG œÉ```ædG ø```e %67)

 á«ªgCG ≈dEG ∂dP Ò°ûjh .§Øæ∏d IQó```°üŸG ∫hódG ‘ %33 πHÉ≤e IOQƒà```°ùŸG ∫hódG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe %44 ádÉª©dG äÉ```°†jƒ©J

 ∫hódG ‘ ÈcCG kGQhO ádÉª©dG á°üM Ö©∏J ,πHÉ≤ŸG ‘h .í«ë°U ¢ùμ©dGh ¬d IOQƒà°ùŸG ∫hódÉH áfQÉ≤e §Øæ∏d IQó°üŸG ∫hódG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ

 ‘ %3^1 áÑ```°ùæH áfQÉ≤e ,%5^3 áÑ```°ùædG √òg â¨∏H å«M §Øæ∏d IQó```°üŸG ∫hódG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ƒ‰ ä’ó```©e â```©ØJQGh .§```Øæ∏d IOQƒà```°ùŸG

 ä’ó©e â¨∏H Éªæ«H ,‹GƒàdG ≈∏Y %1^7h %3^2 áÑ```°ùæH ádÉª©∏d »ªμdG ƒªædG á«ªgC’G ‘ É¡«∏j .IÎØdG √òg ∫ÓN ¬d IOQƒà```°ùŸG ∫hódG

 ≈dEG á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ```°üàb’G ƒªædG ‘ ádÉª©dG ô```°üæY áªgÉ```°ùe ∞©```°V ™Lôjh .‹GƒàdG ≈∏Y %0^8h %0^7 ádÉª©∏d »YƒædG ƒªædG

 .πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e º«∏©àdG äÉLôfl áeAGƒe ΩóYh πª©dG ¥ƒ```°S áfhôe ΩóY äÉ«dÉμ```°TEGh …ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ iƒà```°ùe ¢VÉØîfG

 …òdGh IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG ‘ áÑdÉ°S áª«b êÉàfE’G πeGƒ©d á«∏μdG á«LÉàfE’G ƒ‰ ä’ó©e §°Sƒàe π qé°S ,ôNBG ÖfÉL øe

 .áMÉàŸG á«LÉàfE’G OQGƒŸG ΩGóîà°SG IAÉØc ‘h …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ kÉ«Yƒf kÉ©LGôJ ¢ùμ©j

 á∏ q°üëŸG ‘ ¬∏©Œ »àdGh …OÉ°üàb’G Égƒ‰ ¢üFÉ°üN ‘ á«Hô©dG ∫hódG ÚH áë°VGh äÉæjÉÑJ π°üØdG Gòg ô¡XCG ,áeÉY áØ°üH 

 Ö≤◊G ‘ IóFÉ```°S âfÉc »```àdG ájó«∏≤àdG êÉ```àfE’G πeGƒY •É```‰CG ≈∏Y ó```ªà©j ∫GR Ée ƒ```ªædG Gò```g ¿CG ≈```dEG QÉ```°TCG É```ªc .ΩGóà```°ùe Ò```Z

 á«ŸÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG ‘ IÒÑμdG äGÒ¨àdGh ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G äGõg πãe á«LQÉÿG äÉeó°üdG ¢ùØæd á°VôY ¬∏©éj É‡ ,á≤HÉ°ùdG

.19-ó«aƒc áëFÉéc áØ«æY iôNCG äÉeó°U hCG ,á«FGò¨dG OGƒŸG QÉ©°SCGh

:á≤MÓàŸG äÉeRC’G ‘ áæeÉμdG ¢UôØdGh á«Ñ∏°ùdG äÉ«YGóàdG 
 ¬∏```°üa ‘ ôjô≤àdG ¥ qô£J ,19-ó«aƒc á```ëFÉL çhóM πÑb á```«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ```°üàb’G ƒªædG ¢üFÉ```°üN ≈```∏Y ± qô```©àdG ó```©H

 áÄ```°TÉædGh á«eÉædG á```°UÉN ⁄É©dG ∫hO »bÉÑH áfQÉ≤e ,…OÉ```°üàb’G Égƒ‰ ≈∏Yh ¿Gó∏ÑdG √òg ≈∏Y áeRC’G √òg äÉ«YGóJ ≈dEG ÊÉãdG

 äÉ«YGóJh äÉ©ÑJ É```¡d âfÉc ÉgQhóH »àdGh kGQ qô```°†J ÌcC’G á«eóÿGh á«©∏```°ùdG á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG Rô```HCG ≈```∏Y ¢Uƒ```°üÿÉH õ``` qcQh

 »àdG äÉYÉ£≤dG ºgCG ¢Vô©à°SG Éªc .»FGhódGh » që°üdGh »FGò¨dG øeC’Gh π«¨°ûàdÉc á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG ≈∏Y á«Ñ∏°S

 ±hô¶dG É¡d äô ua oh GPEG πÑ≤à°ùŸG ‘ á«Hô©dG ∫hó∏d á«≤«≤M kÉ°Uôa πã“ ób »àdGh áeRC’G √òg øe äOÉØà°SGh áª¡e ä’ qƒ– âaôY

 .ƒªæ∏d IójóL äÉcôëªc É¡dÓ¨à°SG ø°ùMoCGh áÑ°SÉæŸG

 ¿Éc å«M áëFÉ÷G πÑb ô```eC’G ¬«∏Y ¿Éc Ée ¢ùμYh ,á«Hô©dG ∫hó```dG ‘ »q∏μdG Ö∏£dG äÉc qôfi ≈∏Y á```ëFÉ÷G äÉ```«YGóJ π```«∏– ó```æYh

 ¥ÉØf’G” AÉæãà```°SÉH Ö∏£dG Gòg ô```°UÉæY  πc  ¢TÉªμfG  qÚÑàj  ,ájOÉ```°üàb’G  á£```°ûfCÓd  á«```°SÉ°SC’G  IôWÉ≤dG  ƒg “¢UÉÿG ∑Ó¡à```°S’G”
 ‹ÉªLEG” ¿Éc ,πHÉ≤ŸG ‘ .∫hódG √òg É¡àæÑJ »àdG ájõ«ØëàdG Ωõ◊G π°†ØH …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d »°SÉ°SC’G ∑ôëŸG íÑ°UCG …òdGh “»eƒμ◊G

 ∞ qbƒJh »ŸÉ©dG ¥ÓZE’G ±hôX ÖÑ°ùH áëFÉ÷ÉH kGô qKCÉJh kÉ©LGôJ »∏μdG Ö∏£dG ô°UÉæY ÌcCG “á«LQÉÿG IQÉéàdG“h “‹Éª°SCGôdG øjƒμàdG
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 áëFÉ÷G äÉ«YGóJ ¢Uƒ```°üîH ÉeCG .»ŸÉ©dG OGóeE’G π```°SÓ°S iƒà```°ùe ≈∏Y IÒÑc äG qÌ©J ≈dEG äqOCG »àdG á«à```°ùLƒ∏dG äÉ«∏ª©dG øe ójó©dG

 ∫hódG πc ‘ IÒÑc IQƒ°üH ádÉª©∏d » qªμdG ƒªædG ¢TÉªμfG í°†à«a ,2020 ΩÉY ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ™aO ‘ É¡àªgÉ°ùeh êÉàfE’G πeGƒY ≈∏Y

 iƒà```°ùe ≈∏Y Ú∏eÉ©dG OóY ¢VÉØîfG ≈dEG äqOCG »```àdGh IòîàŸG á```jRGÎM’G äGAGô```LE’Gh ¥Ó```ZE’G á```é«àf (§```°SƒàŸG ‘ %7^9-) á```«Hô©dG

 ‘ kÉ```°Uƒ°üN ,á«Hô©dG ∫hódG ‹ÉªLEG ‘ §```°SƒàŸG ‘ (%5^7-) áÑ```°ùæH êÉàfE’G πeGƒ©d á«∏μdG á«LÉàfE’G â```°†ØîfG πãŸÉHh .πª©dG ¥Gƒ```°SCG

 â¨∏H IOÉjR »YƒædG á```dÉª©dG ƒ‰h ∫ÉŸG ¢SCGQ ƒ```‰ ä’ qó©e â∏ qé```°Sh ,(%2^3-) á«£ØædG ÒZ ∫hó```dÉH á```fQÉ≤e (%6^1-) á```«£ØædG ∫hó```dG

 ™LGÎH kÉ```°Uƒ°üN √Ò```°ùØJ øμÁ …òdGh ‹Gƒ```àdG ≈```∏Y á```«£ØædG Ò```Z ∫hó```dG ‘ %1^0h %1^1 π```HÉ≤e á```«£ØædG ∫hó```dG ‘ %1^5h %2^5

 .IOó°ûàŸG Oƒ«≤dGh IÒÑμdG ôWÉîŸÉH º°ùàJ ∫ÉªYCG áÄ«H πX ‘ QÉªãà°S’G

 ™aO ‘ âªgÉ```°Sh ‘É©àdG äÉjó– øe âªbÉah Ú≤«dG Ωó```Y øe IójóL ádÉM á«fGôchC’G-á«```°ShôdG áeRC’G â```°Vôa ,ôNBG Ö```fÉL ø```e

 äGƒæ≤dGh IQÉéàdGh á«dhC’G ™∏°ùdG ¥Gƒ°SCG ∫ÓN øe â∏≤àfG á«ŸÉY äÉ«YGóJ øe ¬à°Vôa ÉŸ kGô¶f DƒWÉÑàdG øe ójõe ≈dEG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G

 á°SÉ«°ùdG ójó`°ûJ ≈dEG ™aO É‡ ,äGOGóe’G π```°SÓ°S ‘ äÉbÉæàN’G øe ójõeh ºî```°†àdG äÉjƒà```°ùe ºbÉØJ ‘ áeRC’G âªgÉ```°S å«M á«dÉŸG

 ƒgh ,2022 ƒjÉe ô¡°T òæe äGôe IóY IóFÉØdG ô©°S »μjôeC’G ‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏› ™aQ ∫ÓN øe π©ØdÉH CGóH Ée ƒgh ájó≤ædG

 .äÉ«ØdC’G òæe IOÉjR ∫ó©e ≈∏YCG

 á«ŸÉ©dG á«dÉŸG äÉ```°ù°SDƒŸG ¢†©H √ócDƒJ Ée Gògh ,2022 ΩÉY ‘ »ŸÉ©dG …OÉ```°üàb’G ƒªædG ™LGôJ ≈dEG äGôjó≤àdG Ò```°ûJ ,∂dòd áé«àfh

 ôFÉ°ùch .(2021 ‘ %6^1 ó©H %3^2) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ∂dòch 2021 ΩÉY ‘ %5^7 πHÉ≤e %2^9 ‘ √Oóëj …òdGh ‹hódG ∂æÑdG πãe

 äGQÉÑàYG Ió©d Gô¶f ∫hódG √òg ÚH í°VGh øjÉÑJ ∑Éæg ¿Éc ,∂dP ™e .á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ÒKCÉJ äGQ qƒ£àdG √ò¡d ¿ƒμ«°S ,⁄É©dG ≥WÉæe

 ióe ≈dEG áaÉ°VEG ¿É qμ```°ùdG í«≤∏J iƒà```°ùe ‘ Ω qó≤àdGh …OÉ```°üàb’G ‘É©àdG ΩõMh ºYódG QGôªà```°SGh …OÉ```°üàb’G πμ«¡dG á©«ÑW É```°Uƒ°üN

.á«fGôchC’G-á«°ShôdG áeRC’G äÉ«YGóàH ,»Ñ∏°ùdG hCG »HÉéjE’G ,ô qKCÉàdG

 ∫hódG äGOÉ```°üàbG »Øa  .áëFÉ÷G πÑb iôNCG äÉjó– ¬LGƒJ ¿Éc É¡fƒc ≈dEG á«Hô©dG ∫hódG ÚH ôKCÉàdG ±ÓàNG ô```jô≤àdG ™```LQCG ó```≤a

 å«M ,2016 ΩÉY πFGhCGh 2014 ΩÉY ∞°üàæe ÚH IÎØdG ∫ÓN á∏FÉg á«£Øf áeó°U øe ¬d â°Vô©J Ée ∫ÉØZEG øμÁ ’ ,á«£ØædG á«Hô©dG

 »eÉæJ ÖÑ```°ùH ,π«eÈ∏d kGQ’hO 50 øe πbCG ≈dEG π«eÈ∏d äGQ’hO 110 ‹Gƒ```M øe IÎØdG ∂∏J ∫Ó```N %70 áÑ```°ùæH §ØædG QÉ©```°SCG äQÉ```¡fG

 ¿hÒãμdG ¬©bƒJ …òdG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ƒªæd áHƒ∏£ŸG á©aódG ≥«≤– ‘ π°ûa ¬fCG ’EG ,QÉ«¡f’G Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh  .¢Vhô©ŸG ‘ IôaƒdG

.§Øæ∏d IOQƒà°ùŸG á°ù«FôdG áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ …OÉ°üàb’G •É°ûædG áHÉéà°SG ∞©°V ÖÑ°ùH ,âbƒdG ∂dP ‘

 ,á«fƒjóŸG á∏μ°ûe πãe ,áëFÉ÷G πÑb áØ∏àfl ájOÉ```°üàbG äÉHƒ©```°U øe á«£ØædG ÒZ á«Hô©dG ∫hódG äGOÉ```°üàbG ¢†©H âfÉY ∂dòch

 ‹ÉªLEG ™ØJQG PEG ,πNódG á£```°Sƒàe ¿Gó∏ÑdG πgÉc ≈∏Y ™≤j kÉÑjô≤J á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ áeÉ©dG ¿ƒjódG ∞```°üf ¿CG ≈dEG ΩÉbQC’G Ò```°ûJ å«M

 ¿OQC’G øe πc áfGóà°SG ≈dEG Gƒμ°SE’G á°SGQO Ò°ûJh  .2020 ,2008 »eÉY ÚH Q’hO QÉ«∏e 658 ≈dEG kÉÑjô≤J Q’hO QÉ«∏e 250 øe ΩÉ©dG øjódG

 §```°Sƒàeh Ò```°üb ¢VGÎbÓd ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ```°U äÉ«dBG QÉWEG ‘ ∂dPh ,Q’hO äGQÉ«∏e 10 ¬Yƒª› Ée 2020 ΩÉY ‘ ô```°üeh ¢ùfƒJh

 ≈dEG ΩÉ©dG øjódG π°Uh ó≤a ,øª«dGh É«Ñ«dh ¥Gô©dG πãe ,äÉYGô```°üdG øe IQô```°†àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÉeCG .ádƒ«```°ù∏d áë∏ŸG É¡JÉLÉM ó```°ùd πLC’G

.‹ÉªLE’G »∏ëŸG É¡ŒÉf øe %90 øe Üô≤j Ée …CG ,2020 ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e 190 ƒëf

 ‘ áeó°U çhóM ™e ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y çóM Éªc ,á«Hô©dG äGOÉ```°üàbÓd á∏FÉg ájOÉ```°üàbG áØ∏μJ ‘ áëFÉ÷G âÑÑ```°ùJ ,ΩÉY πμ```°ûH

 ¢VÉØîfG øe á«Hô©dG á≤£æŸG âfÉY PEG  .É¡aÓàNG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ôKCÉJh §ØædG QÉ©°SCG QÉ«¡f’ áé«àf Ö∏£dGh ¢Vô©dG »ÑfÉL

 ,ádÉ£ÑdG ä’ó©e äOGR ∂```dP ôKEG ≈∏Yh ,ójQƒàdG π```°SÓ°S º¶©e â∏£©Jh ,á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á```«∏ëŸG äÉjƒà```°ùŸG áaÉc ≈```∏Y Ö```∏£dG ‘

 ∫hódG øe πc ≈∏Y á«aÉ```°VEG •ƒ¨```°V ¢Vôa ≈dEG ΩÉÿG §ØædG QÉ©```°SCG ¢VÉØîfG iOCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY  .äÓjƒëàdGh QƒLC’G â```°†ØîfGh

 ,á≤£æŸG ‘ ôªãà```°ùe ÈcCG ó©J »àdGh ,»é«∏ÿG ¿hÉ```©àdG ¢ù∏› ∫hO øe äGQÉªãà```°S’G ¢VÉØîfG ∫ÓN ø```e ,á```«£ØædG Ò```Zh á```«£ØædG

.¢ù∏éŸG ∫hO ‘ πª©dG ¢Uôa ÊóJh á«dÉŸG äÓjƒëàdG ¢VÉØîfG øY kÓ°†a

:á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ƒ‰ ≈∏Y 19-ó«aƒc äÉ«YGóJ
 ,§ØædG äGó```FÉY øe πc ¢```VÉØîf’ á```é«àf êQÉ```ÿG ≈∏Y kGOÉ```ªàYG ÌcC’G á```«Hô©dG äGOÉ```°üàb’G á```ëFÉ÷G √ò```g äÉ```«YGóJ ø```e â```fÉY
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 œÉædG øe %10 áÑ```°ùf ¢TÉªμf’G ä’ó©e äRhÉ```Œ ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏©a  .ô```°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà```°S’Gh ,äÓjƒëàdGh ,áMÉ«```°ùdG äGó```FÉYh

 Éªc .(1 º```bQ ∫hó÷G) ¿É```æÑdh ¥Gô©dGh É```«Ñ«d πãe áëFÉ÷G π```Ñb á«FÉæãà```°SG ±hô¶H ä qô```e »```àdG á```«Hô©dG ∫hó```dG ‘ ‹É```ªLE’G »```∏ëŸG

 ΩóYh äÉYGô°üdG øe IQ qô°†àŸG iôNC’G ¿Gó∏Ñ∏d  áÑ°ùædÉH ÉeCG .‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe %12 ƒëf É¡JQÉ°ùîH Ió```°ûH Ú£```°ù∏a äQqô```°†J

 á«æÑdG ÉgQÉ≤àaGh ,äÉ```eóÿGh á£```°ûfC’G π«£©J IOÉjR ÖÑ```°ùH É¡JÉfÉ©e âØYÉ```°†J ó≤a ,ÉjQƒ```°Sh øª«dÉc ,»```æeC’Gh »```°SÉ«°ùdG QGô≤à```°S’G

 ∫hódG ¢†©H â¡LGh Éªc  .áeRC’G ∂∏J ™e πeÉ©à∏d áeRÓdG áØ∏àîŸG äÉeóÿG Ëó≤Jh ™∏°ùdG êÉàfEG øe É¡æ qμ“ »àdG ájô°ûÑdGh á«àëàdG

 QƒgóJh ,ájOhóëŸÉH º```°ùàJ âfÉc »àdG á«eƒμ◊G OQGƒŸG ≈∏Y §¨```°†dG IOÉjR ≈dEG iqOCG É‡ ,¿ÉæÑd πãe ,ÚÄLÓdG øe IÒÑc OGóYCG óaGƒJ

.á∏FÉW á«aô°üe äÉeRCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,≥«ªY …OÉ°üàbG OƒcQ ‘ É¡∏NOCGh á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe

áëFÉ÷G AÉæKCGh πÑb á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG :1 ºbQ ∫hó÷G
‘É©àdG ájGóHh ƒªædG ä’ó©e ¢VÉØîfG áëFÉ÷G IÎa áëFÉ÷G πÑb Ée IÎa ádhódG

 ÚH ƒªædG ∫ó©e ‘ IOÉjõdG

2021h 2020 »eÉY

 ƒªædG ∫ó©e ‘ ¢VÉØîf’G

 §°Sƒàeh 2020 ΩÉY ÚH

2019-2018 ÚeÉ©dG

2022 2021 2020
 ∫ó©e §°Sƒàe

 ÚeÉ©∏d ƒªædG

2019- 2018

2019 2018

á«£ØædG ∫hódG

9.9 -5.9 2.4 4.0 -4.9 1.0 0.8 1.2 ôFGõ÷G
9.3 -7.1 3.3 2.2 -4.9 2.1 2.2 2.1 øjôëÑdG
26.9 -21.0 9.5 5.9 -15.7 5.3 5.8 4.7 ¥Gô©dG
11.1 -9.8 9.2 1.3 -8.9 0.9 -0.6 2.4 âjƒμdG

252.5 -75.3 3.5 177.3 -59.7 15.5 13.2 17.9 ÉÑ«Ñd
4.9 -2.9 5.6 2.0 -2.8 0.0 -0.8 0.9 ¿ÉªY
6.0 -4.5 3.4 1.5 -3.6 1.0 0.7 1.2 ô£b
8.8 -5.6 7.6 3.2 -4.1 1.4 0.3 2.5 ájOƒ©°ùdG
10.7 -8.4 4.2 2.3 -6.1 2.3 3.4 1.2 äGQÉe’G

á«£ØædG ÒZ ∫hódG

10.5 -6.5 4.0 1.0 7.5 6.6 8.5 »JƒÑ«L
5.2 -1.9 5.9 3.3 3.6 5.4 5.6 5.3 ô°üe
5.5 -3.5 2.4 2.0 -1.6 1.9 2.0 1.9 ¿OQC’G
- -17.6 - - -22.0 -4.4 -7.2 -1.7 ¿ÉæÑd

9.9 -6.9 5.0 3.0 -1.8 5.2 5.8 4.5 É«fÉàjQƒe
16.4 -9.2 1.1 7.2 -6.3 2.9 2.6 3.1 Üô¨ŸG
5.9 -3.9 - 2.0 -0.3 3.6 3.3 3.8 ∫Éeƒ°üdG
1.7 -1.2 0.3 0.5 -3.6 -2.4 -2.5 -2.3 ¿GOƒ°ùdG
14.5 -11.4 2.2 3.1 -9.3 2.0 1.5 2.5 ¢ùfƒJ
18.6 -12.6 4 6.0 -11.3 1.3 1.4 1.2 Ú£°ù∏a
7.6 -9.6 1 -2.0 -8.5 1.1 1.4 0.8 øª«dG

.49 ¢U ,2022 ¢SOÉ°ùdG QGó°UE’G ,á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J :Qó°üŸG

 …ô°üŸG OÉ°üàb’G π qé°S 2020 ΩÉY ‘ áÑdÉ```°S ƒ‰ ä’ó©e á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ¬«a äó¡```°T …òdG âbƒdG ‘ ¬fCG ≈dEG ôjô≤àdG QÉ```°TCG

 óYÉ°S …òdGh 2016 ΩÉY òæe …OÉ```°üàb’G ìÓ```°UEÓd kÉ›ÉfôH ô```°üe ò«ØæJ ≈dEG ∂dP ™Lôjh .%1 ‹GƒëH »JƒÑ«Lh %3^6 ƒëæH kGƒ‰
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 ‘ Oƒª```°üdG øe OÉ```°üàb’G ø qμe É‡ ,áëFÉ÷G çhóM ≈∏Y á≤HÉ```°ùdG á∏«∏≤dG äGƒæ```°ùdG ‘ ‹ÉŸGh …ó≤ædG QGô≤à```°S’G ¢†©H ≥«≤– ‘

 ƒg Éªc ájOÓ«e áæ°S ¢ù«dh (2020/2019) á«dÉe áæ°ùH ≥∏©àj ƒªædG Gòg ¿CG ≈dEG íLQC’G ≈∏Y ∂dP hõ©j øμdh .áeRC’G √òg á¡LGƒe

 øe ôNBG kGAõLh áëFÉ÷G πÑb ƒªædG øe kGAõL ¢ùμ©j ƒ¡a ∂dòHh ,á«dhódG äÉ```°ù°SDƒŸG Égô```°ûæJ »àdG ájOÉ```°üàb’G äGô```°TDƒŸG ‘ ™Ñà oe

 ≈∏Y äÉMÓ```°UEG IóY ≈dEG kÉ```°SÉ°SCG áæ```°ùdG √òg ∫ÓN kÉÑLƒe kGƒ‰ É¡≤«≤– ‘ π```°†ØdG ™LÒa »JƒÑ«L ‘ ÉeCG .á```ëFÉ÷G AÉ```æKCG ƒ```ªædG

 ±ó¡j § q£fl QÉWEG ‘ á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿGh π≤æ∏d á«àëàdG á«æÑdG ‘ IÒÑc äGQÉªãà```°SG ò«ØæJ ≈dEG áaÉ```°VEG ∫ÉªYC’G áÄ«H iƒà```°ùe

.äÉ«à°ùLƒ∏dGh IQÉéà∏d »ª«∏bEG õcôe ≈dEG OÓÑdG ∫ qƒ– ≈dEG

 »àdG áeó```°üdG âfÉc ,áëFÉ÷G äÉ«YGóàd á```é«àf á«Hô©dG ∫hódG á```«ÑdÉZ ‘ Ö∏£dGh ¢Vô©dG Égó¡```°T »```àdG ä’Ó```àN’G π```X ‘h

 §Øæ∏d á«ŸÉ©dG QÉ©```°SC’G ™LGÎd á```é«àf ∂dPh ,1 º```bQ πμ```°ûdG ‘ í```°Vƒe ƒg Éªc I qóM ÌcCG á«£ØædG á```«Hô©dG ∫hó```dG É```¡d â``` q°Vô©J

 ,¬«∏Y »ŸÉ©dG Ö∏£dG äÉjƒà```°ùe ™LGôJ áé«àf %11^4 ‹GƒëH ¬LÉàfEG äÉ«ªc ¢VÉØîfGh 1999 ΩÉ```©H á```fQÉ≤e 2020 ΩÉ```Y ‘ %33 ƒ```ëæH

 ƒªædG ä’ó©e ‘ ¢VÉØîf’G Ö°ùf ≈∏YCG ∫hódG √òg â∏é°S óbh .§ØædG ´É£b œÉæd ®ƒë∏e ¢TÉªμfG øY ¬∏ª› ‘ ôØ°SCG Ée ƒgh

 á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«£ØædG ÒZ äÉYÉ£≤dG ô qKCÉJ , áëFÉ÷G øY É°†jCG èàfh   .2019-2018 »eÉY §°Sƒàeh 2020 ΩÉY ÚH …OÉ°üàb’G

 äÉYGô```°U øe ∫hódG ¢†©H IÉfÉ©e øY ∂«gÉf ,á```«eóÿG äÉYÉ£≤dG ‘ Éª«```°S’ ,»Fõ÷Gh »∏μdG ¥ÓZE’G äÉ```«YGóJ á```é«àf É```¡©«ªL

 .É¡JGOÉ°üàbGh ∫hódG √òg ≈∏Y áëFÉ÷G ICÉWh øe OGR É‡ ,É«Ñ«dh ¥Gô©dGh øª«dGh ÉjQƒ°S πãe á«°SÉ«°S

(2021 - 2019) á«£ØædG ÒZh á«£ØædG á«Hô©dG ∫hódG ‘ ƒªædG ä’ó© oe :1 ºbQ πμ°ûdG

.50 ¢U ,2022 ¢SOÉ°ùdG QGó°UE’G ,á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J :Qó°üŸG

:19-ó«aƒc áeRCG øe G kQô°†J ÌcC’G äÉYÉ£≤dG
 äÉHGô£```°V’Gh ¥ÓZE’G øY ºLÉædG OƒcôdG QÉKBG ø```e ≈aÉ©àJ á«Hô©dG äGOÉ```°üàb’G äCGóH ,ådÉãdG É¡eÉY ‘ á```ëFÉ÷G ∫ƒ```NO ™```eh

 á°SGQO âë°VhCG ,ôNBG ÖfÉL øe   .äGOGôjE’Gh πNódG ‘ áMOÉa ôFÉ°ùN øe ÊÉ©J ô°SC’Gh äÉcô°ûdG ∫GõJ’ øμd ,iôNC’G ájOÉ°üàb’G

 øe πc ≈∏Y ¢ùfƒJh Üô¨ŸGh ¿OQC’Gh ô```°üe øe πc ‘ (2022) É«côJh ¿GôjEGh á«Hô©dG ∫hó∏d ájOÉ```°üàb’G çƒëÑdG ióàæe ÉgGôLCG

 ‘ kGQô°†J ÌcC’G Éªg π≤ædGh á£ÑJôŸG äÉYÉæ°üdGh áMÉ«°ùdG äÉYÉ£b ¿CG 2021h 2020 »eÉY ∫ÓN »∏FÉ©dG ´É£≤dGh ∫ÉªYC’G ´É£b

:»∏j Éªc ∂dP í°†àjh ,äGOGôjE’G ôFÉ°ùNh πª©dG äÉYÉ°S ¢†«ØîJh ¥ÓZE’G ÖÑ°ùH ¿Gó∏ÑdG

 ,2021 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ ä’ó©e øe ÒãμH ≈∏YCG äÉ«ahh áHÉ°UEG ä’ó©e ¢ùfƒJh ¿OQC’G äó¡°T ,á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG ÚH øe a

.Üô¨ŸGh ô°üÃ áfQÉ≤e
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 áeGô```°U ÌcCG äGAGôLEG ≈∏Y ,¢ùfƒJh ¿OQC’G Gòch ,Üô¨ŸG ±ÉM ÚM ‘ ,2021 ΩÉ```Y ‘ ¥ÓZE’G äGAGôLEG kÉ```«éjQóJ ô```°üe â```ØØN a

.»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe

 GÒÑc ÉjOÉ°üàbG É°TÉªμfG ¢ùfƒJ äó¡°T πHÉ≤ŸG ‘h  .2020 ΩÉY ‘ %1^5 áÑ°ùæH »HÉéjEG ƒ‰ ∫ó©e ≈∏Y ®ÉØ◊G ô°üe âYÉ£à°SG a

.%1^6 áÑ°ùæH ÊOQC’G OÉ°üàb’G ¢ûªμfG Éªæ«H ,%6^3 áÑ°ùæH kÉ°†jCG Üô¨ŸG ¢ûªμfGh %8^8 áÑ°ùæH

 kGQô°†J ÌcC’G »g áMÉ«°ùdÉH á£ÑJôŸG äÉYÉæ```°üdG âfÉch ,á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG ™«ªL ‘ kGQô```°†J ÌcC’G π≤ædGh áMÉ«```°ùdG ÉYÉ£b ¿Éc a

.äGOGôjE’G ôFÉ°ùNh á°†ØîŸG πª©dG äÉYÉ°Sh ¥ÓZE’G å«M øe

 ≈∏Y óªà©J á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ áYGQõdG ¿CGh kÉ```°Uƒ°üN , áëFÉé∏d á«Ñ∏```°ùdG äÉ«YGóàdG ÒKCÉJ øe »YGQõdG ´É£≤dG º∏```°ùj ⁄ √QhóH

 AG qôL øe ádÉª©dG ≈∏Y Ö∏£dGh ¢Vô©dG »ÑfÉL ‘ ä’ÓàNÓd á```°VôY É¡∏©éj É‡ ,ádÉª©∏d ΩGóîà```°S’G áØ«ãc IÒ¨```°üdG äGRÉ«◊G

 .áëFÉ÷G QÉ```°ûàfG ióeh ¥ÓZE’G áLQód kÉ≤ah iôNC’ ádhO øe ádÉª©dG ¢ü≤f ähÉØàjh .áëFÉ÷G á¡LGƒŸ á```jRGÎM’G äGAGô```LE’G

  .á«ª```°SôdG ¥Gƒ```°SC’G ≈dEG PÉØædG ¿ƒ©«£à```°ùj ’ øjòdG ÚYQGõŸG QÉ¨```°U ∫ƒNO ≈∏Y á«Ñ©```°ûdG á«ØjôdG ¥Gƒ```°SC’G ¥ÓZEG ô```KDƒj ∂```dòch

 øe ´É£≤dG ôKCÉJ ó```≤a Ö∏£∏d áÑ```°ùædÉH .á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ áYGQõdG ´É£b ≈```∏Y á«Ñ∏```°S äÉ«YGóJ IóY á```ëFÉé∏d ¿Éc ,á```eÉY áØ```°üHh

 πãe áëFÉ÷G ø```e kGQô```°†J ÌcC’G äÉYÉ£≤dG ‘ Ú```∏eÉ©∏d áÑ```°ùædÉH πNódG ¢VÉØîfGh á```dÉ£ÑdG ø```Y á```ÑJÎŸG QÉ```KB’G ,k’ qhCG .Ú```à¡L

 iqOCG å«M ,IQô```°†àŸG äÉYÉ£≤dG √òg ‘ Ú∏eÉ©dÉH ÒÑc ƒëf ≈∏Y Ú£ÑJôŸG Ú∏eÉ©∏d áÑ```°ùædÉH ∂dòch ,§ØædGh áMÉ«```°ùdG äÉYÉ£b

 ≈∏Y Ö∏£dG áeó```°U ∫ÓN øe ,kÉ«fÉK .Ö∏£dG ¢VÉØîfG ≈dEG iqOCG É```‡ ô≤ØdG ≈dEG ô```°SC’G øe IÒÑc OGóYCG ™aO ≈```dEG ∞```FÉXƒdG ¿Gó```≤a

.á«MÉ«°ùdG øcÉeC’G øe ÉgÒZh ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdG ‘ IOÉY ∂∏¡à°ùJ »àdG á«FGò¨dG äÉéàæŸG

:Ú≤jÓdG øe ójõeh á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‘É©àdG äÉjƒà°ùe
 ‘ á«Hô©dG  ∫hódG  É¡à©ÑJG  »àdG  ájõ«ØëàdG  Ωõ◊Gh äGAGôLE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ådÉãdG  ¬∏°üa ‘ ’hÉæàe ,ôjô≤àdG  Oô£à°SGh

 á«dÉŸG  Ωõ◊G π«∏ëàdÉH ∫hÉæJh  .Ú≤«dG ΩóY øe ójõeh IójóL äÉjó– πX ‘ ‘É©àdG äÉjƒà°ùeh ,áëFÉ÷G á¡LGƒe

 ójGõJ Aƒ°V ‘ á°UÉN ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ≥WÉæŸG øe ójó©dG ™e áfQÉ≤e ∫hódG √òg É¡àqæÑJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh ájõ«ØëàdG

 øe  äGÈÿ  ¢Vô©H  π°üØdG  ≈¡àfGh  .á«fGôchC’G-á«°ShôdG  áeRC’G  äÉ«YGóJ  AGôL  Öjô≤dG  πÑ≤à°ùŸG  ∫ƒM  Ú≤«dG  ΩóY

 äÉ°SÉ«°ùdG á©«ÑW ∫ƒM áfQÉ≤e á«ª«∏bEGh á«ŸÉY äGÈÿ IQÉ°TE’G ™e ,áëFÉ÷G áeRCG  IQGOEGh áªcƒM ‘ á«Hô©dG ÜQÉéàdG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y áeRC’G IQGOEGh

 ≈∏Y áëFÉ÷G äÉ«YGóJ á¡LGƒŸ áFQÉW ájõ«Ø– ΩõM ,⁄É©dG ∫hO á«ÑdÉ¨c ,â°ü q°üN á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ ¿CG qÚÑJh

É¡æ«H Éª«a øjÉÑàdG πX ‘ á«Hô©dG á≤£æŸG ∫hO ≈∏Y áëFÉ÷G ÒKCÉJ
 RÉ¨dGh §ØædG πãÁ ,§```°SƒàŸG »Øa ,á«Hô©dG äGOÉ```°üàb’G πμ«g π«μ```°ûJ ‘h á≤£æŸG ∫hO ÚH øjÉÑàdG Ò```°ùØJ ‘ kÉeÉg kGQhO »©«Ñ£dG RÉ¨dGh §ØædG Ö©d

 %97h ,øª«dG ‘ áeƒμë∏d á```«dÉŸG äGOGôjE’G øe %47 §```ØædG äGóFÉY πμ```°ûJh  .á«Hô©dG ∫hó∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‹É```ªLEG ø```e %60 ≈```dEG %30 Ú```H É```e

 äÓjƒëà∏d ô```°TÉÑŸG ÒZ ÒKCÉàdG ócDƒj ,§Øæ∏d IOQƒà```°ùŸG äGOÉ```°üàb’G ‘ ≈àMh  .ÚªbôdG øjòg ÚH »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ìhGÎJh ,¥Gô©dG ‘

 ‘ kÉ¨dÉH kGôKCG ,áëFÉ÷G âbh 2020 ‘ §```ØædG QÉ©```°SCG ¢VÉØîf’ ¿Éch  .RÉ¨dGh §ØædG óFGƒY √ÉŒ á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ á«```°SÉ°ùM §ØædG ™```jQ ø```Y á```ŒÉædG

.á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘ 19-ó«aƒc øY ºLÉædG OƒcôdG ≥«ª©J

 »∏ëŸG œÉædG øe %11 ‹GƒM ≠∏H áfRGƒŸG ‘ õéY øe á«Hô©dG á≤£æŸG ∫hO âfÉY ó≤a  .∂dòc kGÒÑc kGÒKCÉJ á≤£æŸG ∫hO ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ¥QGƒØd ¿Éch

 ∫hódG ¢†©H ‘ ¢†FÉØdG ∫ƒ–h πH ,IóY ∫hO ‘ áfRGƒŸG õéY OGR ,2020 πjôHG ‘ %60 øe ÌcCÉH á«ŸÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG QÉ«¡fG ™eh ,2019 ΩÉY ‘ ‹ÉªLE’G

.(Arab Development Portal) 2020h 2019 »eÉY ÚH %11^8 áÑ°ùæH kGõéY âjƒμdG ‘ %4^8 áÑ°ùæH ¢†FÉØdG íÑ°UCG å«M ,õéY ≈dEG
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 áØ«©°V ∂dP ™e ≈≤ÑJ É¡æμd ,IÒNC’G á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeR’G á¡LGƒe ‘ ¬bÉØfG ” Ée ±É©°VCG πã“ º«≤H äÉcô°ûdGh OGôaC’G

 ∫hódG ÚH Ée ájõ«ØëàdG Ωõ◊G áª«b âJhÉØJ óbh .⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ájõ«ØëàdG Ωõ◊G ‹ÉªLG øe %1 RhÉéàJ ⁄ å«M

 √òg øe ÈcC’G Ö«°üædG ≈∏Y …OÉ°üàb’G •É°ûædG ºYO Pƒëà°SG Éªc . »ë°üdG É¡eÉ¶f Iƒbh ‹ÉŸG Égõ«◊ É≤ah á«Hô©dG

 .á«YÉªàL’G ájÉª◊G äGAGôLE’ ¬LƒŸG ºYódG ¬«∏j ,»ŸÉ©dG §ªædG ¬HÉ°ûj §‰ ƒgh ,Ωõ◊G

 iƒà°ùe ≈∏©a .äGAGôLE’G øe áYƒªéÃ Ωƒª©dG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG ‘ ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG âª°ùJG ,áeÉY áØ°üHh

 äÓjƒëàdGh ádÉ£ÑdG äÉfÉYEG  ¥É£f ™«°SƒJh ,äÓ«¡°ùJh äÉcô°ûdGh OGôaCÓd á«Ñjô°V äGAÉØYEG  íæe ” á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG

 áëFÉ÷G øe IQô°†àŸG äÉYÉ£≤dGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d ºYódG Ëó≤Jh ,πNódG á°†Øîæe ô°SCÓd ájó≤ædG

 äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y äÓNóàdG ÉeCG .¢UÉÿG ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG QƒLCGh ÖJGhQ AÉÑYCG πª– ‘ áeƒμ◊G ácQÉ°ûe ∂dòch

 »eGõdE’G »WÉ«àM’G Ö°ùf ¢†«ØîJh á«°SÉ°SC’G IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†«ØîJ πãe »ªμdG Ò°ù«àdG äGAGôLEG ‘ äõcÎa ájó≤ædG

.¢Vhô≤dG OGó°ùd äÓ«¡°ùJh ∑ƒæÑ∏d ájRGÎM’G äÉÑ∏£àŸGh

 áØ∏àîŸG á«ªæàdG äÉYÉ£b ‘ áZRÉÑdG äÉ«LƒdƒæμàdGh áæªbôdG QhO π«©Øàd äGAGôLEG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG äòîJG óbh

 :…ô£≤dG hCG ≈∏μdG »Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y äGAGôLEG É¡æ«H ,»ë°üdG ´É£≤dG É¡«a ÉÃ

 á«ªæà∏d á```«Hô©dG ™«HÉ```°SC’Gh ,äÉeƒ∏©ŸGh ä’É```°üJÓd Üô```©dG AGQRƒ```dG ¢ù∏› ÖfÉL ø```e Oƒ```¡L :»```∏μdG »```Hô©dG iƒà```°ùŸG ≈```∏Y a

 äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤àd »Hô©dG OÉ```–’Gh ,äÉeƒ∏©ŸGh â```fÎfEÓd »```Hô©dG OÉ–’G ,áeGóà```°ùŸG á```«ªæà∏d »```Hô©dG OÉ```–’Gh ,áeGóà```°ùŸG

 :É¡æe á∏°U äGP IOó©àe ä’É› ‘ ä’É°üJ’Gh

 äÉ«Lƒdƒæμà∏d πYÉØdG ΩGóîà```°S’G ,PÉØædG :ÉjÉ```°†b ≈∏Y õ«cÎdGh »HôY »ªbQ äÉeƒ∏©e ™ªà› AÉæÑd Oƒ¡÷G ó«MƒJ ```

.á«ªbôdG πª©dG ¢Uôa ÒaƒJh ,»ªbôdG OÉ°üàb’G ‘ á≤ãdG ™aQh ,äÉfÉ«ÑdGh äÉeóÿG ,á«àëàdG ≈æÑdG ,á«ªbôdG

 OÉ–’G ΩÉªàgGh ,»YÉæ£°U’G AÉcò∏d á«HôY á«é«JGÎ°SG ™°Vƒd 2019 ΩÉY ¢ù∏éŸÉH »YÉæ£°U’G AÉcò∏d ≥jôa π«μ°ûJ ```

 .á«°†≤dG ¢ùØæH áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »Hô©dG

2010 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ºFGôL áëaÉμŸ á«Hô©dG á«bÉØJ’G ¥ÓWEG ```

.(ARCC) ¿ÉªY áæ£∏°ùH ÊGÈ«°ùdG øeCÓd »ª«∏bE’G »Hô©dG õcôŸG ¢ù«°SCÉJ ```

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ºYOh äÉeƒ∏©ŸG ™ªàéŸ iƒà°ùŸG ™«aQ »Hô©dG ióàæŸG ```

:…ô£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y a

.(âjƒμdGh ,¢ùfƒJ ,Üô¨ŸG ,ájOƒ©°ùdG ,¿OQC’G ,ô°üe) »ªbôdG ∫ƒëà∏d á«°ù°SDƒe ôWCGh äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SG ```

 ,ô£bh ,ájOƒ©°ùdGh ,äGQÉeE’Gh ,ô°üe) »YÉæ£°U’G AÉcò∏d á«æWh äÉÄ«gh ¢ùdÉ›h äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SG ```

.(¿OQC’Gh ,Üô¨ŸGh

 .(¿Éª oY ,ô°üe ,ájOƒ©°ùdG ,äGQÉeE’G) ÊGÈ«°ùdG øeCÓd á«æWh ôWCGh äÉ«é«JGÎ°SG ```

 øe ÉgÒZh ,áëFÉ÷G äÉeRC’G IQGOEGh ¥ÉÑà°SG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ìÉ‚ ¿CG ÉgOÉØe áé«àf ≈dEG π°üØdG ≈¡àfGh

:•hô°ûdGh ¢ù°SC’G øe ¬Yƒª› ôaGƒJ Ö∏£àj ,äÉeRC’G
 á«£«£îàdG äGÈÿG ∫OÉÑàd á«dBG ÒaƒJh ,»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d áeGóà°ùeh Iô≤à°ùe á«æWh áeƒ¶æe a

.»Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y
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 óYGƒbh äÉeƒ∏©e º¶fh ,ô```WÉîŸG øY ôμÑŸG QGòfEÓd º¶f ôjƒ£J ∫ÓN ø```e ,äÉeRCÓd á∏LÉ©dG á```«æWƒdG äÉHÉéà```°S’G Ú```°ù– a

.á∏gDƒe ájô°ûH QOGƒch ,IófÉ°ùe äÉfÉ«H

 á«μ∏ŸG äÉ©jô```°ûJ É¡«a ÉÃ ,»```°ù°SDƒŸG hCG »YÉ£≤dG hCG »```∏μdG AGƒ```°S ,äÉjƒà```°ùŸG áaÉc ≈∏Y á```ªcƒë∏d ófÉ```°ùŸG »©jô```°ûàdG ô```jƒ£àdG a

.»ªbôdG ∫ƒëàdGh äÉfÉ«ÑdG øeCGh ‹ÉŸG ∫ƒª°ûdGh ájôμØdG

 äÉ©ªàéŸG ‘ äGAÉ```°üME’Gh äÉfÉ«Ñ∏d …ƒ```ªæàdG QhódG Rõ©j ÉÃ ,AÉ```°üME’Gh äÉfÉ«ÑdG IQGOE’ áeGóà```°ùe á```∏eÉμàe äÉ```eƒ¶æe AÉ```æH a

   .øWƒdGh øWGƒª∏d äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG øeCG Rõ©jh ,kÉaÉ°ûμfG ÌcC’G äÉÄØdG ™ÑàJh ∞«°UƒàH íª°ùjh ,á«Hô©dG

 ™e ¿hÉ©àdG QÉWEG ‘ á«ªbôdG áë```°üdG õjõ©Jh ,á«ë```°üdG ádGó©dGh ÚμªàdG äÉÑ∏£àe ≥ah ,á«Hô©dG á«ë```°üdG º¶ædG á∏μ«g IOÉYEG a

.á∏°üdG äGP á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG äGQOÉÑŸGh á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe

 ,»ªbôdG ∫ƒëàdG õjõ©Jh áëàØæŸG / áMƒàØŸG äÉeƒμë∏d IójóL ÒjÉ©e ≥ah ,á«Hô©dG á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G ≥«°TôJh á∏μ«g IOÉYEG a

 .»©ªàéŸG π°UGƒà∏d IójóL äGhOCGh º«gÉØeh ,á«ªbôdG πª©dG Iƒb π«gCÉJh

 ácQÉ°ûeh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉ«∏ëŸG ácQÉ°ûe ∂dP ‘ ÉÃ ,»Hô©dGh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y QGƒ◊Gh ácQÉ°ûŸG äÉbÉ£f ´GƒfCG ™«°SƒJ a

 .äÉeRC’Gh ôWÉîŸG IQGOEGh ¥ÉÑà°SG ‘ ΩÓYE’Gh ∫ÉªYC’G äÉYÉ£bh »∏gC’G ™ªàéŸG

 »HôY õcôe ¢ù«```°SCÉJ á«fÉμeEG á```°SGQO øμÁh ,äÉeRC’Gh ôWÉîŸG IQGOEGh ¥ÉÑà```°SÉH á«æ©ŸG ,ácÎ```°ûŸG á«Hô©dG ôWC’Gh äGQOÉÑŸG ºYO a

 .äÉeRC’G IQGOE’ ¢ü°üîàe

:ΩGóà°ùeh ô≤à°ùe QÉ°ùe ƒëf ,áëFÉ÷G ó©H Ée »Hô©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG
 ä’ÓàN’Gh äÉjóëàdG èdÉ©j ,äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ºFÉb êPƒ‰ áZÉ«°U ôjô≤àdG øe ÒNC’Gh ™HGôdG π°üØdG ±ó¡à°SG

 øª°V ∂dPh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ¬LGƒJ »àdG (πLC’G á∏jƒW) á«∏μ«¡dG ∂dòch (πLC’G IÒ°üb) á«aô¶dG

 ó°ùd  á«°SÉ°SC’G  äÉæ qμ nªoŸG  QÉÑàY’G  Ú©H òNCÉJ  IójóL ájƒªæJ  á«é«JGÎ°SG  ∞«XƒJ ∫ÓN øe ,á∏eÉμàe á«MÓ°UG  ájDhQ

 ∫hódG Oƒ¡L ™«ªŒ ¿Éª°V ≈dEG ≈©°ùJ á©°SGh á∏¶ªc ∂dPh IQ qó°üàŸG ∫hódG ™e ´É£à°ùŸG Qób á«æ≤àdGh á«aô©ŸG IƒéØdG

 ∂dòc »YGôj …òdGh ∞∏ÿG ‘ kGóMCG ∑Îj ’ …òdG áeGóà°SÓd πHÉ≤dG ƒLôŸG ƒªædG ≥«≤ëàd á°UÉÿGh áeÉ©dG É¡JÉ°ù°SDƒeh

.áeOÉ≤dG ∫É«LC’G äÉbÉ≤ëà°SG

 ,kÉ«∏jƒ–h ,kÉ©ØJôe ¬fƒμH º°ùàj á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàbG ƒ‰ ≥«≤– ìÎ≤ŸG (äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ºFÉ≤dG) QÉWE’G ±ó¡à°SGh

 ” å«M ,πμc á«Hô©dG ∫hódG ™e êPƒªædG πeÉ©J óbh  .á«Ä«ÑdG äÉbÉ≤ëà°SÓd kÉ«YGôe kÉeGóà°ùeh ,∞FÉXƒdÉH kÉ«æZh , kÓeÉ°Th

 øμÁ å«M ,∫hódG √òg ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ¢üFÉ°üN π«∏– √ô¡XCG ÉŸ kÉ≤ah ∂dPh ,á«°SÉ°SCG áKÓK äÉYƒª› øª°V É¡ª«°ù≤J

 ä’ó©e πãe ¬JGÒKCÉJ OGóàeG hCG √QOÉ°üe hCG ¬JÉjƒà°ùe ‘ AGƒ°S ƒªædG Gò¡d áYƒæàe kGOÉ©HCG ¢ùμ©J IójóY ÒjÉ©e ≥ah É¡Ø«æ°üJ

 ¢ùμ©J »àdG ¬à«Yƒfh kÉeó≤J ÌcC’G ∫hódG ™e á«ªæàdG/πNódG äGƒéa ¢ü«∏≤J ≈∏Y ¬JQóbh  »ªμdG √ó©H ¢ùμ©J »àdG ƒªædG

 ióeh êÉàfE’G πeGƒ©d á«∏μdG á«LÉàfE’G ƒ‰ ≈∏Y √RÉμJQG ióe hCG áfÉ≤àdGh áª«≤dG á«dÉY á£°ûfGh äÉYÉ£b ≈∏Y √OÉªàYG ióe

 ƒ‰ ≈∏Y  …OÉ°üàb’G ƒªædG RÉμJQG ióe ∂dòch ,»∏μ«¡dG ∫ƒëàdG ‘ ƒªædG Gòg QhO ô¡¶J »àdG ‹ƒëàdG ƒªædG ‘ ¬àªgÉ°ùe

 ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉjƒà°ùe πãe iôNCG ájƒªæJ  ÒjÉ©e ≈dEG áaÉ°VEG Gòg ,äGQOÉ°üdGh QÉªãà°S’G ƒ‰ ΩCG äGOQGƒdGh ∑Ó¡à°S’G

ádÉª©∏d IQó°üe á«HôY ¥Gƒ°SCG ÚH ìhGÎJ »àdG πª©dG ¥ƒ°S áÑ«côJh وأخرى مستوردة لها. 

 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hO  ≈dhC’G  áYƒªéŸG  º°†J  .á«Hô©dG  ∫hó∏d  á«°SÉ°SCG  äÉYƒª› çÓK ÚH ôjô≤àdG  õ«e  ∂dòd  É≤ah

 øe ÚàYƒª› á«fÉãdG áYƒªéŸG º°†Jh .øjôëÑdGh ,¿ÉªYh ,ô£bh ,äGQÉe’Gh ,âjƒμdGh ,ájOƒ©°ùdG ‘ á∏ã‡ »é«∏ÿG
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 ,ôFGõ÷Gh É«Ñ«dh ¥Gô©dG øe πc áYƒªéŸG √òg º°†J å«M ,ôNBG OóY ‘ ¿ÉJhÉØàJ Éª¡æμdh ¢üFÉ°üÿG øe ójóY ‘ ¿É≤ØàJ ∫hódG

 á£°Sƒàe ∫hó∏d º¡FÉªàfG ‘ ¿ÉàYƒªéŸG ≥ØàJ å«M Ú£°ù∏ah Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh »JƒÑ«Lh ô°üeh ¿OQC’Gh ¿ÉæÑd ≈dG áaÉ°VEG

 á«LÉàfE’G  äGQó≤dG  ‘  (≈dhC’G  áYƒªéŸG  øe  πbCG)  kÉ£°Sƒàe  k’ó©e  É≤≤ëjh  ,ájô°ûÑdG  á«ªæàdGh  ,(≈fOC’Gh  ≈∏YC’G)  πNódG

 ,∫ÉŸG ¢SCGQh πª©dG »∏eÉY πHÉ≤e êÉàfE’G πeGƒ©d á«∏μdG á«LÉàfE’G ƒ‰ ≈∏Y ≈dhC’G áYƒªéŸG øe πbCG πμ°ûH Éª¡«a ƒªædG óªà©jh

 ÌcCG ™jƒæàdG ™ØJôjh ,ôFGõ÷Gh É«Ñ«dh ¥Gô©dG áYƒª› ‘ ÌcCG õcÎdG ™ØJôj å«M äGQOÉ°ü∏d õcÎdG äÉjƒà°ùe ‘ ¿ÉæjÉÑàjh

 áãdÉãdG áYƒªéŸG º°†Jh .É«Ñ«d AÉæãà°SÉH ádÉª©∏d kGQó°üe ¬fƒμH º°ùàj …òdG πª©dG ¥ƒ°S áÑ«côJ ‘ ∂dòch ,∫hódG »bÉH ‘

 πbC’G  ∂dòch  ,(≈fOC’G  §°SƒàŸG  πNódG  äGP  ∫hódG  øe OóYh  ¢†ØîæŸG  πNódG)  πNódG  äÉjƒà°ùe  ‘ πbC’G  á«Hô©dG  ∫hódG

 ¥Gƒ°SCG kÉ°†jCG »gh á«LÉàfE’G äGQó≤dG ‘h ,ƒªædG ‘ êÉàfE’G πeGƒ©d á«∏μdG á«LÉàfE’G áªgÉ°ùe ‘h ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG πé°S ‘

 .∫Éeƒ°üdGh ,øª«dGh ,¿GOƒ°ùdGh ,ÉjQƒ°Sh ,É«fÉàjQƒe øe πc º°†Jh .ádÉª©∏d IQó°üe

 ∫hódG √òg ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ¬LGƒJ ä’Éμ°TEG øe á«Hô©dG ∫hódG äÉ«£©e √ô¡¶J ÉŸ kÉ≤ahh ôjô≤àdG ±óg øe kÉbÓ£fGh

 »æZh ,πeÉ°Th ,»∏jƒ–h ,™ØJôe …OÉ°üàbG ƒ‰ ≥«≤– á÷É©ŸG äÉ°SÉ«°ùd ìÎ≤ŸG QÉWE’G ±ó¡à°ùj ,É¡JÉYƒª› ∞∏àîÃ

.º«gÉØŸG √òg ÚH ÉfÉ«MCG ôaÉæàdGh äÉ©WÉ≤àdG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ,á«Ä«ÑdG äÉbÉ≤ëà°SÓd ´Gô oeh ,ΩGóà°ùeh ,∞FÉXƒdÉH
 ƒªædG Gòg ¢ùμ©æj å```̀«ëH .áªFÉ≤dG á£```̀°ûfC’G á«Yƒfh …OÉ```̀°üàb’G ƒªædG ÚH ábÓY ¢ù```̀°SCÉàJ ¿CG …CG :»``∏jƒ– ƒ``‰ -
 Iójó÷G ájOÉ°üàb’G πcÉ«¡dG äGP ¿CG Éªc ,(Structural transformation)  ájOÉ°üàb’G πcÉ«¡dG ∫ƒ– ≈∏Y

  ‹ƒëàdG ƒªædG ¬«∏Y ≥∏£j íÑ```̀°UCG Éª«a á«ÑÑ```̀°ùdG ádOÉÑàe Ió«ªM ábÓY ‘ ƒªædG Gòg øe ™aóàd Oƒ©à```̀°S IQƒ£oŸG hCG

 hCG Ò«¨àH ƒªædG ∂dP §ÑJôj å«M  .»∏μ«¡dG ∫ƒëà∏d ºYGódG hCG ºFÉ≤dG ƒªædG …أ (Transformative growth)
 êÉàfE’G πeGƒY ¢ü«°üîJh ™jRƒJ §‰ øe É¡H §ÑJôj Éeh ,»æWƒdG OÉ```̀°üàb’G πNGO á«LÉàfE’G á£```̀°ûfC’G ‘ πjƒ–

 ¢Uôah ,≥WÉæŸGh ,äÉ```̀éàæŸGh ,á£```̀°ûfC’G iƒà```̀°ùe ≈∏Y É```̀°†jCG πH ,ájOÉ```̀°üàb’G äÉYÉ£≤dG ÚH §≤a ¢```̀ù«d á```̀Ø∏àîŸG

 ÜQÉŒ ‘h kÉ```̀Áób áeó≤àŸG ∫hó```̀dG ‘ …OÉ```̀°üàb’G ƒªædG ÜQÉ```̀Œ ‘ kÉ≤«Ñ£J â```̀≤KƒJ »```̀àdG äÉ```̀°SQÉªŸG »```̀gh ,π```̀ª©dG

 ≥ah ájOÉ°üàb’G πcÉ«¡dG ‘ Ò¨àdG hCG ∫ƒëàdG Gòg πMGôe ºgCG õ««“ øμeCG å«M ,kÉ≤M’ IóYÉ°üdG ∫hódG ‘ ƒªædG

 äÉYÉ£≤dG øe OÉ```̀°üàb’G πcÉ«g ∫ qƒ– ‘ (IóYÉ```̀°üdGh áeó≤àŸG ∫hó∏d) á```̀«dhódG ÜQÉéàdG á```̀aÉμd »```̀îjQÉàdG QÉ```̀°ùŸG

 OQGƒŸÉH á```̀£ÑJôŸG á«YÉæ```̀°üdG á£```̀°ûfC’G øe ∫ qƒëàdG ºK ,™«æ```̀°üàdG ≈dEG áYGQõdGh ø```̀jó©àdG π```̀ãe á```̀«dhC’G á£```̀°ûfC’Gh

 ºK ,»LƒdƒæμJ iƒàfih áª«b ≈∏YCG á«YÉæ```̀°U á£```̀°ûfCG ≈dEG IQÉ¡ŸG á∏«∏≤dGh ádÉª©∏d ΩGóîà```̀°S’G áØ«ãμdGh á«©«Ñ£dG

 äÉeóÿG á£°ûfCG Üƒ°U ∫ qƒëàdG ºK ,á«LÉàfE’G Éª«°S’ äÉeóÿG á£°ûfCGh ´É£b á°üM IOÉjR Üƒ°U ∂dP ó©H ∫ qƒëàdG

 ,ájô```̀°ûÑdG OQGƒŸG á«Yƒf ‘ qÒ¨J ä’ qƒëàdG √òg ÖMÉ```̀°üj ¿CG ≈∏Y »LƒdƒæμàdG hCG ‘ô©ŸG iƒàëª∏d kÉæ«ª```̀°†J ÌcC’G

.IófÉ°ùŸG á«LÉàfE’Gh á«àëàdG ≥aGôŸGh ≈æÑdG áMÉJEG ‘ AÉ≤JQGh Ò¨J ÖfÉéH ,á«ª«¶æàdGh á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dGh

 ‘ IGhÉ°ùŸG øª°†j É k°†jCG πH ,Ö°ùëa IójóL ájOÉ°üàbG É k°Uôa ≥∏îj ’ …òdG ƒªædG ≥«≤– »æ©j Ée ƒgh :πeÉ°T ƒ‰ -
 ¿hO ∫ƒ– »àdG Oƒ«≤dG ádGREG ±Gó¡à°SG øª```̀°†àj ∂dòH ƒgh ,AGô≤Ø∏d á```̀°UÉNh ,™ªàéŸG äÉÄa ™«ª÷ É¡«dEG ∫ƒ```̀°UƒdG

.º¡æ«μ“ äÉjƒà°ùe ∂dòch √óFGƒY ΩÉ°ùàbGh ƒªædG ‘ kÓNO πbC’G äÉÄØdGh AGô≤ØdG ácQÉ°ûe

 ÖfÉL øe œÉædG ƒ‰ ÚH ΩÉ```̀°üØf’G øe áë```̀°VGh ä’ÉM »Hô©dG ™bGƒdG ô¡¶j :(»∏«¨``°ûJ) ∞FÉXƒdÉH »æZ ƒ‰ -
 ,á«Hô©dG ∫hódG äÉYƒª› ‘ á≤≤ëŸG ƒªædG ä’ó```̀©e ájÉØc ΩóY ≈dEG ∂dP ™Lôjh ,ôNBG ÖfÉL øe ∞```̀FÉXƒdG ƒ```̀‰h

 ∫hódG √òg º¶©e ‘ Éªc ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ áaÉãc ≈∏YC’G á£°ûfC’G ≈∏Y √OÉªàYGh ƒªædG Ö∏≤J hCG ,áãdÉãdGh á«fÉãdG Éª«°S’

.π«¨°ûàdGh ƒªædG »ÑfÉL ÚH …ƒ°†Y §HGQ AÉæH ≈dEG ƒªædG Gòg ≈©°ùj Gòd .≈dhC’G áYƒªéŸG Éª«°S’
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 AÉÑYCG ≥```̀∏N ¿hO ¬```̀«∏Y ®ÉØ◊G ø```̀μÁ ƒ‰ ∫ó```̀©e ≥«≤– »```̀æ©j :á``«Ä«ÑdG äGQÉ``ÑàYÓd »``YGô oe ΩGóà``°ùe ƒ``‰ -
 ™jô°ùdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤– ÚH á∏°VÉØe ∑Éæg ¿ƒμJ q’CGh ,áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd á°UÉN ,iôNCG IÒÑc ájOÉ°üàbG

 äÉKÉ©Ñf’G ÈY á∏Ñ≤ŸG ∫É«LCÓd á«Ä«H πcÉ°ûe ≥∏îjh OQGƒŸG óØæà°ùj ób Ωƒ«dG ™jô°ùdG ƒªædÉa .ó¨∏d √Ò¶fh Ωƒ«dG

 á«ªæà∏d ∫ qó©ŸG ‹hódG ô°TDƒŸG ¢üî∏jh .á«©«Ñ£dG äÉÑ¡dGh äGhÌdGh §ØædG πãe ájƒ«M OQGƒe ±õæà°ùjh á«fƒHôμdG

 Éª«```̀°S’ á«Hô©dG ∫hódG áaÉc ‘ ájô```̀°ûÑdG á«ªæàdG ™```̀bGh ‘ ™LGÎdG ió```̀e ìƒ```̀°VƒH á```̀«ÑcƒμdG •ƒ¨```̀°†dÉH ájô```̀°ûÑdG

 óæY ájô°ûÑdG É¡à«ªæJ äÉjƒà°ùe ‘ IQÉ°ùN ÌcC’G ≈dhC’G Iô```̀°û©dG ∫hódG áªFÉb øª```̀°V äAÉL »àdG ≈dhC’G áYƒªéŸG

 ,(74) ¿ÉªYh ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdGh ô£bh äGQÉe’Gh âjƒμdG πãe ∫hO ô```̀°ùîàd ,á«Ä«ÑdG/á«ÑcƒμdG OÉ©HC’ÉH ¬∏jó©J

 ≥ah É¡Ñ«JôJ IOÉYEG ∫ÉM ‘ ∂dPh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ≥ah »©«Ñ£dG É¡Ñ«JôJ øe (15) ,(33) ,(42) ,(84) ,(87)

.á«ÑcƒμdG •ƒ¨°†dÉH ∫ó©ŸG ô°TDƒŸG èFÉàf

 á«Yƒfh ≥°ùf Ú°ùëàd äÉ°SÉ«°S øe ¬æª°†àj Éeh ôjô≤àdG ¬Mô£j …òdG äÉ``°SÉ«°ù∏d ìÎ≤ŸG QÉWE’G ≥∏£æjh
:»∏j Éª«a â∏ã“ »àdGh á«°SÉ°SC’G äÉ≤∏£æŸG øe OóY øe á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG

 ∫hódG äÉYƒª› Ú```̀H »```̀°ù°SDƒŸGh …ô```̀°ûÑdGh …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉjƒà```̀°ùeh á```̀«LÉàfE’Gh ájOÉ```̀°üàb’G πcÉ```̀«¡dG ø```̀jÉÑJ a

 ΩóY ¬«∏Y ÖJÎj É‡ ,É¡«a á«ªæàdG äÉjƒà```̀°ùeh …OÉ```̀°üàb’G ƒªædG QOÉ```̀°üe øjÉÑJ øe ∂dP ¬æª```̀°†àj ÉÃ ,á«Hô©dG

.IóM ≈∏Y áYƒª› πc Ö°SÉæJ »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ójó– ºK øeh ,º«ª©àdG

 IójóY πeGƒ©d á```̀é«àf ¬JGôjó≤Jh ƒ```̀ªædG πÑ≤à```̀°ùÃ ≥∏©àj Éª«a kÉ```̀«HôY ∂dòch kÉ```̀«ŸÉY Ú```̀≤«dG Ωó```̀Y á```̀dÉM QGôªà```̀°SG a

-á«```̀°ShôdG áeR’G) á«dhódG á«```̀°SÉ«°Sƒ«÷G äÉeRC’Gh É¡∏Ñ≤à```̀°ùeh áëFÉ÷ÉH ≥∏©àŸG ìƒ```̀°VƒdG ΩóY π```̀ãe á```̀∏NGóàeh

 øe ¢Vô©dG ¢üq∏≤«```̀°Sh ÖfÉL øe Ö∏£dG ºcGôJ øe ójõ«```̀°S …òdG (kÉ«æeRh kÉ«aGô¨L ÉgOGóàeG äÉ©bƒJh á«fGôchC’G

 »eÉæJ ≈dEG ™aój ÉÃ (øë°ûdGh π≤ædG Éª«°S’ ójQƒàdG π°SÓ°S ô°UÉæYh êÉàfE’G äÉ°ù°SDƒe π£©J áé«àf) ôNBG ÖfÉL

 .(AGò¨dGh ábÉ£dG) á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG ¥Gƒ°SCG ‘ Éª«°S’ ÉgóeCG ∫ƒWh á«ªî°†àdG •ƒ¨°†dG

 øjó≤©dG ‘ »ŸÉ©dG ƒªædG â©aO »àdG πeGƒ©dG QhO ‘ kGÒÑc É©LGôJ ΩOÉ≤dG ó≤©dG ó¡°ûj ¿CÉH á«ŸÉ©dG äGôjó≤àdG »eÉæJ a

 ƒgh .(á«LÉàfE’G) ádÉª©dG ≈dEG ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ```̀°ùf ‘ ™jô```̀°ùdG ƒªædGh ádÉª©dG øe ¢Vhô©ŸG IOÉjR ∂dP ‘ ÉÃ Ú«```̀°VÉŸG

 IOÉjRh ,»YƒædG ƒªædG QOÉ°üe øe ÈcCG äÉªgÉ°ùe ƒëf ∫ qƒëàdG ∫ÓN øe kÉ«FõL ’EG ¬°†jƒ©J ºàj ød …òdG ™LGÎdG

 ï```̀°V ≈dEG áaÉ```̀°VE’ÉH ,á«LÉàfE’G äÉæ«```̀°ù–h ´QÉ```̀°ùàŸG »ªbôdG ∫ qƒëàdÉH áYƒaóe ,êÉàfE’G ô```̀°UÉæ©d á«∏μdG á«LÉàfE’G

.á«YÉªàL’Gh ájOÉŸG á«àëàdG á«æÑdG ‘ πLC’G á∏jƒW á«aÉ°VEG äGQÉªãà°SG

 øe ÈcC’G Aõ÷G Ú```̀Wƒàd √ÉŒ’G »æ©j Éeƒgh ,á```̀«ŸÉ©dG áª«≤dG π```̀°SÓ°S äGOGóàeG ¢ü«∏≤àd í```̀°VGh √É```̀ŒG »```̀eÉæJ a

 OƒLh IQhô```̀°V ô¡XCG …òdG ôeC’G ,ôWÉfl øe ¬Jô¡XCG Éeh ,19-ó«aƒc á```̀ëFÉL äÉ«YGóàd áé«àæc ,êÉ```̀àfE’G á∏```̀°ù∏°S

.iôNC’G ájƒ«◊G á£°ûfC’G øe ∂dP ÒZh »FGhódGh »FGò¨dG øeC’G ä’É› ‘ Éª«°S’ á«æWh äÉYÉæ°Uh á£°ûfCG

:ôjô≤àdG É¡æª°†J »àdG πFÉ°SôdG ºgCG
 ,…OÉ°üàb’G ‘É©àdG ºYód ΩRÓdG ‹ÉŸG õq«◊G õjõ©J É¡fCÉ°T øe »àdG ÒHGóàdG PÉîJG ƒëf á«Hô©dG ∫hódG »©°S IQhô°V -

.ƒªædG õ«Ø–h

 ,ÚæWGƒª∏d ∞```̀FÉXƒdG ≥∏Nh ,…OÉ```̀°üàb’G Oƒª```̀ q°üdG äÉjƒà```̀°ùe IOÉjR ≈```̀dEG á```̀aOÉ¡dG á```̀«∏μ«¡dG äÉMÓ```̀°UE’G á∏```̀°UGƒe -
.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤–h
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 ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ‘ QÉªãà°S’Gh ,áeÉ©dG äÉfRGƒŸG OQGƒeh πNódG QOÉ°üe ™jƒæJh ,…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG IÒJh ™aQ -
.ôjƒ£àdGh ,åëÑdGh ,á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùŸGh AGhódG áYÉæ°Uh ,äÉeƒ∏©ŸG ´É£bh

 ójó– ±ó¡H ,É¡«æÑJ ” á°SÉ«°Sh AGôLEG πc á«dÉ©ah ihó÷ ≥ª©àe »Yƒ°Vƒe º««≤J ≈dEG á«Hô©dG äÉeƒμ◊G êÉà– -
.´É£b πμd áHƒ∏£ŸG IófÉ°ùŸG á©«ÑWh Ióeh ºéM

 ,áëFÉ÷G πÑb á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘ á«∏μ«¡dG ä’ÓàN’G ±ó¡à```̀°ùJ âfÉc »àdG äÉMÓ```̀°UE’G QGôªà```̀°SG ≈∏Y IQó≤dG -
.ádhO πμd ‘É©àdG äÉjƒà°ùeh OhóMh øeR ójó– ‘ QhO É¡d ¿ƒμj ±ƒ°S

 á«∏μ«¡dG ∂dòch (πLC’G IÒ°üb) á«aô¶dG ä’ÓàN’Gh äÉjóëàdG á÷É©e ≈dEG ±ó¡j »JÉ°SÉ«°S QÉWEG ôjô≤àdG ™°Vh -
 ∫ÓN øe ,á∏eÉμàe á«MÓ°UEG ájDhQ øª°V ∂dPh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ¬LGƒJ »àdG ,(πLC’G á∏jƒW)

 Qób á«æ≤àdGh á«aô©ŸG Iƒ```̀éØdG ó```̀°ùd á«```̀°SÉ°SC’G äÉæμªŸG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ IójóL ájƒªæJ á«é«JGÎ```̀°SG ∞```̀«XƒJ

.áeó≤àŸG ∫hódG ™e ´É£à°ùŸG

 ƒªædG ¬LGƒJ »```̀àdG Oƒ«≤dG áÑ«côJ ≈dG áHÉéà```̀°S’ÉH (ìÎ≤ŸG QÉWE’G) êPƒ```̀ªædG ÉgÉæÑàj »àdG á```̀÷É©ŸG äÉ```̀°SÉ«°S Ωƒ```̀≤J -
 ä’Éμ°TEG ∑Éæ¡a .á÷É©ŸG äGQÉ°ùŸ »æeõdG ióŸG ≈∏Y õ«cÎdÉH É¡JÉYƒª› ∞∏àîÃ á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G

 ôKDƒJ É¡fC’ kGô```̀¶f (§```̀°SƒàŸGh Ò```̀°ü≤dG ióŸG ‘) É¡LÓ©d kÉ©jô```̀°S kÓNóJ Ö```̀∏£àJ …OÉ```̀°üàb’G ƒ```̀ªædG ¬```̀LGƒJ á```̀«fBG

 »gh ,ájOÉ```̀°üàb’G äÉYÉ£≤dGh á£```̀°ûfC’G øe ™```̀°SGh OóY ≈∏Y ∂dòch ,á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG øe á©```̀°SGh íFGô```̀°T ≈∏Y

 äGP iôNC’G á```̀«aô¶dG äGÒ¨àŸG øe Oó```̀©Hh 19- ó«aƒc á```̀ëFÉL äÉ«YGóàH »```̀°SÉ°SCG πμ```̀°ûH §ÑJôJ »```̀àdG ä’Éμ```̀°TE’G

 á«∏fi πeGƒY øe ∂dP ÒZ ≈dG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©∏d ‹ÉŸG õ«◊G ¢ü∏≤Jh §ØædG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J πãe á∏°üdG

 .(kÉ«dÉM á«fGôchC’G áeRC’G) á«dhO hCG á«ª«∏bEG hG

 á∏jƒW iô```̀NCGh ,πL’G á£```̀°Sƒàe ≈```̀dEG IÒ```̀°üb äÉ```̀°SÉ«°S :≈dG »```̀æeõdG É```̀¡bÉ£f ≥```̀ah á```̀÷É©ŸG äÉ```̀°SÉ«°S º«```̀°ù≤J ” -
 »àdG .á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ```̀°üàb’G ƒªædG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG õ```̀jÉ“ ºFÓ«d AÉL …òdG ∞«æ```̀°üàdG ƒ```̀gh .π```̀L’G

 á«```̀°SÉ«°Sƒ«÷G á«dhódG äÉeRC’Gh 19 -ó«aƒc áeRCG äÉ«YGóJ) ™HÉ£dG á«aôX hCG áFQÉW äÉjó– ≈dG ÉgQhój õjÉªàJ

 .∫ƒWCG óeCG äGP äÉ÷É©e É¡d …ó°üàdG Ö∏£àj á«∏μ«g iôNCGh ,(iôNC’G

 π«∏ëàdG IQhô°V ≈∏Y Ωƒ≤J »àdGh .áMÎ≤ŸG á÷É©ŸG äÉ°SÉ«°ùd πjƒªàdG äÉ«dBG øe Oó©d É°VôY ìÎ≤ŸG QÉWE’G øª°†J -
 äÉ«£©ŸG πX ‘ á°UÉîHh ¢SÉ```̀°SC’ÉH á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ªæàdG πjƒ“ QOÉ```̀°üe ájÉØc ΩóYh Qƒ```̀°üb ÜÉÑ```̀°SC’ ≥«bódG

 Ú«```̀°SÉ°SCG øjQÉ«©e ≥ah ∂dP ºàj ¿CG ≈```̀∏Y :á«Hô©dG ∫hódG ‘ ΩÉ```̀©dG ¥ÉØf’G á∏μ«g IOÉ```̀YEG âæª```̀°†J »```̀àdGh .á```̀ægGôdG

 äÉ```̀°ù°SDƒŸGh ¥Gƒ```̀°SC’G ôjƒ£Jh ,≈∏YC’G …QÉªãà```̀°S’G ¥ÉØf’G ä’É```̀› ájƒdhCGh ,ÖfÉL ø```̀e ¥ÉØf’G Gò```̀g IAÉ```̀Øc É```̀ªg

 hG IójóL πNGóe ∫Ó```̀N øe ìÉàŸG ‹ÉŸG õ«◊G ™«```̀°SƒJh …ƒªæàdG πjƒªà∏d á```̀ãjó◊G π```̀FGóÑdG QhO ™«```̀°SƒJh ,á```̀«dÉŸG

 »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòLh ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y É¡JÉYhô°ûeh É¡›GôHh á«ªæàdG á«∏ªY πjƒªàd πFGóÑc ájó«∏≤J ÒZ

.á«ªæà∏d »≤«≤◊G πjƒªà∏d óaGôc ô°TÉÑŸG

 ájÉØc :É¡ªgCG á«```̀°SÉ°SC’G äÉæμªŸG øe Oó©H ÉægQ ≈≤Ñà```̀°S êPƒªædG ±GógG ≥«≤–h äÉ```̀°SÉ«°ùdG ∂∏J ≥«Ñ£J á«fÉμeEG ¿EG -
 πÑ≤à```̀°ùeh (19- ó«aƒc) á«ŸÉ©dG á«ë```̀°üdG áeRC’G QÉ```̀°ùe äGôjó≤Jh ,§«£îàdG áeƒ¶æeh á«```̀°ù°SDƒŸG á«æÑdG IOƒLh

 »æeõdG É¡bÉ£f øª°V á÷É©ŸG äÉ°SÉ«°S ôWCG ÚH ≥```̀°SÉæàdGh πeÉμàdG äÉjƒà```̀°ùe kGÒNGh ,»ŸÉ©dG …OÉ```̀°üàb’G ‘É©àdG

.ÉgÒKCÉJ ä’É› øª°V ∂dòch
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 É¡«∏Y ΩÉb »àdG äÉ≤∏£æŸG ≥```̀ah á«Hô©dG ∫hódG äÉYƒª› Ú```̀H äÉ```̀°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£J ¥É£fh ≥```̀ªYh äGhOCG ∞```̀∏àîJ -
:Ú«°SÉ°SCG ÚbÉ£f øª°V ôjô≤àdG É¡Øæ°U »àdGh ,QÉWE’G

:(»ªμdG ó©ÑdG) …OÉ°üàb’G ƒªædG ™aód ÒKCÉàdG á©°SGh á«FÉ≤àf’G ÒZ äÉ°SÉ«°ùdG -1

 äÉ°SÉ«°ùdG ∫Éμ°TCG áaÉc (Horizontal Industrial Policy) »Ø«XƒdG ™HÉ£dG äGP äÉ°SÉ«°ùdG √òg øª°†àJ

 äÉ°SÉ«°S πãe ,RÉ«ëfG …CG ¿hO ,ádhódG ‘ ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y ™°SGƒdG ÉgÒKCÉàH º°ùàJ »àdG

 äÓ°UGƒŸGh  ¥ô£dGh  ,áeÉ©dG  ≥aGôŸGh  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdGh  ,áë°üdGh  ,º«∏©àdGh  ,»∏μdG  …OÉ°üàb’G  QGô≤à°S’G

 ÒZ ≈dEG ,ádhó∏d á«°ù°SDƒŸGh á«fƒfÉ≤dGh á«©jô°ûàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh ,ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’Gh ,ä’É°üJ’Gh

 áeƒμ◊G) Ú«°SÉ°SC’G Ú∏ qNóàŸGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈dEG É¡JGÒKCÉJ ÜÉ«°ùfÉH º°ùàJ äÉ°SÉ«°S øe ∂dP

 kGÒKCÉJ ∂∏à“ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ΩõM É¡fCG ≈æ©Ã .(ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh »ÑæLC’Gh »æWƒdG ¢UÉÿG ´É£≤dGh

 áaÉc  ‘  ∫ÉªYC’G  á°SQÉ‡  áØ∏μJ  ¢†ØN  ‘  º¡°ùJ  »àdGh  ,OÉ°üàbÓdh  ádhó∏d  á«∏μdG  á«°ùaÉæàdG  ≈∏Y  kGô°TÉÑe

.¥ƒ°ùdG πªY óYGƒb øª°V ∂dPh (»ªc ƒ‰) ádhódG ‘ áªFÉ≤dG äÉYÉ£≤dGh á£°ûfC’G

:(ƒªæ∏d á«YƒædG OÉ©HC’G ≈∏Y õ«cÎdG) …OÉ°üàb’G ƒªædG ™aód á«°SCGôdG/á«FÉ≤àf’G äÉ°SÉ«°ùdG -2

 äÉ°SÉ«°ùdG  ∫Éμ°TCG  áaÉc  (Selective/Vertical Policies)  á«°SCGôdG/á«FÉ≤àf’G  äÉ°SÉ«°ùdG  øª°†àJ

 ‘ ÒKCÉàdG ±ó¡H ,√ÒZ ¿hO Ú©e …OÉ°üàbG •É°ûæd hCG  ´É£≤d õ««ªàdG hCG  õ«ëàdG øY È©oJ »àdG äGAGôLE’Gh

 ÌcCGh  kÉaGó¡à°SG  ÌcCG  É¡fƒμH  É¡eÉ°ùJG  ≈æ©Ã   .¬à«LÉàfEG  äÉjƒà°ùe  hCG  ,ájôjó°üàdG  ¬JQób  hCG  ,√ƒ‰  ä’ó©e

 øe ,äÉYÉ£≤dG/á£°ûfC’G óMCG äGQób á«ªæJh õ«Ø– áaó¡à°ùe Égò«ØæJh ÉgQGôbEÉH ádhódG Ωƒ≤J å«M ,á«FÉ≤àfG

 Gòg πcÉ«g  ‘ kGÒKCÉJ  √QÉÑàYG  øμÁ Éª«a  ,•É°ûædG  Gò¡d  §≤a á¡LƒŸG  IófÉ°ùŸG  äGAGôLEG  øe áeƒ¶æe ∫ÓN

 hCG  á«dÉŸG  õaGƒ◊G ,äÉØjô©àdG  ∫ÓN øe πNóàdG Gòg ΩÉ“EG  á«Hô©dG ∫hó∏d øμÁh .¬à«Yƒfh √QOÉ°üeh ƒªædG

 ∞«XƒJh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH áØ∏àîŸG äÉcGô°ûdG ôWCG ≥«Ñ£Jh ,ÉgÒZ ¿hO á£°ûfCG ºYód äÉfÉYE’G

 ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’Gh  á«é«JGÎ°S’G  äÉYÉæ°ü∏d  ájÉYQh  õ«Ø–h  ¬«LƒJh  ÒKCÉJ  IGOCÉc  á«eƒμ◊G  äÉjÎ°ûŸG

 õaGƒ◊G ≥«Ñ£Jh ,»∏μdGh  »YÉ£≤dGh  »YÉæ°üdG  ƒªæ∏d  á«aÉ°VEG  äÉcôfi ÒaƒJ ≈∏Y IQOÉ≤dG  IQÉàîŸG  á«æWƒdG

 .IÉ≤àæŸG/áaó¡à°ùŸG á£°ûfC’G ƒëf äÉYhô°ûŸGh äGQÉªãà°S’G ¬«LƒJh ™«é°ûàd á«fÉªàF’Gh ájó≤ædG

 ,äGAGôLE’Gh èeGÈdGh äÉ«°SÉ«°ùdG √òg øe áØ«dƒJ hCG ¢†©H hCG πL á«°VÉŸG Oƒ≤©dG QGóe ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG âæÑJ óbh

 äÉbƒ©ŸG ºgCG ójó– (2) ,áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG á«LÉàfEGh á«°ùaÉæJ ≈∏Y ∂dP èFÉàf º««≤J (1) Ö°SÉæŸG øe ¿ƒμj ób øμdh

 É¡£HQ ∫ÓN øe äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£àd IójóL á∏Môe ≈dEG  ∫É≤àf’G (3) ,äÉ°SÉ«°ùdG √òg ìÉ‚ ≈∏Y kÉÑ∏°S äôKCG  »àdG

 á£ÑJôŸG á«FGôLE’G äÉbƒ©ŸG áaÉc ≈∏Y AÉ°†≤dG (4) kÉ°†jCG QÉÑàY’G ‘ kGòNCG ,»æeR QÉWEÉH IOóëŸG AGOC’G ¢SÉ«b äGô°TDƒÃ

 ™«°SƒàH ,øμ‡ …ô°ûH πNóJ πbCÉHh ,ádGóYh IGhÉ°ùeh á«aÉØ°Th kÉMƒ°Vh ÌcCG ò«ØæàdG íÑ°üj å«ëH äÉ°SÉ«°ùdG √òg ò«ØæàH

.áæªbôdG ≈∏Y OÉªàY’G
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:á°UÓÿG

 ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe ⁄É©dG äGOÉ°üàbG »bÉH ™e É¡∏NGóJh ,á¡L øe É¡°†©H ™e á«Hô©dG ∫hódG äGOÉ°üàbG ∂HÉ°ûàd G kô¶f

 ™∏°ù∏d OGóeE’G π°SÓ°Sh ,…QÉéàdG ∫OÉÑàdG äGQÉÑàYG É¡ªgCG ,IójóY äGQÉÑàY’ ™°†îj á«Hô©dG á≤£æŸG ∫hO ‘ ƒªædG á°SGQO

 ∫hódG äôKCÉJ ,⁄É©dG äGOÉ°üàbG ôFÉ°ùch  .(á«£Øf ÒZh á«£Øf) á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G á©«Ñ£d É≤ah ∂dPh ,äÉeóÿGh

 á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G AGOCG øY åjó◊G óæY Éë°VGh ÒKCÉàdG äÉHh ,É«fGôchC’ á«°ShôdG Üô◊Gh 19-ó«aƒc »àeRCÉH á«Hô©dG

.ÚàeR’G ∂∏J ¿ÉHEG

 Gòch ÜòHòàdGh ∞©°†dÉH á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘ ƒªædG Qƒ£J ,¢SOÉ°ùdG √QGó°UEG ‘ á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J ∞°Uh Gòdh

 ,äGOÉ°üàb’G ∂∏J á©«ÑW ≈∏Y á«©jôdG áª°ùdG äô£«°Sh ,áëFÉ÷G πÑb Ée IÎa »gh ,2019-2010 IÎØdG ∫ÓN øjÉÑàdG

 áYÉæ°üdG  áªgÉ°ùe  IOÉjRh  ,á«∏jƒëàdGh  á«YÉæ°üdGh  á«YGQõdG  ,á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG  áªgÉ°ùe  ∞©°V  ÖÑ°ùH  ∂dPh

 ∑Ó¡à°S’G ƒ‰ §°Sƒàe ´ÉØJQ’ ôjô≤àdG QÉ°TCG Éªc  .á«Hô©dG á≤£æª∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ ,§ØædG á°UÉNh ,á«LGôîà°S’G

 â©LGôJ ÚM ‘  .á«£ØædG ÒZh á«£ØædG á«Hô©dG ∫hódG äÉYƒª› ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ƒ‰ §°Sƒàe øY ¢UÉÿG

.áëFÉ÷G πÑb Ée IÎa ∫ÓN äGQOÉ°üdG ‘É°Uh »eƒμ◊G ¥ÉØfE’Gh QÉªãà°S’G ä’ó©e

 ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e ™LGôJ ‘ GÒÑc GQhO áëFÉ÷G πÑb Ée âbh ‘ IóFÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶∏d ¿Éc ,πªéŸG ‘h

 ¢ùμ©jh  .áØ∏àîŸG ‘É©àdG äGQÉ°ùe ‘ hCG äÉ«YGóàdG ÖfÉL ‘ AGƒ°S á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH Éë°VGh ÉæjÉÑJ áëFÉ÷G äRôaCGh πH

 …OÉ°üàb’G πμ«¡dG á«Yƒf ‘ Gòch ,äÉeR’G øe ´ƒædG Gòg á¡LGƒŸ ÉgOGó©à°SGh ∫hódG ∂∏J IQób ióe ‘ ÉaÓàNG ∂dP

.áëFÉ÷G äÉ«YGóJ á¡LGƒŸ É¡àHÉéà°SG á«dÉ©ah äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG õ«Mh

 ó©H  Ée  IÎa  ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  á∏°†©e  π◊  »JÉ°SÉ«°S  QÉWEG  ìGÎbG  ≈dEG  ôjô≤àdG  ¢ü∏N  óbh

 OóY ÈcC’ ô qaƒŸGh ΩGóà°ùŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG õ«Øëàd áeRÓdG ÒHGóàdGh äGAGôLE’G á«Yƒf ójó– ∫ÓN øe ,áëFÉ÷G

 ∂dòch ,πLC’G IÒ°üb ,á«aô¶dG ä’ÓàN’Gh äÉjóëàdG èdÉ©j äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ºFÉb QÉWEG áZÉ«°üH ΩÉbh .∞FÉXƒdG øe

 ,á∏eÉμàe ìÓ°UEG ájDhQ øª°V ∂dPh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG IOƒLh ≥°ùf ¬LGƒJ »àdG ,πLC’G á∏jƒW ,á«∏μ«¡dG

 ™«°Sƒàd  ‹Éª°SCGôdG  ºcGÎdG  ™jô°ùàd  á«°SÉ°SC’G  äÉæ qμ nªoŸÉH  ∫h’G  ΩÉ≤ŸG  ‘  ºà¡J  ájƒªæJ  á«é«JGÎ°SG  ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe

 .ΩGóà°ùŸGh »∏«¨°ûàdG πeÉ°ûdG ƒªædG ±GógCG ≥«≤ëàd É¡©jƒæJh á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG
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