
 

 

 

 

 
 

 

 ضاضً المشاركت المجخًعٍت في انخعهٍى الأ
 ىلـــع والمأيــن انىاقــــر بٍــبمص

 ت"ــت تحهٍهٍــ"دراض
 

 

 ذادـئع
 عسة عبذالمنعى محًذ غنٍىأ/ 

 ئشـراف
 صــذ عترٌــذ عٍــد/ محًأ.

أضخار انتربٍت المقارنت والإدارة 
 انخعهًٍٍت

 انسقازٌق جايعــت –ت كهٍــت انتربٍ

 د/ ئنجً طهعج نصٍف 
يذرش بقطى انتربٍت المقارنت والإدارة 

 انخعهًٍٍت
 انسقازٌق جايعــت –كهٍــت انتربٍت 

 

 
 رسانت انماجستير انخاصت بانباحثتبحث مشتق من 
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 بمصر  انمشاركت انمجتمعيت في انتعهيم الأساسي

 دراســت تحهيهيــت - بين انواقع وانمأمول
 دادـإع

 عسة عبذانمنعم محمذ غنيمأ/ 

 صـــــالمطخخه
إن المشاركة المجتمعية أصبحت ضرورة بقاء لمجتمعنا وضرورة قومية لدعم ومساندة 
التعميم وتطويره وتحقيق جودتو النوعية، كما أنيا تعبر عن صياغة جديدة لمعلبقة بين المدرسة 

مية والمجتمع علبقة تتكامل فييا مسئولية الدولة والمجتمع بكافة أفراده وفئاتو وىيئاتو ومنظماتو الحكو 
وغير الحكومية عن التعميم. كما تعد المشاركة المجتمعية في التعميم ركيزة رئيسية في دعم وتحسين 
التعميم وزيادة فاعمية المؤسسات التعميمية وتمكينيا من تحقيق وظيفتيا التربوية، فبالمشاركة 

لممؤسسات التعميمية المجتمعية تبرز أىمية إعادة ىندسة النظام القومي لمتعميم والبيئة التنظيمية 
  لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وبناء القدرة في مناخ العولمة.

ويسعى البحث الحالي الى التعرف عمي الاطار النظري لممشاركة المجتمعية. وتقديم بعض 
 المقترحات التي تساعد عمي تفعيل المشاركة المجتمعية في الحمقة الأولى من التعميم الأساسي.

ا تتمثل أىمية البحث الحالي في اىمية المرحمة حيت ان مرحمة التعميم الاساسي اىم كم
 مرحمة تأسيسية في حياة التلبميذ. واستخدم البحث المنيج الوصفي، وتم التوصل لمنتائج التالية:

نشر الإدارة المدرسية لمجالات التعاون والمشاركة بين المدرسة ومجمس الأمناء  -1
 محمي عمى الموقع الإلكتروني لممدرسة.وأعضاء المجتمع ال

الاىتمام بتفعيل لوائح تشكيل وميام مجمس الآباء والأمناء والمعممين لصالح  -2
 العممية التعميمية بالمدرسة.

ضرورة استثمار الإدارة المدرسية لمموارد البشرية في المدرسة لتحقيق الأىداف  -3
 الموضوعة بجودة مناسبة.

 التعميم الأساسي. –كة المجتمعية : المشار انكهماث انمفتاحيت
 
 
 



 1211(2ج) اكتوبر (231العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 4 

Community participation in basic Education in Egypt 

between reality and expectations"An analytical study" 
Submitted : Azza Abdelmonem Mohammad Ghonaim 

Abstract 

 Community participation is considered one of the important 

processes in a mending, developing and evaluating the educational 

process, and it also determines the extent of positive participation of 

students parents and civil society institutions in education, and education 

as a national security issue that requires the concerted efforts of all 

groups of society and its institutions to solve the many education 

problems. 

Management is the tool through which societal participation is 

permitted with the purposeful and conscious activity of a solution 

education problems successful management depends on the optimal use 

of all the energies and capabilities of the commuting, including the 

unions and institutions of the local community and the councils of 

parents, secretaries and teachers in achieving school goals and then the 

general goals of education. 

Results: The Parents, Trustees and Teachers Council contributes 

to the development of the school’s annual plan 

 Community participation seeks to reduce the burden on the 

school administration 

 The official institutions assist the school administration in 

solving the problems facing the school 

 Community participation helps to exchange experiences 

between home and school 

 Community participation contributes to spreading the idea 

of cooperation 

 The Parents, Trustees and Teachers Council participates 

with the school in developing mechanisms for implementing school 

decisions 

 Community participation helps the school achieve school 

goals 

The Parents, Trustees and Teachers Council contributes to the 

financing of some school projects 

Key Words: Societal Partenership - the Basic Education - 

community participation 
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 ت:ــــــــــــذيـــالمق
تعتبر المشاركة المجتمعية من العمميات الميمة في تعديل وتطوير وتقويم العممية التعميمية 

تمع المدني في وىي تحدد كذلك مدى المشاركة الإيجابية لأولياء أمور الطلبب ومؤسسات المج
التعميم، والتعميم بوصفو قضية أمن قومي يحتاج لتضافر جيود جميع فئات المجتمع ومؤسساتو لحل 
مشاكل التعميم الكثيرة، ويعتمد نجاح العممية التعميمية في المجتمع عمى مدى مشاركة أعضاء 

 المجتمع في حل مشاكل التعميم، فالمشاركة تعتبر نبض المجتمع تجاه مشكلبتو.
وكما أن التطورات الحادثة حولنا، تشير إلى أن نظم التعميم عمييا أن تعيد مراجعة برامجيا 
وأىدافيا لأن الصورة الواضحة لمجريات الأمور تشير إلى أن التعامل مع كل ىذه التطورات يتطمب 

صر تعميماً قاعدياً أساسياً لمجماىير عمى مستوى من الجودة النوعية يتناسب مع متطمبات الع
واحتياجاتو، ومن ىنا يصبح التعميم الأساسي رغم كل الجيود التي تبذل لتطوير نوعيتو وتحسين 
كفاءتو في حاجة إلى المزيد، وىذا أمر ليس بالغريب عمى النظم التعميمية فالنظام التعميمي مطالب 

مدرسة لا في كل لحظة من أن يطور من ذاتو كي يتلبءم مع الظروف المجتمعية لو، وليذا فإن ال
يمكن أن تبقى قائمة بدون مساندة وتأييد من المجتمع الذي تنشأ لخدمتو وتتمثل تمك المساندة في 
الموارد المادية والبشرية التي يوفرىا المجتمع، لذا فالمشاركة المجتمعية أصبحت ضرورة بقاء 

، كما أنيا تعبر عن لمجتمعنا وضرورة قومية لدعم ومساندة التعميم وتطويره وتحقيق جودتو النوعية
صياغة جديدة لمعلبقة بين المدرسة والمجتمع علبقة تتكامل فييا مسئولية الدولة والمجتمع بكافة 

 أفراده وفئاتو وىيئاتو ومنظماتو الحكومية وغير الحكومية عن التعميم.
 :يشكهـــت انبحــــث وحطاؤلاحــــه

يوض بالعممية نتربية والتعميم في العمي الرغم من الجيود الكبيرة التي تبذليا وزارة ال
التعميمية وتحسين مستوى الخدمات التي تقدميا لممجتمع الا انيا لم تستطيع ان تواكب التطور ومن 
 ىذا المنطمق، فقد أصبح لممشاركة المجتمعية في مجال التعميم أىمية كبيرة عمى الصعيد العالمي

ح العممية التعميمية يتطمب دعماً حقيقياً وفعالًا من خاصة بعد تزايد الدلائل والمؤشرات عمى أن نجا
مؤسسات المجتمع المدني والجمعيات الأىمية والقطاع الخاص، بل وجماىير المجتمع بصفة عامة 
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فمم تعد الدولة وحدىا قادرة عمى الوفاء بمسؤولياتيا والاضطلبع بمياميا في مجال التعميم، الأمر 
 )1)اعمين الجدد الجانب الأكبر من المسئولية في مجال التعميم.الذي يحتم ضرورة تحمل ىؤلاء الف

وتعد المشاركة المجتمعية في التعميم ركيزة رئيسية في دعم وتحسين التعميم وزيادة فاعمية 
المؤسسات التعميمية وتمكينيا من تحقيق وظيفتيا التربوية، فبالمشاركة المجتمعية تبرز أىمية إعادة 

لمتعميم والبيئة التنظيمية لممؤسسات التعميمية لتحقيق التنمية الاقتصادية ىندسة النظام القومي 
 (2)والاجتماعية وبناء القدرة في مناخ العولمة.

 :(3)كما أن المدرسة التي تبني علبقات مجتمعية وثيقة تسيم في تحقيق الأىداف التالية
 .تعميم التلبميذ ليصبحوا قوة منتجة في المجتمع 
 اعدة المدرسة عمى تحسين جودة المنتج التعميمي.تحمل مسئولية مس 
 .تفيم المجتمع لممشكلبت والمعوقات التي يعاني منيا التعميم وتقدير حجم الإنجازات 
  خمق شعور عام بأن المدارس تؤدي الميمة المناطة بيا في خدمة المجتمع، ومن ثم الرغبة في

 الدفاع عن النظام المدرسي.
 غة مشكمة البحث في الأسئمة التالية:و في ضوء ما سبق يمكن صيا

 ؟ ما الإطار التنظيري لممشاركة المجتمعية في التعميم الأساسي 
 ؟ ما واقع المشاركة المجتمعية في الحمقة الأولى من التعميم الأساسي 
 .نتائج الدراسة الميدانية ومقترحاتيا 
 

                                           

سييييد سييييالم موسييييى سييييالم ومحمييييد أحمييييد حسييييين ناصييييف: الخبييييرة الدولييييية فييييي المشيييياركة المجتمعييييية فييييي التعميييييم قبييييل  (1)
مكانيييييية الاسيييييتفادة منييييييا فيييييي مصييييير، الميييييؤتمر العمميييييي الخيييييامس لكميييييي ة التربيييييية، تطيييييوير التعمييييييم فيييييي الجيييييامعي واي

، كمييييييية التربييييييية، جامعيييييية 2007مييييييارس  25-24فييييييي الفتييييييرة ميييييين  الييييييدول العربييييييية بييييييين المحمييييييية والعالمييييييية والمنعقييييييد
 .95، ص 2007الزقازيق، 

سيية، رسمي عبدالممك رستم: التخطيط لممشاركة المجتمعية ودعم دورىا في العممية التربوية مين خيلبل تفعييل التنظيميات المدر  (2)
المييؤتمر العممييي السيينوي السييادس، المشيياركة وتطييوير التعميييم الثييانوي فييي مجتمييع المعرفيية قرؤى مسييتقبميةق، والمنعقييد فييي الفتييرة 

 .1، ص 2005يوليو، المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية، القاىرة،  10-9من 

قبيل الجيامعي فيي ضيوء المشياركة المجتمعيية، الميؤتمر  عيد أبو المعاطي الدسوقي: تعميم وتعميم العميوم بمرحمية التعمييم (3)
العممي السنوي السادس، المشاركة وتطوير التعميم الثانوي في مجتمع المعرفة قرؤى مستقبميةق، والمنعقد في الفتيرة بيين 

 .168، ص 2005يوليو، المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية،  9-10
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 :أهــــــــذاف انبحـــــــث
 التالي:هداف يسعى البحث الحالي لتحقيق الأ

   الوقوف عمي الإطار التنظيري لممشاركة المجتمعية في التعميم الأساسي 
 .التعرف عمي واقع المشاركة المجتمعية في الحمقة الأولى من التعميم الأساسي 
  تقديم بعض المقترحات التي تساعد عمي تفعيل المشاركة المجتمعية في الحمقة

 الأولى من التعميم الأساسي.
 نبحــــــث:أهًٍـــــت ا

تتمثل أىمية البحث الحالي في اىمية المرحمة حيت ان مرحمة التعميم الاساسي أىم 
مرحمة تأسيسية في حياة التلبميذ، كما تتمثل في أىمية المشاركة المجتمعية ودورىا المحوري في 

دارتو.  تطوير التعميم واي
 ينهــــــج انبحـــــث:

 يستخدم البحث الحالي المنيج الوصفي.
 يصطهحــــاث انبحــــــث:

 :Community Participationانمشاركــــــــــــت انمجتمعيــــــــــــت  -1
 ويقصد بيا مشاركة فئات المجتمع المختمفة )أولياء الأمور، المجتمع المدني، العمماء

ثراء منيج التعمم داخل المدرسة وخارجيا، كما يقصد بيا رغبة  الإعلبميون ....( في بناء المعرفة، واي
المجتمع واستعداده في المشاركة الفعالة في جيود تحسين التعميم وزيادة فعالية المدرسة في تحقيق 

 (1)وظيفتيا التربوية.

 :Partnershipانشراكــــــــــت:  -2
يقصد بيا شركة أو شراكة، وىو يعني اتفاق بين شخصين أو أكثر بأن يساىم كل منيم في 

 (2)مشروع بتقديم حصة.

                                           

وتعمييم العمييوم بمرحميية التعميييم قبييل الجييامعي فييي ضييوء المشيياركة المجتمعييية، المركييز  عيييد أبييو المعيياطي الدسييوقي: تعميييم(1)
 .2005لقومي لمبحوث التربوية والتنمية، القاىرة، 

مة في التعميم لمحد من مشكلبت تمويل التعميم المصري فيي ضيوء اعبدالخالق يوسف سعد: المشاركة المجتمعية المستد(2)
كية، المؤتمر العممي السادس، المشاركة وتطوير التعميم الثانوي في مجتمع المعرفية قرؤى خبرة الولايات المتحدة الأمري

 .82، ص 2005يوليو، المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية، القاىرة،  10-9مستقبميةق، المنعقد في الفترة من 
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 ريف المشاركة المجتمعية إجرائياً بأنيا:وتع
جيود ىادفة واعية منظمة يقوم بيا أعضاء المجتمع ومنظماتو الأىمية والحكومية 
لإيجاد حمول لمشكلبت التعميم لتحقيق أىدافو في إطار من الشعور المشترك بالمسئولية 

 الاجتماعية لتحسين جودة التعميم وتنمية الطلبب معرفياً واجتماعياً.
 :انذراضـــــاث انطابقــــــت

تعددت الدراسات السابقة وتم عرضيا من الأقدم للؤحدث بدءا من الدراسات العربية ثم 
 الأجنبية ويمكن تناوليا كالأتي:
 أولا: الدراسـات العربيــــــة:

المؤسسي الأداء  دراسة محمد السيد عبد الرحمن السماحي: المشاركة المجتمعية مدخل لتحسين   -1
 1.(2015قة الثانية من التعميم الأساسي في ضوء معايير الجودة والإعتماد ) لمحم

وىدفت الدراسة الى تحديد اىم معالم ومعاييرومؤشرات الجودة والإعتماد لمحمقة الثانية من التعميم 
 الأساسي.

ي وتوصمت الدراسة الى ان النتائج التي تم التوصل الييا سيستفيد منيا مؤسسات المجتمع المدن
  في دعم التعميم.

دراسة نعمو أحمد محمد عمي منصور: فعالية المشاركة المجتمعية في مدارس التعميم الأساسي   -2
 2.(2016لتحقيق الجودة الشاممة)

 ىدفت الدراسة إلى:
 الحصول عمى نظام تعميمي متميز قادر عمى مواكبة مجتمع العمم والمعرفة. -1

 اكب العصر.الإىتمام بتطوير وتحديث التعميم بما يو  -2

توضيح دورفعالية المشاركة المجتمعية في تحقيق الجودة الشاممة في مدارس التعميم  -3
 الأساسي.

 واستخدمت الدراسة منيج المسح الإجتماعي. -4

                                           
1

انمؤسسي نهحهقت انثانيت من انتعهيم الأساسي في داء الأ محمذ انسيذ عبذ انرحمن انسماحي: انمشاركت انمجتمعيت مذخم نتحسين - 

 .5115، رسانت ماجستير، كهيت انتربيت، جامعت انسقازيق،ضوء معايير انجودة والإعتماد

نعمه أحمد محمد علي منصور: فعالية المشاركة المجتمعية في مدارس التعليم الأساسي لتحقيق الجودة  - 2

 .6102ة الإجتماعية ،جامعة حلوان،الشاملة،رسالة ماجستير، كلية الخدم
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 وتوصمت الدراسة إلى النتائج الآتية: -5

وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بين ثقافة داعمة لممشاركة المجتمعية وتحقيق الجودة  -أ
 ة.الشامم

وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بين مساندة المؤسسة التعميمية لمعمل التطوعي وتحقيق  -ب
 الجودة الشاممة.

دور الإدارة المدردية في تفعيل المشاركة درادة خلف رجب حافظ عبد الردول:  -ج

المجتمعية بالحلقة الثانية من التعليم الأدادي بجمهورية مصر العربية في ضوء 

 0.(2102.)اللامركزية
التعرف عمى العلبقة التي بين تربط المشاركة المجتمعية وىدفت الدراسة الى: 

 .واللبمركزية بمدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي
 استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي

توصمت الدارسة إلى أن ىناك مجموعة من المعوقات تعوق دور الإدارة المدرسية في 
مشاركة المجتمعية بالحمقة الثانية من التعميم الأساسي بجميورية مصر العربية في ضوء تفعيل ال

قمة وكذلك  ضعف مساىمة أولياء الأمور في رسم رؤية المدرسة ورسالتياوىي  اللبمركزية
تفتقر وايضا  مشاركة أولياء الأمور سواء في صنع القرارات، أو في خطط التحسين المدرسي

ضعف مساىمة أولياء الأمور  ، ور آليات لمتواصل مع وسائل الإعلبم المختمفةالمدرسة إلى توفي
  .في تحقيق أىداف مجمس الأمناء والآباء والمعممين بشكل فعال

4- : ً حفعٍم دور المشاركت المجخًعٍت في ئدارة الأنشطت  دراضت عبير أحمذ محًذ عه
ً في محافظت انفٍىو)  9.(9102انلاصفٍت بمذارش انخعهٍى الأضاض

ىدفت الدراسة الى :التعريف بالإطار الفكري للؤنشطة اللبصفية في مدارس التعميم 
 الأساسي كما ترصده الأدبيات التربوية والقرارات الوزارية.

                                           
دور الإدارة المدرسية في تفعيل المشاركة المجتمعية بالحلقة الثانية من التعليم خلف رجب حافظ عبد الرسول:  -0

 .6102،رسالة ماجستير،كلية التربية،جامعة الفيوم،الأساسي بجمهورية مصر العربية في ضوء اللامركزية
دور المشاركة المجتمعية في إدارة الأنشطة اللاصفية بمدارس التعليم  تفعيل عبير أحمد محمد علي : -2

 .6102،رسالة دكتوراة، كلية التربية، جامعة حلوان،الأساسي في محافظة الفيوم

 



 1211(2ج) اكتوبر (231العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 11 

الاستفادة من خبرات بعض الدول في مجال تفعيل دور المشاركة المجتمعية في إدارة  
 الأنشطة اللبصفية.

اف المشاركة المجتمعية في إدارة الأنشطة اللبصفية تحميل الدور الذى يقوم بو أطر 
 بمدارس التعميم الأساسي. 

 التعرف واقع ىذه المشاركة بمدارس التعميم الأساسي في محافظة الفيوم. 
واستخدم البحث المنيج الوصفي التحميمي، مع استخدام آلية دراسة الحالة كأحد آليات  

 المنيج الوصفي .
تائج من أىميا: ضعف دور أطراف المشاركة المجتمعية في وتوصمت الدراسة لعدة ن

  . في محافظة الفيوم إدارة الأنشطة اللبصفية بمدارس التعميم الأساسي
دراضت احمذ محًىد عبذ الحًٍذ محًذ: حفعٍم دور المشاركت المجخًعٍت في صنع  -5

 1.(9191انقراراث انخعهًٍٍت بمذارش انخعهٍى الأضاضً في يصر حصىر يقترح )
ىدفت الدراسة إلى: الوقوف عمي دورتفعيل  المشاركة المجتمعية في صنع القرارات 

 التعميميةبمدارس التعميم الأساسي في مصر.
 واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي.

 وتوصمت الدراسة إلى: 
وجود قصور في تطبيق أو تفعيل دور المشاركة المجتمعية في صنع القرارات التعميمية * 

 تعميم الأساسي في مصر.بمدارس ال
وجود تضارب مابين التشريعات والموائح المنظمة لسير العممية التعميمية وأىداف المشاركة * 

 المجتمعية.
انتشار ثقافة التعميم التقميدي وعدم جدوى وفاعمية المشاركة المجتمعية بمدارس التعميم * 

 .الأساسى في مصر

                                           
أحمد محمود عبد الحميد محمد: تفعيل دور المشاركة المجتمعية في صنع القرارات التعليمية بمدارس التعليم  1

 .6161ر مقترح،رسالة ماجستير، كلية البنات،جامعة عين شمس،الأساسي في مصر تصو
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المشاركت المجخًعٍت في حهبٍت يخطهباث  دراضت نادٌت محًذ ضعٍذ ئبراهٍى: حفعٍم دور-6
اٌض الأطفال الحكىيٍت"دراضت يٍذانٍت عهى محافظت  حطىٌر الأداء المإضطً نر

 0(.9190انشرقٍت")
 ىدفت الدراسة إلى:

الوقوف عمى الإطار المفاىيمي لممشاركة المجتمعية وفمسفتيا وأىدافيا ومجالاتيا  -
 ومتطمباتيا.

 المشاركة المجتمعية في رياض الأطفال. تحديد المعوقات التى تحول دون -
وضع تصور مقترح لتفعيل دور المشاركة المجتمعية في تمبية متطمبات تطوير الأداء  -

 المؤسسي لرياض الأطفال الحكومية.
 واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي.
 وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية:

 المدني. ضعف التواصل مع أولياء الأمور ومؤسسات المجتمع -1
 ضعف المشاركة المجتمعية والدعم لمؤسسات رياض الأطفال. -2
 ومشكلات مؤسسات رياض الأطفال. قمة وعي رجال الأعمال بإحتياجات -3

 انذراضـــــاث الاجنبٍـــــت:
 :(2)المشارك المجتمعية والتعبئة الاجتماعية في التعميم الأساسي -1

جتمعية والتعبئة الاجتماعي في حل ىدفت الدراسة إلى: التعرف عمى آثر المشاركة الم
 مشكلبت التعميم الأساسي.

وتوصمت الدراسة إلى أنو لن يتم تنفيذ برنامج التعميم لمجميع إلا من خلبل حشد جيود 
 جميع المنظمات الحكومية وغير الحكومية لمعمل يدا بيد مع الحكومة.

                                           

6- 
نادية محمد سعيد إبراهيم: تفعيل دور المشاركة المجتمعية في تلبية متطلبات تطوير الأداء المؤسسي  1

لرياض الأطفال الحكومية"دراسة ميدانية على محافظة الشرقية،رسالة دكتوراة، كلية التربية، جامعة 

 .6160الزقازيق،

 

(2) UNESCO Dhaka: Community Participation and Social Mobilization in basic Education, 

AGAMI the Printing and Publishing Co.2001. 
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ئل الإعلبم الدعاية الضخمة لتعميم الأساسي من خلبل نشر المعمومات في وسا
 المختمفة وزيادة وسائل الاتصال الجماىيري يحفز الجميع لممساىمة في تطوير التعميم الأساسي.

 ضرورة إشراك أفراد من المنظمات غير الحكومية المحمية في التعميم الأساسي.
ىناك مسئولية مشتركة بين الدولة والمنظمات الحكومية وغير الحكومية لتطوير التعميم 

 الأساسي.
قضايا التعميم الأساسي في البمدان النامية، استكشاف خيارات السياسات من أجل  -2

 :(1)تحسين التعميم
ىدفت الدراسة إلى: البحث في قضايا التعميم الأساسي في البمدان النامية ووضع البدائل 

 الممكنة والمتاحة لتحسين التعميم الأساسي
 وتوصمت الدراسة إلى:

ي في جميع أنحاء البمدان النامية وسيمة لضمان الرخاء أن تطوير التعميم الأساس
 الاقتصادي، ومكافحة البطالة ومفتاح التقدم العممي والتكنولوجي، وتأسيس العدالة الاجتماعية

 ووسيمة لانتشار التنشئة السياسية والثقافية.
  توسيع فرص التعميم باعتباره ضرورة سياسية بتوفير الاعتماد المادي عن طريق

 مبالغ كبيرة من المال من قبل الحكومات الجديدة.ضخ 
  تعميم التعميم الابتدائي الشامل سيؤدي إلى زيادة المعروض من الطاقة البشرية

وتحسين  المتعممة والنمو الاقتصادي المتسارع، والعدالة الاجتماعية وتخفيض التفاوتات الإقميمية
 الرعاية الاجتماعية، المقدمة لجميع الأطفال.

  رة توفير التعميم الأساسي لموصول إلى المجموعات المحرومة من ضرو
 الفتيات.

  ضرورة البحث عن سبل لجعل محتوى التعميم الأساسي أكثر وضوحاً وأساليب
التنفيذ أكثر فعالية من حيث التكمفة في سياق من بناء الدولة والتنمية الاقتصادية، وقد تم التأكيد 

 فال لممشاركة بنشاط وطني مثمر وبناء.عمى دور التعميم في إعداد الأط

                                           
(1) Joseph PG Chimombo: Issues of basic Education in Developing Countries, Explore  

Policy Options to improve Education, Center for Educational Research and Training, 

University of Malawi, 2005. 
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هل المشاركة الوالدية في المدارس تمكن أو تجهد المجتمع المدني؟ حالة المدارس  -3
 :(1)التي تديرها المجتمعات المحمية في أمريكا الوسطى

ىدفت الدراسة إلى: التعرف عمى أثر المشاركة الوالدية في تخفيف أو إضافة أعباء 
 مدني، وزيادة مشاركة الوالدين في التعميم.جديدة عمى المجتمع ال

 وتوصمت الدراسة إلى:
  إعطاء صلبحيات عامة واسعة النطاق لموالدين مثل اتخاذ قرار الميزانية واتخاذ قرارات

التوظيف للآباء وحيث أن كثير منيم ليس لديو خبرة إدارية كافية يكون لو أثر كبير عمى 
 سياسة المجتمع المدني.

 ور وتقييم لمعلبقة بين المشاركة الوالدية في المدارس المدارة ذاتياً ضرورة وضع تص
 والمجتمع المدني.

 :(2)تحسين المشاركة المجتمعية في إدارة التعميم الأساسي، حالة منطقة نانكانا -4

ىدفت الدراسة إلى: التعرف عمى أثر مشاركة المجتمع المحمي في التغمب عمى مشاكل 
 ادية بإدارة التعميم الأساسي.التعميم المادية وغير الم

 وتوصمت الدراسة إلى:
  أن مشاركة المجتمع المحمي في إدارة التعميم الأساسي في غانا يعد واحدة من أىم

 الاستراتيجيات الأساسية المستخدمة لحل مشاكل التعميم.
  نشاء أن ىناك مطالب عديدة من أعضاء المجتمع تتمثل في تحسين الخدمات التعميمية واي

دارس والتوجو نحو اللبمركزية لمنيوض بالتعميم ولن تستطيع الحكومة وحدىا الاستجابة الم
 ليذه المطالب وتنفيذىا.

  تشجيع ممكية المجتمع المحمي لإدارة المدارس يعد خطوة فعالة لمتغمب عمى مشاكل التعميم
 الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والسياسية.

                                           
(1)Corrales. J (Corrales, Javier): Does Parental Participation in School Empower or Strain 

Civil Society? The case of Community-Managed Schools in Central America, SOCIAL 

POLICY & ADMINISTRATION, 2006. 

(2) Aziabah ماكسـويل, Akansina: Improve Community Participation in the Management of 

Basic Education: The Case of the Kasena- Nankana, College of Architecture and 

Planning, 2008. 



 1211(2ج) اكتوبر (231العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 14 

 ور بدورىم في أىمية المشاركة المجتمعية في تحسين التعميم جيل معظم الآباء وأولياء الأم
  وحل مشكلبتو.

 أوجه انتشابه والإختلاف بين انذراست انحانيت وانذراساث انسابقت:

ركزت الدراسات السابقة عمى المشاركة المجتمعية في الحمقة الثانية من التعميم  -1
وكذلك مساىمة المشاركة المجتمعية في الأساسي وعلبقتيا بتحقيق الجودة الشاممة في المدارس، 

 .إدارة الأنشطة اللبصفية بمدارس التعميم الأساسي
ركزت الدراسات الأجنبية عمى دور المشاركة بين أولياء الأمور والطلبب  -2

والمجتمع المدني في حل مشاكل التعميم المتعمقة بالتمويل والتوظيف، كما ركزت أيضاً عمى دور 
 الطالب والمجتمع. التعميم بالمشاركة عمى

 وتختمف الدراسة الحالية مع تمك الدراسات السابقة فيما يأتي:
ركزت ىذه الدراسات عمى دور المشاركة المجتمعية في تطوير التعميم بصفة عامة، بينما  ( أ

ركزت الدراسة الحالية عمى دور المشاركة المجتمعية في تطوير إدارة الحمقة الأولى من 
 التعميم الأساسي.

الدراسات السابقة عمى إيجاد حمول لمشاكل التمويل الإدارة والأنشطة التربوية من  ركزت ( ب
خلبل المشاركة المجتمعية الفعالة بينما تركز الدراسة الحالية عمى كيف يتمكن لممشاركة 

 المجتمعية تطوير إدارة الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مصر؟
المنيج فبعضيا استخدم المنيج المقارن والبعض  اختمفت الدراسات السابقة في استخدام ( ت

 الآخر اعتمد عمى المنيج الوصفي.
تتفق الدراسة الحالية مع معظم الدراسات السابقة عمى أىمية المشاركة المجتمعية  ( ث

الإيجابية في تطوير التعميم وحل مشكلبت التمويل والإدارة، ولكنيا تختمف معيم فالدراسة 
المشاركة المجتمعية في تطوير إدارة الحمقة الأولى من التعميم  الحالية تيتم بتوضيح دور

 الأساسي في مصر.
مما سبق يتضح أن الدراسات السابقة يمكن الاستفادة منيا في بناء الإطار النظري لمدراسة  ( ج

 الحالية.
من العرض السابق يتضح أن الدراسات السابقة تناولت المشاركة المجتمعية بصفة عامة  ( ح

اسة الحالية انفردت بدراسة المشاركة المجتمعية وعلبقتيا بتفعيل إدارة الحمقة إلا أن الدر 
 الأولى من التعميم الأساسي.
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 نهذراضــــت:الإطار اننظري 
 خطـــــــــــــىاث انذراضـــــــــــــت:

 تسير الدراسة الحالية وفق عدة خطوات كما يمي:
 ويشمل، مقدمة الرسالة، مشكمتيا وتتناول الإطار العام لمدراسةالخطوة الأولى:  -1

وأسئمتيا، وأىدافيا، وأىمييا، والمنيج المستخدم، وحدودىا، مصطمحات الدراسة، والدراسات 
 السابقة ذات العلبقة ثم خطوات الدراسة.

سس النظرية لممشاركة المجتمعية في الفككر الإداري وتتضمن الأالخطوة الثانية:  -2
 .التربوي المعاصر

 الأسس النظرية لإدارة الحمقة الأولى من التعميم الأساسي.وتتناول ثة: الخطوة الثال -3

 واقع إدارة الحمقة الأولى من التعميم الأساسي. وتتضمنالخطوة الرابعة:  -4

إدارة الحمقة لممشاركة المجتمعية في تفعيل وتوضح الواقع الفعمي الخطوة الخامسة:  -5
 ميدانية.الأولى من التعميم الأساسي وذلك بإجراء دراسة 

إدارة الحمقة الأولى تفعيل سيم في تي تال ةالمقترحجراءات وتشمل الإالخطوة السادسة:  -6
 .من خلبل المشاركة المجتمعية من التعميم الأساسي

 أولًا: الإطار التنظيري لممشاركة المجتمعية في التعميم الأساسي في مصر:
ن يعد العمل التطوعي ظاىرة اجتماعية موجودة في المجتمعا ت الإنسانية منذ الأزل واي

 اختمفت ىذه الظاىرة في حجميا وشكميا واتجاىيا والدافع ليا من زمن لآخر ومن مجتمع لآخر
ومنذ بداية تسعينات القرن العشرين جاء الاىتمام بالمشاركة المجتمعية ضمن برنامج الإصلبح 

ياسة التعميم بمشاركة جميع الشامل لمتعميم المصري، حيث ىدفت السياسة التعميمية إلى تجويد س
الفئات والييئات والأفراد صاحبة المصمحة في التغيير والتطوير، كما تعتبر المشاركة المجتمعية مبدأ 

، وقال رسول الله صمى الله عميو (1)حث عميو الدين الإسلبمي فقال تعالى: قوشاورىم في الأمرق
 (2) حضرتيم ثم تلب وأمرىم شورى بينيم.وسمم:ق والله ما استشار قوم قط إلا ىدوا لأفضل ما ب

وقد تناول الباحثين مفيوم المشاركة من مداخل ومنظورات مختمفة تبعا لإختلبف 
 التوجيات الفكرية ليم وسنتعرض في الصفحات التالية لبعض مفاىيم المشاركة المجتمعية:

                                           

 .159آل عمران الأية  (1)
 .100-1989 -الإمام البخاري (2)
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 :المشاركة اصطلاحًا
ميا في العمل للبحاطة بظروف وتعرف المشاركة بأنيا: اشتراك المتدرب اشتراكًا فع

  (1)العمل في المينة التي يتدرب عمييا أوليمارس كيفية تنفيذ عمميات معينة.
وتعرف بأنيا إشراك الأفراد والجماعات في القرارات التي تؤثر عمى حياتيم كما أنيا 

  (2)تتيح الفرصة لمجميع لمتشارك وبذلك فالأفراد لدييم درجة كبيرة من القوة والنفوذ.
كما تعرف المشاركة المجتمعية بأنيا عممية يقوم بيا المجتمع لتعبئة موارده والشروع في 
تحمل المسئولية عن أنشطتو التنموية الخاصة والمشاركة في صنع القرارات وتنفيذ جميع برامج 

 (3)التطوير الأخرى.

ا يتم حل وباستقراء ما سبق نجد أن المشاركة المجتمعية باتت ضرورة حتمية من خلبلي
جميع المشكلبت التي تواجو المجتمعات في إطار من التعاون والإحساس بالمسئولية كما أنيا 
تقرب بين وجيات نظر الحكومات والأفراد وتشيع روح التعاون والديمقراطية مما يساعد في 

 نيضة المجتمعات.
 وتعرف المشاركة المجتمعية في التعميم بأنها:

تمع المدني في حل المشكلبت المدرسية في أي موضوع أنيا اسيامات مؤسسات المج
  (4)يتعمق بالعممية التعميمية، سواء كان ذلك عن طريق الإدلاء بالرأي أو القيام بعمل فني.

عمى أن المشاركة المجتمعية في التعميم  2013تقرير التنمية البشرية لعام كما أكد 
اتيجياً، ومطمباً ضرورياً في عصرنا الراىن وغيره من الأنشطة التنموية غدت تمثل خياراً استر 

حيث أوضحت نتائج العديد من الدراسات أن المجتمعات التي ترتفع فييا معدلات المشاركة 
المجتمعية في التعميم تستطيع أن توفر موارد مالية إضافية لمتعميم أكثر من المجتمعات التي 

الية من رضا المواطنين عن تنخفض فييا معدلات المشاركة، فضلًب عن تحقيق درجة ع
                                           

 .205، ص1994، الطبعة الثانية، دار الكتاب العربي، القاىرة، معجم مصطمحات العموم الإداريةزكي بدوي: أحمد  (1)

(2) Danny Burns, Frances Heywood, Marilyn Taylor, Petewilde and Mandy Wilson Community 

Participation Meaningful, Bristol, The Policy Press, and Bristol University, 2004. 
(3) Tuba Tuncer: Community Participation, Research Assistant atyildiz Technical 

Mniversity, 2015. 
  متاح عمى الانترنتhttps://www.slideshare.net/collinschimuti/community 

 ول عمى الموقع الدخ ختاريparticipation-49990976.23/3/2019. 

صيييلبح التعمييييم، المكتبييية العصيييرية لمنشييير والتوزييييع، المنصيييورة،  (4) عميييى صيييالح جيييوىر وآخيييرون: الشيييراكة المجتمعيييية واي
2012. 

https://www.slideshare.net/collinschimuti/community
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مجتمعاتيم باعتبارىا أداة لتحقيق مخرجات أفضل بما تسيم بو من تعزيز لقدرات الأفراد لتحسين 
حداث التغيير الاجتماعي.   (1)حياتيم واي

بينما تعرف المشاركة المجتمعية بأنيا عممية التفاىم والتعاون وتقديم المشورات وتبادل الأراء 
ة بالعممية التعميمية بين العاممين في المدرسة وأفراد المجتمع المحمي بمؤسساتو والمقترحات المتعمق

المختمفة، وكذلك تبادل الخبرات والزيارات وتقديم الدعم الذي تحتاجو المدرسة لتحقيق رسالتيا كونيا 
 (2)مؤسسة تربوية إجتماعية تسعى لإعداد الجيل المؤىل والمدرب لخدمة المجتمع الذي تربى فيو

وتستنتج من التعريفات السابقة أن المشاركة المجتمعية تعتبر أحد الأنشطة التنموية 
الميمة والضرورية التي يتم من خلبليا إيجاد الحمول لمعديد من المشكلبت التي تواجو التعميم 
في مصر والتي تعجز الحكومات عن حميا بمفردىا وأنو لا سبيل لتحقيق الأىداف المرجوة من 

ون توافر مشاركة مجتمعية من جميع فئات المجتمع وبذلك يمكن تعريف المشاركة التعميم د
 المجتمعية إجرائياً بأنيا:

جيود ىادفة واعية منظمة يقوم بيا أعضاء المجتمع ومنظماتو الأىمية والحكومية  
لإيجاد حمول لمشكلبت التعميم لتحقيق أىدافو في إطار من الشعور المشترك بالمسئولية 

 اعية لتحسين جودة التعميم وتنمية الطلبب معرفياً واجتماعياً.الاجتم
 أطراف المشاركة المجتمعية:

 :(3)وتتمثل أطراف المشاركة المجتمعية في
 الآباء وأولياء الأمور ىم يمثمون حمقة الوصل بين المدرسة والبيت. -1
المجالس الشعبية المحمية وىي أجيزة شعبية منتخبة من قبل المواطنين بغرض  -2

 المشاركة في الحياة العامة.

                                           

 .6، ص 2013معيد التخطيط القومي: برنامج الأمم المتحدة الانمائي، تقرير التنمية البشرية، القاىرة،  (1)

 داراتييييا ن قييلًب عيين: كريميية مصييطفى عبيييدالفتاح: دراسيية تقويمييية لإدارة المشيياركة المجتمعيييية بمديرييية التربييية والتعميييم واي
 .2019، كمية التربية، جامعة الفيوم، رسالة ماجستير غير منشورةبمحافظة الفيوم عمى ضوء أىدافيا، 

بييين المدرسيية وبييين المجتمييع المحمييي فييي سييمطنة  محمييد عمييي ذيييب عاشييور: دور مييدير المدرسيية فييي تفعيييل الشييراكة (2)
 .1209، ص 2011، 38عمان، دراسات العموم التربوية، الأردن، المجمد

، المنظمية العربيية لمتنميية الإدارييةمحمد كامل المعينيي: دور وسيائل الإعيلبم الجدييدة فيي تفعييل المشياركة المجتمعيية، (3) 
 .43-42، ص ص 2011ماليزيا، كولالمبور، سبتمبر 
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مؤسسات المجتمع المدني حيث أنو كمما كان المجتمع يضم العديد من المؤسسات  -3
 المتعاونة كمما ساعد المجتمع في تحقيق أىدافو.

الجمعيات الأىمية حيث يعتمد نشاطيا عمى التطوع وىي تمبي وتوفر حاجات الجماىير  -4
 بالطرق الذاتية.

لأحزاب السياسية لتوسيع حجم المشاركة المجتمعية وذلك عن الأحزاب السياسية تسعى ا -5
 طريق السعي نحو ضمان الحريات العامة.

النقابات المينية ىي منظمات شرعية تيدف إلى حماية ورعاية مصالح أصحاب بعض  -6
 الميني وتعمل عمى تمبية احتياجات المجتمع والمساىمة في حل مشكلبتيا.

ل الأعمال قوتيم من خلبل امتلبكيم القوة وقدرتيم جمعيات رجال الأعمال يستمد رجا -7
عمى تقديم التبرعات المالية والعينية مما يجعميم طرف ىام ومؤثر عممية المشاركة 
المجتمعية. كما نجد أن أطراف المشاركة المجتمعية في التعميم متنوعة ومتعددة حيث رأي 

تتم عن طريق قطاع المجتمع  معيد التخطيط القومي أن المشاركة المجتمعية في التعميم
المدني باعتباره شكل من أشكال الحياة الاجتماعية والذي يضم مجموعة من الييئات 
والأحزاب وبعض الدراسات رأت أن أطراف المشاركة المجتمعية تتمثل في وزارة التربية 

 (1) والتعميم ومؤسسات المجتمع المدني أيا كانت عامة أو خاصة.
 جتمعية في التعميم:أهداف المشاركة الم

ظر لمتفاعل الإيجابي بين المدرسة من ناحية وبين المجتمع المحمي بمؤسساتو أصبح ين
علبمو بأنو السبيل الأنسب لتكوين الشخصية المتكاممة لمتمميذ من  وأعضائو وأفراده ونقاباتو واي
جميع جوانب العقمية والميارية والوجدانية، وعمى ىذا تحدد أىداف المشاركة المجتمعية في 

 :(2)االتعميم عمى أني
إعداد مواطنين صالحين لدييم وعي بواجباتيم وحقوقيم نحو مجتمعيم وتنمية قيم  -1

 المشاركة الاجتماعية والمسئولية والانتماء لموطن، والاتجاه الإيجابي نحو المدرسة والتعميم.
                                           

خميييييف محميييييد أحميييييد البحييييييري وآخيييييرون: المشييييياركة المجتمعيييييية فيييييي التعمييييييم فيييييي العصييييير الممميييييوكي كميييييا وردة فيييييي  (1)
، 129، العيييييدد مجمييييية الثقافييييية والتنمييييييةىيييييي، 927كتييييياب اليييييدارس فيييييي تييييياريخ الميييييدارس للؤميييييام النعيميييييي الدمشيييييقي ت

 .163، ص 2018يونيو 

، 59، مصييييير العيييييدد مجمييييية الثقافييييية والتنمييييييةىيتييييييا واىيييييدافيا، مصيييييطفى مختيييييار الوكييييييل: المشييييياركة المجتمعيييييية ما (2)
 .43ي ص2012اغسطس
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تحسين جودة المنتج التعميمي وذلك بزيادة معدلات الأداء لمتلبميذ الموىوبين وذوي  -2
 خاصة.الاحتياجات ال

توفير الدعم المادي لممدرسة لمممارسة الأنشطة المختمفة والتي بدورىا تحل بعض  -3
دمان والعدوانية وتعاطي المخدرات المشكلبت التي يعاني التلبميذ مثل الرسوب والتسرب والإ

 والاغتراب وغيرىا.
 :(1)وهناك من يرى أن المشاركة المجتمعية تهدف إلى

 اند أشراك الآباء وأعضاء المجتمع المحمي.إعادة ىيكمة المدرسة لكي تس -1
 تجاوز الخلبفات بين المدرسة والأسر وتعزيز الاتصال بينيم. -2
 تقميل السمبيات التي يعاني منيا التعميم الناجمة عن المركزية الشديدة في إدارتو. -3
تفيم المجتمع لممعوقات والمشكلبت التي تعاني منيا المؤسسات التعميمية، وتقدير حجم  -4

 نجازات والنجاحات.الا
 ة:ــــة المجتمعيــــــــة المشاركــــــــأهمي

فالمشاركة المجتمعية تؤدي دورًا ميماً في تطوير التعميم ليس من خلبل المشاركة 
  (2)بالدعم المادي والموارد المتاحة فقط بل بتكوين فكر مجتمعي يسيم في تحقيق تعميم متميز.

معية في تقميل العبء الإداري الممقى عمى عاتق مدير وكما تظير أىمية المشاركة المجت
 ومعممي المدارس من خلبل مساىمة الخبرات الموجودة في المجتمع الخارجي في قيادة العممية التعميمية. 
وأنيا تحسن الأداء المدرسي من خلبل مجالس الآباء والأمناء والبحث عن موارد كافية 

  (3)لإنجاز الميمات التعميمية المطموبة.
وباستقراء ما سبق نجد أن لممشاركة المجتمعية أىمية عظيمة في تكوين فكر قائم عمى 
التعاون والابتكار في حل المشكلبت ومساعدة الحكومات في تحقيق خططيا التنموية وتقميل 

                                           

خمف محمد أحمد البحيري وآخرون: المشاركة المجتمعية في التعميم في العصر الممموكي كما وردة في كتاب اليدارس  (1)
 .160، صمرجع سابقىي، 927في تاريخ المدارس للؤمام النعيمي الدمشقي ت

بود أبوزييد شيطا: المشياركة المجتمعيية كميدخل لتطيوير أداء الميدارس الثانويية فيي ضيو المعيايير القوميية أحمد عبيدالمع (2)
مؤسسية د.حنيان  – المجمة العربية لدراسات وبحوث العموم التربويية والإنسيانيةلمتعميم: دراسة ميدانية بمحافظة دمياط، 

 .80، ص2016، يناير 3درويش لمخدمات الموجستية والتعميم التطبيقي، مصر، العدد

أحمد عبد المعبود أبوزيد شطا: المشاركة المجتمعية كمدخل لتطوير أداء المدارس الثانويية فيي ضيوء المعيايير القوميية  (3)
 .80، صمرجع سابق لمتعميم،
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الفجوة بين المدرسة والاسرة والمجتمع، والتعاون والتكامل بين جميع اعضاء المجتمع وتنمية 
 التطوعي. حب العمل

 : متطمبات نجاح المشاركة المجتمعية

أن المشاركة المجتمعية ليست غاية في حد ذاتيا بل ىي وسيمة حيث أنيا توفر المناخ 
المناسب لمتفاعل والتشارك الإيجابي لمواجية التحديات التي تواجو التعميم في ضوء الإمكانيات 

لمشاركة ولكي تكون المشاركة الضعيفة لمدولة وعزوف مؤسسات المجتمع المدني عن ا
المجتمعية ناجحة لابد ليا أن تكون واضحة لمجميع وواقعية يمكن تنفيذىا، تقسيم الأعمال بين 

 الأعضاء ووضوح الأدوار وتحديد المسئوليات.
 :(1)ويمكن توضيح متطمبات نجاح المشاركة المجتمعية فيما يمي

المجتمع، وبأن ىناك ظروف  نتمائو إلى ىذااشعور كل فرد من أفراد المجتمع ب -1
 ومشكلبت ومصالح مشتركة وعلبقات متبادلة بينو وبين كل فرد فيو.

تعاون طوعي بين أفراد المجتمع المحمي ومجموعاتو ييدف إلى تحقيق أىداف مشتركة  -2
 مصالح والاحتياجات الأساسية ليم.

ع المحمي مؤسسات وتنظيمات مجتمعية فعالة وقادرة عمى تعبئة طاقات أفراد المجتم -3
 وتمثيل أىدافيم وتطمعاتيم.

نظم لا مركزية وعلبقات ديمقراطية تشجيع وتدعم المبادرات المحمية في برامج التنمية  -4
 المجتمعية الشاممة بكافة مراحميا.

 معوقاث انمشاركت انمجتمعيت:

 :(2)يُرى البساطي أن معوقات المشاركة المجتمعية تنقسم إلى 
 :معوقات مرتبطة بالمدرسة -1

 .عدم وضوح أىداف المشاركة المجتمعية وفمسفتيا وصورىا 
 .عدم توافر الخبرات والكوادر في المدرسة لمقيام بإعداد المشاركة المجتمعية 

                                           

 معييييد التنمييييةياسييير محميييد زيديييية: دراسييية حيييول المشييياركة المجتمعيييية فيييي قطييياع غيييزة، دراسييية حالييية بمديييية المغيييازي،  (1)
 .21، ص2012، الجامعة الإسلبمية غزة، المجتمعية

السيد حسن البساطي السيد جياد الله: أدوار الأخصيائي الاجتمياعي المدرسيي فيي المشياركة المجتمعيية كأحيد متطمبيات  (2)
، جامعييية حميييوان، إبرييييل مجمييية دراسيييات فيييي الخدمييية الاجتماعيييية والعميييوم الأنسيييانيةتحقييييق المعيييايير القوميييية لمتعمييييم، 

 .1733، 1734، ص4، جزء30، عدد 2012
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 .عدم إيمان الإدارة المدرسية بالمشاركة المجتمعية 
 :معوقات مرتبطة بالمؤسسات والمنظمات المشاركة -2

  ة والمدارس.تصال بين المنظمات المشاركاوجود فجوة 
 .نقص الكفاءات والميارات الإدارية لدى الجيات المشاركة في المجتمع 
  تعدد التشريعات يؤثر في كفاءة المنظمات غير الحكومية ويقف عائق أمام

 نطلبقيا ومشاركتيا في دعم المدارس.ا
:معوقات مرتبطة بالمجتمع -3

 
 

 .ضعف الوعي المجتمعي العام بمفيوم المشاركة وأىميتيا 
 .عدم وجود حوار وتواصل بين القطاعات المشاركة 
 .إنتشار ثقافة اللبمبالاة بين أفراد المجتمع 
 .ندرة الموارد في المجتمع أو محدوديتيا مع تعدد أحتياجات التعميم 

 :ثانٍا: واقع المشاركت المجخًعٍت في الحهقت الأولى ين انخعهٍى الأضاضً في يصر
يدانية عمى اربع ادارات بمحافظة القميوبية وىم إدارة بنيا قامت الباحثة بإجراء الدراسة الم

دارة  دارة غرب شبر التعميمية، طواي دارة كفر شكر واي واستخدمت الأستبانة كأداة لتحقيق ىدفيا، وخ واي
محاور وىي محور التخطيط والتنظيم والتوجية وصنع القرار والمتابعة  6وتحتوى الإستبانة عمي 

( من مديري ومعممي 100تطبيق الإستبانة عمى عينة البحث وعددىا )وتم  والتقويم والتمويل.
المرحمة الأولى من التعميم الأساسي في أربع إدارات تعميمية في محافظة القميوبية وىم إدارة بنيا 

دارة غرب شبرا الخيمة. دارة كفر شكر واي دارة طوخ  واي  واي
 :ثــــــج انبحــــــنخائ

 :اننخائج اننظرٌت نهبحث
 مس الآباء والأمناء والمعممين أحيانا يسيم في وضع الخطة السنوية لممدرسة.أن مج -1
 أن الأحزاب السياسة لا تشارك في وضع الخطة السنوية لممدرسة، -2
 أن المشاركة المجتمعية تساعد عمى تبادل الخبرات بين البيت والمدرسة. -3
رسة لتحقيق أن المشاركة المجتمعية تذلل الصعوبات والمعوقات التي تواجو المد -4

 أىدافيا.
 أن رجال الأعمال نادرا ما يسيموا في تقديم المشورة لممجتمع المدرسي. -5
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 يتعاون مجمس الآباء والأمناء والمعممين مع ىيئة التدريس عمى حل مشكلبت التلبميذ. -6
 أن جمعيات رجال الأعمال لا تسيم في صنع القرارات المدرسية. -7
 شارك في صنع القرار التربوي.أن منظمات المجتمع المدني نادرا ما ت -8
 أن رجال الأعمال نادرا ما يقدموا الدعم المالي لممدرسة. -9

 النقابات العمالية لا تساىم في توفير الاحتياجات المادية لممدرسة. -10
 :اننخائج المٍذانٍت نهبحث

طبقت الباحثة استبانة كأداة من ادوات الدراسة الميدانية لموقوف عمى واقع المشاركة 
عية في الحمقة الاولى من التعميم الأساسي بمصر عمى عينة من معممي الحمقة الاولى المجتم

معمم ومعممة بأربعة ادارات تعميمية، ومن خلبل تحميل الدراسة  400من التعميم الأساسي بمغت 
 الميدانية توصمت الى النتائج التالية:

 اوتاً في تحقق التخطيط بين إن معممي ومديري الحمقة الأولى من التعميم الأساسي يرون تف
التحقق بدرجة صغيرة والتحقق بدرجة متوسطة وىذه الممارسات تتمثل في إسيام مجمس 
الآباء والأمناء والمعممين في وضع الخطة السنوية لممدرسة، وتعاونو في حصر الموارد 

لبرامج  المادية والمالية، وتعاون ممثمي المجتمع المحمي مع المدرسة في التخطيط والإعداد
محو الأمية، ومشاركة أولياء الأمور في رسم الرؤية المستقبمية لممدرسة، ومشاركة الأحزاب 
السياسية في وضع الخطة السنوية لممدرسة، وتعاون النقابات المينية في وضع خطط 
سيام مجمس الآباء والأمناء والمعممين في رسم الرؤية المستقبمية  المشاركة المجتمعية، واي

 ، بالإضافة لدعم مؤسسات المجتمع المدني المدرسة في تنفيذ خططيا.لممدرسة
  إن معممي ومديري الحمقة الأولى من التعميم الأساسي يرون تفاوتاً في تحقق التنظيم بين

التحقق بدرجة صغيرة والتحقق بدرجة متوسطة، وىذه الممارسات ىي تعاون مجمس الآباء 
لبشرية، مساعدة المشاركة المجتمعية عمى تبادل والأمناء والمعممين في حصر الموارد ا

الخبرات بين البيت والمدرسة، وتقميل المشاركة المجتمعية لوقت تنفيذ الأعمال، وسعي 
المشاركة المجتمعية إلى تقميل الأعباء عمى إدارة المدرسة، بالإضافة إلى إسيام المشاركة 

 المجتمعية في تقسيم العمل.
  الأولى من التعميم الأساسي يرون تحقق التوجيو بدرجة متوسطةإن معممي ومديري الحمقة 

وىذه الممارسات ىي إسيام الجامعات في تنفيذ خطط التدريب عمى تطبيق معايير الجودة 
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سيام المشاركة المجتمعية عمى نشر فكر التعاون مما يحسن الأداء الأكاديمي  بالمدرسة، واي
سيام رجال الأعمال في تقديم المشورة لممجتمع المدرسي، ومساعدة المؤسسات  لمتلبميذ، واي

الرسمية إدارة المدرسة في حل المشكلبت التي تواجو المدرسة، بالإضافة لتعاون مجمس 
الآباء والأمناء والمعممين في وضع خطة علبجية لمطلبب بطيء التعمم، وتعاونيم مع 

 اعضاء ىيئة التدريس عمى حل مشاكل التلبميذ.
 لحمقة الأولى من التعميم الأساسي يرون تفاوتاً في تحقق صنع القرار إن معممي ومديري ا

بين التحقق بدرجة صغيرة والتحقق بدرجة متوسطة، وىذه الممارسات ىي مشاركة مجمس 
سيام  الآباء والأمناء والمعممين مع المدرسة في وضع آليات تنفيذ القرارات المدرسية، واي

نع القرار المدرسي، وتأثيرىم عمى إدارة المدرسة في مجمس الآباء والأمناء والمعممين في ص
اتخاذ القرار، وتقويم مجمس الآباء والأمناء والمعممين لمقرارات المدرسية المنفذة، بالإضافة 
سيام جمعيات رجال  لمتابعة مجمس الآباء والأمناء والمعممين بالمدرسة تنفيذ القرارات، واي

شاركة منظمات المجتمع المدني المدرسة في الاعمال في صنع القرارات المدرسية، وم
 صنع القرار التربوي.

  إن معممي ومديري الحمقة الأولى من التعميم الأساسي يرون تفاوتاً في تحقق المتابعة
والتقويم بين التحقق بدرجة صغيرة والتحقق بدرجة متوسطة، وىذه الممارسات ىي مساىمة 

ب بالمدرسة، ومساىمة مجمس الآباء والأمناء الجمعيات الأىمية في فتح فصول تقوية لمطلب
والمعممين في تشكيل لجان المتابعة  بالمدرسة، وتعاون مؤسسات المجتمع المدني مع 
تاحة المشاركة المجتمعية رقابة أفضل عمى العممية  المدرسة لتحسين الأداء المدرسي، واي

لصعوبات التي تواجو التعميمية، ومساعدة المشاركة المجتمعية في تذليل المعوقات وا
المدرسة لتحقيق الأىداف، بالإضافة إلى مساعدة المشاركة المجتمعية المدرسة في متابعو 

 تحقيق الأىداف المدرسية.
  إن معممي ومديري الحمقة الأولى من التعميم الأساسي يرون تفاوتاً في تحقق التمويل بين

ارسات ىي إسيام رجال الأعمال التحقق بدرجة صغيرة والتحقق بدرجة متوسطة، وىذه المم
في تقديم الدعم المالي اللبزم لتطوير المدرسة، كما تسيم المشاركة المجتمعية في حل 
سيام النقابات العمالية  لتوفير الاحتياجات المادية  المشاكل المتعمقة بالتمويل لممدرسة، واي

ة لممدرسة، ومساىمة لممدرسة، وتعاون جمعيات رجال الأعمال في توفير الاحتياجات المادي
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مؤسسات المجتمع المدني في توفير الدعم المادي لممدرسة، بالإضافة لمساىمة مجمس 
الآباء والأمناء والمعممين في تمويل بعض المشروعات المدرسية، ومساىمتيم في تمويل 

 بعض المشروعات المدرسية
  الحمقة الأولى من التعميم إن أكثر محاور استبانة واقع المشاركة المجتمعية في تفعيل إدارة

الأساسي بمحافظة القميوبية تحققاً ىو المحور الثاني )التنظيم(؛ حيث تحقق بدرجة متوسطة 
(، يميو في الترتيب الثاني المحور الثالث: التوجيو، حيث 2.068بمتوسط بمغت قيمتو )

لمحور (، وفي الترتيب الثالث يأتي ا1.981تحقق بدرجة متوسطة بمتوسط بمغت قيمتو )
(، وفي 1.855الرابع )صنع القرار(؛ حيث  تحقق بدرجة متوسطة بمتوسط بمغت قيمتو )

الترتيب الرابع يأتي المحور الخامس )المتابعة والتقويم(؛ حيث  تحقق بدرجة متوسطة 
 (، وفي الترتيب الخامس يأتي المحور الأول )التخطيط(1.833بمتوسط بمغت قيمتو )

(، وفي الترتيب السادس 1.832بمتوسط بمغت قيمتو ) حيث  تحقق بدرجة متوسطة
والأخير يأتي المحور السادس )التمويل(؛ حيث  تحقق بدرجة متوسطة بمتوسط بمغت قيمتو 

(1.688   .) 
 يقترحــــــاث انبحــــــث:
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