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في إطار ما يحدث في العالم من تحولات مذهلة، تكنولوجية ومجتمعية أصبحت  ااامعبات ملالحبة تق ت بو   
تجسبببل البببو ا شأو ال بببوا ةلج مبببا  بببة ااامعبببات مبببن جببببة بالإضببباإة إظ وفاا ببببا  وفي بببة أااابببية لل ا بببة تتم ببب  في 

وقلاعببات الإاتببالخ واتببدمات مببن جبببة أاببو ، ولعبب  اعاببذ  جببي ة ااامعببة الأنت ببة تعحببل عببن  لبب   اعمببو الببذ  
جع  ااامعات بالدول الأت دمة والجناعية تتتول من جامعبات تعتمبد علبل التمو ب  ايكبومج إظ جامعبات قبا ر  

ا  اتياً،    أصحت  هذه ااامعات تبدر أربااباً   بل   مبا تبدر ال بو ات والأجبااو والحنبو  أربااباً علل تمو   ا سب
 للمساهمة إيبا 

وبالتببباد هبببدث الحتبببر إظ التعبببوث علبببل ماهيبببة ااامعبببة الأنت بببة، وأهببب  البببدواعج وايي يبببات ل ابببذ  بببا،  
 و ية الأتحنية لجي ة ااامعة الأنت ة ا لخ العالأية والع   من النموالوقوث علل أه  الدروس الأست ا

 وقد توص  الحتر لوضو تجور م ترح عه  متللحات اعاذ  نمو لخ ااامعة الأنت ة بااامعات الأجو ة  

 مقدمة:

في إطببار مببا يحببدث في العببالم مببن تحببولات مذهلببة، تكنولوجيببة ومجتمعيببة أصببحت  ااامعببات ملالحببة  عببا    
 با لتلاا  تل  الااتياجات والأتللحات  إلب  تعبد هبدث ااامعبات قاصبو  علبل ال يبا  النظو في  اإة أ وارها ووفاا

بالتكببو ن اايببد لللحتبببا، أو إ بباي  ببر علمببج، ولكببن تتعببد  أهببداإبا إظ أ عببد مببن هببذا  ك ببل، ايببر أصببحت  
  لج1شملالحة بم ار ة محاشو  في النمو الاقتجا   والاجتماعج، لتجحح قاطو  للتنمية في  لدها

و تتول العاملوق إيبا والأتخوجوق منبا من أ وات اابتبلا ية إظ طاقبات إئاايبة وقبو  عاملبة قبا ر  علبل  
الت يببل والتلببو و،     وألا  نتجببو ا بباطبا  اابب  جببدرايا،  بب  ئتببد لي ببم  الحيسببة احيلببة  ببا، وأق تسببب  في ابب  
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إيجببا  الببول لأختلببلا الأ ببكلات البب  ت ببلا في  م ببكلات امتمببو، وال يببا  باع بباث والدرااببات البب   ببدث إظ
  لج2شاحي  النمو الاقتجا   والاجتماعج

ومن هنا أصحت  ااامعات ملالحة ليس إ ا في الدول الأت دمة    أ ضاً في  اإة  لبداق العبالم، تق ت بو   
ااامعبببات مبببن جببببة بالإضببباإة إظ وفاا ببببا  وفي بببة أااابببية لل ا بببة تتم ببب  في تجسبببل البببو ا شأو ال بببوا ةلج مبببا  بببة 

وقلاعبات الإاتببالخ واتببدمات مببن جببة أاببو ، ولعبب  اعاببذ  جبي ة ااامعببة الأنت ببة تعحببل عبن  لبب    اعمببو الببذ  
جع  ااامعات بالدول الأت دمة والجناعية تتتول من جامعبات تعتمبد علبل التمو ب  ايكبومج إظ جامعبات قبا ر  

تبدر أربااباً   بل   مبا تبدر ال بو ات والأجبااو والحنبو  أربااباً  علل تمو   ا سبا  اتياً،    أصحت  هذه ااامعات
  لج3شللمساهمة إيبا 

وتت لل أهمية هذا اعمو في جامعات الدول النامية، اير أصحح أ  بو ضبوور  ابعياً تبو تلحيبة ااتياجبات  
بمببا  بببالو بالسببل  علببل امتمببو، والتجببد  للضبب وي الأاليببة البب  ت يببد الإا بباو علببل التعلببي  والحتببر العلمببج إيبببا، 

تح يببأ أهببداث التنميببة  ومببن هنببا تت لببل أهميببة تحببن ئببو لخ ااامعببة الأنت ببة تح ي بباً عهببداث امتمعببات واببعياً تببو 
 تكو س ادمة العل  والتكنولوجيا ل ضايا امتمو والتنمية 

ت منظومببببة وفي الإجمببببال  ببببد أق صببببي ة  ااامعببببة الأنت ببببة  أصببببحت  تم بببب  ااببببت ا ة ا ي يببببة لااتياجببببا 
ااامعات والحتبر العلمبج في مجبو،  كب   ويبا   لهبا مبن جامعبات البدول الناميبة تعبا  العد بد مبن الأ بكلات 
الب  تجعب  مبن هبذه الجبي ة   يلبة لأواجبتببا  ايبر إق ااامعبات مبااسبات  ات ويق اياابج واضبح في مواجببة 

ت  اياجة ماابة لتحبن هبذه الجبي ة لتت يبأ الت بد   نا و إأصح 22اعيمات امتمعية الألوواة، وااصة  عد لور  
 الأن و  

وبالنظببو إظ التعلببي  ااببامعج ومنظومببة الحتببر العلمببج بمجببو،  ببد أاببلم  عببا  العد ببد مببن الأ ببكلات منبببا   
الأتعل ببببة  سيااببببة التمو بببب ، والااببببت لالية، وايو ببببة اع ا ئيببببة، ضببببعلا العلاقببببة أو ااعببببدامبا  ببببة ااامعببببة وامتمببببو 

بااساتلم الأختل ة، عد  الأواإا  بمتللحات اوو العم ، وغلها من الأ كلات وال  ئكن علاجبا من ابلال تحبن بم
ئو لخ ااامعة الأنت ة بااامعات الأجو ة تلحية لااتياجات مجتمعا ا احلية، وتوإل التمو   اللاي  لتلبو و ااامعبات 

 وموا ز الحتر العلمج 

 اة ايالية تتتد  في التساؤلات الآتية ومن ثم إإق م كلة الدرا
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 ما الأ جو  بااامعة الأنت ة؟ وما  واعج اعاذ  ا؟ -1

 ما أه  النما لخ والتوجبات العالأية والإقليمية لل امعة الأنت ة، والدروس الأست ا   من  رااتبا؟ -2

  يلا السحي  تو توإل متللحات ااامعة الأنت ة بااامعات الأجو ة؟ -3

 ة:أهداف الدراس

 التعوث علل ماهية ااامعة الأنت ة، وأه  الدواعج وايي يات ل اذ  ا  -1

 الوقوث علل أه  الدروس الأست ا   من النما لخ العالأية والعو ية الأتحنية لجي ة ااامعة الأنت ة  -2

 وضو ملامح تجور عه  متللحات تلحيأ ئو لخ ااامعة الأنت ة بااامعات الأجو ة، وآليات تح ي با  -3

 نهج الدراسة:م

اعتمدت الدرااة علل الأنبج الوص ج، باعتحاره أ  و ملاامة بما  تيتلم من جمو للحيانات وتحليلببا للتعبوث  
 تلحي با بااامعات الأجو ة علل  واعج اعاذ  نمو لخ ااامعة الأنت ة، وأه  متللحات 

 مصطلحات الدراسة:

 Productive Universityالجامعة المنتجة: 

امعة الأنت ة  تل  ااامعة ال  ت و   حع  اعا لة ال  تح أ مبن الا با مبوار  ماليبة تبنعكس   جد باا 
بال ااببد  عليببببا وعلبببل العببباملة  بببا،   بببوي ألا تتعبببارا هبببذه اعا بببلة مبببو الوفببباالا اعااابببية لل امعبببة ولا تببببالو 

ظبو إليببا علبل أيبا  ب  متكامب   ببالو  عليبا في تأ  ة هذه الوفاالا  وتعتمبد علبل البو ا  بة الوفباالا الب لاث  والن
 بب  منبببا في الآاببو، وعلببل او ببة ااامعببة في تسببيل شببسويا ووضببو قوااينبببا ولوااتبببا الإ ار ببة والأاليببة وموق بببا مببن 

  لج4شال ضايا امتمعية

 خطوات الدراسة:

 لتحقيق هدف الدراسة سارت خطواتها على النحو التالي:

  ة أولًا  توضيح م بو  ااامعة الأنت

 ثااياً   واعج اعاذ  نمو لخ ااامعة الأنت ة 
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 ي ة ااامعة الأنت ة ثال اً  ئا لخ عالأية وعو ية متحنية لج

 لأتللحات تلحيأ ئو لخ ااامعة الأنت ة بااامعات الأجو ة را عاً  تجور 

 )الماهية والأهمية(أولاً: الجامعة المنتجة: 

ماهيبة ااامعبة الأنت بة، والب  تتبيح لل امعبة آ اا  ورهبا امتمعبج تتعد  الدرااات الأتجلة  تتد بد طحيعبة و  
 علل النتو اعم   

ولع  قح  الإقدا  علل تحد د متضمنات هذا الأجللح، ئكن الإشار  إظ وضعيتلم الل و بة تلب  الب    بل  
لإاتبببالخ  جبببور  محدعبببة تيبببا  جبببو   الإاتبببالخ، أو الاتجببباه ل لج2شإليببببا قببباموس أ سببب ور ، ايبببر  بببو  أق  لمبببة الأنت بببة

 ومت د   

وااامعببببة الأنت ببببة مببببن الأ بببببو  الاقتجببببا    نظببببو إليبببببا علببببل أيببببا  جامعببببة لا تكت ببببج بالتعلببببي  والإعببببدا   
والتأهيبب ،  بب  تجعبب  مببن ا بباطبا و ولبببا العلميببة والتلحي يببة  ببوثا  ات جببدو  اقتجببا  ة ئكببن ااببت مار اتاا بببا 

  لج6ش اي ااامعج وتحسة التعلي  والحتر العلمج وادمة امتمو عمليا واات مار موار ها في تلو و الن

وااامعبببة الأنت بببة تم ببب  صبببي ة جد بببد  لتعميبببأ اع وار الأو ولبببة إظ ااامعبببة علبببل تبببو أ  بببو إيجا يبببة وأ  بببو  
 الأ ببور  ت اعليببة مببو الحيسببة احيلببة  ببا، وم ببار ة  اإببة مبااسببات امتمببو الأختل ببة في تن يببذ  وامجبببا وتلو وهببا وت ببدم

 واتبر  لأا تمتلكلم من ابرات و وا ر   و ة مباهلة علل أعلل مستو  

وهنببا يجبب  التأ يببد علببل أق ااامعببة الأنت ببة لببيس الأ جببو   ببا الااببت واو في اعا ببلة البب  تببوتحا  تت يببأ  
الأجبببااو عااببد اقتجبببا   و  ببك   حعبببدها عببن أ اا وفاا ببببا ومبامبببا اعااابببية، وأق تتتببول إظ مجبببو  مجببنو مبببن 

لإاتالخ ابلعة، تسبو ها قبي  السبوو الاقتجبا  ة مبن ر بح واسبار ، وهبج إق إعلب   لب  تكبوق قبد  لب  ياايبا عبن 
مكااتبا في امتمو  مجدر إشعاع إكو  واضار ،  نح ج احاإظة عليلم مبمبا  ااب  الضب وي والإغبوااات الأاليبة، 

 لبة في التعلبي  والحتبر العلمبج وادمبة امتمبو، مبو تح يبأ ولكنبا تل  ااامعة الب  تسبعل إظ تح يبأ وفاا ببا الأتم
 ع  الأوار  الأالية الإضاإية من الال أاالي  متعد   م    التعلي  الأمول  اتيا، والتعلي  الأسبتمو، والاات بارات، 

  لج7شوالحتوث وغلها من اعا لة

 قيام بالمهام التالية:وفي هذا الصدد، فإن الجامعة المنتجة تصبح بهذا الشكل مسئولة عن ال 
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 وهذا  تلل  إعلاا أهمية قجو  لنوعة من الحتوث  تفعيل دورها البحثي، -1

،  الحتببوث النظو ببة ، ومببن اببلال هببذه الحتببوث ئكببن تلببو و الأعببارث النظو ببة وتعميببأ التخججبباق العلميببة أولهااا
 الدقي ة والارت اا إظ موات  علمية مت دمة 

الب   بت  إجواؤهبا في مجبالات العمب  التلحي بج في الأبااسبات الجبناعية والإاتاجيبة ،  الحتوث التلحي ية ، و وثانيها
واتدمية، اعيا تبو ييا   ارتحاطببا بامتمبو وإعلباا ايلبول الأناابحة لك بل مبن الأ بكلات الب  تواجبببا مبااسبات 

  لج8شامتمو

عجببز  والأعبدات ، مبن ملباع  ومسبا ن ومبزارع ومست ب يات جامعيبة، وااستثمار أملاك الجامعاة -2
لإ بباي أعمببال ةتل ببة يسبباو ال ببل، و يببو منت ببات اللببلاو في  عبب   ليببات ااامعببة شعلببل اببحي  
الأ ال   لية الزراعة،  لية الل  الحيلو ،  لية الاقتجا  الأنزد،  لية ال نوق ااميلةلج، و ل  لتت يبأ 

لأسببببتمو والن بببباطات ال  اإيببببة دورات والنببببدوات والتعلبببي  االببببد  بببب عببب  الببببو ح لللببببلاو ولل امعبببة، وع
 والاجتماعية والعلمية والدرااات الأسااية 

 أولاً: دواعي الأخذ بنموذج الجامعة المنتجة:

إكببو  تحببن ئببو لخ ااامعببة الأنت ببة  ببوتحا  عببد   واعببج ت وضبببا مجموعببة مببن السببياقات العالأيببة، وامتمعيببة،  
 وااامعية، وال  اوث  ت  عوضبا في اازا التاد 

 دواعي عالمية: (أ

هنببا  العد ببد مببن التتببديات العالأيببة البب  تواجببلم التعلببي  ااببامعج، نحببا  ببدعو إظ التوجببلم تببو الحتببر عببن  
تببدعو ل اببذ  نمببو لخ أاببالي  جد ببد  لأواجبببة تلبب  التتببديات، وبالتبباد إيوجببد عببد  مببن الببدواعج الأبببالو  والبب  

 ااامعة الأنت ة، ومنبا 

 وماتية:الثورة التكنولوجية والمعل -1

ئببو العببالم االيببا بمببا  للببأ عليببلم الأوجببة ال ال ببة والبب  تت سببد في ال ببور  الأعلوماتيببة والتكنولوجيببة، وهببج لببور   
تعتمبببد علبببل الأعوإبببة الأت دمبببة، والاابببتخدا  اعم ببب  للمعلومبببات، وتعتمبببد علبببل الإلكتروايبببات الدقي بببة، والكمحيبببوتو 
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ل ةتلبببلا امبببالات الاقتجبببا  ة والاجتماعيبببة والسياابببية والعلميبببة وا ندابببة اييو بببة، نحبببا  ببباق  بببا عظبببي  اعلبببو علببب
 لج والجناعيةوالتعليمية الأبالو  علل ايا  علل ايا  الح و أ  و من تألل ال ورتاق السا  تاق شال ور  الزراعية 

عوإببة ول ببد أ ر  صببناع السيااببة في الببدول الأت دمببة أق التكنولوجيببا وال ببدر  علببل إجببواا اع بباث وإاتببالخ الأ 
هما العاملاق اعاااياق للنمو الاقتجا  ، إنتن اعيش ما  سمل و  العجو التناإسبج اللامتنباهج ، وتسبعل  ب  
 ولببببة لااببببت لال أ  واببببيلة لتعز ببببز ئوهبببببا الاقتجببببا   وتح يببببأ رااابببببا، وبالتببببباد أ  نبببب  هببببذه الببببدول أق الت بببببد  

و لببب  مبببن ابببلال اابببتخدا  التكنولوجيبببا تنببباهج، التكنولبببوجج هبببو م تببباح النمبببو الاقتجبببا   في يمبببن التنببباإس اللام
الدقي ة في مجال الجناعة والاات ا   من اتااج اع باث وتلحي ببا في مجبال الجبناعة، إأصبحح إا باا موا بز اع باث 

  لج9شبالدول الأت دمة من أج  الت د  الجناعج والنمو الاقتجا   من السيااات الواا ة 

علومببات إظ  ييا   الأناإسببة العالأيببة، و ور  ايببا  أقجببو للمنببتج، وييا   وأ   النمببو السببو و لتكنولوجيببا الأ 
الضبب ا علببل ال ببو ات للحتببر عببن تكنولوجيببا جد ببد  مت دمببة، نحببا أ    لبب  إظ توجببلم الأجببااو وال ببو ات إظ 

  لج11شااامعات ومحاولة ع د شوا ة  ينبما للاات ا   من ابر  ااامعات في مجال التكنولوجيا

 ت الثورة التكنولوجية عدد من المتغيرات، من أهمها:ز ر ولقد أف

ومن أه  اجااص هذا العجو أالم  ست  بالت ل السو و، إل  تعد الأعوإة ثا تة  ب  مت بل   النمو المعرفي: -أ
للبببدول الأت دمببببة نحببببا  بببببا   إظ ييا    إببببة مجببببدراً هامببباً مببببن الأجببببا ر ال ببببو وأصببببحت  الأعو ولا ياايبببة، 

مبا  علبل رأس الأبال الأبا   إظ رأس لنامية، اير تحول  ال بو  مبن اععتلأت دمة واال  و   ة الدول ا
الأال الأعبوفي، وأصبحت  الك باا  التناإسبية في امتمبو والاقتجبا  العبالأج اليبو   عتمبد علبل الاابتخدا  

  لج11ش   قلاعات الإاتالخ والعم  في     لد   اا   الك يلا للمعوإة

ول الاقتجا  في العبالم إظ مبا  للبأ عليبلم الاقتجبا  الأعبوفي، وتزا بد عبد  ال بو ات نمو الأعوفي إظ تحالوأ    
مببن أهب   عبباا  مجتمعببات   R&Dالب  تنببتج الأعلومبات وتتببداو ا، وأصبحح الااببت مار في أا بلة الحتببر والتلبو و  

  لج12شالأعوإة
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تجالات شمتم لبة في الت بد  في تعتبر من أ وي ما أإويتلم ال ور  التكنولوجية؛ لور  الا :ثورة الاتصالات -و
علو  ايااحات وشحكات الإاترا  والبر د الإلكترو لج، وال  أل   الأساإات  ة جميو البدول ايبر 

 أصحح ما يحدث في  ولة من الدول  كوق للم تألل علل الدول اعاو  

في اات بببار اعابببواو وأ ت لبببور  الاتجبببالات إظ تحبببولات في أئببباي الاقتجبببا  العبببالأج  ومبببن أهمببببا التوابببو  
  لج13شة العالأية، وابولة ر ا أاواو الأال، وفبور أاواع جد د  م   الأ ا ضة الإلكتروايةيالأال

و اق ل بور  الاتجبالات تألبلاً علبل التعلبي  اابامعج في جميبو أتباا العبالم، وئكبن ملااظبة  لب  مبن ابلال  
والتواببببو السببببو و في التعلببببي  عببببن  عببببد، والن ببببو الجببببو ، ئيبببب  إ جببببال الأعوإببببة عببببن طو ببببأ  البر ببببد الإلكببببترو ، والإ

الإلكترو  للكت  واملات العلمية، ولا تزال التكنولوجيا ااد د  ابالو علبل  جميبو جوااب  التعلبي  العباد، وبالتباد 
ن  عبد، من هذه ال ور  اوث  ت  إعا   النظبو في  بوامج التعلبي  مبن ابلال التعلبي  عبنحا لا ش  إيلم في مواا  تالية 
  لج14شااتحدال إما اامعات الت ليد ة أو اعاالي  الت ليد ة في التدر س والتعلي و توقو الحع  أالم اوث  ت  

ايبر أ ت ال بور  التكنولوجيبة إظ اابدثار مببن قدئبة وفببور مببن جد بد   التغير في بنية العمال: -لخ
ع ببببو ن عنببببدما ا  بببب  عببببد  تعتمببببد علببببل التكنولوجيببببا الأت دمببببة، وهببببذا مببببا اببببدث في يا ببببة ال ببببوق ال

الوفبببباالا في ال ببببو ات الكحببببل  مببببو التتببببول الاقتجببببا   الجببببناعج إظ الاقتجببببا  الأعببببوفي، وصببببارت 
اععمبببال الدقي بببة هبببج محو بببات الاقتجبببا  والاعتمبببا  علبببل اع بببد  العاملبببة الأدر بببة، وهبببج مبببا ت بببو   بببلم 

ث ت و بببة الاقتجبببا  الإقليمبببج ااامعبببات في تعلبببي  وتبببدر   ال بببو  العاملبببة الأسبببت حلية والأتخججبببة  بببد
  لج12شبالدول الأت دمة م   أمو كا

وأهببب  مبببا أإويتبببلم ال بببور  التكنولوجيبببة ولبببور  الاتجبببالات، أق واببباا  الاتجبببال اببباعدت علبببل التعاقبببد مببببو  
العببباملة مبببن جميبببو أتببباا العبببالم، وهبببذا أ   إظ اابببت لاو ال بببو ات الكببببر  للك بببااات الح بببو ة مبببن ةتلبببلا  ول 

  لج16شحح في إمكااية ال و  أق  عم  في وطنلم يساو شو ة أق مبااسة م وها في مكاق آاوالعالم، وأص

 العولمة: -2

تم بببب  العولأببببة أهبببب  لببببات النظببببا  العببببالأج ااد ببببد، والببببذ  ت ببببك  في إطببببار مت ببببلات ال ببببور  التكنولوجيببببة  
واباا  الاتجبال،  وق مواعبا   والاتجالية، والذ  أ   إظ تلاشل الأساإات  ة  ول العالم، وتبدإأ الأعلومبات عببر

 يدو  ايااية أو ج واإية،  ير أصحح العالم  للم قو ة  واية ص ل  
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   هببج ال ببو  الداإعببة وراا الت ببلات لج17شومببن الجببع  تحد ببد م بببو  العولأببة، ولكببن  ببو  الببحع  تق العولأببة 
وعلببل  بب  إللعولأببة أ عببا  شاقتجببا  ة، السببو عة الاجتماعيببة والسيااببية والاقتجببا  ة البب  تعيببد ت ببكي  امتمعببات   

 لج18شوايااية ول اإيةلج، وئكن تلخيص أه  مظاهو العولأة، في 

تلببور اعاببواو الأاليببة الدوليببة، واو ببة اات ببال رؤوس اعمببوال والسببلو واتببدمات عبببر ايببدو ، تقبب  وقبب   -أ
 وتكل ة 

 لور  الأعلومات وآلوها علل وااا  الإعلا  واظ  الاتجالات  -و

قو ببا الجببناعية العملاقببة العببا و  لل ببارات أو متعببد   اانسببيات، والبب  أصببحت  تنبباإس في ال ببو ات  -ت
 قو   ع  ايكومات الكبر  

لج والب  إتتب  اعابواو علبل مجبواعيبا في جميبو البدول أمبا  او بة GAT 1984ات اقيبة او بة الت بار  ش -لخ
 الت ار  واات ال رؤوس اعموال 

البب  تملبب  ميببز  اسببحية في الإاتببالخ  مببا و ي ببا، هببج البب  تببتتك  في قببوااة  ييا   الأناإسببة العالأيببة؛ إالدولببة - 
 السوو العالأية 

،  ول NFTAلج، اتحبببا  أمو كبببا ال ماايبببة EUفببببور التكبببتلات الاقتجبببا  ة الكببببر ؛  الاتحبببا  اعورو  ش -ه
  ASEANشوو آايا 

 الا تكارات الت نية والت لات السو عة في أاالي  الإاتالخ والتسو أ  -و

في فبب  العولأببة؛ إ ببد ت ببل ا ببدث مببن التعلببي  ااببامعج، وأصببحح  نظببو إظ ااامعببات لببيس إ ببا علببل أيببا و  
 بب  تزا بببد هببذا الببدور إأصببحت  عامببب  راببيس في إاتببالخ الأبببارات اللايمبببة  الوطنيببة جببزا لا  ت ببزأ مببن جببببو  التنميببة

  لم تعبد الأناإسبة  مبا  باق في الأاضبج للسوو العالأج، وأصحح التعلي  ااامعج عام  جذو للاات مار واتي بة لبذل
  ايبر تعتببر ااامعبات أ وات للت بل الاجتمباعج والاقتجبا  ، لج19ش ة ااامعات احلية والعالأية من ناايبة أابو 

و توقببو مببن ااامعببات أق تلعبب   ور راببيس في اظببا  الا تكببار، والتنميببة الاقتجببا  ة، والاقتجببا  ال بباا  علببل الأعوإببة، 
ناإسية  ة الدول، وأصحت  الحتوث التكنولوجية والا تكار والتمو   وتسو أ العلو  أااس التمييبز  بة وال در  الت
أ  أصبببحح  نظبببو لل امعبببات في ابببياو العولأبببة تيبببا مجموعبببة مبببن الأنظمبببات لإاتبببالخ و يبببو ابببلو أو   لج21شااامعبببات

  لج21شادمات للسوو العالأج  دث الو ح
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 التنافسية: -3

يا أمبببا  جميبببو البببدول الأت دمبببة والناميبببة علبببل ابببد ابببواا؛ ايبببر أصبببحت  الأناإسبببة ت بببك  التناإسبببية تحبببد 
وااو   والتميز هج معيار التتك  في قوااة السوو،  ير تجحح الدولة ال  تمتل  ميبز  اسبحية في الإاتبالخ واابو   

  لج22شهج ال  تستليو أق تحك  السوو وتحتكو اعاواو وتجذو الأستبلكة

  التناإسببية في  منت ببات واببدمات عاليببة ااببو  ، وطببوو إاتببالخ أ  ببو إعاليببة، وال ببدر  علببل وبالتبباد تتم بب 
ولذل  تلع  ااامعات  منتج رايسج للمعوإة في معظ  امتمعات  وراً أااابياً في العمليبة الإ داع والتلو و     ، 

وااصة الأوار  الح و ة منبا،     ي يبة إ ار   التناإسية، اير لا تتوإو الأيز  التناإسية الإ داعية عن توإو الأوار  إ ا
  لج23شهذه الأوار  و ي ية ااتخدامبا

وتسبباه  ااامعبببات  موا بببز لإاتببالخ الأعوإبببة في مجتمبببو الأعوإببة مبببن ابببلال أا ببلة الحتبببر والتلبببو و إظ رإبببو   
اليبببة،   بباا  الاقتجببا  ال ببومج، و لبب  مببن اببلال عببد  طبببوو، ت ببتم  علببل  إاتببالخ رأس مببال   ببو   و   بباا  ع

وتحو بب  الأعوإببة والتكنولوجيببة ااامعيببة إظ مجبببال الجببناعة، و نبباا الأعوإببة اعااابببية ال ببل ت ليد ببة والأسبباهمة في تنميبببة 
  لج24شال و ات احيلة بااامعة

إعبببا   النظبببو في هيكببب  و نيبببة النظبببا  التعليمبببج ومناه بببلم وطواا بببلم وأهداإبببلم، واعابببذ في وفي فببب  التناإسبببية  سبببتلز  
ومواعببا  الت ببد  العلمببج معببا ل ااببو   ال بباملة في التعلببي  و ببذل  معببا ل ااببو   في ةوجببات هببذا التعلببي ،  الاعتحببار

  أ   توقببببلا التنبببباإس  ببببة لج22شوالتكنولببببوجج، وا بببب  م بببببو  التعلببببي  مببببن  التعلببببي  الحنكببببج  إظ  التعلببببي  ايببببوار  
إيمبا   دمبلم مبن ور الأسبتمو، والت د بد والإ بداع مبااسات التعلي  ااامعج علل قدر     منبا علل التتسة والتلب

 ببوامج تعليميبببة وتدر حيبببة، وت عيببب  مببا تمتلكبببلم مبببن ميبببزات اسبببحية في الحنيببة اعااابببية والت بيبببزات والكبببوا ر الح بببو ة، 
و وامج الحتر والتلبو و، وقبدر ا علبل تسبو أ ابدما ا، وجبذو اللبلاو، واابت لاو ال بو اا مبن السبوو احليبة 

  لج62شواتارجية

 دواعي مجتمعية: (ب

هنبببا  تحبببة تحبببديات اجتماعيبببة تببببالو علبببل ااامعبببات، ومبببن الأببببررات ا امبببة لإعبببا   النظبببو في  اإبببة منظومبببة  
 التعلي  ااامعج، ومن هذه الدواعج ما  لج 
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 الزيادة السكانية: -1

عق هبببذه  تم بب  تحببديا  حببلاً عمببن مجببو ال ببومج، و بب  جبببو  التنميببة، وتعتبببر مببن الأ ببكلات ا امببة والبب  
وقبد لا الزيا   تبا   إظ التبا  عوااد التنمية اظواً عق الأوار  اللحيعية لا تتضباعلا بمعبدل البزيا   السبكااية ا سببا، 

ابببو  التنميببة، ايببر ئكببن الااببت ا   مببن هببذه الببزيا   السببكااية وااببت لال تعببد الببزيا   السببكااية م ببكلة ومعوقببا 
ر حب  وتعظبي   ورهب  في عمليبة التنميبة وييا   إبوت الإاتبالخ مبن ابلال الاابت لال الأوار  الح و ة وتنمية قدرا   وتبد

با نببد والجببة  ايببر أق عببد  اببكايما  اعم بب  للمببوار  اللحيعيببة والعمبب  علببل ييا  ببا لا ااببتن ا ها  مببا اببدث
 ناعيا   وو عد  اكاق مجو  ك ل من اات لال أم   للعنجو الح و  وأصحتا  ناإساق الدول الأت دمة ص

وبالتاد إالأ بكلة ليسب  في البزيا   السبكااية ولكبن في  ي يبة الاابت لال اعم ب  لكب  مبن الأبوار  اللحيعيبة  
والح و ة وييا   ال در  علل الإاتالخ وتح يأ التنمية الاقتجا  ة للحلا ، ولن  ت   ل  إلا من الال التعلبي  والتبدر   

ل ببحاو، نحببا  ببدإو للحتببر عببن آليببات وطببوو جد ببد  غببل ت ليد ببة وإعببا   التببدر  ، وغببوس هببذه ال ببي  في ا ببوس ا
 وإكو متلور وإلس ة جد د  تعالج الزيا   السكااية واللل  الأتزا د علل التعلي  

 زيادة الطلب الاجتماعي على التعليم الجامعي: -2

حببال علببل التعلببي  ااببامعج إقحببال ملتببو  اببواا بالببدول الأت دمببة أو الناميببة، و وجببو ييا   الإق   بببد التعلببي  
منبببا تح يببأ الدئ واطيببة و  بباا  ال ببوت التعليميببة، وئببو ال لبباع الجببناعج وااجاتببلم إظ معج عاببحاو عد ببد   ااببا

وجا  يبببببببة التعلبببببببي  اابببببببامعج ا سبببببببلم باعتحببببببباره عنجبببببببوا لتت يبببببببأ الوجاهبببببببة  ججبببببببات جامعيبببببببة  و مببببببببار  عاليبببببببة، 
قحبببال علبببل التعلبببي  اابببامعج إظ  عببب  الأ بببكلات ومبببن الاجتماعيبببة     ، ولكبببن أ ت ييا   الضببب ا اللبببلا  والإ

  لج27شأهمبا م كلة التمو  

و ل  لزيا   تكل ة التعلبي  اابامعج وااصبة التخججبات ااد بد  الأوتحلبة بالت بد  العلمبج والتكنولبوجج،  
لدولة للإا باو علبل ولا ايما في ف  تزا د اعيمات الاقتجا  ة العالأية واحلية، وضعلا الأيزااية الأخججة من قح  ا

التعلبببي  اابببامعج والحتبببر العلمبببج، نحبببا  بببدعو بالضبببوور  للحتبببر عبببن  بببداا  لتمو ببب  التعلبببي  اابببامعج بالإضببباإة إظ 
 الاات لال اعم   لك  من الأوار  الأتااة والأخججة للتعلي  ااامعج 
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 البطالة: -3

ن اابت لا ا وهبو أابد أهب  العوامب  ئ   العنجو الح و  في أ  مجتمو من امتمعات لوو  عظيمة إ ا أاس 
 ال  تحد   رجة ت د  امتمعات، وعد  توفيلا هذه ال و  الح و ة  عتبر هدرا لأوار  امتمو 

وتم بب  قضببية الحلالببة مببن أهبب  الأ ببكلات الأعاصببو  والبب  تعببا  منبببا العد ببد مببن  ول العببالم، وهببج م ببكلة  
 أاحاو الحلالة  ات أ عا  اقتجا  ة واجتماعية وتعليمية، ومن 

    الزيا   السكااية؛  ير لا تماللبا ييا   في معلات الإاتالخ والنمو الاقتجا 

  التواو في التعلبي  اابامعج تلحي با لأحبدأ تكباإبا ال بوت التعليميبة، وعبد  التنسبيأ  بة ااامعبات وقلاعبات
ختل بة مبن ناايبة، وعبد  ال عليبة لسبوو العمب  مبن الأببن والوفباالا الأالعم  والإاتبالخ   بأق الااتياجبات 

  لج28شااتي اا ةوجات ااامعة للمواص ات الأبار ة والأبنية الأللو ة ل ع  الوفاالا من نااية أاو 

   الت ببد  التكنولببوجج، والاعتمببا  علببل الآلات  ببدلا مببن اع ببد  العاملببة نحببا  بببا   إظ الااببت ناا عببن اسببحة
ليبب  مببن اع ببد  العاملببة الأدر ببة واع  ببو مبببار  في  حببل  مببن ال ببو  العاملببة، و ببذل  الاعتمببا  علببل عببد  ق

 التعام  مو هذه الت نيات 

، أق مبن أابحاو الحلالبة  عبد  ملاامبة البنظ  التعليميبة عابواو العمب ،  باا لج29شو و  ت و و الأعوإة العبو  
يببز علببل تنميببة إببوت النمببو الاقتجببا  ، التمييببز ال بباا  علببل النببوع، البب  السيااببات التنمو ببة والبب    يبب  إيبببا التر 

 العم  لل حاو 

 دواعي أكاديمية جامعية: -ج

 ويمكن تقسيمها إلى:

 دواعي خاصة بالفلسفة والأهداف: -1

إظ إلسببب ة وأهبببداث التعلبببي  اابببامعج في مجبببو الاابببب أابببلم   لببب  عليبببلم طبببا و التبببدر س وإعبببدا   وبالنظبببو 
أمبببا اعهبببداث اعابببو  مبببن  بببر علمبببج ال بببو  العاملبببة الببب  قبببد  كبببوق امتمبببو في غببب  عنببببا في معظببب  اعايببباق، 

وادمبببة امتمبببو والاهتمبببا  بالعلببب  والتكنولوجيبببا إإيبببا تحتببب  مكاابببة ثااو بببة ولبببذا إبنبببا  ااجبببة إظ إعبببا   النظبببو في 
 ، اير ال  و  ال ااعة  ة إلس ة وأهداث التعلي  ااامعج وتلحي اتلم العملية لج31شأهداث لتعلي  ااامعج
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، إاعهببداث غامضببة وغببل لج31شيببة واضببتة الأعببالم محببد   اعهببداث ومحببد   يمنيبباً الاإت ببار إظ ايااببة تعليم 
 محد   

 دواعي الوظيفة التعليمية والتدريسية: -2

ارتحلبببب  وفي ببببة التببببدر س  بالن ببببأ  اعوظ لل امعببببة، ايببببر أق ااامعببببة تعببببد أاببببد أهبببب  الأبااسببببات البببب   
الأبنيبببة  ولكبببن لم تعبببد الوفي بببة لح بببو ة الأباهلبببة للتيبببا  أا بببأها امتمبببو لتتبببوظ مبمبببة ا ببب  الأعوإبببة، وإعبببدا  ال بببو  ا

التدر سية لوادها الك يلبة لأواجببة تحبديات العجبو، وبالتباد إبنبا  عبد  مببررات ااصبة بالوفي بة التدر سبية تتعلبأ 
أابذها  لوو التدر س، والأناهج التعليمية، وأاالي  الامتتانات والت وم، والأحا  والت بيبزات التعليميبة، لا بد مبن 

 في الاعتحار ومعااة جواا  اتل  إيبا لتتلاا  ومتللحات ااامعة الأنت ة، واوث  ت  تناول    عنجو علل ادا 

 :طرق التدريس 

 هناك بعض السمات السلبية لطرق التدريس الجامعي، وهي على النحو التالي:

الوايببد والببوايس للمعوإببة، وت ت ببو  اتحبباع أاببالي  وطببوو ت ليد ببة موتكببز  إظ  ور اعاببتا ، باعتحبباره الأجببدر 
؛  أالوو احاضو  وال   كوق إيببا لج32شهذه اعاالي  إظ التنو و والت و أ وااتخدا  الت نيات ايد  ة في التعلي 

 اللال  مجو  متل ج البي للمعلومة  وق أ  ا اش أو ا د أو تحلي  

 العم  والإاتالخ  ادر  إوت التدر س العملج والأيدا  اايد وااصة في مواقو 

 سية:االمناهج الدر 

 ت بببلم التعلبببي  اابببامعج في   بببل مبببن  ول العبببالم لتنميبببة ال خجبببية الأتوايابببة لللالببب  إكبببويا، وإنيبببا، ول اإيبببا، 
و ل  من الال تضمة الأناهج  وامج ت حو هوايات اللال  وتنمج قدراتبلم ال كو بة والإ داعيبة، وفي فب  

يجتبباح العببالم، إببإق منبباهج التعلببي  ااببامعج  اجببة إظ تلببو و وتحببد ر الت ببد  العلمببج والتكنولببوجج الببذ  
 لأوا حة هذا الت د ، ومن الألااب أق هنا  لات الحية للمناهج ااامعية منبا 

والأنباهج والأ بورات الدراابية، وعبد  مسبا و ا للت بد  الأعبوفي والعلبو  ايد  بة والأسبت حلية، جمو  الببرامج  -
  لج33شيةوالت لات التكنولوج
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غلحبببة الدراابببات النظو بببة الإاسبببااية علبببل الدراابببات التلحي يبببة، وعبببد  اضبببوع تلببب  الأنببباهج للت بببوم  -
  لج34شالأستمو، نحا  نعكس  ل  علل ارتحاطبا بملال  التنمية الأت ل 

ضببعلا الجببلة  بببة منبباهج وم بببورات التعلببي  اابببامعج ومتللحببات ابببوو العمبب ، نحبببا  بببا   إظ  بببو ج  -
 غل موغوو عنبا في اوو العم    إعة من الللاو

 :أساليب التقويم والامتحانات 

 مببدالات  ئ بب  الت ببوم عنجببواً ومكببوناً أاااببياً في العمليببة التعليميببة، إمببن الالببلم  ببت  ايكبب  علببل جببو   
  لج32شوةوجات أ  اظا  تعليمج، وتلو و ما  ت  الك لا عنلم من ا اي الضعلا وال جور في  ل  النظا  

انات تاواعبا ضمن عمليبة الت بوم والب  ت بيس مبد    باا  اللالب ، و بدث إظ قيباس أ اا وت و الامتت 
 اللال  للتأ د من  لوغلم مستويات محد  ، من الال ااتحار معارإلم ومباراتلم واتجاهاتلم 

 و د في اظامبا التعليمج ااامعج  ع  السلحيات في أاالي  الت وم والامتتاق، ومنبا 

الامتتببانات والت ببوم، وتو يزهببا علببل قيبباس اي ببب والتببذ و، وإهمببال قيبباس مبببارات  ت ليد ببة أاببالي  -
  لج36شالتتلي  والتر ي  والااتنتالخ والن د والإ داع

إغ ببببببال أابببببببالي  الت بببببببوم ل يببببببباس  اإبببببببة جوااببببببب  شخجبببببببية اللالببببببب  الع ليبببببببة وااسبببببببمية والن سبببببببية  -
 والاجتماعية 

 الدرااية وعملية الت وم عد  الاتساو ما  ة محتو  الأناهج والأ ورات  -

 :البنى والتجهيزات التعليمية 

وت ببم  ال اعببات الدرااببية، الأعامبب  والأختبببرات، والأكتحببات، وفي فبب  الت ببد  العلمببج والتكنولببوجج الببذ   
العببالم لا ببد مببن تببواإو اجببااص معينببة في الأحببا  والت بيببزات لأوا حببة هببذا الت ببد ، مببن تببواإو ل اعببات  رااببية   عي ببلم
ة مبببن الناايبببة الجبببتية وعبببد  اللالببب  ومبببزو   بالأعينبببات التكنولوجيبببة ايد  بببة، وتبببواإو معامببب  وةتببببرات  بببا مناابببح

أ وات وأجبببببز  اد  ببببة لتيسببببل إجببببواا الحتببببوث والدرااببببة، وتببببوإل مكتحببببات تحتببببو  علببببل مواجببببو وأ بببباث اد  ببببة 
 وااتخدا  الوااا  التكنولوجية ايد  ة لتيسل الحتر 

الللاو الأ حلة علل التعلي  اابامعج مبن ناايبة، وا بص التمو ب  ايكبومج مبن ناايبة  دا أع واتي ة لزيا   
 أاو ، أ    ل  إظ فبور العد د من السلحيات اتاصة بالأحا  والت بيزات، ومنبا 
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بالنسبببحة لل اعبببات والأبببدرجات  وجبببو  قلبببة منببببا ملاامبببة ل عبببدا  الكحبببل  مبببن اللبببلاو، وقلبببة تبببواإو  -
 ببة اايببد  في   ببل مببن قاعببات الببدرس، واببدر  تببواإو الأعينببات التدر سببية ايد  ببة  اابب  الإضبباا  والتبو 
 قاعات الدرس 

وبالنسحة للمعام  والأختبرات  ادر  توإو اعجبز  واع وات ايد  ة،  واات بال طبلاو  عب  الكليبات  -
لية نحبا  ببا   إظ  ة أ  و مبن  ليبة يضبور البدروس العمليبة، اظبواً لعبد  وجبو  معامب   كليبا   اعصب

  لج37شت تي  جبو  الللاو 

وبالنسحة للمكتحات  ادر  وجو  الأواجو واع اث ايد  ة في   ل مبن الأكتحبات، مبو تبواإو اابو ال بل  -
 ملاا  للحتر والاطلاع، وادر  ااتخدا  اعاالي  التكنولوجية ايد  ة في إ ار  الأكتحات 

 دواعي الوظيفة البحثية: -3

العلمببج مببن أهبب  وفبباالا ااامعببة، وتلعبب   وراً  حببلاً في تح يببأ التنميببة الاقتجببا  ة و إببو  إوفي ببة الحتببر 
ع لببة الإاتببالخ بالببحلا ، وتح يببأ الت ببد  والوإاهيببة، إأصببحح   بباس قببو  الببدول بمببا تمتلكببلم مببن أ وات للحتببر العلمببج، 

وعلببل الببوغ  مببن أهميببة الحتببر  ومببن الالببلم ت ببدم   ول   ببل  علببل اببحي  الأ ببال  اليبباباق و ببوريا وا نببد والجببة 
أوضبببببت  الك بببببل مبببببن السبببببلحيات الببببب   عبببببا  منببببببا الحتبببببر العلمبببببج  لج38شالعلمبببببج، إلا أق عد بببببد مبببببن الدراابببببات

 بااامعات، ولع  في م دمتبا 

  السيااببات والااببتراتي يات العلميببة الواضببتة، والبب  تتضببمن تحد ببد اعهببداث واعولببويات والأوا ببز غيبباو
واإو الإمكببانات الأا  بة الضببوور ة، ور ببا ااجببات ومتللحبات التنميببة بالحتببر العلمببج، الحت يبة اللايمببة، وتبب

 والتخليا اايد للحع ات العملية 

  تألبببل النظبببا  السياابببج علبببل او بببة الحتبببر العلمبببج، و لببب  عق الحتبببر العلمبببج  تللببب  نحارابببة للتو بببة
نح لببج السببللة السيااببية،  مببا أق في أجلببل صببورها، وإمكاايببة التعحببل غببن الااببتلاث ابب  مببو اع ا ئيببة 

ع ببباث الاتجاهبببات النخحبببة السياابببية تجببباه او بببة الحتبببر العلمبببج والعلمببباا  بببا  ور  حبببل في  عببب  وتمو ببب  ا
 العلمية وجمبور الحاا ة 

  قلة الأخججات الأالية الأوصبو   للحتبر العلمبج، وتبد  الأوتحبات لت ب و اعاباتذ  علبل اتبوا في مجبال
 الحتر العلمج 

 ر  توإو الأناخ العلمج الأ  و للحتر العلمج، و اق السح  اع بر في ه و  الع ول اد 
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 دواعي وظيفة خدمة المجتمع: -4

وتم ببب  ادمبببة امتمبببو الوفي بببة ال ال بببة للم تمبببو، وعبببن طو  ببببا  بببت  ر بببا ااامعبببة بامتمبببو والتعبببوث علبببل  
 لآاوتة م كلاتلم ومحاولة البا، وهج تتضمن في جوااحبا أ عا  الوفي تة ا

 وبالوغ  من أهمية هذه الوفي ة، إلا أيا تعا  العد د من السلحيات منبا 

  ،ادمة امتمو لا تم   لل امعة اياابة مبااسبية عامبة تضبو  با أهبداإا واللبا وتحباول تح ي ببا وتن يبذها
لم   ضبايا    هو جاا   تر  أموه للن اي البذا  لعضبو هيسبة التبدر س ومبد  ت حلبلم للبدور اتبدمج واا عالب

  بالإضببباإة إظ عبببزوث أغلحيبببة أعضببباا هيسبببة التبببدر س عبببن الاشبببترا  في  بببوامج ادمبببة امتمبببو، لج39شامتمبببو
 اتي ة لزيا   أعحااب  التدر سية والإ ار ة 

  ضببعلا قنببوات الاتجببال الأببز ولخ  ببة ااامعببات وموا زهببا الأتخججببة مببن جبببة و ببة الأبااسببات وا يسببات
تمببببو مببببن جبببببة أاببببو ، إكببببلا  عمبببب  في وا  ببببلم اتببببات  ببببلم،  وق التواصبببب   ببببة الإاتاجيببببة واتدميببببة في ام

ة يباللوإة  ااامعة باعتحارها  يبوت اببر  متخججبة علبل أعلبل الأسبتويات، والأبااسبات الإاتاجيبة واتدم
  لج41شبم كلا ا وااجا ا الألتة للتلو و والتتد ر

  م بببكلا ا ال نيبببة علبببل اتببببر  احبببدو    ضبببعلا ال  بببة  بببة مبااسبببات الإاتبببالخ وااامعبببة واعتما هبببا في اببب
للعبباملة  ببا  و  اتبببر  احببدو   أو علببل  عبب  موا ببز الجببيااة اتاصببة،  وق تو يببز الاعتمببا  علببل طلبب  

  مبو التر يبز علبل لج41شالأعواة الحت ية وال نيبة مبن ااامعبات  حيبوت اببر  متخججبة علبل أعلبل الأسبتويات
 تبراا اعجاا  وهذا  وجو أ ضا إظ عد  ال  ة في اتبر  الوطنية ال كو اعجنبي وااتلا  الت ااة وا

 دواعي خاصة بالطلاب: -2

اللالبب  ااببامعج أاببد أهبب  عناصببو منظومببة التعلببي  ااببامعج، إا ببدث اعاااببج لل امعببة إعببدا  اللببلاو  
وتببدر حب  للعمبب   للتيببا  العمليببة و لبب  مببن اببلال تنميببة جميببو جواابب  شخجببيا   الأعوإيببة والعلميببة واعالاقيببة،

بمواقبببو الإاتبببالخ، ولكبببن هنبببا  أهبببداث أابببو  لا ت ببب  أهميبببة عبببن ا بببدث السبببا أ  ببب  لا بببد أق تكبببوق أهببب  أهبببداث 
ااامعببة، ألا وهببو  ور ااامعببة في تنميببة قببدرات اللببلاو علببل الإ ببداع، والببتعل  الببذا ، والت كببل العلمببج، والت كببل 

لمببج، ومحببدأ او ببة الت كببل والتعحببل عببن الببوأ ، و ببد أق هنببا  الن ببد ، وال ببدر  علببل ابب  الأ ببكلات بالحتببر الع
  لج42شو التاداصة  للاو ااامعة، وهج علل النتالعد د من الأ كلات أو السلحيات ات
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  ،ضببببعلا قببببدر  اللالبببب  الأسببببت د بااامعببببة علببببل الببببتعل  الببببذا ، وال ببببدر  علببببل إجببببواا الحتببببوث العلميببببة
ذا اللالبببب  علببببل ايجببببول علببببل الأعلومببببة بمنتبببببل السبببببولة وااببببتخدا  الأكتحببببات لببببذل   ايببببر اعتببببا  هبببب

 إيجلد   نظا  ااامعة 

  اعتما  اظا  ال حول لل امعات علل مباشو وااد، ألا وهو  رجات اللالب  في موالبة ال ااو بة العامبة  وق
  اعاذ في الاعتحار ميول اللال  ورغحتلم وااتعدا اتلم وقدراتلم اللايمة للن اح في الكلية الأوشح  ا

    تو يبببز مبااسبببات التعلبببي  اابببامعج علبببل مجبببو   بببو ج أعبببدا  مبببن الأبببوف ة، وال نيبببة   ت بببووق إظ التبببدر
الأيدا ، واتبرات العملية، والأبارات الحت ية، و ي يبة التعامب  مبو التكنولوجيبا ايد  بة والب  تتللحببا مواقبو 

 العم  والإاتالخ 

 والأحببدعة والأت ببوقة علميببا، نحببا لا  سببمح  بببالاا اللببلاو غيباو أو قجببور الببنظ  اتاصببة  وعا ببة الأوهببو ة 
 بالت د  في الدرااة وإ ا لااتعدا ا   الأتميز  وقدرا   علل التعل  والتتجي  والإ اي 

 دواعي خاصة بعضو هيئة التدريس: -6

 بز العمليبة علل عضو هيسة التدر س مسباولية  حل في إعدا   بوا ر امتمبو،  إبإ ا  باق اللالب  هبو مو   و  
التعليميبببة في ااامعبببة، إبببإق عضبببو هيسبببة التبببدر س هبببو موجبببببا وعمو هبببا ال  بببو ، وهبببو الأسبببسول اعول عبببن تح يبببأ 
أهببببداإبا وطمواتبببببا، و لببببيا وتن يببببذ وت ببببوم مببببا ت دمببببلم ااامعببببة مببببن منبببباهج، وطببببوو تببببدر س، وأا ببببلة، و ببببر 

ئتبد  وره ومسبسولياتلم تجباه امتمبو، مبن ابلال  التدر س  اا  ااامعة     ولا   تجو مبما عضو هيسة لج43شعلمج 
ميبو ج ااا ، وت دم ابرتبلم وم بورتلم اا واطلم في م كلات امتمو، ومحاولة علالخ هذه الأ كلات بالحتر العلم

 قلاعات امتمو الأختل ة 

ن وعضو هيئة التدريس يعاني من العديد من المشكلات التي تعيق القياام بعملاع علاى أكمال وجاع، وما 
 هذه المشكلات:

  ا ص أعدا  هيسة التدر س علل  ع  الكليات م اراة تعدا  الللاو، وااصة في الكليات النظو ة 

  عببد  تببواإو معببا ل موضببوعية لااتيببار الأعيببد، والاعتمببا  إ ببا علببل معيببار وااببد وهببو ايجببول علببل ت ببد و
 موت و 

  ا ص في عد  الحع ات العلمية، وااصة للدول الأت دمة علميا 
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  ضببعلا الببووا ا  ببة عضببو هيسببة التببدر س ومبااسببات امتمببو الإاتاجيببة، وقببد  وجببو  لبب  لعببد  ل ببة هببذه
 الأبااسات في   اا  وابر  عضو هيسة التدر س ااامعج 

  عزوث  ع  أعضاا هيسة التدر س عن اضور الأباتموات والندوات العلمية 

 دواعي خاصة بالإدارة الجامعية: -7

بالو وإعال في جميو منظومة العملية التعليمية، و توقبلا ابل العمب  اابامعج علبل والإ ار  ااامعية عنجو م 
اوع الإ ار   إبإق  ااب  إ ار   ئوقواطيبة  سبل العمب    بك  إعبال وناجبح ولا تسبح  في تعليب  أ  إجبواا  سباعد 

تعلبي  اابامعج مبن إسبوث تعبا  جميبو منظومبة ال - ما هبو ايبال  -علل ال العم ، أما إق  اا  إ ار   لوقواطية
الك ببل مببن الأ ببكلات والبب  قببد تبببا   في   ببل مببن اعايبباق إظ توقببلا اببل العمبب   إبنببا  الك ببل مببن الأ ببكلات 

 اتاصة بالإ ار ، وهج علل النتو التاد 

  ايد  الحلوقواطية الإ ار ة في تن يذ ال وااة واللوااح وال  تعل  ال العم  ااامعج 

 احية وااتحعا  العناصو ال ااد  وال ل إعاللم غياو الت وم واحا 

  غياو الأعا ل الأوضوعية في ااتيار ال يا ات الإ ار ة وااامعية، والاعتما  علل معيار واابد وهبو اعقدميبة
 وال تر  الزمنية،  وق أاذ معيار الك اا  في الاعتحار 

  ال جور في تلحيأ اعاالي  التكنولوجية في الإ ار  ااامعية 

 يبباو ال كببو الأبااسببج في عمليببة التلببو و، إ  تجببدر أإكببار الت د ببد مببن أإببوا ، إببإ ا   ببوا في موقببو ال ببوار غ
  لج44شيأاذ التلو و مجاللم، إ ا رالوا ااتتدل  ايااات وقوارات جد د  تنسلا    اابو  السا  ة

 دواعي خاصة بالتمويل: -8

تلبو و  ب  عناصبو الأنظومبة التعليميبة وهبو الأباشبو التعلي  ااامعج من أهب  البدعاا  اعااابية لو عتبر تمو    
 لأد  إئاق الدولة وامتمو تهمية ااامعة وأ وارها في إاداث الت د  والتنمية الأن و    جاي ي 

 وبالتالي هناك العديد من المشكلات الخاصة بتمويل التعليم الجامعي، منها:

  ة الأجار الحد لة للتمو   الاعتما    ك   حل علل التمو   ايكومج مو محدو  

  تضخ  أعدا  الللاو  جور  لا تتناا  مو الأوار  الأالية الأتااة 

 لج42شهنا   ع  مظاهو اوا توي و للموار  الأالية، ومن أ وي مظاهو هذا ا در ما  لج  
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الإا او علل إاكاق الللاو وإعاشبتب ؛ ايبر تن بأ الدولبة محبالة ضبخمة علبل الإابكاق اللبلا ،  -
 الللاو  نسحة ص ل ، وارت اع تكل ة الت ذ ة بالأدق ااامعية  و سب 

الأحال ة في شواا اعثاث ال بااو، ايبر توصبد ميزاايبات ضبخمة ل بواا هبذا اعثاث وااصبة لل يبا ات  -
 ااامعية 

 ا در في مجالات وم ووعات ااو  ، اير لح  أيا مجو   لا  علل  ورو لم ت ح  أ  جدو   -

الإ ار ببة، ايببر  لااببب   ببو  الإ ار ببة العبباملة بااامعببات الأجببو ة  وق اياجببة  ا ببدر في الأببوف ة -
 ال علية لك  هبالاا 

 دواعي خاصة باستقلال: -9

تعبببد اابببت لالية ااامعبببات مبببن البببدعاا  اعااابببية ل يبببا  ااامعبببة بمسبببسوليا ا ووفاا ببببا علبببل أ مببب  وجبببلم،  
  ية واتدمية وشوي أاااج لتسيل شسويا الإ ار ة والأالية والحت

 وهناك بعض المشكلات أو المؤثرات التي تهدد استقلال الجامعة، منها:

  اعتما  ااامعات علل الدع  الأاد والإ ار  من ايكومة، ئ    ل  أااس اعيمة ال  تعي ببا ااامعبات
ايببببر ت ببببوا ايكومببببة الجببببية وال والبببب  اابببباهز  علببببل ااامعببببات  وق تحليبببب  أو ت ببببخيص لواقببببو هببببذه 

  لج46شااامعات

  والأببالو  في ااتيببار ارتحباي العمليبات الإ ار ببة بالت بو عات وال ببوااة ااامبد  والاعتحببارات السياابية ايا مببة
  لج47شال ا   وال العم 

  و عببد عببوا لج48شالإ لبباا في تور ببد اعمببوال الأوصببو   لل امعببة، مببن قحبب  الدولببة، بمببا  عببوو تن يببذ البببرامج
ق ااامعبة في ااجبة إظ تلبو و جميبو عناصبو الأنظومبة ااامعيبة والحتبر عبن طبوو الدواعج السا  ة،  بد أ

وأاببالي  جد ببد ، ومببن هببذه اعاببالي   التوجببلم تببو ئببو لخ ااامعببة الأنت ببة، والبب  أاببذت  ببلم العد ببد مببن 
ذل   ع  الدول العو ية، وأوص   لم العد د مبن الدراابات يب  الك بل مبن  ااامعات بالدول الأت دمة و 

 ببكلات البب   عببا  منبببا التعلببي  ااببامعج شوااصببة م ببكلة التمو بب  إااامعببة الأنت ببة تببوإو مببور ا  اتيببا الأ
لل امعببة وبالتبباد ييا   ميزاايببة ااامعببة، ومببن اببلال  لبب  ئكببن ييا   أوجببلم الجببوث ورإببو   بباا  وتلببو و 

لحبات العالأيبة ومتللحبات ابوو العملية التعليمية والحت ية وبالتاد  بو ج طالب   و مواصب ات توا ب  الأتل
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العمبب لج، و تاجببة ملتببة لتت يببأ النمببو الاقتجببا   الأن ببو  وااصببة في الوقبب  ايبباد  عببد أاببداث لببور  
قببا   ال كببو في امتمببو  ظ ااامعببة مع بب  ال كببو والبب  تضبب  نببا و واعيمببة البب  تعي بببا مجببو إبببج  اجببة إ
ا  ا ا ث والذ  أ   إظ ت يل   ل من البدول مبن  ول ااوالاات ا   الأ لل في ابرا   والحتر العلمج 

إ ل  إظ  ول غنية، ولا ئكن أق  تت أ  ل   وق إاداث التعاوق  ة ااامعبة و اإبة مبااسبات امتمبو 
 للنبوا بالحلا  اقتجا يا وإاداث التنمية الأن و  ، لتجحح قا ر  علل الأناإسة عالأيا 

 -امعة المنتجة:ثانيا: نماذج عالمية وعربية للج

اتجبببب    بببل مبببن  ول العبببالم إظ تلحيبببأ ئبببو لخ ااامعبببة الأنت بببة شم ببب  أمو كبببا، و نبببدا، واليببباباق،  
و ع  الدول العو ية م ب   السبعو  ةلج،  متاولبة منببا يب  الك بل مبن م بكلات التعلبي  ااامعبة وااصبة 

وتسببباعد علبببل تح يبببأ لبببل ااامعبببة إيمبببا  تعلبببأ بالتمو ببب ، لإيجبببا  مجبببا ر تمو ببب  إضببباإية تعبببو  بال اابببد  ع
الااببببت لالية لل امعببببة، وتلببببو و جميببببو منظومببببة التعلببببي  ااببببامعج وااصببببة الحتببببر العلمببببج وموا ببببزه،  وق 

اعتمببا ا في  لبب  علببل أق ااامعببة تضبب  الاعتمببا  إ ببا علببل التمو بب  ايكببومج  مجببدر وايببد للتمو بب ، 
لأتاابة شمبن معامب ، وةتببرات، ومست ب يات، ص و  امتمو وابراالم ومست بار لم، ولبد با مبن الإمكبانات ا

ومزارع، وورش، ووادات  ات طا و اات وموا ز   يةلج نحا ئكن الاات ا   منبا تدمبة امتمبو وادمبة 
قلببباع الجبببناعة والإاتبببالخ، إالعلاقبببة  بببة ااامعبببة وجميبببو قلاعبببات امتمبببو علاقبببة تحبببا ل من عبببة،  بببت  ت بببدم 

وفي ا ببس الوقبب   وق الااببت واو في هببذه اعا ببلة نحببا  تعببارا مببو ادمببة بم ا بب  مببا    عببو  لل امعببة، 
الأببببا  اعااابببية لل امعبببة، وإيمبببا  لبببج عبببوا لت بببارو  عببب  البببدول اعجنحيبببة والعو يبببة اعابببذ   نمبببو لخ 

 ااامعة الأنت ة 

 -التجربة الأمريكية: -1

و بببببز اهتمامببببببا علبببببل ااامعبببببات اعمو كيبببببة منببببذ ا بببببأ ا اعوظ بااامعبببببات اعلأاايبببببة و ببببدأت تقببببد تألبببببوت  
الدرااات العليا والحتر العلمج   وقد  ه  الللاو اعمو كيبوق تعبدا   حبل  إظ أوروبا في ال بوق التاابو ع بو، 

العليبا اعلأاايبة، و بة عبامج بالاا اللبلاو مبو ت ضبي  الكليبات  مو ز  ااذو اعه   اير  اا   و لاايا وألأاايا 
كبببج  راابببا   العليبببا، و بببذل  موااببب  مبببا  عبببد البببد توراه، في جامعبببة طالببب  أمو  10211أ بببز  1921و 1811
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من هببالاا في الكيميباا  و باق هببالاا اتويجبوق أ ا  إاعلبة في ا ب  الأعوإبة مبن الأوا بز اعورو يبة  211جوتن ن و اق 
   لج49شالوااد  في الحتر إظ الولايات الأتتد  اعمو كية

 كبببببج قبببببااوق مور ببببب  لأبببببنح اعراضبببببج لل امعبببببات اعمو كيبببببة ومبببببن أهببببب  اعابببببداث في تلبببببور التعلبببببي  اعمو  
لااببتخدامبا في الأعامبب  والت ببارو والحتببوث  إ ببد  ببدأت إكببو  أق ااامعببة  نح ببج أق تنببزل مببن  وجبببا العبباجج إظ 
اعرا وأق عليببببا أق تبببدرس م بببكلات امتمبببو وتعبببيش في واقعبببلم، وتوجبببد في  ببب  ولا بببة  ليبببة واابببد  علبببل اعقببب  

  لج21شعراتسمل  لية منح ا

وئتببزا التعلببي  ااببامعج اعمو كببج باجتببذاو عببد   حببل مببن اللببلاو مببن جميببو أتبباا العببالم، ايببر  لببة عببد   
/ 1999لج طالببببب  عبببببا  2144723لج طالببببب ، ويا  العبببببد  إظ ش484486ش 1961اللبببببلاو اعجااببببب  عبببببا  

 لج21ش 2112/ 2114لج طال  عا  2724219، ثم يا  عد  الللاو إظ ش2111

امج الدرااببة مببن أهبب  عوامبب  ااببذو لللببلاو مببن جميببو أتبباا العببالم، ايببر ت ببل الدرااببات إظ وتعتبببر  ببو  
مبببن اللبببلاو الجبببينة  %91أق أغلحيبببة اللبببلاو  وغحبببوق في الح ببباا  عبببد اابببتكمال  راابببتب ، إبببإق مبببا   بببوو مبببن 

ال العلببو  والتكنولوجيببا، وا نببو   وغحببوق في الإقامببة  عببد ااببتكمال  رااببتب  للببد توراه، والنسببحة اععلببل تكببوق في مجبب
  لج22شعم  أإض    و ل   سح  توإو إوت 

ويحت  الحتر العلمج بااامعات اعمو كية مكااة متميز ، بما  تواإو لد  هبذه ااامعبات مبن مبوار    بو ة  
وما  بببة  ات   ببباا  وجبببو   عاليبببة واوصببببا علبببل إ ابببال التكنولوجيبببا ايد  بببة والببب  تسبببب  في  إبببو او بببة الحتبببر 

للحتبببر  %36هبببا مبببو تبببواإو الحيسبببة ال  اإيبببة العلميبببة و  ا بببة مجبببا ر التمو ببب  ايبببر  جبببص اسبببحة تجببب  إظ وغل 
  لج23شةعالعلمج من ميزااية ااام

وفي مجبال الحتببوث ااامعيببة تمو كببا،  ببت  مكاإببأ  ال ببو  علببل ت وقببلم  يحجبب  الحبباا وق ااببد  الحبباريوق علببل  
خص موات عد د  في مبنتبلم الب   عمب   با، و يسبة العمب  الحت بج أ  بو الت د و والأوار    ك  او و، و ترقل    ش

  ناميببة واا تااببا ومحببا اللببلاو والحبباا ة مببن جميببو أتبباا العببالم  وتأاببذ العلببو  اللحيعيببة جببزا  حببل مببن الإا بباو 
  لج24شفي ااامعات R&D اتات تا لة الحتر وتلو و 

لج وااببزا اع بببر مببن R&Dخمة علببل أا ببلة الحتببر والتلببو و شايببر تت ببأ الببولايات الأتتببد  اعمو كيببة محببالة ضبب
ت و حببا مببن  اإببة  %43أجببوت ااامعببات  2111هببذه اع بباث يجببو  في مبااسببات التعلببي  ااببامعج، إ ببج عببا  
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اع اث اعاااية ال  أجبوت في البولايات الأتتبد  اعمو كيبة، ومنتب  ايكومبة ال يدراليبة وايكومبة احليبة ابواد 
مليبار  ولار لل امعببات  243 ولار لإجبواا اع باث بااامعبات، و بذل  مببنح ال لباع الجبناعج ابواد  مليبار 31

  لج22شمن أج  إجواا اع اث

ومببن أهبب  أاببحاو  بباح ااامعببات اعمو كيببة وتح يببأ  ورهببا في ادمببة امتمببو والاقتجببا  اعمو كببج، أيببا لم  
اعمو كية  ت  في الحتر عبن مجبا ر  د لبة لتمو ب  التعلبي  ت تجو علل التمو   ايكومج     د أق ااامعات 

اابببامعج، وتح يبببأ ر بببح  عبببو  لل امعبببة، واببباه  التعلبببي  اابببامعج في تح يبببأ التنميبببة الاقتجبببا  ة للبببحلا ، مبببن ابببلال 
الأواتببببب  اعوظ علميبببببا الاهتمبببببا  بالحتبببببر العلمبببببج اابببببامعج وموا بببببزه الأختل بببببة ت بببببدم  أمو كبببببا وأصبببببحت  تحتببببب  

يببا، ومببن أهبب  الأجببا ر الحد لببة لتمو بب  التعلببي  ااببامعج تحببول  عبب  ااامعببات إظ ئببو لخ ااامعببة الأنت ببة، وتكنولوج
 ومن آليات ااامعة الأنت ة بالتعلي  ااامعج اعمو كج ما  لج 

 الشراكة بين الجامعات ومؤسسات الأعمال والإنتاج: -أ

لباع الجبناعة والإاتبالخ، تتم ب  تلب  اتبدمات في  بت  التعلي  ااامعج اعمو كج  ت دم ادمات ةتل بة ل  
وع بببد  ورات تدر حيبببة للعبببباملة بال بببو ات، واظبببا  التعاقبببد  بببة ااامعبببات والأبااسببببات صبببور  اات بببارات   يبببة، 

 الجناعية من الال اع اث العلمية ال  ت دمبا ااامعات للمبااسات الجناعية بم ا   ما   

 ببة ااامعببات وال لبباع الجببناعج، إااامعببة ت ببد  اتببدمات التاليببة لل لبباع  إال ببوا ة تح ببأ الأن عببة الأتحا لببة 
  لج29شالجناعج

 ت دم  وامج تعليمية ةتل ة ت ج بالااتياجات التعليمية والتدر حية للعاملة بال لاعات الأختل ة   1

تنظمببببا الأبااسبببات قيبببا  أعضببباا هيسبببة التبببدر س  ت بببدم الأ بببور  ال نيبببة والأ بببار ة في الببببرامج التدر حيبببة الببب    2
 الجناعية 

تسمح اظ  العم  بااامعات اعمو كية بااتداو أعضاا هيسة التدر س للعمب  ل بترات طو لبة  مست بار ن   3
 بمواقو العم  

الااببت ا   مببن أا ببلة الحتببر العلمببج البب    ببو   ببا اتويجببوق وأعضبباا هيسببة التببدر س في ةتلببلا مجببالات   4
 يلم من اتااج علمية إظ منت ات اد  ة العل  والأعوإة، وتوجمة ما  جلوق إل
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عن  واإبو مبااسبات ال لباع الجبناعج لبدع  الحتبر العلمبج بااامعبات اعمو كيبة، أو اعابحاو الب  أما 
  لج27شتدعو ال لاع الجناعج لل وا ة  ينلم و ة ااامعة، ما  لج

 ليبا ايجول علل ت نية أو وايلة محتكو  تتحناها الأبااسة لزيا   العااد الأا   ع  1

 السعج لألكية ا تكارات جد د  ي حبا عن الأبااسات الأناإسة والاات ا   منبا عند اياجة   2

 السنو ة ال  ت و  ايكومة  تتجيلبا منبا شااصة لو تبرع  للحتر العلمجلج  الضواا  ا    3

ا ايجببول علببل لببوو    ببو ة مدر ببة علببل  را ببة تعمببال الأبااسببة  وق الإا بباو علببل تببدر حبا وإعببدا ه  4
 للعم  

   در الإمكاق عن الأست ار ن الذ ن  ت اضوق راوما عالية تدما   قجل  الأد  الاات ناا   2
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 الحاضنات التكنولوجية: )حاضن أوستن(. -ب

هببببذه ال كببببو  في الببببولايات الأتتببببد  يا ببببة اتمسببببينات، وهببببج بم ا ببببة ااضببببنة ل إكببببار والأواهبببب  فبببببوت  
تبببدمات والتسببببيلات والآليبببات، تتعامببب  مبببو الأ بببووعات واعإكبببار الإ داعيبببة تتكبببوق مبببن منظمبببة متكاملبببة مبببن ا

والأواه  الإ داعية لتمكنبا إيما  عد من الاات ال إظ أاواو العم  اتارجية، وعا   ما تكبوق  ااب  ابو  جبامعج 
  لج28شأو موا ز الحتوث

تح يبأ عمليبة ال بوا ة و عتبر ئو لخ اياضن التكنولوجج بجامعة أواب  مبن أشببو النمبا لخ الب   بدث إظ  
أو التعبباوق  ببة ااامعببات وقلاعببات الإاتببالخ في مجببال الحتببر العلمببج  وهببو م ببووع تعبباو   ببة ااامعببة ايكوميببة 

تلحي بج  -واياضبن بم ا بة مو بز علمبج لج29شوايكومة احلية في مد نة أواب  وبم بار ة غوإبة الت بار  وال لباع اتبات
 مجببال التنميببة الاقتجببا  ة، ااصببة في مجببال إقامببة أاظمببة إ ار ببة عاليببة ااببو    عكببس إابببامات ااامعببة الأحاشببو  في

إوصبا ووفباالا ا ي بة  شبو ة ووإبوت 411والأستو   وقدم  ااامعة من الال هذا اياضن ادما ا ع  و من 
  لج61شإو  311ع  و من 

ابلال البو ا  بة ا  ة و لب  مبن إاياضنات التكنولوجية ومنتزهات العلو   ا  ور  حبل في التنميبة الاقتجب 
  لج61شااامعة ومبااسات الإاتالخ واععمال وئكن تحد د أهداإبما في للالة أهداث رايسة

  التلور الاقتجا   وااتتداث الوفاالا 

  تسو أ الحتر العلمج 

  ا   التكنولوجيا 

 منتزهات العلوم: -ج

وقلببببباع اععمبببببال وتبببببدعيما للتنميبببببة  وتم إا ببببباا هبببببذا الأنتزهبببببات  وليبببببة لن ببببب  التكنولوجيبببببا  بببببة ااامعبببببات 
الاقتجببا  ة، ايببر توجببو الن ببأ  اعوظ لأنتزهببات العلببو  في الببولايات الأتتببد  اعمو كيببة وأوروبا، و ببدأت تظبببو في 

إ ببد يا  عببد  الأنتزهببات في  1921الآواببة اعاببل  بالببدول اعاببو ، ومنببذ إا بباا منتببزه العلببو   اببتاا ور   في عببا  
  لج62شمنتزه للعلو  171وفي الع د الأاضج، ا  وص  إظ  1981ريجيا منذ عا  الولايات الأتتد  تد
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نتزهبات ايبر و تللا منزهات العلو  تمو كا من اير العمو واي  ؛  عد منتزه  اتاا ور   من أقبد  الأ 
، و عتمبببد علبببل  ببببر 1929بر الأنتزهبببات هبببو منتبببزه  م لبببر الحتبببوث  وأا بببا عبببا  ، أمبببا أ ببب1921أا بببا عبببا  

  لج63شموفلا 37111إداق، و بر عد  موف يلم  64811اتلم اير تج  مسااتلم إظ مسا

 ومن أمثلة منتزهات العلوم:

 منتزه وا   السليكوق بجامعة اتاا ور   ومن الال وا   السليكوق قامب  ااامعبات في ايو بور   تبوإل  -1
 الحتر واتبر  لإاتالخ التكنولوجيا العالية ال  تحتاجبا الجناعات 

م لر الحتوث  ولا ة  ارولينبا ال بمالية  و عتببر هبذا الأنتبزه مبن أ بح منتزهبات الحتبوث في البولايات منتزه  -2
الأتتبد   ب  في العببالم أجمبو، ولببلم آلبو  حببل في إيجبا  إبوت عمبب  للمبواطنة واويجببج ااامعبات في ولا ببة  

  ارولينا ال مالية 

 - لج46شوا دث من منتزه م لر الحتوث

 الال اع اث التلحي ية  جذو قلاع الجناعة من 

  ييا   إوت العم  لأواطنة شمال  ارولينا 

  ييا   اجي  ال و  من الدا  ال ومج 

وت بببل  عببب  الدراابببات إظ أق منتبببزه م لبببر الحتبببوث أ   إظ ت بببل الأنل بببة، ايبببر طبببوأ تحسبببن  حبببل في 
إظ خمسببة  1928 التنميببة الاقتجببا  ة، وييا   في عببد  أ بباث ال ببو ات ايببر يا ت مببن لا شببجا عببا 

، وفي ا س الوقب  يا ت العمالبة مبن لا شبجا عبا  1997عا   111إظ أ  و من  1981في منتجلا 
  لج62ش1997عا   41111إظ أ  و من  1928

 التجربة الكندية: -2

  وقببببد 1632ا ببببأ  التعلببببي  العبببباد في  نببببدا عنببببدما تأاسبببب   ليببببة اايزو بببب  في  يو يبببب  عببببا   و وجببببو  
، ومعظبب  ااامعببات فبببوت في الأنبباطأ ال ببوقية أولًا، وتألببوت 1822جببحح جامعببة في عببا  تلببورت هببذه الكليببة لت

هببببذه ااامعببببات بالت اليببببد الإ ليز بببببة والإاببببكندناإية، أمببببا ااامعبببببات في الأنبببباطأ ال و يببببة إ بببببد ا ببببأت عببببن طو بببببأ 
  لج66شاكومات الأناطأ الأختل ة، وتألوت ااامعات في هذه الأناطأ   و  بااامعات اعمو كية
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وتتنبببوع ااامعبببات مبببا  بببة جامعبببات صببب ل  لتبببدر س ال نبببوق الليبراليبببة ولا تتسبببو ع  بببو مبببن للالبببة آلاث  
طالبب ، وجامعببات  حببل  تتسببو ع  ببو مببن خمسببة ألببلا طالبب  للمواابب  ااامعيببة والدرااببات العليببا، وت ببتر   اإببة 

وادمببة امتمببو، وت ببو  ااامعببات الكند ببة ااامعببات الكند ببة في ال يببا   وفاا بببا البب لاث التعلببي  والحتببر العلمببج 
  لج67ش جواا للر اع اث ت و حا وال  تت  في  ندا

وتعد جامعة توراتو إاد  أ بر ااامعات في  ندا وأ  وه  لبوااا باع باث، و تحبو هبذه ااامعبة عبد ا مبن  
م بووعات   يبة م بتر ة، وابلال الأبااسات الحت ية اللحيبة في منل بة توراتبو، وتجبو  ااامعبة والأبااسبات الحت يبة 

اععوا  الأاضية أعلن  جامعة توراتو موارا تل يبا محبالة ةججبة ل  باث لكب  عضبو هيسبة تبدر س ت بوو تلب  الب  
تتل اهببا أ  جامعببة  ند ببة أاببو ، و لبب  اظببواً عق جامعببة توراتببو تضبب  ل ي ببا مببن اعابباتذ  في مجببال التكنولوجيببا، 

توراتبو طواببا تجباريا، ايبر تمتباي جامعبة  اع اث ال  قد  نبتج عنببا ت نيبات ئكبناير تجو  ااامعة الك ل من 
  لج68ش عيداً عن ااامعةأ ضاً تيا الأبااسة الوايد  ال  تسمح للمخترعة والحاا ة  لوح ت نيا   في اعاواو 

في  نبببدا مكببباق  وااتلببب  قضبببية التعببباوق  بببة الحتبببر العلمبببج اابببامعج والأبااسبببات الإاتاجيبببة والجبببناعية 
ات، ايبببر ا بببأ  لبببد  ايكومبببة والجبببناعة وااامعبببات قناعبببة تق الأعوإبببة التكنولوجيبببة الجبببدار  منبببذ أواابببو ال مااينببب

واعإببوا  الأببدر ة تببدر حا عاليببا مببن العوامبب  اعاااببية في تح يببأ النمببو الاقتجببا  ، وبالتبباد إااامعببة بمببا تمتلكببلم مببن  
  لج69ش وا ر   و ة مدر ة تلع   وراً ايوياً في عملية التنمية الاقتجا  ة

 ت الجامعة المنتجة بكندا: )مراكز التميز(:آليا

 Centerشا بز التميبز و ومن مظاهو التعاوق  ة ااامعات والأبااسات الإاتاجية في  ندا إا اا وتمو   ما  سمل بم

of Excellence لج وهببج  صببي ة لأوا ببز   يببة موجببو    اابب  ااامعببات لل يببا   توليببأ العلاقببات  ببة ااامعببات
، وقببد فبببوت صببي ة هببذه الأوا ببز مببو  دا ببة السببحعينات عنببدما قامبب  مبااسببة العلببو  الوطنيببة والأبااسببات الجببناعية

 كنببدا  تمو بب  مجموعببة مببن البببرامج لتلببو و وتببدعي  العلاقببة  ببة امتمعببات والجببناعة، وهببج مببا أطلببأ عليببلم  ببوامج 
  لج71شالأ تر ة  ة ااامعة والجناعة اع اث 

قامب   1987أ  و ااامعات ال  تحن   وامج موا ز التميز، إ ج عا  وتعتبر جامعة أواتار و  كندا شمن  
خمبس ابنوات، مليوق  ولار  ند  لإا اا احعة موا ز للتميز، و ل  الال  214اكومة شأواتار ولج  توإل محلة 

 مليببوق  ولار  نببد  مببو  أاببو  211و عببد الأواجعببة والت يببي   ببذا العم ،ببب وفبببور  ببوا ر  ااببلم، رصببدت ايكومببة 
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مليببوق  ولار  نببد  لإا بباا شببحكة مكواببلم مببن  241قببدم  ايكومببة الكند ببة  1989لببن س الأ ببووع، وفي عببا  
مليببوق  197وتم ت ببدم ا  ببات إضبباإية م ببدراها مو ببز للتميببز، وامتببد هببذا البببرنامج لأببد  خمببس اببنوات أاببو ،  12

  لج71ش ولار  ند 

ة ال عالببة في تمو بب   ببوث وموا ببز الحتببر العلمببج والسببح  الوايسببج وراا إا بباا موا ببز أواتببار و هببو الأسبباهم 
الكند  من الال الارتحاي والت اع   ة الجناعة وااامعبة،  يبر تحتب  عمليبة ا ب  التكنولوجيبا مكااتببا اللاا بة، 

  لج72شواتي ة لذل  تجحح الجناعة لد با ال در  علل الأناإسة عالأيا

 التجربة اليابانية: -3

جامعبببة في اليببباباق شطو يبببولج علبببل  بببد مي بببج ثم تلاهبببا إا ببباا العد بببد مبببن    تم إا ببباا أول1887في عبببا   
 ااامعات والأعاهد 

في العمببب  علبببل أق  كبببوق وئكبببن ال بببول إق إ بببداع الأبااسبببة للتعلبببي  اابببامعج ايبببد ر في اليببباباق  كمبببن  
 إبو ااامعبات تجبباه  التعلبي  اابامعج جبزا مبن الأ بووع ال بومج ال بام  لتتبد ر امتمبو اليبابا  مبن جااب ، وأ ضبا

عمليبة تحو ب  إكبو  التتبد ر إظ إكبو  إعالبة في امتمبو اليبابا ،  بدلا مبن أق تكبوق إكبو  نحيتبة لاغترا با عبن ل اإببة 
  لج73شامتمو

  تميببببز لج74شمجلببببس ااامعببببات ت و ببببوا عببببن رؤ ببببة اامعببببات ال ببببوق ايببببا   والع ببببو ن  قببببد 1998وفي عببببا   
علببل إعببا    نبباا ت ببد  ااامعببات في ا ببس الوقبب  قببد  الت و ببو اعاااببيات البب   ااامعببات في  يسببة مناإسببة، و  ببو 

  نح ج علل ااامعات اتحعاها من منظور ال وق ايا   والع و ن، وهج  ما  لج 

 تحسة جو   التعلي  والحتر  -1

 ضماق اات لالية ااامعة من الال جع  اظا  الحتر والتعلي  أ  و موواة  -2

 و ل  من الال تحم  مسسولية ا ا  ال وارات وتن يذها تأايس إ ار  ااامعة  -3

 تح يأ التتسن والتميز للتعلي  والحتر ااامعج من الال اظا  متعد  الت وم  -4

آليااات الجامعااة المنتجااة بااالتعليم الجااامعي الياباااني: )الشااراكة بااين الجامعااات و طااا  
 الصناعة(:
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امعببات بموا زهبا وقلبباع الجببناعة لتت يبأ التمو بب  الببذا  ااتب ب  اليبباباق اياابة الببو ا أو التعبباوق  بة اا 
 لل امعات من نااية، ومن نااية أاو  تح يأ الت د  التكنولوجج والنبوا   لاع الجناعة 

ومبببببن  دا بببببة التسبببببعينيات، ابببببعل واضبببببعج السياابببببات في اليببببباباق إظ مواجببببببة تحببببباطبا النمبببببو الاقتجبببببا    
اعابو  ولا ابيما في أجبزاا أابو  في ة الاقتجبا  ة والتكنولوجيبة في الحلبداق والتتديات الدئوغواإية، وييا   الأناإسب

أايا، وبالتاد قورت ييا   التر يز علل العل  والتكنولوجيا   زا مبن اابتراتي ية أو البة طو لبة اعجب  لبدع  النمبو 
  لج72شالاقتجا  ، و دأ  ور ااامعات في تعز ز وإقامة روا ا وعلاقات قو ة مو قلاع الجناعة

هنبا  اياابة للإصبلاح الأبااسبج لل امعببات الأ بار ة ل لباع الجبناعة، وتم ت سبي  هبذه السيااببات و باق  
لج وتم في هببببذه ال  ببببو  إا بببباا مكاتبببب  لترااببببيص  ببببوااات 2112إظ  2113أو الااببببتراتي ية ل ترتببببة  إببببتر  مببببن ش

واا الحتبوث التعاوايبة، أو الع بو  الحت يبة الااتراع، واات مار ةتبرات ااامعة، وإا اا اياضنات التكنولوجية، وإجب
لج ابببوث  بببت  تو يبببز الاهتمبببا  بالعنجبببو الح بببو  2111 -2112 بببة ااامعبببة وقلببباع الجبببناعة، وفي ال بببتر   بببة ش

  لج76شوتدر حلم مبنيا بااامعات وتدر   أعضاا ااامعات في موا ز الإاتالخ

ن ال و ات الجناعية إ ا  ااب   بولب   ات وغالحا ما يحج  أااتذ  ااامعات علل محالة مالية  سيلة م 
م ببب  معببببد الحتبببوث الجبببناعية في أهميبببة وقبببد  عملبببوق في هبببذا ال لببباع تحببب  رعا بببة مبااسبببات لا  بببدث إظ البببو ح 

طو يبببو، وقبببد أصبببحت  ااامعبببات مكببباق لإجبببواا العد بببد مبببن اعا بببلة الحت يبببة التعاوايبببة، وفي ا بببس الوقببب  تبببو  
ايس لل امعات هو تعلي  مبوف ج الأسبت ح ، وتسبعل للتعباوق مبو ااامعبات عغبواا ال و ات اليابااية أق الدور الو 

تحبببا ل الأعلومبببات والاتجبببال الح بببو ، وتحجببب  ااامعبببات علبببل البببدع  الأببباد للحتبببوث اعااابببية طو لبببة الأبببد  مبببن 
  لج77شالتعاوق مو مبااسات الجناعة، وتمي  هذه ااامعات إظ إتح معاملبا أما  العد د من ال و ات

 لج78شوتتخذ العلاقة  ة ااامعات بموا زها الحت ية وقلاع الجناعة عد  أشكال للتعاوق  

ااامعبات ايكوميبة والحباا ة عبن  عب     وفي هبذا النظبا  تحجب  بحث مشترك مع القطا  الخاص -أ
مبباد مببن قلبباع الجببناعة اتببات، و  ببو  الحبباا وق ااببامعيوق وقلبباع الجببناعة اتببات  توايببد اابببو  

، 1994بااببر مببن ال لبباع الجببناعج اتببات في عببا   1611 عبب   ا  ت بباث م ببتر ة وقببد تميببلل 
 طل   واا  ااتراع  نتي ة ل  اث الأ تر ة في ا س العا   326وتم ت دم 
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   دأت ويار  التر ية  ا اا موا بز  بر م بتر ة في اامعبات الوطنيبة في مراكز البحث المشتركة -و
أو  لبج أو  أاباتذ  ياابو ن، وت بد   ب   ب  اتذ   مبدراا  ت بوج جزابج   وتم توفيلا اعا1987عا  

التسبببيلات والاات ببارات والتببدر   ال ببن الببلاي ، وفي جامعببة شببنز هنببا  عببد  مببن الأ ببار و الأ ببتر ة 
مببن ال ببو ات  ااصببة في مجببال الأيبباه، وا ومببونات الحيسيببة، والوقا ببة مببن الضوضبباا،  مببا تسبباه  الك ببل 

 لج من اجيلة محيعا ا للحتوث وتلو وها %4   جص اواد ش ميتسو ي ج  ال

  ايببر  ببت  إعلبباا عمولببة ععضبباا هيسببة التببدر س الأبحاااا التااي تؤخااذ عليهااا عمولااة -ت
 1994بااامعات من قح  الأبااسات الجناعية اظبل ال يبا   عمب  اع باث العلميبة الأللو بة في عبا  

 لل امعات اليابااية لج  ليوق من يابا  وصل  616لج ع دا بم ار و   ية   يمة ش2286تم توقيو ش

   تحنب  ايكومبة الياباايبة منبذ أوااب  ال مااينبات هبذه Technopolesمشاريع التكنوبولس " -ث
الأ بببار و  بببدث تكبببو ن علاقبببة  بببة الحتبببوث وقلاعبببات الإاتبببالخ، وتن بببيا الحتبببوث الإ داعيبببة علبببل 

وااامعببات في منبباطأ التنميببة، و لبب   وجعبب  الأبااسببات الجببناعية ومبااسببات الحتببرالبباو وااببو، 
لإيجا  مدق علمية ئو جية، وئكن من الا ا توليأ الجلة  ة الحتبر العلمبج اابامعج والأبااسبات 
الإاتاجيببة، وتحببن هبببذا الأ ببووع تجسببيدا للنمبببو لخ اعمو كببج في الببو ا  بببة الحتببر العلمببج وقلاعبببات 

 الجناعة 

باق البة لتلبو و ااامعبات والحتبر العلمبج مبن   وضبع  اليبامدينة تسوكوبا للبحاث العلماي -لخ
لج و بباق با بببور  هبببذه ااامعبببات مبببا لببج  بمد نبببة تسبببو وبا للعلبببو    وا بببدث مبببن 1991 -1971ش

إا بببباابا تحو بببب  ااامعببببات والأعامبببب  ايكوميببببة إظ تلبببب  الأنبببباطأ، علببببل أق تلتببببأ  مببببا الجببببناعات 
موا ببز  8مو ببزا وطنيببا ل  بباث، و 46تة، والأختل ببة ومعبببا موا ببز أ البببا، وتضبب  هببذه الأد نببة جببامع

ااصة أاو ، وعد  من ا يسات ال  تعتمد علل التكنولوجيا وهج ت و  اا  الأد نة، وتعم  جامعبة 
 تسو وبا علل توليأ الجلة  ة موا ز اع اث اتاصة وايكومية 

في تن يبذ  بوامج شبحلم اكوميبة ت بو   بدور  حبل    هبذه منظمبة المجتمع الياباني لتشجيع العلاو  -ح
صببناعية علميببة تعاوايببة، وهنببا  انببة اات ببار ة مبمتبببا ت و ببة ال ببوا ة والتعبباوق  ببة ااامعببة وقلبباع 

 الجناعة و نح أ عنبا ااق   ية تناقش الأ ار و العلمية والتكنولوجية 

 تجربة المملكة العربية السعودية: -4
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 -ه1369يمبببا و ليلببباً، إ  تمتبببد جبببذوره لعبببا  شاابببامعج بالأملكبببة ايبببر الن بببأ  إ ار  وتنظ عبببد التعلبببي   
ه، ثم تبببواظ 1377 لج  ا ببباا  ليبببة ال بببو عة بمكبببة الأكومبببة، ثم إا ببباا جامعبببة الألببب  ابببعو  بالبببوياا عبببا  1949

إا اا ااامعات بمناطأ الأملكة في ضوا تحا ن طحيعة واجااص    إقلبي  اب  وصب  عبد  ااامعبات بالأملكبة إظ 
اابامعج أهداإبلم مبن أهبداث وإلسب ة امتمبو والأنح  بة مبن ولي بة اياابة التعلبي  عبا  علبي  احو جامعبات و سبتمد الت

  لج79ش1968

وأصببحت   -وقببد اببدث هببذا إعببلا -و بباق التعلببي  ااببامعج في الأملكببة  تللببو  ببأ   لببد إظ تح يببأ الكبب  
يبة مبن الكليبات التر و بة وغبل اسحة اتويجة  حل  في إبووع ااوااب  الإاسبااية واع  يبة أ  بو مبن التخججبات العلم

التر و بة، اعمببو الببذ   ببدأ الاتجباه إيببلم االيببا تببو تح يببأ الكيبلا  جببور  منظمببة وةلببا  با مببن قحبب  التعلببي  العبباد في 
  لج81شةتللا ااامعات والكليات

 وشبببببدت الأملكببببة العو يببببة السببببعو  ة ئببببوا متزا ببببدا في الاقتجببببا  اببببلال الع ببببو  الأاضببببية اعتمببببا ا علببببل آبار 
الحترول، و عتبر الحترول واادا من أهب  الأبوار  اللحيعيبة في العبالم الاقتجبا  ، ومبن جببة أابو  مكبن البحلا  مواجببة 
تلببو و الاقتجببا  ال بباا  علببل الأعوإببة و لبب  مببن اببلال معاواببة الأبااسببات والسيااببات، وتعبببر السببعو  ة مببن أ  ببو 

، ولبد با أ ببر 2118مليبوق  وميب   وميباً في عبا   11ن ا الدول إاتاجاً للحترول، اير  حلة إاتاجبا اليومج من ال
  لج81شمليار  ومي  267 مية من ااتياطات الن ا في العالم وال  ت در  نتو 

، 2113لج لعبببا  172ومبببن اعهبببداث العامبببة تلبببة التنميبببة ال امنبببة الأعتمبببد  بموجببب  مجلبببس البببويراا رقببب  ش 
الحتر العلمبج والتلبو و الت بن لتعز بز   باا  علوماتية، و ع  وت  يو  تلو و منظومة العلو  والت نية، والاهتما  بالأ

الحتبوث ال اامبة الاقتجا  الوطن، وموا حة التوجلم تو اقتجا  الأعوإة، وتعز ز قدرات الحتر العلمبج  تلبو و موا بز 
  لج82شوالارت اا   در ا وإا اا موا ز جد د ، وت  يو إا اا ايدااأ الت نية وااضنات اععمال 

 آليات الجامعة المنتجة:

تتخببذ ااامعببة الأنت ببة عببد  آليببات و لبب  لتوطيببد العلاقببة  ببة ااامعببة وال لبباع الجببناعج علببل غببوار تجو ببة  
 الدول الأت دمة في توطيد العلاقة  ة ااامعات وقلاع الجناعة ومن اعم لة علل  ل  
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 كلبلا شأر بو ابنوات قا لبة للت د بد،   وهبج محبا رات علميبة متميبز  ومحبد   يمنيبا لج83شكراسي البحث -
 ا أابد العلمباا الأتميبز ن في مجبال علمبج محبد ، لل يبا   حتبوث متعم بة وتلحي يبة راابد  علبل تبو تسبت يد 

 منلم ال لاعات الاقتجا  ة والاجتماعية بامتمو لتز د من إاعليتبا وقدر ا علل الأناإسة 

تمتببزلخ إيببلم اتبببر  الوطنيببة مببو اتبببر  العالأيببة، إالكوااببج وتعتبببر  وااببج الحتببر ئببو لخ  مو ببز   ببج  مجبب و،  
الحت يببة قامبب  علببل  رااببة الت ببارو العالأيببة في  نببدا وأمو كببا وإواسببا واليبباباق، و  ببو  هببذا النمببو لخ علببل ااتيبببار 
 احبببل وطبببن    بببوث علبببل إ ار  الكواابببج  واحبببل عبببالأج  غبببل مت بببوج بمسبببتو  أابببتا   وابببج في الت و بببة العالأيبببة، 

اإة إظ مجموعببة   يببة متميببز  اسبب   جببص الكواببج مببن وطنيببة وعببالأية، وطلحببة  رااببات عليببا، والااببت ا   إضبب
 من ال نية في ةتبرات ووادات ااامعة في  جص الكواج 

ول ببد  بباق تجببارو امتمببو مببو  ببونامج  وااببج الحتببر  حببلاً، إ ببد وصبب  عببد  الع ببو  البب  وقعتبببا ااامعببة  
لج مليبوق ريال،  مبا اججب  ااامعبة جبزاا مبن ميزاايتببا 321ايا،  ما تجاوي ا   التمو ب  شأ  و من احعة  و 

 الذاتية لدع   وااج الحتر 

تعتببر الأملكبة العو يبة السبعو  ة الواابد  في إا باا موا بز للتميبز الحت بج،   لج84شمراكز التميز البحثاي -
مو ببزا   يببا في عببد  مببن ااامعببات،  لج13شلج مليببوق ريال لإا بباا 221إ ببدم  ويار  التعلببي  العبباد  عمببا ش

و ل  ضمن الأوالة اعوظ لأ ووع مو ز التميز الحت ج، وأوضت  ويار  التعالي  العباد  أق م بووع موا بز 
التميبببز  بببدث إظ ت ببب يو ااامعبببات علبببل الاهتمبببا   ن ببباي الحتبببر العلمبببج والتلبببو و، وتضبببمن  البببة 

 نبا علل احي  الأ ال إا اا هذه الأوا ز العد د من التخججات، م

   ا نداية في جامعة الأل  اعو 

  ااينو  اللبي في جامعة الأل  عحد العز ز 

  مو ز التميز الحت ج في تكو و الحترول والكيماويات في جامعة الأل  إبد للحترول والأعا ق 

   النخي  والتمور في جامعة الأل  إيج 

  والأعا ق اللاقة الأت د   في جامعة الأل  إبد للحترول 

 ت نية تحلية الأياه في جامعة الأل  عحد العز ز  
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هنا  م ترح لإا اا ادااأ علمية ومناطأ ت نية بالأملكة العو يبة السبعو  ة علبل  لج82شالحدائق العلمية -
 غوار تجارو الدول الأت دمة، اير أق للملكة اجااص إو د  تتميز  ا، ومن هذه اتجااص 

  جااحبا من تلورات في الت نية وإو  ال ووات اللحيعية وما  -1

  اإ  العد د من ال و ات العالأية علل التناإس للاات ا   من مجا ر ال ووات اللحيعية بالأملكة  -2

تو يببز مجببا ر ال ببووات اللحيعيببة في منبباطأ معينببة  سبباعد علببل إا بباا منبباطأ امتيبباي عالأيببة في تلبب  الأنبباطأ  -3
ل مجببببا ر ال ببببوو  اللحيعيببببة إيبببببا، م بببب  الببببن ا، وال ببببوو  توجببببلم عنا تبببببا إظ الت نيببببات اتاصببببة بااببببت لا

 الحتو ة 

رغحة ال حاو من أصتاو الك ااات العالية في إا اا شبو ات ااصبة صب ل  ئكبن أق توجبلم للخبوا في  -4
 مجالات ا   الت نية وتلو وها 

 وإو  رؤوس اعموال ال  ئكن أق توجلم للاات مار في م ار و  عيد  الأد   -2

الأملكببة منزلببة موموقببة عالأيببا اتي ببة الحع ببات البب  وإببد ا والأ ببار ة في الأببباتموات العالأيببة ا تسبباو جامعببات  -6
   وااتضاإة  عضبا 

ومببن اعم لببة علببل منبباطأ الت نيببة  وا   الببوياا للت نيببة   وهببو م ببووع تا ببو اامعببة الألبب  اببعو  وا ببدث  
  لل بببحاو، وتنميبببة وتلبببو و الأبببوار  الح بببو ة، منبببلم؛ ا ببب  التكنولوجيبببا، وتح يبببز النمبببو الاقتجبببا  ، وإيجبببا  إبببوت عمببب

ا  علببل التناإسببية للاقتجببا  الببوطن ال ببا و ببذل  تببوإل  يسببة مح ببز  وجا  ببة عا ببلة الحتببر والتلببو و لتعز ببز ال ببدر 
  لج86شالأعوإة

وإيمبببا  لبببج عبببوا عهببب  متللحبببات ااامعبببة الأنت بببة والببب   نح بببج توإلهبببا  بببج تتتبببول ااامعبببة مبببن جامعبببة  
ظ جامعة منت ة، و ل  تأايسا علل ما احأ عوضلم من الت ارو الأتحنية لنمو لخ ااامعة الأنت بة، ومعوإبة ت ليد ة إ

 أه  آليات ااامعة الأنت ة 

 ثالثا: تصور لأهم متطلبات الأخذ بنموذج الجامعة المنتجة:

وتوإوهبا الدولبة، وابوث  بت  ولكج  ت  اعاذ  نمو لخ ااامعبة الأنت بة إبنبا  متللحبات  نح بج أق تتبواإو في ااامعبة 
 -عوا هذه الأتللحات وت سيمبا علل النتو التاد 

 متطلبات خاصة بالفلسفة والأهداف: -1
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لتكبببوق ملاامبببة أق تجبببحح جامعبببة منت بببة، وتلبببو و ل لسببب ة وأهبببداث ااامعبببة،  ولكبببج  كبببوق هنبببا  ت يبببل 
ت مببببن تو يزهببببا علببببل وفي ببببة إينح ببببج أق  ضببببو واضببببعج اعهببببداث في أ هبببباي  ضببببوور  أق تتتببببول أهببببداث ااامعببببا

التدر س إظ تو يزها علل التعلي  والحتر العلمبج والإاتبالخ مبو توجيبلم  لب  تدمبة امتمبو، وأمبا عبن الأتللحبات الب  
 يج  تواإوها في ال لس ة واعهداث إبج  ما  لج 

 لسبب ة وأهببداث أق  كببوق هنببا  ااببتيعاباً ل لسبب ة ااامعببة الأنت ببة ااببتيعابا موضببوعيا، يأاببذ في الاعتحببار إ
ااامعببببة مببببن ايببببر اعابببباس ولا تنبببباق  معبببببا  بببب  تسبببباعد علببببل تن يببببذ وفبببباالا ااامعببببة علببببل الوجببببلم 

  لج87شالأللوو

  وفبباالا ااامعببة شالتببدر س، الحتببر العلمببج، ادمببة امتمببولج والنظببو إليبببا علببل أق  ببت  إ ا ببة ال ببوارو  ببة
 علل امتمو بمبااساتلم الأختل ة أيا منظومة متكاملة تبالو وتتألو  حعضبا ا  ئكن الاا تاح 
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 متطلبات خاصة بالوظيفة التعليمية والتدريسية: -2

التعلي  من الوفاالا اعاااية لل امعة وهو  اجة إظ تلو و وت يل  حل ن، وتن  اجبة إظ إاسباق قبا ر  
متميبببز   جامعبببةمعبببة علبببل مواجببببة الت بببلات ايا لبببة والتعامببب  مبببو الأسبببت ح   ع ليبببة علميبببة ناقبببد ، واببب  تكبببوق ااا

طبببببوو تبببببدر س، ومنببببباهج تعليميبببببة، وأابببببالي  ومنت بببببة لا بببببد مبببببن إعبببببا   النظبببببو في منظومبببببة التعلبببببي  اابببببامعج مبببببن 
الامتتببانات والت ببوم، والأحببا  والت بيببزات التعليميببة، ابب  تكببوق ملاامببة ومتللحببات ااامعببة الأنت ببة، واببوث  ببت  

 تناول    متلل  علل ادا علل النتو التاد 
 بات طرق التدريس الجامعية:متطل -3

هنببببا  تحببببة متللحببببات  نح ببببج تواإوهببببا في طببببوو وأاببببالي  التببببدر س ااببببامعج ابببب  تكببببوق ملاامببببة لل امعببببة  
 الأنت ة، وهج  التاد 

  أق  بببت  الا تعبببا  قبببدر الإمكببباق عبببن اعابببالي  الت ليد بببة في التبببدر س  احاضبببوات، والتر يبببز علبببل اللبببوو
و اب  الأ بكلات، وغلهبا مبن اعابالي  الب  تجعب  اللالب  مبتعل  ا باي ايد  ة  التعل  البذا ، وأابلو 

 وإعال 

   أق  ت  الاعتما  علل الوااا  التكنولوجية ايد  ة في التعلي 

  ييا   إعالية التدر   الأيدا ، لو ا التعلي  بمواقو العم  والإاتالخ 

 متطلبات المناهج والمقررات الدراسية:
الأنت بة تلبو و الأنباهج ومحتبو  الأ بورات الدراابية عيبا ت بك  ع ليبة اللبلاو  ومن اهب  متللحبات ااامعبة 

 أ  الكوا ر الح و ة الأباهلة ل يا   امتمو، ومن الأتللحات الواج  تواإوها في الأناهج والأ ورات الدرااية ما  لج 
 اتبالخ، وهبذا   بوا علبل مجبالات الإ أق  ت  تلو و الأناهج التعليمية وإ اال  وامج  راابية جد بد  تتللحببا

ااامعببة ضببوور   رااببة الببا التنميببة  رااببة علميببة واقعببة،  يببر تسببتليو أق ت ببو   وامجبببا واللبببا علببل 
 ، أ  أق تكوق موتحلة  واقو امتمو وقضاياه وم كلاتلم لج88شأااس تل  اتلا التنمو ة

 ا  أق تجاج الأناهج والأ ورات الدرااية   ك     و علل الحتر والتعل  الذ 

  أق تجاج الأناهج   ك  جماعج   بتر  إيبلم الأتخججبوق مبو أصبتاو ال كبو وال  اإبة والإ بداع، بمبا يح بأ
  لج89شالترا ا  ة ال كو والواقو

 متطلبات أساليب التقويم والامتحانات:
 وهنا  تحة متللحات  نح ج تواإوها في طوو وأاالي  الت وم والامتتاق، وهج  ما  لج 

 لت وم شاملة  ت يس جميبو جوااب  شخجبية اللالب  ولا تو بز إ بد علبل ااااب  الأعبوفي، أق تكوق عملية ا
 يببر تو بببز علبببل قبببدرات اللالببب  الإ داعيبببة والتتجبببيلية، وال بببدر  علبببل الن بببد والتتليببب ، وإتحببباع أابببالي  

 محتكو  في ا  الأ كلات 
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 الإلكتروايبة  وليبة مبن آليبات  أق يحدث تلو و في أاالي  الت وم والامتتانات م   ااتخدا  الامتتانات
الت ببوم، و لبب  لببزيا   ال بب اإية والنزاهببة، وتكببوق الامتتببانات موقوتببلم ش امتتبباق التو  بب لج وفي هببذا تببوإل 

تببوإل للميزاايببة البب  تجببوث تحبب   نببد نببترول، وأ ضببا ة التببدر س في التجببتيح وأعمببال الكلوقبب  عضببو هيسبب
 متتاق للملااظة الامتتانات علل اتيا  وال واشة ومكاإأ  الا

  أق  كوق عضو هيسة التدر س مبدربا علبل  ي يبة ت بوم اللبلاو باابتخدا  اعابالي  ايد  بة للت بوم، وأق
 كبببوق لد بببلم قناعبببة تق عمليبببة الت بببوم وابببيلة وليسببب  غا بببة، وأق  عبببج التنبببوع في أ وات الت بببوم ووابببااللم 

البب  يجبب  أق  عببد  ببا عضببو هيسببة التببدر س في  و ي يببة ااببتخدامبا في الأواقببلا الألاامببة، ومببن أاببواع الت ببوم
جامعاتنا في عجو الأعوإة و تدرو عليبا، الت وم ال حلبج، الت بوم التكبو ن، الت بوم الحعبد ، الت بوم البذا ، 

  لج91شالت وم اتارجج، الت وم الداالج

 متطلبات البني والتجهيزات التعليمية: -4
الأختبببرات والأكتحببات، مببن الضببوور  توإلهببا لضببماق اببل وتيسببل هنببا  متللحببات ااصببة بالحببن والأعامبب  و  

 العملية التعليمية وتوإل الوق  واابد للللاو والحاا ة وأعضاا هيسة التدر س، ومن هذه الأتللحات 
  أق تكوق اعاااية والأحا  والأواإأ و اإة الت بيزات  اا  ااامعبة، مناابحة ابذو أعضباا هيسبة التبدر س

  لج91شلتمضية أطول وق  نحكن لأماراة التعل  والحتر والإ داع  اا   ليا  والللاو 

  أق تكببببوق الأعامبببب  والأختبببببرات مببببزو   باع وات واعجبببببز  التكنولوجيببببة ايد  ببببة، وأق  تببببوإو إيبببببا شببببووي
 اعماق، والجيااة الدور ة للمعام  والأختبرات، وصيااة اعجبز  واع وات 

 ة متلببور  وإ بباً للت نيببات ايد  ببة، مببو تكببو ن شببحكة معلومببات قوميببة ور لبببا أق تكببوق الأكتحببات ااامعيبب
  وتزو بببدها بالأواجبببو والكتببب  العلميبببة ايد  بببة، مبببو تبببوإل ابببح  عمليبببات الحتبببر لج92شبال بببحكات العالأيبببة

 والاطلاع بااتخدا  اياا  الآد الأزو    اامة تلاا الكت  والأواجو وأما ن تواجدها بالأكتحة 

 ات خاصة بوظيفة البحث العلمي:متطلب -2
ومببن الأتللحبببات اعااابببية لل امعبببة الأنت بببة الاهتمبببا  بالحتببر العلمبببج وموا بببز الحتبببر العلمبببج ااامعيبببة،  

ايببر أصببحح ت ببد  اعمبب  واي هببار امتمببو اقتجببا يا  عتمببد   ببك  راببيس علببل الحتببر العلمببج، وبالتبباد لكببج  ببت  
عالأيببا إلا ببد مببن إعلبباا أهميببة قجببو  للحتببر وا  ببلم إظ مواتبب  مت دمببة تح يببأ التنميببة الاقتجببا  ة للم تمببو والنببب

وتلببو و موا ببز الحتببر العلمببج ااامعيببة لت ببو   ت اللايمببة   ببو ة وما  ببة للنبببوا  ببلمالعلمببج ومحاولببة تببوإل الإمكببانا
 بالدور الأنوي  ا علل أ م  وجلم، ومن الأتللحات اتاصة بالحتر العلمج، ما  لج 

 لحتبببر العلمبببج واضبببتة وأق تكبببوق أولوياتبببلم محبببد  ، و بببت   لببب  في إطبببار مجموعبببة مبببن أق تكببوق أهبببداث ا
اتلبببببوات والإجبببببوااات العلميبببببة والعمليبببببة الجبببببتيتة، وأق ت بببببو  علبببببل أاببببباس الدراابببببة العلميبببببة والت يبببببي  
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، وأق  وجببببببلم يبببببب  قضببببببايا لج93شالأوضببببببوعج عوضبببببباع التعلببببببي  ااببببببامعج وللواقببببببو الاجتمبببببباعج والاقتجببببببا  
 مو وادمة قضايا التنمية وم كلات امت

  أق  كببببوق هنببببا  توجببببلم تببببو ع ببببد النببببدوات والأببببباتموات العلميببببة بااامعببببات وييا   م ببببار ة أعضبببباا هيسببببة
التدر س إيبا، وأ ضا رجال الجناعة والأبتمة بالحتر العلمبج، و لب  لإلبواا الأعوإبة العلميبة وللتوجبلم تبو 

 الحتوث الأبتمة بالإاتالخ 

   ببة ااامعبة ومبااسبات العمبب  الأختل بة لضبماق ا ببوو اللبوإة وتحد بد مسببسولية  أق  عتمبد صبي ة الع بو 
  لج94ش   منبما

  أق  ت  الاات ا   من  وااات الااتراع والا تكار والعم  علل تلحي با 

 الأاليبة مبن قحب  ايكومبة للإا باو علبل الحتبر العلمبج، مبو الحتبر  أق  كوق هنبا  ييا   في الأخججبات
    الإا او علل الحتر العلمج عن مجا ر  د لة لزيا

  أق  كبوق هنبا  ايااببة واضبتة لتلبو و مبااسببات وموا بز الحتببر العلمبج  ااب  ااامعببة، والتأ يبد علببل
 ور هببذه الأوا ببز في تلببو و الأبااسببات الإاتاجيببة، ايببر ت ببل  عبب  الإاجبباايات إظ أق موا ببز الحتببر 

  لج92شية في العالم العو العلمج  اا  ااامعات، ت و  ت  و من اجلا الحتوث العلم

 متطلبات خاصة بوظيفة خدمة المجتمع: -6
لم  عبد التعلببي  اابامعج في هببذا العجبو قاصببوا علبل التببدر س وا بو ع ببول اللبلاو بالأعلومببات وإعببدا ه   

أو قاصوا علل الحتر العلمج ال بل هبا ث و كبوق غا تبلم الوايبد  هبو الترقبج   ب  النظبو عبن أهميتبلم للامتتانات، 
البلم ع  ت يبل في امتمببو، إ بد أصبحح التعلببي  اابامعج أ ا  لت يبل وتلببو و امتمبو للتكيبلا مببو مبا  لبوأ عليببلم أو إاد

من مت لات وم كلات، اعيا إظ إاداث الت د  الأن بو ، إااامعبة وأقسبامبا العلميبة ووابدا ا وموا زهبا الحت يبة 
متخججبة علبل أعلبل مسبتو ، تسبب    اعليبة في ادمبة ئكن النظو إليبا في العجو ايد ر علل أيا  يوت ابر  

امتمو وت دم  د العوق اميو مبااسات امتمبو، و راابة م بكلاتلم ومحاولبة ت بدم ايلبول ااد بة  بذه الأ بكلات 
ولا ئكببن أق يحببدث  لبب   وق مببن اببلال الحتببر العلمببج ااببا  وا ببا ث، تدمببة امتمببو وتنميتببلم والنبببوا  ببلم، 

 ببة وفبباالا ااامعببة البب لاث، وهنببا  متللحببات  نح ببج تواإوهببا في الوفي ببة اتدميببة للم تمببو،  إاببداث تكامبب  مببا
 وهج علل النتو التاد 

  ،أق تكببوق اع بباث العلميببة موتحلببة  اجببات وم ببكلات امتمببو، أ  أق تكببوق نا عببة مببن امتمببو احلببج
 و ل  ادمة  ذا امتمو وتنميتلم 

  اللببوإة في التعلبببي  ااامعببات وموا بببز الإاتببالخ بامتمببو، بمببا يح بببأ صببا  أق تكببوق هنببا  علاقببة قو بببة  ببة
والحتبببر والتنميببببة، وأق توضببببو الآليببببات الأختل ببببة والبببب  تضببببمن الت اعبببب  الأسببببتمو  ببببة ااامعببببات وموا ببببز 

اامعببات لت ببدم اتبببر  والأ ببور  لأبااسببات الإاتببالخ  و لبب  مببن اببلال؛ مكاتبب  وموا ببز اات ببار ة  اابب  
جناعية والإاتاجية،  دلا من الاعتما  علل  يوت اتببر  اعجنحيبة، ووجبو  موا بز لتسبو أ الحتبر امتمو ال
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العلميبة والتلحي يبة البب  ت يبد الإاتبالخ، وإجببواا الحتبوث التعاقد ببة، وإجبواا اتجبالات  ور ببة  وجبال اععمببال 
ا  ة، والاابتعااة  بذو  اتببر  لأتا عة م ووعا   و بوامجب  في ضبوا التلبورات العلميبة والتكنولوجيبا والاقتجب

مببن مببد و  الأبااسببات الإاتاجيببة وابراابببا في التببدر س وااصببة في مجببال الدرااببات العليببا، وقيببا  أابباتذ  
ااامعببات بالتببدر س لل نيببة والأبنداببة العبباملة بمواقببو الإاتببالخ، ابب     ببوا علببل  بب  جد ببد تتوصبب  إليببلم 

عة إظ موا ز إاتالخ تدمة امتمبو وتوطيبد العلاقبة  بة ااامعبة اتااج اع اث العلمية، و ذل  تتتول ااام
 ورجال الجناعة 

  أق  كوق هنا   وامج توعية و وامج تعلي  الكحار، وإ اال اظا  الدرااات الأسااية للمبواطنة بم ا ب  أجبو
 رمز   عو  لل امعة 

 تببدمات البب  ت ببدمبا ااامعببة أق  ببت   جببيص واببد  بااامعببة تتر ببز مبمتبببا علببل الإعببلاق عببن البببرامج وا
 للم تمو احلج و ل  بااتخدا   اإة وااا  الاتجال 

 متطلبات خاصة بالطلاب: -7

ئ ببب  اللالببب  اابببامعج أهببب  مبببدالات وةوجبببات النظبببا  التعليمبببج اابببامعج في آق واابببد، و نح بببج علبببل  
ج عبوا عهب  متللحبات ااامعبة الأنت بة التعلي  ااامعج أق  وليلم عنا ة إاا ة وإعبدا ه  تدمبة مجتمعبا  ، وإيمبا  لب

 وال   نح ج تواإوها في اللال  ااامعج 
  أق  عبببا  النظببببو في عمليببببة إعببببدا  اللالبببب  وتكو نببببلم؛ و لببب  عببببن طو ببببأ ت ببببدم معببببارث وتلحي ببببات تببببوتحا

  وأق تنمبببج مببببارات  الت كبببل لج96شبم موعبببة مبببن التخججبببات والتخجبببص البببدقيأ البببذ  ااتببباره اللالببب 
 اعج والا تكار  والن د الحناا لد  الللاو والإ دالعلمج 

  أق يحبببدث تعز بببز ل بببي  العمببب  والإاتبببالخ، وااد بببة والأ بببا و ، والتأ يبببد علبببل قبببي  اعماابببة والأوضبببوعية والنزاهبببة
  لج97شوالعدل والإالات، من الال توإل هذا السلو  في محيا التعل 

   مببن اببلال ت ببدم اوعيببة معينببة مببن البببرامج أق  كببوق هنببا  اهتمببا  باللببلاو الأحببدعة والأوهببو ة، و لبب
الدرااببية والبب   ببت   تنميببة ال ببدرات الإ داعيببة لببد ب ، وتحببن أإكبباره  الإ داعيببة ومحاولببة ا ببوها وتسببو  با 

 علل مبااسات امتمو الأختل ة 

 ترامبلم أق تك لا الزيا ات والتدر حات الأيداايبة لأواقبو العمب  والإاتبالخ، لتر يبة اللبلاو علبل اب  العمب  واا
 ولو ا النظو ة بالتلحيأ 

  أق  ببببت   عببببو  الأبااسببببات اتدمببببة والإاتاجيببببة واعهليببببة لت ببببدم مببببنح  رااببببية، وع ببببد الأسببببا  ات، وإقامببببة
  لج98شالأعسكوات، وت دم اواإز ما  ة ومعنو ة للللاو الأحدعة

  و ورات تدر حيبة لللبلاو أق ت د   وامج تعليمية م تر ة مو ااامعات الأتميز  والأت دمة باتبارلخ، وييارات
 الأت وقة والأحدعة 
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 متطلبات خاصة بعضو هيئة التدريس: -8
 حبل  في عمليبة إعبدا  طالب  ااامعبة الأنت بة، وهنبا  مجموعبة مبن   مسبسولية   و علل عضبو هيسبة التبدر س 

 الأتللحات الواج  تواإوها في عضو هيسة التدر س، وهج علل النتو التاد 
  بمعيببار  الا ت ببااموضببوعية وعلميببة وأالاقيببة ومبنيببة عنببد ااتيببار الأعيببد ن، وعببد  أق  كببوق هنببا  معببا ل

 وااد إ ا وهو ايجول علل ت د و موت و  وق النظو لأعيار الك اا  

  أق  كبببوق هنبببا  اهتمبببا   عبببدا  أعضببباا هيسبببة التبببدر س مبنيبببا وعلميبببا ول اإيبببا واجتماعيبببا في ضبببوا إلسببب ة
  لج99شلعم ااامعة الأنت ة وعلاقتبا  سوو ا

  أق  كوق هنا  تنمية مبنية وأ ا ئية لعضو هيسة التدر س، و ل  من ابلال ع بد  بوامج و ورات تدر حيبة
اول الإ داع وتنميتلم، و ي ية الك لا عبن الأحبدعة وابح  ورعبا تب ، وطبوو التبدر س الإ بداعج، و بذل  

 الاهتما   ع د الندوات والأباتموات 

 عضو هيسة التدر س، بما  ت أ مو مستواه الاجتماعج وما ت تضبيلم الظبووث أق  ت  تحسة اعوضاع الأا  ة ل
ابب   ت ببوج ععمالببلم التدر سببية والحت يببة  وق الاا بب ال تعمببال أاببو  لا علاقببة  ببا  وفي يتببلم الاقتجببا  ة، 

 لزيا   موار ه الأالية 

 علببببل الأ ببببكلات  أق تتببببوإو إببببوت تحببببا ل اتبببببرات  ببببة أعضبببباا هيسببببة التببببدر س وابببببراا الإاتببببالخ والتعببببوث
 الإاتاجية وبالتاد  ت  توجيلم أ اث أعضاا هيسة التدر س بما يخد  ال لاع الإاتاجج 

  أق تتوإو إوت الس و للخارلخ اواا في صور   ع ات علمية أو مبباتموات علميبة أو ييا ات علميبة اامعبات
تجبببار   في تلحيبببأ هبببذا  البببدول الأت دمبببة وااصبببة الأتحنيبببة لنمبببو لخ ااامعبببة الأنت بببة، ولبببذل  للتعبببوث علبببل

 النمو لخ، و ي ية الاات ا   منلم، و ي ية تلحي لم بااامعات الأجو ة 
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 متطلبات خاصة بالقيادة والإدارة الجامعية: -9
الإ ار  وال يبببا   مبببن أهببب  العناصبببو الأببببالو  في ااامعبببة الأنت بببة، إااامعبببة الأنت بببة في أمبببس ااجبببة إظ إ ار   

عد علبببل تسبببيل العمببب   جبببور  إعالبببة وناجتبببة، ايبببر إق النمبببو لخ اعم ببب  وقيبببا    جببب ات واجبببااص معينبببة تسبببا
مسبببتمدا مبببن  و كبببوق لببلإ ار  ااامعيبببة، هبببو  لببب  النمبببو لخ البببذ  يح بببأ تببواينا  بببة الأت بببلات اتارجيبببة والدااليبببة، 

اببتتداللم في ن بب  والااببتلا ،  بب   نح ببج الالأعليببات الوطنيببة، وهببذا النمببو لخ لا ئكببن ااتيبباره، عق الااتيببار  عببن ا
أ بببر قببدر مببن الك بباا  في ااببتخدا  الأببوار   ة، وتلببو وه مببن آق لآاببو،  يببر يح ببأضببوا الأعليببات الوطنيببة وال  اإيبب

، لج111شفي تبببوإل الااتياجبببات الاقتجبببا  ة والاجتماعيبببةالأتاابببة، وايجبببول علبببل مبببوار  جد بببد  عبببن طو بببأ الإاببببا  
 ال يا   ااامعية، هج علل النتو التاد وأه  الأتللحات ال   نح ج تواإوها في الإ ار  و 

  أق  كببوق هنببا  معببا ل علميببة وعالأيببة لااتيببار ال يببا ات ااامعيببة الإ ار ببة، وأق تكببوق قيببا ات قببا ر  علببل
إاداث الت يل والتلو و، وأق  ت  الأ اضلة  ة ال يا ات ااامعية الأت دمة ل    هذه الوفي ة مبن ابلال 

 ببا ع اا وفاا بببا تي ية ااصببة  بب  لكي يببة إ ار  ااامعببة الأنت ببة وتيسببل العمبب  معوإببة وت ببدم رؤ ببة ااببترا
 علل أ م  وجلم 

   أق  كوق هنا  تدر   لل يا ات علل النظ  ايد  ة في الإ ار  وااصة  ي ية إ ار  ااامعة الأنت ة، و لب
 قح  تكلي ب    ار  ااامعة 

  ،وال  تعل  العم  ااامعج ولا تتناا  مو ااامعة الأنت ة أق  ت  الا تعا  عن الحلوقواطية والووتة 

   أق تستخد  اعاالي  التكنولوجية ايد  ة لتنظي  وإ ار  العم 
  أق تكبببببوق الإ ار  ااامعيبببببة  يسبببببة  اإعبببببة لأحبببببا رات التلبببببو و والتميبببببز، و يسبببببة ت بببببار ية تو بببببز علبببببل الأ بببببار ة

  لج111شامتمعية

 ور  تتببيح ال وصببة لأعظبب  العبباملة بااامعببة للم ببار ة في إ ار ببا، م بب  أق  كببوق هنببا  أاببالي  إ ار ببة متلبب
الإ ار  بالنظ  وال  تنظو لل امعة علل أيا مجموعة من النظ  الأترا لة والأت اعلة وال  تعمب  معبا مبن أجب  

  لج112شتح يأ مبا  محد  

 متطلبات خاصة بالتمويل: -11

التعلي  ااامعج ومن الا ا  ت  تح يأ التمو ب  البذا  لل امعبة، ااامعة الأنت ة أاد الحداا  ا امة لتمو    
ولكببن هنببا  متللحببات لل امعببة الأنت ببة إيمببا يخببص التمو بب  والأيزاايببة الأوصببو   مببن قحبب  الدولببة، إبببج  اجببة  دا ببة 

والحت يبة بااامعبة،  لزيا   الأيزااية أو توشيد الإا او للاات ا   من هبذه الأيزاايبة في الإا باو علبل ااوااب  التدر سبية
وال   دورها ومن الال الاات ا   من اتااج اع اث وادمة امتمو وال يا  باعا بلة الإاتاجيبة،  بت  تح يبأ  اب  

 ومور  ما   لل امعة، وهنا  عد  من الأ تراات لزيا   الأيزااية وتوشيد الااتبلا ، وهج علل النتو التاد 
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 ن الال أق  تتم  اللالب  اابزا اع ببر في االبة   اابلم مبو  واابد  في أق توإو الواو  الدرااية، و ل  م
وأق  تتمبب    ات ال وقبة الدراابية، وأق  تتمب  اللالب  التكل بة  لببا إ ا راب  مبو  ثاايبة في ال وقبة  ا با،

 طال  الدرااات العليا اازا اع بر من تكل ة الدرااة، مو مواعا    ي  الواو  الدراابية ل بل ال با ر ن
  لج113شوالأتميز ن علميا

  أق  ببببت  ايببببد قببببدر الإمكبببباق مببببن التكببببدس الواضببببح لأببببوف ج الإ ارات  اابببب  ااامعببببات، والببببذ ن تتزا ببببد
أعببببدا ه   درجببببة  حببببل  عببببن متللحببببات العمبببب  الببببوفي ج  اابببب  ااامعببببة وااصببببة مببببو ااببببتخدا  الوابببباا  

  لج114شالتكنولوجية ايد  ة
  ،ابببو  و كبببوق  لببب  مبببن ابببلال الوابببو  اامو يبببة، ومبببن الو أق  جبببص رابببو  وضبببواا  للتعلبببي  اابببامعج

  لج112شاعاو  ال  ت وا علل  ع  اتدمات

  أق تع د  وامج تدر حة لكاإبة قلاعبات امتمبو، وت بدم الاات بارات ااامعيبة لل لباع الجبناعج والإاتباجج
 بامتمو و ل  بم ا   ما   

   ببة امتمببو و اإببة منظومببة التعلببي  ااببامعج والحتببر أق   ببا  الأ ببار و والبببرامج البب  تسبباعد علببل الت اعبب 
العلمببج،  ببإجواا الحتببوث التسببو  ية والاات ببارات وتحببد ر  ببوامج تأهيبب  العبباملة في ال لاعببات العامببة 

  لج116شواتاصة

  أق  كبببوق هنبببا  صبببنا  أ اابببت مار جامعيبببة  ايبببر يخجبببص محلبببة معبببة مبببن الأوايابببة السبببنو ة ليوضبببو في
دوو الاابببت مار ، وئكبببن أق تبببدع  ايكومبببة هبببذا الجبببندوو مبببن أرباح الحنببب  صبببندوو  للبببأ عليبببلم  صبببن

الأو بببز ، وئكبببن أق تبببدع  الحنبببو  الت ار بببة هبببذا الجبببندوو أ ضبببا، إيت مبببو رأس الأبببال في الجبببندوو ئكبببن 
اابببت ماره عبببن طو بببأ شبببواا و يبببو اعابببب  والسبببندات و بببذل  شبببواا أراضبببج وع بببارات وإا ببباا اامعيبببات 

  لج117ش، وغل  ل  من مجالات الاات مار الأعووإةالت ار ة وتأجلها

 متطلبات تشريعية وتنظيمية: -11
هنبببا  تحبببة متللحبببات ت بببو عية وتنظيميبببة ضبببوور ة للتوجبببلم واعابببذ  نمبببو لخ ااامعبببة الأنت بببة وتيسبببل العمببب   

 بااامعة الأنت ة، ومن هذه الأتللحات ما  لج 
 وااة مبببن الدولبببة تسببباعد في تحبببن صبببي ة ااامعبببة أق  عبببا  النظبببو في قبببااوق تنظبببي  ااامعبببات، مبببو وجبببو  قببب

 الأنت ة وتلحي با 

  أق  كوق هنا  او ة وموواة في ال وااة واللوااح الأنظمة للعم  في  ليبات ااامعبة الأنت بة لكبج تتبواا  مبو
  لج118شنت ةدا  من قح  ااامعة الأما  لوأ علل امتمو من ت لات تستدعج الت

 وضيح اللوو ال  ايت   ا تن يذ أهداث ااامعة اواا مبن ااوااب  الإ ار بة أق  كوق هنا  الة عم  لت
  لج119شأو الأالية أو التعليمية أو الحت ية
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  أق  ببت  وضببو أاظمببة وضببوا ا للوقا ببة الدااليببة والإشببواث العببا  علببل أا ببلة ااامعببة، مببو إاكببا  الوقا ببة
مواجعببة الإا بباو بمببا  ضببمن اسببن توفيببلا  علببل  نببو  الإ ببوا ات ومتا عببة تحجببيلبا، وفي ا ببس الوقبب   ببت 

  لج111شالأوار ، علل أق  ت  اضوع جميو اسابات ااامعة للمواجعة من قح  مواق  اسابات اارجج

 الخلاصة:
وفي هببذا الدرااببة تم عوضببة م بببو  ااامعببة الأنت ببة، ثم  واعببج اعاببذ  نمببو لخ ااامعببة الأنت ببة شمببن  واعببج  

 عب  النمبا لخ العالأيببة والعو يبة الأتحنيبة لجبي ة ااامعبة الأنت بة، والتوصب  مموعببة  عالأيبة ومجتمعيبة وجامعيبةلج، وعبوا
 من الأتللحات الواج  تواإوها ل اذ  نمو لخ ااامعة الأنت ة 

ومبن الألاابب مببن ابلال العببوا السبا أ أق هنبا  عببد   واعبج تببدعو لتحبن ئبو لخ ااامعببة الأنت بة، ومنبببا  
وأق الاقتجبا  أصبحح  عتمبد علبل الأعوإبة ورأس الأبال الح بو  و ي يبة اابت ماره، و بذل   الت لات الب    ببدها العبالم

محببدأ التناإسببية، وضببعلا التمو بب  الببذ   عتبببر السببح  الببوايس لك ببل مببن الأ ببكلات، وت ببل متللحببات اببوو العمبب  
 وااجا ا تو ج  و   اا  ومبار  عالية 

د  من الأتللحبات لا بد مبن تواإوهبا في ااامعبات لكبج تبواا  ولكج  ت  تحن ئو لخ ااامعة الأنت ة إبنا  ع 
هبذا النمببو لخ، وبالتباد إلا ببد مبن إعببا   هندابة منظومببة التعلبي  ااببامعج وتلو وهبا، والتر يببز علبل الحتببر العلمببج، 

متمببو وااببت مار رأس الأببال الح ببو  والك ببااات الحت يببة الأوجببو   بااامعببة، وتلببو و موا زهببا الحت يببة لت ببو   دمببة ا
 علل أ م  وجلم، وإجواا الحتوث التلحي ية وال  يحتاجبا ال لاع الجناعج والإاتاجج 

ولبببن يأ   لببب  إلا مبببن ابببلال إيجبببا  قنبببوات التوصببب  الأناابببحة  بببة ااامعبببة و اإبببة مبااسبببات وقلاعبببات  
وييا   الت اعببب   بببة امتمببو، وتحبببدأ ااامعبببة  عبببوا ابببدما ا و وامجببببا الحت يببة وم بببووعتبا علبببل ال لببباع الإاتببباجج، 

ااامعببة بموا زهببا الحت يببة وامتمببو بمبااسبباتلم، و لبب  مببن أجبب  هببدث وااببد وهببو تح يببأ الوابباا والتنميببة الاقتجببا  ة 
والنبببوا بالببوطن و لبب   مببا اببدث بال عبب  في العد ببد مببن الببدول الأت دمببة والبب  أاببذت  نمببو لخ ااامعببة الأنت ببة 

ن شوا ة وااضنات ومنتزهات للعلو  وموا ز تميز، وأصبحت   ول   بار و دأت في ت عي  آليات ااامعة الأنت ة م
 إليبا بالحناق م    أمو كا، والياباق، و ندا، و ذل  الأملكة العو ية السعو  ة 
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 مراجع الدراسة:
في  ا ببيب  ببو طالبب  جببوطج  ااامعببة وتلببور الأعوإببة والنمببو الاقتجببا  ، الأببباتمو التااببو للببويراا الأسببباولة  لج1ش

ي  العبببباد والحتببببر العلمببببج في الببببوطن العببببو   التعلببببي  العبببباد والحتببببر العلمببببج في مجتمببببو عببببن التعلبببب
، تبببواس، الأنظمبببة العو يبببة للتر يبببة وال  اإبببة والعلبببو ، 2113لج   سبببمبر، 18 -12الأعوإبببة ،  م بببأ، ش

  324، ت2116

وث الإ ار ببة، أحمببد اتليبب   ال ببوا ة  ببة ااامعببات وقلاعببات الإاتببالخ وااعكااببا ا علببل أولببويات الحتبب لج2ش
  228، ت2114لج، احتمبر 3لج، عد  ش9املة الدولية للعلو  الإ ار ة، الإمارات، مجد ش

  329، ت2116أحمد اتلي   الإ ار  ااامعية، اعر ق، عالم الكت  ايد ر،  لج3ش

محمببد عحببد السببلا  اامببد، همببا   ببدراو  ي ببداق، السببيد محمببو  الحتببل   تمو بب  التعلببي  ااببامعج واتجاهاتببلم  لج4ش
 لج 172، ت ش2118الأعاصو ، ال اهو ، عالم الكت ، 

(5) The Oxford English Dictionary: Op. Cit, vol. 8, p. 1423. 

رياا اامببببد الببببدباج  تببببو ااامعببببة الأنت ببببة  تجو ببببة ااامعببببة الأستنجببببو ة، مببببباتمو جامعببببة ال بببباهو  للحتببببوث  لج6ش
  431، ت2113لج مارس 28 -27والدرااات العليا والعلاقات ال  اإية، ش

 ااظو  لج7ش

ا بببلاد ال بببو ين ا بببلاد  اتجاهبببات اد  بببة في تمو ببب  التعلبببي  اابببامعج، الأبببباتمو السبببنو  العبببو  ال بببا  لأو بببز  -
،  ار الضبياإة، 2113لج   سبمبر 28 -27تلو و التعلي  ااامعج  جامعة الأست ح  في الوطن العو  ، ش

 لج 49جامعة عة شمس، ت ش

لج، 2لج، عبد  ش12ة منت بة، املبة العو يبة للتعلبي  الت بن، مجلبد ش اا  اسن جو بو   بو جامعبة تكنولوجيب -
 لج 11، ت ش1992

  162، ت2113أحمد اتلي   الحتر العلمج والتعلي  العاد، عماق،  ار الأسل ،  لج8ش

 لج 139 -138عحد الإللم  والا ات او، مجذاو  در العنا ، موجو اا أ، ت ت ش لج9ش

(10) Byung_Joo Kang: A Study on the Establishing Development Model 

For Research Parks, Journal of Technology Transfer, Kluwer 

Academic Publisers, Netherlands, no. 29, 2004, p.203. 

(11) Michael D.Santoro: "Success Breeds Success: The Linkage Between 

Relationship Intensity and Tangible Outcomes in Industry-University 

Collaborative Ventures", The Journal of High Technology  

Management Research, Vol. 11, No. 2, 2000, pp. 256-257. 

(12) Sulima Al_hawamdeh: Knowledge Management: Re-thinking  

Information Management and Facing the Challenge of Managing 

Tacit  

Knowledge, Information Research, vol. 8, no. 1, October 2002, pp. 3-

4. 
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الأنظمببة العو يببة للتر يببة وال  اإببة والعلببو   الااببتراتي ية العو يببة لتنميببة الإ ببداع في التعلببي  العبباد، تببواس،  لج13ش
  3، ت2118

  118 والا ايد محمو   أيمة ااامعات العو ية، موجو اا أ، ت لج14ش

(15) Philip G. Altbach et all: Op.Cit, P. 169. 

(16) Gudrun Curri: Introducing Etrepreneurship Teaching at Select  

German Universities: The Challenge of Change, Higher Education  

Management and Policy, vol.·20, no. 3, OCED, 2008, p. 48. 

  118 واأ ايد محمد  أيمة ااامعات العو ية، موجو اا أ، ت لج17ش

(18) Philip G. Altbach et all: Op.Cit, P. 11. 

 ااظو  لج19ش

الأنظمة العو ية للتر ية وال  اإة والعلبو   الاابتراتي ية العو يبة لتنميبة الإ بداع في التعلبي  العباد، موجبو ابا أ،  -
  21ت

محمبببو  عحببباس عا بببد ن  قضبببايا  لبببيا التعلبببي  واقتجبببا ياتلم  بببة العالأيبببة واحليبببة، ال ببباهو ، البببدار الأجبببو ة  -
  312، ت2113اللحنااية، 

- philip G. Altbach et all: Op.Cit, p. 11 

(20) N.V. Varghese: Globalization, Economic Crisis and National  

Strategies for Higher Education Development, Unesco, HEP, 2009 

,p14. 

(21) Jarkko Tirronen: Structural Development of Finnish Universities,  

Higher Education Quarterly, Vol. 63, No. 3, July, 2009, p. 220. 

(22) N.V. Varghese: Globalization of Higher Education and Cross-  

Border Student Mobility, Op.Cit, pp.10-11. 

 ار  في    ينببة اسببنة عمببار   العولأببة وتحببديات العجببو وااعكااببا ا علببل امتمببو الأجببو ،  ال بباهو ، لج23ش
  41، ت2111اعمة، 

(24) Michael Gibbons: Higher Education Relevance In The 21st Centuray, 

Unesco World Conference on Higher Education, Held in Paris, 

France, October (5-9), 1998, p. 24. 

(25) Philpott et. all: The Entrepreneurial University: Examining The  

Underlying Academic Tensions, Technovation, no. JI, Elsevier Ltd, 

2011,p.161. 

شبببح   بببدراق  التعلبببي  وتحبببد  ال بببور  الأعوإيبببة، مبببباتمو التر يبببة في مجتمبببو الأعوإبببة، ال ببباهو ، املبببس اععلبببل  لج26ش
  272، ت2116لل  اإة، 

نميببة الإ ببداع في التعلببي  العبباد، موجببو الأنظمببة العو يببة للتر يببة وال  اإببة والعلببو   الااببتراتي ية العو يببة لت لج27ش
  27اا أ، ت

(28) Michael Gibbons: Op.Cit, p. 11. 
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شبببح   بببدراق  التعلبببي  وتحبببد  ال بببور  الأعوإيبببة، مبببباتمو التر يبببة في مجتمبببو الأعوإبببة، ال ببباهو ، املبببس اععلبببل  لج29ش
  272، ت2116لل  اإة، 

و يببة لتنميببة الإ ببداع في التعلببي  العبباد، موجببو الأنظمببة العو يببة للتر يببة وال  اإببة والعلببو   الااببتراتي ية الع لج31ش
  22 -24اا أ، ت

(31) Michael Gibbons: Op.Cit, p. 11. 

الأنظمببة العو يببة للتر يببة وال  اإببة والعلببو   الااببتراتي ية العو يببة لتنميببة الإ ببداع في التعلببي  العبباد، موجببو  لج32ش
  33اا أ، ت

ل مكتببببو   ت و ببببو الأعوإببببة العببببو  للعببببا   ببببونامج اعمبببب  الأتتببببد  الإئببببااج، ومبااسببببة محمببببد  ببببن راشببببد آ لج33ش
  62، ت2111 إعدا  اعجيال الناشسة متمو الأعوإة ،   ،  ار غو و،  2111/ 2111

، 2111محمببببد علببببج عببببزو  التعلببببي  ااببببامعج وقضبببببايا التنميببببة، ال بببباهو ، مكتحببببة اع لببببو الأجبببببو ة،  لج34ش
  91ت

تحبببد  التنميبببة واي بببا  علبببل ا و بببة في فببب  مبببوم ابببللاق لبببوتاه  التعلبببي  العببباد والأعا لبببة الجبببعحة  بببة  لج32ش
العولأببة، الأببباتمو ايببا   ع ببو للببويراا الأسببباولة عببن التعلببي  العبباد والحتببر العلمببج في الببوطن العببو  

، الأنظمببة العو يببة 2117اببوإمبر،  6 -2 عولأبة التعلببي  العبباد  ا و ببة العو يببة واتميبة التلببو و ،   ، 
  38، ت2119س، للتر ية وال  اإة والعلو ، توا

الأنظمببة العو يببة للتر يببة وال  اإببة والعلببو   الااببتراتي ية العو يببة لتنميببة الإ ببداع في التعلببي  العبباد، موجببو  لج36ش
  36اا أ، ت

  36الأنظمة العو ية للتر ية وال  اإة والعلو   الأوجو السا أ، ت لج37ش

  287محمد عحاس عا د ن  موجو اا أ، ت  لج39ش

 ااظو علل احي  الأ ال  لج41ش

وآابببووق  الحتبببر العلمبببج في البببوطن العبببو   واقعبببة و وره في ا ببب  وتبببوطة التكنولوجيبببا ، مجلبببة  ابببزار قنبببوع -
  2112لج، 4لج، العد  ش27جامعة ت و ن للدرااات والحتوث العلمية، اوريا، املد ش

محمو  مجل ل ال ال، محمد عحد العز ز الحليسبج  تمو ب  الأوا بز الحت بة العلميبة، الواقبو وابح  تلو وهبا في  -
  2118لج، السنة السا اة، 39ضوا اتبرات العالأية، مجلة علو  إاسااية، عد  ش

محمبببد إ بببواهي  الجبببااو  معوقبببات الحتبببر العلمبببج والدراابببات العليبببا بجامعبببة ئبببار، مبببباتمو  التعلبببي  اابببامعج  -
  سببمبر  19-18آإبباو الإصببلاح والتلببو و ، جامعببة عببة شمبس، مو ببز تلببو و التعلببي  ااببامعج،  -العبو 

2114  

  1999جا و محمو  طلحة  الت د د التر و  من أج  جامعة الأست ح ، الأنجور ، مكتحة الإئاق للن و،  -
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وإببباا محمبببد البرعبببج،  ور ااامعبببة في مواجببببة التلبببوث ال كبببو ، الإابببكندر ة،  ار الأعوإبببة ااامعيبببة،  لج41ش
  324، ت2112

  187جا و محمو  طلحة، موجو اا أ، ت لج42ش

معبة في تنميبة البوعج  و بة التعحبل عبن البوأ  لبد  طلا با   راابة ميداايبة هناا محمبد حمبد    ور ااا لج43ش
، ت 2118إببوع  نبببا، راببالة ماجسببتل،  ليببة التر يببة، جامعببة  نبببا،  -علببل طببلاو جامعببة الزقبباي أ

  34 -33ت 

 للمز د ااظو  لج44ش

  276محمو  عحاس عا د ن  موجو اا أ، ت -

ابتراتي ية العو يبة لتنميبة الإ بداع في التعلبي  العباد، موجبو ابا أ، الأنظمة العو ية للتر ية وال  اإة والعلبو   الا -
  39 -36ت

 العبو   علبج السبيد ال بخيبي  التر يبة الوجداايبة للبلاو ااامعبة شواقبو ورؤ بةلج، مبباتمو التعلبي  اابامعج لج42ش
لج   سبمبر، 19 -18 آإاو الإصلاح والتلو و ،  مو ز تلو و التعلي  ااامعج، جامعة عة شمس، ش

  337، ت2114

  21صاية عحد الله  والا عيسا  موجو اا أ، ت لج46ش

 ااظو  لج47ش

  286 -284محمو  عحاس عا د ن  موجو اا أ، ت ت  -

 والا عحد الأعلج مجل ل  تجور م ترح لزيا   الأوار الأاليبة بااامعبات الأجبو ة  في ضبوا اببرات  عب   -
  89 -88، ت ت 2114لج، مارس 11ااامعات اعجنحية ، مجلة التر ية، عد  ش

  نببببا علببببج اامببببد أحمببببد  اتجاهببببات تمو بببب  التعلببببي  ااببببامعج في مجببببو في ضببببوا  عبببب  التتببببولات التر و ببببة  -
  288، ت 2111الأعاصو ، راالة   توراه،  لية التر ية، جامعة الأنجور ، 

عحبد ال تبباح الوشببداق  الإ ار  الوشببيد  للتعلببي  العبباد في عجبو العولأببة في الببوطن العببو ، الأببباتمو ايببا    لج48ش
ع و للويراا الأسسولة عن التعلي  العاد والحتر العلمج في الوطن العبو   عولأبة التعلبي  العباد ا و بة 

  181العو ية واتمية التلو و ، موجو اا أ، ت

  223، ت2112عحد العز ز ال و   ص و  ااامعة والسللة، ال اهو ، الدار العالأية،  لج49ش

  278الأوجو السا أ  ت لج21ش

  277و اا أ، ت أالواق يالاق  موج لج21ش

  217محمد منل مواج  موجو اا أ، ت  لج22ش

(53) N.V. Varghese: Globalization of Higher Education and Cross-  

Border Student Mobility, Op.Cit, p.17. 
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(54) N.V. Varghese: Globalization, Economic. Crisis and National  

Strategies for Higher Education Development, Op.Cit, p. 16. 

عا ل عحد ال تاح  الاات لالية واحااحية   رااة م اراة في ااامعات ال واسية والإ ليز بة واعمو كيبة   لج22ش
لج، 21وإمكاايببببة الإإببببا   منبببببا في ااامعببببات الأجببببو ة، مجلببببة التر يببببة والتنميببببة، السببببنة ال امنببببة، العببببد  ش

  174، ت 2111  سمبر 

(56) Office of Japan Affairs: Learning the R&D System: University 

Research in Japan and the United States, Washington, National 

Academy Press, 1989, p. 4. 

(57) Beth Marie Coberly: Op.Cit, p. 1. 

  229محمو  علا محمد مسي   موجو اا أ، ت لج28ش

  121علج أحمد مد ور  موجو اا أ، ت لج29ش

  112أ، ت عا ل االم موال معا علم  موجو اا  لج61ش

  163أحمد اتلي   الحتر العلمج والتعلي  العاد  موجو اا أ، ت لج61ش

عحبببد العز بببز  بببن عحبببد الله السبببنح   التر يبببة في البببوطن العبببو  علبببل م بببارث ال بببوق ايبببا   والع بببو ن،  لج62ش
 لج 221، ت ش2112الإاكندر ة، الأكت  ااامعج ايد ر، 

، 2119، ال باهو ، البدار الأجبو ة اللحناايبة،  والا ايد محمو   رؤ  جد د  لتلبو و التعلبي  اابامعج لج63ش
  29ت

(64) Philip G. Altbach et all: Op.Cit, P. 162. 

(65) Albert N. Link & Kevin R. Link: On The Growth of U.S Science 

Parks, The Journal of Technology Transfer, Vol. 28, No. 1, 2003, P. 

81-82. 

(66) Ahmed Alshumaimri et all: ·The University Technology Transfer 

Revolution in Saudi Arabia, J Tecbnol Transfer, Vol. 35, No. 6, 28 

may, 2010, P. 590. 

(67) Ipid, p. 590. 

  262محمو  علا محمد علج  موجو اا أ، ت  لج68ش

(69) Katherine A. Hoye: University Intellectual Property Policies and 

University-Industry Technology Transfer In Canada, A Thesis For 

The Degree of Doctor of Philosophy, Waterloo, Ontario, Canada, 

2006, p. 4. 

(70) Katherine A. Hoye: Op. cit, pp. 63-65 

  263محمو  علا محمد علج  موجو اا أ، ت  لج71ش

  164أحمد اتلي   الحتر العلمج والتعلي  العاد  موجو اا أ، ت لج72ش

د متود غنيمة    تمو   التعلي  والحتبر العلمبج العبو  الأعاصبو  أابالي  جد بد ، ال باهو ، البدار محم لج73ش
  238، ت2112الأجو ة اللحنااية، اللحعة ال ااية، 
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  238الأوجو السا أ، ت لج74ش

  23 والا ايد محمو   الأوجو السا أ، ت لج72ش

(76) Jun Oba: Higher Education in Japan " Incorporation of National 

Universities and the Development of Private Universities", Paper 

Prepared for Seminar on Higher Education be held in Istanbul and 

Ankara, Turkey, February 2005, P. 1. 

(77) Lee Woolgar: New Institutional policies For University Industry Links 

in Japan, Research Policy, Vol. 36, No. 8, October 2007, P. 1263. 

(78) Ipid, P. 1265-1267. 

(79) Office of Japan Affairs: op.cit., p .9-13. 

 ااظو  لج81ش

  172 -171أحمد اتلي   التعلي  العاد والحتر العلمج، موجو اا أ، ت ت  -

  171 -169محمد عحد السلا  اامد، وآاووق  موجو اا أ، ت ت -

  248ج  موجو اا أ، تمحمو  علا محمد عل -

  241محمد متود غنيمة  موجو اا أ، ت -

  39اليماق عحد الوحمن العن و   موجو اا أ، ت لج81ش

  174ي ويا يحيى لال  موجو اا أ، ت لج82ش

(83) Ahmed Alshumaimri et all: Op.Cit, P. 585-586. 

تمو مسببت ح  ة في الأملكببة العو يببة السببعو  ة، مبببا ا و  الحتببر العلمببج ومجتمببو الأعوإببعلببج  ببن صببا  ال بب لج84ش
 -1618إصبببببلاح التعلبببببي  العبببببو  متمبببببو الأعوإبببببة  تجبببببارو ومعبببببا ل ورؤ  ، موجبببببو ابببببا أ، ت ت 

1619  

 ااظو  لج82ش

عحبببد الله  بببن عحبببد البببوحمن الع مببباق  ال بببوا ة امتمعيبببة في الحتبببر العلمبببج مبببن واقبببو تجو بببة الألببب  ابببعو    -
العلمج في الأملكة العو ية السبعو  ة،   وااج الحتر أئو جاً ، منتد  ال وا ة امتمعية في مجال الحتر 

  72 -62ه، ت ت 1431/ 6/ 2جامعة الإما  محمد  ن اعو  الإالامية، 

  86عاص  عحد ال ا ر اجو تو   موجو اا أ، ت  لج86ش

مو ببببز الإاتببببالخ الإعلامببببج  ايببببدااأ ومنبببباطأ الت نيببببة، السببببلة تببببو مجتمببببو الأعوإببببة، الإصببببدار ال ببببا ،  لج87ش
  27 -26ه، ت ت 1422

(88) Ahmed Alshumaimri et all: Op.Cit, P. 591. 

عحبببد الإلبببلم ات ببباو، مجبببذاو العنبببا   ااامعبببة الأنت بببة  مبررا بببا وابببح  تلحي ا بببا في التعلبببي  العببباد في  لج89ش
  162الوطن العو ، موجو اا أ، ت 
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محمد علا محمبد علبج  العلاقبة  بة الحتبر العلمبج اابامعج والأبااسبات الإاتاجيبة في مجبو في ضبوا  لج91ش
، 1997لج،  نببببا و 28الببببدول اعجنحيببببة، مجلببببة  ليببببة التر يببببة، جامعببببة الزقبببباي أ، عببببد  شابببببرات  عبببب  

  281ت

  161لل عحد ايميد ال ل   موجو اا أ، ت لج91ش

 ااظو  لج92ش

علبببج السبببيد ال بببخيبي  اللالببب  وعضبببو هيسبببة التبببدر س مبببن منظبببور مجتمبببو الأعوإبببة، الأبببباتمو التاابببو للبببويراا  -
مبج في البوطن العبو  شالتعلبي  العباد والحتبر العلمبج في مجتمبو والأسباولة عبن التعلبي  العباد والحتبر العل

  167 -466الأعوإةلج، موجو اا أ، ت 

الأنظمببة العو يببة للتر يببة وال  اإببة والعلببو   الااببتراتي ية العو يببة لتنميببة الإ ببداع في التعلببي  العبباد، موجببو  لج93ش
  83اا أ، ت

اقبببو والأسبببت ح ، موجبببو ابببا أ، ت ت اسبببن شبببتاتلم  تبببو تلبببو و التعلبببي  في البببوطن العبببو   بببة الو  لج94ش
213  

  247 -246عحد الوارث عحده ايلا الواياج  موجو اا أ، ت ت  لج92ش

السببعيد محمببو  السببعيد  ااامعببة الأنت ببة  صببي ة م تراببة لتلببو و التعلببي  ااببامعج، موجببو اببا أ، ت  لج96ش
166  

  283 -282محمو  علا محمد علج  موجو اا أ، ت ت  لج97ش

  231  مجل ل ال ال  موجو اا أ، تعحد الأنع  محمد عحد الله، محمو  لج98ش

للتميبببز والإ بببداع في التعلبببي  العببباد، الأبببباتمو  ضبببوور ة جبراايببب    بببار   ةوجبببات التعلبببي  العبببا  مبببدالات لج99ش
العاشببو للببويراا الأسببسولة عببن التعلببي  العبباد  والحتببر العلمببج في الببوطن العو يببة  التميببز والإ ببداع في 

اامبور ببة اليمينببة، الأنظمببة العو يببة للتر يببة  -ع ببد في تعببز ،2112لج   سببمبر، 8-7التعلببي  العبباد ، ش
  342، ت2117وال  اإة والعلو ، تواس، 

  72الأوجو السا أ، ت لج111ش

السببببعيد محمببببو  السببببعيد  ااامعببببة الأنت ببببة  صببببي ة م تراببببة لتلببببو و التعلببببي  ااببببامعج، موجببببو اببببا أ،  لج111ش
  167ت

(102) Unesco: Planning and Management for Excellence and Efficience of 

Higher Education, Unesco, 1991, p. 79. 

عحببد الببوحمن  ببن أحمببد صببااة  تنميببة قببدرات الإ ببداع و  ببايات الببتعل  والتعلببي  والتببدر   في مبااسببات  لج113ش
التعلببي  العبباد في الحلببداق العو يببة لأوا حببة متللحببات العولأببة، الأببباتمو ايببا   ع ببو للببويراا الأسببسولة عببن 
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حتببر العلمبج في الببوطن العببو   عولأبة التعلببي  العبباد ا و بة العو يببة واتميببة التلببو و ، التعلبي  العبباد وال
  213موجو اا أ، ت 

 لج 266إتتج  رو ش ع يحة، موجو اا أ، ت ش لج114ش

محمبببببو  عحببببباس عا بببببد ن  قضبببببايا  لبببببيا التعلبببببي  واقتجبببببا ياتلم  بببببة العالأيبببببة واحليبببببة، موجبببببو ابببببا أ،  لج112ش
  336ت

  339 -338الأوجو السا أ، ت ت  لج116ش

  113 والا عحد الأعلج مجل ل  موجو اا أ، ت  لج117ش

آصلا  ياو،  ي  عحد الوااد   ور الدولة في  ع  التعلي  العباد والحتبر العلمبج لتلحيبة متللحبات  لج118ش
الاقتجببا  الأحببن علببل الأعوإببة، الأببباتمو التااببو للببويراا الأسببسولة عببن التعلببي  والحتببر العلمببج في الببوطن 

  231العلمج في مجتمو الأعوإة ، موجو اا أ، ت العو   التعلي  العاد والحتر

  183أحمد اسة الج ل  موجو اا أ، ت  لج119ش

 لج 231عحد الأنع  محمد عحد الله، محمد مجل ل ال ال  موجو اا أ، ت ش لج111ش

 لج 217عمو باطو ح، وآاووق  موجو اا أ، ت ش لج111ش

د والحتبببر قبببدرات منظومبببة التعلبببي  العبببا وتعز بببز ااامعبببات ةمعتبببز اورشبببيد، محسبببن  وابببلا  او مببب لج112ش
  112، ت2119العلمج في مجو، مكتحة الإاكندر ة، 
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