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 (1) القيادة التربوية في الإسلام
 إعداد

 د/ أحمد إبراهيم أحمدأ. 

 لمتفرغأستاذ الإدارة التعليمية والتربية المقارنة ا

 جامعة بنها –كلية التربية 

 القيادة التربوية في الفكر الإداري المعاصر: 

 :  المقدمة
أشمماا ر,اينمم   لامميني ر, امممينل  رحم ين مم     ىلله رب رحمعممين,   لرحمةممال لرحمسمما    مم بسممالله ا رحمممالر رحمممالحمالله  ر  مم 

 ر  يث رحمشايف"ك كالله ررع" لك  ررع مسئول  ر ر مته". 

رحم مممين ل مشممك ت أري أبامممت  حميممت   لحمممينل ريم ين ممت  فمما ركممر أظ نت مما أفممار    مكممينظ ل مممينظ معم مم  فمم ظ هممين ال 

يتط ممو لينممين     ايمم  أظ يتور مم  ر,فممار    مور ممفحممكو ممور عين ممت ف ممن  لحمكممر حمكمم  لجتامم   مم له ريم ين ممت ب مممت  ممين  ف  ممه ي

ينأ أينينينممينأ ظ ت مين  ب ممت ريم ين مت  م له  فامو رحم مورل ل لإضينفت إلى   ر ف ظ ل مو  رحم ين م  يمشتركت حما وغ   ا بعم ه.  عم  شماً

مح  حملأفمار  رظحمتامينا لرحمت اكمو لحوحممه. لظشما أظ رحمسم يني رحمشاةممت حملأفمار  لج عمو  لررأ لرضم ينأ ل ينممينأ   رحم ممين ل  تمرحمتي لج

ي رحمشاةممت إأر يةاح بعض ر,شماين   مين ل  لظ ينمور الله. لحمكمر ر,ور مف ر,عم مت  م  رحممتي لجع م    مى إلحينحممت  م له رحمسم ين

رحمسم يني  ت  لأظ عم ماةين ص لصمايني حمم لر رحم ين م . ليعما  م ر أظ ريم ين مت و رل مو مف معم  لجكشمف  مر ر اميني م إلى

 رحمشاةمت حم اا  لجستطما أظ لجاض    له ر ين يني للجشاعاين لحتى ركر أظ لجةاح سميني رحم ين  .

ط امميني  لمممر أبااممين ل ممو  إ ررل م رينمممت   ل ت ممين ر ينضمما رحمك ممل مممر رحمت مم  ي لر,ت هيور ممه لجطممويا رحمتع مممالله ل  ي مم

رحم ممين   ر م    ةمارأ لحمممو أ        ممت لح ي مت  مت   مت   مم يا ر, رينمت  رحمم   ي  ما إحمممه   م  أ مه  , م  حم سم طت  لينم وكه

 إ ررل للج  مالله م رينته  لمر ثم لجتو ف   مه فين  تماين لكاينلتهين.  

 مفاهيم القيادة التربوية: -
 ة: مفهوم القيادة التربوي

  .مت تأثل متاين ل ب  رحم ين   لماللينمه حم وصول إلى أ  را مشتركت    
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  مت إنجين      مين  ر ًايق رحمتأكم  ممر أظ أفمار  ريم ين مت يع  موظ معمينأ بطاي مت ًمامت  لأظ كم  فما  مم االله يم     لرله   

ت م     ر, رل للضما معمينيل بكاينلل  ينحممت  لرحم ين   ي و  ريم ين ت     ي  ر  را لرحمتاطمن للج ام  رحمع   ل  مق رحم

  رل. ي ينس بهين   ر ر,

 مينريو"  يشل"myres  .أظ رحم مين ل     تينج رحمتاين   لحممس  تمجت ر,اكو أل رحموهمات 

   ر" اينم  لبما  شمين لي كم "Hersy & Blanchard  شمينًيني رحماما  أل و و مت    تأثملرحم ممين ل   مى أ مين    ممت 

 مح  .   ينعماالله نحو   مق ر,  را   ل ف

  "ليا  "لي وwelis  .أظ رحم مين ل    ك  مسينبات   ب ينل أ  را ريم ين ت ل  م اين 

  لرحم مممين ل  مم   مم رل تأثممل شمماص مممين   ممى رهامماير   مممث نع اممالله ي ا مموظ  مين لجممه ًور مممت  لبمم لظ إحمممور   ممين و   لأحممما

حمممه رحم مم رل   ممى  مممين ل أفممار  ريم ين ممت  آمممين الله لً ممولحاالله  ,ممين يتمممحمعمم ر  ممر  أ مم رفاالله لكو ممهظ ممتررفاالله بمم لرله     مممق 

  حمشك  رحم   يارله م ينيناينأ 

  ينو  ي و له أر وأأفض  مر  مش مر  ي و له أين   و ينل رحم ين   رحماا س  ناب موظ: " مش مر ر,رر"  . 

 لب ينل   ى مين يناق  ف ظ رحم مين ل لجتض ر ر,فكينر رحما مسمت رحمتينحممت: 

  رحم ين   لر,فار  رحمعينم  .    مت رحمتأثل: لي ة  بهين رحمتاين   ر,ست ا ب  

  لهالا معم ت. رحمتأثل   مو ف مع   لل ت مع   

 حم سع  حمت  مق أ  را ر, ينست.    امو لإثارل رلإفار 

  .رحماضين  ر  وع رحم مين ل ر, ينرينت 

 الفرق بين الإدارة والقيادة": 
 ين مم  , ينسممت  ممل أظ لر مما ر ممينل  ممو  رحم مممين ل فماممتر  أظ كمم  إ رر   ممو   ر  م ممتلي مماظ رحممماعض لرلإ ررل مااممو  

حممس ك حما  ف   يا   رلإ رر   لرله رحم مين   إظ  و لم يستطما أظ ي    مين يااضه   ممه أحمما رحمم لر رحم ممين   ممر رحمتوممت 

لهماممت لر ت ين ممت لشاةمممت  للم يكمر   ممى  م ر ممر رحمكاممينلل لر,امينرل ر,ا مممت لرحما ممت للم   مق حممم   ممر يع مم  معامالله  و ممينأ 

رحماعينحمممت رحمممتي لجعت مم    ممى رظلحممترر  ر,تاممين ل حمكاينللجممه ل  ررلجممه فاممو  مم  يا مم  رحم مممين ل  لحمك ممه  ممتا   مميني رلإ سممين مت  مممر رحمعا

ماكمموله رلإ رر  ر,سممئول  مممين لجكمموظ حمممه ر عكينينمميني ينمم امت   ممى نجممينا م ينسممته   تأ يممت لهين ااممين ل  ا ممق رلإلحاممين  لرحمتمم ما 

 ألحمئممالي مم رلظ مممين يسممتطمعوظ لج  رممه مممر إنجممين ري  الله  الله لإمكين مممينتهلحمم ل  يمم ركوظ حممم   مممر يع  مموظ معممه  لرحم ممين ل رحممم ير
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فما  رحم ممين ل   رلامينظي رحممتي يم  لظ فمامين إنمين يكو موظ بم حما  م  لحمينف ور   مى ماكمو الله  مالله   ت مموظمفرحم ير يع  وظ معاالله 

 ل رحم ي ينممكممت رحممتي لجما  رحم مين   لشجعور   ى رينتيال رحمطين يني رحمكينم ت حم   مر يتاعو الله إ رر  ل و أفض  أين وب حم  مين

إلى إفسينا رحم جينا ر, شو   فينلإ ررل لرحم مين ل حممسين صم وير متا مم  ر مالله  لىإ  رحم ينس كينفت إمكين ميني كأمت ركر أظ ي    

ر,ين يمممت  يم يمممت رحممممتي لجممموفا رحم مممالا ر, ينينمممات لرلإمكين ممممينأمممما ما ممموب فممممه  إأ أظ رلإ ررل لجعممما  يمور مممو رحمت ا ينأظ لجا م ا ممم

 لحم  إظ   ررلجمه لإ رركمه , م را رحمع  ممت رحمتربويمت ل,باممت ر, لرر رحممتي ي مو  بهمين  لظ  ت لرحمضالريت حم ع  مت رحمتربويمت. لرحماشاي

 رحم مين يممممتيعممما أحممممما إظ ظ يكمممموظ رحم ين ممم  مسممممئوظ  ممممر ر,ممممور رحمت ام يممممت أل رحمتطام مممممت بممم  إظ   مممممه أظ ن مممما بممم  ريمور ممممو 

ك ممين ي ممو  بمم لر ر مسمم    رينممالله رحمسمينينممت رحمت اممم    لأينممينحممورحميممين ي  رلجاينًاممين بطمما   ظ يمما ألريمور ممو رحمت ام يممت رلإ رريممت ل 

 للج ام  ين. 

  ل  حمتج يممم  إأ  مممينف  رلإ رر    مممى مممين الله    لحممم  لجعممما رحم ممممين و ممميعتممم  أظ رلإ ررل لجعممما   ينضممما لممممين ل  مممينن ممممر 

,ةممين ر ر,تممموفال حمم  ممق ر, ممم را ر, ممارل فمكممموظ له فامممو يسممتا   رحموينمممين   رحم ين  ممت لرل ممميرحموضمما رحم ممين الله لظ ي عمممو  لررأ   لج

 .     مق أ  را ر, ينستأ ينم  مر ب حما  ينم  لجور ظ لرينت ارر   لح  يعت  رحم ين    ر مت لجيمل ل 

 القيادة كنظام تأثير: 
ممق بعمض رحمتمأثل   مى ينم ون رهاماير أ  أظ رحم شمين  رحمم   يام ا حم تمأثل   مى رهاماير حمكم  يتعمينل ور حمت   القيادة تعني:

 ر,  را رحمتي يا او ين. 

 القيادة هي الإقناع: 
  .لجو مه رحمعينم    ر ًايق رلإ  ينع لرحمتشجما ب ظأ مر رينتا ر  رحمتا ي  لرحم ول 

  .مت رحمتعينم  ما رحمطامعمت رحماشايت  ل   فر رحمتعينم  ما رحم ينس  لإ  ينع لرحم  لل    

 واجبات القيادة المدرسية: 
 خاصاً داخل المدرسة. القيادة المدرسية تخلق جوا 

  رلإًممينر رحمسمم وك  رحمعممين  حم   ينسممت. يعمم لظ  ممر  يشممان رحم ين مم  ر, رينمم  رهامماير   لضمما ومنظمةةة:بيئةةة مدرسةةية أمنةةة

  ب  ين . يتو عوظ أظ ي جو ر,ع  وظ رحمشئوظ رحمت  م مت لي  الله رلإلحسينس  ,سئوحممت. رحم ور   لجو عيني  ينحممت ليطا وظ

 لجع مم  رحم مممين ل ممما رهامماير حموضمما ر يممت لأ مم را  : تقدمةةة مةةل تعلةةم التلاميةة مسةةتو م م ىرؤيةةة وأهةةداك تركةة  علةة

                         لرض ت حم   رينت لجاكو   ى أبامت رحمتع الله. 
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 : لجتو مما رحم مممين ري ر, رينمممت للجشممجا رحمعممينم    , رينممت لعممما رحمتامممم  حم وصممول  توقعةةام عاليةةة بإةةز  إتةةاذ التلاميةة

 .  اللهلجتأك  رحم مين ل ر, رينمت مر شعور رحمتامم  ب  تاالله     ررتهالله لإرين الله ومكين مينته,م   مر رحمتع الله  ل رحم شك  

 :ظ  ينممتطين تاالله ر, رينممت لي م مموظ ألجمما  رحم مممين ل ر, رينمممت أ ممين مسممئوحمت  ممر نجممينا  الثقةةة ذلةة امس المسةةئولية والمثةةابرة

ا ر, ينسممت ما ممين كين ممت رحمةممعينب   ممى ر,ضمم      مممق أ مم ر رحمع مم  ممما رهامماير حمت  مممق أحممما ليةممالظ لي ممينبالظ 

 لرحمع ايني رحمتي لجور ااالله. 

  :ممما  رحم ممممين ل ر, رينممممت   مممى أظ لجكممموظ متور ممم ل أممممين  ر,ع  ممم  لرحمتاممممم  ل  ممم  أفمممار  رلات ممما التواجةةةد والإ: ةةةة 

 ر, رين . لي  وظ بو رل رحماةول بةورل  ر  ت ,الح تاين لرحمتاين   ما ر,ع    لرحمتامم .

 يممالجان أحممما ريمممول لاممو  رحم مممين ل ر, رينمممت حم  اممينم   ممى أمممر ل  ممين  رحمامئممت ر, رينمممت   :ةيةةة وداعمةةبيئةةة مدرسةةية ا اب

 رظلجةمينل رحماعمينل   مى  طمين  ر, رينمت حمتامين ل رظ ت ينمميني لر ينيمت رحمتاممم  لكم  ممينليتض ر لج ما رحمع ينصما رحممتي لجشمجا 

 ر, ينخ رحمعين  حم   رينت.    لج وحمه أل لجاع ه رحم مين ل ر, رينمت يساالله

 لجتةمممف رحم ممممين ل ر, رينممممت أ مممين لمممم  رظلجةمممينل رحماعمممينل رحمممم   يتممممح ر,ع ومممميني لبتاين  مممين مممما كينفمممت  تصةةةاا والتفاعةةةل:الا

 ر,ًارا  را  وت ا ر, رينت. لياا  ا يني رنينبمت لج  الله عما لهين ف ر, رينت.

  ير   ممى مسممتو  رلات مما لجتةممف رحم مممين ل ر, رينمممت ب مم رتهين   ممى رظلجةممينل ر,ع ممو  ممما رهامما  للآخةةريل: المعنةةو الةةدعم

 رهااير مر ر,ع    لرحمتامم . ر, رين  ليعكس أحما  رحمو    لحتمين ينلجه رحمشاةمت ب اس   رل ل مه  لحتمين يني 

 :لجتةم  رحم ممين ل ر, رينممت ألحمممينل ر,ممور لأفمار  رلات ما رر م  بةمورل مك امت ممين    إشراك أولياء الأمور والمجتمع المحلي

     لج و  بهين ر, رينت.لرلإ رريت رحمتي  لظ بآرر االله   رلخ ميني رحمتع م متحمعين فوظ  ر ر,شينركت ليأا أحما ألحممينل ر,مور ر

 :لجسممتا   رحم مممين ل ر, رينمممت رظلحتاممينظي لر, ينينممايني حمتكممايج رحمعممين ري رلإنينبمممت    الا تفةةالام والمناسةةاام المدرسةةية

رحم ررينمم   لا مق رظ ت مينل حم   رينمت ممر  ام  كم  مممر  رلات ما ر, رينم   ا مق رلا رظ تمور  لرحمااما  رظلحتامينل  حمتامو 

 يتعينم  معاين. 

 : لجشممان رحم مممين ل ر, رينمممت رحمعممينم        مممت لجشممينرك  حمةمم ا رحم ممارر   القيةةادة التإةةاركية وصةةنع القةةرار ودعةةم العةةامل

 ليتأك لظ مر مشينركت لتم م  ريم ما لحةو الله   ى ر,ع وميني لرحمت ريو رحما   حم  الله   له ر, شطت.  

 حمت ةمم   ر,الجامما    مق رحم مممين ل ريشماه أحممما رحمع ةما إلى لحم  مممين رحم ممين ل رحمتشمينركمت   ر,مم ررس أري ر,سمتو   تعةاو :ال

 ر, رينمت     له ر ينل بمئت حم تع الله رحم ر الله  ين لحم عينم   معاين  ليخططر ليع  وظ ينو أ حمت س  ر, رينت. 
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 :ين م  لرحم ممين ل ر, رينممت  م  مم   ر,شمينركت رحماعينحممت      ممت   طت رامتاا  و ايمت بم  أ    أهمية القيادة التدريسية

 لجطويا ر, اج لر, ينرينيني رحمت ريسمت حم   رينت. 

 : يلجاكو رحم مين ل ر, رينمت بةورل  ر  ت   ى   مالله  ةمم  رحمطماب  ليتام لظ رحم ماررر مستو  مرتفع مل تعلم التلامي 

  او  رحمعينم   حم  الله رحمت ةم  حم   رحمتامم .  ظشتررن رحمتي لج ثا بشك    ر    ى لجع الله رحمتامم   ليع  وظ  حمتينلي

 :مما رحمع مالله أ مه " حمممس  حمضمالرل أظ لجكموظ ينم ل حمت سمر ممر أ ر ا"فينحم ممين ل ر, رينممت لجع م   معايير التحسل المستمر

   ى رحم فا ر,ست ا حم ت س  مر ر, رل  لج ك    ى رينت ارريت   له رحمع  مت ًم ت لحمينل ر, رينت. 

  ً مما  رحمتمم ريس  للجشممترن    :التدريسةةيةمناقإةةة القياةةا لجمسمما رحم مممين ل ر, رينمممت ر, ين شممت بمم  رحمعممينم   لحممول ر,مم اج لً

 ر, ين شت ب اساين مر لر ا ا رتهين. 

 : لجولر رحم مين ري ر, رينمت رحماةمول بةمورل  ر  مت للجالحم  رحمتم ريس للج م    ملا ظة الفصوا الدراسية وتقييم المعلم

  لرحمت ويج.لرحمتو مه  رحم  الله حم  ع      رلا مر رحمو 

 :ممتر  رحم مممين ل ر, رينمممت  مم رري ر,ع ممالله لماينررلجممه لر يتممه حملأمممور  للجسمم ح حمممه ب مم ر مممر رظينممت احممت    اسةةتقلالية المعلةةم 

 مر اينرج ر, رينت.  يلج  مالله لإ ررل رحماة   لك حما     رحمعينم   مر رحمت راا

 :ر,اينًال ررسموبت حمت سم  ر, رينمت للجشمجما ر,ع  م  حممكو مور لج  الله رحم مين ل ر, رينمت ر,يينمال ل  دعم المخاطر المحسوبة

 حم ررين . رأك ا إب ر ينأ للاياينأ   رحماة  

 :لج ممم   رحم ممممين ل ر, رينممممت فممما  أك ممما مت و مممت , شمممطت رحم  مممو ر,اممما  للجت تممما  فةةةرل النمةةةو المهةةةني والمصةةةادر المتا ةةةة

 بشايت( لرحمتي  تين اين ر, رينت حم وفينل ب حما رحميا . )مين يت ل   ظبتكينر لرلإب رع   لجوفل ر,ةين ر رحما مت حم حما

 : مممم  رحم مممممين ل ل ممممت رحمتمممم ريس مممممر اممممال صمممموي حما مممماظ  ممممر مور مممممت ر ةممممص لرحمتو مامممميني  وقةةةةت التةةةةدري  

ر,ةينلحات  ما     رحمسم ينا حم تع م ميني رلإ رريمت لرحمتو ماميني رحممتي ظ لجتع مق  حمتم ريس ممر أظ لج تطما ممر رحمو مت ررم   

  و   الل   ى أحما بتوفل ل ت إضين  حم تع الله أث ينل رحممو  رحم ررين  لبع له إأر حمو  ر,ما. حم مو  رحم ررين   للج

   مى لجتأكم  رحم ممين ل ر, رينممت ممر أظ   مينن    مميني م   مت ,تينبعمت لج م   رحمتاممم   ونتةاجههم:متابعة إتاذام التلامي  

 مم    ى عما ريمايني ر,ع مت.  طين  ر, رينت كك  ل  ى  طين  ك  فة   ررين   ليع  وظ  تين ج  ةم  رحمتا

 :ينمات لإ ماظ رلإنجمين ري لرحمتطمويا لجعاا رحم مين ل ر, رينمت رحمطا  ر, ين استخدام نتاجج التلامي  لتحس  برامج المدرسة

 ر,ط وب حم تامم  لر,ع      ى لح  ينورل. 
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 :رحمسمم ون لرحماعمم  ,ممين يايمم  أظ ي امما   ر, رينمممت مممين يمما  له مممر م مم  لر مم  رحم مم لل  ي امما   ينمم ون رحم مممين ل تمثيةةل القةةدوة

اال أ شمطت رحمت  ممت ر,ا ممت  ليمسما  مالله رحمو مت رحمم   يسم ح بم  الله مر رحمعينم   لرحمطاب  , رينت. ل  ق أحما مر 

 رحمتع الله حم ى رحمتامم   لمعينم ت عما أفار  رلات ا ر, رين   لحترر .

  إلى:ويمكن تصنيف القيادة 
 تممممينرس ماينمامممين لف مممينأ ,ممم اج رحمت  ممممالله )أ  رحم مممور ح لرحم مممور  ( رحممممتي لجممم  الله أ  مممينل ل ممم  رحم ممممين ل رحممممتي الرسميةةةة:القيةةةادة  -1

ر, ينسممت  فينحم ين مم  رحممم   رممينرس ماينمممه مممر  مم ر ر, ط ممق لجكمموظ ينمم طينلجه لمسممئوحممينلجه محمم  ل مممر  امم  ماكمموله رحممموهما  

 لرحم ور   لرحم ور ح ر,ع ول بهين.

عض ر,فار    رحمت  ممالله لف مينأ حم م ررتهالله لممور ااالله رحم مين يمت لحمممس ل   لج ا رحم مين ل رحمتي رينريناين ب القيادة غير الرسمية: -2

ر,اينشممممال إظ أظ  رحمت ام يممممت أل رلإ ررل مممممر ماكممممو الله للضممممعاالله رحممممموهما   ف مممم  يكمممموظ رحممممماعض ممممم االله   مسممممتوى رلإ ررل

ر نا  ممينأ  رحم مممين ل ل مول شاةمممته بمم   ما مه ل  رلجممه   ممى رحمتةماا لر اكممت لر, ين شمت لرلإ  ممينع نعمم  م مه  ين مم  مور امه

فا ممينن رحمك ممل مممر رحم  مممينبم    بعممض ر,   مميني ر كممموظ مور ممو  مين يممت لجشممك   مممول ضممين طت   ممى رلإ ررل   لج ممما 

 ر, ينسيني.

  وفن:القيادة علم 
لجعماا رحم مممين ل أ مين فممر معينم مت رحماشممايت أل فممر رحمتمأثل   رحمسمم ون رحماشما  حمتو مممه عين ممت ممر رحم ممينس نحمو  مم ا معمم  

لث تاالله لرلحتررماالله للجعينل الله ليعااين رحماعض أ ين فر لجو ممه رحم مينس لرحمتمأثل فمماالله  لممر رحم ينلحممت رحم اسممت بطاي ت لجض ر ًين تاالله 

 مم  فممر لجعمم ي  رحمسمم ون حممسممل   رظلممينله ر,ا مموب ل مم  فممر ل  ممالله  فامم   تممينج إلى  ررينممت اينصممت ل ممث   مممق    ممورلح  

 رحمع و  رلإ سين مت كع الله  ررينت رلإ سينظ ل  الله رحم اس لرظ ت ينع.

 

حم مين ل هين ال    ساين   مخت ف ر,مين ير فا  رحمعا يني رلإ سين مت   ينن  ين ل ل  ينن إلجاينع ليتو ف رلإ تينج لرحم جمينا لر

 لرحمت      ى  وع لكاينيت رحم ين ل.

كامممل     أثمممال,مممين ظ شممما فممممه أظ   مممينن بعمممض رحمةمممايني ر,ورلثمممت رحممممتي لجسمممين     لج  ممممت رحم ممممين ل لرحممممتي  ممم  لجكممموظ  مممين 

أحممما ف  ممه  مم  يو مم  بعممض ر,فممار  ,ممين حممم ياالله سممميني رحم مممين ل ر,ا وبممت إظ أ ممالله لم  ةمم ور   ممى ماركممو لجكمموير شاةمممته  لممما 
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,ممر ي  ةمماالله سممميني رحم مممين ل ر,ط وبممت لممما أحممما فمم  الله لصمم ور ,الجاممت كامملل    مين يممت مت مممول ك ممين أ ممه  مم  يو مم  بعممض ر,فممار  

 مطينا رحم ين ل رحمع ين .

,شممترن حمشاةمم  أل أك مما يخ ممق ر ين ممت إلى ضممان للج  مممالله رحمعا مميني اممال لرحم مممين ل هممين ال ر ت ين مممت  فمم ظ ل ممو  ر

رحمتاين   رحم    م   فمتمولى ألحم  الله رحم ممين ل م  تمين أل  ينمت ارر  ل م  لجتيمل  ممين ل ريم ين مت ممر مو مف هاما ل م  لجا مى ك مين 

 ممو    مو ممف  مم  لحمكممر ر,اممالله  ممو أ ممه يو مم   ر  ممين شمماص يتممولى رحم مممين ل لحممم حما فمم ظ كمم  شمماص  ين مم    مو ممف مممين لم

 آاا.

لما أحما ف  ه    يو   بعمض ر,فمار  ,مر حمم ياالله سمميني رحم ممين ل ر,ا وبمت إظ أ مالله لم  ةم ور   مى ماركمو  مين يمت ,تمين ل  

ك ين أ مه  م  يو م  بعمض ر,فمار  ,مر ي  ةماالله سمميني رحم ممين ل ر,ط وبمت لمما أحمما فم  الله لصم ور ,الجامت كاملل   مةمينا رحم مين ل 

    ايت لجاسا رحم مين ل   ى أ ين مورلثمت ف من يكموظ  ةممااين رحممافض. فم ظ رحماما  إأر كمينظ أكممين ل مو  رحمع ين . لمعنى   ر أظ أ

لمعتممم ظ ف  مممه  لخممم ل لرحم ررينمممت رك مممه أظ يتعممماا ليممم رن ماكاممميني رحم ممممين ل ل  ينصممما ين   ممم له رحمع ينصممما رحممممتي ركمممر  ررينمممتاين 

 رحمتي يتع  اين رلإ سينظ ليت  اين.     وع مر أ ورع ر,اينرريللجكممااين للجطام اين كأ ل,ينرينتاين للجع  اين

 الفرق بين القيادة والرئاسة: 
رحم مممين ل:  مم  ر, مم رل   ممى رحمتممأثل   رحم ممينس حممتعممينل ور   ممى   مممق  مم ا يا امموظ فمممه. ل  ممينن  Jeadيعمماا " ماممت" 

 طينتهين  أممين   فينحم مين ل لج اا مر ريم ين مت لي ام  ر, ضمينل ينمHeadshipلب  رحمائاينت  Leadershipفا  كال ب  رحم مين ل 

رحمائاينت فتست   مر ين طت اينرج ريم ين ت لي ا  ر, ضينل ين طينتهين اوفينأ مر رحمع ينب  لرحما مس ماال    مى ريم ين مت لبم مه 

 لب  ريم ين ت لجاين  ر ر ت ين مين كالر ليا ه رلإب ينل   ماين صونا ,اكوله.

 اس ويتياح ذلك فيما يلي: وكما أ  هناك فروقا ب  القيادة والرئاسةس فك لك هناك علاقة وثيقة بينهم

 لج و  رحم مين ل   ى رحم اوأ؛ بم  ين لجعت   رحمائاينت   ى رحمس طت ر,اوحمت حم شاص. -1

 لج اا رحم مين ل لج  ين مينأ مر ريم ين ت  أمين رحمائاينت ف االضت   ى ريم ين ت. -2

م مممت لأ ممين لمور ممف رللج لجع مم  رحم مممين ل   هممالا  ين يممت  ممل رسممممت ل ممل رللجم مممت  أمممين رحمائاينممت فتع مم    ألضممينع رسممممت -3

   ت. ت مست ال لم

فمم ظ مةمم ر رحم ممول  حم ائاينممتمةمم ر رحم ممول لرحم امموأ  حم سممات حم  مممين ل  ممو ريم ين ممت  اسمماين لشاةمممت رحم ين مم ؛ أمممين  حم سممات   -4

 لرحم اوأ  و ر, ةو رحم   يشي ه رحماا    رحمت  مالله ر, ار حمه رسممينأ.
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لحمم  لج عمم   بممم االله ر,شممين ا  ل مم ر  ر,فممار كت ينمم طت رحمائاينممت  مم  رحمممتي  مم   حم ج ين ممت أ مم رفاين  لظ أ  ر تاممينر ,شممينر  -5

   ى  كس رحم مين ل تمينمينأ.

ل   لج ت   رحمائاينت  حم مين ل لب حما ركر حم اما  أظ ن ما بم ا مين   آظ لرلحم    مل أ مه حمممس ممر رحمضمالر  أظ يكموظ  

ر  ريم ين ممت  لإضممينفت إلى كمم  ر مممس  ين مم رأ  لإنممين يةمماح رحممما مس  ين مم رأ إأر أمك ممه ركتسممينب رحم امموأ رحممما   حمممه مممر  ا تممه أفمما 

رحمسمم طت ر,اوحمممت حمممه  , ةممو رحممم   يشممي ه. ك ممين أظ رحم ين مم   مم  يةمماح ر مسممينأ إأر مممين لحةمم    ممى م ةممو رئاينمم  رسممم    

 ريم ين ت رحمتي ي و  ين. ك حما ف ظ كاأ مر رحم مين ل لرحمائاينت يتط و ماكورأ أ  ى مر وا   ضويت ريم ين ت.

 :القيادةأركان 
 على أربعة أركا  هي:تعتمد عملية القيادة 

 عين ت مر رحم ينس  ين   ا مشترن لجسعى حمت  م ه ل الله )ر,لجاينع(. -1

شاص يو ه  م له ريم ين مت ليتعمينلظ معامين حمت  ممق  م ر ر م ا ل مو )رحم ين م ( ينمورل كمينظ  م ر رحمشماص  م  راتينرلجمه  -2

ظ يتاين م  مما ريم ين ت مر ب  أ ضمين اين  أ   م تمه ينم طت اينر ممت  مر ريم ين مت  ًين,مين كمينظ  م ر رحمشماص يسمتطما أ

 ريم ين ت  ليتعينلظ معاين حمت  مق أ  رفاين.

 هالا لمابسيني يتاين   فماين ر,فار   تالله ل و  رحم ين   )مو ف(. -3

 ر  ا ر,ط وب   م ه. -4

 إأظ فع  مت رحم مين ل لجعت     ى أركينظ أربعت    )رحم ين    ر,لجاينع  ر,و ف  ر  ا(.

 وظائف المدير القائد:
ينينينمممت   ر,   ممت ل ممينماأ ما ممين يمم ثا   نجينلحاممين أل فشمم اين  فمما لج تةمما مسممئوحممته   ممى ر مم  ر,مم يا ألحمم  ر,ركممينظ ر,

رحمتاطمممن لرحمت  مممالله لرحمتو مممه لرحما ينبممت ف سممو  بمم  لجتعمم ر ين حممكمموظ مسممئوظأ  ممر رحمتطممور رحمت  م مم  لإ ررل رحمةممار يني لر ممينأ 

 رحم اررري ر,ا مت   ى رحمت ا  لرينت ارل ر,ست ا .

ي مممو  بمممه ر,ممم يا لأباممممت راتممممينر ر,ممم يا ر, ينينمممو )رحماعمممينل(   أ مممه مسمممئول  مممر رحموهمممين ف  للجتضمممح أباممممت رحمممم لر رحمممم  

 لر, شطت رحمتينحممت:
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 :مخططا  المدير 
لجت  مم  رحموهمامممت رحمتاطمطممممت حم  ممم يا    مينممممه بتةممور ر,سمممت ا   اممم  لح لثمممه حم تعممماا   ممى أبعمممين له لرحم ممموى ر,ممم ثال فممممه 

شمممين  ر,سمممئول   مممه   إًمممينر  ممم ر ر,سمممت ا . ل  ممم مين رمممينرس ر,ممم يا رحموهمامممت لر,امممين رل بوضممما صمممورل ,سمممت ا  ر,   مممت  أل رحم 

 رحمتاطمطمت ف  ه    :

 ر,  را رحمتي لجسعى ر,   ت حمت  م اين مست ااأ. -1

 ر,ينينحممو ر, ينينات حما وغ ر,  را أل رحما ي  ر, ينينو حمت  م اين. -2

 ل ا رظاتمينر   مه.ر,ورر  ر,ين يت لرحماشايت رحما مت حما وغ ر  ا ًا ينأ حملأين وب رحم    -3

رحممم نامج رحمممموما حم ت امممم   أ  لج ممم يا مسممماق مممر  ين مممو ر,ممم يا حمع ةممما رحممممومر  للضمما لجةمممور ممممر  ين امممه ,ور مممم  بممم ل  -4

 رحمت ام  أل رظ تاينل م اين مين يض ر   مق ر  ا   لح ل  رحمو ت ر,تينا.

 :منظما  المدير 
,مم يا  للجشممامص رحمعورممم  ر,مم ثال فمممه  للضمما ل ممو  شممين  أ مما  ي ممو    ممى فاممالله لح ممين ق رحمور مما رحممم   يع مم  فمممه ر

رحمترلجمايني رحما مت حمت امم  ممين  مينل   رلخطمت  ل م له رحمترلجماميني لجضم ر أظ يع م  عمما ر,فمار  ر,شمينرك    لج امم  رلخطمت ضم ر 

 إًينر متكينم    مث لج تا  عما ريماو  إلى   مق ر,  را رر  ل  لخطت.

 :فيوتتمثل هذه الترتيبات التنظيمية 
  لضمما  مكمم  لج  م مم    مم   فمممه مور مما عممما ر,شممترك    لج اممم  رلخطممت   مممث يعمماا شممين   كمم  لهماممت مو عممه   ممى

 ر,ستوى رحمعين   ل ا ينلجه اال رحمع   لرلين يني اطو  رلجةينحمه ما رحما ينينل لر,ا لين .

  ر,امين  رحموهماممت ر,الجاطمت لصف رحموهين ف رحمتي يشت     ماين ر مك  رحمت  م م   ممين يوضمح رظاتةينصميني لر,سمئوحمميني ل

 بك  لهمات.

 :يليوتتركز المبادئ الأساسية للتنظيم فيما 
 ما أ لج سمالله رحمع  . -

 ما أ   ي  للضا ر,سئوحمميني. -

 ما أ لجاويض رحمس طت. -

 ما أ ر,اكويت لرحماماكويت. -
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 ما أ  طين  رلإشارا. -

 ما أ للح ل ر,ما لرحمتو مه. -

 ما أ رحمت سمق. -

 ين حمت ام  ر,اين   رحمتي يشت     ماين لصف ك  لهمات لحتى ظ يمترن رحمت امم  حما تامين ري إ ارلري رحمع   رحمور و إلجاين ا

 رحمشاةمت.

 :وموجها  المدير منسقا  
 مين ل رحمع   أث ينل رحمت ام   و  شمين  إ رر   ي مو  بمه ر,م يا ليعت م    مى لج ا مه   ينمل رحمع م  حم تعماا   مى مم ى  

 , رل ر,الجاطت  حمت ام .رحمتور  رحم ين     حمت ام   ,عينيل لمع ظي ر

 رظ ت مين لإأر ظلح  اال ينأ  ر رحمت امم  ف  مه يتم ا  ظ مينأ ممين ي مو  ممر  ماررري  م   م له ر,شمكاي  ل  ممه أيضمينأ 

  حم اررري لرحمتع م يني رر  ل. حماحمتور  حمت سمق رحم ر الله ب   او  رحمعينم    للجو مااالله 

 :مراقبا  المدير 
ا رحمتأكم  ممر أظ رحم تمين ج لجطمينبق ر, م را معمنى آاما حم تأكم  ممر أظ ممين   مق فعماأ ل   لهمات ي و  بهين ر,م يا بهم 

 يطينبق مين كينظ نو أظ يت  ق.

 :هيوالرقابة كنشاط تشتمل على خطوات 
  مينس رحم تين ج رحماع مت. -

 م ينر ت رحم تين ج  ,  را أل مع ظي ر, رل. -

امعتاين. -    ي  رحماال  ب  رحم تين ج لر,  را لً

 يناينب مين ي اا مر فال  لر كالله   ى م حمو ين.رحمتعاا   ى أ -

 ر ينأ رحم اررري رحما مت حمتة مح أ  رنحارفيني مر اال رحما ينبت. -

 :القائدالأدوار المتعددة المدير 
رحم لر  و و و ت رحمسم وكميني ر,تاين  مت بطاي مت م ت  مت ركمر مالح تامين  للجتع مق بوهمامت أل لضما معم   ل ينحمامينأ ممين 

 لر   ل ت لرلح .ي عو ر, يا أك ا مر  
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  :يليويمكن حصر أهم الأدوار التي يقوم بها المدير فيما 
 لرحموينمممن   همم   مم له ر, لرر ي عممو ر,مم يا  لر ر,  مم  حم     ممتالأدوار المتعلقةةة ذلعلاقةةام الإخصةةية المتاادلةةة:  -أ

ع ممممين  ر  مممينأ ممممين لجتعمممينر  مممما بممم  ر,   مممت ل  ا امممين  لكممم حما بممم  رلإ ررل رحمع ممممين لرلإ ررل ر,اينشمممال. فأ ممم را رلإ ررل رحم

 أ  را رلإ ررل ر,اينشال ليأتي  لر ر, يا كوينمن لإلح ر  رحمتورفق لرحمت ايو ب  أ  را ك  م ا ين.

 لر أامما ي ممو  بممه ر,مم يا  ممو لجاعممت رلخطممن   شممك  بممارمج لج ام يممت حم عممينم     مسممتوى رلإ ررل ر,اينشممال فاممو ي عممو 

  لر ر,و ه     له ر ينحمت.

  بممه ر,مم يا لحمممث إظ  لرله يكمموظ تم ممم  ر,   ممت اينر مممينأ أمممين    ا اممين أل ر,   مميني ر, ينث ممت  لجكمموظ  لر ثاحمممث ي ممو 

 مسئوحممت  س  رحمةورل رحم   مت حم     ت أمين  ر مئيني رلخينر مت.

حمع ممين رلإ ررل ر,عينصال لجتط مو ممر ر,م ياير   كينفمت ر,سمتو ي رحمت  م ممت رالأدوار المتعلقة بحل المإكلام ابتكار ً:  -ب

 بتكينر  يخاج   ى  طين  ر,أحموا.رمور ات رحمت   ي لر,شكاي رحمتي لجور ااين ر,   ت باكا 

 :أهمهاوالمدير المبتكر يتصف بمجموعة من الخصائص 
 رم  إلى رحما ث لرحمتاكل   ر,مور  ل ر, ك ل. -

  ينلل رظبتعين    ين  و رللجما مر أ  ينل لرم  إلى رحمتج ي  لرحمتيمل. -

 يع     ه    الله لحمور ح مت ارل ل ل  ينم ل. ياض  أظ -

 رفض رحمك ل مر رظينت تين يني   ى  اتهين  لظ رحمتعاا   ى مسااينتهين لرحمعا يني ر,الجاطت ب    له رظينت تين يني. -

 ر, ينبال ل    رلخضوع حمضيو  رهااير بساوحمت. -

 معممه  لمسممئوحممته ر,ينينينمممت لجكمموظ ر,مم يا رحماعممينل  ممو رحممم   يممتااالله لحين مميني لر امميني ل لرفمما رحمعممينم  المةةدير زفةة اً:  -ج

رحمممابن بمم  لحين مميني رحمامما  لر اينلجممه لراتمممينر ر,ينمم وب ر, ينينممو حم ت امممو  لر ممينفو  مم  يكمموظ مممين  أ أل مع ممو أ  ل  ممى 

 ر, يا أظ يستا   ر ورفو أين وب فعينل حم فا رحمعينم   حما ل أ ةى  ا  ,كر  ل   ل  ر ت رضين الله رحموهما .

م مينيمس فعينحمممت ر,م يا  م    رلجمه   مى ا مق صمف ثاظ يسمين  له   مى إ ررل رحمع م  باعينحمممت   لجعت  ألحم المدير مدرذً:  - 

ب  إ ه ركر رحم ول أظ ر,م يا رحماعمينل  مو رحمم   إأر  مينب  مر رحمع م   ينمينر رحمع م  بشمك   ي مينممك   لظ هامور أ  

 م ررتهالله   مى مور امت  مشكاي. ل  ر ظ يكوظ إظ مر اال رحمتم ريو ر,سمت ا لرحمتطمويا رحمم ر الله حم  ا لينم  ل   ل

 ر,شكاي.
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ممر ر, لرر ر,تعم  ل رحممتي رينرينماين ر,م يا  مو أ مه مةم ر ر مسم  حم  ع ومميني  لناشما  مين  المدير مصةدراً للمعلومةام: -ه

أل يو مه ر ت ينممه  مين  ل  ممه أظ ب  ر,ا لين  لرحميل. لر,ع وميني  م   مول ر مسم  ممر ر,امين  رحممتي نمو   مى ر,م يا 

يضمما حم اسممه ل  ممى مسممتوى إ ررلجممه   ينمممينأ فعممينظأ حم  ع وممميني يتسممالله  حم  ممت لرحمتو مممت ر, ينينممو لر,المممت لحممتى لجكمموظ 

 حم  ع وميني  م تاين ر,ينينينمت.

 إظ  ر ممت نجمينا أل فشم  أ  م ينسمت لجتو ممف   مى  و ممت ل مو  رحم مماررري رحممتي يمتالله ر ينأ ممينالمةدير متخة اً للقةرارام:  -ل

لممم ى مالمتاممين حم  و ممف. لركممر رحم ممول أظ  ممو ا   مم  أ  ممم يا  ممو ر ممينأ رحم مماررري  لحمكممر أبامممت  مم له رحم مماررري 

 ت ممف لف ممينأ حمطامعممت ر,شممكاي رحمممتي لجتط ممو ر ممينأ  مماررري بشممأ ين لحمممث يو مم  بعممض ر,شممكاي رحماسمممطت رحمممتي ظ 

  يا إلى  اررري رللجم مت ل اررري م وت. تينج لااو  كال   لح اين  ليتالله لجة مف رحم اررري رحمتي يتا  ين ر,

 بالإضافة إلى ذلك هناك بعض الأدوار الأخرى مثل:
 ر, يا يع   ما لمر اال رهااير مر ر,فار . -

 ر, يا يت    ر,سئوحمميني ل ينينو. -

 ر, يا   ق رحمتور ظ ب  ر,  را ر,تعينرضت ليضا ر,لحمو ي. -

 ر, يا ية ا رحمتيمل لي ياله. -

  يا رحمةار يني.ر, يا ي -

 النظرية القيادية:
 حم   أ ايت رحمع ي  مر رحم ررينيني   وينل ر,ين وب رحم مين   لكينظ مر ألر     له رحم ررينيني:

 Ohio State universityجامعة أوهايو:  دراسة-1

لمسمممين  له و مممارل رينت ةمممينلري    ممم   ممممر ر, ينسممميني رلخينصمممت لر كومممممت بهممم ا  Fleemnحم ممم   مممين  "ف مممم ر" 

ر,ينمممينحممو رحم مين يمممت رحممممتي رينرينمممو ين لبعممم  عممما رحماممممينناي ل ررينمممتاين اا مممور بممماعض ر,امممين مالله ر,ينينينممممت   ماامممو   رحمتعممماا إلى

 رحم مين ل ل   أظ ر,ينينحممو رحم مين يت لجالجكو   ى بع ير أٍينينينم  باين:

 بع  رظ ت ين   لإنجين  )رحمع  (. -1

 بع  رظ ت ين   حمعا يني رلإ سين مت )رحمعينم  (. -2
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 ير ركممر رينممت اين  أربعممت أينممينحممو أينينينمممت مممر ر, كممر رينممتا ماين   مور ممف مخت اممت ل مم  لمممر اممال  مم ير رحماعمم

   ى رحم  و رحمتينلي:

ل مم ر ر,ينمم وب ر مم  ممم يا ر, رينممت رحممم   ياكممو   ممى  أسةةلوع عةةاا في التوجيةةض مةةنخفق في العلاقةةام الإنسةةانيةس -1

 إنجين  ر,اين  مر  ا  ر,ع الله  لظ رظ ت ين   لحتمين يني ر,ع الله لإشاين اين.

ل  ر ر,ينم وب ر م  ر,م يا رحمم   يامتالله أظ ي جمو ر,ع مالله رحمع م  ل  أسلوع عاا في التوجيض والعلاقام الإنسانيةس  -7

 ين اين.اينمينأ ظلحتمين يني ر,ع الله ل ينلل إشل ت  اسه يعطى ر ت 

ل ممم ر ر,ينممم وب ر ممم  ر,ممم يا رحمممم   يامممتالله  حمعا ممميني أسةةةلوع عةةةاا في العلاقةةةام الإنسةةةانية مةةةنخفق في الإتةةةاذس  -0

  سين مت لرلحتمين يني ر,ع الله لرحمع     ى إشاين اين  لظ رظ ت ين  ونجين  رحمع   ر, رين .رلإ

ل  ر ر   أين وب ر,شاا رحمتربو  رحم   ظ ياتالله ونجمين  ر,امين   أسلوع منخفق في التوجيض والعلاقام الإنسانيةس -2

 ر, رينمت لك حما إشاينع لحين يني ر,ع   .

عمممما  ممم له ر,ينمممينحممو   مور مممف متعممم  ل لحمكممم االله ألضممم ور أظ  ل ممم  أكممم ي رحم ررينمممت أ مممه ممممر ر, كمممر رينمممتا ر 

( يوضممح 1ر,ينمم وب ر,فضمم   ممو أينمم وب رظ ت ممين  ونجممين  ر,اممين  لرظ ت ممين  وشمماينع رلحتمين مميني ر,ع  مم . لرحمشممك  ر ممالله )

 أحما.

 ( أساليب جامعة أوهايو1شكل رقم )

 
  لإنجين بع  رظ ت ين  



 7310( يناير 1العدد )       مجلة المعرفة التربوية 

033 

  Managerial Grid  :الإدارية الشبكة-2
"   ممى  تممين ج  ررينممت  ينمعممت أل ممينيو لر ت مم ي   ممى Blake & Moutonحم مم  ر ت مم ي  ررينممت ب ممما لمولجمموظ "

رحماعمم ير ر,ينينينممم  حملأينممينحممو رحم مين يممت  ل ممو بعمم  رظ ت ممين   حم ممينس لرظ ت ممين   لإ تممينج  لحمكممر "ب ممما لمولجمموظ" رينممت تجينأ 

 يممت  لحمك ا ممين  مم مينأ نوأ ممينأ   يمم رأ لبتوضمممح مخت ممف   ممماأ  ممر  ررينممت  ينمعممت أل ممينيو ل مم مينأ شمماكتا ين  مم ل أينممينحممو  مين

 (.2رلإ رريت بخ ست أينينحممو إ رريت )شك  ر الله 

 ( أساليب الإاكة الإدارية7شكل رقم )

 
 بعد الاهتمام ذلإتاذ

 وهذه الأنماط على النحو التالي:
تالله ر,مم يا أل ر,شمماا  لإ تممينج لظ  حمعا مميني رلإ سممين مت إظ إلى ر مم  ر,   مممر أحممما ظ يامم( الإدارة الفقةةيرة: 1،1) -1

 لحاينهينأ   ى م ةاه  ل  ر ر,ين وب ظ يا الله رلإ ررل رحمتربويت أل رلإشارفمت إًا ينأ.

 لظ رظ ت مين     ين ر, يا أل ر,شاا ياتالله ر ت ينمينأ كالرأ مستوى رحمتاممم  للج م ماالله لإنجمين رتهالله( إدارة الإنتاج: 1،2) -7

 لحتمين مميني ر,ع ممالله لرحمةممعو ي رحمممتي يور ااممين  ل مم ر أينمم وب حمممر  ممينف    ممى أًمما ر, رينممت مممر ر,ع  مم  لحمممر   ممق 

ر, مم را رحمتع م مممت بعممم ل ر,مم ى بمم  ف ممن  اياممت ر,مم ى  لحمكممر ر, رينممت ينمموا لجةمم  إلى ر ينليممت  تمجممت ,ينرينممت  مم ر 

 .ر,ين وب لظ ي ةح  ينتا رمه   رلاينل ر, رين 
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ل مم ر نممن آامما مممر أينممينحممو ر,مم يا أل ر,شمماا  فا ممينن ر ت ممين  حممم يا ين أظ ب ممينل  ا مميني ( إدارة العلاقةةام: 2،1) -0

ر ت ين مت  م ل للج امت رلحتمين يني ر,ع    حمه  لر كال   رفا مستوى رحمت ةمم  رحمطما   ل م ر لر ما إلى لحم  كامل 

 رأ ,ين يت تا به رحم ضج رحموهما  حم  ع الله.ل وص   ينتا رمه   رلاينل رحمتربو     ينحمو ر,لحمينظ   ا 

ل و أين وب ر, يا أل ر,شاا رحم   يا ا إلى رحمتمور ظ    ر مت رظ ت مين   حم مينس لرلإ تمينج ( الإدارة المت نة: 2،2) -2

فكاباممممين ماممممالله ل مممم ر   ممممق  تممممين ج ظ أس بهممممين لحمك ممممه ظ   ممممق  تممممين ج كامممملل   همممم  ر,ينممممينحممو ر,امممماى م مممم  إ ررل 

 رحمعا يني.

ل  ممين يتج ممى رظ ت ممين   حم ممينس لرظ ت ممين   لإ تممينج ب ر ممت  ينحممممت  مم رأ  لياكممو   ممى رلإ ررل الإدارة الجماعيةةة: ( 2،2) -2

ريم ين مممت لمشممينركتاالله   ر ممينأ رحم مماررري لر,شممينركت رحمممتي لجافمما مممر مسممتوى رحم رفعمممت للجمم    ر ممت أبامممتاالله  ,شممينركت   

    .رحم اررري لاينصتأ إأر كين ت رحم اررري  ين  ا ت  ,ع

أ مه  لإمكمينظ رينمتا ر  أ   موع ممر  م له ر,نمين  لحمكمر  م ر  Blake & Moutonل م  أشمينر "ب مما لم تموظ" 

رحممم  ن  ممو ر,ينمم وب ر,م مم    رلاممينل رحمتربممو  إظ   بعممض ر,لحمممينظ  لحمممث إظ ر,ع  مم   تممين وظ إلى ر ايممت أك مما   أ رل 

  ينل لإتالحت ر ايت   ين أما ظب  م ه.ماينماالله لحممس رحمت ا    ك  ش ل ف ستوى رحم ضوج ر,اا 

  Blanchard &Hersey الموقف لـ"هرسي وبلانشرد":  نظرية-3
ر ت  ي   ايت ر,و ف  اين  لبا شا    ى  تين ج رحم ررينيني رحمسمينب ت   ومينل رحم ممين ل لاينصمتأ   مى  ررينمت  ينمعمت 

إلى أفمق ألينما  ف  ايمت ر,و مف ر ت م ي   مى بعم   أل ينيو ل ينمعت متشجر  لحمكر رحم  ايت ر,و امت أ ا ت رحم مين ل رلإ رريمت

رظ ت مين   لإنجممين   لبعمم  رظ ت مين   حمعا مميني رلإ سممين مت بةممورل أينينينممت  ثم ي لج سمممالله ر,ينممينحممو رحم مين يمت ر, ا  ممت م اممين   ممى 

 رحم  و رحمتينلي:

 ممو رحممم    مم   كمم  لر مم  أينمم وب ر,مم يا أل ر,شمماا رحممم   ياممتالله ونجممين  رحمع مم  ل ممو رهممما رحم ممين   ل أسةةلوع الأمةةرس  -1

 ش ل متى لأير لكمف يتالله إنجين  ر,اين   لظ رظ ت ين   يمين و رلإ سين  أل رحمعا يني رلإ سين مت حم  ع   .

ياممتالله  لحتمين مميني   اسممهلر مم  أينمم وب ر,مم يا أل ر,شمماا رحممم   ياممتالله ونجممين  رحمع مم  ل  رحمو ممت أسةةلوع التسةةويقس  -7

طمن ل مينلل إ  مين االله بهمين أل يامعامين إحممماالله لحمكمر يا مى رحم مارر رحم امين   ر,ع الله ل ينلل إنجين  ين ليشمينركاالله   ر,فكمينر لرلخ

 ب  ي يه.
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لر ممم  أينممم وب ر,ممم يا أل ر,شممماا رحمتربمممو  رحمممم   يامممتالله  حمعا ممميني رلإ سمممين مت لرظ ت مممين  وشممماينع أسةةةلوع المإةةةاركةس  -0

 رلحتمين يني ر,ع    ليشينركاالله   رحم ارر لم  االله ر ايت   لج ام  أ  ين الله.

ل مو ر,ينم وب رحمم   ر م  أينم وب ر,م يا رحمم   ظ يامتالله ونجمين  ر,امين  لرحمعا ميني رلإ سمين مت  بم   أسلوع التفةويقس -2

(  ممم له 3يمممترن ر,مممما لر ايمممت حم  ع مممالله حممتةممماا   مممارأ حمكاينللجمممه ل  رلجمممه لر اتمممه   مممى أ رل رحمع ممم  لر ممم  رحمشمممك  ر مممالله )

 ر,ينينحممو.

 ( الأساليب القيادية في ظل النظرية الموقفية0شكل رقم )

 
 الاهتمام ذلإتاذبعد 

 مهارات القيادية الأساسية لمدير المدرسة:
 Conceptional Skillsالفكرية:  المهارات-1

لجتع ممق ر,اممينرري رحماكايممت ممم ى كاممينلل رحم ين مم  رحمتربممو    ربتكممينر ر,فكممينر لرلإلحسممينس  ,شممكاي لرحمتامم ر   لح و ممين 

 لرحمتوص  إلى رهررل ريمم ل.

 رحمتع م  رلإًينر رحمعين  رحم   يالجان فمه رحم  ين       ماينرلجه   رحمتةور لرحم  ا إلى رحمتربمت للجعنى ر,اينرري رحماكايت حم  ين -

 بامته.
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رحم   يت تا ماينرري لجةوريت  م ل  و رحم    تا    أ  ه  ر  ين  حمةور رحمك مت ليابن ب  أ ارل  رحمتربو لرحم ين    -

 لب  ر,  را , شو ل مر رحمتربمت.

أظ لجكوظ  ين رل   ى رحما يت أبع  مر رحموهمامت لأظ  نو أ رحماكايت رحموضوا   لاينر . لجتض ر ر,Clarityرحموضوا  -

ي ت  ت  لأظ لجااالله رظلين يني ر  مشين لأظ لجكوظ حم يا رت تاريخمت ل  ال معافمت ص ين تا    س مين نا  

 للجكوظ  ين رر   ى رحمتاطمن حم  ست ا .

 Technical skillsالفنية:  المهارات-2
 رحمممتي,ينرينممت    ممه لمعينيمممت ر,ور ممف    رحمتربممو يسممتا ماين رحم ين مم   رحمممتيري رحما مممت  ,ينممينحممو  لرحمطار ممق لجتع ممق ر,اممينر  

يتط ااممين نجممينا رحمع مم   رحمممتي لرحما مممتمممر ر,ع وممميني لر,صممول رحمع  مممت   ضممالر يةممين فاين  للجتط ممو ر,اممينرري رحما مممت لجمموفا  مم ر 

امممالله ر,   مممت لرلإ مممارلري لرحم مممور ح  لرلإ,مممين    لور امممه رحما ممممت للجا,مممينلجعمممنى"  ممم رل رحم ين ممم    مممى أ رل    مممه لرلإ فاممم رحم ممممين    

 ي وموظ بهين لمعافت مارلح اين ل ا تاين لمتط اينتهين. رحمتيأ  ينل رحمتينبع  حمه مر لحمث ًامعت ر,  ينل 

 Human skills الإنسانية: المهارات-3
 ي  إظ أ مين ر,   ميني ل  مى كم  ر,سمتو كم        تين امين رحم ين م رحممتيماينرري رحمعا يني رلإ سين مت ممر أ مالله ر,امينرري 

يتعينمم  مما و و مت مت و مت ممر ر,ع  م  رحمم ير يعتم لظ  رحمتربمو لج   بةورل م  ت  حم سات حما ررل رحمتربويمت  أحمما ,ظ رحم ين م  

لجمابن رحم ين مم   رحمممتيرحمتاممم  لأ مم  رحمامئمت رر مممت  ل م له رحمعا ميني  لآ لر,ا ممت  لرحمتاممم     امس رحمو ممت  ممالله   ينموله ل ل ما  

يعمممنى أظ ر,امممينرري  حمت مممينرب لرحمتممم را  رحمكامممل ل ممم ر بهممم له رلا و ممميني ر,ت و مممت ممممر رحم مممينس لجت ممممو   بعمممض  ور اامممين  رحمتربمممو 

 .رحمتربو رلإ سين مت أحمو  مين لجكوظ حم  ين   

 Communication: التواصل-4
 معافتمما لمع وممميني    ممى ر,شممينركت رر لع مما  ممين  رحمممتيإ ممين ر,اممينرل   ر ر,عين حمممت مملجيمممو  ممين ل  رحمممتير,اممينرل    مم له  مم

) شماا رحم ممين وظ أل رحمت  ممت حم  اتم    مم ا( لمع  ممين  نمو   ممما أظ لجكموظ مترعمين آاماير)لرممين ر يتما أيضمين( ممما أشماين  

 أظ لجتك الله باعينحممت.   لجةاح  ين  ر  حمك لأالر  ين  ر  رحمطاي ت رحمولحم ل 
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 القيادة المتمزية: -

 ممر ًايممق لجو ممما حممم رل صمموب ر,عممينيل لمسممتو ي  وممممت  رحمتربممو رحمع مم    شممينم ت رحم مم رل   ممى   مممق ريمممو ل رحم  مم 

مح ل ل لجت ين الله ما ر,عينيل رحمعين,مت به ا رحموصول  حمتع مالله ر,ةا  إلى مستوى رحمت ينفسمت لرحم  رل   مى رحمتعينمم  مما م تضمميني 

 رحمعةا.

  رحمع مم  كاايممق رحمتاممويض  رحمشمماينفمت  للحممتى يت  ممق أحممما ظبمم  حم  مممين ل أظ تمت مما معممينرا لماممينرري رظلجةممينل رحماعممينل

 ر,شينركت ر,ع ومينلجمت  رحمت  مت ر,ا مت  إ ررل رحمتيمل  رحمت ويج كع  مت حم  كالله   ى  ور   رحمتع مالله.

لجةموع ر يمت مشمتركت حم   رينمت  حمتعمينلظ مما رحمعمينم   فمامين لياعم  ر يمت ر, رينمت لرينمينحمتاين  رحمت ام يت رحم مين ل إظ مستوى

 ينيني رحمتع م مت.مر اال ر, شطت لر, ينر 

 رينتا ر  أينينحممو رحمتك وحمو مين ر  ي ت. -

  ول  لظ   مق ر يت ر, رينت لينا  رحمتي و   ماين. رحمتي    ر,عو يني  -

 ل  مق ر يتاين. لجوهمف مورر  لإمكين ميني ر, رينت -

 ي ا  آحمميني لإ ارلري لجوفل رحمتع مالله لرحمتع الله. -

 ومت رحمتع م مت.ر,    لجمسل  مالله لأاا ميني رحمتسينمح لرحمتعينم  ر,اظ  -

 يت لرحمتع م مت.ر رت  , رينت لإنجين  رحمع  ميني رلإ يوفا ر, ينخ رحمت  م م -

 ص ا لر ينأ رحم ارر ر, رين .  رلات ا ر, رين   أ ضينلي مج  -

 يوفا ينا  رظلجةينل  را  ر, رينت مين ي  الله رحمعا يني رلإ سين مت ب  رحمعينم   فماين. -

 لي  رله.  تر  آررل رهااير ل او رحمع   رحمتعينل  -

   ر, رينت ث ينفت وت ا رحمتع مالله. ي مج رحمعينم   -

 رحمامينناي لر,ع وميني  را  ر, رينت.يستا    ور     -

 يوفا مةين ر ر,ع وميني لخ مت رحمع  مت رحمتع م مت  , رينت. -

 ي شا رحمامينناي رحم  م ت  ر أ رل ر, رس مر اال لينين   لأينينحممو مت و ت. -

 ت ل  م ت.ر ينأ رحم اررري   ى مع وميني ص م  -
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  رينت.يع     ى ر,شينركت ب  رلات ا رر ى لر, -

 رظلحتمين يني رحمتع م مت حم امئت رر مت. لي بيا رر ى  ترلا   رينت لرحمائيني ر,ست لل يع ق رحمعا يني ب  ر, -

 .ر, رين ا  تمور ات مشكاي رلا  عمت  تكت رلار يوينا  لر ر,شين -

   مق أ  را ر, رينتٍ.   ى يست  ا إمكينناي للحورر رلات ا رر -

 .ر, رين يعاا نو ر,تع    للحين ينتهالله رحمتع م مت لأينينحممو رحمت سر  -

 رينرس لج ويج ماينرري لأ رل ر, رس بكاينلل. -

 ينر ت ل   رحمةا يني ب  رحمعينم    , رينت.ي يا ر, ميني ر, رينمت رحمط -

   رحماشايت لر,ين يت.ر ري يا ل ت رحمتع الله لر,و  -

 التربوي:ئد صفات وخصائص القا
 عامة: صفات-1

 ص   ر, ينيمس رحمع مين حملأاا ميني رحمشاةمت. -

 .رحمعينليرحم شين   -

 ت. ينرمتان رحمشج -

 رحمع   ريمين  ولج ينظ لرحمتور . -

   ي  ر,  را. -

 رينت ارر ر  ينس. -

 مسين  ل رهااير   ى رحم  و. -

 :شخصية صفات-2

 رحمس عت رحمطامت لر,مين ت لر,اا  ر س ت. -

 ينيمت ر,مور لرحمورر ت لرحمتع       ر ينأ رحم اررري.مع  ر  لل لرظلجورظ  -

 رحم ول رحما  مت لرحمسامت رحمة مت. -
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 ر,ال ت لينعت ر,فق. -

 رحم  رل   ى ضان رحم اس     رحم ول . -

 ر, اا ر سر. -

 رلحترر   اسه لرلحترر  رحميل. -

 رحمع  .  رلإنينبمت  -

 رحم  رل   ى رظبتكينر للحسر رحمتةاا. -

 ين ه  حمك ينل لرحمتعينلظ.أظ لجتسالله  ا يني ما  ما ه لر ين -

 قيادية: صفات-3

 رحما ينل. رحم   رحم  رل   ى ركتشينا ر,اطينل للج ا   -

 ر,ور ف رحمعين  ت  لظ لجا  .  رحم  رل   ى ر ينأ رحم اررري رحمسايعت  -

 لركتسينب ث ت رحميل. ه ةة  رحم اس  ر ًايق رحمكاينلل رحمعينحممت   رحم  ت  -

 ر و  لينا ت رحمات لل و رظ  فينع لرحمتاور. -

 أل رحمس طت. رحم مين ل لل و رظينتئ ينر  حماأ    ر ارًمت رحم -

 رحم  رل   ى ا ق ريمو رحمطامو لر,ا الله  سر ينل رحمع  . -

 ,ا لينمه.ظ ت ين    ى لحتى يكوظ   لل لحس ت ر,ورهات لر -

 ينعت رحمتة ر لرحم  رل   ى رحمتةاا لمور ات ر,ور ف رحمةعات. -

 .ما لينمهمور ات   لجواى رحمع رحمت  -

 لإبار  مور ااالله ل  ررتهالله. ,ا لينمهمت للحو رحم ري لإ طينل رحمااصت ل و ر,نا  -

 :يحويلالقائد الت ماتصفات ومقو -

 رلإ ةيني ريمم . -

 مشجا حمالا رحماايق. -
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    ه.  م  الله  -

 يتة  باعينحممت  حما ينينل لر,اللين  رحمومال. -

يور ظ ب  مة  ت رحماا    ين لمح لظ  هل ته لحم شاص رحم   يست     لر,ع و  ر,ين  ر ح ريمورل   حم يه ً ولحيني -

 لر, ينست  متعينلظ إنينبمين.

 رلإ  ينع لرحم  رل   ى رحمتاينل . تمت    ر,س لحمم -

 ي مس ر, رل رر ق حم و وا   ى رظنحارفيني للجة م اين. -

  للب ليسل   ى رحم اج بةات  ينمت مست ال لظ  م   ر رلخن ر,اينو . -

  ت.ياتالله  حمعينم    ت رئاينته ل او الله بةات  ر  -

 ي ا  رحمتيمل لرحم    ليتكمف معه. -

 يشجا ر,فكينر ريم ي ل لرحم ين رل. -

 به رهااير.  ت    لل لم    -

  ام  رحمع  .تياتالله  حمعينم   لر  االله مسينلحت مر ر ايت لرحم  ت حم -

مل الأهمية مما ساق أ  توضح الفريق ب  المدير الفعاا والمدير الناجح  يث يوجد فرق كاير ب  الفاعلية 

 النهاح.و 

ر,   رحم ةل    رهاايريستا   رحمس طت  كالله م ةاه  ل و رحم   ي ثا   ى ين ون  رحم   ح  و ر, يا رحم ين"

 .ف ن"

ر, يا رحماعينل فاو رحم   يعت     ى   رلجه رحمشاةمت  لإضينفت إلى ين طته رحماسممت  ك ين أظ تأثل ي  ى إلى " ,ين

 .وي "ر,   رحمط  إ تين مت  كاينلللإلى   لج  م  لجطويا 

 ."فعينحممت إ رريت لحممست شاةمت ل  ل   مر أ  اين ر, ةو  رحمتيأمين رحماعينحممت فا    ق رحم تين ج "

 صفات وخصائص القائد الفعال:
 مواصفام القادة الأكفاء كما يلي: "Minerيحدد " مانير 

 نحو رحمس طت. إنين رلينله  -
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 رلا رحمت ينفس. -

 ر و . -

 . ,س لحممترحمشعور  -

  مين لجه رحمع ينصا رحمتينحممت:    رحماعينل أل رحمكفل نو أظ لجتورفا ل  ى   ر  ف ظ رحم ين 

 رلإنابت أل لجاويض رحمس طت. -

 .رحمطمات رحمعا يني رلإ سين مت -

 رحمتو مه ريمم  ظلجةينظي رحمع  . -

 رلإ ررل رظينتشينريت. -

 ا رلإنينبمت.فلر رحم -

 لج  مت رلا رحمتعينلظ ب  رحمائيني. -

 رحم او   ,س لحمميني رلإ رريت ر,سين  ل. -

 رحم رلجمت.رلإ ررل  -

 Delcegation 

Good Human Relations 

 Good Communication      

Consultative Management          

Effective Motivations                           

Developing Co-Operative     

Developing Subordinates   
Seif – Management   
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القاجد الناجح في  ب أ  تتوفر  التيالخصاجص أو الصفام  أهمعل   و آخر و  Marks وقد أشار مارك 

 ومنها.

 ر سينينمت بشعور رهااير. -

 متعينلظ   رو ارً . -

  ين ل. -

 رلحترر  لح و  رهااير لرظحمتور  بهين. -

 مت  س حمتا مغ رينينحمت ر, رينت. -

 يعطى ر ت ين   ين يني رحمعين,  معه. -

  ارررلجه.  لرضح  -

 الرل.لحينحمت رحمض  ظ يتك الله ك لر إظ  -

 شيوا مشكاي رحمتامم . -

 ماظ. -

 رحم  رل   ى ر, ا لرحم  ينل.   له  -

 صاور. - 

 ك ل رظ ت ينميني. -

 لرثق مر  اسه. -

 كايج متورضا. -

 مخ ص. -

 اامف رحم  . -

 لح وظ -

 

   لمت وع ر,ع وميني    رلجه   ى لايو ر,فكينر ريم ي ل. اأ   له لجاتح  -

 :يأتيلى   له رحم ين  ت مين إ L auerل" حماور"    "Hampton"  ينماتوظ"  أضينال   

  warmthرحم ال  -

 Wilingneas to workرحمع     رحما ات  -

 Responibilityر,س لحممت  -

 Foresightا   رحمت -

 

  Patienccرحمة  - 

 lntegrityرحموظل   -

  Ambitienرحمط وا  -
 

   االله لصايني أ     فعينحممت ر, ياير  أك ارحمتع مالله" إلى صايني    كتينبه" رينتررلجمجمت رلإ ررل   فيني ل   أشينر  ا 

 لجورفا ين فم ر ي و  به ر رحمع   إلى  و   ر مس  باين: ي اي  رحمتي   االله  ل    سالله رحمةايني   ياير فعينحممت ر, 

 .* صايني شاةمت        صايني ما مت                   * 
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ضين  ينحممين حم ى   ظل  ينحممين ك ين   ق  و ر  أ رل و: رحم     ق ما لينوله  رحماعينل لكينظ رظفترر  رحمعين  أظ رحم ين  

   لنو أظ يتةف  حم  رل   ى لج  مالله رحمع   لأيضين   سينينمت لينله ر,ا لين .ر,ا لين 

)ر, يا(  لج  ى إلى فين  مت ر, رل  حم سات حم ين   رحمتيإلى رحمعورم   Sweency لإضينفت إلى أحما ف   أشينر" ينوينى" 

 لم اين:

  ر,اين ألرحم  رل   ى  -

 رحمتاطمن لرحمت  مالله -

 .رحم مين ل -

   م  ر,شك ت. -

 

   ي  للج  يا ر, لرر حم عينم  . - 

 رحمت كالله أل رحمضان. -

 ر كالله. -

 رحم  رل   ى ر ينأ رحم ارر. -

 

 معايير فاعلية القيادة المدرسية: -

 ر, رينت   :  لج و    ماين رحم مين ل رحمتع م مت رحماشم ل أ  كينظ مو عاين  رحمتيأ الله ر,ينس  -

 رحمتربمت لرحمتع مالله.مسين     أظ يكوظ رحم ين   ف سات شاةمت  ويت  -

 أظ يتوفا حم ى رحم ين   رلإرينظ  لإ سينظ  لرحم  ت  ,اين ئ رلإ سين مت.  -

 ر, ينينات. لرحمةايني رحمشاةمت  لرحما متأظ لجتوفا حم ى رحم ين   ر,اينرري رحمع  مت   -

 .رهلجمتم يا ر, رينت مر اال ر,عينيل رحم اثت  فين  مت أ رللركر ر كالله   ى 

 )ر,ع   (. سيرحمت ر  , ضينل  مئت رلخ   ريمين و  -

 .)ر,ع   ( , ضينل  مئت رحمت ريسا  ر, رل رحموهم -

 لجع الله رحمتامم . -

 :   ضو اين رلإ ررل ر, رينمت رحم ين  ت لحمت  ي  فين  متاين ل  له ر,عينيل      لضعت معينيل أربعت لج  ر حمل 

 لجت ينينو معاين. رحمتيلحمميني طت  للجعم  مح   حم  س   تاويض لرضح  حمسرلإ ررل رحم ين  ت بلجت مو  المعيار الأوا:
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 ر, رينت. أ  راضول   أظ رلإ ررل     رحمتع مالله  لحم حما لجت    لهين ف للج  م اين للينين   لج ام  ين  :الثانيالمعيار 

س أيضين اةين ص ر,ع    رحم   لج و  به ر, رينت لأظ لجعك رحمتربو ر, رينت رحمع    إ ررلنو أظ لجعكس  المعيار الثالث:

  .رحم   ي وموظ به ر رحمع 

رحمتي لجةين فاين لحا  لجسين     ى لح  ر,شكاي رحمتينو أظ لج با رلإ ررل ك  أ ورع رحمت  مالله لرحموينين    المعيار الرابع:

 .م ينيناين

 دليل القائد المبدع:

رحمع   كاايق    لرحمع   بهين  فينرلجاين  ر,فار  رحمعينًا   رحماايق لرظحمتور  لرلارلا رحمتعينلظ  رحم  رل   ى لجطويا ل   ل -

  ى ر, ينسيني.حم رلإ تينجرفا مستوى   لجسين الله  رحمتيأ الله رحمةايني لجعت  مر 

مور ات رحمت   ي لرينتيال رحماا    إلح ر  رحمتيمل فماين لرفا مستوى كاينلتهين   رحم  رل   ى مسين  ل ر, ينست  -

 ر,تينلحت.

رلإ  ر  ,ور ات   ف ر أ الله سميني رحم ين ل رحم  رل   ى رحمتاطمن ريمم  ل إنين   ر,ا ع إلى لجكوير رلينله رم  رحم ين  -

 ر,ور ف  ل ر,تو عت.

  للج   لج ا رهااير  رحم  رل   ى رحمتأثل    رحم ين   ر,ا ع يعاا كمف يستام  مر ًين ينلجه رحمشاةمت  فينحمطين ت  -

    ميني ص ا رحم اررري.  لمور ااالله  رهاايررحمطين ت مر اال لجعينماي رحم ين ل ما 

ليشت   أحما   ى رلإلحينًت رحمكينم ت بشاكيني رظلجةينل ب  ر,فار    ينمينينمين  ر رلجكوظ  ين  ر  م ر ظب  لجكوظ  حمك  -

 ر, ينسيني.  لرلا و يني 

 ركر لجع  اين. رحمتيرحم   يت رحما ينلل لحممست رحم ين  ل لرلح ل مر أصعو ر,اينرري  رهررل رل رحم ين     ى      لجعت   -

 إظ رحم ين ل رحماينر ير حم ياالله بع    ا. -
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عينصا. ف عنى أظ لجكوظ متكينما أظ لجكوظ  ين ظ لأم مين ل  ى ا ق رفما إأ رحمتكينم  فاو مر أ الله سميني رحم ين   ر, -

 لجعت   رحم مين ل   ى ر,مين ت لر,اا  ر  م ل.

به  لحممس مر   ت  : للجتط و رحمكاينلل أظ لجتةاا بشك  ناضج لأظ لجكوظ م ا أ  ى أينينين إظ رحمكاينلل شا   -

 ر,اينرري رحم مين يت رحما مسمت.  ين ئلجكوظ كا أظ لجتط و رحم مين ل معافت ف مت  ب  إ ين لجتط و أظ رحمضالر 

  .يكو الله لينينم  لرنينبم  لمتاين    فم ثالظ   ماالله رهاايرأظ رحم ين ل ر,ا    حم ياالله رحم ين رل   ى إ  ينع  -

 لجعت  رحم  رل   ى لح  ر,شكاي لر,ال ت رحمع  مت مر أ الله ر,اينرري رحم مين يت رحمع  مت. -

ظ رحمو  ر  للج  يا لجوررظل  رحم رتي حم ري  لضان رحم اس لرحمتو مه  رحمو  عت مر يت تا رحم ين ل رحماعينحم  ب ر ت مالجا -

 لرحم  رل   ى رحمتعينًف لر سينينمت ,شين ا رهااير. رحم ري ر,الجاا 
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 المراجع

 العربية:المراجع 

  ريت  مت  مكتات ر,عينرا ر  ي ت  رلإينك ر   ايت لمم  ررينيني-ر, رينمتأل  إبار مالله أل : نحو لجطويا رلإ ررلٍ  -1

2002.  

و  لرحم ين ال    رحم رر رحمسو ر مت مكتو لمكتات ل ات  رلخ3رلإينا      أبو ينر: رلإ ررل  إبار ماللهأل   -2 اً

  .1894م /  1404

  .1894ر  يث  رلإينك  ريت   ريمينمع ضول رلإينا   ر,كتو   أل  مين ا رحما اى: رحم مين ل لفعينحممتاين  -3

  .2003ج. .ع  رلا   ر,لل   تربمت لرحمتع مالله مةا  رحم  ر,عينيل رحم وممت حم تع مالله  -4

رحموً مت حم  شا     ر, ا فا رحمعين,  رحم مين  يت: رحمت ول نحو نوأج رر ينينلم بر ينعم  لحسر رحم  طين : رحم مين ل رلإ  -5

  .2001م/  1422رحمسعو يت  

 رحم ين رحم  ينل   لر ت     م  مت ر, رينت    ر,أموحمت  لأ لرر ين: رحم مين ل رحمتربويت ر,م ر مت إبار مالله إبار ماللهينعين  ب ت  -2

ل ررل رحمتربمت لرحمتع مالله  رلإ ررل   م14/5/1429-12رحماترل مر   تول لر, ع   م ط ت ب رحمتربو  شا حماشارا 

 م. 1429  رحمسعو يت  رحمتربو ارا رحمعينمت حماش

  .1892م/  1407رحمشال    له  رلإينا   رحماكا لرحمتطامق   رر   رلإ ررلرحمض مينظ:  إبار مالله ا  رحمالر  -7
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حم لل رلخ مج  رحما     رحمعا رحمتربويت  مكتو رحمتربمت  رحم مين ل-ر,ست ا  ا  رحمعويو مح   ر ا: أ لري م رينت  -9

 . م1424

  .2002م/  1427  ر,كامت  رحمسعو يتمكت  ا  رحمعويو مح   ما كت: ماين ئ لماينرري رحم مين ل لرلإ ررل   -8

  .2003ررل رحمتربويت  مكتات رحماش   رحما   رلإ   و :   ا ي عفاي  مح و  أل  رحمش  -10

إ ررل لجابويت  م شورل   ساللهستل  ل لرحمعا   رينينحمت مين  رلإينام فا  ينع  رحمام ى: رحم مين ل رحمتربويت ب  ر,ااو   -11

 . م1410  رحم اى  مكت ر,كامت  ل طمن   ينمعت أ

  رحم مين  ر,  رحمشا مت  ت م ينر ت  نا ى ر, ط لإينا    ررينتر  مح   بر  ا  لله رحم  ى: ماين ئ رلإ ررل لرحم مين ل  -12

  .1884/  م1414

  م1408(  رحمكتينب رحم ين   20س ) رلإيناممت  رحما و  رلإينا   و ا  مح   صينبا رحم  يس: رحم مين ل رلإ رريت  -13

 /1898.  

يعيني لرحم ررينيني   رحم  ا ي ر,عينصال  و ت رحمتشا رلإينا م اجت ب  يرر مح    ا  ا آل نا ى: رحم مين ل رلإ  -14

  .1882/ أ سطس  م1417(  28(  ع )11رلإيناممت  س )

ر,  كت رحمعابمت رحمسعو يت  مكتات ر, ا   : رلإ ررل رحمتع م مت لر, رينمت    ا ي ل,ينرينيني مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم -15

 . م1422ً مت حم  شا  رحما    فا  رحمو 

  .1888  ينظ  فت حم  شا  لرحمتو يا   ورا ك عينظ: رحم مين ل رلإ رريت  مكتات  رر رحم  ين -12
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