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 لتفعيل دور التربية المستمرة ةإستراتيجية مقترح
 في تحقيق متطلبات مجتمع المعرفة العربي

 إعداد
 د/ صلاح السيد عبده رمضان

 المساعد أستاذ أصول التربية
 جامعة بنها –كلية التربية 

 أ.م.د/ أحمد غنيمي مهناوي
 أستاذ أصول التربية المساعد

 جامعة بنها –كلية التربية 
 ة:ــدمــمق

معيبربربرال رمةيفيبربربر  ا اافابربربرا رفعاثبربربر ت ايبربربرا تلابربربر  ررت بربربرا ا  رمت ر بربربرا ر بربربر   تعتبربربرلم رفع  بربربر  
رلأساسي ملتةدم رلإن انيت  تشير معظبر  رمتةبرال   رمدبرا لن ابرن رفاظفيبراو رمد ميبر  لمشبرفة رفع  بر  

اادبربربر  ا رمتافييبربربر  ر تفيعيبربربر  رمشبربربرامل ي  أة  بربربردلن أ   تفيبربربر  البربربر   أهبربربر  إلى أة رفع  بربربر  تعبربربرد ر ة
بربربربرا ملافيبربربربرت إنتبربربربراع رفع  بربربربر   ر ت يالهبربربربرا  مترامت بربربربرا  لىت ل بربربربرا إلى  بربربربردماو أ سبربربربر ت  عبربربربرد اادبربربربر  ر م في 

 رلا تدا   رف تفي   لى ين نتاي  رمااسي
 مبربربربرن د  ةبربربربرد تربربربربريرو رماظبربربربر ن إلى تبربربربر  رو رلأمبربربربر ي  لبربربربر  تعبربربربرد ر امبربربربراو  رملابربربربر  رو رم  يعيبربربربر  
رمتةليد بربربر  مبربربرن ألركبربربري  إميبربربراجو ه يعيبربربر  ا لت  بربربرا أ  م  بربربرين رم بربربرياة رمبربربر    عيشبربربرتة البربربر  

ح اي  إنما ت  ن رلأمبر  ر ة هبري تبر  ن رفع  بر  رمبرك اتلي برا  رمبرك مبرن قبرفلاا لىةيبر  رلاسبرت ا ن س 
 رفلال  من رملا  رو رلأ  ىي

 هبربربر ر    بربربر  لميبربربربر   كبربربرتل ريبربربرة أثبربربربر حا لملبربربردج  ةبربربريرن ا مترل هبربربربرا رم  يعيبربربر   ايبربربربر  ا 
ندبربري  معال  بربرات ملابربر  رميبربراية  ست  بربر ر  سبربرارا تلن مبربرن أ بربرا   ى رمعبربرا ت  رلأالبربر  مبربرن ايبربرا 

من رمد   رمةتميي ا اين أة هاا  لملدرج   اي  ا رفدا ل رم  يعي ت ملا  ل سبريات  ةبر  رم    
  ي ا رمد   رم     افيا س   لميلايري

مبربربربر مب أثبربربربر   رمتحبربربربرتى إلى  تفيبربربربر  رفع  بربربربر  م ل  بربربربرا اياتي بربربربرا ا رمعبربربربرا  رمعبربربربر  ت لأة رمةيفيبربربربر  
رلإنتبراع رمتةليبرد ت ايبرا تتااسبر  هبر    رفضا   ملإنتاع رفع ا أرلم لميلاير من تلبرب رمبرك ت ر بر 

  رمةيفي  ه  يً  م  اج  رفع    رمك تتلي ا رلأ  ر ي  ه ر رمتحبرتى  ت لبر  ت عيبر  اااثبر  رفع  بر
 رمك تتفيلا  ا رما اذ إلى مدبرا لها  رستلا ثبر ا  رسبرتيعا ا  تاظيفي برات  ري يبر  تت،ي  برات  مبرن 

 تضبر  مبرن رف رابر  رم برالمة  أة ل برت  معظبر  د تتميد مع  بر  لد بردن لىبر  ابر  رفع  بر  رمةدتبر ي   
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رمد ى رمع لمي  تةة ااد م ال  ر ت اا رفع      ة إنتال برا  رسبرتيعا ا  تت،ي  برا  هبر ر مبرا    بر  
 (ي6: 9002رم جتن لميااا  لمين ر    )ألمت رم عت ت 

 مشكلة البحث:
ت لم  أكبرح  مبرن رمضبر  ل   اا أم قبر  –   د     تى رمع ب إلى  تفي  رفع    ر تياليً 

أة نيبربربربرتة لبربربربرها ر مبربربربرن هبربربربر ر ر تفيبربربربر ي  سبربربربر يلاا إلى هبربربربر ر هبربربربرت  لبربربربرت  نظبربربربرام تعليفيبربربربري  لبربربربر   –ألميابربربربرا 
مت ل بربراو  تفيبربر  رفع  بربر   مترل بربر  لىديًتبربراي لأة هبربر ر ر تفيبربر  أملبربر  البربر  رمتعلبربري  أ  رل ر لد بربردنت 

 لرسبربر  سبربرالمة  إلى أة  البربر  رمبربرد ى رمع لميبربر  أة تعي بربرا  ت عل بربرا ا نظفي بربرا رمتعليفييبربر ي  ةبربرد أقبربرالو
 تفيبربربربر  رفع  بربربربر   بربربربرد أ ى إلى ابربربربرد و تربربربربرير لبربربربر ل  ا رمبربربربرد ل رلالتفيبربربربرااي ملتعلبربربربري  ر بربربربرامعي ا 

 Valimaa and)ر تفيعبراو رمدبراااي   برا  ابرا إلى كبر  لن إدبرا  أ  رل لد بردن عبر ر رمتعلبري  

david, 2008, 265 – 285)  ثمبر   لرسبر  أ بر ى ت ربرد البر  أة  تفيبر  رفع  بر   تبراع إلى 
رمبربرتعل   رمتيبربرت ن  رمتبربردل   ت بربرع  إلى تيبربرت ن إن بربراة مد بربرا رمةبربردلن البربر  ه رئبربر  لد بربردن ملتعلبربري    

رمتعبربرا م مبربر  ابربرير  ت بربرتل يسبربرتفي رلت ابربرير لمابربراا  نشبربرير  مت اابربر  مشبربرج  البربر  رمبربرتعل  رمبربر ر  
 (ي22 -15: 9002 رمتةتيم رم ر  رف تفي ي )أحمدت 

ن ملبربربرد ى (ت إلى أنبربربرا لا تيبربربر9055 -9002 تشبربربرير رمتةبربربرال   رمع لميبربربر  ملتافييبربربر  رملاةا يبربربر  )
رمع لمي  أة ته ه   لىة  تافيي  إن اني   علي  إلا من   ى رلاهتفيام لمتفسبري   تفيعبراو رفع  بر ي 

نتايبربربر  رمتعلبربربري  ا رفا ةبربربر  رمع لميبربربر  مبربربرن ماظبربربرتل    ت  إلى  كبربربرعة م ربربربردن ا ن بربربر  رمت بربربرا البربربر 
مبربر    فيتابربر  رمتحبربرديًو رمبربرك تترلبربرا هبربر ر رمتعلبربري ت ملابربر   ضبربري  رميلاا بربر  رم  لميبربر  رمبربرك لا تتااسبربر 

رمةدلن رلاستيعالمي  ملجامعاوت   ضي  كعة رفترل  رفتاا ت  رمةضي  رفتعلةبر  يم حبرا رمعلفيبري 
 (ي9055/ 9050 – 9002/ 9002رمتة    رم رلم  ملتافيي  رملاةا ي ت  –)رمتة    رلأ ى 

/ 9002  ت بربربربر  مبربربربر  هبربربربر ر رم بربربربر ل مبربربربرا تاا مبربربربرا تة  بربربربر    رفع  بربربربر  ا رمعبربربربرا  رمعبربربربر   معبربربربرامي 
 ت ايبربربربرداا فبربربربرا سبربربربر   ه ابربربربرا مبربربربرن لىبربربربرديًو )تة  بربربربر  رفع  بربربربر  رمع لميبربربربر   9055/ 9050ت 9050
 (ي9050/9055 – 9050/ 9002

ا كبرتا مبربرا سبربر    ةبربرد أكبرح  رماظبربرام رمتعليفيبربري رمعبربر   رابرا  ابربراله ر ابربرن ر بربر ر  رمعبربر ب 
ا  تفيبربر  رفع  بربربر   لىةيبربربر  مت ل اتبربرات  مبربربرن د دبربربرد رم حبربربرا رابربرا  جة رم بربربرد   رفتبربربرتر   ملفيجتفيبربربر  

ا  هبربرت  ضبربر  م ابربراو مترل بربر  هبربر ر ر تفيبربر  هبربرت ت بربر  رمترلميبربر  رف بربرتفي ن راسبربرتررتيجي  ا رمعبربر   اامي بربر
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مترل بربر  لىبربرديًو  تفيبربر  رفع  بربر   لىةيبربر  مت ل اتبربراي  اليبربرا تيبربرن ت ذبربر  مشبربريل  رم حبربرا هبربر ر مبربرن 
   ى  فيتا  من رمت اؤلاو ر تي :

 ما  ل     تفي  رفع   ت  مت ل اتا؟ –5
  لىتى   ة ر  ر  رمع ب ا  تفي  رفع   ؟ما رمتحديًو ر تفيعي  رمك -9
 ما أه  ر دائص رففييهن ملترلمي  رف تفي ن  أ  رلها؟ -3
 ما رفت ل او رمترلمت   لإادر  رم    ملعيم ا  تفي  رفع   ؟ -2
مبربربرا رلإسبربربرتررتيجي  رفةترابربربر  مت عيبربربر  رمبربربرد ل رمبربربر   تةبربربرتم لمبربربرا رمترلميبربربر  رف بربربرتفي ن ا لىةيبربربر  هبربربر    -1

 رفت ل او؟
 ف البحث:أهدا

   دف رم حا راا  إلى ما  لي:
 رمتفثي  رماظ   م ل     تفي  رفع     مت ل او رمتمتع إمياي -5
 رمتفثي  رماظ   ملترلمي  رف تفي ن ر ل     عتد  ا ملت اا  م   تفي  رفع   ي -9

 لىلي  أه  ر دائص رم زم  مل    ملعيم ا  تفي  رفع   ي -3

م   تةتم لما رمترلمي  رف تفي ن ا لىةيبر  مت ل براو  تفيبر   ك  إستررتيجي  مت عي  رمد ل ر -2
 رفع    رمع  ي

 أهمية البحث:
    ت لبربربربر  أايبربربربر  رم حبربربربرا إلى أايبربربربر   تفيبربربربر  رفع  بربربربر  رمبربربربر   أربربربربردو اليبربربربرا رميلابربربربرير مبربربربرن رمتةبربربربرال

 رفبربر ا رو رمع لميبربر   رلألا يبربر  ما بربرا البربر  سبربر ي  رفلابربراى لا رادبربر  رمتة  بربر  رمدبربرا ل ابربرن لمبربر جم  
 ي9009نمائي معام رلأم  رفتحدن رلإ

  رف بربربرتتى رماظبربربر    بربربرد   يبربربرد هبربربر ر رم حبربربرا ا رلاسبربربرت ا ن مبربربرن لىليبربربر  متربربربريررو  تفيبربربر  البربربر 
رفع  بربر  رمبربرك تلةبربري لمظ عبربرا البربر  رمتعلبربري   لىبربرت  كبربر  لن رمعفيبربر  البربر  إدبربرا  أنمبربرا  لد بربردن مبربرن 

 رمتعلي  تيتة أرلا   عامي  ا لىةي  مت ل او  تفي  رفع   ي

  رلإسبرتررتيجي  رفةترابر  مت عيبر    ل رمترلميبر  رف برتفي ن ا لىةيبربر  البر  رف برتتى رمت  يةبري تعتبرلم
مت ل بربراو  تفيبربر  رفع  بربر ت هبربري أابربرد رفبربردر   مت عيبربر    ل رمبربرتعل  رمبربر ر  رمبربر    عتبربرلم أسبربراس 



 أ.م د/ أحمد غنيمي مهناوي –بده رمضان د/ صلاح ع
 إستراتيجية مقترحة لتفعيل دور التربية المستمرة

34 

رمترلمي  رف تفي ن  افيا ها ا ررت اب  إنتاع رفع   ت  رمترل  ال  سياس  رمتلةين رمةائفيبر  
 ال  رست    رفع   ي

   هبربر   رمدلرسبربر  ا مترل بربر  لمعبربرا مشبربري و رمتعلبربري  رماظبربرامي  يفيبربرا  تعلبربر   تيبربرن أة ت بربر
ي  م بردأ يفااه   رلامتحاجو  ه ق رمتدل    رمتسبرائ  ايبرا تعفيبر  رمدلرسبر  البر  تشبرج

 سبربربريل  مبربربرتعل  أسبربربر أ  تيبربربرت ن أافيبربربر  ملإن بربربراة  يمتبربربرا  تيبربربرن أة  رمبربربرتعل  رف بربربرتفي  يات بربربرال 
  تحة   تفي  رفع   ي

 عفيبر  البر  إابرا ن هييلبر  رماظبرام رمتعليفيبري  تافييبر  رلإميبراجو رمتعليفييبر  إة رمترلمي  رف تفي ن ت
رماظاميبربر    بربرير رماظاميبربر  ا رمت بربرا ن  بربرات  ععبربر  مبربرن رفبربرتعل  ثبربرانع ا ملترلميبربر  لمت االبربرا رمبربردرئ  
رف بربرتفي  لمبربرين أافيامبربرا  رم ي بربر  ر ي بربر  لمبربرات  أة ت لميتبربرا  تعليفيبربرا لا تتت بربرة اابربرد ابربرد   م رالبربرا 

  را  رايان رل ايرمدلرسي ت  إنما ت  ال  م

  إة رمت بربربربربرتف البربربربربربر    ل رمترلميبربربربربربر  رف بربربربربربرتفي ن ا لىةيبربربربربربر  مت ل بربربربربربراو  تفيبربربربربربر  رفع  بربربربربربر ت  يشبربربربربربرة
  شبربربرلاص ملفي تفيبربربرين  رمةبربربرائفيين البربربر  م س بربربراو لمابربربراا رم شبربربر ت  ر ع بربربرا    بربربرت  رم   بربربر  ا 

 س ي  ت ت  ها  رلالتةاا  ا ا اا   تجد  مع  ي اي

 ن رمبربربربرك أثبربربربر حا  ضبربربربري   هايبربربربر   إ ليفييبربربربر  ت عيبربربربر  إالن رمبربربربرتاي رمعبربربربرام جايبربربربر  رمترلميبربربربر  رف بربربربرتفي 
  اافي ي

 منهج البحث وخطواته:
متحةي  أهدرف رم حات تم رستلادرم ما   رمتحلي  رماةد ت ايا   تع ض رم حبرا 
يمتثبربربربرة  رمتحليبربربربر  رلأ لميبربربربراو رفتعلةبربربربر  سجتفيبربربربر  رفع  بربربربر  ) ل بربربربر  ت مت ل بربربربراو لىةيةبربربربرات   بربربربراو 

رلأ لميبربربربراو رفتعلةبربربربر  لمت بربربربر  رمترلميبربربربر  رف بربربربرتفي ن  رلإن بربربربراة رفعبربربربر ا(  مبربربربرن د  عبربربربر ع رم حبربربربرا إلى لىليبربربربر  
راستررتيجي  متحةي  مت ل براو هبر ر ر تفيبر  رن    برا مبرن اجبره رماظبرام رمتعليفيبري لمدبرتلتا رااميبر  

 ان لىةي  ه   رفت ل اوي
 ويتم ترجمة هذا المنهج إجرائيًا من خلال الخطوات التالية:

 او لىةيةايرفا لةاو رم ل  ي   تفي  رفع     مةتماتا  مت ل  -5
  ل    رمترلمي  رف تفي ن  أه   دائد اي -9

 أه  رمتحديًو ر تفيعي  رمك تترلا  تفي  رفع    رمع  ي -3
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مةتماو رلإستررتيجي  رفةترا  ملد ل رمبر   تةبرتم لمبرا رمترلميبر  رف برتفي ن ا لىةيبر  مت ل براو  -2
  تفي  رفع   ت  من د لمااا رلإن اة رفع اي

 الدراسات السابقة:
 رمدلرساو رم المة      لمعد ن: تم تاا ى

 أ لا : رم عد رلأ ى:  لرساو سالمة  ان  تفي  رفع   ي
 اني ا: رم عد رملااني:  لرساو سالمة  ان رمترلمي  رف تفي ني

 أولاً: البعد الأول: دراسات سابقة عن مجتمع المعرفة.
 أ ( الدراسات العربية

 ساسية لمجتمع المعرفة":(: "المقومات الأ4112دراسة )عبد الواحد ودياب،  -0
هد ا ه   رمدلرسبر  إلى لىليبر  رامبر   تفيبر  رفع  بر ت نشبرفتات مةتماتبرات مبر  رمترريبره البر  

البربر  ت بربرلاير رفع  بربر  متافييبربر  رلان بربراةي  تتثبربرلا رمدلرسبربر  إلى أة ايبربر   لبربرت   تفيبربر  معبربر ا  بربرائ  أ
تبربربرت ير اادبربربر  ررت بربربراب رفع  بربربر   تت،ي  بربربرا لم عاميبربربر  مبربربرن  بربربر ى رم حبربربرا  رمتابربربرت    رمتعلبربربري  ر يبربربر  لم

لبرته   مبرن اااثبر  رلإنتبراعت ايبربرا أة رماشبراهاو رلإنتاليبر  رمبرك تةبربرتم البر  رلاا بر  رفع  بر  هبربري 
 معة  رمةدلن رمتاا  ي ي

 (: أنماط التعليم العالي وإسهامها في بناء مجتمع المعرفة:4112دراسة السحباني ) -4
فيبربربربربر  رفع  بربربربربر  هبربربربربرد ا رمدلرسبربربربربر  إلى رمتعبربربربربر ف البربربربربر  أنمبربربربربرا  رمتعلبربربربربري  رمعبربربربربرا   ا  ت بربربربربرا سجت

 رميشبربربرة ابربربرن إقبربربريامياو رلإثبربربر ل ا رمتعلبربربري  رمعبربربرا ي   بربربرد تتثبربربرلا رمدلرسبربربر  إلى أة  تفيبربربر  
رفع  بربربربر  تلابربربربر  لهبربربربراج   لىبربربربرديً  ر بربربربرير رت  كبربربربر  لن رلاسبربربربرت ا ن مبربربربرن  بربربربرلمرو ر  بربربربر  ن ا ري يبربربربر    بربربربرتى 
و ر امعاو  تفي  رفع   ي  أة رلا  ر  ا  تفي  رفع  بر   برت  لمدبرتلن تدلديبر  ا بر  رلإميبراج

 رفتاا ي
 (: "اتجاهات تطور المعرفة في الدول العربية":4112دراسة )الكواز، محمود،  -3

هد ا رمدلرسبر  إلى رمتعبر ف البر  رعاهبراو ت برتل رفع  بر  ا  تفيبر  رفعلتمبراو ا رمبرد ى 
ا رلأملابربر  ا رمع لميبربر ي  مبربردى م بربراات ا ا رلا تدبربرا  رفعبربر اي   بربرد تتثبربرلا رمدلرسبربر  إلى أة رلأ ر

  بربر   عفيبربر  البربر  تعه بربره رمت بربرتق رفعبربر ات  أة   ل رفع  بربر  هبربرت ت ذبربر  رفعلتمبربراو إلى أ را اةبربر  رفع
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ابربرد رلأ بربر ر  ذ   رمي بربرايًو رمعلفييبربر   رفتلاددبربر ت  أة رفع  بربر  مابربرت   هبربر   رمةبربردلن لا تيبربرتة إلا ا
 ا رمد ى رمع لمي  ت ت ر رلت اه ا  تية ا يمتافيي  رم ش   ي

 المعلومات بين النظرية والتطبيق":( "مجتمع 4112دراسة )عبد الهادي،  -2
 تفيبربر  رفعلتمبربراو  رسبربرتع رض ألمبربر ز  هبربرد ا هبربر   رمدلرسبربر  إلى ت دبربري  ر ترنبربر  رفلاتل بربر 

رلأ يبربربربرال رمبربربربربرك ج ى  بربربربرا رم بربربربربراالاتة  يفيبربربربرا  تعلبربربربربر  لماظبربربربر يًو  تفيبربربربربر  رفع  بربربربر  مبربربربربرن ايبربربربرا رفاظبربربربربرتل 
ظبربربر    بربربر   رلا تدبربربرا    رم ي بربربريتمتلي  رمتياتمبربربرتليي   بربربرد تتثبربربرلا رمدلرسبربربر  إلى رمتفثبربربري  رما

رفاظبرتلرو مبربرن  بربر ى رلاسبرت ا ن لمبربرلا و  ائبربر  لئي بر  إنت بربرا إمي بربرا رمةفيبر  رمعافيبربر   تفيبربر  رفع  بربر  
ت     رمعفي  لمشفة 9001ت  تية  رمتهرم تتن  9003 هي: إا ة رف ا ئ ا  في  لاية 

  تفي  رفع   ي
سيس مجتمعع (: تفعيل دور التعليم الجامعي العربي في تأ4112دراسة )السيد، توفيق  -5

 المعرفة:
 بربربرد ل هبربربر ر رم حبربربرا ابربربرتى هبربربر ل لؤ بربربر  م بربربرتة لي  مت عيبربربر    ل رمتعلبربربري  ر بربربرامعي رمعبربربر   ا 
تأسي   تفي  رفع     هت ا س ي  لىةي  هبر ر رعبردف تابرا ى يمشبر ل  رمتتكبري  م  برتم  تفيبر  
او رفع     أه  م اا  م ق رتات  أه  معت او تأسي   تفيبر  رفع  بر ي  أهبر  مةتمبراو  مت ل بر

تأسي بربربرا د  ر بربربر  رفع  بربربر  ا رمعبربربرا  رمعبربربر    رمبربربرد ل رمبربربر   تيبربربرن أة  ةبربربرتم لمبربربرا رمتعلبربربري  ر بربربرامعي ا 
رلاسبربربربرتجالم  فت ل بربربربراو تأسبربربربري   تفيبربربربر  رفع  بربربربر ت  ريبربربربرة تيبربربربرن ت بربربربرت   رلألمعبربربربرا  رفلاتل بربربربر  ملتعلبربربربري  
ر امعي رمع   مي    لم االي  ا تأسي   تفي  رفع  بر ت  هبرت ا سبر ي  ذمبرب رسبرتلادرم رفبرا   

 متث ي  ما   رمتحلي  رف تة لي  أسلتب رم ياال تير
 مبربربرن أهبربربر  مبربربرا تتثبربربر  إميبربربرا رم حبربربرا مبربربرن نتبربربرائ : تبربربردني م بربربرتتى رفع  بربربر  ا رمعبربربرا  رمعبربربر  ت 
 اجبربره رمتعلبربري  ر بربرامعي رمعبربر   ابربرن رمةيبربرام لمبربرد ل  ا تأسبربري   تفيبربر  رفع  بربر  نظبربر  ر فبربرا  ترل بربرا مبربرن 

تة   رمتعلبربري  ر بربرامعي رمعبربر      ل  ا أزمبربراو  لىبربرديًو د هبربر ل ت تبربر  سبربرياال تهاو  يابربر  ف بربر
تأسي   تفي  رفع     ه   رم ياال تهاو تتفيلا  ا رم ياال ت رلااتررز  رفبرتر  ت رلإثبر ايت 

 رم ياال ت رملاتل  رفت ائ ي
 (: "تطوير التعليم ودوره في بناء اقتصاد المعرفة ومجتمعها":4112دراسة )جمعة،  -2
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او  رسبربرتررتيجياو ت بربرت   رمتعلبربري  م ابربراا ر تدبربرا  رفع  بربر  هبربرد ا رمدلرسبربر  إلى لىد بربرد مت ل بربر
  تفيع بربرا ا رمبربرد ى رمع لميبربر ي مبربرن  بربر ى رمتع  بربرة ساهيبربر  ر تدبربرا    تفيبربر  رفع  بربر ي   بربرد  لدبربرا 
رمدلرسبربر  إلى أة أهبربر  رسبربرتررتيجياو ت بربرت   رمتعلبربري  هبربري رمتحبربرتى ا رعبربرا  لمابربراا م س بربراو  رافيبربر  

    رمترييري  رمد   عا  رف تة   مي  من رفدلسبر  ل رم حا ان رفع     تت،ي  ا ا ه رفع  م   
  ر امع ي

(: تصعععور مقعععترح لعععدور الجامععععة طصعععر في  عععوء متطلبعععات 4101دراسعععة )ايمعععدي،  -2
 مجتمع المعرفة:

هد ا رمدلرس  إلى  ك  تدتل ملد ل رم   تين أة تةتم لما ر امع  رفدبر    ا كبرتا 
امعبر  تيا برا لىةيبر  مت ل براو  تفيبر  دلرسبر  إلى أة ر مت ل او  تفي  رفع  بر ت  مةبرد تتثبرلا رم

رفع  بربر  مبربرن  بربر ى ريالابربرا رمتاظيفيبربري رفتفيلابربر  ا  ،ائ  بربرا رمبربرلا وت رمتبربردل  ت  رم حبربرا رمعلفيبربريت 
  دم  ر تفي   ذمب من   ى لىتى ر امع  إلى  تفيبر  تعلبر ت  برا  براعي  إدالمي برا البر  تافييبر  

عبربر  إلى ماظفيبربر  قبربر يي  ذرو رتدبربرالاو  رسبربرع  ر تفيبربر   تةدمبربراي ربربر مب مبربرن  بربر ى لىت بربر  ر ام
   تدن لمين رلياتها رفلاتل   من جاي    تفيعاو رم حا  م رره رم حتو من جاي  أ  ىي

 (: إعداد وتأهيل المعلم للانتقال إلى مجتمع المعرفة:4104دراسة )منصور،  -2
فيبربر  رفع  بربر ي هبربرد ا هبربر   رمدلرسبربر  إلى رمترريبربره البربر  رهتفيامبربراو رفعلفيبربرين  أ  رلهبربر  ا  ت

 ذمبربربرب يمتثبربربرتى إلى رلأسبربربرامي  رفلالبربربر  مبربربردا  رفعلفيبربربرين ا هبربربر ر ر تفيبربربر   م بربربراادته  ا ري يبربربر  
مترل بربربر  رفلابربربربراه   رمتعامبربربربر  مبربربربر  رفتربربربربريري  ت بربربربر  رمت بربربربراؤلاو اابربربربردما تبربربربرترل    م امبربربربر  لد بربربربردن 
 مشبربربرار  اد لابربربر  البربربر   بربربرت متيبربربر لي   بربربرد تتثبربربرلا رمدلرسبربربر  إلى أايبربربر   كبربربر  لن رمتافييبربربر  رف ايبربربر  

بحيبربرا  دبربرلتة إلى م البربر  رمتفييبربرين رف بربر ت ةت بربراأ  فيتابربر  مبربرن رلإسبربرتررتيجياو ملابربر ي ين ملفيعلفيبربر
  تفيعاو تعل  رمعل ت إ رلن رمتريير ا رفدلس ي

 (: "معلمو القرن الحادي والعشرين وبناء مجتمع المعرفة":4104دراسة )أحمد، يحيى  -2
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رف بربرالرو رمبربرك دبربر  أة هبربرد ا هبربر   رمدلرسبربر  إلى رلإلالمبربر  ابربرن رم بربر رى رمتبربرا   مبربرا ألمبربر ز 
 تتلي ا معلفيت رمة ة راا    رمعش  ن م ااا  تفي  رفع    ؟

  د اا رلإلالم  من  بر ى  فيتابر  مبرن ر برا ل تاا مبرا  تفيبر  رفع  بر   مبرلملرو  لبرت   
ة رابربربرا     دائدبربربرات رمتحبربربرتلاو رمترلمت بربربر   بربربرت ر تفيبربربر  رفعبربربر ات  مبربربرلملرو إابربربردر  معلفيبربربري رمةبربربر  

رمبربربرك  ا ربربربري أة تتلي بربربرا معلفيبربربرت رمةبربربر ة رابربربرا    رمعشبربربر  ن ملتثبربربرتى  تفيبربربر   رمعشبربربر  ن  رف بربربرالرو 
 رفع   ي

  د تتثلا رمدلرس  إلى أة أه  رف الرو رمبرك  ا ربري أة تتلي برا معلفيبرت رمةبر ة رابرا   
 رمعش  ن متمتع اد  رلا تدا  رفع ا تتفيلا  ا تافييبر  رف برالرو رمعليبرا ملت يبريرت إ رلن رف برالرو 

 لن تياتمتليا رمتعلي ت  إ رلن ماظتم  رمتعلي يراياتي ت إ ر
 ب( الدراسات الأجنبية:

 :(Gan & Zhu, 2007)دراسة  -01
ى هد ا هبر   رمدلرسبر  إلى تةبرديم إهبرال م لعبري م ابراا لمي براو رفع  بر  رلا ترركبري  مبرن  بر 

لىد بربرد رلأسبربر  رمبربرك دبربر  أة ت بربر  الي بربرا تلبربرب ر تفيعبربراو  هبربر   رلأسبربر  هبربريت رماظبربرام رميلبربري 
رفشبربرالرين   بربراو لمي بربر  رفع  بربر  رلا ترركبربري ت    ل رمتيامبربر   رمتابربرتأ لمبربرين تلبربرب رم بربرفياو     تضبربرفين

رفسبربربراس ملإلمبربربردرأي  رمبربربر راا رميلبربربري  رمبربربرد اامييي  هبربربر ر  عتفيبربربرد البربربر  رمبربربر راارو رفتعبربربرد ن مبربربردى 
رلأ  ر  رفشالرين من ألبر  لمابراا  عفييبر  رفع  بر   رايفيبر ي  نمبراذع رمبرتعل ت  تتضبرفين نمبراذع رمبرتعل  

ال  رما    رمبرتعل  رمتشبرالري  ابرا رمافيتذلبراة رم ئي براة ملبرتعل ت  لمي بر  رفع  بر  اتفيا  رم       رلا
رلا ترركي   هي أ ض  لمي   ملفيتعلفيين ملفيشالر  ا لمابراا رفع  بر ي  أ برير ر إ رلن رفع  بر  مبرن  بر ى 

لماائ برا رمتفريد ال  ت برا ى  لىليبر  رفع  بر  رمضبرفياي   رمظبراه ن   تفيبر   السبر  رفع  بر   رفشبرالر  ا 
  رلإلمدرأ  ي ات  ا   ه  متلت   ا  م ااا رفع     رما تض  ا لمدتلن        تشالري ي

 :(Wood, 2007)دراسة  -00
هد ا إلى رميشة ان ري يبر  لمابراا رفعبرالف  ت ا عبرا لمبرين رفعلفيبرين ا  تفيعبراو رمبرتعل ت 

معلفييبربر  ا  تفيبربر   تتثبربرلا إلى كبربر  لن  لبربرت  تترثبربر  م بربرتفي  مبربرن رفعلفيبربرين مبربر  اتبربرتيًو رفبربرا ن ر
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رفع    من أل  مع    ر  لهئي  ت ت دى  ت تلت  رمت ت   رف   رف تفي  د  أة  يبرتة البر  
أساس رمعفي   رم عي إلى لىةيةاي م ر دبر  البر  رفعلبر  ألا  يبرتة متلةبري ملفيعلتمبراو رمبرك هبري 

 ا اتر  اي
 من إنتاع  ير ت لم  د  أة  يتة يالا ا  ااف

 بعنوان "خطاب مجتمع المعرفة والتعليم العالي": (Jussi, 2008)دراسة  -04
هبربرد ا هبربر   رمدلرسبربر  إلى تتثبربرية رمبربرد ل رمبربر   تةبربرتم لمبربرا رفع  بربر  ا لىد بربرد رمع  بربر  لمبربرين 
ر تفيعبربربربربراو  ربربربربربر مب رمبربربربربرد ل رمبربربربربر   تةبربربربربرتم لمبربربربربرا ا ر بربربربربرالاو رلا تدبربربربربرا     رلالتفياايبربربربربر   رملاةا يبربربربربر  

لمبربربرا  فيتابربربر  مبربربرن رف  تمبربربراو ملابربربر ت   رم ياسبربربري ي  أقبربربرالو رمدلرسبربربر  إلى أة  تفيبربربر  رفع  بربربر   بربربر ت ر
ر تفيبربر  رفبربرتعل ت  ر تدبربرا  رفع  بربر ت  مبربرن د   ابربرا  كبربر  لن ملتتسبربر  ا  بربر ة رمتعلبربري  مبربردى رايبربرانت 
ايبربرا أثبربر   رمتعلبربري  رف بربرتفي  كبربر  لن ملحبربر  ملبربرد تى  تفيبربر  رفع  بربر  نظبربر  ر لأة رمتعلبربري  ا  تفيبربر  

 و ر تفي يرمتعل     عد رمتياز ر مالا   معيا ت لم  أث    شفي  ر    ا
بعنععوان: "هععل يواكععم المعلمععون مجتمععع المعرفععة في  ريقععة  (Pasi, 2010)دراسععة  -03

 تدريسهم":
هبربرد ا هبربر   رمدلرسبربر  إلى إمةبربراا رمضبربرتا البربر  أهبربر  رلأسبربرامي  رمتدل  بربري  رمبربرك   بربرتلادم ا 
رفعلفيبربرتة  رمبربرك مبربرن قبربرفلاا إابربردر  رم بربر ب ملت اابربر   رمبربرد تى  تفيبربر  رفع  بربر ي  تتثبربرلا رمدلرسبربر  

أة رمتبربردل   ا  تفيبربر  رفع  بربر   ت لبربر  رمتعلبربري  رمتعبربرا ني  لىفيبربر  رفلابربراه   رلإلمبربردرأ  رلالمتيبربرال إلى 
ا رفبربربردرلست  ا لىليل بربربرا لأ را رفعلفيبربربرين ا رفبربربردرلس تتثبربربرلا إلى أة رفعلفيبربربرين  تيلفيبربربرتة أرلابربربر  

  يةبربربر ت  39  يةبربربر (  تحبربربردو رفعلبربربر   21مبربربرن   بربربرا رادبربربر   أنبربربرا ا زمبربربرن رادبربربر  ) %20مبربربرن 
  يةبربربربر ت  أة رمت ميبربربربر   9.1  يةبربربربر   ةبربربربرر   لهمبربربربرتة رمدبربربربرفيا فبربربربردن  50.1رم بربربربر ب    تحبربربربردو

  بربرتجي تة  ةبربرر ايافيبربرا   بربرفع  رفعلفيبربرتةت  أة ذيبربر  رفعلفيبربرتة  لةابربرتة رم بربر ب لمبربرا   رم   ةبربر  
  من د ا كتا ما س  ت اجه رم  ب ان رمتمتع  تفي  رفع   ي

  مجتمع المعرفة":بعنوان: "إعادة التفكير في المساءلة في (Pasi, 2010)دراسة  -02
هد ا ه   رمدلرس  إلى إمةاا رمضتا ال  رفاا    لمبرين رفبردرلس مبرن ألبر   كبر  معبرا ير 
اافيبربر  مضبربرفياة لبربرت ن رماظبربرام رمتعليفيبربري  بربرا ا إهبربرال إابربرا ن رمت يبربرير ا نظبربر  رف بربراام  رمبربرك  ضبربر  
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رنبر  عا رفدرلسي   برد تتثبرلا رمدلرسبر  إلى كبر  لن  لبرت  أ مبر   ركبرح  )مةبرا ي ( ابرد ن ملجت 
رف ر  لى يا ا ا رفدرلست  ر مب ك  لن رهتفيام رفبردرلس يمتعلبري  رف براهيفييت  ري يبر  رلا بر ر  
ا ستق رمعفي  ر  قي  ت ريه رمتعلبري  البر   االيبر  مترل بر  رفلابراه ت  رم  بر   رلالمتيبرال  رل برا 

 لترن  م في   اااث  ك  ل   ملتعلي  رفعاث  ا  تفي  رفع   ي
ا: البعد الث

ً
 اني: دراسات سابقة عن التربية المستمرة:ثاني
(: قعدرة العمامج المنفعذة في مراكعم خدمعة المجتمعع 4104دراسة الخطيم، بني فارس ) -0

 والتعليم المستمر بالجامعات الأردنية في تحقيق المواءمة مع سوق العمل:
  علبريهدف رم حا إلى تتكي  مدى  دلن رمبرلمرم  رفا بر ن ا م رربره  دمبر  ر تفيبر ت  رمت

رف بربربرتفي  ي امعبربربراو رلأل نيبربربر  ا لىةيبربربر  رفترامبربربر  مبربربر  سبربربرتق رمعفيبربربر ي   بربربرد تتثبربربرلا رمدلرسبربربر  إلى 
 فيتا  من رماتائ  من أا ا لىةي  رمتعا ة لمين مةدمي  دماو رمتدل   مبرن رمة برااين رمعبرام 
 ر بربربراة  هبربربرام  ر دمبربربر ت متكبربربر  رمبربربرلمرم   رمبربربرد لرو  رفابربربراه  رمبربربرك تهيبربربر  رفتبربربردللمين لااتيالبربربراو 

رمعفي  سا  تفيش  م  رف برتتيًو رمعافيبر  ملجبردرلن  رف برالروي  ربر مب رمعفيبر  البر  إنشبراا ستق 
م رثبربربرد اليبربربر   إ ليفييبربربر  مدلرسبربربر  راتيالبربربراو سبربربرتق رمعفيبربربر  أ لا  ج ى  م بربربرا  ن   ااميييبربربر  رمتريبربربرير 
 رمت بربرتلرو رمتةايبربر   رم ايبربر  رمعافيبربر ي   بربرد رنت بربرا رمدلرسبربر  لمتكبربر   فيتابربر  مبربرن ر ميبربراو رمبربرك ته بربرد 

ليبربربربر  لمبربربر رم  رمتبربربربردل   رمبربربرك تا بربربربر ها م رربربربربره  دمبربربر  ر تفيبربربربر   رمتعلبربربري  رف بربربربرتفي  ي امعبربربربراو مبربربرن  اا
 رلأل ني ي

(: بععرجمج مقععترح في أسععاليم الععتعلم الععذا  لتحقيععق 4104دراسععة عايععل ونخععرون ) -4
التعلععيم المسععتمر في  ععوء اقتصععاد المعرفععة لطععلاب كليععات التربيععة في المملكععة العربيععة 

 السعودية:
إلى ر بربرتررل لمبربر جم  ا أسبربرامي  رمبربرتعل  رمبربر ر  متحةيبربر  رمتعلبربري  رف بربرتفي  ا هبربردف رم حبربرا 

كتا ر تدا  رفع    م  ب رلياو رمترلمي  ا رففيلي  رمع لمي  رم عت   تي   د تتثلا رمدلرسبر  
 إلى  فيتا  من رماتائ  من أا ا ك  لن تدفيي  لم رم  ا أسامي  رمتعل  رمبر ر  متحةيبر  رمبرتعل 

ر امعبربربربربراو  هبربربربربر ب مبربربربربردرلس رمتعلبربربربربري  رمعبربربربربرام ا رففيليبربربربربر  رمع لميبربربربربر  رم بربربربربرعت   ي رف بربربربربرتفي  م بربربربربر ب 
 تشجي  ه ب ر امعاو رم عت    ال  اضتل رف ا رو  رماد رو رمعلفيي  رمك تاا م أايبر  
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رمتعلبربري  رف بربرتفي  ا  تفيبربر  رفع  بربر ت  ربربر مب تعه بربره رمتعبربرا ة  رمتترثبربر  لمبربرين أاضبربراا هي بربر  رمتبربردل   
 ث  لميلياو رمترلمي  م رره  دم  ر تفي   رمتعلي  رف تفي يي امعاو رم عت   ت   ا

(: دور بععرامج التعلعيم المسععتمر في بنععاء مجتمعع المعرفععة: دراسععة 4104دراسعة المطلععق ) -3
 ميدانية بجامعة حائل:

هبردف رم حبرا إلى رمتعبر ف البربر    ل لمبر رم  رمتعلبري  رف برتفي  ئامعبربر  اائبر  ا لمابراا أ بربر ر  
 د تتثلا رمدلرس  إلى رمعد برد مبرن رماتبرائ   رمبرك تتفيلابر  ا كبر  لن  م س او  تفي  رفع   ي   

رمعفي  ال  تت ير رميتر ل رم ش    رفدللم  رف هل  متا يبر  لمبر رم  رمتعلبري  رف برتفي  ئامعبر  اائبر  سبرا 
 عبربرهز مبربرن   لهبربرا ا لمابربراا أ بربر ر   م س بربراو  تفيبربر  رفع  بربر ت  ربربر مب رمعفيبربر  البربر  تبربرت ير رفت ل بربراو 

ين   ل لمبربربربربر رم  رمتعلبربربربربربري  رف بربربربربرتفي  ي امعبربربربربراو رم بربربربربرعت    ا لمابربربربربراا أ بربربربربربر ر  رفا  بربربربربر  رم زمبربربربربر  متح بربربربربر
 م س او  تفي  رفع   ت  ك  لن رمعفي  ال  إق ر  رفلتحةين  م س او ر تفي  ا تدبرفيي  

 رملمرم   لمااا م   رو رفة لرو رفتعلة  يمتعلي  رف تفي ي
 تعليق عام على الدراسات السابقة:

 السابقة يمكن الخروج بالملاحظات التالية: من خلال استقراء الدراسات
  رفع  بر   أردو معظ  رمدلرساو رم المة  ال  أاي   تفيبر  رفع  بر  يات برال  معاي برا ياتفيبرا

لرا بربرا أساسبربري ا  فييبربر  مااقبربرر رايبربران رم شبربر    متضبربريي  رعبربرتن لمياابربرا  لمبربرين ر تفيعبربراو رفتةدمبربر  
إ ام   تفي  رفع    راةيةبري  ألا ت ةبر    رمك تين أة ته ر  رت اا ا إة   ت    ذيع ا ا

 ه   رفع     رفلاا رم   ض  رمرائ   ا  تفيعاا رمع  ي
  أربربردو معظبربر  رمدلرسبربراو أة  تفيبربر  رفع  بربر  لا  ةتدبربر  البربر  إنتبربراع رفعلتمبربر   تبربردر عا  إنمبربرا

  تاع تةا   تةدل  لىترم من  ات  ه   رفعلتم     ترل ا ا ر اى رمدحي ي

 و أنا ا ،  رمتد   رف تفي   رفت الأ ملفيعلتماو  إناا بحالبر  لإقبراا  أردو رمدلرسا
أسبربرامي  رمبربرتعل  رمبربر ر   رلأ بربر  س بربرا ئ رمتعلبربري  رف بربرتفي    ل بربر تا ابربر  تدبربر  إلى م البربر  
 دبربر    ي بربرا رم بربر ب  ةبربردل ة  يفيبربر  رفع  بربر  رمبربرك   بربرتلادمتلاات رفيبربرا أنابربرا بحالبربر  إلى نظبربرام 

تعه ه  دلرو ألماائاا رمك ايبرا   مبرن رمتعامبر  مبر   تعليفيي  ة  ر ت ن   يتة  ا ل ر ال 
 مشار   سياال تهاو   نعاث ها    نتعام  مع ا من    ي



 أ.م د/ أحمد غنيمي مهناوي –بده رمضان د/ صلاح ع
 إستراتيجية مقترحة لتفعيل دور التربية المستمرة

21 

  رن    بربربرا مبربربرن رف اظبربربراو رم بربربرالمة   بربربرا ى رم حبربربرا لىةيبربربر  مت ل بربربراو  تفيبربربر  رفع  بربربر ت مبربربرن
 بربربر ى ت عيبربربر    ل رمترلميبربربر  رف بربربرتفي ن ا لىةيبربربر  مت ل بربربراو هبربربر ر ر تفيبربربر ت ا   بربربرا أثبربربر   

رماظبربربرامي لا   بربربرت ي   ابربربرد  لىةيبربربر  هبربربر   رفت ل بربربراوت  ذمبربربرب نظبربربر  ر فبربربرا  عانيبربربرا مبربربرن رمتعلبربربري  
مشي و اا ن لىتاع إلى ا ع ل ل ت لسا   تر ق   ت ا هت   ت  رمعبرا  مبرن اتمابرا   

  تت ة ان م يرن رمتةدمت رنتظال ر مااي

 الإطار النظري للبحث
 اته التربويةايور الأول: المنظور الفلسفي لمجتمع المعرفة ومتطلب

ت ت ر م برفم  تبرتهين رفع  بر  لم بريا ن رلأمبر   رسبرتة عا  هت ت برا رمةتميبر ت ايبرا أثبر حا 
رفع     رمتةدم رمعلفيي من ألم ز  سائ  سيا ن رلأم   مددل  تتهاي  ذمب لأة رلأم  رمك ت يبر  

 لمعة   يرها أم  تالمع   م ه م ي
عيشبربربرا ر تفيبربر  رلإن بربراني ا تلبربربرب      عتبربرلم  تفيبربر  رفع  بربر  ت بربربرتل ر ا اضبربرالن رمعدبربر  رمبربر 

ر  أم يبر   راة   رمك تتشي   ي ا م مبر   تفيبر  متفييبره ت برت   لمبرا راضبرالن رلإن براني   بر ج  لد برد 
 (ي363: 9006لد دن )مادتلت 

 ا ،بربربر  هبربربر ر ر تفيبربربر  تربربربريرو معبربربرا ير رملابربربر  ن  رمةبربربرتنت  أثبربربر حا رفعلتمبربربراو  رفع  بربربر  هبربربري 
لإنتبراع  رلإنتاليبر  أثبر حا تعتفيبرد البر  رفع  بر  أرلابر  مبرن رفعيال رلأساسيت لأة رمتافيي   زيً ن ر

راتفيا هبربرا البربر  اترمبربر  رلإنتبربراع رفا  بربر  ربربرالألض  لأس رفبربراى    بربر ن رفبربرترل  رم  يعيبربر ت  ابربر    بربر ن 
رفع  بربربر  تتجبربربرا ز ا معظبربربر  رابربربرالاو تيل بربربر  اترمبربربر  رلإنتبربربراع  تيل بربربر  رمةبربربرتى رمعاملبربربر ي  رمتر بربربر  أة

لابربر  أكبربرعا  ا مضبربراا   معترئبربرد  يرهبربرا مبربرن رلإنتبربراع )افيبربرالت رفا  بربر  رل بربراي  ميبربرن  يفيت بربرا رفضبربرا   ا
 (ي32 -32: 9000

   ربربرد ألمبربرت ز بربرد البربر  رفعبربرا رم بربرالم  لمةتمبربرا أة  ل بربر   هبربر ر ر تفيبربر  تةبربرتم البربر  أسبربراس أة 
إنتاع رفع    سلع  لربح  لىفي  مع برا رم بري  ن رم ياسبري   رفيانبر  رلالتفياايبر ت  ضبر   ابرن لىةيبر  

 (ي39 -92ت 9003)ألمت ز دت  رعيفيا  رملاةا ي   رلا تدا   
 رت ا  ا م  ما س   أقال )أم ين تت ل ( لمةيفي  رفع    ا اافاا رفعاثبر   رف برتة   لمةتمبرا 
 ما راة  تس  أ  ا ة   ا رم الم  أة  تلايبر  مبرا ستشبر د  هبر   رلأيًم مبرن ماحبر  افييبر  ا 

عتفيبربردرة البربر  رفع  بربر  لىبربرتى رم بربرل  ت إلى هبربر   رمدللبربر  رف هلبربر  رمبربرك أثبربر حا  بربرا رمةبربرتن  رملابربرتلن ت
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اامي بربراي  افع  بربر  ن  بربر ا مي بربرا رفدبربردل رمتايبربرد مل بربرل    ح بربر ت لمبربر  ألابربرا أ ض بربرا أهبربر  مةتمبربراو 
 (ي32 -33: 5221رمةتن  رملاتلن )تت ل ت 

 بربربربربرامةتن سعااهبربربربربرا رمتةليبربربربربرد   بربربربربرد لىتمبربربربربرا سبربربربربرا  تااسبربربربربر   رمت بربربربربرتل راضبربربربربرال  ملفيجتفيعبربربربربراو 
 ادبربربربربر  رمهلرابربربربربر ت أثبربربربربر حا رمةبربربربربرتن رلإن بربربربربراني ت   يافيبربربربربرا رانبربربربربرا رمةبربربربربرتن رمع بربربربربري    هبربربربربري راا بربربربربر  ا

رلا تدبربرا    هبربري رف يفيابربر  ا ادبربر  رمدبربرااا ت  مبربرن د أثبربر حا رفع  بربر   ت  يةاتهبربرا رمتياتمتليبربر  
هبربربري ألمبربربر ز مظبربربراه  رمةبربربرتن مبربربر  رمتحبربربرتى رمبربربر   نشبربربر د  ا لمدر بربربر  رمتحبربربرتى إلى  تفيبربربر  رفع  بربربر  )ألمبربربرت 

 (ي1: 9002ا  نت 
  مبربرا تيبربرن أة  ابربرت  اا بربرا مبربرن  لا تةتدبربر  نتبربرائ  رمتحبربرتلاو رفدبربراا   معدبربر  رفع  بربر  البربر

آال م اق ن أ   ير م اق ن  ح  ت لم  تتد  لمترير رف لعيبراو  رلأسبر   رمةترابرد رمبرك   تيبره 
 الي ا ت تل رفع    ن  اي

  ي ت  برير   ميبر  ابرد و رملابرتلرو رمعلفييبر   ةبردم  تتمبراس ربرتة  ا رتالمبرا رمشبر ير  لمايبر  
 نظ تابرا إلى تال برل رمعلبر   لا نبر ر  البر  أنبرا  ابراا رملاتلرو رمعلفيي   لإلالمتبرا ي برتررل م برا   أة نربرير

لأادرو متتالمع  زماي ا  من د ت ررفيي اي لأة تريير رماظ ن   تت عا لىتى ااس  ا تدبرتل رمعلبر ي 
 رمدتلن رم د ل  أ  ر د دن هي اا ه لمين م التين أ  قيلين من ت تل رمعلبر   ر بر  إهبرال ابرام 

بربرا إلقبربرا يً   ترمبربرا قبربر ي  ا يفيبربر  مبرن رلامتهرمبربراو رف اهيفييبربر   رفا جيبربر ي هبربر ر رمتفيبربرا ه  شبري  نمتذل 
رمةبربرديم ر بربر  لد بربرد  سي ضبربري إلى م البربر  انيبربر  هبربري م البربر  رملابربرتلنت ايبربرا  بربرت  رسبربرت درى رمافيبربرتذع

: 5229رمت برائ   معبرا ير رمة برتى  رمبر  ا ا أ سبرا  ر فياابر  رمعلفييبر  )ربرتةت  تترير معا ثبرتلن
 (ي13 -32

رمعلفييبربر  رفت بربرالا  ا  تفيبربر  رفع  بربر   بربرد أللميبربرا    بربرد يو ا ايبربر  رف ربربرد أة رمت بربرتلرو
 لسبربرا عبربرا زو لا ت  بربريررو )ربربرتة(  ابربردهات لمبربر   ل بربر   رمعلبربر  لم مت بربرات  رمبربرك أثبربر حا م ام بربر  
لمتةديم رميلاير من رلإلايو رفلاتل   رمك لا تةتد  ال  ميدرة رمعل  ذرتات لمبر  ت براى رلإن براة 

  ر تفي  افيتم اي
 مع المعرفة:أ( إشكاليات مفاهيمية حول مجت

أثبربر   م  بربرتم  تفيبربر  رفع  بربر  مفمت  بربربرا ا رلأ سبربرا  رمعلفييبربر   رف س بربراو رمةيا  بربر ي   ا لابربربر  
رف  بربربربربرتم مبربربربربرن أايبربربربربر  رفع  بربربربربر  ا رمتبربربربربرفتير البربربربربر  ر تفيبربربربربر  لمشبربربربربري  ابربربربربرام  مبربربربربري  البربربربربر  ر انبربربربربر   هبربربربربر ر
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ي  مبرن د  برإة هبر ر ر تفيبر  لا  ةتدبر    ل  البربر  (Beerkins, 2008)رلا تدبرا    ح بر  
 تدر عا  ةرت لم   تاع إلى تةا   تةي   لىترم من  ات  ه   رفعلتمبر     برترل ا ا إنتاع رفع    

ر بربراى رمدبربرحي ت  بربرا  ت لبربر  إدبربرا  ابربرير تةبربراا  رلتفيبربرااي  سياسبربري  بربر من يفع  بربر     لهبربرا ا 
 (ي535: 9006رايان رميتمي  ملفيجتفي  )مازةت 

أ ى إلى تربرير ر برير  (Nayar)البر  ابرد  برتى  –رفاد إ  رزرو رمعتفبر    – ه ر ر تفي  
ا رماظبربربرام رلالتفيبربربرااي جرفيلبربربرات  بربربرا أابربربردو تربربربر رو ر بربربريرن ا ر تفيعبربربراوت  ما بربربرا رلاكبربربر  ريو 
رم ياسي ت     ع رلأنظفي  رلا تدا    رمتةليد   مبرن رم بر اق رمعبرافيت  ربر مب ر برت ى ماظتمبر  

ايبربربر   بربربر ر ر تفيبربربر  رمةبربربري   رفعبربربرا ير مبربربردى رلأ بربربر ر   بربربرا أ ى إلى كبربربر  لن إابربربرا ن   بربربر  رماظ  بربربر  رلالتفيا
(Nayar, 2008: 19)ي 

ملإقبربربرالن إلى ر تفيعبربربراو  Knowledge Society   بربربرتعفي  م  بربربرتم  تفيبربربر  رفع  بربربر  
رمدبربراااي   رفتةدمبربربر  رمبربربرك تعتفيبربرد أرلابربربر  البربربر  رفع  بربربر  ا ر تدبربرا رتها  إ رلتهبربربرا  ا ثبربربرا  م بربربرتة ل ا 

فيبر  رمشلادبري  أ  رما اهبر  لمدلا  من رلااتفيا  ال  قيا آ    لا   ا رمعا رو  رمتةاميد أ  راي
 (ي6: 9002)لمدلرةت 

  شبربربرير رمتة  بربربر  رمعبربربرافي مليتن بربربريت إلى أة  تفيبربربر  رفع  بربربر ت هبربربرت ذمبربربرب ر تفيبربربر  رمبربربر   مد بربربرا 
رمةدلن ال  إنتاع رفعلتماو  معا ت ا  نةل ا  لملا ا  رستلادرم ا من ألبر  لمابراا  ت  يبر  رفع  بر  

 ي(Unesco, 2005: 27)متحةي  رمتافيي  رلإن اني  
ن يبربربر  البربربر  أة   بربربراب  تفيبربربر  رفعلتمبربربراو  اشبربربرر  جمبربربرتل رم بربربرا رمتحتيبربربر  رمبربربرك تبربربرت       بربربرين

رمتسبربرائ  رمعفيليبربر  ملا بربراذ إلى مدبربرا ل رفعلتمبربراو  ت ا عبربرات أمبربرا  تفيبربر  رفع  بربر   بربرفافي   أ بربر ت   بربرت 
 ةتم ال  رسبرتر ى رفع  بر  ربرفه  مبرتل  متافييبر  ذيبر  رمة اابراو رلا تدبرا     رمافيبراا رلالتفيبرااي 

 (ي22 -23: 9002يت لمد   اام  )ال
ج  برا متيبرام   صدد برا مل عبر   أة ذمبرب أة  تفي  رفع    تلا  لم      ى )إ  رل  لمتلت ند(

رم عبربر  سبربربرتف  تضبربرفين رمتعلبربربري   رملاةا بربر   رلاتدبربربراى  تفيعبربر  ا  ابربربردن متياملبربر   متفياسبربربري ت  أة 
فياايبربربر  إنتبربربراع رفع  بربربر  سبربربرتف  يبربربرتة سبربربرلع  لربحبربربر  لىفيبربربر  مع بربربرا رم بربربري  ن رم ياسبربربري   رفيانبربربر  رلالت

 (ي22: 9001 رعيفيا  رملاةا ي   رلا تدا    ال  ر تفيعاو رلأ  ى )ألمت ز دت 
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 لماظبربربربر ن تالفيبربربربر   لةبربربربرد مبربربربر   تفيبربربربر  رفع  بربربربر  لمبربربربرلا و م رابربربربر  ابربربربر  تشبربربربري  لمدبربربربرتلتا رااميبربربربر  
 (يDruker, 1993: 52 – 71ت 9002)جث ت 

ة رفاكبربري رانبربرا ا لمدر بربر  رم بربر عيااو  ابربر  لمدر بربر  رمت بربرعيااو مبربرن رمةبربر    المرحلععة الأولى:
ت ايبربربرا ابربربردتا نةلبربربر  نتايبربربر  ا  بربربراى رلاتدبربربرالاو  رت بربربراأ رم ايبربربر  رمتحتيبربربر  5220 -5220

تياتمتليا رلاتدالاو إلى لان  تأسي  اد  مبرن رعي براو  رفاظفيبراو رمبرك اايبرا لاستلادرم 
 Fifthe)لمت بربربرت   تياتمتليبربربرا رفعلتمبربربراوت   بربربري رميبربربراية تم تأسبربربري  لمبربربر جم  ر يبربربر  ر بربربرام  

generation) س اويمن راا 
متهرمابربر  مبربر  رافيلبربر  رلانتلاالميبربر   5229 -25 رمبربرك ، بربر و ا ابربرامي  المرحلععة النانيععة:

مل ئاسبربر  رلأم  ييبربر  اابربردما هبربر ل  آى لبربرتل  ا مشبربر  اا رلانتلابربرا   يبربر ن رم ايبربر  رمتحتيبربر  رمتهايبربر  
ملفيعلتمبربربراو راة بربربر  لىبربربرتى  بربربرت رف بربربرتة  ي   بربربرد م بربربردو هبربربر   رم يبربربر ن    بربربر  الايلابربربر  إلى لمبربربره   

  راامي   رمك رت فيا لمظ تل  تفي  رفع   يرفتل  رملااملا  
 تعتبربربربرلم رمتبربربربردر  ر ملفي البربربربر  رملاانيبربربربر ت ايبربربربرا قبربربربر د رمعبربربربرا  رنتشبربربربرال ر  رسبربربربرع ا  المرحلععععة النالنععععة:

ملإنترنا  رسبرتلادرماتا لمشبري  افيبر  راالبر  إلى  لبرت  تشبر  عاو لىيبر  هبر ر ر براىي   برد ت برين 
ر ابربربربربرن ر ت فيبربربربربر   ميتجتبربربربربراي مبربربربربر ر   تدبربربربربر   أة ثبربربربريا   هبربربربربر   رمتشبربربربربر  عاو لا تيبربربربربرن أة تبربربربربرت  لمعيبربربربرد 

رهتفياماو ه   رف ال  مةتد ن ال  رم الم  ر ا متياتمتليبرا رفعلتمبراو  ح بر ت لمبر   لبرا 
 بربربربربرالاو رلابربربربربريرن ما بربربربربرا رمت اابربربربربر  رلالتفيبربربربربرااي  رعت بربربربربر   رلأ بربربربربر ق  رمبربربربربرد ن  رلأسبربربربربر ن   يرهبربربربربرا مبربربربربرن 

 رفتكتااوي
رفع  بربر  يمتةبربردم  مابربر  أ ر بربر  رمت بربرعيااو مبربرن رمةبربر ة رفاكبربري للمبربرر رمت بربرتل ا  بربراى  تفيبربر  

 رمداااي  رمتجال   ل بر  رمشبرعتب  رم  براات   برد ل لبرا رلأمبر  رفتحبردن عبر   رم يبر ن لمبرين   ى
رمعا  رمك أث حا تت برالأ إلى ت بر  هبر ر رف  برتمت  تضبر  ر  برر رلإسبرتررتيجي  متحةيبر  رفعبرا ير 

لا تدبربرا   رمبربرك تبربردى البربر  رمتحبربرتى إلى  تفيبربر  رفع  بربر ي  لمبربردر هبربر ر  ركبربرح ا مبربرن  بربر ى تة   هبربرا ر
ايبربربربرا أقبربربربربرال إلى أة  تبربربربرتلن تياتمتليبربربربربرا رفعلتمبربربربراو  رلاتدبربربربربرالاو  9002 رلالتفيبربربربرااي ملعبربربربربرام 

أابربربربرا و لما ا بربربربر  رمةبربربربر ة رمعشبربربربر  ن ثبربربربريا   هبربربربر ق إنتبربربربراع رفع  بربربربر   لبربربربر  ثمالهبربربربرا  عفييع بربربربرا  تتمي  بربربربرا 
 معا ت بربربراي  تتلي  بربربرا رلأمبربربر  رمبربربر    ه بربربرد مبربربرن ر بربربراان رفع  بربربر    االيت بربربرا ا رمافيبربربرت  رمتافييبربربر ي  ا 
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بربربرا مبربربرن مدبربربرا ل ادبربربر  ر فع  بربربر  رابربربرا  أثبربربر   رمعةبربربر   رلأ يبربربرال ر   بربربر   رلالمتيال بربربر  مدبربربردل ر لئي  
 (ي1: 9002رمت تق  )رلأم  رفتحدنت 

 ا س   تيبرن رمةبرتى جة  تفيبر  رفع  بر   تضبرفين نة بر  تةبراه  لاعاهبراو اد بردن متدبرل  
 (ي1: 9002هي رفيا  لي: )ا د رعا  ت 

  رلانتشبربرال  رلاسبربرتلادرم متياتمتليبربرا رفعلتمبربراو  ، بربرتل  تفيعبربراو رفعلتمبربراو رفعتفيبربردن البربر
ر د دن ال  ن اق  رس   رمبرك أتاابرا ، برتل  بردلرو لد بردن  برير م بر ت    يفيبرا  تعلبر  

 بربربرتل يادبربربرتى البربربر  رم يبربربراجو  رفعلتمبربربراو ر د بربربردن البربربر  ن بربربراق  رسبربربر   رمبربربرك أتاابربربرا ،
هرلابربرا    يفيبربرا  تعلبربر  يادبربرتى البربر  رم يبربراجو  رفعلتمبربراو  ر ت بربردلرو لد بربردن  بربرير م بربر ت 

  تتثيل اي
  رعادبربربربر  ا رمتاا  بربربربري  رف س بربربربري    –تياتمتليبربربربرا  تاظيفيي بربربربرا  –رلأايبربربربر  رفتهر بربربربردن م لمتيبربربربرال

  رمتهاي ت  ا رلاستررتيجياو مهيً ن ر اان   عامي  رف س او من ر  رلأنترأي

   نشبربربرفن ر تدبربربربرا يًو ر بربربردماوت ايبربربربرا ر بربربردماو رفتلاددبربربربر  ) اثبربربر  ا لمي بربربربر  رلأافيبربربربراى
 د  و م في  ملفي س اويرلاي   رفع   ( تةدم م

   لمبربربره   إ رلن رفع  بربربر  رفي بربربرفم  م فيبربربر ت ايبربربرا ت حبربربرا رف س بربربراو ت  يبربربر  رلأسبربربرامي   نظبربربر
رفعلتماو ر د دن ف اادتها ا رلاستلادرم رم عاى فبرترل  رم يبراجو أ  أثبرتى رفعلتمبراو 

  ر لمني

 بربربر ي    فيبربر   تفيبربربر  رفع  بربر  ا أهترئبربربرا  فيتابربر  مبربربرن رلألمعبربربرا   بربرا   ربربربرد كبربر  لن رماظبربربر ن رم ل
 (ي52: 9002رفتيامل  ما يات ال  ر  متيام ت  هي )ت رفيانيت 

إذ  عبربربر   تفيبربربر  رفع  بربربر  سبربربريا ن  للبربربر  معيابربربر  مبربربرن رملاةا بربربر  رفعلتماتيبربربر   البععععد امجتمعععاعي: -5
 زيً ن م بربربربرتتى رمبربربربرتاي لمتياتمتليبربربربرا رفعلتمبربربربراو  أايبربربربر  رفع  بربربربر     لهبربربربرا ا رايبربربربران رميتميبربربربر  

ير رمتسبربرائر  رفعلتمبربراو رمضبربر  ل   مبربرن ايبربرا رميبربر   ر تفيبربر  م امبربر  هابربرا لمتبربرت ملإن بربراةت 
 رمييةي م مب ق د  تفي  رفع     لا ن  اا  لمش   لد د هت رلإن اة رم    اتفيبري 

  رمبر  ن  ةلدبرتة رم جبرتن لمبرين Knowledge Workersإلى  ثبرااأ رفع  بر  / افيبراى 
 رمعفي  رم ه   رمعفي  رميد  ي
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  رفع    هبري رم برلع  أ  ر دمبر  رم ئي بر  ايا تعتلم رفعلتم  ا  تفي البعد امقتصادي: -9
  رفددل رلأساسي ملةيفي  رفضا  ت   ل    ة رمعفي   ت قيد رلا تدا ي

إذ  عبربربر   تفيبربربر  رفع  بربربر  إا بربربراا أايبربربر   يبربربرهن ملفيعلتمبربربر   رفع  بربربر   رلاهتفيبربربرام  البععععد النقعععافي: -3
  ا تتز بر  يمةدلرو رلإلمدراي  ملأقلااة  تت ير إمياني  ا    رمت يير  رلإلمبردرأ  رمعدرمبر

 رمعل   رفع     ر دماو لمين رم  ةاو رفلاتل   ملفيجتفي ي
ر فيبربراهير ا ر بربراذ رمةبربر رلرو  إذ  عبربر   تفيبربر  رفع  بربر  إقبربر ر  البعععد السياسععي والحقععوقي: -2

لم   ةبربربربر  لقبربربربريدن  اة نيبربربربر ت أ  م ايبربربربر  البربربربر  رسبربربربرتعفياى رفعلتمبربربربراوت  هبربربربر ر لا  بربربربردو إلا 
سياسبربربري م بربر  البربربر  رمدتة رهيبربر   رمعدرمبربربر   لمتتسبربري  ا  بربر  تبربربردر ى رفعلتمبربراوت  تبربربرت ير مابربرا 

  رف ا رن  م اا  ر فياهير ا افيلي  ر اذ رمة رلرو  رفشالر  رم ياسي  رم عام ي
 ب( خصائص مجتمع المعرفة:

فيبر  رفع  بر  البر  أنبرا ر تفيبر  رمبر   ترلبر  تا كتا ما تم ه اا سالمة ا أث    اظ  إلى  
 ي(Britz, 2006: 25- 40)اليا ر دائص رمتامي : 

 رفع    هي رفددل رم ئي   رم اا  ا رايان رميتمي  ملأ  ر   ر تفي   رم ياس  رمعام ي -5
 تلبرة رفع  بر  ابرن رفدبربرا ل رلأ بر ى مبري  ا ألابربرا  برير  الملبر  ملاضبربرتب  ح بر ت لمبر  ألابربرا  -9

 تتهر د  تافيت يمش رر   تعد  رف تلادميني

 لادرم ا من أل  رمتافيي  رم ش   ي عفي   تفي  رفع    ال  إنتاع رفع     نش ها  رست -3

   ي   تفي  رفع    رم  ق رمض  ل    ع  رمعتف   دم رم ش     ت ااد ال  ل ائاي -2

(  فيتابربر  أ بربر ى مبربرن ر دبربرائص Slaus, 2007: 986 – 996  ضبربرية )سبربرتمه 
  هي:
   تفيبر  رفع  بربر   رئبر  رمت بربرتل  رمتربرير  بربرت رلأ ضبربر   مد برا مبربرن ألبر  لىةيبربر  ذمبرب لؤ بربر  اافيبربر 

 ل  رلأمديهت 
 رفع    هي رفددل رلأساسي ملةتن رم ياسي   تفي  رفع   ي 

   مل ا   رم ش     يفي  متفييبرهن مبردى  تفيبر  رفع  بر ت  ذمبرب ئعبر  رم شبر  هبر  رفدبردل رمبر ئي
 ملإنتاع  رلإلمدرأي
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  تفيبربر  مبربرتررلمر  متترثبربر  لمشبربري  ليبربرد  متبربرين ابربرلم  سبربرائ  رلاتدبربراى  رمتترثبربر  رابربرد ات 
 ل رفعلتماو لم  تم      ي تين رمتثتى إلى مدا 

  مدى  تفيبر  رفع  بر  رم يابر  رمتحتيبر  رفا  بر  رفتيابر  رمبرك  ةبرتم البر  أساسبر ا رلا تدبرا  رفتبرينت
  رمك تت   رمدا  رم زم ماة  رفعلتماو  رمعلتم  تتثيل اي

 ,Evers)أة هبربر ر ر تفيبربر   تفييبربره سجفيتابربر  مبربرن ر دبربرائص هبربري:  (Evers)  ضبربرية 

 ي(355 :2003
علي  أال  مةالن  ي تفيعبراو رلأ بر ى  برت  تت،يبرة ن بر   تت  أاضاؤ  س تتى  تفي   تفي -5

 متهر دن ما   ا  اى رم حا ان رفع   ي
 تتهر د  يا رفاتجاو رفتيامل  رمك تعتفيد ال  رم راا رمدااايي -9

  لت  ماا  تةاا  دا  إنتاع رفع     رستلادرم اي -3

لفيع  بربر   م بربرتلادم عبربرات  لا تيبربرن إنتبربراع رلاستةدبربراا:  تدبربرة  تفيبربر  رفع  بربر  جنبربرا مابربرت  م -2
رفع     رستلادرم ا لمبرد ة تت،يبرة رلاستةدبراات ايبرا   برااد رلاستةدبراا البر  رمت يبر  

رمتحبربربربرديًو رمبربربربرك تتلبربربربرا رف ايبربربربرينت  لمبربربربر مب   ا رففيالسبربربربراو رف ايبربربربر ت  لىد بربربربرد رمدبربربربرعتيو 
    فيتة ا ت ت   رفع    رف اي ت  نش هاي

جة رفع  بربر  رمتلاددبربري  سبربرتترير نتيجبربر  رمت بربرتلرو رمتعلبربري  م بربرتفي :  تدبربرة  تفيبربر  رفع  بربر   -1
رفع  يبربربربربر  رفت بربربربربرالا ي  هبربربربربر ر رمتربربربربربرير سبربربربربرييتة م بربربربربربرتفي  رت  بربربربربرا  ت لبربربربربر  مبربربربربرن افيبربربربربراى رفع  بربربربربربر  

(Knowledge worker) أة   تل ر معال    يستفي رلي 

 مبربرن د ت بربرد  راالبربر  ملحبربر  إلى رمتعلبربري  رف بربرتفي  ل    بربرا ملتعلبربري  رماظبربراميت ايبربرا  امبربرا 
يسبربرت درى رفبربرد   رم بربرائد ملدلرسبربر   بربر ى  OECDة رلا تدبربرا    رمتافييبربر    ى ماظفيبربر  رمتعبربرا  

 ترن اد ن ملحدبرتى البر  رمدللبر  ر امعيبر  رلأ لى   بر  رلامتحبراق يمعفيبر  سبرد   رمتعلبري  مبردى 
 (ي13 -26: 9003رايان )رم اب رمد  ت 

رلإكبربربربرا   إلى مبربربربرا سبربربربر    تفييبربربربره هبربربربر ر ر تفيبربربربر  لمتلبربربربرت  مبربربربرا  عبربربربر ف يسبربربربر   ماظفيبربربربراو رمبربربربرتعل  
Learning organizations"    هبري ا برالن ابرن  فيتابر  مبرن رلأ بر ر   ت براالتة مبر  لمعضبر 
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رمبربر عا  مبربر  رمعبربرا  ر بربرير  بربر ت  عفيلبربرتة ر   بربر  كبربرفين م س بربر   شبربرع  ة يلانتفيبربراا إمي بربراي   ي بربرا 
تتبرال عبربر  رم بربر ة لارتشبربراف رفع  بربر   إنتال برا  ت  ية بربرات   تدبربر تة جة مبربرد    رمةبربردلن  رمدر عيبربر  

 (ي50: 9002ن تال ال  ر    ن )ايدلت ملتعل  رف تفي   رلا
خم   قبر    تةبرتم الي برا هبر   رفاظفيبراوت  تتفيلابر   (Seng, 1990)  د ر ترل سيا  

  يفيا  لي:
 رمبر     برااد رلأ بر ر  البر  لؤ بر   "System Thinking"تت،ية رمت يير رفاظبرتمي  -5

 ذي  رمعترم  رفتعلة  سشيل  معيا ت  ر ر رمت اا  لمين ه   رمعترم ي
  ةدبربربرد لمبربربرا رلانضبربربر ا   "Personal Mastery"ريبربربره البربربر  رلإتةبربربراة رمشلادبربربري رمتر  -9

 لاستج ا رم ؤى  تعفيية ا  مترريه رم ا او  متافيي  رمدلم  لؤ   رمتر   ستكتاي ي

 برا لن البر  رمتعامبر  مبر  رف برام ر د بردن ا هبر ر  (mental model)لمابراا نمبراذع اةليبر   -3
إة رمتتثبربر  إلى رلمتيبربرالرو لد بربردن  ر تفيبربر  لم   ةبربر   تلبربرة ابربرن رم بربر ق رمتةليد بربر ت ايبربرا

 س  رماجال ع   رفاظفياويهت 

مبربرن قبربرفلاا هبربر ل لمبربردرئ   بربرير تةليد بربر  م ؤ بربر   (Shared Vision)ت بربرت   لؤ بربر  مشبربرترر   -2
 رف س      لها ا ر تفي  سترا رانا إنتالي  أ  تعليفيي  ا   تحة  عا رماجالي

  بربر   مبربري  رلأ بربر ر  هبربر  ايبربرا إة رم  (Team Learning)رمترريبربره البربر  تعلبربر  رم   بربر   -1
رمتابردرو رلأساسبربري  ا رف س براو راد لابربر ي  رلأ بر   بربر ر رلأسبرلتب   بربرااد رف س بربراو 

 ال  تتايد ل ت  رفات  ين إمي ا  ت ت ت    لى ين ماتجاتها   دماتهاي

 ه   ر دائص رن ح ا يمت عي  البر  رلأ بر ر  ميبري  تفييابرتر مبرن رمعبريم  رمت اابر  مبر  
تتل  رلأم  رمتع ف ال  رفترث او  رمةبردلرو ر د بردن مل بر    رمبر   ه ر ر تفي ت  من د   

 ستف   ع  رماظام رمترلمت  إلى إادر   فترل   لىديًو  تفي  رفع   ي
 مةبربرد  كبربرعا رمعد بربرد مبربرن رمتدبربرتلرو رعامبربر  رمبربرك لىبربرد  مبربرا  لبربرهم أة  بربره   لمبربرا رلإن بربراة مبربرن 

ر بربرام  مبربرتزلرا رمترلميبربر  رمعبربر بت  م بربرالرو   بربردلرو   دبربرائص ت ئبربر  هبربر ر ر تفيبربر   ما بربرا: )رفبربر ا 
 (ي15 -22: 9006

 نموذج الفرد ايقق لذاته وخصائصه عند ماسلو: –أ 
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  بربربربرد ابربربربرد  هبربربربر ر رمافيبربربربرتذع أهبربربربر   دبربربربرائص رم بربربربر   ر ةبربربربر  م رتبربربربرا ا أة مد بربربربرا تة بربربربر  م رتبربربربرا 
 ر  بربربربر  نت   تفييبربربربره يمتلةائيبربربربر   رعبربربربر  ر تفيعبربربربري  رمشبربربربرفة رمعبربربربرامت   بربربربرترم ر دتثبربربربري   مد بربربربرا نظبربربربر ن 

لأمبربرتلت   بربرا ل البربر  تيبربرت ن رمع  بربراو رمااكبربرج  مبربر   بربرير    تفيتبربر  لمدللبربر  ااميبربر  مبربرن متجبربرد ن م
 إلى اتعا لمدلل  اامي  من رلإلمدرأي  رمدتة رهي  يلإكا 

 نموذج )أرثركوستا(: -ب
ابربربربرد  )ألتبربربربر  رتسبربربربرتا(  فيتابربربربر  مبربربربرن  دبربربربرائص رم بربربربرلت  رمبربربربر ري رمبربربربرك دبربربربر  أة  تعلفي بربربربرا 

ا رمة ة راا    رمعش  ن )  ة رفع   (  هبري: رمت مي  ميد حتر  ا ل ن ال  رمعيم  رمتاا   
رفلابربربربربربرالم ن  رمبربربربربربربرتر  ت  م بربربربربربربرالن رلاسبربربربربربربرتفياأ مل بربربربربربربر  نت  رمةبربربربربربردلن البربربربربربربر  رمت يبربربربربربربرير رمتعبربربربربربربرا ني  رمبربربربربربربر راا 
رلالتفيبربراايت  رف  نبربر  ا رمت يبربرير  لىبربر   رمد بربر   يفيبربرا  ةبربرتم لمبربرا مبربرن افيبربر ت  رمةبربردلن البربر  رمت بربرام  

 نت  رلإلمدرأيم  ر   ت  رمت   م الن رلاستةداات  تة   رفلااه  
 نموذج )دوروثي تنستال(: -جع

ابربربربرد و تا بربربربرتاى  فيتابربربربر  مبربربربرن ر دبربربربرائص  رف بربربربرالرو رم زمبربربربر  لإر بربربربرا ا مل بربربربر ب مبربربربرن 
 بربربربربر ى رفدلسبربربربربر   مدلسبربربربربر  رمةبربربربربر ة رابربربربربرا    رمعشبربربربربر  ن   ما بربربربربرا  رمةبربربربربردلن البربربربربر  ابربربربربر  رفشبربربربربري و 

متعبربربرا ني  ه ا بربرات  رمبربربرت   م بربربرالرو رمت يبربربرير رماا بربربرد  رمةبربربردلن البربربر  رمت يبربربرير رلالمتيبربربرال   رمعفيبربربر  ر
  رمتعل  رم ر   رمتعلي  رف تفي ي

 رمتبربردر  فبربرا سبربر    ةبربرد ابربرد و  م س بربر  رمشبربر رر  ملةبربر ة رمترابربرد  رمعشبربر  ني  فيتابربر  مبربرن 
رف بربربربربرالرو فترل بربربربربر  رفت ل بربربربربراو ر د بربربربربردن  تفيبربربربربر  رفع  بربربربربر ي  هبربربربربر   رف بربربربربرالرو تشبربربربربرفي : )لمتلبربربربربرت  ت 

 (ي92: 9002
 رم    ر يد  رفتعفي   فيتا  من رفعالف ر تل  ي -5
 تةاة م الرو رمتترث   رادتى ال  رفعلتماويإ -9

 إتةاة م الرو رمتترث  رلالتفياايي -3

 إتةاة م الرو رمت يير  رمت ي   ا  رفشي وي -2

 إتةاة م الرو رلإ رلن رم رتي  ملتعل   رمةدلن ال  رمتجد دي -1

إتةبربربربراة م بربربربرالرو رسبربربربرتلادرم تياتمتليبربربربرا رلاتدبربربربرالاو  رفعلتمبربربربراو ملتثبربربربرتى إلى رفعلتمبربربربراو  -6
  تةييفي ا  إنتاع رفع     رمتترث  م  ر    ني  إ رلتها
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 تتشالما رمي ايًو رم المة  مبر  مبرا ت  ابرا  ماظفيبر  رمتعبرا ة  رمتافييبر  رلا تدبرا    رلأ للميبر  
OECD ي ايبربربربرا  تيبربربربرتة إهبربربربرال ر بربربربرايًو ماظفيبربربربر  رمتعبربربربرا ة مبربربربرن  فيتابربربربراو ر بربربربرايًو ابربربربرد ن 
رو رمبربربرك  بربربرت  تدل  بربربر ا لمتيامبربربر ت  تتجبربربرا ز هبربربر   رمي بربربرايًو رم ئي بربربر ت رفعبربربرالف  رف بربربرال   متررلم بربربر 

 رمشبربري  رمتبربرا   "Reflectiveness"يفبربردرلست ايبربرا تت بربر  ياتفيا هبربرا البربر  أايبربر  رمت يبربر  
 ي[OECD, 2005: 5] تك  ه   رمي ايًو 

 

 
 ( الكفايات المطلوبة لمجتمع المعرفة0شكل )

مبربرن رمشبربري  رم بربرالم   تضبربر  أة رف بربرالرو تتضبربرفينت  رسبربرتلادرم رلأ  رو لمشبربري  ت بربراالي  
رمتياتمتليبربرا  لمتثبربر  فيا  سبربرائ  رتدبربراىت   رمت اابربر   رمعفيبربر  ا  فيتابربراو متجان بربر   راملربربر    

)أ  رمعفي  لم  ل رم    (   ت ل  ه ر رمةدلن ال  إ ام  ا    ليدن ي  بر  ني  رمةبردلن البر  
رمتعبرا ةت  ربر مب رمةبردلن البر  إ رلن رمدبر رااو  ال براي  أ برير ر  رمتدبر ف يسبرتة مي     ت لبربر  

ري ي  رلت برا  رلأ عبراى  رمةبر رلرو سعبرا ير ر تفيبر ت لأة رمتدبر ف يسبرتة مي    ال     ن ه ر رمةدل 
لا  عبربربربر  رمعفيبربربربر  ا اهمبربربربر  رلتفياايبربربربر ت لمبربربربر  تت لبربربربر   اي بربربربرا  بربربربرير رمشبربربربرلاص  لمي تبربربربرا  رمبربربربرد اامياو 

 رلالتفيااي   رلأ  رل رمك      اي  اين رم    من رملاة  يم روي
  يمترريبره البر  95 الرو رمةبر ة  ا رم ياق ن  ا أ ث   مش  أ رفشالر  من أل  م

م بربربرالرو رفعلتمبربربراو  رلاتدبربربرالاوت  البربربر  م بربربرالرو رمت يبربربرير  ابربربر  رفشبربربري وت  البربربر  م بربربرالرو 



 أ.م د/ أحمد غنيمي مهناوي –بده رمضان د/ صلاح ع
 إستراتيجية مقترحة لتفعيل دور التربية المستمرة

51 

رمبربربربر ر ي ربربربربر مب قبربربربرد  رفشبربربربر  أ البربربربر  راالبربربربر  إلى ت بربربربرت   ل  بربربربر   ارمع  بربربربراو رمشلادبربربربري   رمتتلبربربربر
اسبر   مت ة   دلن رلأ  ر  البر  رسبرتلادرم أ  رو رلاتدبرالاو  رمتياتمتليبرا رم  فييبر  لمشبري  ما

رمتتث  إلى رفعلتماو  إ رلتهبرا  تةييفي برا  لمابراا معبرالف لد بردن ملتترثبر  مبر  رمربرير ميتفيياتر من 
 (ي2: 9059لت نت  من أل  رفشالر  لم االي  ا ر تفي ي )لمت

  بربربرد اا مبربربرا رميلابربربرير مبربربرن رفاظفيبربربراو م بربربراادن رمةبربربرائفيين البربربر  رمترلميبربربر  ا  مبربربر  م بربربرالرو 
ااميبربر ي   تضبرفين إهبربرال افيبر  م بربرالرو رمةبر ة رابربرا   ر رابربرا    رمعشبر  ن ا لمبربر رم  رمتعلبري رمةبر ة 

 رمعشبربر  نت البربر  سبربر ي  رفلابربراىت رمبربر   هبربربرتل  رمعفيبربر  رلإ ليفيبربري رمترلمبربرت  ملشبربرفياى رلأ سبربررت البربربر  
  فيتابربربر  مبربربرن رف بربربرالرو ملابربربر ت رمةبربربر ران رم  فييبربربر ت رمت يبربربرير رم لابربربرائيت رمتترثبربربر  رم عبربربراى  رلإنتاليبربربر 

ا ( سةالم و م   ا ن للبراى رلأافيبراى  لر بر  رمعامي ي   د  ام   ير  م تشال رمترلمي  )تتني  ا 
رم دتى رمدلرسبري   ررتشبرة   لبرد رن دبرام ا لمبرين مبرا   حبرا اابرا أثبرحاب رمعفيبر  ر تفيلبرين مبرن 
م الرو رمت يير رماةد ت  رمتترث  رم عاى  ما تةدما مدرلساا من لمي او ت لمت   سام      برر 

ظي لمابربراا البربر  هبربر ر رمعفيبربر ت  بربرام تبربردل   ت ربربره  ةبربرر البربر  إابربردر  رلا ت بربرالرو  رفيا بربرفن البربر  را بربر
)تبربرتني  بربرا ا ( لمتحد بربرد سبربر   م بربرالرو سبربرتف تيبربرتة كبربر  ل   م بربر ب رميبربرتم ميت بربرتل ر مبربرن ألبربر  

 (ي12: 9059رم ةاا كفين رمةتى رمعامل  ا  تفي  رفع     هي: )مادتلت 
 رمت يير رماةد   ا  رفشار ي 
 رفشالر  الم رمش ياو  رمةيا ن يمتفتيري 

 س ا  را ر   رمتييةي 

 رف ا لن  رفرام ني 

 رمتترث  رم عاى رفيتتب  رمش  يي 

 رمتثتى إلى رفعلتماو  لىليل اي 

 ا  رلاست  أ  ر ياىي 

 ج( مقومات مجتمع المعرفة:
  ا  تفي  رفع  بر  البر   اابردتين أساسبريتين ابرات رم حبرا رمعلفيبري رف بردأ  رمت  يبر  رمتةبر  

ت  لمتت،ي  فيبربربرا معبربربرا تتبربربرتهن رفعلتمبربربربراو رف تيبربربر ي  ي فيبربربرا معبربربرا  دبربربر  ر تفيبربربر  البربربربر  البربربر  ابربربرد ا
  ا ل بربربر  رمةيفيبربربر  رفضبربرا   مبربربرن  بربربر ى ر تررابربراو ا صتلبربربرة مااقبربربرر رايبربرانت   فيبربربرا معبربربرا  ت بربرتلافي
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تتحبربربرتى رفعلتمبربربراو إلى لمبربربر رم    بربربردماو  ماتجبربربراوت  تدبربربر   رفع  بربربر  لبربربرها ر مبربربرن تةا بربربر  ر تفيبربربر  
  ااد  من ااد ر اضالتاي

و  متربربربربريررو لد بربربربردن لعلبربربربرا مبربربربرن  مبربربربرن رف بربربربرل  لمبربربربرا أة  تفيعابربربربرا أثبربربربر    ترلبربربربرا لىبربربربرديً
رمضبربر  ل  رلانتةبربراى  رمتحبربرتى مبربرن ر تفيبربر  رمتةليبربرد  إلى  تفيبربر  رفع  بربر  رمبربر    تفييبربره لمشبربردن رمتربربرير 
 رمافيبربرت رعائبربر  ا را بربر  رفعبربرالف ا قبربر   بربر  أ رمعلبربر   رفع  بربر ت  بربرا لعبربر  هابربرا  نبربرتأ مبربرن رمدبربرعتلم  

ف برالرو رمبرك ايابرا مبرن رلانت براأ م ست ا ن من ملا  هبر ر رميبر  رفعبر ا مبرا    يبرن رم بر   مبره   ر ي
 (30: 9002لماي )رمة نيت 

 تعتبرلم إ رلن رفع  بربر  مةتم بربرا أساسبربري ا مبربرن مةتمبربراو هبر ر ر تفيبربر  هبربر   لمبربرد لها تت لبربر  تبربرتر   
 ي(Young Lee, 2009: 25)مةتماو ال  م تتى رلأ  ر   ر تفيعاو ملا : 

 ي(Motivation)رمدر عي   -5
 ي(Vision)رم ؤ    -9
 ي(Value of Education)ةيفي  رمتعل  رمشعتل لم -3
 ي(Strategic Planning)رمتلا ير رلاستررتيجي  -2

 رفتفمبر  ملفيةتمبربراو رلأللمعبربر  رم بربرالمة  دبرد ألابربرا ميبربري تتحةبربر  البر  ألض رمتر بربر    لمبربرد مبربرن 
 (ي19: 9006رلإتاة سجفيتا  من رف ا ئ تتفيلا   يفيا  لي: )ايدت 

رمعةبر  يات برال  رم بريد رلأ ى رمبر    ا ربري  ايا   رد ه ر ر برتل البر  سبريا ن العقلانية: -5
أة   بربربراأت  البربربر  رلإن بربربراة أة  يبربربرتة ل    بربربرا ا رسبربربرتلادرم اةلبربربرات ايبربربرا إة رمبربربرد ى رمبربربرك 
أالبربربرا مبربربرن قبربربرفة رمعةبربربر  هبربربري رمبربربرك ابربربر  قبربربرفلاا ا ه  بربربر  رمتةبربربردم  رلاز هبربربرال ايبربربرا  ةبربربرتى 
)لمييبربرتة( أة رعيفيابربربر  البربر  رم  يعبربربر  لا تتحةبربر  إلا مبربربرن  بربر ى رلارتشبربربرا او  رلإلمبربربردرااو 

معلفييبر ي  هبر   رعيفيابربر  لا تتحةبر  إلا مبرن  بربر ى ت  برير رمعةبربر  مبرن رلأ هبرام رمبربرك لىبرد مبربرن ر
 ا    رمعة ي

ايبربربرا   ربربربرد )  ن بربربري  لمييبربربرتة( البربربر  أة رفع  بربربر   بربربرتنت  رمتفريبربربرد البربربر  أة  المعرفعععة قعععوة: -9
رفع  بربربربربر  هبربربربربري رلإن بربربربربراةي ايبربربربربرا أة رمتياتمتليبربربربربرا تبربربربربرد ل ابربربربربرتى ايبربربربربران رلإن بربربربربراة  أسبربربربربرلتلما 

رمةيفيبربربربر  رلأ   يبربربربر  ملفيع  بربربربر  تت بربربربردى مبربربربرن  بربربربر ى ربربربربرتة رمت يبربربربرير ي   ضبربربربرية )لسبربربربر ( أة 
رلإن اة هت رميائن رمتايبرد رمةبرا ل البر  رمت برتل رفتلبرا رعبرا في  براحن نعبريم ا ادبر  
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رمةبربربرتنت  بربربرامةتن ابربربر ت  رابربربر  كبربربرائ  مبربربرا   تتبربربرتر   هبربربر ق ملبربربرد اأ اابربربرات  أة رمةبربربرتن هبربربري أ رن 
دافيبربربرات  رمةبربربرتن هبربربري رم بربربري  ن  رعيفيابربربر ي  رفع  بربربر  هبربربري رمةبربربرتن رمبربربرك لىفيبربربري رم بربربر م  تةت بربربرا  ت

 رمةدلن ال  إنتاع رفع     رستلافيالهاي

 امبربربرد ذا هبربربري تع بربربربرير ابربربرن رمتعدبربربر   رلانربربربر ق  ر فيبربربرت  رمعةلبربربربري  تجعععاوز الدوجما يقيعععة: -3
 تاائيبر  رمت يبربرير  رمعبربرد رة  رمت بربرلرت ايبربرا تافيبربري رمبربرد ذا  يبربر ن ر فياابربر  رمترابربردن  رمبربر أ  

 بربربر ل رميلفيبربربر  رلأ بربربريرن  عجبربربره  رمترابربربرد  رم يبربربر ن رمترابربربردني    ربربربرد ) لرربربربر ( أنبربربرا    عبربربرد مل
 ،   ا رلاير من را  بت  فث   ملعة  رميلفي  رلأ يرن ا ايان رلأم ي

لبربرته  رمت بربرام  هبربرت ا  بربر  رم يبربر   ا  بربر  رلااتةبربرا ي  امت بربرام   عبربر  أة تعبربرد   التسععام : -2
ر لرا أمبربربربر  مشبربربربر  أت  امت بربربربرا ن ا رلأ يبربربربرال  ضبربربربر ي البربربربر  رلأ يبربربربرال  رلأقبربربربرياا معبربربربر   تبربربربر را 

     رلإن اة  ر ت ف  ا    راتةا  ي ر مب رلإ  رل لمت
لا مع    لمبر  ا  بر ت  امعةبر  لا   برت ي  أة  ةبردم إلمدرااتبرا ر   بر  لمبرد ة را  بر ي  الحرية: -1

 يلفيبربرا زر و را  بربر  زر  تةبربردم رمعلبربرتمي  ا  بربر  رلإلمبربردرأ هبربري تبربرتلن البربر  رفبربرفمتف  عبربرا ز مبربرا 
 رل البربر  رمعلبربر   ربربري أة  يبربرتةت  ح  بربر  رم يبربر  تتحةبربر  ابربرن ه  بربر  رلإثبربراهبربرت  بربرائ  إلى مبربرا  

  إت اأ رفا   رمعلفيي رم لي ي
لى ابربرد ر بربرير مبربر  رم بربر ل رم بربرالم ت ايبربرا  ثمبربر  هبربر ل آ بربر  فةتمبربراو  تفيبربر  رفع  بربر   لتةبربري إ
 (ي2 -1: 9002 د  مةتماو  تفي  رفع     يفيا  لي: )مدلمت ت 

  ةدبربربرد لمبربربرا رمعةبربربر  ر فيعبربربري رمبربربر    ضبربربر  صبربربره ج مبربربرن رمعبربربرا رو رم هايبربربر   المقعععوم العقلعععي: -5
 رفتترلتبربر  مبربرن  بربرلمرو رلأليبربراىت  ه رئبربر  رمت يبربرير رم بربرائدني   تدبربرة هبربر ر رفةبربرتم  رفترررفيبربر 

لمعبربربربربربربربردن  دبربربربربربربربرائص تتفيلابربربربربربربربر  ا رفعا بربربربربربربربر  رم يايبربربربربربربربر  ملةضبربربربربربربربرايً رفع  يبربربربربربربربر   تيامبربربربربربربربر  ر بربربربربربربربرالاو 
 رمتلاددبربربربراوت  رمت يبربربربرير رفاظبربربربرتمي رمبربربربر    بربربربر  ا رلاسبربربربرتر رق ا رمت اثبربربربري    ة إ لر  

 بربربرير  ةيبربر ت  مبربربرا هبربربرت  بربربرير المبربربرا رمع  بربراو رميليبربربر ي  ربربربر مب ر  بربربرالن ا  بربرتض مبربربرا هبربربرت 
  برير سبرائد ابرن رمةضبرايً رمبرك لا  بربرامة ماظتمتبرا رمةيفييبر   رمعةائد بر  رم برائدني  رلان تبربرال 

 ال  رم أ  رفلاامة  رف  ن  ا تريير رمتدتلرو   ةا مةااااو أ   لائ  لد دني
ال أة   ةدبرد لمبرا رملربر  سعااهبرا رمل ظبري رمشبر  ي رميتبرا  رفعبر  فت يات بر المقوم اللغوي: -9

رملر   ااا رم ي    تدة ه ر رفةتم سجفيتابر  مبرن ر دبرائص تتفيلابر  ا كبر  لن  كبرتل 
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ر ل يبربر  رفع  يبربر   رمةبربردلن البربر  مترثبربرل  رمتاظبربريري  رمةبربردلن البربر  مترثبربرل  تتميبربرد رفدبربر لحاو 
 تتايبربردها لمشبربري  م بربرتة  ابربرن رمت عيبربر  مللاةا بربراو رلأ بربر ىي  رمةالمليبربر  ملفيعا بربر  رااسبربرتلمي  

ذبربربربر   ضبربربربر  ابربربربرن رمةبربربربردلن البربربربر  مترثبربربربرل  رمت بربربربرت   رفعجفيبربربربري  رسبربربربرتيعاب لى  بربربربر  ر  إابربربربر ري   ت  
 رمت،ائة  رلأنش   رلإن اني  رفتجد ني

 هت رفةبرتم رمبر ئي  عبر ر ر تفيبر ت   برت لبرته  هبر ر ر تفيبر   ثبريرتا رما ائيبر   مقوم التعلم: -3
رف تربربربرا ت   ةدبربربرد لمبربربرا رفبربربردى رمترسبربربر  مبربربرن  بربربر ة رمبربربرتعل  رفتاابربربر  ميبربربر  أ بربربر ر  ر تفيبربربر  البربربر  

 ر بربرت ف  دائدبربر    ،بربر     ت  هبربر   رم بربر ة تت بربر  مت بربرتتا  ثبربري  رمتعلبربري   تابربرتا  
رفتعبربربربرد ن رماظاميبربربربر    بربربربرير رماظاميبربربربر ت   شبربربربرفي  ربربربربر مب ذيبربربربر  رف رابربربربر  رمتعليفييبربربربر ت  رمتعلبربربربري  
رف بربرتفي  مبربردى رايبربراني    بربرتاد هبربر ر رفةبربرتم البربر  ابربردن أسبربر  تتفيلابربر  ا: رلإتاابربر ت سعبربرا 

مبربربرن رمتعلبربري  م فيبربربرا رانبربربرا  دائدبربربراي ادبربرتى ربربربر   بربربر   ا ر تفيبربربر  البربر    ثبربربرتا رفااسبربربر   
 ربربر مب ر بربرت ن  رم االيبربر ت سعبربرا تبربرتر   رفعبربرا ير رمي يلبربر  جة تيبربرتة رم بربر ة رفتاابربر  ملافيبربر ن 

ملفيعلتمبراوي  أ برير ر رمةالمليبر  م سبرتلافيال  لىدبري    ترت  الي ا تعلي  اةيةبري  مبري   بر  
ا  ت  يةاتهبربرات  رمت  يبربر ت سعبربرا أة  يبربرتة رمتعلبربري  متل بربرا  بربرت رايبربران  مااقبربر  ا   السبربرت 

 ا  ن ال  رتنا  ا   ا اد ذرتاي
 د ( متطلبات مجتمع المعرفة:

 ت ل  إنتاع رفع    لمشي  م اق ت نشتا هل   ت   م بر   البر  رفع  بر ت  ت لبرتل إلر ن 
سياسي   ا لن ال  تأمين رفترل  رم زم  ماشا  ماظتم  مع  ي  ايت     برا لنت سبرا ا ذمبرب لمابراا 

لر ي رماتاي   لمي بر  مبرن رم ياسبراو  رم برا رف س بري  رفترتيبر  م االيبر  نشبراه اي لأس رفاى رم ش   
إلا أة ه   رمعترم ت ال  أايت ا تتفت  لمد لها سحبرد رو  تفيعيبر   تةا يبر   ر تدبرا     سياسبري  
تبر ت  أ ض بربرا ا ماظتمبربر  رفع  بر  ذرتهبربراي  افع  بربر  لا تاشبرف ا  بربر ر   تفيعبربري  ميبرن ا  تفيبربر  مبربرا  ر بربر  

  سياق إ ليفيي  اافيي تال ل 
 أولاً: المتطلبات التربوية لمجتمع المعرفة:

ر   ةبربربرد أكبربربرحا رمبربربراظ   -5 رمت لبربربر  متحةيبربربر   تفيبربربر  رفع  بربربر  لعبربربر  م فيبربربر  رمترلميبربربر  تبربربره ر  تعةيبربربرد 
رمترلمت بربربر  رميبربربرتم  هبربربري رف بربربر  م  ابربربرن تيبربربرت ن لأس رفبربربراى رم شبربربر   ذ  رماتايبربربر  رم ر يبربربر  رمبربربر   

رلإن براة  م بربرتة لات  هبري مبربرداتن ر ة أرلابربر  تت ل برا رمتافييبربر  رمشبرامل ت م بربر  م  أ ض برا ابربرن 
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من أ    ا مض  إلى ت ت   ذرتها  عد دها سبرا دعل برا أرلابر   بردلن البر  م امبر  ميبرتى 
رفبربربرتعل   رسبربربرتعدر رتا   دلرتبربربرات  تل يبربربر  راتيالبربربراو رمتافييبربربر  رلا تدبربربرا     رلالتفياايبربربر ت رمبربربرك 

رم ا او رف دا  ا ربر  تت تل يستفي رلي    ر رفعات  إة ال  رمترلمي  أة تر س  تافيي 
 (ي10: 9002   ت  ا رمت ا ذرتا أة ت    ا ت ت   ر تفي   ااسياي )رم ا  ت 

تأسبربربربربري  نمبربربربربرتذع معبربربربربر ا ابربربربربر   أثبربربربربري  مت بربربربربرت  م بربربربربرتايرت  عتفيبربربربربرد البربربربربر  تدبربربربربرحي  رمبربربربربرد ن  -9
رلإسبر ميت مبربر  رما برتض يملربربر  رمع لميبر   إهبربر ق نشبرا  بحلابربري معلتمبرا  لبربرا  ا ميبربردرلاات 

رفع ا رمع    رلان تبرال البر  رملاةا براو رلإن براني  رلأ بر ىي )تت يبر ت  يمترروم  رلااتهرز 
 (ي521 – 522: 9059رم يدت 

أة  تدبربرة رماظبربربرام رمترلمبربربرت  يف  نبربربر   رمةبربربردلن البربربر  تريبربربرير هييبربربر  افيليبربربراو رمتعلبربربري   رمبربربرتعل   -3
  بربربرب رلت اه بربربرا يف س بربربر  رمتعليفييبربربربر ي  تتفيلابربربر  م  نبربربر  رماظبربربربرام رمتعليفيبربربري ا ابربربرد  سبربربربراترو 

تترهبرا بحيبرا ت برتجي  االبراو رفتعلفيبرين رفلاتل بر   رفتجبرد ن  ا رن تبرال رمدلرس   ا ا
رفدلس    ما ال  اا  رمعفي   االاتا  ت ت   لمايت برا  مااهج برا  أسبرامي  ا ت ع برا مبر مبي 
 ربربربر مب أ ض بربربرا ا تات بربربر  رمتعلبربربري   تشبربربرعي ا  تي بربربرير رلانتةبربربراى لمبربربرين رلا تداثبربربراو  رم بربربر  أ 

رمتعلبربربري  رماظبربربرامي   بربربرير رماظبربربرامي  لىةيبربربر  رمتتأمبربربر   رفلاتل بربربر ت  رمةضبربربراا البربربر  رابربربرترله لمبربربرين
لميا فيات  رن تال رفدلس  رماظامي  ال  رم  ب من صتلبرة رلأافيبرالت  تات بر  رمدلرسبر  ا 
قبربر  م رابربر  رمتعلبربري  ت عبربرا االبربراو رفتعلفيبربرين رفلاتل بربر ي  هيبربر رت  اف  نبربر  قبربر   لالمبربرد مابربرا 

ن رماظبربربربرام رمتعليفيبربربربري ا ابربربربرا  فترل بربربربر  رمتربربربربريررو رمعافيبربربربر  رف ال بربربربر   ملفيحا ظبربربربر  البربربربر   بربربربردل 
 (ي15: 9009متجد ي )رم ا  ت 

 رسبربرتيفيالا فبربرا سبربر   تيبربرن رمةبربرتى جة أ بربر  افيليبربر  متجبربرا ز رم جبربرتن رفع  يبربر  ت لمبربرتيً  مبربرن   بربر  
: 9055رمعبرا  رمعبربر   تت لبر  رمةيبربرام لملا تبربر  إلبر رارو متهرمابربر   متررلم بربر  هبري: )حمبربرا ت ا بربرافت 

 (ي502 -502
 رستيعاب رفع   ي -
 ع   يلىدي  رف -
 نش  رفع   ي -
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 هبربربربر   رلإلبربربربر رارو رملا تبربربربر  تيبربربربرن ت ذت بربربربرا يسبربربربرتررتيجياو افيبربربربر  مبربربربرن  بربربربر ى ماظتمبربربربراو 
رمتعلبربربري   رمتبربربردل    رم حبربربرا  رمت بربربرت  ت  البربربر   اابربربردن االبربربراو أسبربربرترق رمعفيبربربر   رلا تدبربربرا  رف بربربر  

 ال  رفع   ي
 استراتيجية استيعاب المعرفة: -0

ع  بربربربر  ابربربربرلم افيليبربربربر  رمتعلبربربربري ت  ميبربربربري تت لبربربربر   لبربربربرت   بربربربردلرو لمشبربربربر    ت بربربربرت ي  رسبربربربرتلادرم رف
ذمبربرب لالمبربرد مبربرن كبربرفياة م بربرتتى ابربرا  مبربرن ر بربرت ن ا م البربر  رمتعلبربري  رلأساسبربري  رملابربرانت    تحةبربر 

 تبربربرداي   تةت بربربر  رمتعلبربربري  ر بربربرامعي   اثبربربر  ا  بربربراى رمعلبربربرتم رمد يةبربربر   رعادسبربربري  )البربربرتم رمتةبربربردم(ت 
ةا بر  رمتعلبري  مبردى  ض   ان كبر  لن ابرت رلأميبر  لمبر  رمبر هاب ألمعبرد مبرن ذمبرب يم برعي إلى ت بر  ت

بربربرا  بربربرالم   ملفياا شبربربر  لأنبربربرا أثبربربر   ر ة م بربربرفم  ا لبربربر  ا  رايبربربراني  بربربرامتعلي  مبربربردى رايبربربران مبربربري  ه ا 
 إستررتيجي  رستيعاب رفع   ت  ا اا   تدة يلان جال رفع ا  رمترير رمتةاني رم    ي

 المعرفة: تحصيلإستراتيجية  -4
 تفي  لميا بر  م برتتيًتا مبرن ايبرا نظ تبرا مع  أ ى  ع   ا ري رمةيام لما هت تريير سلت  ر

ملعلبربربر   رفع  بربربر  لمشبربربري  ابربربرامي  تشبربربرجي  رلإلمبربربردرأ  رلالمتيبربربرال  رمتجد بربربردت  ربربربر مب إ ااابربربرا لمت  يبربربر  
رفيتش او ر د دن متح ين رلإنتالي  رم       يمتبرا  رمبرد   رم بر     مبرن د لىةيبر  رم  اهيبر  

برا  م بران دن مبرن  بر ى رم ياسبراو رمبرك رلإن اني ي  متحةي  ر  ما سبر    برإة هبر ر  ت لبر   افي 
تةدم رف ا لرو متح ين رمتك  رلالتفيااي  تت ير   ة رلاسبرت ا ن ملعبراملين ا اةبرتى رمتعلبري  
 رفع  بربربر   رمتجد بربربرد  رلالمتيبربربرالي  هبربربر   رلإسبربربرتررتيجي  لا ت بربربرتلهم  ةبربربرر لمابربربراا  اابربربردن مع  يبربربر   اثبربربر  

ت ت بر  رفع  بر  رفتبربرتر  ن مبرن  بر ى رم حبربرا  رمت برت  ت  إنمبرا ت برلاير   يلأمبر  متتميبرد مع  بر  لد بردن 
 ا ر  مياة  ذمب الم رلان تال س  تما رمترس   تداي  ر  يًة را  ملأ يالي

 إستراتيجية نشر المعرفة: -3
 تت لبربربر  هبربربر   رلإسبربربرتررتيجي   لبربربرت    اابربربراو متعبربربرد ن  ذرو ا اسبربربري   اثبربربر  ملتعامبربربر  

ائر رفتعبربرد ن  رمبربرك رمبردر لي  يفيبربرا لميا بربرا  رمتعبربرا ة مبربر  لمعضبربر ات ملابربر    اابربراو رلاتدبربرالاو  رمتسبربر
 ا ري تت،ي  ا ا اةبرتى أ بر ى ملابر  رمتعلبري   رملاةا بر   رمدبرح ي رفيبرا ت برتلهم هبر   رلإسبرتررتيجي  
  يا تيل   رستعفياى رلإنترنبرا  هبر ر أمبر  ذ  أايبر   أ مت بر  ا هبر   رلإسبرتررتيجي  ملتتسبر  ا 
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   بردف رلاسبرت ا ن نش  رفع    ال  م تتى رمعبرا  رمعبر   مبرن  بر ى رمتا بري  لمبرين رمبرد ى رمع لميبر
 من   ى رلا تدا يًو رمع لمي  أ  رمتهاي ي

 
 العام لمتطلبات مجتمع المعرفة التربوية ( يو   الإ ار4شكل )

  لمابربراا رمتعلبربري  ر بربرامعي البربر  م بربرالرو رمت يبربرير رماا بربرد لمبربردلا  مبربرن رمت يبربرير رمبربر   لا  ر بربر  مبربرن
  لرئا  لا  ا   ستى س ب رمعةتى ا  ترم  لامدني

  رو لد بربربربردن لميليبربربربراو رمترلميبربربربر  تبربربربرد ل ابربربربرتى رمترلميبربربربر  رماةد بربربربر ت م بربربربرالرو رمت يبربربربرير هبربربربر ل مةبربربربر ل
ر ا رمت يبربربرير  رماا بربربردت  ذمبربربرب متبربربردل   رمت يبربربرير رماةبربربرد ت  ذمبربربرب لأة تبربربردل   مةبربربر ل ر  رابربربرد 
رماةد  لالدى ن ع ا من أللم  ساترو مبرن رمتعلبري  ر برامعيت لأنبرا لا لابرتض يمتعلبري  مبرن 

 ي  ة أة  تحتل اتى تافيي  م الرو رمت يير
  رمعفيبربربر  البربربر  إهبربربر ق قبربربرعال تعلبربربري  متفي ربربربره ابربربرتى ت يبربربرير لمبربربردلا  مبربربرن تعلبربربري  متفي ربربربره ابربربرتى

 رمتلةيني

   رمعفيبربر  البربر  ت عيبربر  رمتةبربرتيم رمبربر ر  ا ذيبربر  م س بربراو رمتعلبربري  رمعبربر   لمبربردا ر مبربرن رفدلسبربر
 (ي565: 9053ا  ر امع  )ا د رمدا قت رمدست يت 

  بربرت ي  رم بربر ب  رم بربراالاتة رلاهتفيبربرام ةتةبربراة رملربربراو رلألا يبربر    اثبربر  رلإ ليه بربر  ابربر   
 (ي662: 9006رمتعام  م  ق ي  رفعلتماو رمد مي  )ألمت  لي ت 

ا: المتطلبات السياسية لمجتمع المعرفة:
ً
 ثاني

تعد ا يًو رم أ    رمتع ير  رمتاظي  هي را يًو رمضاما   فييبر  ثبراتف را  بر   مابرا  
مضبربربراما  ايت بربربر  رم حبربربرا رمعلفيبربربري را  بربربر  مت لبربربر  لبربربرته    تفيبربربر  رفع  بربربر ت  هبربربر   رابربربر يًو هبربربري ر
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 رمت ت   رمتةاني  رمتع ير رم    رلأ  ي  إذر أل ج مع  بر  لر يبر  ا قبر   برالاو رلإلمبردرأت  اا  بر  
 لازم ت  إذر أل ج تافيي  إن اني  من   ى ررت اب رفع   ت  اا    لا  ا اا اي

لمبربرد ل  إلى تعه بربره رم لبربر   تلابربر  رايبربر  رمدبربراة كبربرفيان  معة نيبربر  ر بربراذ رمةبربر رلت  بربرا  بربر    
البربر  رفع  بربر  ا ذيبربر    اابربراو ر تفيبربر    بربرد   لمعفيليبربر  إنتبربراع رفع  بربر   بربردم اي  هبربر ر رايبربر  رمدبربراة 

 (ي561: 9003 ةتم ال  رلألراة رمتامي : )تة    رمتافيي  رلإن اني  رمع لمي ت 
  دتة را    سا  ضفين تتسي   يالرو رمااسي -5
 م رمااسي    ال  رمتفيلاي  رمشام  معفيت  -9
  ةتم ال  رف س اتي  ئدرلني -3
 تعفي  م س اتا لمي ا    لمش ا ي  م لة ي -2
  ض  م س اتا ملفي اام  رم عام  من   ى الاي  نيا  ا   نه اي -1
   ت  رمةانتة رفادة  راامي ملح    ال  اد ستراي -6

   ت لبربر  أ لا    بربر   لميبربرد أة تتسبربري  ن بربراق را  بربر   ت  يبربر  رلاسبربرتفيتاأ  بربرا ا رم لبربردرة رمع لميبربر
ر  ا ي   مت اني ا من رف ت يد ن رلأ ى من را     ه  رفلاة برين  ماتجبري رفع  بر ي  ر  قيا ل د 

ن رمع   بحال  إلى اد ت  ادنت  ن   تالفبري هت بر ي رمتاع  يا     رفع    ا رمتهايا أة 
 م فيااي لن  اع  رمع ب سجتفي  رفع     را     اج  أ     ر الي   من ر

 ت    رم ل   رم ياسي    ل ر لته يً  ا تتليا ر اى رفعبر ا  تةدمبرا أ   ل برات  تعفيبر  
البربربربر  تبربربربرداي  رمبربربربرافير رفعبربربربر ا رمبربربربر    ا بربربربرج  مبربربربر  تتل اتهبربربربرا  أهبربربربردر  اي  مبربربربرن د  بربربربرإة إ ضبربربربراأ 
م س بربراو رم حبربرا رمعلفيبربري م سبربرتررتيجياو رم ياسبربري   رمدبربر رأ البربر  رم بربرل    تةبربرديم مةبربرا ي  

 رفع  بربربربر ت  تةييبربربربرد رابربربربر يًو رم ي  بربربربر   هبربربربر   رف س بربربربراو البربربربر  مةبربربربرا ي  رمي ا بربربربر رمبربربربرتلاا ا إ رلن 
  رم ياسي  مل االاين  شي  رم    رم ئي  متلالة رفاظتم  رفع  ي ي

 مبربربربرن هابربربربرا  بربربربرإة رمتحلبربربربري و رم  بربربربريتمتلي   رمةانتنيبربربربر  تبربربربر ه  إلى كبربربربر  لن  دبربربربر  ر بربربربراى 
 تبر   يبرا رلإن براة مت ع برا رم ياسي ان ر اى رفع ات ان ه    تأسي   براى سياسبري م برتة  

أساسي ا تيابرا مبرن أة  تعبرا م مبر   برالاو أ بر ى   ة أة  لري براي رفيبرا تبردات هبر   رمتحلبري و 
إلى كبربربربر  لن تأسبربربربري   بربربربراى معبربربربر ا م بربربربرتة   عفيبربربربر  البربربربر  إنتبربربربراع رفع  بربربربر   تافييت بربربربرا يسبربربربرتة ى ابربربربرن 

 رم ياسي يرلإر رهاو 
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 يت بري أايبر  ربرلمى   ث  رمةتى  إة تأسي   اى سياسي م تة  ا رمبرتهن رمعبر   
ا إ ام   تفي  رفع  بر ي  مبر  ذمبرب  برإة هبر ر رمتفسبري    بر  مبر   يبراب ايبر  رف س براو  هبرت 

 رالة  رف ةت ن ا ا ه إ ام   تفي  رفع   ي
: 9002هبر   رفت ل براو ا: )تة  بر  رفع  بر  رمعبر    9002 دفي  تة  بر  رفع  بر  رمعبر   

 (ي902
ن براني ت  ذمبرب مبرن  بر ى إ امبر   تتتيبر  رمع  بر  لمبرين تت،ية رفع    ا  دمبر  رمتافييبر  رلإ -5

نةبربر   ت بربرت    إنتبربراع رفع  بربر  مبربرن ل بربر   لمبربرين إنتبربراع رم بربرل   ر بربردماو  رلإنتبربراع رملاةبربراا مبربرن 
ل بربربر  أ بربربر ىي  إقبربربر ر  رمشبربربر اب ا لمابربربراا  تفيبربربر  رفع  بربربر  )م بربربراا   رنت اا بربربرا(  ضبربربر   ابربربربرن 

 رمتفهي  رف تفي   رمتدل  ي
تبرت ير رابر يًو  سبريا ن رمةبرانتةت   لبرت  رمتشبر  عاو  تت ير رم ي براو رمتفيييايبر ت مبرن ايبرا -9

 رمةبربربربربرترنين  رمتاظيفيبربربربربراو رمبربربربربرك لىفيبربربربربري رفع  بربربربربر ت   لبربربربربرت  رف س بربربربربراو رااكبربربربربرا   رمدرافيبربربربربر ت 
  تشجي  رلإلمدرأ  رلاات اا لمايت  رفت ل او رفا   ي

نةبربربر   تبربربرتهين رفع  بربربر ت سبربربرا ا ذمبربربرب إايبربربراا رملربربربر  رمع لميبربربر ت نظبربربر  رمتعلبربربري   رمتفهيبربربر ت ما جبربربر   -3
رم حبربربرا رمعلفيبربربريت ميا بربربرفن رفع  بربربر  رفاتجبربربر  الي بربربرا  لنةبربربر  رفع  بربربر ت إ امبربربر    ابربربر       مفس بربربر 

  رلاات اا  اي  رمشي  رمتا   تك  ه   رفت ل او:
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ا إزرمبر  را بر  رمةيبرت   رففيالسبربراو رمةفيعيبر  رمبرك ابرالس البربر  رم اابرا رمعلفيبري لميبر  ثبربرتله -
نبربربربرتأ مبربربربرن رمضبربربربررت   رف اقبربربربر ن أ   بربربربرير رف اقبربربربر ني أ   تحبربربربر ل رم اابربربربرا رمعلفيبربربربري مبربربربرن أ 

 ر تف أ  رمةل  لم    ألرئا رمعلفيي  أ  نتائ  بحتتات ا   تحة  رلإلمبردرأ  رلالمتيبرال 
ا رفع    رمعلفيي ي ايا لا  تبرفت  رلإلمبردرأ ا  لبرت  لبرت الفيبري   برت   رمة بر   رمةفيبر  

 رم ي  ي
 رسبربربربرتعفياىإقبربربربر ر  ر فيبربربربراهير ا ر بربربربراذ رمةبربربربر رلرو لم   ةبربربربر  لقبربربربريدن  اة نيبربربربر  م ايبربربربر  البربربربر   -

 تم يرفعل

 رمعفي  ال  تتسي  ا    تدر ى رفعلتماوي -

 تت ير ماا  سياسي م   ال  رمدتة رهي   رمعدرم   رف ا رني -
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ت 9001ا افيلي  ر اذ رمة رلرو  رفشالر  رم ياسي  رم عام  )مبرازةت إ حام ر فياهير  -
 (ي50

 سيا ن را     رمدتة رهي  ا إنتاع رفع     تتز ع اي -

 ر  ملفيشالر  ا رايانيإتاا  رم  ث  ملأ    -

 (ي321: 9050إه ق را    ا رمتع ير ان رم أ  )رفليجيت  -

تةليد ل ر  رلإلمدرأ  رلإ از رمتةبر  ا رمعبرا  رمعبر   متر بر  ل يعبر  رف برتتى مبرا يً   معابرتيً   -
البربربر  رف بربربربرتت ين رم  بربربري  رمشبربربربرع  ا ذيبربربربر   بربربرالاو رايبربربربران ي تفيبربربر ت بحيبربربربرا  تااسبربربربر  

فعابرت  مبر  ر  برت  رفلالدبر  رف   مبر  مبرن هبر لاا رمعلفيبراا  رم براالاين ا رمتةد   رفا    ر
(ت لمبربربردلا  مبربربرن سياسبربربراو رمت فيبربربريم  رلإسبربربرت عا  33: 9002صتلبربربرة ر بربربرالاو )مبربربرازةت 

 رلإ دبراا رلالتفيبربرااي ملفيتفييبربره نت  إابربر ى لمبربردلا  مبربرا   أهبربر  رملاةبربر ت رلأمبربر  رمبربر    بربر    
ر تفي ت  لسا  د  رلأمبر   بر  ا     ا رما ا   إلى رلإا ا   إلى ت ضي  رلإنه را ان

 لاا   رف اف إلى رمت يير ر د  مل ج ن  الع ر تفي  رمع  ي

ا: المتطلبات المعرفية:
ً
 ثالث

 تتض  رفت ل او رفع  ي   يفيا  لي:
 تتثية رفع     رم ياجو  أنترا ا  أقياعا  لت تها ا م س او رمتعلي  رمعا ي 
     ا م س او رمتعلي  رمعا يلىد د  لمااا  تراد رفع 

  لىد بربربربرد رفدبربربربرا ل رفعلتماتيبربربربر   لىت ل بربربربرا لمشبربربربري  ل بربربربري إلى افيليبربربربر  ت بربربربرتاد البربربربر  أسبربربربراس
 رفع   ي

  (ي21ت 22: 9053تت ير رمظ  ف رف ئفي  متتميد مع    ليدن   عام  )م سيت 

  د  لمااا رلإسبرتررتيجياو رمةائفيبر  البر  رفع  بر  البر  لربرائه رفع  بر  ذرتهبراي  تةتضبري أ لى
ب رم ربربرائه أة  بربرت  تضبربرفيين رفع  بربر   ر بربر  ر بربردماو  رفاتجبربراوي رفيبربرا تةتضبربري رم ريبربرهن تلبربر

رملاانيبربر  أة تدبربر   ربربر  رلأثبربرتى  بربرير رفلفيتسبربر   ابربران تتحبربرتى  ي بربرا رلأثبربرتى رفلفيتسبربر   إلى 
: 9055لأ بربربربربراىت  بربربربربرا  ه بربربربربرد إنتاليت بربربربربرا   بربربربربرا ظ البربربربربر  إسبربربربربرتدرم  ر ااتهبربربربربرا )ربربربربربرال للتت 

 (ي592
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 عفيبربر  البربر  نشبربر ها لألابربرا ذرو أايبربر  لته  بربر  ملحيبربران دبربر  تتليبربرا رلاهتفيبربرام يفع  بربر   رم
 (ي922: 9053رمك تا ت  ال   يفي  ععل ا ت تح  أة  عيش ا رف ا )لم  تشال ت 

ا: المتطلبات 
ً
 :الاجتماعيةرابع

 تتفيلا  رفت ل او رلالتفيااي   يفيا  لي:
 زيً ن  لل  معيا  من رملاةا   رفعلتماتي  ا ر تفي ي 

 اتمتليا رفعلتماو  أايبر  رفعلتمبراو    لهبرا ا رايبران رميتميبر  زيً ن م تتى رمتاي لمتي
 (ي92: 9059ملإن اة )رم يدت تت ي ت 

   ت بربر  م  بربرتم رمشبربر رر  ر تفيعيبربر ت بحيبربرا تدبربر    ،ي بربر   دمبربر  ر تفيبربر  افيليبربر  رسبربرتررتيجي
تشبربرفي  مشبربرالر  ر تفيبربر  أ بربر ر  ر  م س بربراو ا   بربرر ر امعبربر   سياسبربرت ات  أ را أ  رل 

  الم  ال  افيلياتهايرفتالمع   رم  

  رمتترثبربربربر  لمشبربربربري   عبربربربراى مبربربربر  م س بربربربراو ر تفيبربربربر  رفبربربربردني متح بربربربرين م بربربربرالرو رم بربربربر ب
 متااس  رلأ  رل رف لتلم  ما   م تة   ي

  ت عيبربر    ل رف س بربراو رم حلايبربر   للم  بربرا ي امعبربراو  رمشبربر راو  رفدبربران  رلإنتاليبربر  ا
 (ي63ت 69: 9053ذي  ر الاو )   ت 

ا: المتطلبات التكنو
ً
 لوجية:خامس

 تتض  رفت ل او رمتياتمتلي   يفيا  لي:
 رنتشال  سيا ن تياتمتليا رفعلتماو  ت  ية ا ا  الاو راياني 

   رلاهتفيبربربرام يمتسبربربرائر رلإا ميبربربر   رفعلتماتيبربربر   تييي  بربربرا  ت ت ع بربربرا ملظبربربر  ف رفتكبربربرتاي
 مي   تفي ي

   لابربر   لعل بربرا ا رلاتدبربراى  تياتمتليبربرا رلاتدبربرالاو راد تبربرت ير رم ايبربر  رم زمبربر  مبربرن  سبربرائ
 (ي50: 9001متاا ى ذي  أ  ر  ر تفي  )مازةت 

 هع( تحديات مجتمع المعرفة في الو ن العربي:
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 رن    بربرا مبربرن رفت ل بربراو رم بربرالمة   تفيبربر  رفع  بربر  تيبربرن رمةبربرتى جلابربرا ا ن بربر  رمت بربرا الابربر 
 بربربربر ر  لىبربربربرديًو لا بربربربر ر  رمبربربربرتهن رمعبربربربر   ا  تفيبربربربر  رفع  بربربربر ي  فيبربربربرن ايبربربربرا   ل رمتعلبربربربري  ا لمابربربربراا رلأ

م  بربر ر  ا هبربر ر ر تفيبربر  تت بربردى رمدبربرتلن مبربرن  بربر ى رسبربرتع رض اامبربر  رمتعلبربري  ا رمبربرد ى رمع لميبربر  
لمبربربربردا ر يم اا بربربربر   رمترلميبربربربر  ا م البربربربر  رم  تمبربربربر  رف يبربربربر ن مبربربربر  ل ر يمتعلبربربربري  رلأساسبربربربري  رملابربربربرانت   رنت بربربربراا 

 يمتعلي  ر امعيي
لى لإابربربردر  رم بربربر    تفيبربربر  رم اا بربربر   رمترلميبربربر  رف يبربربر ن مل  تمبربربر  لمتثبربربر  ا رمل ابربربر  رلأ     بربربري  بربربراى

 6-0لملبربر  معبربردى رمتر يبربر  رمشبربرامل  ملأه بربراى ا رم  بربر  رمعفي  بربر   9050رفع  بربر ت  بربرد أنبربرا ا ابربرام 
مةالنبربربر  يفعبربربردى  %52سبربربراترو ا م رربربربره رم اا بربربر  رماظاميبربربر  ا ذيبربربر  أ بربربراا رفا ةبربربر  رمع لميبربربر  لملبربربر  

ر بربربرير ر  عجبربربره معظبربربر  ت  لاقبربربرب أة رما بربربر   رف ت بربربر  رف ت عبربربر  ملأه بربربراى تشبربربري  ا   بربربرا  %25رمعبربربرافي 
رمبرد ى رمع لميبر  ابربرن رسبرتيعالما كبرفين لمبربر رم  لاا بر  رم  تمبربر   ضبر   ابرن رفعبربردلاو رفتدنيبر  ف قبربر رو 
راامبربر  رمدبربرحي   ل اهيبربر  هبربر لاا رلأه بربراى مةالنبربر  يفعبربردلاو رمعافيبربر ت  ا بربر     يبربراو رلأه بربراى ا 

معفي   هبري تعبرا ى ه   مي  أمة     لملت  ر ام   من ر 12 ا رفتتسر رم لدرة رمع لمي  ت ل 
 ع(ي9050ثماني  أكعاف ما هي اليا ا أ لي رمر لمي ي )رميتن يتت 

أ( أة هابرا  كبرع  ا ا   9050   رد تة    رم ثد رمعبرافي ملتعلبري  ملجفييبر  )رميتن بريتت 
رلاير من رمد ى رمع لمي  ا لىةي  تعفيي  رمتعلي  رلالمتدرئي  ربر مب لىةيبر  رمتيبرا   لمبرين ر ا برينت 

 م ستب  رمت  ب رمعامي  ا معظ  رماظ  رمتعليفيي  يفا ة يا  ن ال  ن   ر
أمبربربرا البربربر  م بربربرتتى رلامتحبربربراق يمتعلبربربري  رملابربربرانت   بربربرإة م قبربربر رو  بربربر ة هبربربر لاا رمشبربربر اب ا 

مبربربربرن رمت ميبربربربر  ا هبربربربر   رف البربربربر  مبربربربرن  %31رلامتحبربربربراق  بربربربر ر رمتعلبربربربري  متدنيبربربربر ت إذ  عجبربربربره ابربربربرتر  
رمع لميبربربر  رمدبربربرا ل ابربربرن رميتن بربربريت  رلامتحبربربراق لمبربربراي ايبربربرا تشبربربرير لميبربربراجو رمتة  بربربر  رلإ ليفيبربربري ملبربربرد ى

إلى أة معبربربربردلاو رمةيبربربربرد رمدبربربربراا ا رمتعلبربربربري  رملابربربربرانت  ا رفا ةبربربربر  رمع لميبربربربر   ثبربربربرلا ابربربربرام  9050
ي     عة  ايبرين هبر لاا %2 معدلاو رم ستب ا معظ  رمد ى رمع لمي   %12إلى  9002

   ات بربربري اابربربرد رمشبربربر اب  ته  بربربرده  يفع  بربربر   رف بربربرالرو رم زمبربربر  م  بربربر ر  ا  تفيبربربر  رفع  بربربر  لمتعلبربربري
 أ(ي9050رف ال  رفتتس   يات الها لاا   م ال  رمتعلي  رلأساسيي )رميتن يتت 
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أمبربربرا البربربر  م بربربرتتى رمتعلبربربري  ر بربربرامعي  بربربرإة معبربربردى رلامتحبربربراق ا رمبربربرد ى رمع لميبربربر  لا  تجبربربرا ز 
ي    لبربربربر  %12 إسبربربربر رئي   %29 رسبربربربرتررميا  %25لميافيبربربربرا  دبربربربر  ا ربربربربرتليً ر اتلميبربربربر   95.2%

ي  بربربرا  ظ بربربر  رم جبربربرتن ا %21 ا مدبربر   %26جو ا رلإمبربربرالرو أالبربر  معبربربردى م متحبربربراق رلإ
ن بربربربربر  رلامتحبربربربربراقت  ضبربربربربراف إلى ذمبربربربربرب رلإ  بربربربربراى رفلحبربربربربرت  مبربربربربرن رم بربربربربر ب رمعبربربربربر ب البربربربربر   لرسبربربربربر  

 %22رلإن انياو  رمعلتم رلالتفيااي    ة رمعلتم رمت  يةيبر   رم حلايبر   الابر  مدبر  أالبر  ن بر   
مبربربربردى البربربربرب هبربربربر لاا رفتلابربربربر لين مبربربربرن رفلتحةبربربربرين يمتعلبربربربري  ر بربربربرامعي  هبربربربر ر لمبربربربر  قبربربربرب  بربربربر ت  البربربربر  

 (ي9002ملفي الرو رمتةاي   رمعلفيي  رم زم   تفي  رفع   ي )تة    رمتافيي  رملاةا ي  رمع لمي  ملعام 
 رفا ةبربر  رمع لميبربر  تعبربرد مبربرن جة مشبربريل  رلأميبربر  ا 9055 شبربرير تة  بربر  رفع  بربر  رمعبربر   ملعبربرام 

 بر  إادبربراارو رميتن بريت ملعبربرام ألمبر ز رمعة براو رمبربرك لىبرتى   ة رلا بر ر  ا  تفيبربر  رفع  بر ي  ح
أ  ابربربربربرتر   %92سبربربربرا   بربربربربرفرلا   51تةبربربربردل ن بربربربربر   رلأميبربربربر  لمبربربربربرين رمشبربربربربر    رم بربربربراي  مبربربربربرن  9050
ي  تةبربربر  مدبربربر  كبربربرفين رم لبربربردرة رمعشبربربر ن %56مليبربربرتة يفةالنبربربر  يفعبربربردى رمعبربربرافي  رم بربربرام   12.36

مليبربربربربرتة أ  تلبربربربربرا رم بربربربربرياة  52رلأ رئبربربربربر  ا رمعبربربربربرا  مبربربربربرن ايبربربربربرا ابربربربربرد  رلأميبربربربربرين رمي بربربربربرال  رم بربربربربرام  
 ني  تتت   ماظفي  رميتن يت أة  د  اد  رلأميين  رلأميبراو ا رفا ةبر  رمع لميبر  ا ابرام رم رقد

مليبربرتة قبربرلاصي   عبربر ع رمتة  بربر  البربر  أة مبربرن أهبربر  رمتحبربرديًو رمبربرك تترلبربرا  11.22إلى  9051
ايبربرين رمشبربر اب ا رمبربرد ى رمع لميبربر  م  بربر ر  ا  تفيبربر  رفع  بربر  هبربرت اجبربر  رلأميبربرين  رلأميبربراو مبربرن 

رلإجو ا  فيبربر  أابربردر  رمشبربر ابت  معظبربر  هبربر لاا مبربرنمبربرن   %53   رمشبربر اب ايبربرا تةبربردل لما بربر
رمة اابربربراو رم   يبربربر   رلأايبربربراا رم ةبربربريرن مبربربرن رفبربربردةي إذ ت لبربربر  أميبربربر  رمبربربر رتل مبربربرن رمشبربربر اب ا  فيبربربر  

 لمين رلإجوي %52لميافيا الا   %2رفا ة  رمع لمي  
 البربر  م بربرتتى ا ربربر  رمتبربرفمية  رماشبربر    ربربرد رمتة  بربر  أة هابربرا  رتبربراب  رابربرد  دبربردل ميبربر  

مبربرترهن أفبربراني  200مبربرترهن إ ليبربره ت  100مبربرترهن ابربر   لميافيبربرا هابربرا  رتبربراب ميبربر   59000
مبربربرن ن بربربر  رفعبربربردى ا إ لبربربرترري  %2أ  أة معبربربردى رمةبربربر ران  رماشبربربر  ا رمعبربربرا  رمعبربربر   لا  تجبربربرا ز 

 (ي9055 -9050)تة    رفع    رمع  ت 
كبر يل ت رفيبرا إكا   فا س    إة رفترزجو رمك  دص مل حبرا رمعلفيبري ا رمعبرا  رمعبر   

أة رمعد د من م س او رم حا رمعلفيبري ت بري   الي برا رم ير   رهيبر   رمشبريلياو أرلابر  مبرن أ  
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قبربريا آ بربر ت  رمشبربريا ن  بربرا تيبربرن  تمبربرا يما بربر   مل حبربرا رمعلفيبربري  ر بربر  رف س بربراو ر امعيبربر ي 
  بري   ى ا لميبربر  اد بردن لا  بربرت  رلااتفيبرا  البربر  لميبربراجو  معلتمبراو   لرسبربراو اابرد ر بربراذ رمةبربر رلت 

رفعلتمبربربر  رفيدبربربردل  بربربرتن لا تعبربربر  قبربربري  ا يما بربربر   مليلابربربرير ن ا رمعبربربرا  رمعبربربر  ت  هبربربر ر  أة  هبربربر ر  عبربربر 
بربربربرا مبربربربر  ل ل   ل بربربربر    تفيبربربربر  رفع  بربربربر ي  ا معظبربربربر  رمبربربربرد ى رمع لميبربربربر  مازرمبربربربرا  سبربربربرائ    تابربربربرا ا أساس 
رلإابربربربر م تعبربربربراني مبربربربرن رم  المبربربربر   رمداا بربربربر  رف  هبربربربر ت  هبربربربر ر  عبربربربر  أة مدبربربربردل ر مبربربربرن رفدبربربربرا ل رم ئي بربربربر  

ي  هابرا دبرد رفبربرترهن رمعبر   ن  بربرا ي تبربرتل ر  لا  ةبرتم لمبرد ل  ا ر تفيبربر  رفيبرا  ا ربربرملفيعلتمبراو  عتبرلم م
أمبربربربرام   بربربربراب إا مبربربربري لا  ت اابربربربر   لا  تفياقبربربربر  مبربربربر  ل ل  تفيبربربربر  رفع  بربربربر ي  ضبربربربر   ابربربربرن تهفيبربربربريم 
رفترهن رمع    ادم إق ررا ا رايان رم ياسي   ا افيلي  ر اذ رمة رلت  ه ر رفت ة من رم بر   

 أاي  رفعلتم   رتلاا مددل  تن ا ر تفي ي ا ي أساس ا  ي ن 
 :-الفلسفة والأدوار المتوقعة  –المحور الثاني: التربية المستمرة 

 أومً: فلسفة التربية المستمرة:
تعبرد إسبرتررتيجي  رمترلميبربر  رف برتفي ن مبربرن رلاسبرتررتيجياو رف لتلمبربر   بر  ع رمبربراظ  رمتعليفييبر  مبربرن 

لتمبربربراوت  اةيةبربربر  رلأمبربربر  أة رمترلميبربربر  رف بربربرتفي ن ا ثبربربريرت ا أزمت بربربرا  رلاسبربربرتجالم  فت ل بربربراو تبربربرتلن رفع
رمعامبربربر  م  بربربرتم  تضبربربرفين رلإابربربردر  رمشبربربرام  ملإن بربربراة ه ة بربربرا ف بربربرلب ت لمبربربرت    بربربرتفي  هبربربرترى اياتبربربرا 
   بربربرتدا  نظام بربربرا ربربربرام   تت بربربر  لمبربربرا ربربربر  أنبربربرترأ رمترلميبربربر    ةبربربردم رف بربربرائ  رفااسبربربر   رمبربربرك ت بربربرتجي  

ترلميبر    رمبر    تتر بر  مبر   دلرتبراي  مبرن د  برإة رممت لعاو رم بر   رمترلمت بر   رملاةا يبر   رف ايبر  يمشبري
تم أربربربربرلم مبربربربرن تعلبربربربري  رمي بربربربرالت إلابربربربرا ت بربربربردأ مبربربربر  رم  بربربربر    بربربربر  أة  لتحبربربربر  رف بربربربرتفي ن ه ة بربربربرا عبربربربر ر رف  بربربربر

يفدلسبربر ت ايبربرا تةبربردم مبربرا ثبربرير ا لا نظاميبربر  تةبربرتم  بربرا رلأسبربر ن  رم ي بربر  ر ي بربر   بربرا لميبربر   سبربرائل ا 
ر ا ربربربر  م رابربربر  رمت علبربربري  رمعبربربرامت رفيبربربرا تدبربربراا ا لمعبربربرد رمتلابربربر ع مبربربرن رمترلمت بربربر ي  ت بربربرتفي  معبربربرا تلفييبربربر  
 (ي21: 9009لامعتا  تهي  ما رستفي رل   رمتعلي   رمافيت )رم ا  ت 

إة هبربر ر رف  بربرتم ملترلميبربر  رف بربرتفي ن رمبربر    بربردات إلى رمتيامبربر   رمتعبربرا ة لمبربرين أنظفيبربر  رمتعلبربري  
  رماظبربربربرامي   بربربربرير رماظبربربربراميت  رمع كبربربربري رمتبربربربرد  رت بربربربر  ا ن ا بربربربرا  مبربربربردر ي  رت بربربربر  أ ض بربربربرا ا اتبربربربربرتر
 مضبربرفيتنا  أهدر بربراي ايبربرا  شبربرفي  ميبربرا  ن تات بربر  إلى ميبربرا  ن رمتافييبربر  رمشبربرامل  ملفيجتفيبربر   إلى 
رمةي  رلإن اني  رلأساسي  رامترلمي  رم ياسي   رمي ال مبرن ألبر  تةبردم ر تفيبر ي  رتعلبري  رمتةايبراو 
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  ا رمهلراي   رمداااي   رمدحي   رف اي  لمتلا اامي  تيت ن ل ل رفترها   تت ير مشالر  ر تفي
 (ي23: 9009ق  ق تناي  إقاا  ل ل رمت اه   رمتعا ة رمعافيي )رم ا  ت 

 رمترلمي  رف تفي ن رفي  تم  دل   فييبر  لملبردرة رمعبرا ت  ميا برا رفيضبرفيتة  تلبرة مبرن لملبرد 
مترلمت بربربربر  ر د بربربربردن رمةائفيبربربربر  البربربربر  م  بربربربرتم رمترلميبربربربر  رف بربربربرتفي نت   تعبربربربرد إلى آ بربربربر ي رفيبربربربرا أة رم ياسبربربربر  ر

ثبربريا ت ا مبربرن  دبربرائص  زرلن رمترلميبربر   ح بربر   لا  فيتابربر  مبربرن رمبربرتزرلرو رفلاتل بربر ت لمبربر   ةبربرتم  بربرا 
 (ي59: 5220ر تفي  جرفيلاي )هادر  ت 
  تع    بربربربرا إل رئي بربربربرا ملترلميبربربربر  رف بربربربرتفي ن  تجبربربربرا ز ن بربربربراق Pierr Arent  ضبربربربر   لميبربربربرير آلرة 

 (ي2  او رلإ ي ت ايا اد  م ام ه ر رمتعلي   يفيا  لي: ) فيلمت  يو: رمتع  
 رلاات ا  سيت  او رمتعلي  رماظامي رم   تةتم لما رفدرلس  ر امعاوي 
  مترثل   تعفيي  رلأنش   رمترلمت    الع  رئ ن رلإادر  رف   متافيي   دلرو رمشبر اب  يه ةي برا

 ماض  ت هل   ففيالس  اةت    رفيترهايني اةلي ا   اي ات ا   دلتر إلى اام  من ر

  إابرا ن تأهيبربر   ت برت   رمي بربراارو  رمةبربردلرو ر اثبر  يلأ بربر ر  ا م رابربر  ايبراته  رفلاتل بربر  سبربرا
   ت      إلى م تتى مااس  من ر ت ن  رلإتةاة  رمت تقي

  رم  بر   إ لر  رفشبربري و ر اثبر  يلأمبربر   رمعبرا ي ابربر   يبربرتة  مليبربر  عد برد رفعبربرالف  تافييبر
 بربربر ر  البربربر  البربربر  لم  يعبربربر  رلأابربربردرو   بربربر يًو رلأمبربربرتل م فيبربربرا ر تل بربربرا م رربربربرهه   تاتابربربرا رلأ

 م  تمياته ي

 ا س    تض  رت اأ  اى رمترلمي  رف تفي نت بحيا تين رمةتى جة رمترلمي  رف برتفي ن هبري 
إهبربربرال ابربربرام  بربربرت  ا كبربربرتئا ذيبربربر  رلأنشبربربر   رمترلمت بربربر  رفتعبربربرد ن سبربربرترا رماظاميبربربر  أ   بربربرير رماظاميبربربر  أ  

متعليفييبربر  مة اابربراو ا  ضبربر  مبربرن أ بربر ر  ر تفيبربر  ا صتلبربرة رت لمةدبربرد تر يبربر  رلااتيالبربراو رمع كبربري 
مبربربر رال   رمعفي  بربربر   مبربربرن د تيبربربرن رمةبربربرتى جة هبربربر ر رلإهبربربرال  شبربربرتفي  البربربر  تعلبربربري  رمدبربربررال  تعلبربربري  
رمي ال  رمتعلي  ان لمعد  رمتعلي  رم ر   رمتعلي  يف رسل   رمتعلي  رفتاا بت  ه ر  برت  لمبرد ل  مبرن 

ذع متعبربربربرد ن مبربربربرن م س بربربربراو رمترلميبربربربر  رف بربربرتفي ن ملابربربربر  ر امعبربربربر  رف تتابربربربر   لامعبربربربر  رعبربربربرترا  بربربر ى نمبربربربرا
 لامعبربربر  رمعفيبربربر  رملاامبربربرا  رفبربربردرلس رف بربربرائي   رليبربربراو ر تفيبربربر   رف س بربربراو رمعفياميبربربر  يلإكبربربرا   إلى 
 فيتابربربر  مبربربرن ر بربربرالاو رفتلاددبربربر  رمبربربرك تتلبربربرا إلى   بربربراو معيابربربر  ملابربربر  رلإلقبربربرا  رمهلرابربربري  فيتابربربر  
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 –ملااى ال  لم رم  رلإلقا  رمهلراي ملفيهرلاين هت نمتذع  رملابرتلن ر ضبر را    مع   ير رمهلرايين
 (ي2: 5222نمتذع ملفيع    من أل  رمتافيي   )رم اب رمد  ت 

 ه ر ما   رد   مياال     د ماة  ا رتالمبرا  ر برت ن ا رمتعلبري  رف برتفي   مبرن  بر ى  تمبرا 
رفاظفيبربراو ا أم  يبربرات  ما بربردأ س س بربراو   عبربرد  بربراى تةبربرديم رمتعلبربري  رف بربرتفي  مت بربرع ا لمةبربردل تعبربرد  

رمتعلبربري  ر بربرد ن  هبربري رفبربردرلس  رليبربراو رمعبربرامين أ  رلأللمعبربر  أابربرترم  ر امعبربراو  م س بربراو رمتعلبربري  
ر اثبربر ت د هابربرا   بربراى  رسبربر  مبربرن رلأنشبربر   رمتعليفييبربر   رمتدل  يبربر  تةبربردم ا رمدبربرااا   رف س بربراو 

يو رفبربرهرلاينت  هابربرا  أ ض بربرا ابربرد   رمع بربري     م س بربراو رمتجبربرالن  رف بربرن  رلىبربرا رو رمعفيبربراى  نةبربرا
ر بربربربرير مبربربربرن رفاظفيبربربربراو رلالتفياايبربربربر  ملابربربربر  رفيت بربربربراو  رفتبربربربرااة  ر فياابربربربراو رملاةا يبربربربر   رم ياسبربربربري  
 رف س بربربربراو رمبربربربرك الابربربربر  رمدبربربربررال  ر بربربربرال رم بربربربرن   رفبربربربر أن  رف بربربربرت ليين  لابربربربران رم ي بربربربر   أثبربربربرحاب 

 (ي9: 5222رعتريًو ي )   دماةت 
ن مي برا إلبر را  اي برا تتلابر   رلأنظفيبر  رمترلمت بر  لمةبردل ه   رم  يع  راضبرال   ملترلميبر  رف برتفي  

مبرا هبري  ل بر    لؤ بربر  تت برا ةلر ن سياسبري   رايبر  تبربرترل  ما لةاتهبرا إلى لمبر رم   أنشبر     عاميبربراو 
ايبرن مبرن تيبرت ن ر تفيبر  رفبرتعل ي  تيبرن رمةبربرتى أة  ل بر   رمترلميبر  رف برتفي ن ت برتاد إلى ابرد  مبربرن 

 عع  ما ا  يبرال ر ذر لبرد ى ر بريرن متح برين نتايبر  ر دائص  رف  تماو رمك تشي  ه يعت ا 
 رايان ا ر تفيعاو  تر   رلاير ر من ثااأ رمة رل مت اي اي

 تبربرتللاص هبربر   رف  تمبربراو  ر دبربرائص  رلأسبربر  رمبربرك ت بربرتاد الي بربرا رمترلميبربر  رف بربرتفي ن ا 
 (ي20 -22: 9009خم   ألمعا  لئي   )رم ا  ت 

 Totalityالكلية أو الشمولية:  -0
ترلميبربربربر  رف بربربربرتفي ن  بربربربرترن ايبربربربران رلإن بربربربراة مبربربربرن رف بربربربرد إلى رملحبربربربرد  تشبربربربر  ربربربربر  رف رابربربربر  تر بربربربري رم

رمتعليفييبربر ت سبربرا ا ذمبربرب رمترلميبربر  مبربرا   بربر  رفدلسبربر   تعلبربري  رمي بربرالي  تشبربرفي  ربربر  أنبربرترأ رمتعلبربري  سبربرا ا 
ذمب رمتعلي  رم  ي رم    ت  ا م س او رمتعلبري  رافبردرلس  ر امعبراوت  رمتعلبري   برير رم  بري 

م س بربربراو رمتعلبربربري   بربربرير رم  يبربربر  رالاسبربربر ن ربربربراماتر    ر فيعيبربربراو رما بربربرائي ت  أند بربربر  رمبربربر    بربربرت  ا 
 رف اينت  رف س او رلإ ترئي ت   يرهاي  رمتعلي  رم نظامي رم    ت  ا متر ة راياني

 Integrationالتكامل:  -4
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إة ربربر  م س بربراو رمترلميبربر  مبربرن ماظبربرتل رمترلميبربر  رف بربرتفي ن متررلم بربر   متياملبربر  متدبربرل  لمعضبربر ا 
عات ايبربرا تلابربر  رم يبربرا رف س بربر  رلأ لى ا قبربر ي  أنظفيبربر  رمتعلبربري  رمترسبربرع   ا ن بربر  رمت بربرا لمبربر 

برا مللابرلمرو  بر ى ايبران رم بر  ي يلإكبرا   إلى ذمبرب  برإة ميبراة   عتلم ر تفيبر  ر لبري مدبردل ر لئي  
رمعفي  ا الن ان م س   تعليفيي  أ بر ىي  أ برير ر  برإة رفبردرلس  رميليبراو  ر امعبراو هبري أ ض برا 

ظفيبربر  رمتعلبربري  رفتياملبربر   ميا بربرا مي بربرا رف س بربراو رمبربرك اتلبربرب ربربر  رم بربرل    رم بربريا ن لبربرها مبربرن أن
 ا ت لمي  رمااس رفيا ألاا د  ألا تعيم سعهى ان ر تفي ي

 Flexibilityالمرونة:  -3
بربرا   اامييي بربرا ملترلميبر ت  تتجلبربر  رف  نبربر  ا إ  برال ر بربراى أمبربرام  تتضبرفين رمترلميبربر  رف برتفي ن تتل  

تعلبربربري ت  تعبربربرد  أنمبربربرا  اتبربربرتيًو رمتعلبربربري   أ  رتبربربرا  تت يبربربرا اد تبربربرات ربربربر مب لا رلأنمبربربرا  رم د لبربربر  مل
ت بربربرترض رمترلميبربربر  رف بربربرتفي ن أة رم بربربر   أثبربربر   ملهم بربربرا يم بربربرير ا رعبربربرا   رابربربرد لا  تربربربرير هبربربرترى اياتبربربراي 

  ميا ا ت ترض رة هاا  إمياني  م تفي ن ملترير من   ى افيلياو رمتعلي  ر د دني
 Democratizationالديمقرا ية:  -2

إة رمترلميبربر  رف بربرتفي ن تبربر من بحبربر  ربربر  رمابربراس ا رلاسبربرت ا ن مبربرن  بربر ة رمتعلبربري ت لمربربرا رماظبربر  
ان م تتره  رلالتفيااي  رلا تدبرا    م برتتى ذربرائ  ي   بري تعلبري  مليا بر   مي برا ملالا بر ي 

  ه ر  ت   م  م دأ  تة رهي  رمتعلي   م دأ رفترها ي
 Self - Fulfillmentتحقيق الذات  -5

رما ائي ملترلمي  رف تفي ن هت لى ين نتاي  ايبران رلأ بر ر ي  متحةيبر  هبر ر ايا إة رعدف 
رعبربربربردف  بربربربرإة الي بربربربرا أة ت بربربربرااد رمابربربربراس البربربربر  رمتييبربربربرة مبربربربر  رمتربربربربرير  أة ت لبربربربر  رمعابربربربراة مةبربربربردلرته  
رلإلمدرايبربر ت  يمتبربرا  تيبربرت ن  تفيبربر  م بربردأ مبربرن  بربر ى إدبربرا  رملاةبربر  رم رتيبربر  رم زمبربر  اابربرد أ بربر ر  ذمبربرب 

 ر تفي ي
مترلميبربربر  رف بربربرتفي ن بحيبربربر  رهتفيام بربربرا لمتل يبربربر  راالبربربراو رلأساسبربربري  لأ بربربر ر    ثبربربر  رمةبربربرتى جة ر

ر تفي   تيت ن ر تفي  رفبرتعل   تت،يبرة مدبرا ل رمبرتعل  رفتبرتر  نت تا برت  البر  ذيبر  ثبرتل رمبرتعل  
ما ا رم    ا ت ت   معال برا  تافييبر  م الرتبراي  يمتبرا  تيبرن رمةبرتى ألابرا ت برع   مي ت يد أسامي ا 

 (ي55: 9006)قترق نت إلى لىةي  ما  لي 
 رمتيام  لمين رمتعلي  رفدلسي  تعلي  رمي الت بحيا  ر   أاداا ر    لمدتلن مت ا م ي 
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   تت،يبربربرة رفدبربربرا ل رم شبربربر    رفلاتل بربربر  رمةبربربرا لن البربربر  رمع بربربراا بحيبربربرا  تابربربرا ب رلأ بربربر ر  ا  تفيبربربر
 رمتعل  أ  رل رفعل   رفتعل ي

    رف قد ملفيتعل  ا ل ت   رمتعليفيي يترير   ل رفعل  من رفلةن ملفيعالف إلى رفتلا 

  تت،يبربربرة ذيبربربر   سبربربرائ   إميبربربراجو رمبربربرتعل  رفتبربربرتر  ن ا رم يبربربرا  رمعفيبربربر   رف رربربربره  رف س بربربراو
 رلالتفيااي   رمعلفيي  رفلاتل   ا افيلي  رمتعل ي

  رستر ى  سائ  رمتعل  رم ر  يف رسل   ان لمعبرد جل برهن رلإابر م رفلاتل بر   رمبرتعل  رفت برا ى
 رفشالر    يرهاي رفترز    

 لىةي  رمتيام  لمين رم ي   رففيالس   لمين رماظ     رمت  ي ي 

 رلاست ا ن من رمتةدم رمتياتمتلي ا ثا  رفتر  رمتعليفيي  رم رتي ي 

 تت،ية م الرو رمتةتيم رم ر  م ست ا ن ماا ا لىد د االاو رمتعل   تةتيم نتائجاي 

 ستمرة:ثانيًا: ممرات الأخذ بفلسفة التربية الم
  بربر ض رمةبربر ة رابربرا    رمعشبربر  ن البربر  رمترلميبربر  م ل بربرين  بربرد   بربرد رة لأ ى  هلبربر  متاا ضبربرينت 

  ذمب لأنا ستف  ت    سائ   ير م  ت   م تداى  مد لرة رفعلتماو   ه ا اي
ر مبربرن  المطلععم الأول: أنبربرا  ا ربربري البربر  رمترلميبربر  أة تاةبربر  لمي بربراان إلى رمت ميبربر   بربردل ر متهر بربرد 

ر من ه ق رمعفيبر   ر دمبر   ر برلمن  برت ام مبر  رفع    رفت تلني    ال   ت م تفي ت  ر مب اشد 
 اضالن تةت ها رفع   ت لأة ه ر  شي  أساس رف الرو رمك  ت ل  ا رف تة  ي

أنبرا  ا ربربري البربر  رمترلميبربر  ا ن بربر  رمت برا إدبربرا  رماةبربرا  رف لعيبربر   إلم رزهبربرات  المطلععم النععاني:
علتمبربراو هبربر ر مبربرن جايبربر ت  مبربرن جايبربر  أ بربر ى أة ت ربربره ابربر  لا   بربر ق رمابربراس    ت يبربرتر لمتبربرد   رف

 (ي506: 5222ال  تافيي  رلأ  ر   ر تفيعاو ر لي  ررا   عا )  لتلت 
بربربربرا البربربربر  رمعةبربربربر  رم شبربربربر     مةبربربربرد أ ى رمتةبربربربردم رمعلفيبربربربري  رمتياتمبربربربرتلي رمبربربربر    عتفيبربربربرد أساس 

 ا لم بربربر ا   رلإميتر نيبربربراو رمد يةبربربر   تتميبربربرد رفعلتمبربربراو  تاظيفي بربربرا  ر تهرلابربربرا  رسبربربرترلاا ا  تتثبربربريل
  بربرفي  لمعدبربر  رلإ رلن  ائةبربر  رم بربر ا   هبربر ر أ ى إلى لىبربرتى رمعبربرا  مبربرن  تفيبربر  ربربراة متااهيبربر  إلى مبربرا 

 عبربراني  لبربر  رفع  بربر  رمتياتمتليبربر  إلى  تفيبربر    بربريا  بربرا ا رعبربرا  متهر بربرد لمدبربر   م بربرتفي نت  أثبربر حا 
  رفشبربربربريل  ا مدبربربربر  ر ة لا تيفيبربربربرن ا ري يبربربربر  تتميبربربربرد هبربربربر   رمتياتمتليبربربربرا ر د بربربربردنت لمبربربربر  ا ري يبربربربر
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رلاستلادرم رلأملا  متح ين نتاي  رلأ راي  مع  رمتحد  راةيةي رم    ترلا رمتعلي  ا مدبر  
ر ة هبربرت رمت بربرتل رمتياتمبربرتلي رعائبربر   تبربرتلن رفعلتمبربراو رمبربرك  بربريرو أسبربرامي  رلإنتبربراعي  مبربرن د تم 

 تفيبربربر   –رلانتةبربربراى مبربربرن ر تفيبربربر  رمدبربربراااي إلى  تفيبربربر  ذ  إنتبربربراع رلايبربربرة ملفيع  بربربر ي  هبربربر ر ر تفيبربربر  
 (ي90 -52: 9002 تدة لمعدن  دائص ما ا )رم ي   ت ا ينت  –ع    رف
رلانتةبربربراى إلى ادبربربر  رلإنتبربربراع رلايبربربرة رفع  بربربر ت لأة رفع  بربربر  أثبربربر حا هبربربري رمةبربربرتن ا رمعدبربربر   -5

راا ت     عد رم  ل أ  رملاتلن رفا    هي رمةتني    تعد رفع  بر  المتبر  أ  ابرد ن لماة بر  
 ن  لا لاائي يلمدر   أ  لاا    ميا ا رث حا مترير 

  تعد رفع    أسيرن  دلرة رميت     رئ  رفعالفت  هبري ن بر ي   مي برا م لةبر  متااميبر   -9
لمدبربربرتلن م هلبربربر ي بحيبربربرا أثبربربر حا تلبربربرب رفع  بربربر  رمبربربرك  ع   بربربرا رم شبربربر   بربربر ى رمةبربربر ة رفاكبربربري 

 تين لىديل ا   ى أسالمي   أيًم معد  ني

دبر  رفعلتمبراو  سبر ا   سبر تم  رلان تال لمةدل هائ    تع د  ر تفيعاو رم برالمة  البر  ا -3
 تاا   رفعلتماو  رفعالف رلإن اني ي

 هبري ماظفيبربر  تعفيبر  ا  بربرالاو  E- Organizationرمتتلبرا  برت رفاظفيبربر  رلإميتر نيبر   -2
صتل بر ت  تتفييبربره جلابربرا تاظبربري    ابربرامييي مت برتل  مت اابربر  يسبربرتفي رل مبربر  رفتربربريررو ر الليبربر  

  رمدر لي ي

ة معفيبربرال رمتعلبربري   رمبربرتعل ت  رعادسبربر  رفع  يبربر   بربرد لمبربردأو  مبربرن د لالمبربرد مبربرن رلإ بربر رل لمدر بربر  ج
تتفيتبربر  لمةبربردل ابربراى مبربرن رمد ااميبربر   رمتربربرير ا رعياربربر   رفضبربراميني رفيبربرا أة رمعد بربرد مبربرن تدبربرفييفياو 
ذمبربربرب رفعفيبربربرال ر د بربربرد مبربربرا زرمبربربرا ا رمتر بربربر   يبربربرد رمتشبربربري  ا ،بربربر  رمتحبربربرتلاو ر ال بربربر   بربربرت ثبربربري  

ع  ا رايبران رميتميبر  ملفيعلتمبراو  رلاتدبرالاو  تفيعي  ستةتم أساس برا البر  رلاسبرتلادرماو رفتسبر
  ال  رمةاادن رفع  ي ي

 تأ  ملا  هبر   رمتربريررو ا رعياربر   رفضبرامين  ا رمتدبرفييفياو كبرفين  ر بر  ر تدبرا   
 رلتفيااي  سياسبري  تةبر  لد بردت  تأتبريررو متدر لبر  ملةبرتى رم االبر   رفبر ت ن رمبرك تبرد   يعبرا  

 تيبربرن ادبربر  تلبربرب رمتربربريررو رابربرا ن سبربرا  لبربري )لامعبربر  رمبربربرد ى رمتريبربرير راتفيبربري ملفيعفيبربرال رمةبربرديمي 
 (ي30 -92: 9002رمع لمي ت 
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    نتبربرائ  رم حبربرا  رفع  بربر  ر د بربردن ابربرتى رم  يعبربر   رم شبربر   ت  ابربرتى إميبربراجو رمعةبربر  رم شبربر
  رمةدلرو رمياما  مدى رم    رمك تين تلات  ها  رستلافيالها من   ى افيلي  رمتعل ي

 فعلتمبربربربراو  رمتترثبربربربر ت  مبربربربرا أتااتبربربربرا مبربربربرن ت بربربربرت    رسبربربربر  ملةبربربربردلرو رملابربربربرتلن رعائلبربربربر  ا تةايبربربربراو ر
رلإ لرريبربر   اثبربر  لمبربرين ر يبربر  ر د بربردت  مبربرن ر بربر  لااتيبربرال ايبربرازن رفعلتمبربر  مبربرن   بربر  رمةلبربر ت 
 لمابربراا ل بربرتل رلااتيبربرا  رمبربر   أتااتبربرا رمعتفبربر    اترتهبربرا لمبربرين رلأ بربر ر   رف س بربراو ابربرلم رمبربرهمن 

  رفياة  رم ضاا  رم يا او رفلاتل  ي

 لد بربردن البربر  نظبربر  رمتعلبربري   رمبربرتعل  مبربرن ألبربر   كبربر  تدبربرتلرو  لمبربر رم  أ سبربر   لبربرت  م امبربر  
ملفيترها   ملترلمي  ال  اةتق رلإن اة  رمدتة رهي   رفشالر  رلالتفيااي ت  تبرت ير رمةبردلرو 

 بربربر س رف لتلمبربربر  م ابربربراا مبربربرترهن  رسبربربر  رلإهبربربر أت  ذ  ابربربر  ابربربراى يف بربربر  مي ت  رمعفيبربربر  البربربر  
 ابربربربر  رلا بربربربرت ف    بربربربر  رمبربربربر أ  ر  بربربربر   راتررمبربربربرات  رمةبربربربري   رلاعاهبربربربراو  رف بربربربرالرو رملاةا يبربربربر ت

 رمت بربرل  س بربرالرو لىليبربر  رفعلتمبربراو  تبربرد ية ات  رايبربر  البربر  مبربردى مدبربردر يت ا مبربرن  بربر ى 
تشبربربرلايص م رلع بربربرا   ايًتهبربربرات  رمبربربرتفيين مبربربرن أ  رو رمبربربرتعل  رف بربربرتفي   أسبربربرامي ات  ررت بربربراب 

 رفه د من رفع    مدى راياني

 تافييبربربر   رسبربربرتررتيجياتها   ايًتهبربربرات  يلأ بربربرص ا رمتحبربربرديًو رمبربربرك لمبربربردأو تترل  بربربرا افيليبربربراو رم
لملبربردرة رمعبربرا  رمابربراميت  كبربر  لن رمتلا بربرير رلاسبربرت ا يت  تبربرت ير ر اهه بربر  ملبربرد تى إلى ر تدبربرا  
رمعتف  رم   ما أن ب  ه ر  راتفيا  ر ال  رفع     رف الرو  لأس رفاى رم يبر   ملفيبرترهاينت 

  رمتاظيفياو رلالتفيااي   رلا تدا     رملاةا ي ي

 مضبربربررت  رعائلبربربر   رمتحبربربرديًو رمبربربرك تترل  بربربرا رف س بربربراو  رلأنظفيبربربر  رمتعليفييبربربر  مبربربرن ألبربربر  أة ر
بربربرا مربربربرا  ن تتجبربربرا ز رمةبربربرديم  تترربربربر  رمتربربربريررو ر ال بربربر ت  أة تبربربرت   رمتعلبربربري  ر د بربربرد  تاشبربربر  نظفي 
 تتيحبربربربرا ملجفييبربربربر    بربربربر  تةايبربربربراو مت بربربربرتلنت  بح بربربربرايو   يةبربربربر  فبربربربرا تيبربربربرن أة   بربربربر ز  رلإ دبربربربراا 

فع  بربر  رفت بربرتلن البربر  رمةلبربر ت إذ إة مبربر مب تيبربرامية رلتفياايبربر  رلالتفيبربرااي ا اامبربر  ر تدبربرال ر
ر ملت   بر  لمبرين مبرن  عبر ف  مبرن لا  عبر ف   برتق    جترو يمر  ر  تلن  د تأ  سعبرا لد برد 

 رم   ق رفا   ي
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  رمتربربربربريررو رمبربربربرك هبربربربر أو البربربربر  هييبربربربر  رلأسبربربربر ن  تيت ا بربربربرا  ا  اتهبربربربرات  امع  بربربربر  لمبربربربرين رمدبربربربررير
مدبرحتلم  يلأتبر  رفت برالأ متسبرائ  رلإابر مت أ و إلى أة  رمي يرت  الم رلأليبراى رفلاتل بر ت 

ر مبرا ا إهبرال ذمبربي رفيبرا    تل ر ي  ر د د لؤ   مرا  ن ملفيجتفي ت  أة  د  مياج  لد د 
أة زيً ن رفلابربربره ة رفعبربربر ا عبربربر   رمشبربربر    رمترسبربربرع  نتيجبربربر  رلإنتاليبربربر  رفتهر بربربردن ملفيعلتمبربربراو  بربربرد 

   رمتع ير  يأت و ا  اي   لم رتيت  ت   سعا من  اترته

 إذر مبربربربرا أل ج أة ن تشبربربربر ف ألمعبربربربرا  رمتعلبربربربري  ا رمةبربربربر ة رابربربربرا    رمعشبربربربر  ن م بربربربرتاير ن جتبربربربر  
بربرا البربر  أافيبربردن أللمعبربر   رمتربربريررو رفشبربرال إميبربرا أابربر  ت   الإميبربراة لؤ بربر  رماظبربرام رمتعليفيبربري ر د بربرد  ائفي 

 (ي32 -35: 9002هي: )لامع  رمد ى رمع لمي ت 
يبربرت ن رمشلادبربري  رمعال بربر : سعبربرا ايبربرين رمتلفييبربر  رمبربرتعل  مبربرن ألبربر  لمابربراا رمةبربردلن رمشبربرامل   ت -5

 رم امبربر  مبربرن رمبربرتحي  ج  رو رفع  بربر  ذرتهبربرات  ذمبربرب ابربرن ه  بربر  ت بربرت   مليبربراو رمبربر رر ن 
  رمتلايبربر   رم قبربرد ا ر بربراذ رمةبربر رل  لملبربرتلن  ابربر  رفشبربري وت  رمةبربردلن البربر  رمت يبربرير لمدبربرتلن

ت بربربرت   افيليبربربر  مت بربربرة   نةد بربربر ي  سعبربربرا آ بربربر   بربربرإة رمبربربرتفيين مبربربرن أ  رو رفع  بربربر  هبربربرت سلاالمبربربر  
رلارتشبربراف  رمتحةبربر   رمبربرك تت لبربر  تعبربرام  صتل  بربرا مبربر  رفتكبربرتااو رمبربرك ت  ا بربرا افيليبربر  
رمتبربربردل   ا راةبربربر  رفعبربربر ا رفعبربربرينت  ت تعبربربرد ابربربرن رفبربربرفمتف لمته  بربربرد رفبربربرتعل  لميبربربر  ابربربرد   مبربربرن 
 رفعلتماو  رفعالف رمةائفي  ال  راةائ  رمك  ةدم ا رفا   رمدلرسي رمتةليد  اا ني

ألبربر  رم عبربر   رففيالسبربر  راياتيبربر ت  رف بربراا  ا لىةيبربر  رلإنتاليبربر  رمعاميبربر   رمعفيبربر   رمبربرتعل  مبربرن -9
كفين ر تفي  رم ش  ت   ع  ه ر رم عد ت  يبر  مبرا تعلفيبرا رفبرتعل  مبرن  بر ى رلإلافيبرا  ا 
رمتر بربربر  رمعفيلبربربريي إلا أة ذمبربربرب  تجبربربرا ز رمتحد بربربرد رمضبربربري  ملفي بربربرالرو رفيت بربربر   مبربربرن اة بربربر  

د ن ا ستق رمعفيبر ت إذ أة ر تدبرا  رف برتة   رف بر  البر  رمتفيدلس ملةيام س ام افيلي  ا
رفع  بربر  سبربربريجع  مبربربرن رمعفيبربربر  رم شبربربر    بربربرير مبربرا   ا  ام بربربرات  اليبربربرا  بربربرإة رمبربربرتعل  مبربربرن ألبربربر  

  بربربربرتدا  أنماه بربربربرا لد بربربربردن مبربربربربرن رف بربربربرالروت سبربربربرلتري    ي  بربربربر ت  أة تيبربربربرتة رمتةانبربربربربر  رمعفيبربربربر  
ع  بربربراو لمبربربرين رلأ بربربر ر   ر ترنبربربر  رفا  بربربر  ميفيلبربربر  ملفيليبربربراو  رمةبربربردلرو رم شبربربر    رفت بربربرتلن  رم

  رفعام و رمةائفي  ال  رمتعةد  ال  رملاة  رمعامي ي
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رمبربرتعل  مبربرن ألبربر  رمتعبربربرا م رفشبربرتر     بربر  ر تفيبربر  رلإن بربربراني ريبربر ت  لمابربراا رفترهابربر  رف يبربربرفن  -3
 ملبربربرد تى إلى ادبربربر  رمعتفبربربر   رلان جبربربرال رفعبربربر ا  رت بربربراأ  ابربربرترو رمتترثبربربر  ا  ر بربربر  رمة  بربربر 

رمتحبربرديًو رمبربربرك تترل  بربرا أنظفيبربر  رمتعلبربري  ا رمعبربربرا  رميتنيبربر ي   عبربرد ذمبربرب مبربربرن لمبربرين أ  بربر  
رملاامات  يم رو ا رمعافين رمعبر    رلإسبر ميت   بري ،بر  رمتعد  بر  رملاةا يبر  ملعبرا     بر  
رمشبربرعتب اةت  بربرا لم   ةبربر  أرلابربر   اي بربرا مةالنبربر  يفاكبربري نتيجبربر  تبربرتلن رلاتدبربرالاو  رلإتاابربر  

  تةا يبر    ميبر  أة ت بربر ض رمترسبرع  ملفيعلتمبراو سبرتف  دبر   مبرن رمدبرع  البر  أ بر  م ره بر
قبربربربر  ه ا  لؤ ت بربربربرا البربربربر  رملاةا بربربربراو رلأ بربربربر ىت ايبربربربرا أة ذمبربربربرب   بربربربرد  ينتيبربربربراس رف بربربربريرن 

 رلإن اني ت  رمعت ن من لد د إلى ث رأ رلأثتمياوي

رمبربرتعل  مبربرن ألبربر  لمابربراا رمشلادبربري  رلإن بربراني :  رمبربر    شبربرت  أثبربرتما مبربرن أة هبربردف رمتافييبربر   -2
ي   يالرتبرا   السبر  اةت برا   رل اتبرا رلإن اني  هت م اادن رم    البر  لىةيبر  ذرتبرا  تتسبر

 ا    تع ير   تيت ن رابر  رعبرا ف رلإدبرا  ا رايبرانت  إ براز رمتهرماتبرا ر بر    اضبرت ا 
 رلأس ن  ا ر تفي   رفيترهن  رفيات   م دأي

 مبربرا مبربرن قبربرب جة ملابربر  هبربر   رمظبربرتره  ر د بربردن سبربرييتة عبربرا تبربردراياو البربر  معبربرا رمتعلبربري  
ت بربربر  ئفييبربربر  ألمعبربربرا  ت   بربرد لمبربربردأو رمت بربربراؤلاو ت  بربربرت البربربر  رم بربربر   ا  البربربر  رمعفيليبربربر  رمترلم  رمبربرتعل 

ر  نبربربربر  رلأ بربربربريرن ابربربربرتى مبربربربرا إذر ربربربربراة رمتعلبربربربري  رفبربربربراظ  ا رفبربربربردرلس  رمبربربربرتعل   ر بربربربر  لبربربربردلرة رمدبربربربرة 
رمدلرسبربربري  بربربرا ل ن البربربر   ا بربربر  رمتحبربربرديًو رفع  يبربربر  ر د بربربردنت  هبربربر  تيبربربرن رات بربربرال ذمبربربرب رفدبربربردل 

مدبربربرا ل رفع  بربربر  ا ر تفيبربربر   لىد بربربردهات  نعفيبربربر   رلأ سبربربر  ملفيع  بربربر ؟ أم أة اليابربربرا أة نعيبربربرد تع  بربربرة
 ال  رن تال رفدلس  ال  ر يري

   ة قب سي ة  رمتعلي  رماظامي مددل ر أساسي ا لارت اب رفع   ت إلا أنا مبرن  يبرتة 
 بربربرا ل ر البربربر  أة   ةبربربر  رمعفيبربربرت  رلأ ابربربرد رمبربربر   سبربربريةتم اليبربربرا معفيبربربرال  تفيبربربر  رفع  بربربر  ر د بربربرد  ابربربر  

 افيلي  رم ااا  رمت ت    رلاستعدر  ملةا م من تت    نايمشي تات ال  رم    من أة 
د ذيع ا ال  أاي  لىد ا رمترلميبر  رمع لميبر  إة ع   رمتريررو رفع  ي  مضامين متعد ن ت ر

 تتلي  بربرا ا كبربرتا  ل بربر   رمترلميبربر  رف بربرتفي ني  بربرا ابربر ر ساتبربردى رم يبربر  رمعبربر   مبربرن هبربر ل مشبربر  اا 
يبربربر  ا رمةبربربر ة رابربربرا   رمعشبربربر  ن رميالتبربربر  أ  رلأمبربربر  ت  تعلبربربري  رلأمبربربر  رمع لم ىراضبربربرال  رمي بربربرير ابربربرت 
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رفشبربربر  أ رلأهبربربردرف رميبربربرلمى رمبربربرك  ا ربربربري أة تهتبربربرد   بربربرا نظبربربر  رمترلميبربربر   رمتعلبربربري  رمع لميبربربر  ا   ابربربرد 
 لمدريًو رمة ة راا    رمعش  ني

بربرا رسبربرتررتيجي ا مت بربرت   رمترلميبربر   رمتعلبربري  ا رمبربرتهن   البربر  هبربر ر رلأسبربراس ر بربرترل رفاتبربردى نمتذل 
ا  ل بربر تا  ل رؤ  مبربر  تتل بربراو رمترلميبربر  رف بربرتفي ن   ةبربرتم البربر  خم بربر  م  تمبربراو رمعبربر    ا بربرج  

 (ي30 -92: 9000اارفي  هي: )رفاظفي  رمع لمي  ملترلمي   رملاةا    رمعلتمت 
 الشجرة التعليمية: -5

 هت م  تم لد برد  يبرتة رلإهبرال مل ييلبر  رفةترابر  متعلبري  رف برتة    رفةدبرت  لمبرا أة تبرت  
تعليفيبربري مييبربرتة أرلابربر  م  نبربر    بربرفي  مل امبربر  يلانتةبربراى رلأ ةبربري  رم أسبربري إابربرا ن هييلبربر  رماظبربرام رم

 ر مب إمياني  رلامتدر   رمتشع  رم اد   ملتلادداو  رفة لرو رمدلرسبري    ةبرترل أة  بر  
 ه ر رف  تم لمدلا  من م  تم رم ل  رمتعليفييي

 التعلم الذاتي أو تعلم كيفية التعليم: -9
عليفييبر  رمع لميبر  أة ععبر  م فيت برا رلأساسبري  ايبرين رفبرتعل    ع  ه ر أنا ال  رف س بر  رمت

من ررت اب م الرو رمتعل  رم ر   ما  بر ت ر  برا مبرن تيبرت ن  بردلرو فع  بر  مدبرا ل رفعلتمبراو 
  رلا تيال رلأملا  من لميا ا لمدلا  من تلةين رمعلتم  رفعالفي

 الجسور التعليمية ونقاط العبور المتعددة: -3
البر  إتاابر    ثبر   رئفيبر  مل بر   ملبرد تى ا رماظبرام رمتعليفيبري م فيبرا    ا ت  هبر ر رف  برتم 

ربربربراة افيبربربربر    م بربربرتتى تعليفيبربربربرا رم بربربربرالم  رفيبربربرا  عبربربربر  إميانيبربربر  رلانتةبربربربراى ابربربربرلم ل بربربرتل تعليفييبربربربر  مبربربربرن 
  دص إلى آ  ي

 المشاركة بين المجتمع المدني والدولة في أمر التعليم: -2
ا لمبرين رمد مبر   م س براو ر تفيبر    ع  ه ر رف بردأ أة م بر  مي  رمتعلبري  تيبرتة أمبر  ر مشبرترر  

رفدني  في  تمي  رمد م  هي تت ير رمتعلي  رلأساسي  ما لمعد رلأساسي ملفي هلين رمةبرا ل ن ذهاي برا 
   ير رمةا ل ن ر تدا يً   ال  م س او ر تفي  رفدني أة ت    ا ن ةاو رمتعلي ي

 فك الارتباط بين الشهادة والوظيفة: -1
ى رمبراظ  رمتعليفييبر  رمع لميبر  مبرن رلإهبرال رمضبري   رمبر    بر لمر مبرا  ع  هبر ر رف  برتم أة تتحبرت 

لمين رمتعلي   رادتى ال  قبر ا ن  مبرن د رادبرتى البر  رمت،ي بر  إلى م  برتم لد برد  ةبرتم البر  
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أة رمتعلبربري   عبربرد ملعفيبربر  رفابربرت  ر بربره  رمبربر   تيبربرن أة  يبربرتة  بربرالع رلأل بربرهن رايتميبربر   سبربريد   
ا البربربر  ر تيبربربرال  ددبربربراته  لمعاا بربربر   رمت يبربربر  رمبربربردرئ  هبربربر ر رف  بربربرتم رم بربربر ب أة  يتنبربربرتر أرلابربربر  ا ث بربربر

ملعبربربربرت ن إلى رفةعبربربربرد رمدلرسبربربربري لإابربربربرا ن رمتفهيبربربربر   رمتبربربربردل   البربربربر  رف بربربربرن  رلأافيبربربربراى رمبربربربرك  تال بربربربرا 
 رلا تدا  رمته ي

إذة ن رد أة رمترلمي  رف تفي ن رفيت ل  تافيت  ماشبرت  لا تيبرن أة  تحةبر  ا ،بر  ت لميبر   
يبربر  البر  رف رابر  رلأ لى مبربرن رمتاشبر   رلإن براني   تات بربري ر سبرييي  تاظبر  إلى رمترلميبربر  البر  ألابرا ا

سجبربربر   رنت بربربراا رفبربربرتعل  مبربربرن  لرسبربربرتا رمتيت ايبربربر  رلأ لىي أيً  رانبربربرا رلمتدرئيبربربر  أ  انت بربربر  أ  لامعيبربربر ت 
 حج  رمتربريررو رفع  يبر  لعلبرا رفعبرالف تتهر برد ستترميبراو هادسبري  تعجبره رف رابر  رلأ لى ملبرتعل  

ي إذ لالمد مبرا أة  ترثبر  رمتعلبري  لمشبري  م برتفي   متترثبر  من رمتيية مع ا م فيا راا لت تها
 مدى رايان إذر ألر  أة   تل ذرتا   ترر  رمتريرروي

  بربربر ر   أحمبربربرد إ اايبربربر  اجبربربري  أة هابربربرا   فيتابربربر  مبربربرن رمعترمبربربر  سبربربراادو البربربر  رلأ بربربر  
 (ي93 -99: 9003لم ل    رمتعلي  رف تفي ي  ت  يةاتا تتفيلا   يفيا  لي هي: )اجيت 

رم ؤ بربر  متييبربرة رلأ بربر ر  مبربر  رفع  بربر   رمتياتمتليبربرا ر د بربردن  كبربر  لن  كبربرتل رمضبربر  لن رايت بربر   -5
أمام رم بر   اابرد ر تيبرال م برتة لا رف بر    برد رلتبر ر لمبر مب تضبرااة رادبريل  رفع  يبر  رمبرك 
 يت   ا رلأ  ر   رفتلاددتة  رمعلفيبراا مبرن  برتم إلى آ بر ي  مبرن د  ةبرد دبرد رفتلادبرص 

ابربربرن لربربر   ددبربربرات  بربربرا  بربرت  اليبربربرا كبربربر  لن ن  بربرا ا  كبربربر    ني ايافيبربربرا  يبربرتة متلال  بربربرا 
 رلاتداى رف تفي  يلارتشا او ر د دني

مبربربربرا  ت ل بربربربرا رابربربربر ر  رلالتفيبربربربربرااي  رملاةبربربربراا ا ر تفيبربربربر  ا رمبربربربربرد ى رفتةدمبربربربر   رمااميبربربربر  البربربربربر   -9
رم بربربرترات ايبربربرا تيبربربرن رمتعلبربربري  رف بربربرتفي  رلأ بربربر ر  مبربربرن رادبربربرتى البربربر  مبربربر ه و لامعيبربربر  سبربربرا 

      إلى لى ين م رره ه لاا رلأ  ر ي  تااس  م  ،      رلالتفيااي   من د
مبربربرا  ت ل بربربرا رابربربر ر  رف بربربربر  ا ر تفيبربربر ي مبربربرن تبربربردل   رلأ بربربربر ر   إابربربرا ن تبربربردل     البربربر  م بربربربرن  -3

لد بربربردن أ ى إلى تةبربربرديم لمبربربر رم  متعلبربربري  رم رقبربربرد ن  هبربربر   رمبربربرلمرم   بربربرد تأ بربربر  قبربربري  رمتعلبربربري  
 رففيتد أ  رمتعلي  يف رسل ي
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 بربراب  كبربر  رلتفيبربرااي  ا ،بربر   دبربرتل رلأنظفيبربر  تل يبربر  رم   بربر  رفتهر بربردن البربر  رمتعلبربري  لارت -2
رمتعليفييبربربر  رمتةليد بربربر  ابربربرن إقبربربر اأ هبربربر   رم   بربربر  تت بربربردى لمتكبربربرتل كبربربر  لن رملجبربربرتا إلى  ل بربربر   

 رمترلمي  رف تفي ن من أل  إق اأ ل  او متاتا  ملأ  ر       دلرته   ،     ي

ةبراو  ت  ل  ل   رمعفيبر  رم ئي بر  ا مبر ا   إثبر ل رمتعلبري  ا مدبر    فيتابر  مبرن رفا ل
الابربر  ا  فيل بربربرا مبربربرلملرو مضبربربر  لن رلأ بربربر  لم ل بربر   رمترلميبربربر  رف بربربرتفي ن  هبربربري: )ميت بربربر  رلإسبربربريادل  ت 

 (ي509 -505: 9002ماتدى رلإث ل رمع  ت 
   رفعبربربر ات  رمتةبربربردم رمتياتمبربربرتلي رفت بربربرالأ رمبربربر   دعبربربر  مبربربرن رمتا بربربر  يف بربربرتة   أمبربربر  ررمت جبربربر -5

  دع  اد تاي
إلى رم بربربربربرا رفع  يبربربربربر  رم ي يبربربربربر   Disciplineاا  بربربربربر  رمتربربربربربرير ا رم بربربربربرا رفع  يبربربربربر  مبربربربربرن رم ي بربربربربر  رلأ -9

Interdisciplinary  إلى رم بربربربرا رفع  يبربربربربر  رفتعبربربربرد نMultidisciplinary  إلى رم بربربربربرا
 Crossإلى رم بربربربرا رفع  يبربربربر  رمتةاهعيبربربربر   Trans disciplinaryرفع  يبربربربر  رمعبربربربرالم ن 

disciplinary فيعيبربربر  تلبربربرب رمبربربرك   كبربربر ا رمتشبربربرالمب رمشبربربرد د ا معا بربربر  رفشبربربري و ر ت
  رلإن اني ي

رمتةدم ا رلأسبرامي  رمتياتمتليبر   رسبرتلادرماتها ا را بر  ر برالاو لىبرت  اليابرا أة نترربر   -3
ه ر رمترير  يمتبرا  أثبر   رلأمبر    برتتل  إابردر  رفبرتعل  رمةبرا ل البر  مترر بر  هبر ر رمتربرير 
   إر بربرالما رف بربرالرو رم زمبربر  ملتعامبربر  مبربر  رفتر بربربرة رفلاتل بربر ت  هبربر ر لمبربرد ل   ت لبربر  رمتافييبربربر
رف اي  رف تدرم  ملةائفيين ال  رمعفيليبر  رمتعليفييبر  مبر  رمترريبره البر  إابرا ن رمتفهيبر  رمعلفيبري 

  رمتة   رمترلمت  رفتترث  ملفيعل  لىةية ا ف دأ رمتعلي  رف تفي ي

رمعتفبربربر   مبربربرا ت  كبربربرا مبربربرن تاا  بربربري ت ا رم بربربرتق رلا تدبربربرا     سبربربرتق رمعفيبربربر  رمبربربرك ت بربربرتتل   -2
 ا ل ر ال  رلإنتاع سترث او  معا ير اافي يإر اب رم    م الرو لد دن ععلا  

  نعد ا اد  رف ا  رمترابردن رمبرك  بر ت ر  برا رم بر   هبرترى اياتبرات  ميبرن مبرن رففييبرن أة  -1
 ربربربرير رم بربربر   م اتبربربرا مبربربر رو ابربربردن   ة بربربرا فةتضبربربرياو رمت بربربرتل  كبربربر  لرو رايبربربران  هبربربر ر   بربربرتلهم 

 رمتدل    إاا ن رمتفهي  رف تفي  ني
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ربربربربربريررو ا رلأ  رل  ر بربربربربر  رف ابربربربربر  رمترابربربربربردنت  بربربربربرا   بربربربربرتلهم إابربربربربرا ن رمتربربربربربريررو ا رف ابربربربربر ت  رمت -6
 رمتفهي ت  رمتدل    رمتعلي  رف تفي  ني

رمترير ا  ل    رمعل  أ ى ال  مه د من رلاهتفيام لمت  يةاو رمعل  ا رايبران  أثبر حا  -2
  يفي  رمعل  تةاس سدى ت  يةاتا ا ق  ر الاوي

رم شبربربر   تافييبربر  م بربربرتدرم  ملتثبربربرتى ج رئبربربرا ا  أثبربر   تةبربربردم رمبربربرد ى م هبربرتج  لمتافييبربربر  رمعادبربربر  -2
  اما إلى م تتى ر ت ن رم   تياا من رفاا    ال  رف تتى رمعافيي

رمتعلبربري  م ابربر   مبربري   ،ي بربر ت    بربرتاد إلى رلابربرير مبربرن رف بربرالرو رماتايبربر   رفابربراه  رفتلاددبربر   -2
 ابربربردر ا إابربربردر  ت  ت بربربردأ افيليبربربر  رمتافييبربربر  رف ايبربربر  لمعبربربرد  بربربر ع رم بربربر   مبربربرن رليبربربراو  معاهبربربرد إ

رفعلفيبربربرينت  تت لبربربر  مهر مبربربر  رف ابربربر  ت  يد بربربرا دبربربرد  ربربربر  ابربربردن سبربربراترو مبربربرن  بربربر ى سبربربراااو 
 تدل  ي  معتفيدني

 تشير  لرس  لمعاترة  رمتحد  رم    ترلا رمتعلبري  رف برتفي   إلى كبر  لن رلأ بر  يمتعلبري  
رف برتفي ت ايبربرا ت ربربرد أة هبر ر رمتعلبربري  لا فبربرتص  ةبرر سبربرن أتم تعليفيبربرا رلأربرا تي رم  بربريت  ميبربرن 

 ض بربرا ملبربر ر  ين ا مترر بربر  رمتربربريررو راد لابربر  ا  بربراى افيل بربر ت البربر  سبربر ي  رفلابربراىت رفتلاددبربرتة أ
ا  بربراى رم بربر   رعادسبربر   رمةبربرانتة ربربرانتر   ل بربرتة   لرو ا رمتعلبربري  رف بربرتفي ت م بربراترو اد بربردنت 
   ى رمعد د من ر امعيين أ ض ا ألابر  ا االبر  إلى رمتعلبري  رف برتفي   ذمبرب ملتر بري ا أافيبراع ت 

تشير رمدلرس  أ ض ا إلى أة ه يع  رلأه اى  ر   رفدلس   د تريروت رلأم  رم    ت لبر  مبرن   
رفعلفيبربرينت كبربر  لن رلاسبربرتعدر  رمبربردرئ  فترل بربر  هبربر ر رمتربربريرت  مبربرن  بربرت  هبربر ر إلا ابربرن ه  بربر  رمتبربردل   

 ي(Stroldl, 2000: 1-4) رمتعلي  رف تفي ي 
لبربربر  ر فيعيبربربر  رلأم  ييبربربربر   هبربربربري ا بربربرالن ابربربرن تة  بربربر  مةبربربربردم مبربربرن   – تشبربربرير  لرسبربربر  أ بربربر ى 
إلى رمتبربربرفتير رمبربربر    دتبربربرا رمتعلبربربري  رف بربربرتفي  مبربربرن  بربربر ى رمعااثبربربر  رمبربربرك  –ملعبربربراملين سيبربربردرة رمتائبربربر  

ت    أ  رل ر مت ا ابر  ا هبر ر رمتعلبري   هبري رفبرتعل   رفعلبر   رفضبرفيتة  رمشبري   ذمبرب البر  رماحبرت 
  رمةليبر  مبرن لىبرد (the society of American Archivists, 2000: 1-5)رمتبرا : 

 إلى رلأرلا :
 المتعلم:
 مع    سالمة            من   ير إلى  لمن لد دن ا متكتأ لد دي –أ 
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 اات  ر فياا         من متجان  إلى  ير متجان  -ب
 المعلم:
 من اد   ر لمن إلى ذ   لمني –ر لمن  –أ 
 من  ضايً اد ن إلى رمتعفيي ي –رلأسلتب  -ب
 ايتوى:
 اد     ←            كتأ:         اام  ه يع  رفت  -أ
 إلى رمتعفي     ←    رمتر ي :               من رم  حي  -ب
 الشكل: 
 رلإدا   ←رمت اا                   من رم ل          -أ

 رلاستلادرم  ←رفشاهدن                                      
 طلبات مجتمع المعرفةو ( دور التربية المستمرة في تحقيق مت

مةبربرد تربربرير م  بربرتم رمتعلبربري  تربربرير ر قبربرام    لبربر ليً  ا هبربر   راة بربر  رمهمايبربر  رمبربرك تظلل بربرا تةا بربر  
 تفيبربر  رفع  بربر   ت بربري   الي بربراي  مبربرن د أثبربر حا رفع  بربر  رميليبربر  لمبربرد    ابربرن رلا تبربرهرىي  أثبربر   

  رلا تيبربربرال رمتعلبربري  لا  بربر ت ر يفدلسبربر    بربربرترن رمتلفيبربر ن  ح بربر   ميابربرا تعلبربربري  م بربرتفي    بربرفي  بحبربر
 (ي535: 9006 ا    رلا ت في )مازةت 

 إة ربربربربراة هبربربربر ر  عبربربربر  قبربربربري  ا  إنبربربربرا  عبربربربر  أة  تفيبربربربر  رفع  بربربربر   بربربربر ت ر س  بربربربرتم  تفيبربربربر  رمبربربربرتعل  
(learning society)  رم    تي  ربر  قبريا  يبرا   ث برا مل بر    برتعل  ميعبر فت   برتعل  ميعفيبر ت

 (ي9006انيت   تعل  ميعيم م  ر    ن  ر مب  تعل  متحةي  ذرتاي )ت رفي
 بربرامتعل  ملفيع  بربر   بربرت  ي فيبربر  لمبربرين تةا بربر  اامبربر   رسبربرع  لمدللبربر  را يبربر   لمبربرين إميانيبربر  رم حبربرا 
رفعفيبربر  ا ابربرد  ابربرد   مبربرن رفبربرتر ي  هبربرت مبربرا  عبربر  أ ض بربرا تعلبربر  ري يبربر  رمبربرتعل ت ملإ بربرا ن مبربرن رم بربر ة 
ي رمك تتيح ا رمترلمي  مدى راياني أما رمتعل  ملعفيبر   لبري  ملحدبرتى البر  تأهيبر  م بر   ح بر 
 إنمبربرا أ ض بربرا لارت بربراب ر بربراان ت هبربر  لمشبربري  أابربر  فترل بربر  متر بربرة اد بربردن ا رمعفيبربر  ر فيبربراايت 
 ربربر مب رمبربرتعل  ملعفيبربر  ا إهبربرال رمتجبربرالب رلالتفياايبربر  رفلاتل بربر   عبربرالب رمعفيبربر  رفتاابربر  ملبربراما 
 رميا عين إما لمدتلن  ير ل ي  لم ض  رم ياق ر لي أ  رمته   إمبرا لمشبري  ل بري لم ضبر  تافييبر  

فتاا ب م  رمعفي ي  رمتعلي  ملعيم م  ر    ن  ذمب لمتافيي    بر  ر  بر   إ لر  أ لبرا رمتعلي  ر
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ا ،بربربر  رابربربرتررم رمتعد  بربربر   –رمتيا بربربر  لىةيبربربر  مشبربربر  ااو مشبربربرترر   رلاسبربربرتعدر  مت بربربرت   رماهرابربربراو 
 رمت اه   رم بر مي  تعلبر  رفبر ا مييبرتةت ميبري تت برت  قلادبريتا البر   برت أ ضبر   مييبرتة لمتسبرعا 

 د ن   م ا من رلاستة مي   راي  ال  رلأمتل  رف   مي  رمشلادي يأة  تد ف لم ا   متج
 معبربر  أربربربرلم رمتحبربرديًو ا  لبربربرا  تفيبربر  رفع  بربربر  رمعبربربر   هبربرت ذمبربربرب رمبربر    تعلبربربر  جسبربربرامي  
 ه ق رمتعلي ت لأة رماظ  رمترلمت     ت ت   لمعد رستيعاب رمدل س رمبرك دبر  رستلا ثبر ا مبرن 

تة مبربربرن م بربربرام رفدلسبربربر  ا  تفيبربربر  رفع  بربربر  هبربربرت ت بربربرلي  رملابربربرتلن رم  فييبربربر  راا تبربربر  ر ةي مبربربر مب سبربربريي
رمت ميبربربربر  سجفيتابربربربر  مبربربربرن رمي بربربربرايًو رمبربربربرك ت بربربربرااده  البربربربر  رلمتيبربربربرال رالبربربربرتى سبربربربرترا ا رما بربربربراذ إلى 

 رفعلتماو  معا ت ا  لىت ل ا إلى مع   ي
 مبربرن د  امترلميبربر  رف بربرتفي ن مبربرد  ا رمةبربردلن البربر  رمت بربراا  بربر   رلأهبربردرفت ايبربرا إلابربرا تشبربرتفي  

  ي رم    برت   ملجفييبر   بر ة ررت براب رف برتتى رلأساسبري مبرن رمتعلبري ت  ضبر   ال  رمتعلي  رم
ان ألاا تشتفي  ال   فيتا  متاتا  من رم  ة  فيي  رلأ  ر  ميبري دبرد  ر معبرال     م برالته  
يسبربرتفي رلي رفيبربرا أة عبربرا لمايبربر  م س بربري  ت بربرتجي   تتييبربرة لم بربر ا     بربر  مبربر  رف امبربر  رمتعليفييبربر  

رم براالين رلأساسبربريين البر  رمدبربرعيد ر لبري  رمةبربرتمي  رمبرد  ي )رم ابربرب رفتربريرن ملأ بر ر   رمشبربر راو   
 (ي566: 9002رمد  ت 

  ا لبربربر    ل رمترلميبربربر  رف بربربرتفي ن ا لىةيبربربر  مت ل بربربراو  تفيبربربر  رفع  بربربر  مبربربرن  بربربر ى ر دبربربرائص 
 رمك تتدة  ا  رمك ت هل ا م ك  أ     رف في ي

 :تعبربرد  مدبربرا ل رادبربرتى الي بربرا تتبربري  تعبربرد  مدبربرا ل رفع  بربر   مبربرن د ت فالكليععة والشععمولية
 ا هبربر ر تع بربرير ابربرن  تة هبربر  رفع  بربر ت   بربري ابربر  ملجفييبربر ي   بربر ر   بربري تةضبربري البربر  سبربرل ي  
مبربرن سبربرل ياو رمتعلبربري  رم  بربري  رفتعلةبربر  سحد   بربر  رمهمبربراة  رفيبربراة  بربرا  بربر ت  يم بربرل  البربر  
رفع    رمك  د  الي ا رم ام  من ايا رمي   رمييةي ربر مب تتبري  مةاابردن ا  ضبر  

او ر تفي  ملحدتى البر  رفع  بر ت ايبرا إلابرا ت لميبر  مليا بر   مي برا ملالا بر ت  مبرن من   
د تتسبربربربري   اابربربربردن رفشبربربربرالر  ا لمابربربربراا  تفيبربربربر  رفع  بربربربر ي رفيبربربربرا ألابربربربرا تت بربربربر   رئ تهبربربربرا مبربربربرن ايبربربربرا 
رلأسبربربرامي  رف بربربرتلادم   رم  بربربراو رف بربربرت د    رف س بربربراو رفتاتابربربر ت ايبربربرا ألابربربرا ت بربربردأ مبربربر  

لمبردرل راضبران   رم  كبر   برا دعبر  هابرا    ثبر  لأة   بر  أة  لتحبر  يفدلسبر  مبر  ل ر رم    
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نعبربرد  اابربردن رمبربراما إابربردر  ر سبربرليفي ا ملفيشبربرالر  ا لمابربراا  تفيبربر  رفع  بربر  مبربر  ل ر س البربر  رمشبربر اب 
برا مبرن مت ل براو  تفيبر  رفع  بر   هبرت م بردأ رلإتاابر    رنت اا يمي الت  ه ر  ل  مت ل  برا م في 

 رميامل  ملجفيي  ملحدتى ال  رفع   ي
 رمبربربر    عبربربر  مشبربربرالر  ربربربر  م س بربربراو رمترلميبربربر  رماظاميبربربر    بربربرير رماظاميبربربر  ا  :أمعععا التكامعععل 

افيليبربر  رمترلميبربر  رف بربرتفي ن  إنمبربرا  عبربر   بربردلن هبربر   رمترلميبربر  البربر  لىةيبربر  ابربردن مياسبربر  ت بربردأ مبربرن 
أ   ا رمبربر  ن    دبربرلتر الي بربرا مبربرن   بربر ابربرت رلأميبربر  رلأئد بربر  مبربر  ل ر لمتبربرت ير  بربر ة تعلبربري  عبربر لا

  ل  بربربربراته    ددبربربراته  أ  مبربربربرن تبربربردهتلو م بربربربرالرته  رمبربربر  ن رمتحةبربربربرتر لمت،بربربرائة لا تت بربربربر  مبربربر
لم بربربربر   رمتربربربربريررو رمتياتمتليبربربربر    يتنبربربربرتة بحالبربربربر  إلى إابربربربرا ن رمتعلبربربربري   رمتبربربربردل  ي  رنت بربربربراا 
يمةيا رو رمعليا  ر بر  ر تفيبر ي  مبرن د   بري أ و إلى  برت  رمةابرترو لمبرين أنظفيبر  رمتعلبري  

رمتعلي   رمبرتعل ت   ، برا  م ست ا ن من   ة رفعية  رفلاتل  ت  أمرا راترله رمتةليد  
رف س او ر تفيعيبر  ملبر لمر لمبرين رمتفيبردلس  رايبراني ربر  هبر ر   ضبري ا رما ا بر  إلى لىت بر  
ر تفي  إلى ) تفي  مبرتعل (  هبرت مت لبر  هبرام مبرن مت ل براو  تفيبر  رفع  بر ي  هبر ر ر تفيبر  

  تفيبر    ةتم ال  لىةي  أللم  لرائه أساسي  هي سلاالم   اس  مشتر  لمبرين رمترلميبر  رف برتفي ن
رفع  بربر  رتلابربرا الابربر   ا بربر    سبربريل ت   بربري  ا بربر  رمترلميبربر  رف بربرتفي ن مبربرن  بربر ى إر بربرا ا مل بربر   
 لمد لها تد   ه   رم رائه هي  سبريل  رم بر   ذرتبرا ملفي براا  ا لمابراا  تفيبر  رفع  بر   هبر   
رم ربربرائه رمبربرتعل  ملفيع  بربر ت  رمبربرتعل  ملعفيبربر ت  رمبربرتعل  مليياتنبربر ت  رمبربرتعل  ملعبربريم  رفشبربرالر  مبربر  

    نير 

 ابربربربرين  لبربربربر  رمع  بربربربر  لمبربربربرين رمترلميبربربربر  رف بربربربرتفي ن   تفيبربربربر  رفع  بربربربر   تضبربربربر  مابربربربرا لليبربربربرا أة رمترلميبربربربر  
 رف تفي ن  ا لن ال  لىةي  مت ل او ه ر ر تفي  من   ى ما  لي:

   رمترلمي  رف تفي ن تعي  مظاه  رمترير رلالتفيااي رفداا   تفي  رفع     هبري ا ن بر
 بربر ر  رمبربر  ن تهبربرت   بربر  م س بربراو رمترلميبربر  رف بربرتفي ن رمت بربرا ت بربر   ا تتلي بربرات ايبربرا إة رلأ

ف لتة إلى رايان   د ررت  تر رعاهبراو اةليبر   رلتفياايبر  معيابر ت  ترل برتة  برا ،بر  ف 
 رايان رمعفيلي   متر   ات  يمتا   عفيلتة ال  رمةيام س   مياته  ا تريير ر تفي ي

 تات  نتيج   تفي  رفع     ذمب مبرن  رمترلمي  رف تفي ن تعفي  ال  تضيي  رعتن رملاةا ي  رمك
 بربربربر ى مبربربربرا تتيحبربربربرا ملأ بربربربر ر  ا رفبربربربردرلس  ر امعبربربربراو  ا  ابربربربردرو رلإنتبربربربراع رفلاتل بربربربر ت أة 
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  بربرتعفيلتر  سبربرائ  رمتةبربردم رمتياتمبربرتلي  أة    فيتهبربرا  أة   لم بربرتر لميا بربرا  لمبربرين مبربرا   بربرتلادم 
إ لر   ا  بربرالاو رمعفيبربر   رلإنتبربراعي  لا ت بربرت ي   سبربرائ  رمترلميبربر  رف بربرتفي ن أة تتلالبربرة ابربرن

      ألمعا  رمترير ا ه   رمعااث  ا هتلها راا ي

   رف بربرتفي ن تعفيبربر  البربر  لىةيبربر  رفترامبربر  لمبربرين رمةبربري  رلأثبربرلي  ا ر تفيبربر   لمبربرين رمعااثبربر  رمترلميبربر
راضبربربربرال   ر د بربربربردن رفدبربربربراا    تفيبربربربر  رفع  بربربربر ي ايبربربربرا مبربربربرن لمبربربربرين أهبربربربردر  ا إابربربربرا ن  حبربربربرص 

تفيبربر  ا كبربرتا رفشبربري و ر د بربردني معبربرا رلأ يبربرال  ر لرا  أنمبربرا  رم بربرلت  رم بربرائدن ا ر 
د يبربر  حبربرص آلرا    يفيبربرا رلالتفياايبربر    ع –لمتسبربراه  رمترلميبربر  رف بربرتفي ن  –هبربر ر أة ر تفيبربر  

 لماااها ا افيلي  م تفي نت متت   م  رفت ل او ر د دن  تفي  رفع   ي

     رمترلميبربربر  رف بربربرتفي ن ت بربربرت ي  أة تترلبربربرا رفشبربربري و رمااذبربربر  ابربربرن رمتربربربرير رلالتفيبربربرااي رم بربربر
فدبربربراا   تفيبربربربر  رفع  بربربربر ت  ذمبربربربرب مبربربربرن  بربربربر ى رمتبربربربردل   رف بربربربرتفي  ملأ بربربربر ر  ميبربربربري   بربربربراتر ر

رمتعامبربر  مبربر  هبربربر   رفشبربري و متفي بربربريين ا ذمبربرب يسبربرتلادرم رفبربربرا   رمعلفيبربري ا  لرسبربربر  
 ه   رفشي و  ري ي  رمتعام  مع اي

  مب رمترلمي  رف تفي ن عا   ل إدا  ا رمافيت رلا تدا    رمتافييبر  رلا تدبرا   ت لمبر  هبري ربر
افيليبربربربر  تافييبربربربر  ر تدبربربربرا     رلتفياايبربربربر  م بربربربرتفي ني  ذمبربربربرب مبربربربرن  بربربربر ى نشبربربربر  رمبربربربرتاي رلإنتبربربربراع 
 تأثيلا ا رلأ  ر ت  ر مب عد د أنترأ رمتدل   رفلاتل   ملأ بر ر  رةبرتن لمشبر    مبر ت ن ا 

 أادرو رمتافيي ي

المحــور الثالــث: إســتراتيجية مقترحــة لتفعيــل دور التربيــة المســتمرة في 
 لمعرفة العربي:تحقيق متطلبات مجتمع ا

 أومً : فلسفة الإستراتيجية:
أكبربربربرحا رفع  بربربربر  معيبربربربرال رمةيفيبربربربر  ا رم بربربربرتل رابربربربرا  مبربربربرن تةبربربربردم رم شبربربربر   ت  بربربربر   بربربربر ف أة 

رفع     الي ا تلا  ا رمعد  راا  ر    رلأساسي ملتةبردم رلإن برانيي مبر مب أثبر    ررت اب
ت لأة رمةيفيبربربر  رفضبربربرا   ملإنتبربربراع رفعبربربر ا رمتحبربربرتى إلى  تفيبربربر  رفع  بربربر  م ل  بربربرا اياتي بربربرا ا رمعبربربرا  رمعبربربر  

أرلم لميلاير من تلب رمك ت ر   رلإنتاع رمتةليد ت ايا تتااس  ه   رمةيفيبر  هبر  يً  مبر  اجبر  
 رفع    رمك تتلي ا رلأ  ر ي
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ه ر رف ل  رايبرا  عا برا لىبرديًو ابردن مبرا لمبرين سياسبري   رلتفياايبر   ر تدبرا     ت لمت بر  
ل رلإنتبربربراع رفعبربربر ا ا هبربربر ر ر تفيبربربر ت  مبربربرن د أكبربربرح  مبربربرن لىبربربرتى   ة ، بربربرتل رمعبربربر ب البربربر  م بربربر  

رمضبربر  ل  تدبربرحي  رف بربرال مبربرن ألبربر  رمترلبربر  البربر  هبربر   رمتحبربرديًو مبربرن ألبربر  رمتفيلايبربر  رفشبربر ف 
ملع ب ا  تفي  رفع   ي  ت ة  رمترلمي  رف تفي ن ر ل     تفيعي  الا  رلإهال رمبر   مد برا رمةبردلن 

مبربربرن مةتمبربربراو   دبربربرائص مبربربرن ألبربربر  لىةيبربربر  البربربر  رمتعامبربربر  مبربربر  ربربربر  هبربربر   رمتحبربربرديًو فبربربرا اتليبربربرا 
 مت ل او  تفي  رفع   ي

 ثانيًا: مسلمات الإستراتيجية:
 من ادن م لفياو تتض   يفيا  لي:تا ل  رلإستررتيجي  

  عتبربرلم لمابربراا  تفيبربر  رفع  بربر  ا رمبربرتهن رمعبربر   م ل  بربرا ملحبربرا م لبربرت   بربرايًو رمتافييبربر  رف بربرتدرم ت 
لح  رمبربرد ى دبربرأ  سياسبربري ت  أة مبربرن مايبربرا أة هبربر ر ر تفيبربر  لا  عبربر ف ابربرد   ر لر ر يبربر  

 ايبربربربر  رانبربربربرا أم  ةبربربربريرن ثبربربربرريرن رانبربربربرا أم ر بربربربريرن نشبربربربر  رفع  بربربربر  ا أللبربربربراا رفعفيبربربربرتلنت مياتشبربربربر  
رم  م  ر ير لمين رمااس    تين مد م  م فيا رلم اجفي برا أ  ت  رتهبرا رفع  يبر  أ  رفا  بر  

 أة تتحفي  س   ها أا اا لمااا  تفي  رفع   ي
  م  رمترلمت     ل بر   رمتعلبري   رلأ  رل ر د بردن ملفيعلبر  تعبرد مبرن رف برام إاا ن رماظ  ا رفاظت

ر مبربرن رمعاا بربر   رلاهتفيبربرام مبربرد تى  تفيبربر   رميبربرلمى رمبربرك  ا ربربري أة نضبربر ل   بربرا  نتمي بربرا مه بربرد 
 رفع   ي

  إة رلاهتفيبربرام يمترلميبربر  رف بربرتفي ن رإسبربرتررتيجي  متحةيبربر  مت ل بربراو  تفيبربر  رفع  بربر     عبربرد ت  بربرات
فيي  ت  ك ا متريررو رااك   رف تة  ت تا لبر  مبرن لؤ بر   ركبرح   إنما أث   ك  لن ات

م  يعبربربر  رمتحبربربرتلاو رمعافيبربربر  ا را بربربر  ر بربربرالاو رمعلفييبربربر   رلا تدبربربرا     رلإا ميبربربر   رملاةا يبربربر  
  رم ي ي ي

   رمتعلبربري  رف بربربرتفي  أثبربر   كبربربر  لن ملحبربر  ا  تفيبربربر  رفع  بربر  نظبربربر  ر ميتنبربرا أابربربرد أنمبربرا  رمعفيليبربربر
البربربربر  تتسبربربربري   بربربربر ة رمتعلبربربربري ت  مبربربربرن رفاتظبربربربر  أة  يبربربربرتة مبربربربرا  رمتعليفييبربربربر  رم ئي بربربربر  رمبربربربرك تعفيبربربربر 

 رم يا ن ا لس  رم ياساو رمتعليفيي  ا رمد ى رفتةدم   رماامي ي

 ثالناً: أهداف الإستراتيجية المقترحة:
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تهبربردف هبربر   رلإسبربرتررتيجي  إلى ت عيبربر  رمبربرد ل رمبربر   تيبربرن أة تةبربرتم لمبربرا رمترلميبربر  رف بربرتفي ن ا 
   يلىةي  مت ل او  تفي  رفع    رمع

 رابعًا: محاور الإستراتيجية:
ت بربربرتاد رلإسبربربرتررتيجي  رفةترابربربر  البربربر  ماظتمبربربر    ااميبربربر  تشبربربرتفي  البربربر  أللمعبربربر  ابربربرا ل لئي بربربر  

 تتةاه   يفيا لميا ا:
  ر بربربربرتل رلأ ى:  بربربربرد ل ابربربربرتى )رم   بربربربر  ا رمتحبربربربر  (  ا رمتريبربربربرير  رمت بربربربرت    تة لبربربربرات  ربربربربر مب

 تشجيعا   افيات  تتر   رلإلر ن  رمعهم متحةي  ذمبي

 تل رملابربربربراني:  بربربربرد ل ابربربربرتى )رفةبربربربردلن البربربربر  رمتحبربربربر  ( مبربربربرن  بربربربر ى رمتعبربربربر ف البربربربر  رمعترئبربربربر  ر بربربربر
 ر بربربرد رو رمبربربرك تيبربربرن أة تيبربربر   أ  لىبربربرد مبربربرن  بربربردلن ر تفيعبربربراو رمع لميبربربر  البربربر  رلا بربربر ر  ا 

  تفي  رفع   ي

  ر برتل رملاامبربرا:  برد ل ابربرتى )ري يبر  رمتحبربر  (  رمبربرك تشبرفي  أسبربرامي  لمابراا رف بربرالرو   بربر س
 ا ،  رمتعام  م  رفتال من إمياجو    ةي رمةي   لىةي  رمتفييين

  ر تل رم رلم :  برد ل ابرتى تأمبرين رفت ل براو رم زمبر  ف اقبر ن رمتحبر    تأمبرين رسبرتفي رل تا سبرا
ا ذمب رمتع ف ال  ماهي   نتاي  رفت ل براو رف س بري   رمتاظيفييبر   رمتشبر  عي   رلإ رل بر  

اى رمةا مبربربر  مبربرن  بربربر ى رمترلميبربر  رف بربربرتفي ن  رفاميبربر  رم زمبربربر  ملتحبربر   رلإدبربربرا   بربرت لمابربربراا رلأليبربر
  إادر ها م   ر  ا  تفي  رفع   ي

  رمشي  رمتا   تك  لياي  رمتح   ع   رلإستررتيجي :
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 إعداد الجيال الناشئة لمجتمع المعرفة( – 4104نقلًا عن )تقرير المعرفة العربي 

 :خامسًا: العوامل الحاكمة لنجاح الإستراتيجية
هابرا   فيتابربر  مبربرن رمعترمبربر  رمبرك تيبربرن أة تبربر ت  لمشبربري  ر برير ا ت ذبربر  هبربر   رلإسبربرتررتيجي  

 رفةترا  إلى ايه رمتلت ت  لىةي  أهدر  ات  من أه  ه   رمعترم  ما  لي:
 تت ير رلأنظفي  رف اادن ال  تا ي  رلإستررتيجي : -5

لىةيبربر  مت ل بربراو  تفيبربر   بربر  تيبربرن أة تبربراج  إسبربرتررتيجي  ت عيبربر    ل رمترلميبربر  رف بربرتفي ن ا 
 رفع    إلا يمتعا ة م   فيتا  من رلأنظفي  أ  ر  او رف اادن ملا :

 زرلن رلاتدالاو:  ذمب متت ير تةاياو  رلاتدالاو رم زم  ملمرم  رمترلمي  رف تفي ني  

  رف برتفي ن   زرلن رمتعلي  رمعبرا :  ذمبرب ملتا بري  مع برا ا إميانيبر  افيبر  إ رلن م ره بر  ملترلميبر
رمتعلي  رمعبرا  البر  م برتتى ذيبر  ر امعبراو  برتص يمتا بري  لمبرين ر امعبراو  متزرلن تالمع 

 لمعض ا م  لمعا  ت ا ى ر لمرو  رمي ااروي
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  زرلن رمترلمي   رمتعلي :  ذمب ملتا ي  مع ا ا إمياني  افيبر  إ رلن م ره بر  ملترلميبر  رف برتفي ن 
لميبر   رمتعلبري   برتص يمتا بري  تالمع  متزرلن رمترلمي   رمتعلي  البر  م برتتى ذيبر  مبرد  يًو رمتر 
 لمين رفدرلس لمعض ا م  لمعا  ت ا ى ر لمرو  رمي ااروي

 تعد   رعيار  رمتاظيفيي  رم زم  متا ي  رلاستررتيجي : -9

   تعد   رعيي  رمتاظيفيي رمةائ  لمتزرلن رمترلمي   رمتعلي    زرلن رمتعلي  رمعا  سبرا  تااسبر  مبر
ستحدرو  ادرو لد دن ت ااد البر  تا يبر  أهبردرف تا ي  رلإستررتيجي  رف ت د  ت  ر

رلإسبربربربربرتررتيجي ت  ته  بربربربربردها يمدبربربربربر اياو رفااسبربربربربر  ت  رمتا بربربربربري  لمبربربربربرين رمتابربربربربردرو ر د بربربربربردن 
  رمتادرو رمةائفي  يم ع ي

  تبربربربردل   رميبربربربرتر ل رم شبربربربر    رم زمبربربربر  ملإسبربربربرتررتيجي  مبربربربرن أاضبربربربراا هي بربربربر  رمتبربربربردل   يفبربربربردرلس
  ر امعاو  رلإ رل ين   يا رو من رم   يني

  ير نظ  رفعلتماو رمك ت ااد ال  تا ي  رلإستررتيجي يتت  

 تهيئة الإستراتيجية للتنفيذ: -3
 ا ري تهي   رم أ  رمعبرام لمتتايتبرا يلإسبرتررتيجي  أ لا    بر  تا يبر هات  ربر مب ذيبر  ما برت  

 رفدرلس  ر امعاو  ذمب مضفياة  اا ا  يأ  ذمب ان ه    ما  لي:

   رلإسبربرتررتيجي ت  فيبربرن رفتت بربر  أة  بربرت  تا يبربر  هبربر   رلإسبربرتررتيجي  لىد بربرد رمبربرهمن رفتت بربر  متا يبربر
 ي9052 -9053ال  خم  ساترو من 

  رلإابربربر م  رفع  بربربر  يلإسبربربرتررتيجي   يجبربربر  أة  يبربربرتة ذيبربربر  ما بربربرت  رفبربربردرلس  ر امعبربربراوت
 - رم أ  رمعام ال   اي تام جلمعا ها  ذمب من   ى ما  لي:

 رلاه أ الي اينش  رلإستررتيجي  ال  رلإنترنا مل ر  ين ا  

  افيبربربر  نبربربرد رو ملإلالمبربربر  ابربربرن رلألبربربرهرا رمرامضبربربر  ا رلإسبربربرتررتيجي  مبربربردى ما بربربرت  رفبربربردرلس
  ر امعاوت  لمياة مدى رلإ ا ن ما اي

  اشبربربربرد ر  بربربربرت   تع  بربربربر  رمي بربربربراارو  رميبربربربرتر ل رمتدل  يبربربربر ت  يا ربربربربري البربربربر  ذيبربربربر  رف س بربربربراو
 رمتعليفيي  )ر تااا رمعااث  رفتفييهن معفي   تراد لمياجو(ي
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 أ  م قبربربربربر رو رماجبربربربربرال:  يا ربربربربربري  كبربربربربر   ائفيبربربربربر  مبربربربربرن رف قبربربربربر رو م بربربربربرتتيًو مبربربربربرلأ را  لىد بربربربربرد
ملاجبربرالت  بربرت  مبربرن   عبربرا تةيبربري  م بربرتتيًو رلأ رات ابربر  تيبربرن م رلعبربر  رلإسبربرتررتيجي  ا 
م رابربر  تا يبربر ها  لىد بربرد رلا  ر بربراو ابربرن م بربرتتيًو رلأ را ر بربرد ن م بربر ة ات   بربرت  ميا بربرفن 

 معا    من فامة ه   رف ق رويرم  ن اةةتر  اا ا ا م ق رو رماجال أ  

 سادسًا: معوقات تنفيذ الإستراتيجية:
 غياب سياسة قومية عربية للمعلومات: -0

ت تةبربر  رمبربرد ى رمع لميبربر  إلى سياسبربراو  تميبربر   عامبربر  ملفيعلتمبربراو البربر  م بربرتتى رمة بربر ت لىبربرد  
رلأهبربربردرف  رلأ مبربربرتيًوت  تا بربربر  لمبربربرين رمة اابربربراو رفلاتل بربربر   ت بربربر ل رم بربربردرئ  رلإسبربربرتررتيجي  لإ امبربربر  

متياتمتليبربرا رفعلتمبربراو  متافييبربر  رفبربرترل  رم شبربر     مبربرترل  رفعلتمبربراوت  إ امبربر   رمتحتيبربر  رم زمبربر رم بربرا 
 رلإهال رمتاظيفيي  رمتش  عي ف س او رلإنتاع  ر دماو ا ر الاو رفلاتل   ملفيعلتماوي

 التعليم: -4
ا  عبربرد مبربرن أهبربر  معت بربراو تا يبربر  رلإسبربرتررتيجي  رمبربرك تةبربرة ا ه  بربر  إ  بربراى رمتياتمتليبربرا 

رمبربرد ى رمع لميبربر ت  ام بربرتق ر لبربري ا رمبربرد ى رمااميبربر   ت لبربر  مبربرترل  لمشبربر    مدللمبربر  م هلبربر   بربرا لن البربر  
رم شبربر    مبربرن أهبربر  اترمبربر  لبربر ب رلاسبربرتلافيالرو  رفبربرترل رسبربرتلادرم تياتمتليبربرا رلاتدبربرالاوت  تعتبربرلم 

رلألا يبربر ت   عبربرد تبربرت ير رمتعلبربري   رمتبربردل   رمتياتمتليبربرا مل بربر ب  رفتلابربر لين مبربرن أهبربر  رمتحبربرديًو 
 ك تترلا   ى رمعا  رماامييرم
 ظاهرة هجرة الكفاءات العربية عالية التأهيل للدول العربية: -3

تعبربرد هبربر   رمظبربراه ن مبربرن أ  بربر  رمظبربرتره  رفبربر ت ن البربر  ررت بربراب رفع  بربر  ا رمبربرتهن رمعبربر  ت 
 معبربربربر  رم بربربربر   ا ذمبربربربرب هبربربربرت  يبربربربراب رم ي بربربربر  ر تفيعيبربربربر  رااكبربربربرا   رفشبربربربرجع  عبربربربر لاا رمعلفيبربربربراا   لبربربربر  

 رلإمياجوي
ة تياتمتليا رفعلتمبراو  رلاتدبراى ا رمبرتهن رمعبر   تت،ي  برا ت  ي ي برا رسبرت  ري ات لا تت،ي -2

ي  تت،ي  ا تافيتيً 
 رمرياب رمترك  ملفي س او رم  ي  ذرو رمع    لمتياتمتليا رفعلتماو  رلاتدالاوي -1
كبربربرعة رم ايبربربر  رف س بربربربري  رايتميبربربر  رفتفيلالبربربربر  ا رم ير   رهيبربربر   رمبربربربر  تين  تعةيبربربرد رفعبربربربرام و  -6

 ل راروي رلإ
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ابربردم تبربرتر   رم ي بربر  رلالتفياايبربر  رفااسبربر    رفشبربرجع  متتميبربرد رمتةايبربراو رفت   بربر ت  رسبربرتلادرم ا  -2
نظبربر  ر مضبربرعة رابربرتر ه رلالتفياايبربر ت  كبربرعة رمتةبربرد    رلاات بربرال رلالتفيبربرااي رمبربرك لمي بربراان 

 اتج بربربربربرا ر تفيبربربربربر  سبربربربربرترا ملعبربربربربراملين ا نشبربربربربرا  رم حبربربربربرا رمعلفيبربربربربري  رمت بربربربربرتل رمتياتمبربربربربرتلي أ  
 ف تلادمي اي

ميبربراجو رم حبربرا  رمت بربرت   رمعلفيبربري  رمتياتمبربرتلي  رمبربرك تتدبربر  لمةبربر رلرو رم حبربرا كبربرعة إ -2
رلأساسبربربربربربربري مابربربربربربربرات  رمت  يةبربربربربربربري يمبربربربربربربر رو نتيجبربربربربربربر  كبربربربربربربرعة رلاهتفيبربربربربربربرام يم حبربربربربربربرتو رمعلفييبربربربربربربر  
 رمتياتمتليبربربربر  رماظ  بربربربر  ما بربربربرا  رمعفيليبربربربر  مدبربربربراة رما بربربربراق الي بربربربرا يما بربربربر   لإذبربربربرا  رمابربربربرات  

 رمةتميي
يبر  ا مظبراه  رلتفياايبر  اد بردن رانعبردرم  ياب رم  ل رمعلفييبر :  تضبر   يبراب رمبر  ل رمعلفي -2

رملاة  ا رم حا رمعلفيي  لد ى رالتى رمعلفيي ت  ادم تةد   رمعاملينت  رنة براأ معظبر  
رفتعلفيبربربرين ابربربرن لىدبربربري  رمعلبربربر  لمدبربربرتلن لبربربرا ن لا تةبربربرا ه  رملاةبربربر  ا لبربربرد ى رمتعلبربربري   ذمبربربرب 

 سج     ل  ي
معلفييبر   اثبر  ا  براى ادم راتررم اد   رمتلادص رمعلفيي  رف    ت شبري رلانت از بر  ر -50

 رفعلتماوي
 تبربر  رمبربر  ل رلالمتيال بربر  مبربردى رمبربراما  تلا بربربرير ابربر  رف تيبربر  ن  رف بربرداين  سبربري  ن متتسبربربر ي  -55

 رلأ را  أنداف رفتهتلمين  رفتعلفيين ال  رف رره را اس   رايت  ي

رلت بربربراأ ن بربربر   رلأميبربربر  رلأئد بربربر  ا رمعد بربربرد مبربربرن ر تفيعبربربراو رمع لميبربربر   قبربربريتأ رلأميبربربر  رملاةا يبربربر   -59
لفيي   رلأمي  رااستلمي ت  هت مبرا  عبر   يبراب رفبرترهنت رمةيفيبر ت رمبرد ل  رمعةبر ت   يبراب رمع

 رملاةا   رمك ت هلا مييتة  اا    مشالر ا إدالمي ا لم ض  رملاةا   رمعلفيي ي

   لم  رمعل  ا اياتاا    لم  رف تة   أ   يالما ان إلر تااي -53

رمتحبربرد ا ا ربربر  أنشبربر    يبربراب رادرتبربر  ر ؤ بربر   هبربردف م سبربرتمت  مبربرن د  يبربراب آميبربراو  -52
ر تفيبربربربر ت   يبربربربراب رلإتبربربربراة جة رمتحبربربربرد ا ا ثبربربربرتلتا رفتياملبربربربر  أابربربربر  اضبربربربرالن رمدبربربربربرااا  

   تفي  رفع    اا رم  ي  مع ع رمتلالةي
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 ياب  يفي  مرام ن رفع     ررتشاف ر  تى  ا    رم  رى  رم حاي  ا  رلا برت فت  -51
   ا سبربر ا مبربرن  بربر ى رمتاشبربر    أة رمتابربرتأ إتبربر را مل يبربر   رز هبربرال اضبربرال   هبربري  يفيبربر  دبربر

 رلالتفيااي  ا رفدلس  متدا  ماا  ا اام اي

 يبربراب سياسبربر  البربر   تعلبربري  لىةبربر  ملفيجتفيبربر ت لم ضبربر  مترهايبربرات أهليبربر  رلانبربردماع  رمتيامبربر   -56
مبربر  رمشبربر ي  رمعافيبربر  ملأبحبربراو رمعلفييبربر   رمتياتمتليبربر   رمبربرت    بربردلن لىةيبربر  رلأمبربرن رمةبربرتمي 

  إلر ن رم ع ي

 الإستراتيجية: سابعًا: نليات تنفيذ
ا رمتر بر ت  برإة  تفيبربر  رفع  بر  لا  ةبرتم لمبربرد ل  إلا البر  أسبراس ماظتمبربر   إسبرتررتيجي  ملعلبربر  
 رفع    من   ى رمتعل  مدى رايبرانت أ  رلاسبرتلافيال ا رفبرترل  رم شبر   ي إذ تظبر  مةتمبر  رمتعلبري  

 ام ا هبربرت رابربر ت ا مترل بربر  رمتحبربرديًو رميتنيبربر ت ثبربرحيح ي لأنبربرا هبربرت رمبربر    بربرتفيين مبربرن رلإسبربر
تافييبربر  لمشبربر    ر يلبربر  لم عبربرا رايت بربر   رمتجبربرد  ا قبربر ر ين  تفيعاتابربراي  تيبربرن لىد بربرد ألمعبربرا  رمتحبربر   

 (ي9002رف تة لي رفيا  لي: )ت رفيانيت 
رم عبرد رلأ ةبريت   عبر  رمتبربردر   بر ة رمتعلبري  ملدبررال  رمي بربرال أ افيبرا ربراة مبرت ع   ر ربربر رات  -5

 رم بربربربرتر  (  ر يبربربربر  )رفبربربربردة  رمةبربربربر ى بربربربرا  ةلبربربربر  إلى أ دبربربربر   للبربربربر   يابربربربر  مبربربربرن رمت بربربربرا تاو ر ر  
 رلا تدا    لمين رلأه اى  رمش اب را  ت   ادلع ه ر رم عد ا قعال ماظفيبر  رميتن بريت 

  رمتعلي  ملجفيي  ي
رم عبربرد رم أسبربريت   شبربرير إلى إتاابربر   بربر ة رمتعلبربري  إلى أهبربرتى  بربرترن  يابربر  مبربرن رم بربراترو لمعبربرد  -9

  أساسبري ات  أة  تبرال مه برد مبرن مدن رمتعلي  رلأساسيت إذ رففمتى أة  د   رمتعلي  رملاانت 
رم  ة ملتعلي  ر امعيي   تضفين ه ر رم عد تبرت ير  بر ة رمتعلبري   رمتبردل   مةبرتن رمعفيبر ت 
 بربربرا  تبربربري  عبربربرا رمت بربربرتل  رمتييبربربرة مبربربر  م بربربرتلهماو رمتافييبربربر  رف بربربرتدرم  ا عبربربرد ها  تت،ي  بربربرا 

 ملفياجهرو رمعلفيي   رمتياتمتلي  رفتاا  ا  تفي  رفع   ي

فيلي  رمتعليفيي ت  هت رفتد  يمت ت   رميي ي فااه  رمتعلبري   أسبرامي  ات لمعد رمعفي  ا رمع -3
  عتبربرلم مبربرن أهبربر  ألمعبربرا  رمعفيليبربر  رمتعليفييبربر  ا تعلبربري  رف بربرتة  ت ايبربرا  تبربرفمة مبربرن رمعااثبربر  

 رمتامي :
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تيبربربرت ن رلإن بربربراة رميلبربربريت   ةدبربربرد لمبربربرا مبربربرا تبربربر    إميبربربرا رمعفيليبربربر  رمتعليفييبربربر  مبربربرن إنضبربربراع  -
 رم  اي   رلالتفيااي   رف ال    ر فيامي يفلاتلة  دلرو رفتعل  رمعةلي    

رمشبربرفيتى رفعبربر ات  مبربرن ميتجتبربرا رلإفبربرام يفضبربرامين  رف  تمبربراو ا ماظتمبربر  رفعبربرالف  -
رلإن بربراني  ا  تعبربرات سبربرا  ت ل بربرا ذمبربرب مبربرن رمترريبربره البربر  ربربر  نظبربرام معبربر ا  م اهيفيبربرا 

 رلأساسي   مااهجا رمعلفيي ي

معةلي  تافيي  رمةدلرو رمعةليبر  ا رمت يبرير تافيي  رمت ييرت    ت ر يمتفريد ي ان  ر -
رمعلفيبربربري سلاتلبربربرة مدر لبربربرا  مااهجبربربرا  مةاليتبربربرا  تعةبربربرد ت  هبربربر   رمتافييبربربر  هبربربري م تبربربرال 
رمتعامبربربر  ا رايبربربران رفعاثبربربر نت نظبربربر  ر فبربربرا  ه بربربر  لمبربربرا  تفيبربربر  رفع  بربربر  مبربربرن ماجبربربرهرو الفييبربربر  
 تياتمتليبربربر ي  سعبربربرا آ بربربر ت ت بربربرت دف رمعفيليبربربر  رمتعليفييبربربر  لا  بربربر   ا بربربرظ رفعلتمبربربراو 
 رلتررلهات إذ أة تياتمتليا رفعلتماو ر يل  لمتبرت ير ذمبربت  إنمبرا تبرد ل أساس برا ابرتى 
م بربربرالرو رفع  بربربربر  رمعلفييبربربر  ا ه رئبربربربر  رمدلرسبربربر   رم  بربربربر   رمت بربربراؤى  رمتاظبربربربري   رمت  بربربربريري 
  تت بربربربرة رمتت،يبربربربرة رم عبربربربراى ملتياتمتليبربربربرات ا رمتعلبربربربري   رمبربربربرتعل   رسبربربربرتلادرم قبربربربر ياو 

فييبربر  ا رمت يبربرير  تابربرتدأ مدبربرا ل رفع  بربربر ت رااسبربرتبت البربر  تأسبربري  هبربر   رم هايبربربر  رمعل
 مبربربرن  بربربر ى هبربربر ر ر انبربربر  ا افيبربربر  رمعفيليبربربر  رمتعليفييبربربر   ت بربربر  ر بربربراى ملتفييدبربربره  رمت بربربرتق 

  رلإتةاةي

رملاةبربراات  هبربر ر  بإعبربر  ةسبربر ام رمتعلبربري  ا ت سبربريل أساسبربرياو مشبربرترر   –رم عبربرد رلالتفيبربرااي  -2
 ملاةا   ر تفي    يفيات  إمياجو رمت ت  ال  تةا او رمعا ي

 تا ي  رلإستررتيجي  رفةترا   ةترل رم حا  فيتا  من ر مياو تتض   يفيا  لي: م
 رمعفي  ال  تافيي  رمتاي جاي  رمترلمي  رف تفي ن ا اد  رلان جال رفع اي 

   كبربر   ل بربر   لد بربردن ملترلميبربر  رف بربرتفي ن ا ادبربر  ر تدبربرا  رفع  بربر  تا لبربر  مبربرن  ابربرائ  رمترلميبربر 
تعلبربربر  ملتعبربربرا م مبربربربر   –تعلبربربر  متعفيبربربربر   –متعبربربر ف  تعلبربربر  –ملأم يبربربر  ر د بربربردن )تعلبربربر  متيبربربربرتة 

 ر   (ي

  رمتلا بربربربرير ر يبربربربرد لأهبربربربردرف رمترلميبربربربر  رف بربربربرتفي ن  لم ر  بربربربرا  رمتا يبربربربر  رمبربربربرد ي    ة بربربربرا ملأهبربربربردرف
رفتكبربرتا ي  أ لى   بربرترو رمتلا بربرير ر يبربرد هبربري رمتعبربر ف البربر  ه يعبربر   نتايبربر  راتيالبربراو 
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ل بر   ت ذت برا ا ثبرتلن رمتافيي  رف ايبر   لمابراا     بر  م اتيالبراو مل  براو  ر برالاو رفلات
 لم رم  تض  ا رات الها رفلا لاو  رمك تل  رلااتيالاو رف لتلم ي

  رمتحبربرد ا  رمت بربرت   ا اتبربرتى لمبربر رم  رمترلميبربر  رف بربرتفي ن  ابربردم رمترريبربره البربر  رفعبربرالف  ةبربرر
 ميبربرن رلاهتفيبربرام يلاعاهبربراو  رم بربرلترياو رفدبربراا   ميبربر  م ابربر ي رفيبربرا أنبربرا مبربرن رمضبربر  ل  

  ا تلاةي ي برا اام برا يلإكبرا   إلى ر انبر  رمتلاددبريت  أة ت بر   ا أة تتضفين رملمرم  لان
لى بربرين رملربربر  رمع لميبربر  ملفيشبربرالرين  ربربر مب تةت بربر  م بربرالرو رملربربر  رلألا يبربر  متحةيبربر  رمتترثبربر  
ر تفيعبربربري ر لبربربري  رمعبربربرافي مبربربردى رلأ بربربر ر   اييبربربرا   مبربربرن رمت اابربربر  مبربربر    بربربراو  بربربرتفيع    مبربربر  

 تفي  رفع   يرمت تل رمعلفيي  رمتياتمتلي رفتترث  ا  

  ك  رم ؤ   رمشامل  ملترلميبر  رف برتفي ن  رمبرك تتضبرفين رلااتيالبراو رم عليبر  مت برت    برالاو 
رمعفيبربر  رفلاتل بربربر ت  رمبربرلمرم  رمبربربرك ت بربرتتا هبربربر   رلااتيالبربراوت  هبربربر   رم ؤ بربر  تت لبربربر  تبربربرت ير 
رفيهرنيبربربربربراو  رم ا بربربربربراو رم شبربربربربر    رمبربربربربرك تضبربربربربرفين لىةيبربربربربر   اا بربربربربرا ابربربربربر  تيبربربربربرن أة ت بربربربربر   ا 

إثبربر ل رمتعلبربري  ا  تفيبربر  رفع  بربر   تبربر    يمتبربرا  إلى رمتافييبربر  رم شبربر     رسبربرتيفياى ماظتمبربر 
  ر تفيعي  رف لتني

   إابربربربرا ن رماظبربربربر  ا لسبربربربرام  م س بربربربراو رمتعلبربربربري   أهبربربربردر  ات ايبربربربرا مبربربربر  تهر بربربربرد رفع  بربربربر  مبربربربربري
ملفيتعلفيين  ةبرر لمبر  ملفيجتفيبر  ريبر   برإة م س براو رمتعلبري  ا رمبرتهن رمعبر   بحالبر  إلى 

إلى م رربره ملبرتعل  ا ر تفيبر  ر برير  برات  م رربره مع  براو  م رلع  لسامت ا بحيبرا تتحبرتى
 رلتفيااي  أ س  ت    ، تل أقياى ادن من  تفيعاو رمتعل ي

  لىت بر  م س براو رمتعلبربري  ا رمبرتهن رمعبربر   إلى ماظفيبراو رمبرتعل ت بحيبربرا لا  ةتدبر    لهبربرا
 –معلفيبربربرتة  – بربربر تة إمي بربربرا )إ رل بربربرتة اتالبربربر  تةبربربرديم  بربربردماو رمتعلبربربري   ةبربربرر لمبربربر   بربربرتعل  رف

 ه ب( لمدتلن م تفي ن ت ا يً  لأ  ائ  ي

  ت عيبربر  رمشبربربر رر  لمبربربرين م س بربربراو رمتعلبربربري  ا رمبربربرتهن رمعبربربر    م س بربربراو ر تفيبربربر  رلأ بربربر ىت
بحيا تتلالص رف س او رمتعليفيي  من م فم  إاتيال رمتعلبري   رمتبردل    تتشبرال   ي برا 

لين  بربرا م س بربراو ر تفيبربر  رافدبربران   رمشبربر راو رمبربرك تةبربردم ر بربردماو رمتعليفييبربر  ملعبربراممبربر  
 )افياى رفع   ( لإاا ن تأهيل    تدل    ي
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   يات الهبربرا أهبربر  معت بربراو رمتمبربرتع إلى  تفيبربر   –كبربر  لن عبربرا ز م  بربرتم ابربرت رلأميبربر  رلأئبربرد
إلى ابربربربرت رلأميبربربربر  يف  بربربربرتم راضبربربربرال   للمبربربربرر ل بربربربرت  ابربربربرت رلأميبربربربر   تعلبربربربري  رمي بربربربرال  –رفع  بربربر  

ق رم بربرعي م ابربراا  بربرتن افيبربر  ياتيالبراو رمتافييبربر  رلالتفياايبربر   رلا تدبربرا      كبربرع ا ا سبربريا
مدللمبربربر  م هلبربربر  فترل بربربر  رف بربربرتة  ت مبربربرن  بربربر ى لمبربربر رم  نتايبربربر  مل ي بربربراو  رف س بربربراو  رمبربربرك 
تتااسبربر  مبربر  ،بربر  ف  أ كبربراأ رم  بربراو رمبربرك تتعامبربر  مع بربرا  رمبربر    ت لبربر  ت بربرت   رفابربراه  
ر اثبربربربر  لمبربربربرلمرم  ابربربربرت رلأميبربربربر   تعلبربربربري  رمي بربربربرال متبربربربرت ام مبربربربر  ،بربربربر  ف  راتيالبربربربراو رلأميبربربربرين 

  ه  يف الرو رف اي  رمك  تال ا ستق رمعفي يراياتي ت  إمدر

  رمعفي  ال  لمابراا  بردلرو لمشبر    ت برت ي  رسبرتلادرم رفع  بر  ابرلم افيليبر  رمبرتعل ت  ذمبرب مبرن
 بربر ى كبربرفياة م بربرتتى ابربرا  مبربرن ر بربرت ن ا م البربر  رمتعلبربري  رلأساسبربري  رملابربرانت   تبربرداي  

  تةت   رمتعلي  ر امعيت   اث  ا  اى التم رمتةدمي

   تتبرتر    ي برا مةتمبراو  اا ا لمي   ثد ة  ملفيع  بر ت لمي   لامعي  تين أة  ةاى تهي   ماا
رلأمبربرن  را  بربر  رلأرا تيبربر  تبربراع  يمعدرمبربر  رمتاظيفييبربر ت   اميبربر  مبربرن رمدبربر رأ رمتاظيفيبربريت إذ لا 
 تين لإق ر او رم ي  أة تلافي ت  مل ديرن أة تد ت ا ألترا م عفي  ي تف  رمة  ي

    رمتةليبربربرد  إلى ت بربربر  لابربربر    ئبربربر   تفيبربربر  رفع  بربربر   هبربربر ر  بربربرت  لىبربربرتى نظبربربرام رمتعلبربربري  مبربربرن رمبربربرا
برا ملتريبريرت  ااكبرا ا ملفيع  بر ت  م تشبرال ر  إ  اى تريير ال  أ  رل رفعل  بحيا  يبرتة  رافي 

 ملتعل ي

  تريبربرير سبربرلت  ر تفيبربر  را بربربر   يفيبربرا  تعلبربر  لمتحدبربربري  رفع  بربر ت  ذمبربرب مبربربرن  بربر ى تريبربرير نظبربربر ن
 رلأ  ر  ملعل ي

 ذرو ا اسبربربربري   اثبربربربر  ملتعامبربربربر  مع بربربربرا لمشبربربربرفة نشبربربربر   كبربربربر  لن  لبربربربرت    اابربربربراو متعبربربربرد ن 
رفع  بربر ت ملابربر    اابربراو رلاتدبربرالاو  رمتسبربرائر رفتعبربرد ن  رمبربرك  ا ربربري تت،ي  بربرا ا اةبربرتى 

 أ  ى ملا  رمتعلي   رملاةا    رمدح ي

 رماظبربربر  ابربربرن رفيبربربراة  لبربربراو رم بربربراالاين لمتيل بربربر  زهيبربربردنت لمدبربربر فتبربربرت ير لمايبربربر  لىتيبربربر  متل يبربربر  اا
و لبرت ن ااميبر  تيبرن رلااتفيبرا  الي برا ا ربر    برات  رمهماة بحيبرا تيبرتة هبر   رم ايبر  ذر

   يتة ا مةد ل  ام ي  رمااس     تيامي  اي
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  تي بربرير إااهبربر  رلأ بربر ر  سدبربرا ل رفع  بربر  رفتبربرتر  نت    بربر  ررت بربراب رف بربرالن رم زمبربر  ملحدبربرتى
 ال  االاته  من رفعلتماو لمد ف رماظ  ان رمد م  رمك  اتفيتة إمي اي

 جة رفع  بربربربربربربر  ت بربربربربربربر   ا لىةيبربربربربربربر  مدبربربربربربربرلح  رم بربربربربربربر    نمبربربربربربربرت   إ لر  رايتمبربربربربربربراو  رف س بربربربربربربراو
رلالتفيبربرااي  رلا تدبربرا  ت   تفيلابربر  ذمبربرب رلإ لر  ا ت بربر ي  إميانيبربر  رلاسبربرت ا ن مبربرن ربربر  

 ما دد من   ة ملتعل  مدى راياني

  اةد رت ا ياو اافي  متعد ن رملاةا او مدا  رمترتي او رم زم  مدبريان  اةبرتق رف برتلادم
  ت   شفي  ذمب إدبرا  هييبر  تشبر  عي ابرافي م ئبر  مضبرفياة  أماا ااد رم حا ان رفع  

  دتثي  رفشال ت  كفياة اةتق رفليي  رم ي    ا رم ي   رلإميتر ني ي

   أة  تدبربرة رماظبربربرام رمترلمبربربرت  يف  نبربربر   رمةبربربردلن البربربر  تريبربربرير هييبربربر  افيليبربربراو رمتعلبربربري   رمبربربرتعل
لمبربرت  عبربرا ثبربردى ا   بربرب رلت اه بربرا يف س بربر  رمتعليفييبربر   دبربر  أة تيبربرتة م  نبربر  رماظبربرام رمتر 

ذيبربر  م اثبربر  رمعفيليبربر  رمتعليفييبربر  مبربرن زيً ن ا ابربرد  سبربراترو رمدلرسبربر   ا اتترهبربرا بحيبربرا 
ت بربرتجي  االبربراو رفتعلفيبربرين رفلاتل بربر   رفتجبربرد ني  ا رن تبربرال رفدلسبربر    م بربرا البربر  ابربرا  
رمعفيبربر   االاتبربرا  ت بربرت   لمايت بربرا  مااهج بربرا  أسبربرامي  ت عبربرا مبربر مبي  ربربر مب رمعفيبربر  البربر  

تشبربرعي ا  تي بربرير رلانتةبربراى لمبربرين رلا تداثبربراو  رم بربر  أ رفلاتل بربر   رمةضبربراا تات بربر  رمتعلبربري    
ال  راترله لمين رمتعلي  رماظامي   ير رماظامي  لىةي  رمتتأم  لميا فيبراي  رن تبرال رفدلسبر  
رماظامي  ال  رم  ب من صتلة رلأافيالت  تات   رمدلرسبر  ا قبر  م رابر  رمتعلبري  ت ع برا 

 االاو رفتعلفيين رفلاتل  ي

  ير مابربربربربرا  سياسبربربربربري  بربربربربرائ  البربربربربر  رمدتة رهيبربربربربر  راةيةيبربربربربر ت  رمعدرمبربربربربر ت  رف بربربربربرا رنت  إ حبربربربربرام تبربربربربرت 
ر فيبربراهير ا افيليبربر  ر بربراذ رمةبربر رل  رفشبربرالر  رم ياسبربري  رم عامبربر   لملبربرتلن إلر ن سياسبربري   هايبربر  
تعفيبربربر  البربربر  تأمبربربرين رفبربربرترل  رم زمبربربر  فاظتمبربربر  رفع  بربربر  سبربربرا ا ذمبربربرب لأس رفبربربراى رم شبربربر   لر بربربري 

 رم ياساو  رم ا رف س ي  رفترتي  م عامي  نشاه ايرماتاي ت  لمي   من 

   بربرائ   مبرن  تفيبربر   برائ  البر  رسبرت    رفع  بر  إلى  تفيبر   رمعفيبر  البر  لىت بر  ر تفيبر  رمعبر 
البر  إنتبراع رفع  بربر ت لأة ر تفيبر  رفابربرت  ملفيع  بر ت  رف بربرتلادم عبرا ا را بربر  قبر ر ين ر تدبربرا   

رفاا  بربر ي  يمتبربرا    بربر ض ن  بربرا البربر    أنشبربر تا رفلاتل بربر  هبربرت ذمبربرب ر تفيبربر  رمةبربرا ل البربر 
 ر    نت   يتة ما ميان  مت   ال        رمعا ي
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  كبربربر  لن ابربربرد و لىبربربرتلاو تعليفييبربربر  لد بربربردن تتفيلابربربر  ا رمتحبربربرتى مبربربرن تةا بربربر  رابربربرد رلأ   إلى
رلإتةبربراة  ر بربرت ن  رمتحبربرتى مبربرن تةا بربر  رلالبربرتررل  رمتيبربر رل إلى تةا بربر  رلإلمبربردرأت رمتحبربرتى مبربرن 

  رمتةتيمت رمتحتى من تةا   رمة   إلى تةا   رفشبرالر ت رمتحبرتى مبرن تةا   رمت لي  إلى تةا 
رمتعلي  اد   رلأمد إلى رمتعل  مبردى رايبرانت  رمتحبرتى مبرن تةا بر  رلااتفيبرا  البر  ر  بر  ن 

 إلى رلااتفيا  ال  تةا   رفشالر ي

 رفع  بربربر   ري يبربربر    ت بربربرت   رفابربربراه  رمتعليفييبربربر  ف بربربراادن رم بربربر ب البربربر    بربربر  مت ل بربربراو  تفيبربربر
رمتعلبربري  رفتبربرترئ  مبربر  رمعافيبربر ت   بربر س أسبربرلتب ابربر    يبربر ن عامبربر  مع بربرا مبربرن  بربر ى ت  يبربر رمت

رلاست  أ رمعلفييت  تافيي  رمت يبرير رماا برد  رلإلمبردرأت   السبر  أسبرامي  رابرترلت  تبردل   
 متكتأ  تفي  رفع     مت ل اتا رمترلمت   م  ب ر امع  ال  اد ستراي

 خاتمة البحث:
 تةا بر  إلى ر عا  ح بر ت  إنمبرا  تبراع  ال  إنتبراع رفعبرالف  تبردتفي  رفع    لا  ةتدإة  

تةددل  لىترم من  ات  ه   رفعالف    ترل ا ا ر براى رمدبرحي ي لمبر  مدبرير رلأمبر  رمع لميبر  يو 
معلة بربرا لماجاا بربرا ا إ امبربر  ثبربرااا  اتبربرتى رشبربر   لا لمبربرد   اابربرا مبربرد تى ر تفيعبربراو رمع لميبربر  ادبربر  

يبربر  رمبربرك تبربره ر  رت بربراا ا لمبربرين رمعبربرا  رمعبربر    رمعبربرا  رفتةبربردمت   يفيبربرا  تفيبربر  رفع  بربر ت  لأب رم جبربرتن رم  في
متياتمتليبر ت ايبرا رلمين رمد ى رمع لمي ي إكا   إلى ألاا   ث  رمعةبرتى رمع لميبر  ملفي براا  رمعلفييبر    

 يبربربربرا  أة  دبربربربر   ت بربربربرت   اتبربربربرا  رااسبربربربرتب  رلاتدبربربربرالاو ايبربربربر  ر البربربربر  رمةلبربربربر  رمةليلبربربربر  مبربربربرن رمبربربربرد ى 
 معةتى رمع لمي ت ال  ثعيد ثااا  ر تتىت   ة اد دنيرفتةدم ت ا اين تتلد أمام ر

  بربري ،بربر  رملابربرتلن رمعلفييبربر   رفع  يبربر ت تبربرتلن رمعلبربر   رمتياتمتليبربرات لا تتلبربرد أمبربر  لىبربرترم ن  بربر ات 
 تت ُّ أة  يتة عا مت بر  متةبردم لمبرين رلأمبر  رايبر   رم االبر ت إلا  تبردل  أةد الي برات أ لا    بر  ربر  

تب ا رايبربربران  ا رمتعامبربربر   ا ت بربربريير رلأمبربربرتل رمعامبربربر  قبربربريات أة تأ بربربر  يمت يبربربرير رمعلفيبربربري رفسبربربرل
 ر اثبربر ي  ت بربرد  أايبربر  ذمبربرب اابربردما نعلبربر  أةد رفعبربرا  رلأساسبربري   رماتبربرائ  راياتيبربر  عبربر   رملابربرتلن  بربرد 
أثبربربربر حا أرلابربربربر   كبربربربرتا ات ا  بربربربرالاو تياتمتليبربربربرا رفعلتمبربربربراو  رمتياتمتليبربربربرا رايت بربربربر   تةايبربربربراو 

لالاائي  م    أ ق ت اثبري  رميبرتة  رايبران  رفبرا نت مبر مب  رعادس  رمتلرتي ت  ا  ت  آ ا  ا مع  ي 
لىتمبربرا هبربر   رملابربرتلن إلى  بربرتن ذرو ألمعبربرا  ر تدبربرا     سياسبربري   رلتفياايبربر   تةا يبربر  افييةبربر   قبربرامل ت 
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  بربربري رمبربربرك ت سبربربر  اامي بربربرا معبربربرا  لد بربربرد  ملحظبربربر  اضبربربرال   لد بربربردنت  تدبربربرا  رملابربربر  رو ر د بربربردنت 
  رفلاتل بر ت  تدبري  رلأذ رق راياتيبر   رم برلتري   تيتة رلاعاهاو  رمةااابراو رم ي  بر   رم ياسبري

رفعاث ني من هاا أكحا راال  إلى ت   رمترلمي  رف تفي ن ر ل بر   ملبراظ  رمتعليفييبر  رمع لميبر  أمبر  ر 
اتفيي بربرا ملترلبربر  البربر  رلإ  بربراق رمبربر   تعبربراني مابربرا هبربر   رلأنظفيبربر  ا قبربريل ا رماظبربرامي رمتررتبربر ي  بربرا 

ع  بربر   رمبربر   أثبربر   رمتعبربرا م  ر لبربرا مبربري  ابربر  ر تيبربرال  ع بربري رمعبربر ب   ثبربر  ملتمبربرتع إلى  تفيبربر  رف
لمبربر  هبربرت أمبربر    بربر  ت  هبربر ر مبربرا ابربرا ى رم حبربرا رابربرا  رمتثبربرتى إميبربرا مبربرن  بربر ى سبربرياا   ي  بربر  ا 
 ضاا  تفي  رفع    متلفي  ا م  تما  ت تل   مت ل اتبرا  أهبر  لىديًتبرا ا رمبرتهن رمعبر  ت  رمتبر لأ 

تعلبربري  رماظبربرامي رمعبربر   مبربرن  بربر ى رمتعبربر ض يمترلميبربر  رف بربرتفي ن ر ل بربر   مللابربر ة مبربرن سبربرل ياو رم
ف  تم بربربربرا  رلت اهبربربربرا لمبربربربر عا رف  تمبربربربراو رلأ بربربربر ى  ربربربربر مب أهبربربربر  رفبربربربرلملرو رمبربربربرك  ابربربربرا إلى ت اي بربربربرا  
ر ل    رن    ا من أه  ر دائص رمك تت    اي  مةبرد  لبرص رم حبرا إلى مبرا تيبرن ت برفييتا 

 نت ايبربربرا تتفييبربربره رمترلميبربربر  بحامبربربر  مبربربرن رمتتأمبربربر  لمبربربرين  دبربربرائص  تفيبربربر  رفع  بربربر   ربربربر مب رمترلميبربربر  رف بربربرتفي
رف بربرتفي ن يف  نبربر   رمشبربرفيتمي   رمتيامبربر   لمابربراا رمبربر رو  رل بربرا  دبربرائص تلبربرهم م ابربراا  تفيبربر  رفع  بربر ي  

 –تعلبربر  متعبربر ف  –ربربر مب تعتبربرلم رف بربرا ئ رلأللمعبربر  رمبربرك تةبربرتم الي بربرا ت لميبربر  رف بربرتة   )تعلبربر  متيبربرتة 
لميبربربر  رف بربربرتفي ن رفيا لةبربربراو تعلبربربر  متعبربربريم(  ا  بربربرا مشبربربرترر ا لمبربربرين  تفيبربربر  رفع  بربربر   رمتر  –تعلبربربر  متعفيبربربر  

 يما    مي  ما فياي
  من د تين رمةتى جة: ر تفي  رمع   + رمترلمي  رف تفي ن =  تفي  رفع    رمع  ي
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 عــالمراج
لاانت بربربربربربر  مر(: إاتيالبربربربربربراو هبربربربربربر ب رف البربربربربربر  9006) ألمبربربربربربرت  ليبربربربربربر ت افيبربربربربربرد إلمبربربربربربر رهي  افيبربربربربربرد -5

ت رفبر ا  رمةبرتمي رم برات  لاستلادرم رفيت براو  مدبرا ل رفعلتمبراو متحةيبر   تفيبر  رفع  بر 
ةبربر ة رابربرا    رمعشبربر  ن   رمتر بربر  مرملاامبربرا اشبربر  )رمعبربر   ر بربرام (  ر امعبربراو رمع لميبربر  ا ر

  رم ؤى ت ر ها رملاانيت م ره ت ت   رمتعلي  ر امعي رلي  رمترلمي  لامع  اين   ي
ت رميت بربرات 65(: رفع  بربر   ثبربرااا  رف بربرتة  ت رتبربراب رمعبربر  ت أ9001ألمبربرت ز بربردت أحمبربرد ) -9

 شتلرو  زرلن رلإا ميما

(:  تفيبربر  رفع  بربر  لىبربرديًو رميبربرتم  تبربر  رو رمربربردت ماتبربردى رلإمي بربرت 9002أحمبربردت افيبربرد ) -3
رف  برتم  ر دبرائص  رمتحبرديًو  رم هبراةت رفاظفيبر  رمع لميبر  ملترلميبربر   –رملابراني   تفيبر  رفع  بر  
  رملاةا    رمعلتم ي

 بربربربر ت تة  بربربربر  رلأمانبربربربر  (:   ل رمة بربربربراأ رمعبربربربرام ا تةبربربربرديم  تفيبربربربر  رفع  9002رلأمبربربربر  رفتحبربربربردن ) -2
 رمعام ت ر ل  رلا تدا    رلالتفياايي

(: رفع  بربربربر  ه  بربربربر  إلى رمتافييبربربربر ت تة  بربربربر  ابربربربرن رمتافييبربربربر  ا 5222/ 5222رم ابربربربرب رمبربربربرد   ) -1
 رمعا ي

رمتحبربربربرديًو ر د بربربربردن رمبربربربرك تترلبربربربرا  –(: لمابربربربراا  تفيعبربربربراو رفع  بربربربر  9003رم ابربربربرب رمبربربربرد   ) -6
 ق رلأ سرت )مير ب(يرمتعلي  رمعا ت رمةاه نت م ره معلتماو   ران رمش  

إثبربربر ل رمتعلبربربري  ا ما ةبربربر  رمشبربربر ق  –(: رم   بربربر   بربربرير رف بربربرلت  9002رم ابربربرب رمبربربرد   ) -2
 رلأ سر   اى إ   ةيات تة    رمتافيي  ا ما ة  رمش ق رلأ سر   اى إ   ةياي

(: إ رلن رفع  بربربربر  ا 9002رم بربربربري   ت ا بربربربرن ا بربربربرين  ا بربربربرينت سبربربربر م  ا بربربربرد رمعظبربربربري  ) -2
 رمت اا مدنيا رم  اا   رماش يرمتعلي ت رلإسيادل  ت  رل 

 ي9002رمتة    رمع   رلأ ى ملتافيي  رملاةا ي ت م س   رم ي  رمع  ت لمير وت م ااةت  -2
 ي9050ملتافيي  رملاةا ي ت م س   رم ي  رمع  ت لمير وت م ااةت  رملاامارمتة    رمع    -50
 ي9002 ااةت ملتافيي  رملاةا ي ت م س   رم ي  رمع  ت لمير وت م ملاانيررمتة    رمع    -55
 ي9055ملتافيي  رملاةا ي ت م س   رم ي  رمع  ت لمير وت م ااةت  رم رلم  رمتة    رمع   -59
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(:  بربردلن رمبربرلمرم  رفا بربر ن ا م رربربره 9059ر  يبربر ت افيبربرد أحمبربردت  بربرالست افيبربرت  ذعبربر  ) -53
 دم  ر تفيبر   رمتعلبري  رف برتفي  ي امعبراو رلأل نيبر  ا لىةيبر  رفترامبر  مبر  سبرتق رمعفيبر ت 

ت 5233/ 3/ 56-52علبربري  رف بربرتفي   لىبربرديًو  تفيبربر  رفع  بربر ت ا رم بربرترن مبربرن مبربر ا  رمت
 ر لد رملاانيت لامع  هي  ت رلي  رمترلمي ي

(: معلفيبربربرت رمةبربربر ة رابربربرا   9059رمههبربربر رنيت أحمبربربرد اتكبربربرات إلمبربربر رهي ت  بربربر  ا بربربرد رافييبربربرد ) -52
  رمعشبربربربربر  ن  لمابربربربربراا  تفيبربربربربر  رفع  بربربربربر ت رفعبربربربربر ض  رفاتبربربربربردى رمبربربربربرد   ملتعلبربربربربري ت رففيليبربربربربر  رمع لميبربربربربر 

 رم عت   ت  زرلن رمترلمي   رمتعلي ي

(: أنما  رمتعلبري   إسبر ام ا ا لمابراا  تفيبر  رفع  بر ت  لبر  9006رم ح انيت ا د رم تال ) -51
 رمترلمي   رمتعلي ت  زرلن رمترلمي   رمتعلي ت رف ره رمةتمي مل حتو رمترلمت    رمتافيي ي

البربر  مشبربرالف رمةبربر ة  (: رمترلميبربر  ا رمبربرتهن رمعبربر  9009رم بربرا  ت ا بربرد رمعه بربره ا بربرد   ) -56
 راا    رمعش  نت رلإسيادل  ت رفيت  ر امعيي

(: ت عيبربربر    ل رمتعلبربربري  ر بربربرامعي 9002رم بربربريدت ج  بربربر  ا بربربرنت تت يبربربر ت ثبربربر ل رمبربربرد ن ) -52
رمعبربر   ا تأسبربري   تفيبربر  رفع  بربر ت رفبربر ا  رم بربرات  رملاامبربرا ملفي ربربره رمعبربر   ملتعلبربري   رمتافييبربر  

لمي   )لؤى  رستررتيجياو ت لمت  ( رمةبراه نت لمبر ع  تت،ية رفعلتماتي  ا تةا   رلألياى رمع  
  ات  لمر  ي

(: مت ل براو رمتحبرتى رمترلمبرت  ا مبردرلس رف برتة   رملاانت بر  9002رمة نيت البري ا برن ) -52
يففيليبربربربر  رمع لميبربربربر  رم بربربربرعت    ا كبربربربرتا لىبربربربرديًو ر تدبربربربرا  رفع  بربربربر ت  رتبربربربرتلر ت رليبربربربر  رمترلميبربربربر ت 

 لامع  أم رمة ىي

لبر  (: رعاهبراو ت برتل رفع  بر  ا رمبرد ى رفع  بر ت  9002رميترزت سبرعدت افيبرت ت افيبرد ) -52
 ت رمةاه نت رف ره رمع   ملتعلي   رمتافيي ي20ت أ59م تة   رمترلمي  رمع لمي ت م

(: تدبربربربرتل مةبربربربرترل مبربربربرد ل ر امعبربربربر  سدبربربربر  ا كبربربربرتا 9050ر فيبربربربرد ت لكبربربربرا أحمبربربربرد البربربربري ) -90
 مت ل او  تفي  رفع   ت  رتتلر   ير ماشتلنت لامع  رلأزه ي
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(:   ل لمبربربر رم  رمتعلبربربري  رف بربربرتفي  ا لمابربربراا  تفيبربربر  9059ي لمبربربرن البربربري حمبربربرت  )رف لبربربر ت ت ربربربر -95
رفع   :  لرسبر  ميدرنيبر  ئامعبر  اائبر ت مبر ا  رمتعلبري  رف برتفي   لىبرديًو  تفيبر  رفع  بر ت ا 

 ت ر لد رلأ ىت لامع  هي  ت رلي  رمترلمي ي5233/ 56/3 -52رم ترن من 

ع  بربر   مضبربرامياا رمترلمت بربر  ا رمتعلبربري  (: ابربرد رو  تفيبربر  رف9050رفليجبربريت لكبربرا إلمبربر رهي  ) -99
ر بربربربرامعي رفبربربربر ا  رمعلفيبربربربري رلأ ى مة بربربربر  أثبربربربرتى رمترلميبربربربر  لم ا بربربربرا  رمترلميبربربربر  ا  تفيبربربربر  مبربربربرا لمعبربربربرد 

 رادرت  ت رلي  رمترلمي ت لامع  لما اي

(: رمتة  بربربربربر  رمعبربربربربرافي م ثبربربربربرد رمتعلبربربربربري  ملجفييبربربربربر : رم بربربربربر ي  إلى إندبربربربربراف 9050رميتن بربربربربريت ) -93
 ر   مينت م الم   رل رميت ت لمير وي

 بربربربر  اامبربربربر  إ ليفييبربربربر ت لمبربربربرير وت  –(: رم بربربربر ي  إلى إندبربربربراف ر بربربربر  مين 9050ميتن بربربربريت )ر -92
 ماشتلرو رميتن يتي

(: رم  تمبربربربر  رف يبربربربر ن ا رم لبربربربردرة رمع لميبربربربر : رمتر بربربربر   رمتحبربربربرديًوت تة  بربربربر  9050رميتن بربربريت ) -91
 مةدم إلى رف ا  رمع   رلإ ليفيي مل  تم  رف ي ن ا رم لدرة رمع لمي ت  مش ي

 رلأ ى  (:   ل رف ي  ن ا تأسي   تفي  رفع   ت رفلتة  رمعبر  9002)لمدلرةت إلم رهي   -96
 ملتافيي  رلإن اني   ت إ ام   تفي  رفع   ت  لي  رم ح  ني

(ت 202(: مبربربربربرا رفع  بربربربربر ت ت ذبربربربربر  مدبربربربربر    جثبربربربربر ت رمعبربربربربرد  )9053لم  تشبربربربربرال ت  نيبربربربربراة ) -92
 يسل ل  اا  رفع   ت ر ل  رمته  مللاةا    رم اتة  ر  ربت رميت ا

(: رمتجبربربربرالب رمعافيبربربربر  رم رئبربربربردن ا إابربربربردر  9059لمتلبربربربرت نت ثبربربربرتمات لمبربربربرتز ن رمبربربربرد نت أمبربربربر  ) -92
رفعلفيين  مدى رلاست ا ن ما ا ا لمي ات رفبر ا  رملابرامن مبرتزلرا رمترلميبر   رمتعلبري  رمعبر ب  رفعلبر  
رمعبربربر   لمبربربرين رمتيبربربرت ن رمابربربرال   رمتفييبربربرين رف بربربر ت رفاظفيبربربر  رمع لميبربربر  ملترلميبربربر   رملاةا بربربر   رمعلبربربرتمت 

 ي9/1/9059 – 92/2رميت ا ا رم ترن من لامع  
(:  تفي  رفع     ألمعا   ا رمتهن رمع  ت رف تة   رمل اانيبر ت 9002ت رفيانيت ا د   ) -92

 ي922أ 
(:  تفيبربربربر  رفع  بربربربر   لىديًتبربربربرا ا رمعبربربربرا  رمعبربربربر   رفبربربربر ا  رم بربربربرالم  9002ت رفيبربربربرانيت ا بربربربرد   ) -30

 بربربربر   رم حبربربربرا رمعلفيبربربربري ا رم لبربربربردرة  رمعشبربربربر  ن فاتبربربربردى رم يبربربربر  رفعاثبربربربر  ابربربربرتى   تفيبربربربر  رفع  
ت تبربربربرتن ت 9002 لمر بربربربر / قبربربربر ا   2إلى  1رمع لميبربربربر : رمتكبربربربرعي   ر  بربربربراق ت ا رم بربربربرترن مبربربربرن 

 م س   رمتفييفيي مل حا رمعلفيي  رفعلتماو  يمش رر  م  م س   رتن ر  أ  اا ل ي
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لمعابرترة   برت تترثبر  معبر ا مابرت  ت لمبر جم   9050/ 9002تة  بر  رفع  بر  رمعبر   ملعبرام  -35
رفتحدن رلإنمائيت رفيت  رلإ ليفيي ملد ى رمع لمي  يلاقترر  م  م س بر  افيبرد لمبرن  رلأم 

 ي9050لرقد آى ميتتمت 
لمعابربربرترة  إابربربردر  رلأليبربربراى رمااقبربربر    تفيبربربر   9055/ 9050تة  بربربر  رفع  بربربر  رمعبربربر   ملعبربربرام  -39

رفع  بر  ت لمبربر جم  رلأمبر  رفتحبربردن رلإنمبربرائيت رفيتبر  رلإ ليفيبربري ملبربرد ى رمع لميبر  يلاقبربرترر  مبربر  
 ي9059م س   افيد لمن لرقد آى ميتتمت 

(: لىبربربربرتى رم بربربربرل  ي رفع  بربربربر   رملابربربربرتلن  رمعابربربربرة البربربربر  أاتبربربربراب رمةبربربربر ة 5221تبربربربرت ل ت أم بربربربرين ) -33
 ت ت ذ  م ا رم  د ت رمةاه نت رعي   رفد    رمعام  مليتابي5راا    رمعش  نت ع

ادبر  (: رمتعلبري  رلإميبرتر ني   9059تت ي ت ث ل رمد ن افيد  رم يدت ج  بر  ا برن ) -32
 ت رفادتلنت رفيت   رمعد   ي-لؤ   م تة لي  ملفيجتفي  رمع   –رفع    

رمترلمي   رمتعلبري   –(:     ت ت   رمتعلي  ا رمتهن رمع   9002لامع  رمد ى رمع لمي  ) -31
 رمعا   رم حا رمعلفييت تتن ت رفاظفي  رمع لمي  ملترلمي   رملاةا    رمعلتمي

لي     ل  ا لمااا ر تدا  رفع  بر ت رفبر ا  رمبرد   (: ت ت   رمتع9002ذع ت افيد سيد ) -36
 رلأ ى ملتعلي  رلإميتر ني  رمتعلي  ان لمعد لمعاترة  ثااا  رمتعلي  ملفي تة   ت رم يًضي

مبربربربرن رمتعلبربربربري   –(: رمتعلبربربري  ر بربربربرامعي رف تبربربربرتل ابربربرن لمعبربربربرد 9003اجبربربريت أحمبربربربرد إ اايبربربربر  ) -32
  ن رفةالةييف رسل  إلى ر امع  رلا ترركي : مد   إلى تعلي  رم رقد

(: تت،يبربربرة رم حبربربرا 9055حمبربربرا ت  ليبربربر  ا بربربرد رم تبربربرال  ا بربربرافت افيبربربرت  ا بربربرد ر يبربربرد ) -32
رمترلمبربربرت  رم ل بربربر ي  ا كبربربرتا مةتمبربربراو  تفيبربربر  رفع  بربربر  )لؤ بربربر  م بربربرتة لي (ت مبربربر ا  رم حبربربرا 

 بربربربربرهنت  55/9055 – 50تت،ي بربربربربرا ا رم بربربربربرترن مبربربربربرن  –أ   ياتبربربربربرا  –رمعلفيبربربربربري م اهيفيبربربربربرا 
 ر امع  رلإس مي ي

(: رلأ  رل ر د بربردن ف س بربراو رمتعلبربري  ا رمبربرتهن 9002ا بربرين )ايبربردلت ا بربرد رمل يبربرة  -32
 ي52ت س95رمع   ا ،   تفي  رفع   ت  ل  رلي  رمترلمي ت لامع  رلإمالروت أ

(: رمبربربربرتعل  ذمبربربربرب رميابربربربره رميبربربربرامنت تع  بربربربر : لبربربربرالم  ا بربربربرد 5222  لبربربربرتلت لبربربربرا   آ بربربربر  ة ) -20
 رافييدت رمةاه نت  رل رما ض  رمع لمي ي
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رمتعلي  ر امعي رف تتل  تعلبري  رمي برالت مبر ا  )  ل (: 9006قترق نت ااهة ا ن ) -25
 –رفاظفيبربربربراو رلأهليبربربربر  رمر لميبربربربر  ا لىةيبربربربر  رلأهبربربربردرف رلإنمائيبربربربر  ملأم يبربربربر  ا رمبربربربرد ى رمع لميبربربربربر  

    فيلمت رميت اي 50 – 2رمش رر  م ااا رف تة  (ت ا رم ترن من 

لبري  رف برتفي  اا  ت ا ن  آ   ة: لم جم  مةبرترل ا أسبرامي  رمبرتعل  رمبر ر  متحةيبر  رمتع -29
ا كتا ر تدا  رفع    م  ب رلياو رمترلمي  ا رففيلي  رمع لمي  رم عت   ت مبر ا  رمتعلبري  

ت ر لبربربرد رلأ ىت 56/3/5233-52رف بربربرتفي   لىبربربرديًو  تفيبربربر  رفع  بربربر ت ا رم بربربرترن مبربربرن 
 لامع  هي  ت رلي  رمترلمي ي

رمبر ر  لأ را  (: رمتةبرتيم9053ا د رمدا قت ا ي  مادتل  رمدسبرت ي ااقبرتل إلمبر رهي  ) -23
أاضبربربربراا هي بربربربر  رمتبربربربردل   لميليبربربربراو رمترلميبربربربر  مبربربربرد   ملجبربربربرت ن  رلإاتفيبربربربرا  رف س بربربربري ) لرسبربربربر  

 ت ر ها رملاانيي21اام (ت  ل  رلي  رمترلمي  لم ا ات رمعد  

ت 5ت أ3000(:  تفيبربربربر  رفع  بربربربر ت  لبربربربر  رمع لميبربربربر  9002ا بربربربرد رعبربربربرا  ت افيبربربربرد  تحبربربربري ) -22
 رمةاه نت رماا   رمع   ملفيعلتماوي

(:  تفيبربر  رفعلتمبربراو لمبربرين رماظ  بربر   رمت  يبربر ت مبربر ا : رمتعلبربري  9002فيبربرد )ا بربرد رعبربرا  ت ا -21
ت رمةبراه نت ر لبر  رلأالبر  3/9002/ 51-52ملجفيي  ا  تفي  رفع    ا رم ترن من 

 مللاةا  ي

(: رفةتمبربربربراو رلأساسبربربربري   تفيبربربربر  رفع  بربربربر ت 9006ا بربربربرد رمترابربربربردت افيبربربربردت  يًبت آثبربربربرة ) -26
-51متعلبري  رمعبرا   رم حبرا رمعلفيبريت ا رم برترن مبرن رف ا  رمتاس  ملتزلرا رف  تمين ابرن ر

 م  مش ت رفاظفي  رمع لمي  ملترلمي   رملاةا    رمعلتمت إ رلن رمترلمي ي59/9006/ 56

(: إ امبربربربربربر   تفيبربربربربربر  رفع  بربربربربربر  رفيحبربربربربربرتل ملا ضبربربربربربر ت رف بربربربربربرتة   رمعبربربربربربر  ت 9002البربربربربربريت ن يبربربربربربر  ) -22
 ت أ    ي329أ

)رمترلميبربربربربر  ا  تفيبربربربربر   (: مةتمبربربربربراو  تفيبربربربربر  رفع  بربربربربر ت مبربربربربر ا 9006ايبربربربربردت افيبربربربربرد إلمبربربربربر رهي  ) -22
 رفع   (ت رمةاه نت ر ل  رلأال  مللاةا  ي

(: ر بربربربرت ن ا رمتعلبربربربري  رف بربربربرتفي ت ت ذبربربربر : ا بربربربرد رمبربربربر حمن إلمبربربربر رهي  5222   بربربربردماةت ميابربربربرال  ) -22
 رم عت   ت لامع  رفلب سعت ي رمشاا ت ا ن ا ي  هفياةت رففيلي  رمع لمي 
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أسبربربربرامي  تا يبربربربر   –ائة بربربربرا اة –م اهيفي بربربربرا  – فيبربربربرلمت افيبربربربرت  ) يو(: رمترلميبربربربر  رف بربربربرتفي ن  -10
لم ر  ات رفاظفي  رمع لمي  ملترلمي   رملاةا    رمعلتمت م ره تدل    يبرا رو تعلبري  رمي برال مبرد ى 

 ر لي ي

(: مدة رفع    )رفدر    ر لمرو  رم ؤى( ت ذ  9055رال للتت   رنشي يت  ا يير ) -15
ت رمعبربرد   امبربرد البربري  تسبربرةت م رلعبربر  افيبربر   ا بربرد رمبربر حمن هي بربر ت افيبربرد سبربريد افيبربرد م سبربري

 (ت سل ل  اا  رفع   ت ر ل  رمته  مللاةا    رم اتة  ر  ربت رميت اي325)

ت ذبر  قبرت ي لبر ىت ابرا  رفع  بر ت أ  –(: لماي  رملاتلرو رمعلفييبر  5229رتةت تتماس ) -19
 ت رميت اي562

(: رلاعبرا  رفاظبرتمي متافييبر  م برالرو رمت يبرير رفع  يبر  9006مازةت ا برام رمبرد ن افيبرد ) -13
ع  يبربر  م ابربراا  تفيبربر  رفع  بربر  رمعبربر   ا كبربرتا معبربرا ير ر بربرت ن رمشبربرامل  رمعافيبربر ت مبربر ا    بربرتق رف

ت رمةبراه نت ر فيعيبر  رمع لميبر  2/9006/ 6-1رفعلتماتي   ماظتمبر  رمتعلبري ت ا رم برترن مبرن 
 متياتمتليا رمترلمي ي

(: مااهجابربربربربرا رمتعليفييبربربربربر   تياتمتليبربربربربرا رمتعلبربربربربري  رلإميبربربربربرتر ني 9002مبربربربربرازةت ا بربربربربرام افيبربربربربرد ) -12
ي م ااا  تفي  رفعلتماتيبر  رمعبر    لؤ بر  م برتة لي  ت رفبر ا  رمعلفيبري رم برا س اشبر   رمش ي

مترلميبربر ت ر تيبربرت ن رفعلبربر  ت ر لبربرد رلأ ىت ر فيعيبربر  رفدبربر    ملفيابربراه   هبربر ق رمتبربردل  ت رليبربر  
 لامع  اين   ي

(: ر امعبربربربراو رلإ ترركبربربربري   أ بربربربراق رمتعلبربربربري  ابربربربرن لمعبربربربرد م ابربربربراا 9001مبربربربرازةت ا بربربربرام افيبربربربرد ) -11
   رمتياتمتليا رمع   ه ة ا ف تتيًو معيال بر  مةترابر  ملتعلبري ت رفبر ا  رم علبري  تفي  رفع  

رم بربربربرالم  اشبربربربر   مابربربربراه  رمتعلبربربربري   رف بربربربرتتيًو رفعيال بربربربر  ت ر لبربربربرد رلأ ىت ر فيعيبربربربر  رفدبربربربر    
 ملفيااه   ه ق رمتدل  ت رلي  رمترلمي ت لامع  اين   ي

ا تل يبربربر  مت ل بربربراو تافييبربربر  (: ت عيبربربر    ل رمتعلبربربري  ر بربربرامعي 9053م سبربربريت قبربربرير ن ايبربربرد ) -16
ت ر بربربربرها رملاامبربربرات  لبربربربر  رليبربربر  رمترلميبربربربر  21لأس رفبربربراى رم يبربربربر   ) لرسبربربر  م بربربربرتة لي (ت رمعبربربرد  

 لم ا اي

(:  ضبربربرايً رلإثبربربر ل ا رمتافييبربربر  رف ايبربربر   رمتعلبربربري  رف بربربرتفي  ت 9002ميت بربربر  رلإسبربربريادل   ) -12
 ت ماتدى رلإث ل رمع  ي59/9002/ 50 -2م ا  إث ل رمتعلي  ا مد  من 
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(: إابربربردر   تأهيبربربر  رفعلبربربر  م نتةبربربراى إلى  تفيبربربر  رفع  بربربر ت رفعبربربر ض 9059لت جثبربربر  )مادبربربرت  -12
  رفاتدى رمد   ملتعلي ت رففيلي  رمع لمي  رم عت   ت  زرلن رمترلمي   رمتعلي ي

(: إابربردر   تأهيبربر  رفعلبربر  م نتةبربراى إلى  تفيبربر  رفع  بربر ت رمبربر يًضت 9059مادبربرتلت جثبربر  ) -12
 رفع ض رمد   ملتعلي  رمعامي

(: رملاترلمبربربرا  رفتربربريررو ا  تفيبربربر  رفع  بربربر ت نبربربرد ن رلإسبربربر م 9002سبربربرليفياة سبربربرا  ) جثبربر ت -60
م بربربربربربرةرت م ربربربربربربره رم بربربربربربرل اة  بربربربربربرالمتس مللاةا بربربربربربر   3/3-9  تفيبربربربربربر  رفع  بربربربربربر ت ا رم بربربربربربرترن مبربربربربربرن 

 رلإس مي ي

 الاتهبربربربرات  –أهبربربربردر  ا  –م  تم بربربربرا  –(: رمترلميبربربربر  رف بربربربرتفي ن 5220هابربربربردر  ت ا بربربربرد   ) -65
 نت م ره تدل    يا رو تعلي  رمي ال مد ى ر لي يت رم ح  5ت س9رمترلمي  رف تفي نت أ

لأس رفبراى رم يبر   متحةيبر   ت ت   (: مت ل او9053   ت افيد ا د رم رزق إلم رهي  ) -69
ت ر بربربربرها 21رفيبربربربرهن رمتاا  بربربربري  ملجامعبربربربراو ) لرسبربربربر  ميدرنيبربربربر  البربربربر  لامعبربربربر  لما بربربربرا(ت رمعبربربربرد  

 رملاامات  ل  رلي  رمترلمي  لم ا اي
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