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 في التعليم العالي العربي إمكانية التزاوج بين المساواة وضمان الجودة
 قترحةرؤية م

 اعداد 
 أ.د/ مهني محمد إبراهيم غنايم

 أستاذ ورئيس قسم أصول التربية
 كلية التربية جامعة المنصورة

 
 ملخص الدراسة

نتيجة للخبرات المتراكمة في مجال الجودة، ظهرتت كررتة هرال السةاورة  الرخ  رتلخ  في 
هرررال ،  كررررتة الترررلما و مناقشرررة امرانيرررة الترررلما و ةرررم المارررا اة  ترررماا الجرررودة في الت لررري  ال ررراي

 طتح  ااؤلم: الماا اة  تماا الجودة في الت لي  ال اي ال تبي ... هر  للتييراا ،  هر   رر  
أا  تحيررا الجررودة في الت لرري  ال رراي ال ررتبي في ظرر  وررس  الماررا اة  وررس  ال سالررة  ال يررت مت ررسد 

 الأة اد في الوط  ال تبي 
الرخ أبرتحغ يالرة في الأ يرة  هر   ليضرااتهسف هال السةاوة الى مناقشة قضية مر  ا

امرانيررة التررلما و ةررم الماررا اة  تررماا الجررودة في الت لرري  ال رراي ال ررتبي  وررت  مررو لم لتجرراة  
ة ررا الررس ل في هرراا اإررال،  امرانيررة اهوررت ادة منهررا في  تررد  ليررات تررماا الجررودة في ظرر  

 تشتلة ال تةية قياوًا الى مؤشتات والمية.ال التنمية اهكتياة الى الماا اة  ال سالة   سني مؤشتات
اا وس  الماا اة النا ج و  ال يت مت سد الأة اد، لؤثت في الإنجرا  الت ليمر  الراق هيير  

ليمية المختل ة،  لؤدق الى التوو   التات  مما لرؤثت ةرس ةل في ترماا  الطلا  في المتاح  الت
 أ  الت لي  قت  الجام  .الجودة الت ليمية وواء ولى ماتوى الت لي  ال اي 

لرراا كالررسووة ملحررة الى د وقتاطيررة الت لرري  ق هومهررا ا يييرر  الواوررد الرراق لررؤم  لررر  
كتد، بغيراً كاا أ  كتيراً حسًا أدنى م  الت لي  لارم  لر  تلتهيرؤ للحيراة  مماةورة د ةل كمرواط  

تركًا ةررم الجميررد، منررتج،  يييررا  ا رر  ك ررتد. كمررا ل ررتر   لررا أا لررروا هرراا ا ررس الأدنى مشرر
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  لررا حرري ه لو ررس دامرر  اإتمررد الواحررس مجمووررات ات مررة مرر  حيهررا الطتي رر  في ا  ررول 
 ولى كتص متراكئة م  الت لي  مد ييرها.

 يررا ل هررال السةاوررة   رروة ةؤلررة ميترحررة لتحييررا التررلما و ةررم الماررا اة  تررماا الجررودة 
 في الت لي  ال اي ال تبي.

 الفكرة والتقديم:
مرررلال م الشرررة التاحررر( باالرا رررئو تحورًررا  مارررئوهً  متا ً رررا  مييمًرررا لمشرررت وات مررر  

  اورتنادًا الى المرؤ ت اليروم  لتطرولت الت لري  3002ت الخ ةسأ ال م  بها ك ليًا اوتتاةاً م  التطول
و  الرراق انتهررى الى  شررخي   اقررد الت لرري  ال رراي  مشرررلا    الررخ 3000ال رراي بافي وررتتمبر 

قضية  اتحا التح(  السةاوة،  قس تم  ت يئ هال اليضراا في شرر   32واي يسدت في ح
أ لرروات، تلررغ اليضررراا الاررغ التاليررة التر يرررئ الأهرر   الررخ بررريغغ ولررى شررر  مشرررت وات 

 ملحة  يجئ التسء بها.
 أولًا لتطوير التعليم العالي في مصر.

 QAAPمشت ع الجودة  الأوتماد  -1
 FOEPةية مشت ع  طولت كليات التر  -3
 FLDPمشت ع  نمية قسةات أوضاء هيئة التسةلس  الييادات  -2
 ICTPمشت ع  رنولو يا الم لومات  اه  اهت  -4
 HEEPFمشت ع بنس ق  طولت الت لي  ال اي  -2
 ICTCمشت ع  طولت الرليات الترنولو ية  -6

 ت لري  ال راي لم ليف الأمت ونس هال المشت وات، ةر   رواي ال مر  قشرت وات  طرولت ال
حررري هةإررر  امرررا ةرررسو  داملررر  أ  مررراة   أ  كليهمرررا مً رررا  هيرررسًا   رررول الرليرررات  الم اهرررس 

 الجام ية ولى اهوتماد.
 نتيجررة للخرربرات المتراكمررة في هرراا اإررال ظهررتت كرررتة هررال السةاوررة  الررخ  ررتلخ  في 

اي،  كررررتة الترررلما و هرررال مناقشرررة امرانيرررة الترررلما و ةرررم المارررا اة  ترررماا الجرررودة في الت لررري  ال ررر
 طتح  ااؤلم: الماا اة  تماا الجودة في الت لي  ال اي ال تبي ... هر  للتييراا ،  هر   رر  
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أا  تحيررا الجررودة في الت لرري  ال رراي ال ررتبي في ظرر  وررس  الماررا اة  وررس  ال سالررة  ال يررت مت ررسد 
 الأة اد في الوط  ال تبي 

 و ة نرواا   لري  اورت مم1992في كتيرئ   قس وتا للتاح( في دةاوة ولمية بانشتت
 حتمررراا المت لمرررم أا انتهررر  الى أنررر   رررر  أا لرررروا المرررت ل  ات مًرررا حررري لرررو تل الشرررهادات 
ال ليا، كما  ر  أا لروا ات مًا م  كتص الت لي  أبرلًا، كهر  هراا برحي   كيرف  رر  أا 

 هسث 
 ـدفــاله

 الرخ أبرتحغ يالرة في الأ يرة  هر  ضرااتهسف هال السةاوة الى مناقشة قضية مر  الي
امرانيررة التررلما و ةررم الماررا اة  تررماا الجررودة في الت لرري  ال رراي ال ررتبي  وررت  مررو لم لتجرراة  
ة ررا الررس ل في هرراا اإررال،  امرانيررة اهوررت ادة منهررا في  تررد  ليررات تررماا الجررودة في ظرر  

 تلة ال تةية قياوًا الى مؤشتات والمية.الأكتياة الى الماا اة  ال سالة   سني مؤشتات التنمية التش
 جودة التعليم .... لماذا الاهتمام بها؟

 ةقرا لت ررد اههتمرا  ةيضررية الجررودة في الت لري  الى أا التووررد في مؤوارات الت لرري  ولررى
الماتوى ال رالم    ادة أورساد الطرلا  أدى الى اض را  مارتوات الإنجرا  الت ليمر ،   ابرة 

مت في المررواةد الماليررة  المادلررة الممنوحررة للمؤواررات الت ليميررة،  ليررتة التنررا مررد اهض ررا  الماررت
 الررس ي  لرررا في  يرراةلتل المتررروا تة ورر  الت لررري ، حيررر( لؤكررس أا مشررررلة ا ررساة  رررودة الترررسةلس
 التحررر( أبرررتحغ مشررررلة والميرررة،   لرررا كنتيجرررة ل وامررر  مت رررسدة  متساملرررة، منهرررا تررر ف  

د الماليررة  التاررهيلات المادلررة، كيررت التجهيررلمات المرتتررة  ال لميررة، ك راءة الم لمررم، اس دلررة المررواة 
 اض ا  الر اءة الساملية،  ظهوة مشرلة التطالة ةم المت لمم.

 ال ررروةة الجسلرررسة للت لررري   اإتمرررد ه  رررر  ترررا أا  رررروا اه ةت لررري   ترررواكت كيررر  شرررت   
 ظررر  د ل ال رررالم الى أ يرررة قضرررية الجرررودة الشررراملة في كاكرررة متاحلررر   مارررتوا  ،  تررراا  نتهرررغ م

الجررودة في الت لرري ، كوترر تها في بررسة أ لواتهررا منررا  ارر ينيات اليررتا ال شررتل ،  لررا اوتمررادًا 
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في ةتلطانيرررررا أا التيرررررس   التحارررررم الواتررررر  في الأداء  Blairولرررررى كتترررررية كمرررررا ليرررررول ةلرررررير 
 اهقت ادق  اه تماو  في الس لة متهوا بجودة الخسمة الت ليمية.

 تباين والمساواة وتكافؤ فرص التعليم:ال
 المارررررا اة في حرررررا الت لررررري ،  اا كانرررررغ شرررررتطاً ترررررت ةاً، اه أ رررررا يرررررير كاكيرررررة لتحييرررررا 
الس يتاطيرررة في مجرررال الت لررري . هررراا ةيررر  أا الروررريرل  ل تيرررس ا أا المارررا اة هررر  يالرررة الغررراات 

ا الت لري  ه   را المارا اة في تلناتة الى م  لاير في  ج الس يتاطية.  لرا أا المارا اة في حر
 ال تص، لأا المي ود بهال الماا اة الأميرة هو  رم الطالئ م  التختو  النجاح.

 لر  هال ال تص للأورف الشرسلس يرير مت ادلرة،  الرسلي  ولرى  لرا مرا نشراهسل ونرس 
لمتخررت م ةررم الملتحيرم  ا ةةسالرة المتحلرة السةاوررية   التهرا مرر  امرتلاف في الطتيررة اه تماوير

  لرررا أا الخل يرررة اه تماويرررة  اهقت رررادلة  الوياكيرررة للأورررتة ترررا د ة   ثرررير كترررير في مارررتوى 
 ي ي  أةناءها.

اا  ررراكؤ ال ررتص الت ليميررة  مررا  ةايمهررا مرر  د يتاطيررة الت لرري  برراة أورر   أ رر  مرر  مجررتد 
ا م نررال التررراكؤ في التوورد في الت لرري  قتاحلرر  المختل ررة، أ  حرري  ررراكؤ كررتص اليتررول كيرر .  يررس

كررتص اهوررتوماة في الت لرري  ةنجرراح،  ايجرراد بررين  أورراليئ متنووررة  سلررسة للت لرري   لايمرر  كرر  
 كتد،   طولت  ود   في ك  أة ادل،  اوطاء الرتير مابة ا ا كاا أميًا حيًا مو  حا ال غير.

م  لررر  يررة الت لرري  ق هومهررا ا يييرر  الواوررد الرراق لررؤ طلرراا كالررسووة ملحررة الى د وقتا
كتد، بغيراً كاا أ  كتيراً حرس أدنى مر  الت لري  لارم  لر  تلتهيرؤ للحيراة  مماةورة د ةل كمرواط  
منررتج،  يييررا  ا رر  ك ررتد. كمررا ل ررتر   لررا أا لررروا هرراا ا ررس الأدنى مشررتركًا ةررم الجميررد، 
  لررا حرري ه لو ررس دامرر  اإتمررد الواحررس مجمووررات ات مررة مرر  حيهررا الطتي رر  في ا  ررول 

 لى كتص متراكئة م  الت لي  مد ييرها.و
اا ورررؤالم أواوررريم لرمنررراا في كررر  حرررسل( وررر   رررراكؤ ال رررتص في الت لررري   للييررراا 
ةظلاتمررا وليرر  ولررى حررس قررول منررير ةشرروة أ تمررا: هرر  ل يررس ا ررسل( ورر   ررراكؤ كررتص الت لرري  

 كئة حم  روا ال تص اهقت ادلة  اه تماوية  ييرها ماةو قطاع الت لي  يير مترا
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 الارررؤال الوررراني: مرررت تت تلأ ل  ت رررج ونرررر ، ونرررسما ه  رررروا ال رررتص متراكئرررة مرررراةو 
الت لرري ، كررلأق دة ررة  رننررا اهوتمرراد ولررى نظررا  الت لرري  لت ررولئ الوتررد، أق لإ الررة الت ررا ت 
ةررم ال ررتص أ  ولررى الأقرر  للتيليرر  منهررا،  نلررة كي يررة  ررر  للت لرري  أا هررسث  لررا   نق 

   ثم    نلة شت  
اا هرررال التاررراؤهت مت تطرررة ةرررلا شرررا تلأ تررراع الاياورررية  اه تماويرررة  اهقت رررادلة 
اليايممة، كما أ ا  ات ولاقة قاألة الإداةة الاياوية  التسايم   الأ لوات في اإرال الت ليمر .  

 كلها مت تطة قشرلات التنمية الخ  ن رس ةس ةها ولى الت لي .
 رب يعني عدم المساواة:الفجوة المعرفية، الرسوب والتس

 مرر  هنررا هت اهتمررا  اتيئررات الس ليررة  منظماتهررا التنمولررة المتخ  ررة، تل جرروة الم تكيررة 
ت رررغ    ررر  ةرررم أقطررراة ال رررالم المتيرررس   أقطررراة ال رررالم الوالررر( ة رررس أا أ ترررحغ دةاوررراتها  الرررخ

اتهرا   راني كيرتاً  ةينغ  ياةلت مبرايمهرا أا النارتة الغالترة مر  ورراا هرال الأقطراة  كرالا منظم
م تكيرًرا م ترربرة هرراا ال يررت  الج رراف الاررتئ التيميارر  في ترر ف اهوررتوماةات التينيررة ةررم هررال 

 ,Honsel & bell)الرس ل،  ال رايما الأشرس الراق لوا ر  ةرتامج التنميرة الشراملة  المارتسامة 

2001). 
مر  الراق هيير  اا وس  الماا اة النا ج و  ال يت مت سد الأة اد، لؤثت في الإنجرا  الت لي

الطلا  في المتاح  الت ليمية المختل ة،  لؤدق الى التوو   التات  مما لرؤثت ةرس ةل في ترماا 
 الجودة الت ليمية وواء ولى ماتوى الت لي  ال اي أ  الت لي  قت  الجام  .

 الت رررنيف ولرررى أورررا  اليرررسةات ل ررررس نووًرررا مررر  ورررس  المارررا اة   رررراكؤ ال رررتص في 
 اا ما  هتغ الي  السةاوة التالية:الت لي ،  لؤكس ه

قرا  مجموورة مر  الخرربراء قنظمرة الت را ا اهقت رادق  التنميررة بامؤوارة (ويرة في تةلررسو 
د لرة مر  أكورت الرس ل  طروةاً في ال رالم  29ةتحلي  ناتة النجاح  ال ش  في الأنظمة الت ليمية ةر

ى حارررئ اليرررسةات الى   رررنيف الطرررلا  في وررر  برررغيرة ولررر ت   رررست أا الرررس ل الرررخ لجرررأ
 شهست م سهت أولى في ناتة التات  م  الت لي   م سهت أق  في الإنجا ات.
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   رررست السةاورررة الرررخ أ تاهرررا م هرررس الت لررري  التررراةد لجام رررة لنرررسا في ال رررا  الماتررر  أا 
  احسًا ةم ك  وتة طلا  لت    ني   حائ قسةا   الأكاد ية في و  الااة ة.

واب الرخ  راءت يرغ ونرواا بالمارا اة  الجرودة في الت لري :  قس أظهتت دةاورة بةيرا تللمة
دورررر  المررررساة   الطررررلا  المتضررررتةل ب، أا الم لمررررم الأكوررررت مرررربرة  ك رررراءة ليومرررروا تلتررررسةلس 

 للطلا    ق اليسةات الرتيرة.
كمرررررا أشررررراةت بةيرررررا تللم ةرررررواب متررررريرة الت لررررري   أحرررررس مرررررؤل   السةاورررررة قنظمرررررة الت رررررا ا 
اهقت ررادق  التنميررة أا   ررنيف التلاميررا في ورر  بررغيرة الى مجمووررات  كررا قررسةاته  لشررر  
دايمرتة كاورسة لتوقرد كيهرا الم لر  انجرا ات قليلرة مر  التلاميرا   ق اليرسةات الأدنى،  الرال  كررانوا 

 ليمية أق  حي قت  أا ه لوا ولى كتبة لتنمية قسةاته .هتاوا في ةيئة   
 في ةأق التاح( أا هاا لنطترا ألضًرا ولرى طرلا  الت لري  ال راي، حير( أا الت رنيف 
يالترًررا مرررا لرررت  ةنررراء ولرررى م يررراة أواوررر   هرررو دة رررة النجررراح في الوانولرررة ال امرررة،  ةقرررا أا هررراا 

ت اه تماوية  اهقت ادلة للطلا ،  مر  الت نيف اليايم  ولى دة ة النجاح مت تت تلماتوا
التارراؤل الأواورر  مررتة أمررتى: هرر   لورراة ثم قررس لررروا م يرراة الت ررنيف متحيررلماً ماررتيًا.  هنررا

 رررر  الترررلما و ةرررم المارررا اة  ترررماا الجرررودة في الت لررري  ةشرررر  ورررا   في الت لررري  ال ررراي ال رررتبي 
 ةشر  ماص   في ظ  هاا التجيلم الماتا 

 عربي: )نظرة خاطفة(التعليم العالي ال
مرر  ت  الأن رراف اليررول أا الررس ل ال تةيررة قط ررغ شرروطاً ه ن  ةرر  في مجررال التووررد 

 هرودًا حويورة في  – ما  الغ  –في الت لي  ةشر  وا ،  ةالغ ة ا الس ل، مابة الن طية 
 طررولت الت لرري ، لررر  لتررس  أا التووررد الرمرر  هررو ال رر ة الغالتررة ولررى أشرررال التطررولت في كرر  

مررد   ررود اوررتوناءات قليلررة هنررا أ  هنرراة،   ظرر  مشرررلة وررس  ال سالررة  الماررا اة  س ل ال تةيررةالرر
  ا تماا م  الت لي  قايممة.

  نتشررت مؤواررات الت لرري  ال رراي  الجررام   في كرر  الررس ل ال تةيررة وررواء كانررغ حروميررة 
 أ  أهلية أ  مابة.
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 : هناة وسة أنما  للت لي  ال اي ةشر  وا  في الوط  ال تبي
 . ام ات حرومية يغ ةقاةة  اشتاف حروم  مال  
 .ام ات حرومية أ نتية ةتأ  مال  اداةة مشتركة  

 . ام ات أهلية ه تهسف الى التة  

 .ام ات أ نتية ةتمول   اداةة  اشتاف أ نبي  

 نظرة إلى مؤشرات التنمية والتعليم في الوطن العربي:
الراق برسة ور  الأمر  المتحرسة في مراة  ال رالم   (HDR)لشرير  يتلرت التنميرة التشرتلة 

    ش اةل اهوتسامة  الماا اة: ماتيت  أكض  للجميد:3012
Sustainability and Equity: A Better Future for All 

ووف   اني ش و  ال الم الأكوت حتمات مر  ييرهرا مر   رسهوة  3020أن  (لول وا  
 يرررت المت رررسد الأة ررراد  الررراق لتموررر  في كيرررت ةيئررر   ورررس  المارررا اة اه تماويرررة  ال يرررت، حيررر( ال

السم   الت لي   الأمية با ةقا  روا وسة د ل وتةيرة ترم  شر و  ال رالم الأكورت حتمراتً، هراا 
في ةأق التاحررر(و  الجرررس ل التررراي لترررم ة رررا مؤشرررتات التنميرررة التشرررتلة في ورررياق ميررراةا ةرررم 

 ة ا الس ل ال تةية  ة ا الس ل المتيسمة.
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 ية البشرية في بعض الدول العربيةرات التنم( مؤش4جدول )
 م4100والدول المتقدمة 

 السودان مصر الأمارات أمريكا النرويج الرمز المؤشر
 HDI 04942 04910 04846 04644 04408 دلي  التنمية التشتلة

 LEB 8141 5842 5642 5243 6142 ال مت المتوقد ونس الميلاد
 ونة+ 32متووت ونوات التمسة  

MYS 1346 1344 942 644 241 

 وسد الانوات المتوقد للتمسة 
EYS 1542 1640 1242 11 444 

 ن يئ ال تد م  النا ج اليوم  اول 
GNI 454225 424015 294992 24369 14894 

 دلي  التنمية التشتلة يير اقت ادق
HDI 04952 04921 04812 04686 04403 

شررتلة  ت يررئ الس لررة  كيًررا لمؤشررت التنميررة الت
 169 112 20 4 1  د لة 185ةم 

* Nonincome HDI: Value of the HDI computed from the life 

expectancy and education indicators only. 

  ال ادة و  الأمر  3012الم سة: م  اوساد التاح( مات ينًا ةتيتلت التنمية التشتلة 
 http://hdr.undp.orgالمتحسة تللغة الإنجليلملة م  الموقد: 

  شرررير ةيرررراتت الجرررس ل الى أا النررررت لج يتررر  المت تررررة الأ لى والميرًررا في مؤشررررتات التنميررررة 
تحرسة في المت ترة الولاثرم والميرًا  ولررى نالتشرتلة،  أمتلررا المت ترة التاة رة،   ت الإمراةات ال تةيرة ال

و كمررررا  ت الارررروداا في المت تررررة 112ت مت تررررة متررررأمتة ةقرررر  باةأ  الررررس ل ال تةيررررة،  يترررر  م رررر
 د لة،  الس لة ال تةية الأميرة في  ت يئ مؤشتات التنمية التشتلة. 185و ةم 169با
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 ملخص تجارب أربع دول في المساواة والجودة:
هررررال التجرررراة  الأةةررررد ل تتررررها كتررررا  بررررادة ورررر  الم هررررس الررررس ي للتخطرررريت الترةرررروق 

(IIEP)  نارررا،  هرررو م هرررس ولمررر  متخ ررر  م رررا ةسةاورررات  (ررروث التخطررريت تةلرررس ة ت
الت لي  في مختلف الرس ل المشراةكة في منظمرة الأمر  المتحرسة للترةيرة  ال لرو   الترةوق  اقت ادات

  .3010 (UNESCO) الوياكة 
  رشرف اتروات الرترا ، مر  مرلال ورت  هرال التجراة  الأةةرد، ور  ال لاقرة ةررم 

ة في الت لررري  ال ررراي   لرررا ةواورررطة ضترررة مررر  التررراحوم المتخ  رررم في المارررا اة  ترررماا الجرررود
وياوررررات الت لرررري  ال رررراي، حيرررر( ل تترررروا اشرررررالية الماررررا اة في ةلادهرررر  مرررر  منظرررروة هةإرررر  
 ا تمرررراو ،  وررررت  أطررررت الاياوررررات ا اليررررة تررررال دورررر  الماررررا اة في الت لرررري  ال رررراي،  يليرررر  

دة ترررماا المارررا اة قرررا في  لرررا اةليرررات التيميارررة الري يرررة الرررخ مررر  ملاترررا ل ررررس نظرررا  الجرررو 
 لتييي  الجودة.

  شير ةؤى المتخ  م الال  شراةكوا في هراا الرترا  الى  ثرير ال وامر  التاةإيرة ولرى 
الماا اة في الت لي  ال اي في د تر  الى أا اهورت ماة ل رس مر  أةرت  هرال ال وامر  في كر  الرس ل 

ا  ثرير في ملرا نروع مرا مر  ورس  المارا اة في الت لري  حير(  رؤثت الأةةد، كما أا اتجتة تا ألضًر
 اتجتة ولى الترول  ال تق  للاراا.

  الطايم ية كالا   س أحس أه  ووام  وس  الماا اة باحالة اتنس ولى وتي  الموالو.
 الأ ترراع اه تماويررة  اهقت ررادلة المتسنيررة  ررؤدق الى أشرررال مرر  ا تمرراا اه تمرراو  

  م  ثم لؤدق  لا ةس ةل الى وس  الماا اة ةم أةناء اإتمد الواحس.  اهقت ادق
 أمرريراً ليررس  الرتررا  ة ررا الررتؤى حررول كي يررة ملررا ولاقررة قولررة ةررم الماررا اة  تررماا 
الجرررودة  في الت لررري  ال ررراي مررر  مرررلال اليضررراء ولرررى المشررررلات الرررخ   ررروق المارررا اة في هرررال 

 اا اة  الجودة الت ليمية مً ا.الس ل،  أن  تلإمراا التلما و ةم الم



 إمكانية التزاوج بين المساواة وضمان الجودة في التعليم العالي العربي   أ.د/ مهني محمد إبراهيم غنايم  

42 

مقترحات تحقيق التزاوج بين المساواة وضـمان الجـودة في التعلـيم العـالي 
 العربي:

  ،ونررس التووررد في مؤواررات الت لرري  ال رراي متاورراة أوررس  م ررالير اكتترراح كليررات  سلررسة
الطاقررة اهوررتي اةية  – لتيررة احتيا ررات ورروق ال مرر   – مرر  أ هررا: الرواكررة الارررانية 

الموقررد الجغررتافي للرليررة  –حجرر  اإتمررد الطررلابي في الت لرري  ال ررا   –لجام ررات اليتلتررة ل
 مسى  وكت الت لي  ال اي الخاص  الأهل . –المتاد اكتتاحها 

 .التو لد الجغتافي المتوا ا لمؤواات الت لي  ال اي ال تبي 

 ور  اللروا  الجرنس  اهحة الت لي  ال اي ال تبي لر  قادة ولي   ةايئ كي  ة رتف النظرت
  السل   الظت ف اه تماوية  اهقت ادلة.

 .دو  مؤواات الت لي  ال اي ال تبي تلمواةد المادلة  التشتلة الخ  ضم  الجودة 

 .طتيا متادئ المائولية  اواوتية قؤواات الت لي  ال اي  

  الت لري  ال راي النظت في  رييف م الير الجرودة  اهوتمراد قرا لترواء  مرد هولرة  م وبرية
 ال تبي  التأكيس ولى الريف مد الر  في  ات الوقغ.

  التنارريا ةررم اهوتترراةات اوليررة  ا  رراة ولررى اتولررة اليوميررة  ةررم متطلتررات ال الميررة في
 بياية النظ   البرامج الت ليمية.

  التنررروع في الررربرامج  التخ  رررات ال لميرررة اورررتجاةة لمطالرررئ  احتيا رررات مختلرررف كئرررات
 اإتمد.  شتايم 

  التأكيرررررس ولرررررى الجرررررس ى اهقت رررررادلة  اه تماويرررررة للرليرررررات  الأقارررررا   التخ  رررررات
  الش ئ اليايممة في توء احتيا ات ووق ال م .
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 عـــالمراج
 و الورت ة  اقت رراد الم تكرة،  تمرة امرس  اد كترة، الررتا ، 3008أل رم  هالرسق  روكلت با

 م ة الملا و ود، اداةة النشت  المطاةد.ل 

 و اداةة الجودة في المساة  بامتر  و الشرتكة الم رتلة ال الميرة 3006س امس دوس ة باالاي
 للنشت، لونجماا، الياهتة.

 و ة ا مؤشتات  ودة الت لي  الجام   مد التطتيرا ولرى  3001أشتف الا يس أحمس با
 كليات الترةية، ةوالة ما اتير يير منشوةة، كلية الترةية،  ام ة المن وةة.

 تللغرررررررررررررة الإنجليلملرررررررررررررة ولرررررررررررررى الموقرررررررررررررد: 3012التشرررررررررررررتلة ال رررررررررررررالم    يتلرررررررررررررت التنميرررررررررررررة  
http://hdr.undp.org. 

 و مطرررة  طرررولت 3008 ام رررة الرررس ل ال تةيرررة، المنظمرررة ال تةيرررة للترةيرررة  الوياكرررة  ال لرررو  با
 الت لي  في الوط  ال تبي،  ونس.

 اي في و. المسم  التسةتق: ةؤلة لوياكة الجودة في الت لي  ال ر3013وام  امس ن اة با
و ررررت ال ولمررررة  مررررا ة ررررس ا ساثررررة، مجلررررة (رررروث  دةاوررررات الجررررودة، ال ررررسد الأ ل لنررررالت 

 ولة لضماا  ودة الت لي   اهوتماد.م، الياهتة، اتيئة الي3013

 و  ررودة الت لرري    ررودة اوررساد الم لرر  بااطرراة كرررتقو مجلررة 3013امررود كامرر  الناقررة با
 (وث  دةاوات الجودة، مت د واةا.

  و السةاوررررات الماررررتيتلية  اوتشررررتاف الطلررررئ ولررررى الت لرررري  3012ينررررا  بامهررررا امررررس
 ال اي ال تبي.

  دةاورررررة ميسمرررررة الى مرررررؤ ت اوتشرررررتاف مارررررتيت  الت لررررري  في م رررررت  الررررروط  ال رررررتبي ةؤى
  .3012أةتل   11 -10 اوترا يجيات ما ة س التةيد ال تبي في ال ترة 

 مررؤ ت بالتميررلم في الأداء الجرررام   و الييمررة المضرراكة للت لرري ، 3012مهررا امررس ينررا  با
... كلاررر ت ...  ليا ررر ... م ررراليرل، متكرررلم  طرررولت الت لررري  الجرررام  ،  ام رررة ةوةوررر يس في 

 .3012كبرالت  11-10ال ترة 
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 و أوررررس ةنرررراء الجررررودة في اداةة الت لرررري  ال رررراي،  ةقررررة (ويررررة 3009مهررررا امررررس ينررررا  با
ام رررررات الاررررر ودلة باالجرررررودة مارررررؤ لية ميسمرررررة الى الملتيرررررى الأ ل لمارررررئوي الجرررررودة في الج

 -32الجميررررررررررررردو  ام رررررررررررررة الإمرررررررررررررا  امرررررررررررررس ةررررررررررررر  وررررررررررررر ود الإورررررررررررررلامية، الرررررررررررررتا ، 
 هر.35/10/1439

   مهرررا امرررس ينرررا  س أشرررتف الاررر يس الجرررودة الشررراملة للرررنظ  الت ليميرررة، ميرررتة دةاوررر
تررم  ميررتةات مشررت ع  طررولت السةاوررات ال ليررا الترةولررة توررتخسا  الت لرري  الإلرررتر ني، 

ع  طررررولت كليررررات الترةيررررة،  حررررسة اداةة المشررررت وات،   اةة الت لرررري  ال رررراي، م ررررت، مشررررت  
3002/3006. 

 و   لررري  اورررت مم  حتمررراا المت لمرررم، 1992مهرررا امرررس ينرررا  س هادلرررة أةرررو كليلرررة با
 الياهتة، النهضة ال تةية.

 ولرررى حارررئ اليرررسةة للملرررس مررر  م رررسهت  الطرررلا  دةاورررة ةتلطانيرررة  رشرررف:   رررنيف
 .13142ال سد  3013كبرالت  36المساة ، بحي ة الشتق الأ وت  التات  في

 http://www.aawsat.com/details.asp?article=66539 the site : 

 Honsel, T. and Bell, A. (2001) , Measuring and Managing 

Knowledge, Irwin, New York, Me Graw — Hill. 

 Michaela Martin (2010) Equity and quality assurance, A 

marriage of two minds, A marriage of two minds ,IIEP ,Paris 

,UNESCO 16-Tom Jefferson (2006 ) Quality and value: 

Models of quality control for scientific research ,Nature 

,International weekly journal of scientific research, On the 

site: www.nature.com: 
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