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 رؤية تربوية مقترحة للتحول بشباب الجامعة المصرية
 من اللامعيارية إلى الريادية
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 د/ مجدي عبد الرحمن عبد الله محمد 

 مدرس أصول التربية 
  جامعة أسيوط -كلية التربية بالوادي الجديد

 مقدمة الدراسة: 

وا عشاا إم ماام  اا فيفي  اا  ك دور الجامعااافي ك  اا  مااا إنااااا قرناااا ا  اا ا ا اااد  يتعااا   
 إااا  ا ااا   هنااا في  فياااا مماااا في  شاااا تااااافي ا فياااا م وك رااانو ماااا ام راااا  ااانافي ا   اااا  ا عاااا   الج

 ا علنماافي  وثنر  اااصاافي وا تك ن نافيا وا عن   وعص  ما بع  ا ص اع  وغير ا.

ا فيا  الجامعفي  م حل  حاسم  ك سم ا شااا؛  نهااا اعا  م حلا  ارت ا فيا م والا ي ا ا  في  وتعد 
 الجامعا  مسسنا  تتيعفيا  ااسث  م ها ته إب ا مكا  وا نالنا اسرناان مام نال  ر ا  ا ع  ا  وا نإ  اام 

واتاثث  ك ا نساالا اااتياااع  ا اا   انااا   فيااام وإناعه ا شااة  ك  اا   ا  حلاا   اان   فياا     ا ااا ك 
 عالم متغير مت لب سفياسفياً واقتصادفيً وااتياعفياً.

عاااار  عاام نلاافيلا ماام ا شاااا؛م واتاا  شاا ا م ،تلماا  ماام ا تياا م  تاا    اا وي والجامعااا  
ا افيئاا  الجامعفياا  لااا ث ا تهااا اتاتاا  لااا اشااتي  علفيااا ماام قاانار  و ر ياا  وقاافي   ا م  يااا مت نعاا  إتااثث   ااا

بشاك  عاا م وعادافي واها افي و سا فيب عي  مت نعا م وااسث   ا   ا  ا وي واانتل اافي ك ا شااا؛ 
وماااااا إتاعهاااااا مااااام راااااغنوافي رمنااااافي  واقتصاااااادإ  وااتياعفيااااا م و ااااا   ااااا ا إنااااااع  ك  هااااانر ماااااا إنااااايه 

 (.794. 3102.  . )ب حم وا نياو با لمعفيارإ 

مااام وافيعااا  الجامعااا   يسسنااا  عليفيااا  وا بنإااا  واعلفييفيااا  وا ينإااا م  ااا ا انهر اااار دا يااااً وانطلاقاااا  
اتناا ق فيها ك قع اد ا  ان  ا شااابفي  ا س لا  وا عليفيا م و ا    غا ر ا هاارافي ا ةتلما  ك رمانر  اساو 

(. انهمااا  ا ااا   وااات  رااا ور  350. 3101ش. ا شااااا؛ واكااانإم اها اااافي قاابفيااا   ن اااا. ) بااان حشااافي
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ااان ير م ااا  ماام ا  إاا  وا  ا  اوفياا  انه ادافياا  وااساات ل في    ل تاااو علااه ا لمعفيارإاا  ك الجامعاا  بكا اا  
    شكالا.

 ا    م  ا  لا انارب ،تلم م واع  هاا  ا  ا تيعاافي ا اشا إ  با راافي متماواا م واللامعيارية 
ساا؛ مت انل  ومت نع م و        تفي ا كيير مم اآثارر ا نلافي  ا اأ  ثا في وبصنر و شكا  متع د  ونه

 عله ا تيعافي واست  ار ا اااتياع  وااقتصاد  وا نفياس .

قلى ا لمعفيارإ  عله  اا حا   وار   اعا  عام   ا اا ا عااإير اااتياعفيا  رتفيتا  ا تغايرافي وينظر 
عفيارإا  حا ا  ملتما  ومعا   عام ا ت اقتاافي ا اأ إعفيشاها ا ما د ا ن إع . بفي يا إ   ا ااع  اآثنا   ا ا لم

ك ا تيااا م وا اااا   باااا ور  إع اااا  انهافيااا  ا  صاااان   ل تاااااح ك حاااا   ا   ااا  ا تياااا  ا ااااا م ا ماااا   
 با تناو .

. 0992ك اسااتة ا  ا نسااا   ا ااأ إ رااا ا لجيفياا    اا اد   لنتاان  قلى  اا ا ا  تاااح. )علاا . 
351.) 

  ا    تتيعفي  ب   ئ  ا شاا؛ الجامع م باعتاار     ي  ع ر   اا إ اتع عام   ا لمعفيارإ  وتبرز
 اا   ا  ااا    ماام اغاايرافي دانلفياا  ونارافياا م وناتاا  ماا  ب اإاا  انه مفياا  ا يا ياا  وا ياانر  ا ت  فياا  ا ااأ  تااام 

 ا عالم مم نللا شاش  تغير  إ ا ا  في  ا اش .

لجامع  ك اراااوهاا بمئا  ا شااا؛ مام ا  ال؛ ن نر  ارتشار ا لمعفيارإ  ب  ا شاا؛ اوتكمن 
ا       تلً بحك  ا  حل  ا أ ا   ام مما إنت ع  اعلفي   ساو ا شاا؛ عنام  ا تالا ا  اتي واا رإاه  

. 3114عله ا تنا؛ قفي  ا يا  اساتع اد   نها إكنرانا   ا اداً تاا   وماا ع . )سيا م وسالفيياا. 
9- 03.) 

علياااو علاااه  ا ارتشااار ا لمعفيارإااا  باا  ا شاااا؛ الجاااامع  ا صاا    قااا  ااماا  ا ااا    باا  ا وقااد 
اتداد ك  ااتافي ا تاانا  اااتياااع  وا نفياساا  ا ااأ عاشااها تتيع ااا ا صاا   وا ااأ ماااتا  إعفيشااها م اا  ثاانر  

إ اااإ  م وا إ تصاا   اا ا اارتشااار علااه اامعاا  دوا غير ااا باا  لماا   فياا  الجامعااافي ا صاا إ  ا  إااااً.   35
لم   ا   ا ش ا م ا تيعفي م حا  رات  ا لمعفيارإا  ليابا  ا ا او ات اير ا ا   قا  إشا  ا فياا    يا  را
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 -0022. 3102الجامعفياااااا  و حفيااااااايً ا تياااااا  االاااااا  ا   إااااااب ماااااام الاااااا  الجامعاااااا . )عااااااا  ا ل فياااااا . 
0027 .) 

م ااااا   ارتشااااار  اااا ا ا اااا او باااا  تاااامني ا شاااااا؛ ك ا ماااات  انهنااااير  ا مناااااد وا تناااافيب وماااان 
 لماااااا  واارااا  ا؛ ك ا عااااإير اااتياعفيااا  وانهنلقفيااا م وغفياااا؛ احاااتا  ا  اااارنام وارتشاااار ا ع اااا  وا

 (.0. 3107وا ت  ي بشك  ،في . )حام . 

 رااات  ا لمعفيارإااا  ا  تشااا   بااا  ا شااااا؛ الجاااامع   اااا    تتيعفيااا  سااالافي  غاااير م غنبااا م وقاااد 
 م و اا ا مااا اس اا   ا شاانا   الجامعفياا  ا فينمفياا م حفياالا ا انااا  اامعاا  مصاا إ  قا واعااان ماام  اا   ا  ااا   

و معاملا  انهسااا   واسدارإا م وا أ اتتيم ع ا  وشاغب واعا   علاه الفيا ا  اتاتا  با كلفياافي وسان 
 وااعت او ا فينم  عله راا  انهمم دان  ا    الجامع  وغير ا.

لت اااا  ةاو  ااا وا تتاا إ    ااا  اا ا ا تعاا ر   ااا    ا لمعفيارإاا  با  راساا  إعاا   ماا اً راا ورفيً  وماان 
ماام اماقيهااام ناتاا  بعاا   ا ا نعاا   شااكالا واعاا دفي  غاوهااا واااإ اا  غافيتهااا  ت ااا  ماام   اا   واا اي 

 ا   نم  الجامعفي م و   ا شاا؛ الجامع  ا    اي  رص  ا ار  و   ا نت ا .

ا ا ت نعاا   ا ا شاااا؛ الجااامع  متعاا د ا  ينحااافي وااها ااافيم  يااا  ا الافياا  احتفيااااااوحياا  
 تاا  قلى اهاند متا في م  ا ا   ا  بافي علاه الجامعاا  ا ناع  ا ا  و؛  نااها  ا لمعفيارإا  ا  تشا   بفياا ه  
مم نل  قع اد ب امع ا تث في  ا ي اك وا مك   ا تيفيز لساو ا شااا؛   ا ي قعا اد افيا  ما ه  اتلا  

 يفي    ا ا تي . ا كيير مم ا  في  ا أ اس لا  ليشار   الجاد  وا  في في  ك ا 

ك م  مااا   ااا   ا  ااافي  وعلاااه ر ر  و نفيتهاااا قااافي  ا  فيدإااا  باعتااااار ا يفيتهاااا  ااا   ا شااااا؛ ولعااا  
الجاامع  قان   ادما   لمعفيارإا  ا  تشاا   بفيا ه م  ياا  ااا قان  ا  اعاا  ك انا  ا ت يفيا  ا شاامل  ا اأ إنااعه 

 انهساسفي  وسنر ا تيامها. ا تي  اا  اً  تت في هام وا أ إع  ا شاا؛ ا س   ر فيزتها

تاد اا تيااا  لتااا  ا يفياا  اتصااا   ا  فيدإاا  ك ا ناا نافي انهنااير م رتفيتاا   ل  اا  قلى    ولقااد 
مشاا ور رفيد  يشااى علااه  رااا وساافيل   اعلاا  سااااد ولااب و ساانا  ا إاا   واشااغفي  عاا د ماام انهإااا   



 رؤية تربوية مقترحة للتحول بشباب الجامعة المصرية من اللامعيارية إلى الريادية   د/ مجدي عبد الرحمن

434 

ا  راااا وا ااا ن  يااان ااقتصااااد  و  فيااا  ا عاملااا م وتاااا   يارسااا  اسبااا ار واابتكاااار وتفيد  اسرتاافيااا  وا  
 ا شةص .

عم       ا اا تيا  بت يفي  ا  فيدإ  إع  و فيلً  عيلفي  ا تغفيير ك ا تيا م ور ا  ا كمااو  فضلا  
ك اسااتة ا  ا اانارد و نإاا  ا اانارد ماام منااتن  متاا ن اسرتاافياا  قلى منااتن  عااا .  تاالً عاام   اا   اا ا 

  و دوافي ا تك ن نافيا ا  إي  مم ا  و  ا ت  م م و نيراً تمي  ا ا فيد  ا  فيد  انوم وا     سا فيب ووسا 
و إ اااً باا  ا علياااو وا عياالو  و باا  ا علاا  وا ناان م وااا د  الاا   باا  ا علاان  وانهساانا م ماام ناال  قااااد 

 (. Hisrich and Peters. 2002. 12مش وعافي وسل  ون مافي ا إ   )

 افياا  ا  شااار ا اا فيد  ودور  ك عيلفياا  ا ت يفياا  ا نو فياا   در اا  حكنمااافي ا اا و  ا ت  ماا  وقااد 
واست امتها       سارع  قلى ممارس  ع   اهند مم نال  ا نفياساافي وات الا وا ا امع وا سسناافي 
ا تعلفييفياا  وانه ادافياا  وا ااأ ماام شااثاا انهناا  بفياا  انه اا اد  و  ا ناايافي وا  اا رافي ا  فيدإاا م وتهفيئاا  ا افيئاا  

 ا ش عافي الج إ  م وقم اد ا بأساا؛ ا ا او وا  انم . ا  اسا  ل  سرشاو

رانو   اا    ا  لا  لتامعا  ا صاا إ   ا اعلان  ان  از فيااافي م ا تهاا و رشا تها ا فينمفياا  وعلا  
 تاا را ا   اانر ا كلاا     إتهااام واتاا  ك راان ها سفياسااافي قسااتاافيتفي   نااهاا  ا لمعفيارإاا م وا  ااز علااه 

ا لمعفيارإاا  وا افيئاا  ا اراا   م  اا  اصااام لياباا  ا افيئاا  ا  ااارد    ااا   ا اعاا  ا اا فيد   لشاااا؛ ك رسااا تها
 ل اافي  ا  فيدإاا  ماام ناال  مااا ااان    لااساو ا شاااا؛ ماام ث ا اا  واعفياا  وتااتفيت  حاان  ا  فيدإاا  ومكنيتهااا 

 وقفييها و بعاد ا. 

 مشكلة الدراسة:

ياا م حفياالا اكياام رعاإاا  ا شاااا؛ واا تيااا   اا  ماام م نمااافي ا ت اا   ا تااار  ك    تتتعااد 
ا  تفي  اانرإ  ك ر ور  تأ في   ساو ا شاا؛   ح   انهسا  ا  نإا   تاياا منات ا  لمام و ا   لا ا 

 ا تي  لا إتم  وروح ا عص  ا    إعفيش  فيا.

اسشار  قلى  ا ا شااا؛ اتلا  ا  اقاافي وا  ا رافي ووتاا  قلى ا يفيتهاا وانافيههاا ا تنااا وتجدر 
ااسااتييار الجفياا م  نااني اتتاان  قلى اها ااافي ساالافي  قاا  اتاا  با تياا م و عاا  ا ناالفي م وق ا لم انااتيي  
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ا شااكلفي ا عاتاا   مياا  ا ت اا ي وا ع اا  واااكا فياا  وااازامفياا  وغير ااا قغااا  اا   ك م حلاا  ا شاااا؛م 
وماام ك  اااا ا تتاا   انه اا  ا اا   إنااااا ا تيعااافي ا فياان   اان  فيمفياا  انافيااا الاا  ا  اقااافي قلى ااهااا  

 (.021م 3102اي   ليشار   ك عيلفي  ا ت يفي . )عا  ا  منمم وتاح،م اسا

ا شاا   فيااا  ا انهتمااافي وا صاا اعافي اااتياعفياا   اا   غا ااااً رتفيتاا  انااتل  ر ااا  ا  اافي  وممااا 
وا عادافي وا ت ا في م ورع    في  ا عاإير اااتياعفي م وارتشار ا ناس   وااننبفي  وغير اام انهما  ا ا   

با لمعفيارإاا  ك  اا  انهورااار ا  ا  ااا   -وناتاا  ا شاااا؛ -شااعنر وا ااافي ااتياعفياا  معفي اا إتاااب علفيااا 
  تيعاتها.

بحا ااا  مااام عااا   ااسااات  ار وا  لااا  وعااا    - تياعاااافي ااتياعفيااا   -شاااااب ا ا صااا   ا فيااان ويمااار 
ع  وراانح ا   إاا م انهماا  ا اا   إااسد   اا  قلى  ا إعفيشاانا ك م ااا  ماام انهراانم   و ا لمعفيارإاا  ا ااأ  اتاا

 معها ا  في  وا عاإير اااتياعفي .

علااه   اا    اا  شااه  ا ناقاا  الجااامع  ا صاا   مشااكلفي شاااابفي  حاااد  ا اا في تاانراً وتأكياادا  
،تلم  مم حفيلا متيناا وح تهام نات  ا تزات ا  في  وار  ا؛ ا عاإير اااتياعفيا  وانهنلقفيا م انهما  

ث ن اا  علااه الجامعاا  ماام قااا  ممااا إهاا د  م هااا ما اا   تمياا  بنراانح ك ارتشااار تاانر ماام ا ناالنا لم اكاام 
 (.230 -231. 3111واست  ار ا. )م  ز ا  راسافي ا نفياسفي  واسستاافيتفي . 

تنر   ا ا نلنا    ا يارسافي ا لمعفيارإ  ا أ إ ن   اا ا  ال؛ دانا  الجامعاافي  ب ت ومن 
 لص  ك ا مت  انهنير . ا ص إ م نات  بع  انهتمافي ااقتصادإ  وا نفياسفي  ا ع فيم  ا أ عصم 

 مااه علااه  حاا   ا ا اا   الجااامع   ااا ق ساافيتا و فياتااا واحتامااا  اا    اا  انهافيااا  ا تعاقااا  ولا 
علفياام و اان إناتي   اا   ا  ز ا  ا   فيعاا  وا كارا  ا عا فياا  مام الجامعاا  رمناها باعتاار ااا سا ا؛ ا مكاا  وم ااار  

ة اانا  فيهاا شااابا واعفياا مي ماام ا مام علنمهاا و  نااا وإتهلان  بنا ا  ل ارسا   في ا عل  وا ع   م وا أ امتم 
 قادرا عله اسسها  بعليا و ك   ك اارا او لتتيعا و  في  اتتا وا  ما واتد ار .

ا  غ  مم  ا   ا   ا كارا   لتا   الجاامع م قا  ا سااحااا اشاه  ا فيان  ارتشاار  ياير مام وعل  
بام قلى ا اا  ا ا   وتا   فياا دنان  بعا  ا  ال؛ قلى ا اا   ا يارساافي ا لمعفيارإا  مام قاا  بعا  شااا



 رؤية تربوية مقترحة للتحول بشباب الجامعة المصرية من اللامعيارية إلى الريادية   د/ مجدي عبد الرحمن

434 

الجااااامع  ومعهاااا  اآثافي ا اااااد  وانهساااالت  ا افيتااااااو ا ااااأ  دفي قلى حاااا و  ننااااا   بشاااا إ  انااااافيي م 
واع راااا  ا  شاااايفي الجامعفياااا   لةنااااا   ا ادإاااا  وا تلاااا م  تاااالً عاااام ارتشااااار ا منرااااه داناااا  ا  اعااااافي 

 اا  با عيلفياا  ا تعلفييفياا م وا اااو  بعاا  ا  اال؛ علااه  عتاااو ا  راساافي م وراافيار ا نقاا  ك  ماانر غااير م اا
 فيئ  ا ت رإ  وعله ا  فيادافي انه ادافي م وسانو ا علقا  با  ا  ال؛ وبعتاه  ا ااع . )عاا  ا ل فيا . 

3102 .0044- 0013.) 

ارتشااا  بااا  ا شااااا؛ الجاااامع  ا تنااافيب وا لماااااا  وعااا   اارتااااار وا منراااه انهنلقفيااا  كماااا 
 إنيم وا تنللا والجيند ا مك  م وا تاعفي  ا ي ا   وا نفياسافي   لغا ؛م وقا  ا ااب علاه  ا  وع   اا تزا  ا 

    ح و  اغير ك ا   نم  ا  فييفي  لساو ا شاا؛م وق ناح ا ا   تاني قفي  سلافي  معنقا   ناير  ا ا   
 (.342 -345. 3102ا تي  و  في  اتتا )حام . 

وم ااا  سااا نافي ع إااا    - تاااارإل ا شااااا؛ الجاااامع  إلتااا  يحفيااا   نااا    ااا ي ا تتاااا  واالااا مااان 
 ا اماااق  ا شااعنر بااغااتا؛  اا   ا شاااا؛ ك ازاإاا  منااتي   ر اا اً نهااا  وفياانا وإعفيشاانا باا   -متاا 

 ث ا ت  متعاررت  ك وق  واح م قح ااا نار  ا  م  وانهنا   م سنسا  ك ث افي اام  ات  حتاار  
. 0994  حتااار  ا اراا  راب اا  نلاا  ا تاالنر . ) باان ا متاانح. ا عصاا  ك ا افياانفي وا شااناررم بفي يااا هاا

(م   را   ا  ساو ا شاا؛ مم ش   اعل ه  با تار  ا غ بفيا  وا لا  با عافيش ك سفي هاا دا يااً ماا 321
ا واااا ايته  وع ااانل   إعاااارنا حا ااا  مااام ااغاااتا؛ ا ي ااااكم  هااا  وقا  اااارنا إعفيشااانا علاااه  ررااا ا قا  

 (.42. 0992و ك فيً. )دوار.  مهاا   مغتب  قفييفياً 

ق  إا    ا عتاز ا ااد   ااع  ا شااا؛ قلى  ا إ عانا   إنا   ل ا اي  اثا إلتاثوا  لنا ق  كما 
وا غش وا  صب وااحتفيا  وا ك ؛م  يا ق  إ  عه   ا ا ا عتاز قلى اعتازا  ا  اار وانهتاتا؛م وعا   

عنبافي ا تكفيا  ما  تاتيعه م وك ا نقا    ا     وتااد ك رمنسه  مشاع  عله تاراته م مما يأا   ر 
رمنا ق  إ    ا شاا؛ ا  إم اتلكنا مزإ اً مم ا ا  قلى ا تم غ  لا   وااساتيتار ا  لا م وعا    يا  
ا ناائن في م ممااا إاانقعه  ك  يااير ماام اا  ا ااافي وا يارسااافي ا لمعفيارإاا  )باا يمع انهماا  ا تتاا   اسغااا  . 

3112 .070.) 
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 ور  ا تناا  ن اع إ      ا نالن فيافي وا يارساافي ا لمعفيارإا  ومعالجا  اتلا    ا ا ت رومن 
ا  ا م ك م  نم  ا عاإير اااتياعفي  لساو ا شاا؛م وا تتن      ن م  نم  ا إ   قا ي  علاه ا  افي  

 ا  فيدإ  ا  ا ع   لت    وسلا بفيئ  ققلفييفي  ودو في  تعا  وس إع  ا تغير.

الجامعفياا  ا  اا اا  بت يفياا  قاافي  ا  فيدإاا   اا   ا شاااا؛ أاا   رااا ا إنااا     انهرشاا   وباسااتقرا  
ب يمع متةص  ك تا  ا يفي      ا  في  عله منتن  الجامعاافي ا كنمفيا  ك مصا م  ا    ا إناا  
   منار متةص  ك  ا ا ا اا م ساناو علاه مناتن  با امع ا  راساافي الجامعفيا   و ا  راساافي ا علفياام 

ق فيااا قحاا   ا  راسااافي وا ااأ ن ااا  باساات تا  مماااد   ا مناااح  ا تعلاافي   ت يفياا  قفيياا  و اا ا مااا انتاال  
ا  فيدإ  ك الجامعافي ا كنمفي  ا ازا  تغير  ومتنارع  ريم نارو  ا تعلافي  الجاامع  وا عاا  ك مصا م  
 يااااا  ا رنااااا  عاااا د الجامعااااافي ا ااااأ تمتلاااا  ب فياااا  منااااار    ت يفياااا  الاااا  ا  اااافي  اتا اااا  قلفيلاااا . )تإاااا اا. 

3100 .32- 72.) 

ا  فيدإااا   اا   ا شااااا؛ الجااامع  قحااا   ا نسااا   ا   فينااا  ا اااأ نها ا يفيااا  مهااارافي وقااافي  ونظاارا  
اعياا  علااه اكاانإم اها ااافي قاابفياا   اا إه م  اا  إناات فيعنا منااهاا  ا ناالن فيافي ا لمعفيارإاا  ا ااأ    تتهااا 

و ا شاا؛ مم حا ا  ا لمعفيارإا  ا  تشا   تأتي ا  راس  ا ا في  ك ساو    لتتن   سالذا ا تغيرافي ا  ا   م 
ا فين  بفي ه  قلى ممارس  غا   ،تلم  مم ا عي  وا ع اوم وا رإاه  عله احتا  ا ا    اآثنا  واارت اا   ا  
مم ا ع ا  ا ناتهل  قلى ا ع ا  ا  اتع   ا ي شاعنر   ب فييا  تاتيعه  وقمكاايته  وقا راته  مماا إا عك  

(. و  اا  باعتاااار  ا  اا   ا  اافي   اا  22. 3112دإاا   اا إه  . )عنإاا افي. قااااباً علااه ا يفياا  قاافي  ا  في
 نى علفيها منت ا  ا تي  سفياسفياً واقتصادفيً وااتياعفياً و ك فيً وعليفياً.اا أ سفي
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 تساؤلات الدراسة: 

 ا  راس  اسااب  عم ا تنا افي اآثافي : تحاول

 ارتشار ا لمعفيارإ  ب  ا شاا؛ الجامع  ا ص  ؟. اق ما و  -0

 ما وافيع  و لنم  ا  فيدإ  ك انهدبفيافي ا تبنإ  ا ةتلم ؟. -3

 ما دور الجامع  ا ص إ  ك ا   مم ارتشار ا لمعفيارإ  ب  ا شاا؛ الجامع  ا ص  ؟. -2

 ما دور الجامع  ا ص إ  ك ا يفي  اتصا   ا  فيدإ      ا شاا؛ الجامع  ا ص  ؟. -7

 الجامع  ا ص إ  مم ا لمعفيارإ  قلى ا  فيدإ ؟. ما ا   إ  ا تبنإ  ا  تح   لتتن  بشاا؛ -5

 أهداف الدراسة: 

ا  راسااااا  ا ا فيااااا   نرااااا  ر إااااا  ا بنإااااا  م تحااااا   لتتااااان  بشااااااا؛ الجامعااااا  ا صااااا إ  مااااام تساااااع  
 ا لمعفيارإ  قلى ا  فيدإ م و    مم نل  ا تع ي عله:

 واق  ارتشار ا لمعفيارإ  ب  ا شاا؛ الجامع  ا ص  . -0

   فيدإ  ك انهدبفيافي ا تبنإ  ا ةتلم .وافيع  و لنم  ا -3

 دور الجامع  ا ص إ  ك ا   مم ارتشار ا لمعفيارإ  ب  ا شاا؛ الجامع . -2

 دور الجامع  ا ص إ  ك ا يفي  اتصا   ا  فيدإ      ا شاا؛ الجامع . -7

 أهمية الدراسة: 

  افي  ا  راس  ك: تتمث  

ك   فياا  ا اا   مصاا  وا نر ااام ق  ا اكاام  ا ااا   افياا  ا  راساا  ماام  افياا  م حلاا  ا شاااا؛ -0
   و   مهيا

 امتلك  مم قمكايفي  ا الع  بنا؛ ا ت    ما لم تهت  ب عاإ  شاا ا. -3
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ق  ااااو ا تااانو علاااه ا لمعفيارإااا    اااا    ااتياعفيااا   امااا  راااتع ع هاااا الشااا  ا  ااافي  ا عفيارإااا   -2
ا   ا ا   اا ور ا تاب    نالنا ا شاا؛ الجاامع م واعلاا إتةلاه عام اسواار ا  اعا  ا ا

 واتيتنر مم حن ا واتشك  و  اً 

  ا   كار  و  عا ا مما اعلا إتي د عله عادافي تتيعا  فينتعار قفي  ات افى م  قفي  تتيعا. -7

 ا تث في  عله  ا اناهاافي  ئا  ا شااا؛ الجاامع  هاا  قتاافي ا تيا  ا نفياسافي  وااقتصاادإ  -5
فيلفيا   اما   ناقاا  متعا د انهبعاادم  يااا ا ةتلما  اشااك  م اعفيا  بحيفيا  عليفياا   ل واااتياعفيا 

 انه  ك  ه  سلن فيااا ا ةتلم  وا ت اقت  وا لمعفيارإ .

ق  اااو ا تاانو علااه ا ع  اا  انهساساافي   ل فيدإاا  ماام ناال  ع رااها و لفيلهااا ك قوااار   ااادا   -2
 دقفي .

اقاااتاح ل فياااافي عليفيااا  وعيلفيااا   ل اااا ي  علاااه رسااا  سفياساااافي ا عيااا  الجاااامع م  لتصااا    -4
ا لمعفيارإاا م وا تتاان   ااا قلى ا  فيدإاا م وا ااأ ماام شااثاا  ا  صاام ا شاااا؛ ا صاا     ااا    

 مم ا تت فيفي ا عات  .

اس ااد  ماام رتااا ع ا  راساا  ا ا فيا  ك   اافيلا وا مفياا  ا اا امع ا اأ ا ياا  ا  اافي  ا  فيدإاا   اا    -1
 ا شاا؛ الجامع .

 يارساافي ا لمعفيارإا  وقإالو تفيد  وع  ا ع في  ك تفياغ  وع  ا شاا؛ بأافي  ا اع  عام ا -9
ا  فيدإااا  مكارااا   امااا  مااام نااال  ان فيااا  ا ااا امع ا نفياسااافي  واسعلمفيااا  وا تبنإااا  ك  ااا ا 

 ا ص د.

قاا  اكاانا  ااا   ا  راساا   افي  ا اا   علاااه ا اا   ا   اانر وا نااات ال  نهتااتا؛ ا  ااا ار ك  -01
     ا م د ا ص  .ا سسنافي ا تبنإ  مم  ا  ا نتن  قلى ر إ  متكامل   لتبفي  ا  فيدإ  
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 منهج الدراسة: 
اعتي  ا  راس  ا ا في  عله ا  هع ا نتم م  نرا ا  هع ا  اسب  ي    ا ا  نر مام ا  راساافي 
ا اااأ اصااا   مااام ا  راساااافي ا تتلفيلفيااا  ا نتااامفي م حفيااالا إنااااع  ك رتااا  و لفيااا  بعااا  ا  راساااافي ا اااأ 

هااا وم ااا   ارتشااار ا باا  ا شاااا؛ الجااامع   ا إاا   لتعاا ي علااه ا لمعفيارإاا   ي ااا    ااتياعفياا  ودوا ع
 ا ص  م  تلً عم ور  ر إ  م تح   لتتن      ا  ا    قلى ا  فيدإ .

 أدوات الدراسة: 

قلى اسوااار ا   ا    ل راسا  ومااا إنام  ع ااا مام رتااا ع م اا ا  بناقاا  ارتشاار ا لمعفيارإاا  اساتنادا  
نعاا  ماام ا  راسااافي ا ناااب  م ا اصاايفي  اسااتاارت  باا  ا شاااا؛ الجااامع  ا صاا  م وبعاا  ا عااند  قلى تي

قحاا ااا ا اااا  علاااه ا شاااا؛ الجاااامع   لنقاااني علااه دوا ااا  ارتشاااار ا لمعفيارإاا  بااا  ا شااااا؛ الجاااامع م 
وا يارسااافي ا لمعفيارإاا  ا ااأ إ اان   ااا  ااساو ا شاااا؛م وم تحااافي ا اا  ماام ارتشااار ا لمعفيارإاا  بفياا ه م 

تاو  فيئا  ا تا رإ   لتعا ي علاه   ا  اتصاا   ا  فيدإا  ا اأ ااب علاه وااستاار  ا يارفي  ا ا  عله  ع
 الجامع  ا يفيتها     ا شاا؛ الجامع م ودور الجامع  ك ا يفي      اتصا  .

 حدود الدراسة: 

 ح ود ا  راس  ك اآثتي:تتمث  

  اقتصاا   اا ا ا اتاالا علااه دراساا  ا لمعفيارإاا    ااا    ااتياعفياا  م تشاا    حاادود موعااوعية
 ا شاا؛ الجامع  ا ص  م و فيمفي  ا تتن   ا  ن ا  فيدإ .ب  

   ا ا افيااا   دا  ا  راسااا  علاااه وااال؛ ا كلفياااافي ا ةتلمااا   امعااا  حااادود بشااارية ومكانياااة
  سفينرم وعله عفي   مميل  نهعتاو  فيئ  ا ت رإ  بالجامعافي ا ص إ  ا ةتلم .

   نااي  ماام ا عااا  الجااامع  ا ا افياا   دوافي ا  راساا  ناال  شااه   راان ي  ودإحاادود زمنيااة
3102 /3107. 
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 مصطلحات الدراسة: 

 ا  راس  ع   مص لتافي  ع   اها:  تتضمن

 الجامعة  -0

 فيك  ا  فيي  مع  و ر ي  و عا اي وا ا فيا    ادافيا م  فيعاار  عم مسسن  عليفي  منت ل   ا
تينعا  مام ا كلفياافي اتيي  و فيمتها ا   فينفي  ك ا ت رإ  وا اتلا ا علي  ون ما  ا تيا م واتاث   مام 

  (.0997وانهقنا   افي ا  افيع  ا عليفي  ا تةصصفي . )ابم م  نر. 

 ماااا ا تع إااا  اسا ا ااا   لتامعااا   هااان: ا سسنااا  ا عليفيااا  ا اااأ اشاااتي  علاااه ا كلفياااافي ا عليفيااا  
 وا    إ  وا عيادافي ا نار   وا ن  بن ا   ا ت رإ  وا اتلا ا علي  ون م  ا تي .

 الشباب  -4

واا االا با  ا ر  وا  شاار إ  اتن  بحا   رمنفي  مصاحا  تم  باسرناا واتيفيز با فينإا  م حل  عي  
 عله ا تعل  وم ور  ا علقافي اسرنارفي م و ي  ا نئن في .

 الشباب الجامعي  -3

إع ي بأرا مام حصا  علاه ث ا ا    ادافيا  مام الجامعا  اس لاا  ل فياا  ع ا  ا تةا   با ور و فيما  
نااال   ياا  منااائن في  ا  فياااد  وا ا ااااو وا ت يفياا م حفيااالا إكاانا قااا  ااتااات م حلااا  ك ا تياا  إنااات في  ماام 

 (.052. 0990ا  ا    وب في م حل  ا  تع   ي  ورنحاً علفيا. )نت . 

 المعايير الاجتماعية  -4

اعاااا ي ا عاااااإير اااتياعفياااا  بأاااااا قناعاااا   ااااا د ا تصاااا  افي ا ل ياااا   لناااالنام و  ااااا  ع فياااااافي 
 (.Anthony. 1997. 583)ا نفياقافي اااتياعفي . 

واع ي ا عاإير اااتياعفي  قا ا فياً بأاا  قوار مم ا  ناع  وا     وا  نار  وا عادافي وانهعا اي 
وا ت ا في  ا أ إكتناها ا شاا؛ الجامع  مم نال  ا ت شائ  اااتياعفيا  ا اأ  دتهاا واسدإهاا  اا مسسناافي 

 ا ت افي  ا ةتلم  با تي .
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 اللامعيارية  -2

  ا  إاااام وانهتاا  اسغ إ اا  لاا ا ا صاا لم 0950ب اإاا  اسااتة ا   اا ا ا مهاان  ك عااا    اراا 
وإعاااني عااااد   و و إ ااا   و وااا اتم وإعااا ي بأراااا ا ناقااا  ا اااأ  cuatomإاااتا  ك ا غا اااب  nomos ااان 

إ عاااا    فيهااااا واااااند ا عاااااإير اااتياعفياااا   و اكاااانا  فيهااااا  اااا   ا عاااااإير غامتاااا   و غااااير واراااات . )شااااتا. 
0991 .00.) 

واعاااا ي قا ا فياااااً بأاااااا رااااع  اا تاااازا  با عاااااإير اااتياعفياااا  ا تييلاااا  ك ا تعااااا في  ا  إ فياااا  وا  اااافي  
وانهحكاااا  ا  ارنرفيااا م وا عااا يم وا عاااادافي وا ت ا فيااا م وعااا   اارصااافيار  لياااث ني واااااني قااافي  مااام ث ا اااافي 

 مغاإ  .

 الريادية  -2

في  ا نقاا  والجهاا  وا ااا  ا االت   ااا ا  فيدإاا  بأاااا  قرشاااو شاا و ا إاا     قفيياا م و صااتعاار  
 (.5. 3112و ي  ا ةاو  ا صاحا م واست اا  ا كا ئ  ا  اه   )ا  تارم وا عل . 

واعاا ي ا  فيدإاا  قا ا فياااً بأاااا تاام  ا لاا  علااه ا شاااا؛ الجااامع  ا اا إم يأناا وا تمااا  ا اااادر  
  ا صاادرم و  ا   ت ا     كاار وإ نمنا باقت ا  ا م   بغ  ا     عم ا صاادر ا تاحا   و ر ا   ا 

 ماتك   و عيا  قب اعفي  وم تتافي ون مافي ا إ  .

 الريادي  -2

إع ي ا  فيد  بأراا مام ويا  تام  اسبا ار وا ا   ايا  اان    اا    ا ا فيد  بشاك  عاا  و ان 
 (.Abdullah. 2008. 12إتتن  مم نل  قدراا واستغل  ا م   الج إ   ك عالم انهعيا . )

 فيد  قا ا فيااً ك  اا   ا  راسا  بأرااا ا شااا؛ الجاامع  ا اا   إ  از علااه اسأااات ك  داو وإعا ي ا اا
 ا ها  مم نل  انةير وقتا واه   مم  ا  قرشاو عي  متيفيز مم ا ش و.
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 الدراسات السابقة:

ا  راسافي ا ناب    افي ا صل  با ااش   لنرنر ا  راس  ا ا فيا م وا اأ اكام اصا فيمها  تعدد 
 تن ا تا :عله ا  

 أولا  الدراسا  المرتبطة باللامعيارية 

بشاااك  ا ااا غ  مااام  ا ا لمعفيارإااا  بااااا   اااا    تتيعفيااا م قا  ا ا  راساااافي ا  اا ااا   اااا علااا  
مااشااا   فيناااا  با كيااااير م وماااا    اااا  حاااااو  ا ااحاااالا رتاااا  تينعاااا  ماااام ا  راسااااافي  افي ا صاااال   اااا   

مام ا شااا؛ ا ا إم  %22( وا أ  ورت   ا 3107ا  ا   م ومم     ا  راسافي دراس  )عا  الله. 
عاماااامً  ياااا  ورااات   ا اسرترااا   33 -04إااا ندوا تااامتافي وتااانر ا ااا عار  ااااتاوح  عياااار   مااام 

  تام مص راً  ا او  انه ماظ واسباحفي  ورش  تنر و  ل  ،ل  باآثدا؛ وغير ا.

؛ ك ا  نااا  ( قلى ا تعااا ي علاااه  اااا    ااغاااتا3107 ياااا  ااا    دراسااا  )سيااا م ونا ااا . 
ا تعلفيياا   اا   ا شاااا؛ الجااامع م وقاا  انتاال  قلى عاا   رتااا ع  اهااا  ا   اا اا ا عاااإير  ثحاا  م ااا   

 ااغتا؛ احت  ا  اا  انهولى ك تا     اا ا نفي    ك    اا ا عنى و نيراً ا عز   اااتياعفي .

راا  وعلقاا  ( علااه ماا   اسااتة ا  ولااا  اامعاا  بنااك     رت 3102واع  اا  دراساا  )راان . 
 اا ا ااسااتة ا  با لمعفيارإاا  ع اا   م وقاا    هاا في رتااا ع ا  راساا   ا   اااا علقاا   اااير  باا  اسرتراا  

 .13127وا لمعفيارإ  ع   ا  لا  حفيلا ق ر معام  ارااار بيرسنا با 

( ا تعا ي علااه ما   ا تتان  وا تغااير 3102واساته    دراسا  ) تتا م يدر و  ماا م قاااا. 
ااااباً ك انهرنااا  ا  فييفياا   اا   عفي اا  ماام ا شاااا؛ الجااامع  بكلفياا  ا بفياا  عاا  لماا . وقاا  ا  فيياا  ساالااً وق

 انتل  ا  راس  قلى  ا   اا اغير إتتا با نلب ك انهرنا  ا  فييفي       ساو ا شاا؛.

(  باا ت ا عناماا  ا ناااا  ك ا ااام   تماا  ااراا  ا؛ ا  فيياا  3103ورتاا في دراساا  )ا لحاا . 
وانتاال  قلى عاا   م ااا    لراا  ا؛ ا  فيياا   اا   ا شاااا؛ م هااا غلااا  ا  اافي    اا   ا شاااا؛ ا صاا  م

ا ادإاا  علااه علقااافي انه اا ادم وشاافينر ا ناالنا ا ناالم وا عز اا  اااتياعفياا م وقحاال  ا  زعاا  ا م دإاا  ساا  
 ا  زع  الجياعفي .
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 ( بتمناااير ا نااافياقافي ا عا فيااا  واالفيااا   افي ا تاااثثير علاااه3103وقامااا  دراسااا  )عاااا  ا كااافي . 
ا شااااا؛ الجاااامع  وم هاااا ا عن ااا  وا يااانر  ا ع  فيااا  وا غااازو ا ي ااااك واسعااال  وث ا ااا  ااساااتهلا. وانتااال  
ا  راسااا  قلى  راااا  لياااا  راد ا شااااا؛ ارغياسااااً ك  غاااار ا فياااا  ا غ بفيااا م واتداد ارنااالناً عااام قفيياااا وثنابتاااا 

 اإير اااتياعفي  ا تعاري علفيها.وعادااام وا  نرفي قفييا اااتياعفي  وا تنب سلن فيافي بعفي   عم ا ع

( عام    ا  انهسااا؛ ا اأ ااسد  قلى ااغاتا؛ ا نفياسا   ا   3100و شم  دراسا  )ت اير. 
ا شاااااا؛ الجااااامع م وانتاااال  قلى واااااند  اااا و  دا اااا  قحصااااا فياً اعااااز  قلى الجاااا   ك م ااااا   ااغااااتا؛ 

 ه م اقش  انهمنر ا نفياسفي .ا نفياس  و وت  بت ور  اشتفي  ا  لا   ليشار   ا نفياسفي م و مفيز   عل

( وع ناااااا  ا ع ااا  ا  ااالي  وانهبعااااد انهاادإااا  Edward. 2010وع راا  دراسااا  )قدوارد. 
 لتبفياااا    ساااااا؛ ا ع اااا  ا  اااالي  ك ا سسنااااافي ا تعلفييفياااا م  يااااا استع راااا  ا  راساااا  مااااا ق متااااا الاااا  

ناا  انهساالت م وقدار  ا سسناافي مام با امع علافيا   لتا  مام ممارسااافي ا ع ا  دانلهاا وم هاا: م ا  قد
ااعتاا اوافي وغير ااام وانتاال  قلى  شاا   اا   اا   ا اا امعم بفي يااا وااا في  ا   ي  ااا  اعلفياا   اا  قع اااو 

 ا  ل؛  دواراً دان  ال  ا سسنافي.

( بع اناا  ساالنا ا ع ا  ك ا ا   الجاامع   ا سشاا افي Hayes. 3101وبفي ا  دراسا  ) ااإز. 
مااام ا  لاااا   %3بعااا  ا  لاااا م و ورااات  ا  راسااا   ا  ا اااأ انااااع  علاااه ا ت ااااس بنااالنا ا ع ااا   ااا  

 مم ا  لا  ا الكنا مشاع  اتني ع   ممارس  ا ع  . %11  إه   ني مم ممارس  ا ع  م و ا 

( ا نقاااني علاااه   ااا  انهسااااا؛ ا اااأ د عااا  ا ع إااا  مااام 3119واساااته    دراسااا  )قبااا ا في . 
تاال  قلى واااند اغااير ك ا  ناا  ا  فيياا   اا   ا شاااا؛ قلى ا تتلاا  ماام ا عاااإير ا ت لفي إاا   ليتتياا م وان 

 ااساو ا شاااا؛  بناااب مااا إتعاا ر  ااا ا تياا  ماام تاا اعافي قفييفياا  ومااا إعارفيااا ماام تاانر متعاا د   لت ااا  
 واا  اي.

( علااه   اا  م ااا    تماا  ا  اافي  انهنلقفياا  باا  ا شاااا؛م وقاا  3119واع  اا  دراساا  ) ااارو . 
 وا بناند  تم  قفي   نلقفيا  ك ا تيا  ا صا  م و ا ا مم    اد ا عفي   ا كلفي  إشع %9133  ه في  ا 

 ما إس    ا ناق  مم ارتشار ا ا   اانتلر وا  شن  وارتشار ا مناد بك  تنر  و شكا ا ا ةتلم .
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( اصاانرافي انه اا اد حاان  ا ع اا  ومناقاا  ا ع اا  ك 3113وع راا  دراساا  )تاإاا م ولناا وا. 
 لع    اها: ازاإا  ا تاغنر الفيكلفيا  ا اأ إم راها ا نافيا  ا فيا  ا فينمفي . وق  انتل  قلى ع    ساا؛ 

 ا تيع  عله انه  اد و  : غلو ا عفيش م وا م   وا  ماام وا ا ا  م وا  إ  وا ناوا . 

( وع ناااااا  ا اااانإ  ر  إاااا  menard. Scott. 1995و شاااارفي دراساااا  )مفي ااااارد سااااكنفي 
معفيارإااا   ل اا اي ا نااالن   ع اا  ميراااانا اشاااير قلى  ا ا لمعفيارإاا   ل ااا اي ا ناالن    قلى  ا ر  إااا  ا ل

انه اااا اد ا ماقاااا إم  لمااااا   ااقتصااااادإ  وا تعلفييفيااااا   و انهقاااا    تاااا   اااااارنا   ياااا  ا  اااااار   اااا ايً  ليعااااااإير 
 اااتياعفي  ووقنعاً ك الج ا   مي  ا ن ق م وا تة إبم وا  تا  وغير ا.

 ثانيا  الدراسا  المرتبطة بالريادية 

بعاا  ا  راسااافي ا ناااب   ا  اا اا  لمهاان  ا  فيدإاا  و بعاد ااا ا ا نقااني علااه عاا د م ااعاا  بعااد 
(م وا اااااأ اساااااته ي   إااااا  ممهااااان  ا ااااا فيد  3102م هاااااام ومااااام  ااااا   ا  راساااااافي دراسااااا  )رصااااا  الله. 

ونصا   ا عي  ا  فيد م وا هارافي ا  فيدإ  ا ةتلم م وقا  انتال  قلى را ور   ا إ  از ا تعلافي  ا ا فيد  
   ا نفياسافي وا  ا عم وا رإب ا علي م وا تتهفيزافي وا ةت افي وا انى ا تتتفي م واااصا .عله ا نإ

(  ثااااا  اتصاااااا   ا  فيدإااااا  ك ااااااانى ا تنافيهاااااافي اسساااااتاافيتفي  3102وبفي ااااا  دراسااااا  )م ااااا ر. 
 ليااا إ إم ك ا ااا ارر اتاتااا  ك عيااااام وانتااال  ا  راسااا  قلى وااااند علقااا  قنإااا  بااا  اااااني ا ااا إ إم 

افيهاااافي اسسااااتاافيتفي  وباااا   بعاااااد ا اااا فيد  ا ةتلماااا  وم هاااا )ا ي اااا  با اااا م م ا اااااادر م حااااب اسأاااااتم  لتن 
 في  و ي  ا نئن في م اسب ارم ا ةاو  (.ااست ل 

( علاه دور ا   اا  ا تبان  ا اا  ك اااني ا  لفيا    افي  ا ا فيد م 3103واع ي دراس  )ا شن . 
ته    ماااام ا تبفياااا  ا  فيدإاااا  وم هااااا ا  ا عفياااا  وا ياااااب   وااساااات ل في  وانتاااال  قلى قا ياااا  با ة اااااافي ا ناااا

 واسب ار واابتكار وا عي  ب وح ا م إ  وا ع    با  فيد   ةفيار واقت ا  ا م   وغير ا.

( قلى قفيار نصا   ا ا فيد   ا   ولاا  ا  راساافي 3100)اندفيم وغناا. و     دراس  
نهعيااا  ا  فيدإاا  ماام ناال  دراساا   لفيلفياا  م ارراا  باا  اااامعأ عياااا ا علفيااا ك قدار  انهعيااا  و ث  ااا ك ا

ا ع بفياا  ودمشاا م وقاا  انتاال  ا  راساا  قلى رتااا ع  عاا   ب ت ااا واااند علقاا  مناااا  باا  نصااا   ا اا فيد  
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 ااا   ولاااا  ا  راساااافي ا علفياااا وبااا  انهعياااا  ا  فيدإااا م وقااا   وتااا  ا  راسااا  بتااا ور  ا ت فياااز علاااه ا اااناد 
 ل   با  فيدإ .ا ت رإنفي  ا تع

(  ربعاااا  دراسااااافي حا اااا  عاااام انهردام واااااانر م 3101و عاااا في دراساااا  )ا صاااا  م ولناااا وا. 
وسل    عُياام ومص  ك قوار ا كنا انهو   ش ور ا تعلفي   لا فيد م واعتيا    إا  ا اتالا علاه م ااعا  

في   لااا فيد  وا ت يفيااا  ا نار ااا  ا تعل ااا  با تعلااافي   لااا فيد  ك  ااا  دو ااا  وانتااال  قلى ل فياااافي  لااا بلا بااا  ا تعلااا
 اااتياعفي  وااقتصادإ .

( وع ناااا  سماافي ا  فيدإا   ا   ولاا  Zain, et. al, 2010ويقشا  دراسا  )تإامم ولنا وا 
 لفي  انهعيا  لا فيزفي  قتافي ،تلم  مي  ا نيافي ا شةصفي  وا عنام  ا افيئفيا  ا اأ ااسث  ك ا  غاا  ا  فيدإا  

ماام ا  لاا  لاا   %24صاااتها لاا فيزفيم وقاا  انتال  قلى  ا رناا   ا   ولاا   لفياا  انهعياا  لةتلا   ص
رغااا  ك ا عيااا  ا اا فيد  و ا إصااااتنا رااااا   عيااا م و ا  غلاااب قاا اراته  تأثااا في بتنافياااا عاا د مااام   ااا اد 

م  يااا انااه  %02ماام راااا  انهعيااا  ب نااا   %01وماام انه ااادافي  ب نااا   %09عااا لته  ب نااا  
وانااه  نلمفياا  ا عا لاا  ك ا  فيدإاا  ب نااا   %50عفياا   لعياا  ا اا فيد  ب نااا  ا ااناد ا  راساافي  ك قارر  ا  ا 

 .%21    و   

( مااا   اساااتع اد ولاااا  قدار  انهعياااا  ك اامعااا  ا ااااتا 3111و تصااا  دراسااا  )ا كناساااا . 
مااام ا ناااتتفيا  ك ا  حلااا  ا تتنإلفيااا  هاااا  ا ااا فيد  ك حااا   ا  %71 لااا فيد م وبفي ااا  ا  تاااا ع  ا رناااا  

 مم ا  لا  مشكنا ك اناهه   ن ا  فيد  لا إعني  ا منتن  ا  فيد    إه  م ةم . %79رنا  

( ا اااا فيد  ك  لناااا  م وا تعاااا ي علااااه نصااااا   3114وا او اااا  دراساااا  )حاماااا م و رشاااافي . 
ا شااااا؛ ا ااا فيدإ  وا ااا امع ا اااأ تهااا ي قلى قعااا اد  م وقااا م  م تحاااافي  تعزإاااز ا ااا فيد  بااا  ا شااااا؛ 

 ر ا  فيد  ك ا  ا ع ا تعلفييفيا  ا ةتلما  وعا   اا تمااو بتا رإ  مااد  واحا   منات ل  ا ملن فيني م ها غ
ك م حل  واح   مم م اح  ا تعلفي  ا ت   م وقغا ا رإ  ا  فيد  مم نل  ا ت افي افي ا عيلفيا  ك ،تلا  

 ا ناد.
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إاااااا  ( ا تعاااااا ي با اااااا فيد  وا اااااا فيد  و  3112واسااااااته    دراساااااا  )م  ياااااا  ا عياااااا  ا ع بفياااااا . 
نصااا   ا اا فيد  ا  اااامم و مافياااا ا ةتلماا م وانتاال  قلى قا ياا  با هااارافي ا ااأ اااب  ا اتاان    اا   
انهشااةا   اا  إكنراانا رفيدإاا  وم هااا ا  اا ر  علااه  ياا  ا ةاااو  ا  روساا  وا ي اا  با اا م  وا  اا ر  علااه 

ا لتماا  لا عاام ا علنمااافي ا شااكلفي وا اااادر  واارتاااا   لماا   واقت اتااها واستاا ار وا ياااب   وا اتااحاا  
  لعي  وغير ا.

( علاااااه رشااااث  ا ااااا فيد  وا نر ااااا و افيتهاااااا ومصااااادر ام  ياااااا 3115واع  اااا  دراسااااا  )عاااانر. 
ع راا  ماا ان  ا اا فيد  ا ةتلماا م وقاا م  ا  راساا   غاان   قرشاااد   لاا فيد  إتتاايم مصااادر  كاا   ققاماا  

 فيد .ا ش ور ا  فيد م والجهافي ا سث   ك  ك   ققام  ا ش ور ا   

( وع ناااا   ثا  اتصاا   ا  فيدإا  Wong, et. al, 2005وحاو ا  دراسا  )وراعم ولنا وا. 
ا م دإ  عله ا  تاح ا  فيد  ااتي    لا  ال  س  ا ص اعفي    ت   ث  اتصا   ا  فيدإ  ا م دإا  علاه 

  لاا تأثاير قان  ا  تااح ا ا فيد  ا تتيا    لاا  ال  سا  ا صا اعفي م وقا  انتال  قلى  ا ا صامافي اتاتا
ها  ا عنام  ا مك إ  ا ةتلم  عله اسب ارم  يا  ا ا تناا با ةاو  وا  غا  ك اسأات إعتا اا ناتافيت  

 مهيت  واسث اا عله ا عنام  ا مك إ  ا  اا   با  تاح.

 تعليق عام على الدراسات السابقة:

ا تيااا  عاا د ماام ا ااااحي  ب راساا  اااا  ماام ناال  اساات  او ا  راسااافي ا ااأ ا او اا  ا لمعفيارإاا  
ا عنامااا  ا نااااا  ك ا ااااام   تمااا  اارااا  ا؛ ا  فيياااا   ااا   ا شااااا؛م و اااا    ا عنامااا  ا اااأ اااااسد  قلى 
اغتا؛ ا شاا؛ الجامع م وامنير ا نفياقافي ا عا في  واالفيا   افي ا تاثثير علاه ا شااا؛ الجاامع م وعلقا  

 ا تتل  مم ا عاإير ا ت لفي إ   ليتتي .    ا نفياقافي بنلنا ا ع   ك ا    الجامع  و 

 ياا ااا  مام نال  اسات  او ا  راساافي ا اأ ا او ا  ا  فيدإا  انااا عا د مام ا اااحي   لتعاا ي 
علاااه ممهااان  ا  فيدإااا  ونصاااا   ا عيااا  ا ااا فيد م و فيمفيااا  ا يفيااا   ااا   اتصاااا  م و ث  اااا علاااه ا  تااااح 

 تيت   ا ا  فيد .ا  فيد  ااتي   ل لا م وا هارافي وا تناهافي ا أ إ

 واكم انرفيم  واا ا شاا واانتلي ب  ا  راس  ا ا في  وا  راسافي ا ناب   ك اآثتي:
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اتشاااابا ا  راسااا  ا ا فيااا  مااا  ا  راساااافي ا نااااب   ك ا اولاااا  مهااان  ا لمعفيارإااا  وا  فيدإااا  مااام  -0
باعتاار اا  حفيلا ا  افيعا  وا ملنام م  ياا اتشاابا معهاا ك ا  فيز اا علاه  ئا  ا شااا؛ الجاامع 

مااام   ااا  ا مئاااافي ا اااأ  متااا   ر اااار ا عاااالم  لاااا ك ا مااات  انهناااير  وناتااا  ا شااااا؛ الجاااامع  
 ا ص  .

 تلااا  ا  راسااا  ا ا فيااا  عااام ا  راساااافي ا نااااب   ك  ااااا ارمااا دفي ب تااا  م اااا   ا لمعفيارإااا   -3
 ورا  ر إا ا  تش   ب  ا شاا؛ الجامع  وور  ل فياافي  لتا  مام  ا   ا  اا  م  تالً عام 

 م تح   لتتن      ا  ا   مم ا لمعفيارإ  قلى ا  فيدإ .

اناااتمفي  ا  راسااا  ا ا فيااا  مااام ا  راساااافي ا نااااب   ك اغ فيااا  بعااا  اناراااب اسواااار ا   ااا    -2
بخات  الجنارب ا  اا   لمهن  ا لمعفيارإا  وا  فيدإا  و إتااً ك ب ااو بعا  ا عااارافي ا تتاي   

 بأدا  ا  راس . 

 اسة: الإطار النظري للدر
 أولا  اللامعيارية من حي  النشأة والمفهوم 

  ك ا لغاا  اسألفيزإاا م ك Anomie اان ب اإاا   هاانر مصاا لم ا لمعفيارإاا    0590عااا  كااا  
 ار تافيتا ك ا لغاا  ا م رناافي  ك ا  اا ا ا ناااب  عشاا م وناتاا  ك مفياا اا  علاا  ا ل اانفي م و اااا ا  صااند 

 ماااا ك ا تيااا  ا ااا إلا  في صااا  باااا وناتااا  ا  اااارنا اسلااا . باااا قااااا  ا  اااارنا  و اتااا و  علاااه ا  اااارنا 
)غفياااالا.   اااا اا ا عاااااإير وغفيااااا؛    اامااااا  ااااان     و ق ااااار بشااااثاا رتفيتاااا    اااا  ا  اااافي  وا ت ا فياااا . 

0995 .515.) 

 ا دور اااا   ااان  و  مااام وااانر ا صااا لمم  اااا   ا حا ااا  ا لمعفيارإااا  ا شاااث ع ااا  ارت اااا  وياااذكر 
قلى ا تتامم ا عتن  قا  ا تيا  مسسنافي ا تي  ا عتان م ومماا إازد انهما   ا تي  مم ا تتامم اآث 

ساانواً  ا ا سسنااافي ا نساافي   ا ااأ انُااا  ك ا تيعااافي ا ت لفي إاا   تماا  تماماااً ك ا عصاا  ا اا إلام انهماا  
 (.350 -379. 0992ا    إتا ا م د وحفي اً ك منااه  ا لمعفيارإ     . )عل . 

ا معااانى  ليااا   رااانم  قلااافيلًم  اااا اً مااام ا ااا إلا عااام غفياااا؛ ا عفيارإااا م عااا   روبااا في م اااان وقاااد 
    ا حا اا  انهراانم  ا هاا  حفي يااا إنااااا ا اا و   اا ا اً غااير متناا   ك  اا   عاام ا صاا ار باا  ا عاااإيرم 

حفيااااام  و حفي يااا إُ اا ح علفيااا حلااا  منااتتفي  ) اا ي اااا   دوا ااان ير ا نساااا   ا ااأ تُمك ااا ماام   فيااا  
يا ات اق  انه  اي اااتياعفي  ما  ا  ااإفي  ا نالن في  ا اأ انااع  علاه   في هاا   ا ا ال ي(م  و حفي 
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اااااا   حا اااا  انهراااانم  ك ا  هاااانرم وإلتااااث ا ماااا د  نسااااا   غااااير مشاااا وع  مياااا  اا اااا اي والج ااااا  واعاااااو  
ا ةااااا رافيم قماااااا  تت فيااااا  الااااا ي ا ناااااتتفي   و  تت فيااااا  ا تاااااناتا ا ااااا     ااااا   اسرنااااااا رتفيتااااا  ا لااااا  

 (.25. 0702في . )اتلفيم . ا نتت

 روب في ما فيم  م  لأرنم  باعتاار اا اعاتل  لنا    رنااا ا ا انق او م و ا ا ااعاتل  ونظر 
عاااار  عاام اصاا ر  اساا  ا ماا د وشااعنر  باارااااار با تياا   كاا م   ااانهرنم   ك ر اا   حا اا    اام ا ماا د 

 وحاا  مناتتفيااً   مناا   الا غاير مناائناً ا ا   ارتازر مام  تان ا انهنلقفياا م وتاار ك حا ا  مام ا ع ا  ا 
عيااام سااانا م و  ااا  يااااع عااام ا مهااا  اتااااوى  لااا افي  فيشاااع   راااا غاااير م اااان  وغاااير م غااان؛  فياااا )شاااتا. 

0991 .) 

ا   ااانر ا ننسااافين نا  إااا    دور  اااا    ا انهرااانم  حا ااا  وار ااا  اعااا  عااام   ااا  ا عااااإير ومااان 
في ياا إا    ميراانا  ومام رما  ا   انر ا ننسافين نا  اااتياعفي  رتفيت  ا تغايرافي اااتياعفيا  ا نا إع . ب

 ا انهراانم   حا اا  ملتماا  ومعاا   عاام ا ت اقتااافي ا ااأ إعفيشااها ا ماا د ك تتياا  إع اا  انهافياا  ا  صاان  
 ل تااااح ك حااا   ا   ااا  ا اااا م ا م تااا  با تنااااو  ك اساااتة ا  ا نساااا   ا اااأ إ راااا ا لجيفيااا    ااا اد  

 (.22 -25. 0702ااتياعفياً ا  تاح . )اتلفيم .  قلى ال  ا غاإ  ا  لنب  لنتن  

( قلى ا لمعفيارإ  عله  اا شعنر ا ما د بأا ا نساا   غاير 20. 3101) ام م ونل . وتنظر 
 ا ش وع     ا  لنب  ا فين م و ا اسرناا وتااها سأات    ا ام مما إشع  ا م د بم  اا ا عاإير. 

لى اافياااار ا ااا وابلا اااتياعفيااا  بااا  ا مااا د وتتيعاااا مااام مااام إااا    ا ا لمعفيارإااا  اشاااير قوهناااا  
 (.Gerber. And Linda. 2010. 97نل  امتفي  النإ  اااتياعفي  ور   قفي  ا ت  في  ا  اتي. )

(  ا ا لمعفيارإا   ا  ا ا ا  ا اأ اغا    فيهاا Seeman. M. 1990. 17إا   سافيياا )كماا 
 قشاار ا ااافي بأ  وسفيل   ار .  ا  في  ا عام  ك نت  ا  غاافي اتات  ا ااحي  عم

ك رانو ماا ساا   ا ا لمعفيارإا   ا  ا ا ا  ا اأ إتنقا   فيهاا ا ما د ب راا   ااير  بأا ونستخلص 
ي إ إا   ا و  هاام و  ا   شكا  ا نلنا ا أ  تات  م  نر  ااتياعفياً غ في م ان ا  هاا   إا    ا ا

 رتفيت      ا عاإير اااتياعفي  ا   ي  ل ا ا نلنا.
 ثانيا: المعايير الاجتماعية كمقياس للامعيارية:

ا مفيصاا  ك وتاا  ا ناالنا باامتيااا  ا كياايروا ماام علياااو اااتيااار علااه  ا ا عفيااار  اان يتفاا  
ساا د م وا ناالنا ا اا     و ا لمنرانع م حفياالا  ا  عتاااو ا تياا  إناهاانا قلى ا  فياا  لعاااإير ااتياعفياا 
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   هن سلنا غير م ت ي وإنيه باامتيا م بفي يا ا نلنا ا ا   إ تم ك ا تنا   م  ا عاإير اااتياعفي
 -5. 0723ا إتنا ااا  مااا  ا عااااإير اااتياعفيااا   هااان سااالنا م تااا ي وإنااايه با لمعفياااار . )اتفياااا . 

2.) 

ا عاااإير اااتياعفياا  مصاا راً  لتااغلا علااه انه اا اد  كاا  اتشااابا   اا ا ه  ا ةتلماا م و اا  وتمثاا  
   ا د سالن ا ا  اان   فيهاام  يااا  ااا رتااااً  تماعا  الجياعا  ك ماراافيها الجياعاا دانا  اعا  م شا ا  لما د

وحارااااا  ا ميااااا  انهنااااال  وا  ااااافي  وا عاااااادافي وا لااااانا م ا   يااااا  وا ت ا فيااااا  وانهحكاااااا  ا  ارنرفيااااا  وا عااااا ي 
وا نرافي وا فياو اااتياع م وغير     مم انهمنر ا أ إ    ق فيها ا تي   ي فياار إا    حفياا  انه ا اد 

وماااا  ااان ن اااث.   الجياعااا م ووااا د ماااا ااااب  ا إكااانا وماااا ا ااااب  ا إكااانا وماااا  ااان تاااتفيم دانااا
  (.3111)شمفي . 

(     ع  عم ا عاإير اااتياعفي  بأااا   شاكا  تاتفيت  Bilton. 1996. 17 بفيلتنا )أما 
 تماماً وم ان   ااتياعفيامً  ك  استتابافي انه  اد ك    الجياعافي ا  ا ي .

قلى ا عااااإير اااتياعفياا  علاااه  ااااا ن نوااااً مناهاا  قلى مناااتن  ا نااالنا ا ااا     اااا إ  ااا  وماان 
إكم  انهن  با  و ا افي ا ك مناق  ااتياعفي  س د م و      ها   ا د ا تزاماافي ا شاة  ودور  ك 

 الجياع  و  ا  ا ا را  الجياع  نه  اد ا. 
 ثالثا: واقع انتشار اللامعيارية بين الشباب الجامعي المصري:

ا شاااا؛ الجااامع  شااثرا شااثا باقاا  ا شاااا؛ ك ا عااالم  لاا  ماام ا شااكلفي وا صااعنبافي يعااي  
ا أ  ان  دوا   فيا  وينحاااا ولما اا ك مناار دراسا  دوا ع اقفيا م وك راياا و فيما   و مه ا    ا  

  ا ا كار  اااتياعفي  ا أ ول   ا.

م  لب   ا ا   ا مت منااً  تم إاه  ا   ك    تتي  مص راً  ل اق  وا  إ امفي  اا ا شاا؛ ولما 
ا  اقاا م و ااام إكااانا   ااا  قا مااام نااال  ا تتصااافي  انه اااادا  وب ااااو منااات الا ا هااانيم وك غفياااا؛   ااا  

 ستتتن      ا  اق  اساابفي  قلى و   ع فيم  ك ا تعاير وا نلنا مما إسث  عله  سا فيب ا تمكير   إا.

شااااا؛ الجاااامع  هعلاااا إ  ااا  قلى ا متااااو اتاااارا   ا حا ااا  ااغاااتا؛ ا اااأ قااا  إعفيشاااها ا كماااا 
 ااان ا ااا   د ااا  با كيااايرإم قلى اعتيااااد اسااافييا الجامعااا  ب ااانر مااام ا ع ا فيااا  وا ك ا فيااا م و عااا   ااا ا ا نرااا  

 سااا فيب وممارسااافي ا منراانعفي  داناا  ا اا   الجااامع  اعااايراً عاام وراا  معاا م وك ا نقاا   ااااا اعلتااا 
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ياع  ك  وقافي ع إا     راا  ا ت ااق  ك ا تمكاير وا نالافي  ك إعفيش حا   مم ا لوع  ا  من  وااات
 (.052. 3102مناق  ،تلم   ث في عله اكنإم شةصفيتا ا تعلفييفي  وعله ر  اا  لتامع . )رنر . 

افياا  ا شاااا؛ الجااامع  شاا و  مهياا  ك ا تياا  ا صاا   ماام حفياالا ا عاا د وا  اا ر  علااه ويمثاا  
ر  اً  ت نر  صصااته  ونصا صاه  اااتياعفيا  وااقتصاادإ  وا ي ا فيا  اسرتا م  ه  وتلنا منقعاً متيفيزاً  

وإزإ  مم  افي      ا ش و   ا  انه يا  تأثا اً با تتانافي ا اأ سااع في ك اكانإم عاالم وا ت ينإ  ا سث  م 
ا إاا  اعاا دفي نصا صااا واااإ اا  اناهااااام غااير  ا  اا ا ا تتاان  قاا  رااتع ع ااا مشااكلفي عاا   غلااا  

. 3115ارإاا م وا ااأ  ثاا في ب اان  علااه ساالن فيافي  ااساو ا شاااا؛ بصاانر   ساساافي . )سياا . علفيهااا ا لمعفي
2.) 

مااااام قاااااا  ا شااااااا؛ الجاااااامع  ا صااااا   تفيد  تادفي ا يارساااااافي وا نااااالن فيافي ا لمعفيارإااااا  ولقاااااد 
ملتن اا  ك ا ماات  انهنااير م وناتاا  بعاا ما شااه اا ا ااالد ماام اغاايرافي سفياساافي  ا رإاا م حفياالا ا  مااه 

تااا   م اااا    ا لمعفيارإااا  ا اااأ مااالأفي  راااااو الجامعاااافي ا صااا إ   فيعهاااام وا اااأ  ن ااا  علاااه    عااا  با
ساحاتها قلى  ما م  لع اا وا شتار وا ال ت  واا ل  انهنلق م وانه عا  غاير ا نانإ م وا  ارا  وغاير 

ي مااااا  ا  ان ااااا  ااتياعفيااااااً. ك حااااا  إماااااتر  ااااااا سااااااحافي إتةااااا   م هاااااا  ااااا   ا تيااااا  مااااام انهدباو وا 
  نفياسفي . وا

م ااا   ارتشااار ا لمعفيارإاا  باا  ا شاااا؛ الجااامع  ر اا  ا عاااإير اااتياعفياا  وعاا   احااتا  وماان 
ملكفياا  ا غااير وح اانقه م وا لمااااا  با اا    وا  اانار م ووغفياااا ا  اافي  ا ادإاا  علااه ا  اافي  ا  وحفياا م وقحاال  

لاا  ا شاااعنر بات اا  ا عااا  علااه ا تيااا م ا تكا اا  اااتياااع م وقا صاا ار ساا  ا ت ااا   وا تعاااوا وغفياااا؛ 
و   اا م تتفيافي ا تما   ا مك  م و تن  ا نار ا ا اوم ولدا؛ ا   اشم ووا   ااااد  ا ا   . ) تتا م 

(م انهمااااا  ا ااااا   ا ااااااب علفياااااا   إاااااب ا  ا ااااا  ا عامااااا م واااااا مير ا كياااااير مااااام ا ااااااان 5. 3102و  ماااا . 
 وا تتهفيزافي الجامعفي .

نعا   نا   مام م اا   ا لمعفيارإا   إتااً با  ا شااا؛ الجاامع  قحا   ا  راساافي تيورصد  
م هااااا رااااع  اارتياااااو وعاااا   اا تاااازا  با  ااااافي  انهنلقفياااا  واااتياعفياااا م وارتشااااار اا اااال  انهنلقااااا م 

اا ااا اي انهنااا    تعااااو  ا ةااا رافيم  تااالً عااام ا تتااا ش الج نااا  بمتفياااافي الجامعااا  وا ااا   وحااااافي 
 (.390. 3102 نم  وااست  ار ك ا الد. )حام . إشك  ته إ اً دا ياً  لأمم ا 

علااه   اا    اا  شااه في قحاا   الجامعااافي ا صاا إ  واقعاا   اا ش ا ناا  ماام وا ااب وتأكياادا  
بكلفي  ا علن  ها  وا اافي  لفي  اآثدا؛م وعله قث        ه وا ب بكلفيا  اآثدا؛ مصا عا رتفيتا  د اعاا 
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 اا ا ا شااا؛ ا غ إااب عاام ا كلفياا . ماام يحفياا  عاام تمفيلاااا ا ل اا  اااناهم ق فيااا إشااكنا ماام ساانو ساالنا 
 ن        اررفي واقع  ا تت ش الجياع  ا أ ح ث    ا ا  ك اامع  ا  اا    غتاب ا شاعب ا صا   
و فيتاا  ا اا    ا عااا  ا عاا ي  باا  وانها اام  إتاااً  نهاااا انهولى ماام رنعهااا وساالا ا اا   الجااامع  ا صاا  . 

 (.3 -0. 3107)ع   . 

ساااافي ا اااأ ا تيااا  ب تااا  حااااافي ا تتااا ش الج نااا  بالجامعاااافي انتااال  قحااا   ا  راكماااا 
ماااام  شااااكا  ا تتاااا ش الج ناااا  سااااناو با   اااا افي  و ا صاااا إ  قلى  ا مااااا اتعاااا ر  ااااا ا متفيااااافي الجامعفيااااافي 

ماام ا صاا فيفي حا فيااام  %91ا كليااافي اتارااا   و ااحتكاااا الجناا   ا ااشاا م  اان  ااا    اتعاا ر لااا 
افي ا شااع  وقغاا اتاا  حاا  ليتتاااافي وا   ااافي. )عاشاانرم و ا  ا ا  افي  قاتاا ا علاه ا متفيااافي مكشان 

 (.05 -03. 3119ولن وا. 

ملح اااا  ا شاااااا؛ الجااااامع  وا تعاااااإش معهاااا م   اااا  رتاااا في قحاااا   ا ااحيااااافي رااااع  وماااان 
ا شاعنر باارتياااو قلى الجامعا م ممااا  د  قلى ا لماااا  وعاا   ا شاعنر با ناائن في  وعا   وراانح انه اا ايم 

الجاااااد   لأماااانرم وقاااا   اااااا رتفيتاااا    اااا  ا ناااالافي  وساااانو ا تكفياااا  و  اااا اا ا عاااااإير  وعاااا   ارت اااااو ا   اااا  
اااتياعفياا  وماام ك حاا و  بعاا  ااراا  ابافي ا  مناافي   اا   ا كيااير ماا ه م وقعاالو ا صاالت  اتاتاا  
علاااه ا صااالت  ا عامااا م وا  ماااا  اااتيااااع م واااااني ا ااا افي   ااافي  ا لمعفيارإااا   تعااااير عااام حا ااا  ا منراااه 

 (.1. 3117)حام . انهنلقفي . 

 ماا  علااه  حاا   ا شااااب ا الجااامع  ك عصاا ي ا اراا   تااام عافياا اً  ااا ا  مااا  ااا ا   اانافي ولا 
إ لا   ا  ماا إشاا    عا   ا   ا نساا  م  ا متا في  ومناق  اسرتر  مم ب امع وستنفيفيم  يا  را  تام

علقااافي غاير ا شاا عفي  داناا  مام ساالن فيافي وعاادافي وا ا فياا  ومام انااتلر وا ال   لأناال  وارتشاار  ل
الجامعاا م قلى غااير   اا  ماام انهماانر ا ااأ اعلاا  ا شااا؛ الجااامع  إ عااز  عاام تتيعااا ساااوا قااااد تتياا  
مااانات   اااا إتيفياااز با لمعفيارإااا  وااا د  فياااا قنارفي اااا ومعااااإير  علاااه  سااا  رمعفيااا  ا  ااا   عااام دا ااا   ا لااا افي 

 وا  مع  ا  اافي .

اا؛ الجامعاا  ا صاا إ  قلى عناماا  دانلفياا م وعناماا  نارافياا م بااا  شااارتشااار ا لمعفيارإاا  ويرجاا  
 ا عنامااا  ا  انلفيااا  م اا ااا  با ا فيااا  ا  انلفيااا   ليتتيااا  ا صااا   و ااا  رتاااا   عنامااا  مادإااا م حفيااالا ا م ااا  
وا ا ا اااا  وارامااااار انهسااااعار واومااااار ا اااا نن  وقلاااا  اتاااا مافي وتفيد  منااااتن  ا عفيشاااا  وا  هاااا  ا اااااد  

ا شاااا؛ عاام ااا بير  ماانر حفياااته  ا عفيشاافي   اا    اا  إااسد  قلى اشااكفي   وااسااتغل  اااتياااع  وعتااز
ا معفيارإاا  وا منراانعفي . وباسرااا   قلى ا عناماا  ا ادإاا م   اااا عناماا  غااير مادإاا  العااب   غااار ساالن في 
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دوراً  اماً ك اكنإم ا  نا   اااتياعفي  ا  رفي  مم  اها ا مناد وا تنافيب وا لماااا  وعا   اارتااار 
انهنلقفيااااا  وتفيد  ا ع ااااا  وا ت ااااا يم وغير اااااا مااااام انه عاااااا  ا اااااأ اااااا   علاااااه اااااا  نر ا  ااااافي   نراااااهوا م

 (.57 -52. 3112اااتياعفي . )ت  . 

ا عنام  اتارافي   تتيي  ك ا ينر  ا عليفيا  وا تك ن نافيا  وا اأ  ثا في علاه ا شااا؛ الجاامع م أما 
 كتنااا م ورااع  ا  اا ر  علااه اانتفيااار باا   ثتاافيب بعاا   ا  اا ر  علااه ااساات  ار ك ا  اافي  ا نروثاا م وا

ا  اااافي  ا تتاااااارب م وعتاااااز عاااام ا افيااااا  ماااااا إااااسمم باااااا مااااام قاااافي م واااااااني سااااالن فيافي مشاااات   م هاااااا ا ي ا ااااا  
ااسااتهل في م وانهغ فيااافي ا شاااابفي م وارااا او ا لباا  ا عا فياا م ومشااا      اال  ا ع اا م وا ياافيلا انه وا م 

مما ساب ل   تم  قفييفي  د ع  با شااا؛ با يانر  علاه قافي   وا ن ب ا نلنام وا تنا؛ ث ا   ا ة رافي 
 (.1. 0995ا تي  واغتا   عم ا  في  ا أ ااوفي  ا ا ينر  ا عليفي  وا تك ن نافي . )تا  . 

  ااااا   اااا  حاااا ر عاااا د ماااام ا تباااانإ  ماااام ن اااانر   اااا   ا  ااااا   م ناتاااا  و اااااا ك اتدفيد وماااان 
لفي  ا عا  وا تي  بشاك  عاا م و  ا   اا لا   ا  اا    منتي م بحفيلا  تات  اسر  ا  ا ي  عله ا تع

مااام لارر سااالافي م اتعلاااا  بعلقااا  ا  ا اااب لتتياااا  الجامعااا م وبانهسااااا   ومناااااندافي الجامعااا م وبالجهااااات 
  صفيله .ا تعلفيي م و     عله منتن  انهداو الجامع  ع    ساو ا  لا  واومار منتن  

وناتاا  لياا   اا    -  ك الجامعااافي ا صاا إ م إعاا  اآثا اا ا ا تعاا ر   ااا    ا لمعفيارإااولااذل  
ر إا  ا بنإا   لتتان   مهي  ملت  اب ا تص   لا مم نل  ب ااو -ا   وي ا أ ا   ا ا تي  ا ص  

 بشاا؛ الجامع  ا ص إ   ن ااني نصا   ا  فيدإ  ا  ا ع   لت    وسلا بفيئ  تعا  وس إع  ا تغير.
 نشأة والمفهوم:رابعا: الريادية من حيث ال

 نشأة الريادية  -0

ا كييروا عله  ا ا  فيدإ   فين   ا    ا إ  م وقغا     ا    ق اا  متتا د  )تإا اا. يجم  
(م وباسااااتع ار ا ت ااااانر ا تاااااار    مهاااان  ا  فيدإااااا م  ااااا ا انهدبفيااااافي ا تااااانا    اشاااااير قلى  ا  ليااااا  3112

Entrepreneurship في  ك ا  ا ا ا ناادر عشا م وقا  اتاي   ق   ه في نهو  م   ك ا لغا  ا م رنا
ا نقااا   تاااات   ااا   ا كليااا  اعاااني ا  او ااا  وا تنسااالام معااانى ا ةااااو   و يااا  ا صاااعا؛م ك مااا  مااا ور 

 0927وا ااا فيد   ااان ا شاااة  ا  ااااو   و ا ااا   إشاااتغ  وسااافي اً بااا  شااافيئ . وك م حلااا  اح ااا  عاااا  
ا فيب اك ن نافي  غير معهند  مام قاا . ك ا  فيدإ  بأاا ا نإ   س Schumpeterاعت  انتإ  انلمات 
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 .Cooper ن  درا   بت رإ  م  ر دراسا  ك ا  فيدإا  واسبا ار ك اامعا  رفينإانرا ) 0952ك عا  

1998. 3.) 

را ااا اً ك  ااا ا ا اااا م   ااا   McClellandع ااا  ا ناااتفي فيافي  ااااا داإمفيااا  ما لفيلرااا  وخااالال 
  اقاا  وا فينإاا  ا عا فياا م وا  ااان  با هااا  ا تت إاا  وتاا  ا شااة  ا اا فيد  بأرااا اسرناااا ا اا   إتيتاا  با

 (.Shane et al. 2003. 163وممارس  ا ةاو   ااننب  قلى درا   اير  )

ا  فيدإا  بأااا اتكانا مام سالنا ا ا نا  و ان  Kirznerم ل  ا نااعفي فيافي وتا   يرترا  وفي 
  ا اااا فيد  ا سسناااافي   كاااا   Pinchotواااا ح بفي كاااانفي  0912ا اااا   واااا ا عيلفيااااافي ا ناااان م ك ك عااااا  

 (.31. 3119)ا  انلفي (م    ه إ  م  ي  قا ي  بحفيلا اصام   ي  حفينإ  وتمفيز )ماارا. 

ع اا  ا ييارفي فيااافي حاا   مااا إعاا ي با ياانر  ا  فيدإاا   حفياالا  هاا  دور ا اا فيد   يتاا ا وباادخول 
ك سااااااادفي (  ا ا  زعااااا  ا  فيدإاااااا  ا اااااأ 32. 3101اقتصاااااادفيفي ا ااااا و م باااااا  واعتااااا في )ا  راااااانو . 

ا ييارفي فيافي و  في  شةا   قامنا مشارإ  رفيدإ  تاغير م ك  ن ا  قلى مشاارإ  عيلقا  مام  مياا  بفيا  
 Face bookو اا      اااا غااا    ناا   مياا   كاا   ا مفينااانا  Microsoftافياات  مسسناا  شاا    

 (.3112ا أ  ن   قلى مش ور عيل  )ا شيفيي  م وا ايرإ . 
 مفهوم الريادية  -4

ا لغ  ا ع بفي  مشات   مام ا معا  )راد( وراد ا كالأ وإا ود  روداً ورفيدامً وارند  ارافياادامً    الريادة 
   بحلا ع ا وولاام و)را  (  ن مم  اا إ سلا قنماا استكشااي  ماا م ا إا    لكالأ )ابام م  انر. 

0997.) 

  ااا  ا  احفي  اات لحفي م  تا اآثا ا إنا  ق ار عله اع إ  سا د  ل فيدإا م و كامومن 
وبفياتت  Hisrichع د مم ا تع إماافي ا اأ ونر اا ا عليااو وا اااحينا ك  ا ا ا اا .   ا  عا ي  فيازراش 

Peters   ا  فيدإاا  بأاااا عيلفياا  سااااد شااا و ،تلاا  و و قفيياا  ماام نااال  قرمااا  ا نقاا  والجهاا  و يااا
 ا فياا  وا  رااا ا شةصاا  رتفيتاا  ا ةاااو  ا ا فياا  وا  مناافي  واااتياعفياا م وبا  اباا  ال اا  ا كا ااث  وا عنا اا  ا

(    Hisrich and Peters. 2007. 7.) 

( بأااا و ا ا  وممارساافي و غاار Dess and etal. 2007. 464ع هاا در ولنا وا )وعابر 
 ا ا  ق ار إنتة مها ا شة  ك ا اتلا عم اسستاافيتفيافي الج إ  .
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لى  ا ا  فيدإا  ق (Carpenter, and Sanders. 2006. 304 اارب تم وساار رت )شاار وأ
    استة ا  ا نارد واسمكايفي  ت مفي  انه كار اسب اعفي .

( بأااا ا عيلفياا  ا اأ اكام ماام نللاا  لما د  ا إااا ر Teny. 2007. 127 اا افيااني )وقصاد 
 وإتاب  ا م   اسب اعفي   تكنإم  عيا  ا إ   وا تتن  ب منا عم و إ  اغفيير تا  ا عي .

(  ا ا  فيدإااا  تميااا  ا  ااا ر  علاااه اساااتت ا  32. 3100ا اااايرا. إااا   )ا شااايفيي  م و كاااذل  
 عي  إتن  باسب ار وإتص  با ةاو  .

  ماام ا  شاااوافي ا ااأ ( قلى  ا ا  فيدإاا   اا  حا اا   اعلاا27. 3111)منااندم وا لاانت . ويشااير 
  فيا   تمارسها الجياعافي  و انه  اد مم نل  با   الجهاند اسدارإا  وا ت  فييفيا   تكانإم ا  افي  مام نال 

سااا  ا  ياان وا تتناا  ك قشاااار حااااافي انه اا اد والجياعااافي واشااتعه   اان ا ع اااو ا تيفيااز ماام ناال  
 ا تم د ك انهداو. 

( بأااا رشااوافي مام Miles and et. al. 2003. 394عا  ع هاا ملا  ولنا وا )كماا 
  ا  استغل  ا م   ا م إ   وا أ إ تع ع ها  داوً متيفيزاً.

(  ا ا  فيدإاا   اااا    متتاا د   ياا  ك وفياتهااا معااان ورمااانت 04. 3101 إاا   )ماااارا.فيمااا 
ناااير م  ي اااا   تاااا  ا تااااارإل و اااا  انااااتة    ل ا ااا  علااااه ا ااااا ع  وا اتكاااا إم ك شااااا ا اااااافي وعلااااه 

 قأاتاته  ا تع د . 

مااام ا تع إمااااافي ا ناااااب    ا ا يفياااا  مهااااارافي ا  فيدإااا  عيلفياااا  مع اااا  م وا إ اااا   علااااه ونسااااتنت  
تها قا    اد   إه  استع ادافي وق رافي وسمافي معفي  م مما اك ه  مم ا اتلا عم    ا إ  ماها  ممارس

إ  منرا  تيعااته  ك حا ود ماا انايم باا ا نافياقافي ا ي ا فيا  وا افيئا م و  ا   ا ي   فيا  مكارا  معفي ا  
 ك ا تي .

 تعريف الريادي  -4

ا    إعفي  ا  في  انه كاار ا  ابلا  ( ا  فيد  بأرا ا شة  Daft. 2003. 170دا   )يعر  
 .Robert et alم تتاافي ونا مافي ا إا  .  فيياا إشاير روبا في ولنا وا ) لت افيا  مام  اا  ا ا   

 ( قلى  ا ا  فيد   ن ا شة  ا    إعتي  ما   ا تغفيير واسب ار.4 .2005

   إاتكااا  (  اااير   ا ا ااا فيد   ااان ا شاااة  ا اااMcKenna. 2006. 259مكفي اااا )أماااا 
 .Bateman and Snell. 2007  )مام باتمااا وسائ فييا إس       ما ر إ  ا بأسلن؛ انهعيا  وإ



 رؤية تربوية مقترحة للتحول بشباب الجامعة المصرية من اللامعيارية إلى الريادية   د/ مجدي عبد الرحمن

424 

 ا ا اا فيد   اان ا شااة  ا اا   إ ااتع انه كااار الج إاا   وونلااا قلى مشاا وعافي ا إاا   وإااتيكم ماام  (4
 نللا مم منااه  ،او  انهعيا .

ا ااا   (  و  ماام  ولاا  مصاا لم رفيد  كRichard Cantilonرإتشااارد  ااارتفيلنا )ويعااد 
ااقتصاااااد م وإ صاااا  بااااا ا اااااادر ا اااا   إ ااااند  اااا  ا اااااادافي ك ا ناااان  مشااااتفي ماااام ا  تتاااا م وبا عاااااً 

 .Entrialgo, et al ليناتهلك م  هان إشات  بناع  سا دم وإافيا  بناع  غاير مس ا  ك ا نات ا . )

2000: 227.) 

م وا تشااااي ا مااا   اكااام ا  ااان  قا ا ااا فيد   ااان ا ااااادر ك اااااني انه كاااار الج إااا  وباااذل   
واع فييهام ومم اتلا  روح ا ةااو  م وا   إا  ا نارات م وا  ا ر  علاه ا تة افيلام وا تعاما  ما  ا  ا وي 

 ا غامت . 
 خامسا: أهداف الريادية:

 (.Bateman and Snell. 2007. 226  إ     اي ا  فيدإ  ك: )يمكن 

منااهااا  ا تتااا فيفي وا شاااعنر تمكااا  ا مااا د مااام ااسااات ل في  ك ا عيااا  واع ااافي  ا  ااا ر  علاااه  -0
 بااأات.

 ابتكار وا افي  وا    الج إ  مم انه كار وا  تتافي وات مافي. -3

 استييار ا نارد ا تاح  مم  ا  استغل  ا م   ا نا   ك ا افيئ  اتارافي . -2

 ا   رافي ا  اافي  وا تة فيلا  لينت ا .ا نإ   -7
 ا لدى الشباب الجامعي: سادسا: أبعاد الريادية التي يجب على الجامعة تنميته

ا يارسااافي ا ناالن في  وا ناايافي ا شةصاافي  ا ااأ ويلهااا ا اا فيد  ماام شااثاا  ا ااا ع  أاحااا إ  
واناع  عله غن مشا وعام و  ا  بمعا  تينعا  مام ا ا وا   ا اأ  ماز   علاه ققاما  مشاارإعه  ا تييلا  

 قلى ااأات ك ا اتلا عم ااست ل في  و  في  ا  افيم وا كنب ا اد م وا اا  

ا اااا    راااا سااافيت  اعتيااااد انهبعااااد اآثافيااا   ل فيدإااا  وا اااأ  يااا  ك متااايناا  سااافيا  ا اتااالاوفي 
 .Dess and et. alتينع  مم ا  في  ا  فيدإ  ا أ اب عله الجامع  ا يفيتها     ا شاا؛ الجامع : )

2007. 449- 465.) 

 مم  ا  انتفي  ا   إ  ا  فيدإ . واشير قلى ا  غا  ك ا عي  بشك  منت  الاستقلالية   -0
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واشاااير قلى الجهاااند ا ا و ااا  مااام قاااا  ا مااا د ساااااد ا مااا   الج إااا    و ا لااان  الإبداعياااة   -3
 ااستي ا في .

واشاير قلى اهاند ا ا فيد  ك ا ت اار ا ما   الج إا   ا اأ ااسد  قلى ا كاساب الاساتباقية   -2
 وا ت   .

و ا  ا نااااا  ك ا عيااااا   لتصااااان  علاااااه واتتااااايم اهاااااند ا ااااا فيد   تتااااااوت  داالتنافساااااية   -7
 ا   رافي الجن  إ .

واعاا ي بأاااا ا  غااا  ك ا صاان  علااه ا ماا   با اا غ  ماام عاا   ا تث اا  ماام تحماا  المخااا ر   -5
 رتا تها.

 سابعا  أهمية تنمية أبعاد الريادية لدى الشباب الجامعي 

 انااااعه ق فيهااااا ،تلاااا  ا  فيدإاااا   ااااا    ااااا إ   باا تيااااا   ر اااا اً نهافيتهااااا ك ا ت يفياااا  ا ااااأتعااااد 
ا تيعااافيم و لةاا و  بأافيااا  إاا ر نا ا ماا  م وإاااادروا ك اا فيهااام واتلكاانا روح اسباا ارم وإنااتيي وا 

 Hisrchا انارد ا تاحا  مام  اا  اتا و  لشاارإ  ياتا    ا  لا    ا ا ه  ك   فيا  ا ا بم وا  يان. )

and Peter. 2002.) 

 يفي     بل   في  ا ا   و ا تك ن نافياام وقغاا اان    و  ما لفيلر   ا ا عام  انهساس   تويرى 
انه كار ا اتك  م  ااسرا   قلى  افي  ا ش ور ا  فيد   صاحاا   ا  ا تأثايرا واراتا ك ااقتصااد ا  انم  

 (.Shane et al. 2003, 163واستفيعا؛ ا كيير مم ا تغيرافي ك ا افيئ  ااقتصادإ  وا عا في  )وا عا   

ع  علاااه  ا   ااا  سااا ا  ل يااانر ااقتصااااد   ااان اااان ير  تاااتا؛ انه كاااار ا  فيدإااا  ا ااااويؤكاااد 
ا تيفياااز م  ث تااا  شااا و اكااام ا  فياااا  باااا  لأنااا  بفيااا  تتيااا  غاااير مت ااا    ااافي  بتااان ير ما ااا  اقتصااااد   و 

 -74. 3117مه اااا ر  و سفياساااا  ممفياااازم وقغااااا ما اااا  رفيد   و  تااااتا؛ انه كااااار ا  فيدإاااا  )ا شاااافيل. 
اد دوراً مهيااامً و ااايراً ك ا ت اانر ااقتصاااد  وقث ا ااا ماام ناال  اابتكااارافي ا ااأ (. حفياالا إااسد  ا اا و 47

 إ نلناا قلى سن  ا عي .

يحفياااا   ناااا    اااا ا ا شااااة  ا اااا فيد   اااان ا اااا   إناااات في  ماااام ناااال  اسباااا ار واسدار  ماااان 
 ياان وا ةاااو   وحناام ا تصاا ي ااسااتماد  ماام ا ماا  م  اا ا  ااا  فيد   اا  ممتاااح ا ت اانر ااقتصاااد  وا 

ا تنااارر و اا  و إاا   صاا ار ا ناات ا م  يااا اغاا ر ا  فيدإاا  ك ا ماا د عاا   نصااا    اهااا حااب ا عياا  



 رؤية تربوية مقترحة للتحول بشباب الجامعة المصرية من اللامعيارية إلى الريادية   د/ مجدي عبد الرحمن

422 

وا ااااا   لأاااات وا ااااادر م واستااا ار علاااه ا  تااااح وا هاااار  ك قدار  ا ةااااو   و يلهاااام وا ي ااا  با ااا م  
 وااست ل في .

 الإطار الميداني للدراسة:
 أولا  أهدا  الدراسة الميدانية 

لمعفيارإاااا  باااا  ا شاااااا؛  ا  راساااا  ا في ارفياااا  قلى ا نقااااني علااااه م ااااا   ودوا اااا  ارتشااااار اتهااااد  
الجااامع  وا  تحااافي ا ةتلماا   لتاا  ماام ارتشااار ام  تاالً عاام ا نقااني علااه اتصااا   ا  فيدإاا  ا ااثمن  

 ا يفيتها     ا شاا؛ الجامع م ودور الجامع  ك ا يفيتها. 
 ة واختيار العينة لدراسة الميدانيثانيا  مجتم  ا

تتيااا  ا  راسااا  عفي ااا  مكنرااا  مااام ولاااا  بعااا  ا كلفياااافي ا عيلفيااا  وا    إااا  ا ييلااا  لجامعااا  يضااا  
  سفينرم  يا إت  تتي  ا  راس   إتاً عفي   مميل  نهعتاو  فيئ  ا ت رإ  باع  الجامعافي ا ص إ .

 الاستطلاعية:  العينة
( وا ااااب ماااام 75نا في  بإ ااااا  عاااا د )ا  ا فياااا  ا عشااااسااااتب ا عفي اااا  ااساااات لعفي  با   إ اااا  تم 

( عتاان  فيئاا  ااا رإ  بالجامعااافي 35ا كلفيااافي ا عيلفياا  وا    إاا   امعاا   ساافينرم و اا    بإ ااا  عاا د )
اساتتابافي  ا   ا عفي ا  ك ا تت ا  مام تا   وثااافي  دوافي ا  راسا  ا ص إ  ا ةتلما . وقا  اساتة م  

 ا ا في .
 عينة الدراسة   -0

ا ااا  ماام ا كلفيااافي ا عيلفياا  وا    إاا   امعاا   ساافينرم وقاا  ا وو ( وا ااب 312عاا د )وتضاامن  
 ( انتإ  عفي   ا  لا  انهساسفي  بك   لفي . 0انتفيار   با   إ   ا عشنا في م وإنرم الج و  رق  )

 ( توزي  أفراد عينة الطلبة الأساسية 0جدول )
 عدد الطلبة الكلية  عدد الطلبة الكلية  عدد الطلاب الكلية

 71  لفي  اآثدا؛ 20  لفي  ا علن  35  لفي  ا صفي   
 22  لفي  ا  ن   73  لفي  ا تبفي  25  لفي  ال  س 
 312 الجملة
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( مااااام  عتااااااو  فيئااااا  ا تااااا رإ  بالجامعاااااافي ا صااااا إ  54اتاااااي   عفي ااااا  ا  راسااااا  عااااا د )كماااااا 
( انتإاااا  عفي اااا   عتاااااو  فيئاااا  3ا ةتلماااا م وقاااا  ا انتفيااااار   با   إ اااا  ا عشاااانا في م وإنراااام الجاااا و  رقاااا  )

  ت رإ  انهساسفي  بك  اامع .ا
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 عينة أعضا  هيئة التدريس الأساسية( توزي  4جدول )
 العدد الجامعة العدد الجامعة العدد الجامعة
 4 ا  فيا 5  م  ا شفيل 00 ا  ا   

 1 سن ا  04  سفينر  9 ع  لم  
 54 الجملة

 ثالثا: خطوات إعداد أداة الدراسة الميدانية:
ا ا افي هيااا علااه ا عفي اا  ا ةتااار . و فييااا إلاا   عاا  ا ااحاالا اسااتاارت   تت فياا    اا اي ا  راساا  

وتااالتا قلى م حلااا  ا صااالحفي  رت  وا  في هياااا حاااا ات ااانافي ا اااأ ا قاااعهاااا ك قعااا اد واصااايفي  ااساااتاا
  لت افي .

 إعداد الصورة الأولية للاستبانتين   -0

يفي ا أ ات لاها متغايرافي ا  راسا  استة   ا ااحلا ك دراستا استاارت  مم قع اد  لجي  ا افيا
ا في ارفي م وق  استماد مم ا  راس  ا    إ  ك ا تع ي عله واق  ارتشار ا لمعفيارإ  با  ا شااا؛ الجاامع م 
 واتصا   ا  فيدإ  ا ثمن  ا يفيتها   إه م  يا ا انتفيار ا عاارافي ا نلفيي   غنفيً وا أ ا اسد   ليل .

تاانرتها انهو فياا  ماام ثلثاا   بعاااد  اا  م ااا   ارتشااار ا لمعفيارإاا  باا   واكنراا  اسااتاار  ا  لااا  ك
وم تحاااافي  لتااا  مااام  ا شااااا؛ الجاااامع  ا صااا  م ودوا ااا  ارتشاااار ا لمعفيارإااا  بااا  ا شااااا؛ الجاااامع م

 ارتشار ا لمعفيارإ  ب  ا شاا؛ الجامع  ا ص  .

م ااا اتصاا   ا  فيدإا   يا اكنر  استاار   عتاو  فيئ  ا ت رإ  ك تنرتها انهو في  مم بع إ
 ا ثمن  ا يفيتها     ا شاا؛ الجامع م ودور الجامع  ك ا يفي  اتصا   ا  فيدإ    إه .

 إجرا ا  تقنين أدوا  الدراسة الميدانية   -4
 صدق أدوا  الدراسة  

    قا  ا ااحالا بحناا؛ قفييا  معاما  ااراااار بيرسانا عام و إا   بالنسبة لاستبانة الطلاب 
 عام  اارااار ب  درا     عاار  وا ينر ا كل   لاع  ا    تميلا وإنرم الج و  ا تا     .قااد م
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 (42( معاملا  الارتباط بين عبارا  استبانة الطلبة والبعد المنتمية إليه )  = 3جدول )
 البعد الأول 

 مظاهر انتشار اللامعيارية بين الشباب
 البعد الثاني  

 رية بين الشبابدواف  انتشار اللامعيا
 البعد الثال   

 مقترحا  للحد من انتشار اللامعيارية
رق  
 العبارة

معام  
 الارتباط

رق  
 العبارة

معام  
 الارتباط

رق  
 العبارة

معام  
 الارتباط

رق  
 العبارة

معام  
 الارتباط

رق  
 العبارة

معام  
 الارتباط

رق  
 العبارة

معام  
 الارتباط

0 13517 9 13522 0 13741 9 13234 0 13530 9 13221 
3 13551 01 13210 3 13279 01 13222 3 13211 01 13273 
2 13435 00 13240 2 13459 00 13534 2 13540 00 13421 
7 13519 03 13545 7 13571 03 13224 7 13724 03 13729 
5 13245 02 13577 5 13250 02 13531 5 13417 02 13221 
2 13525 07 13223 2 13224 07 13541 2 13273 07 13223 
4 13237 05 13424 4 13235 05 13224 4 13421 05 13451 
1 13522 02 13539 1 13502 02 13291 1 13729 02 13722 

ماام الجاا و  ا ناااب   ا  فياا  قاافي  معاااملفي اارااااار دا اا  مع اانفيً ممااا إاا   علااه تاا   يتضاا  
 ااانا  ا  انل  استاار  ا  لا .

  اا  قااا  ا ااحاالا بحنااا؛ قفيياا  معاماا  اارااااار أمااا بالنساابة لاسااتبانة أعضااا  هيئااة التاادريس 
ا كلاا   لاعاا  وإنراام الجاا و   بيرساانا عاام و إاا  قااااد معاماا  اارااااار باا  درااا   اا  عاااار  وا ياانر

 ا تا     .
 التدريس والبعد المنتمية إليه ( معاملا  الارتباط بين عبارا  استبانة أعضا  هيئة 4جدول )

 ( =42) 
 البعد الأول

 الخصائص الريادية المأمول تنميتها لدى الشباب
 البعد الثاني 

 دور الجامعة في تنمية الخصائص الريادية لدى الشباب
رق  

 لعبارةا
معام  
 الارتباط

رق  
 العبارة

معام  
 الارتباط

رق  
 العبارة

معام  
 الارتباط

معام   رق  العبارة
 الارتباط

0 13524 1 13292 0 13277 1 13443 
3 13570 9 13742 3 13442 9 13414 
2 13591 01 13720 2 13425 01 13125 
7 13221 00 13295 7 13432 00 13420 
5 13554 03 13217 5 13552 03 13575 
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 البعد الأول
 الخصائص الريادية المأمول تنميتها لدى الشباب

 البعد الثاني 
 دور الجامعة في تنمية الخصائص الريادية لدى الشباب

رق  
 لعبارةا

معام  
 الارتباط

رق  
 العبارة

معام  
 الارتباط

رق  
 العبارة

معام  
 الارتباط

معام   رق  العبارة
 الارتباط

2 13751 02 13475 2 13255 02 13272 
4 13229 07 13212 4 13577 07 13233 

ماام الجاا و  ا ناااب   ا  فياا  قاافي  معاااملفي اارااااار دا اا  مع اانفيً ممااا إاا   علااه تاا   يتضاا  
 ااانا  ا  انل  استاار   عتاو  فيئ  ا ت رإ .

 ثبا  أدوا  الدراسة  

   عاار  عله قفيي  معام  ا ياافي سناوً اراماعاً  و اوماراامً و  ا  ا ااحلا م   تأثير   سج 
عاام و إاا  اسااتة ا  سلناال  ماام معاااملفي   مااا   وراااا  وإنراام الجاا و  ا تااا  قاافي  معاماا  ارااااار   مااا 

  ياافي ااستاارت . 
 ( قي  معام  ارتباط ألفاكرونباخ لثبا  الاستبانتين2جدول )

   هيئة التدريساستبانة أعضا استبانة الطلبة 
 معام  ألفا البعد معام  ألفا البعد
ر ا لمعفيارإاااااااا  باااااااا  انهو : م ااااااااا   ارتشااااااااا

 ا شاا؛.
انهو : اتصااااا   ا  فيدإاااا  ا ااااثمن  ا يفيتهااااا  1317

     ا شاا؛. 
1314 

ا يااااااااان: دوا اااااااا  ارتشااااااااار ا لمعفيارإاااااااا  باااااااا  
 ا شاا؛.

ا يااااااان: دور الجامعاااااا  ك ا يفياااااا  اتصااااااا    1312
    ا شاا؛.ا  فيدإ   

1312 

ا يا اااااااالا: م تحااااااااافي  لتاااااااا  ماااااااام ارتشااااااااار 
 ا لمعفيارإ  ب  ا شاا؛.

1349  

(  ا  فياااا  قاااافي  معاااااملفي اارااااااار ا اااا ا  علااااه ا ياااااافي ب  إ اااا    مااااا  5ماااام ااااا و  )يتضاااا  
 ( مما إ   عله ثاافي ااستاارت . 1312م 1341  وراا  اتاوح ما ب  )

 تطبي  الاستبانة  -3

احلا قلى ااستاار  ك شكلها ا  ها  م عم و إ  ا تث   مم تا قها وثااتهاام  ا انت  ا ابعد 
ا ا افيا  ااساتاار  علاه   ا اد عفي ا  ا  راسا  ك ا كلفياافي والجامعاافي قفيا  ا  راسا م و  ا  نال  شاه   
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م وقاااااا  ا ااحااااالا لتابعااااا    ااااا اد ا عفي ااااا  و ااااا  3107/ 3102رااااان ي  ودإناااااي  مااااام ا عاااااا  الجاااااامع  
 ااستاايفي.

 بعا  تفسير ومناقشة نتائ  الدراسة الميدانية  را

( ا تااا   تت فياا    اا اي 042. 3112ا اسااتة ا  م فيااار  فيكااارفي ا يلثاا  )عااا  ا اا منم. 
 -قلى حاا  مااا -ا  راساا  ا في ارفياا :  ياايلً ق ا  اراا  ااسااتتاب   اا  قحاا   ثاال  انتفيااارافي مياا  )منا اا 

)غاااير منا ااا (:  0)قلى حااا  ماااا(م  3)منا ااا (م  2غاااير منا ااا (  عااااد  ماااا اااا ن  ا  ااافي  ك تااانر   وتاا 
( غاااير منا ااا م 0322 -0واكااانا قفييااا  ا تنسااالا ا ااا ام ا عااا  عااام اساااتتابافي   ااا اد ا عفي ااا   ا تاااا : )

( منا اااااا . و اااااا    انهماااااا   فييااااااا ق ا  اراااااا  2قلى  3327( منا اااااا  قلى حاااااا  مااااااام )3322قلى  0324)
 م  و نإاا  متنساا  م  و نإاا  رااعفيم (  عاااد  مااا ااسااتتاب   اا  قحاا   ثاال  انتفيااارافي مياا  ) و نإاا   اااير 

ماام وساايت  ) و نإاا  رااعفيم (.  0) و نإاا  متنساا  (م  3) و نإاا   اااير (م  2ااا ن  ا  اافي  ك تاانر   وتاا 
 نل  ما إل  امنير رتا ع ا  راس :

 بالنسبة لاستبانة الطلبة  -0
 لجامعي المصري أ( تفسير نتائ  البعد الأول  مظاهر انتشار اللامعيارية بين الشباب ا

 الج و  ا تا  استتابافي    اد ا عفي   حن    ا ا اع .ويوع  
( استجابا  أفراد العينة حول مظاهر انتشار اللامعيارية بين الشباب الجامعي 2جدول رق  )

 المصري 

 العبارة م
الانحرا  
 المعياري

المتوسط 
 الترتيب الحسابي

 07 3307 13459 ح.ش ك اامتتايفي  ت ور   تت في  ا  تا ا غ 0
 05 3312 13432 ا تفي  ا عاإير انهنلقفي  ع   ا ت ا   م  ا زملو. 3
 03 3301 13244 استة ا  ا ك ؛  لتةل  مم    مثت   و ح     مشكل . 2
 2 3374 13527 ا  نن  وا تنللا ع   ا تعام  م     مم  ا م ا ك ا    . 7
 00 3339 13232 إم وساو   اتةفييها.ا ت فيز عله ا نلافيافي ك   كار اآثن   5
 0 3341 13751 ا تة إب واسالي  لييتلكافي وا اان وا تتهفيزافي الجامعفي .  2
 4 3370 13242 ا  فيا  با  ا  افي وا نيرافي ا أ اتتيم شعارافي و تا افي ب إئ . 4
 02 0392 13291 اسر ا؛ عم دنن  ااار افي وا  رور ا عيلفي . 1
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 العبارة م
الانحرا  
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الترتيب

 01 3322 13279 عله ا  فيادافي الجامعفي  وا تهك  علفيه .ا ت او   9
 9 3327 13252 دنن : ا    الجامع  بآافي حاد  استة مها ك  منر ا ع   وا ال ت . 01
 02 3304 13501    اا ا شاا؛ الجامع  لفيا  واحتا   ستا  الجامع . 00
 5 3352 13212 ا  ل؛. ا غاا  ك ا ع   وا ت  ي  ث او  ت  ارتةابافي ا اد 03
 2 3320 13592 ا لتنو قلى ا ت ن  دان  ا    الجامع . 02
 3 3327 13590 ا زاح غير انهنلق  دان  ا  اعافي ا  راسفي . 07
 1 3325 13491 ا توإع  مك   بأا ما    ما إت  اعليا ك ا كلفي   في   ا  ا    ك ا نت ا . 05
 7 3357 13572   الجامع  وا تت ش  م.معا ن  ا متفيافي دان  ا    02
  4332  المتوسط العام 

مام الجا و  ا نااب   إتااً  ا ا تنسالا ا نااي  اساتتابافي   ا اد ا عفي ا  مام ا  لاا  عام يتض  
( و اان إ اا  ك ا نااتن  )منا اا ( وا اااً  متاااح ا تصااتفيمم ممااا إاا   علااه  ا 3322 اا ا ا اعاا  قاا  بلااه )

ح فياا  علااه منا  اا    اا اد ا عفي اا م واكاام امنااير   اا  ك راانو استشااعار  مع اا  عاااارافي  اا ا اااانر قاا 
ا  لا  بتمشا  وارتشاار ا نالن فيافي ا لمعفيارإا  بفيا ه  قلى ا ا  ا ا   اعلهاا ااا و  اا     لتيفيا  وملمتاا 

 ارتاا م رتفيت   يارس  ال  ا نلن فيافي دان  ا    الجامع  وناراا.

م 3312 عاااااارافي  ااا ا ا اعاااا  قااا  ا اوحاااا  باااا  ) إتتاااام  إتااااً  ا ا تنساااا افي ا ناااابفي كماااا 
عاااار  علاااه  02( باا   دو و علااه متنساالا حناااي م حفياالا حصااال  اناا  عاااارافي ماام ق ااا  3341

لعاانى  ا   ياا  ماام رصاا   اا   ا عاااارافي تمياا   %52منا  اا  نماا  ماام   اا اد ا عفي اا  وب نااا  مئنإاا  قاا ر ا 
    واارسها ا كيير م ه .م ا    لمعفيارإ  ا  تش   ب  ا شاا؛ الجامع  ا ص

( وا ااااااأ رصااااااها  ا تة إااااااب واسااااااالي  لييتلكااااااافي وا اااااااان 2حصاااااال  ا عاااااااار  رقاااااا  )وقااااااد 
وا تتهفيزافي الجامعفي   عله  علاه متنسالا حنااي م واكام امنا    ا  ك رانو شاعنر   ا اد ا عفي ا  بأاا  

ساليم حفيلا إتااب علفيهاا إ  عنا  م تهنر ا  ل  م ه م  يا  ا   و  مم إتثث وا بأعيا  ا تة إب وا
انقااا  ا  راسااا   ماااتافي ونإلااا  وق غااااو ااارااا افي وغير اااا مااام انهمااانر ا اااأ اع قااا  ساااير ا عيلفيااا  ا تعلفييفيااا  

 دان  الجامع .

( وا اأ رصاها 07 اا عاارافي  ن   ح في  عله منا       اد ا عفي   و   ا عاار  رقا  )وهنا  
. واااوفي ك ا تافيااب ا ياانم ك اااو بعا  ا ك ا تافيااب    ا ازاح غاير انهنلقا  داناا  ا  اعاافي ا  راسافي
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( 02( وا أ رصها  ا لتانو قلى ا تا ن  دانا  ا ا   الجاامع  م ك ا عااار  رقا  )02ا يا لا ا عاار  رق  )
ك ا تافياب ا  ابا  وا اأ رصاها  معا نا  ا متفياافي دانا  ا ا   الجاامع  وا تتا ش  ام م إلفيهاا ا عااار  رقاا  

افياااااب اتاااااام  وا اااااأ رصاااااها  ا غااااااا  ك ا ع ااااا  وا ت ااااا ي  ث ااااااو  ااااات  ارتةاااااابافي ا ااااااد ( ك ا ت 03)
( وا أ رصها  ا  نن  وا تنللا ع   ا تعام  م     مام  ا م اا ك ا ا     05ا  ل؛ م ك ا عاار  رق  )

 افي ( وا ااااأ رصاااااها  ا  فياااااا  با  اااااا 4ك ا تافيااااب ا ناااااادرم ك احتلااااا  ا تافيااااب ا نااااااب  ا عااااااار  رقااااا  )
( وا اااأ 7وا نااايرافي ا اااأ اتتااايم شاااعارافي و تا اااافي ب إئااا  م وك ا تافياااب ا ياااامم اااااوفي ا عااااار  رقااا  )

إات  اعلياا ك ا كلفيا   افي   اا  ا ا   ك ا نات ا  م وك ا تافياب ا تاسا  رصها  ا توإع  مكا   بأا  ا  ماا 
مها ك  مااااانر ا ع ااااا  ( وا اااااأ رصاااااها  دنااااان  ا اااا   الجاااااامع  بآافي حااااااد  اساااااتة ا01ا عاااااار  رقااااا  )
 وا ال ت  . 

 لفيلفياا    ااا   ا لمعفيارإاا  ا تتااي   لع اا  ا عاااارافي ا ييارفياا  ا ناااب   رلتاا   اااا اشااير وبنظاارة 
مااش   قلى قصنر مم الجارب ا  إني وانهنلق  وا تبن  مما إل ه با نئن في   افي  علاه الجامعا    الا با  

  ا ا تي  و   انهس  .مسسنافي ا تي  وبصم  نات  رنا   عله  ا   

 مكاا   بأا مااا  اا  مااا إاات  اعليااا  ا ااتوإع ( وا ااأ رصااها 7اااب ا تنقاا  ع اا  ا عاااار  رقاا  )كمااا 
ك ا كلفي   في   ا  ا    ك ا نت ا  م  ه  عله ا  غ  مم  ااا اااوفي ك ا تافياب انهناير با  ا عااارافي 

 را ور  ا انإ  ا  اا ع وا  ا رافي الجامعفيا  لاا ا أ حصال  علاه منا  ا    ا اد ا عفي ا  قا  ااا اشاير   اا قلى
إتنا ب ما  ا ت ا   ا عليا  ا نا إ  ولاا إتنا ا  ما  ااحتفياااافي ا معلفيا   نان  ا عيا   تالً عام را ور  

 قفيا  ا  هع الجامع  با او ا  ا ب مع  فياً و ك فيً وسلن فياً.

لاا إشاير قلى  ا م اا   حصل  سا  عاارافي عله منا    متنس   مام قاا    ا اد ا عفي ا  و بينما 
ا لمعفيارإااا  ا اااأ اتتاااي ها الااا  ا عااااارافي منااااند  وم تشااا   قلى حااا  ماااا بااا  ا شااااا؛ الجاااامع م و ااا   

( وا ااأ رصااها  ا ت اااو  9ا عاااارافي  اا  علااه ا تافيااب ماام ا تاساا  قلى ا نااادر عشاا  و اا  ا عاااار  رقاا  )
أ رصاها  ا ت فياز علاه ا نالافيافي ك   كاار ( وا ا5ك  علفيه  م ا عاار  رقا  )عله ا  فيادافي الجامعفي  وا ته

( وا ااأ رصااها  اسااتة ا  ا كاا ؛  لااتةل  ماام    مااثت  2اآثنا إم وساو اا  اتااةفييها م وا عاااار  رقاا  )
( وا اااأ رصاااها    ااا اا ا شااااا؛ الجاااامع  لفياااا  واحاااتا   ساااتا  00 و حااا     مشاااكل  م وا عااااار  رقااا  )

ش ك اامتتااايفي  تاا ور   تت فياا  ا  تاااح م وا عاااار  رقاا  ( وا ااأ رصااها  ا غاا0الجامعاا  م وا عاااار  رقاا  )
( وا اااأ رصاااها 1( وا اااأ رصاااها  ا تفيااا  ا عااااإير انهنلقفيااا  ع ااا  ا ت اااا   مااا  ا ااازملو م وا عااااار  رقااا  )3)

  اسر ا؛ عم دنن  ااار افي وا  رور ا عيلفي  .
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د  اساتة امها ( وا اأ رصاها  دنان  ا ا   الجاامع  بآافي حاا01حصل  ا عااار  رقا  )وقد 
ك  منر ا ع   وا ال ت   عله ا تافياب انهو  با  ا عااارافي ا اأ ح فيا  علاه منا  ا  متنسا   مام قاا  
  اا اد ا عفي اا م و عاا  ن اانر   اا   ا عاااار  اكياام ك  ا  اا ا ا  هاا  ماام م ااا   ا لمعفيارإاا  إتتاان  با اا   

في  واحاتا   ا ا ا كااا ا اأ انارثتهااا الجاامع  قلى سااحافي  لع ا  وا  تاا  ممااا إتااب ع اا رازر  فياا  وق ساا
 انهافيا  ا تعاقا .

( وا ااااأ  وراااات   ا ا شاااااا؛ 3103رتااااا ع  اااا ا ا اعاااا  ماااا  دراساااا  )عااااا  ا كاااافي . وتتفاااا  
الجااامع  ا فياان  اااارر ا ع إاا  ماام ا ناالن فيافي ا اعفياا   عاام ا عاااإير اااتياعفياا  ا تعاااري علفيهااام  يااا  ا 

  نلق  رتفيت  ارنلنا عم ثناب  وقفي  وعادافي تتيعاته .ا كيير م ه  إعفيش  تم  ار  ا؛ قفيي  و 

ااااا ر اسشااااار  ق فيااااا   ااااا  إتاااااً  ا عاااااار     اااا اا ا شاااااا؛ الجااااامع  لفيااااا  واحااااتا   سااااتا  وممااااا 
الجامع   ااوفي ك ا تافيب ا يا لا عش  مما إ   عله  ا   اا  ئا  مام ا شااا؛ الجاامع  ماا تا   ا إه  

 م ا اع  م ه  ما    قا سلن فيافي م م د  و فين  عام .احتا  نهساا ته م وما إص ر ع
 ب( تفسير نتائ  البعد الثاني  دواف  انتشار اللامعيارية بين الشباب الجامعي المصري 

 الج و  ا تا  استتابافي    اد ا عفي   حن    ا ا اع .ويوع    
الشباب الجامعي  معيارية بينلا( استجابا  أفراد العينة حول دواف  انتشار ال2جدول رق  )

 المصري

 العبارة م
الانحرا  
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الترتيب

 7 3352 13542 واند   اغ ع   بع  ا شاا؛ الجامع . 0
 1 3321 13239 قل  شعنر بع  ا شاا؛ با نئن في  ها  رمنا وتتيعا. 3
 07 3304 13434 غفيا؛ ممارس  ا عي  ا نفياس  دان  الجامع   مت  ونإل . 2
 2 3320 13542 شعنر بع  ا شاا؛ بأا ا ع   إسد   لتصن  عله ما إ غانرا. 7
 05 3313 13473 غفيا؛ ا  نار  ا  ادع  بح  ا شاا؛ ا ةا م   لأر ي  وا تعلفييافي الجامعفي . 5
 0 3311 13717 غفيا؛ ا نار م  ا شاا؛ وا متفيافي دان  الجامع . 2
 01 3322 13419    بع  ا شاا؛ الجامع .رع  ا ناتر ا  إني وانهنلق  ع 4
 5 3374 13594 ا لفي  ا نلن فيافي ا لمعفيارإ  ا أ اشا   ك وسا   اسعل  ا ةتلم . 1
 3 3342 13704 ا تعام  بن تفي  م  مشكلفي ا شاا؛ الجامع  دوا معالج  ح في في . 9
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 العبارة م
الانحرا  
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الترتيب

 02 0397 13299 غفيا؛ ا  ر الجامع  عم ا شه  دان  الجامع . 01
 9 3324 13223 نلن ا  ا ع الجامعفي  مم ل فيافي اعزإز ا  في  وا عاإير اااتياعفي . 00
 02 3320 13593 شعنر ا شاا؛ الجامع  لنئن في  الجامع  ك ان ير     عي  م اسا  ل . 03
 03 3323 13530 ا تنتإ  غير ا عاد   لة مافي الجامعفي  ا ةتلم . 02
 2 3373 13245 وا تبن   لشاا؛ وا متفيافي دان  الجامع . رع  عيلفي  اسرشاد ا  من  07
 4 3371 13521 ا ننو و  كار   ا  ت    وا ت    .ارنفيا  بع  ا شاا؛ وراو ر  او  05
 00 3327 13572 مغاا  بع  ا متفيافي ك و إ   ا لا  وا تعام  م  ا شاا؛. 02
  4332  المتوسط العام 

 ا ا تنسالا ا نااي  اساتتابافي   ا اد ا عفي ا  مام ا  لاا  عام  مام الجا و  ا نااب   إتااً يتض  
( و اان إ اا  ك ا نااتن  )منا اا ( وا اااً  متاااح ا تصااتفيمم ممااا إاا   علااه  ا 3329 اا ا ا اعاا  قاا  بلااه )

عاارافي   ا ا اع  ق  ح في  عله منا       اد ا عفي  م واكام امناير   ا  ك رانو  ا اارتشاار ا تزاإا  
ارإاا  باا  ا شاااا؛ إ ااا  قلى عناماا  م اا اا  ب ااناح  متعاا د  م هااا الجارااب انهنلقاا   لناالن فيافي ا لمعفي

وا اا إني واااتياااع  وااقتصاااد  وا نفياساا  وا تك ن اانا  وغير ااام  يااا  ا ا شاااا؛  اا  انه ياا  قدرا اااً 
  عنام  ارتشار ا لمعفيارإ  بفي ه .

م 0397 اوحاااا  باااا  )إتتاااام  إتااااً  ا ا تنساااا افي ا ناااابفي   عاااااارافي  ااا ا ا اعاااا  قااا  اكماااا 
( عاااار  علااه 02( عاااار  ماام ق ااا  )00( باا   دو و علااه متنساالا حناااي م حفياالا حصاال  )3311

لعنى  ا   ي  مم ثلي      ا عاارافي تمي  دوا   ارتشاار  %21345منا    ا عفي   وب نا  مئنإ  ق ر ا 
 ا لمعفيارإ  ب  ا شاا؛. 

ا نار ما  ا شااا؛ وا متفياافي دانا  الجامعا    ( وا أ رصها  غفيا؛2حصل  ا عاار  رق  )وقد 
علااه  علااه متنساالا حناااي م واكاام امنااير   اا  ك راانو  ا   اا اا ا اانار داناا  الجامعاا   ااا عناقااب 
ونفيي  حفيلا إسد  قلى قااد  افيا  رعفيم  وغير قاادر  علاه اكانإم اها اافي قاابفيا  ك ا تيا . واتما  

  وراات  ماا   ا اااا  قلى قدار  اامعفياا  اشاااورإ  ( وا ااأ3103 اا   ا  تفيتاا  ماا  دراساا  )افياا ور . 
ح في فيااا  علاااه  رر ا ناقااا  تمااا م ا  لاااا  ح ااانقه  ك ا تتااااور معهااا م وا  ااا مه  مااام ا شاااار   ك   إااا  

 حار    ومنت اله .
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عشاا  عاااارافي  ناا   حصاال  علااه منا  اا    اا اد ا عفي اا  و اا  علااه ا تافيااب ماام ا يااان وهنااا  
( وا اااأ رصاااها  ا تعامااا  بنااا تفي  مااا  مشاااكلفي 9 عااااار  رقااا  )وحاااا ا ااااد  عشااا م حفيااالا اااااوفي ا

( وا اأ رصاها  شاعنر بعا  7ا شاا؛ الجامع  دوا معالج  ح في في  . ك ا تافيب ا يانم ك ا عااار  رقا  )
( وا اااأ 0ا شااااا؛ بأا ا ع ااا  إاااسد   لتصااان  علاااه ماااا إ غانراااا . ك ا تافياااب ا يا ااالام ك ا عااااار  رقااا  )

( وا اااأ رصاااها 1بعااا  ا شااااا؛ الجاااامع   ك ا تافياااب ا  ابااا م ك ا عااااار  رقااا  )رصاااها  وااااند  ااا اغ ع ااا  
 ا لفياا  ا ناالن فيافي ا لمعفيارإاا  ا ااأ اشااا   ك وسااا   اسعاال  ا ةتلماا   ك ا تافيااب اتااام م ك ا عاااار  

( وا ااأ رصااها  رااع  عيلفياا  اسرشاااد ا  مناا  وا تباان   لشاااا؛ وا متفيااافي داناا  الجامعاا   ك 07رقاا  )
( وا اأ رصاها  ارنافيا  بعا  ا شااا؛ وراو ر  ااو ا نانو و  كاار   05تافيب ا نادرم ك ا عاار  رقا  )ا 

( وا اااأ رصااااها  قلااا  شااااعنر بعااا  ا شاااااا؛ 3ا  ت  ااا  وا ت   ااا  . ك ا تافيااااب ا نااااب م ك ا عاااااار  رقااا  )
رصاااها  نلااان ا  اااا ع  ( وا اااأ00با نااائن في  هاااا  رمناااا وتتيعاااا . ك ا تافياااب ا يااااممم ك ا عااااار  رقااا  )

( وا اأ رصاها 4الجامعفي  مم ل فيافي اعزإز ا  في  وا عاإير اااتياعفي  . ك ا تافيب ا تاس م ك ا عاار  رقا  )
( 02 رع  ا ناتر ا  إني وانهنلق  ع   بع  ا شاا؛ الجامع   ك ا تافياب ا عاشا م ك ا عااار  رقا  )

 ا  وا تعام  م  ا شاا؛ . ك ا تافيب ا اد  عش .وا أ رصها  مغاا  بع  ا متفيافي ك و إ   ا ل

حصل  خم  عاارافي   لا عله منا    متنس   مم قا     اد ا عفي ا  و ا  علاه ا تافياب بينما 
ماام ا اااد  عشاا  وحااا ا نااادر عشاا م و اا ا إعااني  ا عناماا  ارتشااار ا لمعفيارإاا  باا  ا شاااا؛ الجااامع  

 ح  ما مصادر ارتشار ا لمعفيارإ  بفي ه . وا تتي   ك     ا عاارافي اتي م تمي  قلى

( وا اأ رصاها  ا تنتإا  غاير ا عااد   لةا مافي 02 و   ا   ا  اا   ماا تميلاا ا عااار  رقا  )ولع  
( وا ااأ رصااها  شااعنر 03الجامعفيا  ا ةتلماا  . حفياالا ااااوفي ك ا تافيااب ا يااان عشا م إلفيهااا ا عاااار  رقاا  )

ير  ا   عيا  م اساا  لا   ك ا تافياب ا يا الا عشا م ك ا عااار  ا شاا؛ الجامع  لنئن في  الجامعا  ك اان 
( وا اااأ رصاااها  غفيااا؛ ممارسااا  ا عيااا  ا نفياساا  دانااا  الجامعااا   ماات  ونإلااا  . ك ا تافياااب ا  ابااا  2رقاا  )

( وا اااااأ رصاااااها  غفياااااا؛ ا  ااااانار  ا  ادعااااا  بحااااا  ا شااااااا؛ ا ةاااااا م   لأر يااااا  5عشااااا م ك ا عااااااار  رقااااا  )
( وا اااأ رصااااها  غفياااا؛ ا اااا ر 01م ك ا عاااااار  رقااا  ) ك ا تافيااااب اتاااام  عشااا وا تعلفيياااافي الجامعفيااا  .

 الجامع  عم ا شه  دان  الجامع  . ك ا تافيب ا نادر عش .

اب اسشار  ق فيا ك  ا ا ا صا د  ان ر إا    ا اد ا عفي ا   غفياا؛ ا ا ر الجاامع  عام ا شاه  ومما 
ك ارتشاااار ا لمعفيارإااا  بااا  ا شااااا؛ الجاااامع م دانااا  الجاااامع  علاااه  راااا لنااا  ا عنامااا  ا اااأ قااا  اتنااااب 
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واكم امنير     ك رنو اعت اد   بأا واند ا  ر الجامع  إعني ا عند  م    نا   قلى ا   ا   كا ا  
 انهرش   وانهعيا  ا أ إ نمنا  ا دان  الجامع  ر     م في  مما إعفي  ح إته  ك مزاو تها وممارستها.

   مقترحاااا  للحاااد مااان انتشاااار اللامعيارياااة باااين الشاااباب الجاااامعي ج( تفساااير نتاااائ  البعاااد الثالااا
 المصري 

 الج و  ا تا  استتابافي    اد ا عفي   حن    ا ا اع . ويوع 
( استجابا  أفراد العينة حول مقترحا  للحد من انتشار اللامعيارية بين الشباب 2جدول رق  )

 الجامعي المصري 

 العبارة م
الانحرا  
 المعياري

سط المتو 
 الترتيب الحسابي

 03 3327 13572 اتي  ا  امع ا  راسفي  مناقافي  لتنعفي  لةاو  ارتشار ا لمعفيارإ  عله ا م د وا تي . 0
 1 3370 13244 ح ماا ا  لا  ا يارس   لنلن فيافي ا لمعفيارإ  مم مزاو   انهرش   الجامعفي . 3
 4 3373 13294  فيافي ا شاا؛ ك رنو ا عاإير اااتياعفي .ا رإب  عتاو  فيئ  ا ت رإ  عله ل فيافي اع إ  سلن  2
 07 3302 13251   في  ا تكام  ب  الجامع  وا سسنافي ا  إ في  وا شاابفي   لت  مم ا يارسافي ا لمعفيارإ  ب  ا شاا؛. 7
 2 3355 1.525  تم با؛ ا نار ب  ا شاا؛ وقفيادافي الجامع  و عتاو  فيئ  ا ت رإ  عله منتن    د  و اع . 5
 01 3324 13410 ا افي  ا ع نبافي الجامعفي  اتات  ليارس  ا نلنا ا لمعفيار  دوا استي او.  2
 5 3379 13255 قفيا  قدار  رعاإ  ا شاا؛ بإرشاو م ور  ق فيكتورفي  بع ناا  ا نلنا ا  ا    ليعفيارإ   و مفيز ا  لا   لشتاا  ا. 4
 2 3374 13221 معفي  ك ا    ا  ع  ا نقا   وا علا   لشاا؛  و  ا نلنا ا لمعفيار .امعفي  دور م ا ز اسرشاد الجا 1
 7 3350 13542 قع اد وثفي   اامعفي  لشار    ا   ا شاا؛ وا متفيافي   ا ت  ا نلن فيافي ا لمعفيارإ  دان  الجامع .  9
 9 3329 13449 ا نفياسفي .قفيا  قدار  الجامع  بتن ير م ا ز ا رإب  لشاا؛ عله ممارس  ا فيا   01
 02 3327 13552 انافيا واق  ا شاا؛ الجامع   ليشار   ك انهرش   ا تيعفي  والجامعفي . 00
 05 3309 13134 قرشاو ش و  اامعفي  وقع ا ها تلحفيافي ا تا في  ا عاد  . 03
 01 3324 13410 ح   دنن  غير ا  لا  قلى الجامع  قا بتص إم رسم . 02
 00 3325 13270  م ت   يارس  ا مك  ا نفياس  ا ا او دان  الجامع .قنح  ا 07
 3 3327 13522 قفيا   ا      اد الجامع  بإشعار شاا ا با ي   وا نئن في  واحتا  امكير  . 05
 0 3341 13751 ا ناا  الجاد  وا ماعل  سدار  الجامع  ك قتافي اشغفي  ات ا . 02
  4344  المتوسط العام 
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مام الجا و  ا نااب   إتااً  ا ا تنسالا ا نااي  اساتتابافي   ا اد ا عفي ا  مام ا  لاا  عام يتض  
( و اان إ ا  ك ا نااتن  ) و نإاا   اااير ( وا اااً  متااح ا تصااتفيمم ممااا إاا   علااه 3373 ا ا ا اعاا  قاا  بلااه )

 اد ا عفي اا م  ا م تحااافي ا اا  ماام ارتشااار ا لمعفيارإاا  باا  ا شاااا؛ الجااامع  قاا  ح فياا  علااه منا  اا    اا
واااااب  ا اع ااااه لااااا انهو نإاااا  ع اااا  ا ااااا و ك ا ااااا  قااااا اوافي  علفياااا  ماااام قااااا  قدار  الجامعاااا   لتصاااا   
 لنااالن فيافي ا لمعفيارإااا   و ا ااا  م هاااا. واكااام امناااير   ااا  ك رااانو ا تنااااا اساااااي  مااام قاااا  ا  لاااا  

 ا  تش   ب  شاا؛ الجامع . والهمه  ا ش إ   ن قااد ل فيافي  علفي  وااد   لت  مم  ا    ا لمعفيارإ 

( وا اأ وا ا   فيهاا   ا اد ا عفي ا  علاه عا   3102    ا  تفيت  م  دراس  )عاا  ا ل فيا . وتتف  
م تحاافي  نااها  ا ع ا   ثحا  م اا   ا لمعفيارإا  دانا  الجامعا  وا اأ م هاا ا  تااو علاه  ا   شاكا  

تنعفي  لةاو  ا ع  م ورش  ث ا ا  ااناتلي ا مناد دان  الجامع م وقعاد  ا     ك ا  ا ع الجامعفي   ل
 وقان  اآثن .

( وا اااأ رصاااها  ا نااااا  الجااااد  02 لفيلفيااا   عااااارافي  اااا  ااااانر أااا   ا ا عااااار  رقااا  )وبنظااارة 
وا ماعل  سدار  الجامع  ك قتافي اشغفي  ات ا   ق  احتلا  ا تافياب انهو  مام واها  ر ا    ا اد ا عفي ا   

ا شااا؛ الجاامع م وك   ا  اكام  ا اناه  ك ا ا  مام ا لمعفيارإا  ا  تشا   با   ثح  ا  تحافي ا أ 
قشار  وارت  قلى ر ور  ا تمكير الجاد وا معل  مم قاا  قدار  الجامعا  ك ل فياافي ح في فيا  اكام  ا اناه  
ك منااهااا  مشاااكل  ب ا ااا  اتااا ا م ناتااا  و ا ا ا ا اااا   فينااا  مشاااكل  اقتصاااادإ   تناااب بااا   اااا  

في م وااتياعفياا م و م فياا م وسفياساافي م حفياالا  ا ا شاااا؛ الجااامع  ا عاواا  عاام ا عياا  وا اا إم مشااكل  رمناا
 إمت  وا ا ناتر ا  إني    ا  إم إ  منا عله ممارس  ا نلن فيافي ا لمعفيارإ    ي  مم غير  .

( وا اااأ رصاااها  قرشااااو شااا و  03إتتاام  إتااااً  راااا علاااه ا ااا غ  مااام حصاان  ا عااااار  رقااا  )كماااا 
تاالحفيافي ا تااا في  ا عاد اا   علااه ا تافيااب انهناايرم قا  اااا اشااير قلى منا  اا  قلى حاا  اامعفياا  وقع ا هااا 

مااا علااه قرشاااو شاا و  اامعفياا  م رباا  علااه ا تعاماا  ماا  ا  لااا م ماا  راا ور   ا وكاا  عيلهااا ا ع ا اا  باا  
 الجيفياا  و ا إ تصاا  دور ااا علااه مناإاا  ا  شااث  الجامعفياا  وعاا   وراا  قفيااند علااه مزاو اا  ا  لااا  نهرشاا ته 

 ا ةتلم .
 بالنسبة لاستبانة أعضا  هيئة التدريس  -4

 أ( تفسير نتائ  البعد الأول  الخصائص الريادية المأمول تنميتها لدى الشباب الجامعي  
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 اااا ا ا اعاااا  حاااان  اتصااااا   ا  فيدإاااا  ا ااااأ اااااب علااااه الجامعاااا  ا يفيتهااااا  اااا   ا شاااااا؛ ياااادور 
ا  فيدإاااا  ا ةتلماااا  وا ااااأ م هااااا ااساااات ل في م  الجااااامع م وقاااا  ا انتفيااااار  اااا   اتصااااا   ك راااانو  بعاااااد

اسب اعفي م وااستااقفي م وا ت ا نفي م و ي  ا ةاو  وا تغنرم وا نثنقفيا  وا عيا  و ا  ا عااإير انهنلقفيا م 
وا اتلا عام ا علنماافي ا لتما   لعيا م والجاند  وا  نعفيا م وحاب اسأااتم وحا  ا شاكلفيم وا تة افيلا 

 ا  قستاافيتفيافي ا تثثير وغير ا.ا    م واسق ار واستة 

 الج و  ا تا  استتابافي    اد ا عفي   حن    ا ا اع .ويوع  
( استجابا  أفراد العينة حول الخصائص الريادية المأمول تنميتها لدى الشباب 2جدول رق  )

 الجامعي 

 العبارة م
الانحرا  
 المعياري

المتوسط 
 الترتيب الحسابي

 3 3321 13543  اعفي   لنتن  قلى ال ي.ان في    كار ا إ   وقب 0
 01 3379 13431 قأات انهعيا  قا   ا ا لب وقا   ا ام رها انهح ا . 3
 03 3375 13270  ي  ا نئن في  ا كامل  ع   ات ث. 2
 9 3357 13512 ااستتاب    تحافي وارت ادافي اآثن إم. 7
 0 3349 13572 قفي .ا تتل  بااست ام  وا عي  و   ا عاإير انهنل 5
 2 3321 13592 ا ن او باا تزامافي حا وقا  اا   اا اه  قراك متاع . 2
 00 3372 13427 ا اتلا ا نتي   لتصن  عله ا علنمافي ا لتم .  4
 2 3324 13227 ا  فيا  لها  و رش   ا اب  ا ناتمافي  و امنقها. 1
 4 3351 13252 ا عي     ا تغنر ا ةتلم . 9
 5 3325 13710 ور  ات لا  لنتن  قلى انه  اي ريم  و  تم في  س د . 01
 2 3321 13795 ر إ  ا شكلفي وا تغيرافي  م   إتتت  اقت اتها.  00
 02 3377 13525 ا نع  قلى ااست ل  مم سل   وسفي    اآثن إم. 03
 1 3352 13212 استة ا  استاافيتفيافي م روس   لتثثير عله اآثن إم وقق اعه . 02
 1 3322 13551   إ  مم إنتت  ا ي   وب او علق  معا.  07
  4322  المتوسط العام 

مااام الجااا و  ا نااااب   ا ا تنسااالا ا نااااي  اساااتتابافي   ااا اد ا عفي ااا  مااام  عتااااو  فيئااا  يتضااا  
مم مماا ( و ن إ   ك ا نتن  ) و نإ   اير ( وا اً  متاح ا تصاتفي3351ا ت رإ  عم   ا ا اع  ق  بله )
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إااا   علاااه  ا عااااارافي  ااا ا ا اعااا  قااا  ح فيااا  علاااه منا  ااا    ااا اد ا عفي ااا م وك   ااا  قشاااار  قلى  ا  ا ااا  
اتصاااا   ا  فيدإااا  ا اااأ اتاااي تها ا عااااارافي ا نااااب   ااااب  ا اناااعه الجامعااا  قلى ا يفيتهاااا ع ااا  ا شااااا؛ 

 الجامع .

م 3377  باااا  )إتتاااام  إتااااً  ا ا تنساااا افي ا ناااابفي   عاااااارافي  ااا ا ا اعاااا  قااا  ا اوحااااكماااا 
( وا ااااأ رصااااها  ا تتلاااا  5و علااااه متنساااالا حناااااي م حفياااالا حصاااال  ا عاااااار  رقاااا  ) باااا   دو( 3349

بااست ام  وا عي  و   ا عاإير انهنلقفي   عله ا تافيب انهو  مم واه  ر      اد ا عفي  م واكم امناير 
وافي شاا إ   ماام قااا  ماام اعتاا ا 3100  اا  ك راانو مااا شااه   ا اا   الجااامع  ك  اات  مااا بعاا  إ اااإ  

بعاااا  ا  لااااا  علااااه  عتاااااو وعتاااانافي  فيئاااا  ا تاااا رإ  سااااناو اعتاااا اوافي  م فياااا   و اناااا إ  ك بعاااا  
  ااا اد ا عفي ااا  إتتهااانا  ااان ا تتلااا  با  ااافي  انهنلقفيااا  ك م  مااا  اتصاااا   اعااا  انهحفيااااام انهمااا  ا ااا   

(. 3103اسا  )وتام . ا  فيدإ  ا أ اب عله الجامع  ا يفيتها     شاا ا. واتم      ا  تفيتا  ما  در 
وا أ انتل  قلى  ا  تم  انهنل  ك ا تيا  ا صا   اكام ا تغلاب علفيهاا مام نال  عا   حلان   ولاا 
ا تبفياا  ا  إ فياا  ا ااأ اعزإااز ا  اافي  انهاادإاا  ك علقاا  ا ماا د با  ااار و  اا  باا واً ماام انهساا   وماا وراً با  رساا  

 وارتهاو بالجامع  .

فياااب اتصاااا   ا  فيدإااا  ا ةتلمااا  وا اااأ اكااام ا افياهاااا علاااه ا  تااان انا ااا  بعااا    ااا  ك ا تا ثم
 ا تا :

ا تافياااب ا ياااان )ان فيااا    كاااار ا إااا   وقب اعفيااا   لنتااان  قلى الااا ي(م وا يا ااالا )ا  فياااا  لهاااا  
و رشاا   ا اااب  ا ناتاامافي  و امنقهااا(م وا  اباا  )  إاا  ماام إنااتت  ا ي اا  وب اااو علقاا  معااا(م واتااام  

ا شااكلفي وا تغاايرافي  ن  قلى انه اا اي رايم  واا  تم فياا  ساا د (م وا ناادر )ر إاا  )ورا  ات االا  لنتاا
 مااا   إتتااات  اقت اتاااها( و إتااااً ك رمااا  ا تافياااب ا ناااادر )ا ن ااااو باا تزاماااافي حاااا وقا  ااااا   ااااا 
اهااااا  قرااااااك متااااااع (م وا تافياااااب ا نااااااب  )ا عيااااا   ااااا  ا تاااااغنر ا ةتلمااااا (م وا ياااااامم )اساااااتة ا  

 لتااااثثير علااااه اآثناااا إم وقق اااااعه (م وا تاساااا  )ااسااااتتاب    تحااااافي وارت ااااادافي  اسااااتاافيتفيافي م روساااا 
اآثناااا إم(م وا عاشاااا  )قأااااات انهعيااااا  قااااا   ا اُ لااااب وقااااا   ا ام رااااها انهحاااا ا (م وا اااااد  عشاااا  

عش  ) ي  ا نئن في  ا كاملا  ع ا  ات اث(م )ا اتلا ا نتي   لتصن  عله ا علنمافي ا لتم (م وا يان 
 ش  )ا نع  قلى ااست ل  مم سل   وسفي    اآثن إم(.وا يا لا ع

ا افيااااب اتصااااا   ا  فيدإاااا  ك  اااا   ا  راساااا  إتماااا  ماااا  مااااا ااااااو ك دراساااا  )قباااا ا في . ولعاااا  
( وا اأ قاماا  بتت إا  اتصااا   ا  فيدإا  ا ااأ ااب  ا إتيتاا   اا ا اا فيد  ا  اااام 97 -24. 3102
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مااا  م ا  غااا  با  تاااحم ا اااا   لأااات( و اا  وقا  اراا  وم هااا )ا فياا   اان ا ةاااو  م ا ي اا  با اا م م ا ت
 ،تلم  ك  و نإ  ا تافيب قا  اا اتم  معها ك اسوار ا عا  تصا   ا  فيد  ا  اام.

 ب( تفسير نتائ  البعد الثاني  دور الجامعة في تنمية الخصائص الريادية لدى الشباب الجامعي 

 يفياا  اتصااا   ا  فيدإاا   اا   ا شاااا؛ الجااامع  و  اا   اا ا ا اعاا  حاان  دور الجامعاا  ك اياادور 
مااام نااال  ل فياااافي ،تلمااا  اكااام امعفيلهاااا ك رااانو ا ن فيمااا  ا يلثفيااا   لتامعااا  حاااا ا إكااانا   ااااا عائااااً 

 قرا فياً ا عله الجامع  وا عله  عتاو  فيئ  ا ت رإ  ك ا مفي      اآث فيافي. 

 ا ا اع .الج و  ا تا  استتابافي    اد ا عفي   حن    ويوع  
( استجابا  أفراد العينة حول دور الجامعة في تنمية الخصائص الريادية لدى 01جدول رق  )

 الشباب الجامعي

 العبارة م
الانحرا  
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الترتيب

 9 3350 13221 ا    م  رافي ا  فيدإ    لا  ا  حل  الجامعفي  انهولى. 0
 01 3375 13540 منرنعاتها ك قوار ب امع ا  راسافي ا علفيا.و   إ تم منارافي   عفي   ل فيد 3
 3 3343 13532   قلى ث ا   وممارس  ك  ا   ا  امع وانهرش   الجامعفي .إ نإ  ا  فيد 2
 5 3324 13572 ا    ب امع قرشادإ   لشاا؛  ت يفي  ا شةصفي  ا  فيدإ    إه . 7
 07 3322 13290 تصا   ا  فيدإ      ا شاا؛. دعن  مسسنافي تتيعفي   ليشار   ك ا يفي  ا 5
 1 3357 13524 .وغير ا ا نإ  و   ا رإ  ا تعلفي   ل فيد  مي    او ا ا ع  وعي  مش ور 2
 7 3321 13571 اشتفي  ا شاا؛ عله ا      كار   و نإلها قلى  رش   رفيدإ   افي قفيي . 4
 4 3351 13525  ثته  دوا غير  .تمفيفيز  تتا؛ انه كار ا ا ع  مم ا شاا؛ ومكا 1
 0 3344 13732 الجامع . قرشاو م  ز  ل فيدإ  مهيتا ا يفي  ا تمكير ا  فيد      ا شاا؛ 9
 02 3372 13419 قنح  ا م ت   لشاا؛  ةا    غا   مم رواد ا تي  ك تاافي ،تلم . 01
 2 3341 13799 ة  .اكلفي   ا   ولا  الجامع  بعي  مش وعافي رفيدإ   ش ر  لت 00
 03 3374 13251 قش اا ا شاا؛ الجامع  ك حل افي ر اشفي  منتي   ا ور حن  ا  فيدإ . 03
 2 3322 13533 ا ناا  الجاد  ك دع  ا تناا ا ت افي    ش وعافي ا شاا؛ ا  فيدإ . 02
 00 3379 13517 انتفيار ا شاا؛ ا    ايلها نارافياً ممم اتنا    فيه  اتصا   ا  فيدإ . 07
  4324  المتوسط العام 
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مااام الجااا و  ا نااااب   ا ا تنسااالا ا نااااي  اساااتتابافي   ااا اد ا عفي ااا  مااام  عتااااو  فيئااا  يتضااا  
( و ن إ   ك ا نتن  ) و نإ   اير (م مماا إا   علاه  ا عااارافي 3353ا ت رإ  عم   ا ا اع  ق  بله )

قلى  ا  ا ااا  انهدوار ا اااأ اتاااي تها  قشاااار  ااا ا ا اعااا  قااا  ح فيااا  علاااه منا  ااا    ااا اد ا عفي ااا م وك   ااا  
ا عااااارافي ا نااااب   ااااب  ا اناااعه الجامعااا  قلى ا  فياااا   اااا   في ااااً لااا ي ا يفيااا  اتصاااا   ا  فيدإااا  ع ااا  

 ا شاا؛ الجامع .

م 3322إتتاااام  إتااااً  ا ا تنساااا افي ا ناااابفي   عاااااارافي  ااا ا ا اعاااا  قااا  ا اوحاااا  باااا  )كماااا 
( وا ااأ رصااها  قرشاااو م  ااز 9حفياالا حصاال  ا عاااار  رقاا  ) ( باا   دو و علااه متنساالا حناااي م3344

 ل فيدإ  مهيتا ا يفي  ا تمكير ا  فيد   ا   ا شااا؛ الجاامع  . علاه ا تافياب انهو  مام واها  ر ا    ا اد 
ا عفي ااا م واكااام امناااير   ااا  ك رااانو قرشااااو م  اااز منااات   إعاااني ب شااا  ث ا ااا  ا  فيدإااا  بااا   ا ااا  م ناااني  

 اا  اصااام ا  فيدإاا   فيناا  تاا د  لياا   و مصاا لم باا   كاا  وساالنا وواقاا    الجامعاا  و اافي  با  لااا    االا
 معين  با دان  الجامع  وناراها.

ااااااوفي ك ا تافيااااب ا يااااان ) نإاااا  ا  فيدإاااا  قلى ث ا اااا  وممارساااا  ك  ا اااا  ا اااا امع وانهرشاااا    ثم
 لتةاا  (م  الجامعفياا (م وك ا تافيااب ا يا االا )اكلفياا   ا اا  ولااا  الجامعاا  بعياا  مشاا وعافي رفيدإاا   شاا ر

وا  اب  )اشتفي  ا شااا؛ علاه ا ا     كاار   و نإلهاا قلى  رشا   رفيدإا   افي قفييا (م واتاام  )ا ا   
باا امع قرشااادإ   لشاااا؛  ت يفياا  ا شةصاافي  ا  فيدإاا   اا إه (م وا نااادر )ا ناااا  الجاااد  ك دعاا  ا تناااا 

ا؛ انه كااار ا ا عاا  ماام ا شاااا؛ ا ت افي اا   شاا وعافي ا شاااا؛ ا  فيدإاا (م وا تافيااب ا ناااب  )تمفيفيااز  تاات
ومكا ااثته  دوا غااير  (م وا يااامم )ا نإاا  واا   ااا رإ  ا تعلاافي   لاا فيد  مياا    اااو ا ااا ع  وعياا  مشاا ور 
وغير ا(م وا تاس  )ا ا   م ا رافي ا  فيدإا    لاا  ا  حلا  الجامعفيا  انهولى(م وا عاشا  ) اتم مناارافي   عفيا  

راساااافي ا علفياااا(م وا ااااد  عشااا  )انتفياااار ا شااااا؛ ا ااا   ايلهاااا  ل فيدإااا  ومنرااانعاتها ك قواااار بااا امع ا  
نارافياً ممم اتن    افيه  اتصاا   ا  فيدإا (م وا ياان عشا  )قشا اا ا شااا؛ الجاامع  ك حل اافي ر اشافي  
منتي   ا ور حن  ا  فيدإ (م وا يا الا عشا  )قنحا  ا م تا   لشااا؛  ةا  ا  غاا   مام رواد ا تيا  ك 

ا  اباا  عشاا  )دعاان  مسسنااافي تتيعفياا   ليشااار   ك ا يفياا  اتصااا   ا  فيدإاا   ااا   تاااافي ،تلماا (. و 
. 3100ا شااااا؛(. و عااا  بعااا   ااا   ا  تحاااافي اتمااا  مااا  ماااا  وتااا  باااا دراسااا  )ااااندفيم غنااااا. 

 ( مم ر ور  ا ت فيز عله ا اناد ا ت رإنافي  ا تعل ا  با  فيدإا م  تالً عام را ور  رشا  ث ا ا 021 -029
 .الجامع     اد ا تي   إ  ب   ا دفيا   

 خلاصة نتائ  الدراسة الميدانية 
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 عم تينع  مم ا  تا ع  اها ما إل :ا  راس  أسفر  

استشاعار ا  لاا  بتمشاا  وارتشاار ا نالن فيافي ا لمعفيارإاا  بفيا ه  قلى ا ا  ا اا   اعلهاا اااا و  -0
الجااااامع   ااااا     لتيفياااا  وملمتااااا  لرتاااااا م رتفيتاااا   يارساااا  الاااا  ا ناااالن فيافي داناااا  ا اااا   

ونارااااام ولااا ا اامااا    ااا اد ا عفي ااا  علاااه قفياااا  ا شااااا؛ الجاااامع  ا صااا   ليارسااا    يااا  مااام 
ماااام م ااااا   ا لمعفيارإاااا  داناااا  ا اااا   الجااااامع م وا ااااأ يأتي ك م اااا متها ا تة إااااب  52%

واسالي  لييتلكافي وا اان وا تتهفيزافي الجامعفيا م وا ازاح غاير انهنلقا  دانا  ا  اعاافي 
ا لتاااانو قلى ا تاااا ن  داناااا  ا اااا   الجااااامع م ومعا ناااا  ا متفيااااافي داناااا  ا اااا   ا  راساااافي م و 
 ا تت ش  مم وا غاا  ك ا ع   وا ت  ي  ث او  ت  ارتةابافي ا اد ا  ل؛.و الجامع  

اام     اد ا عفي   عله  ا   اا بع  مام م اا   ا لمعفيارإا  ا اأ اارساها ا شااا؛ الجاامع   -3
  إ نمااانا  اااا علاااه  اااتافي و ااافي  بصااام  مناااتي   وا اااأ م هاااا ب راااا  قلى حااا  ماااام لعااانى  اااا

وا ت ااو  علاه دنن  ا ا   الجاامع  بآافي حااد  اساتة امها ك  مانر ا ع ا  وا ال تا م 
ا  فيااااادافي الجامعفياااا  وا ااااتهك  علاااافيه م وا ت فيااااز علااااه ا ناااالافيافي ك   كااااار اآثناااا إم وساو اااا  

 اتةيفيها. 

ارتشاار م اا   ا لمعفيارإا  با  ا شااا؛ الجااامع  رتا في ا  راسا  تينعا  مام ا عناما  وراو  -2
وك م  مااا   ااا   ا عنامااا : غفياااا؛ ا ااانر مااا  ا شااااا؛ وا متفياااافي دانااا  الجامعااا م وا تعامااا  
بن تفي  م  مشكلفي ا شاا؛ الجاامع  دوا معالجا  ح في فيا م وشاعنر بعا  ا شااا؛ بأا 

 مع م وغير ا.ا ع   إسد   لتصن  عله ما إ غانرام وواند   اغ ع   بع  ا شاا؛ الجا

انتل  ا  راس  قلى ع   م تحافي  لت  مم ارتشار ا لمعفيارإ  با  ا شااا؛ الجاامع  وك  -7
م ااا متها: ا نااااا  الجااااد  وا ماعلااا  سدار  الجامعااا  ك قتاااافي اشاااغفي  اتااا ا م وقفياااا   ا ااا  

باااا     ااا اد الجامعااا  بإشااااعار شااااا ا با ي ااا  وا ناااائن في  واحاااتا  امكاااير  م و ااااتم با؛ ا ااانار
ا شااااا؛ وقفياااادافي الجامعااا  و عتااااو  فيئااا  ا تااا رإ  علاااه مناااتن   ااا د  و ااااع م وقعااا اد 
وثفي اااا  اامعفياااا  لشااااار    ا اااا  ا شاااااا؛ وا متفيااااافي   ا تاااا  ا ناااالن فيافي ا لمعفيارإاااا  داناااا  

 الجامع .

حااا دفي ا  راسااا  تينعااا  مااام اتصاااا   ا  فيدإااا  ا اااأ ااااب علاااه الجامعااا  ا يفيتهاااا  ااا    -5
ك رانو  بعااد ا  فيدإا  ا ةتلما  وا اأ م هاا ااسات ل في م اسب اعفيا م  ا شاا؛ الجامع  و   

وااسااااااتااقفي م وا ت ا ناااااافي م و ياااااا  ا ةاااااااو  وا تااااااغنرم وا نثنقفياااااا  وا عياااااا  و اااااا  ا عاااااااإير 
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انهنلقفي م وا اتلا عم ا علنماافي ا لتما   لعيا م والجاند  وا  نعفيا م وحاب ااأااتم وحا  
 سق ار واستة ا  قستاافيتفيافي ا تثثير.ا شكلفيم وا تة فيلا ا    م وا

 وراات  ا  راساا  دور الجامعاا  ك ا يفياا  اتصااا   ا  فيدإاا   اا   ا شاااا؛ الجااامع  و  اا   -2
ناال  ل فيااافي ،تلماا  اكاام امعفيلهااا ك راانو ا ن فيماا  ا يلثفياا   لتامعاا  حااا ا إكاانا ماام 

 مفياا   اا   اآث فيااافي   اااا عائاااً قرااا فياً ا علااه الجامعاا  وا علااه  عتاااو  فيئاا  ا تاا رإ  ك ا
وم هاااا قرشااااو م  اااز  ل فيدإااا  مهيتاااا ا يفيااا  ا تمكاااير ا ااا فيد   ااا   ا شااااا؛ الجاااامع م و ااان  
ا  فيدإا  قلى ث ا ا  وممارسا  ك  ا ا  ا ا امع وانهرشا   الجامعفيا م واكلفيا   ا ا  ولاا  الجامعاا  
ا بعياا  مشاا وعافي رفيدإاا   شاا ر  لتةاا  م واشااتفي  ا شاااا؛ علااه ا اا     كااار   و نإلهاا

 قلى  رش   رفيدإ   افي قفيي .

 )الرؤية التربوية المقترحة للتحول بشباب الجامعة المصرية من اللامعيارية إلى الريادية(
 فلسفة الرؤية التربوية المقترحة 

ا يفيا  اتصاا   ا  فيدإا   ا   ا شااا؛ الجاامع   با ت ا تناهاافي ا  إيا  ا اأ تمفياز ح  اافي تعد 
   ا ااا م  ياااا  ااااا اشاااك   و نإااا  مااام  و ااانفيفي ا ااا    ا تبنإااا  ك  ااا  عاااالم ا ت ااانإ  ا تبااان  ك دو  ا عاااا

 متنارر ا تغيرم إشه  ا نرافي ،تلم .

  ااا وار لقاااً ممااا انتاال  ق فيااا ا  راساا  ا في ارفياا  ماام رتااا ع انااعه ا  راساا  ا ا فياا  قلى ب اااو ماان 
إاااا  و  اااا  مااام ناااال    إاااا  ر إااا  م تحاااا   لتتااان  بشاااااا؛ الجامعاااا  ا صااا إ  ماااام ا لمعفيارإااا  قلى ا  فيد

ا شاااااا؛ الجااااامع   و  ا ناااالنا ا لمعفيااااار م و اااا      إاااا  ا شاااااا؛ ا اااا إم اتاااانا    اااافيه  بعتاااااً ماااام 
اتصااا   ا  فيدإاا م ك وراا   دوار ساا د   لتامعاا   لتاا  ماام ارتشااار ا لمعفيارإاا  باا  ا شاااا؛ الجااامع  

 حلاا  عيلفياا  ااا عفي  لاا   انهدوار ماام ا يفياا  اتصااا   ا  فيدإاا  بفياا ه م ك إتااا   اا   ا  ا صاا  م و اا   
ناال  باا يمع ااا رإم إهاا ي قلى ا اا  ماام ارتشااار ا لمعفيارإاا  وا يفياا  اتصااا   ا  فيدإاا   اا   ا شاااا؛ 

 الجامع . 
 أهداف الرؤية التربوية المقترحة: 

 ا   إ  ا تبنإ  ا  تح  قلى:تهد  

  نلنا ا  فيد .ل فيافي س د  ا تشاي ا شاا؛  و  ا نلنا ا لمعفيار  وا ور  -0
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رشاا  ث ا ااا  م ا تااا   لنااالنا ا لمعفيااار  وث ا ااا  داعيااا   تااااني ا  فيدإاا   ثسااالن؛ حفياااا  بااا   -3
 ا شاا؛ الجامع .

 قفيا  الجامع  ب ور ا ك ا   مم ارتشار ا لمعفيارإ  ب  ا شاا؛ الجامع  ا ص  . -2

 قفيا  الجامع  ب ور ا ك ا يفي  اتصا   ا  فيدإ      ا شاا؛ الجامع . -7

اد ب يمع اا رإم  لتا  مام ارتشاار ا لمعفيارإا  وا يفيا  اتصاا   ا  فيدإا   ا   ا شااا؛ قع  -5
 الجامع .

 مبررات الرؤية التربوية المقترحة: 
ا   إاا  ا تبنإاا  ا  تحاا  قلى عاا   ماا رافي  ب ت ااا امشاا  وارتشااار ا  ااا   ا لمعفيارإاا  ا ااأ تسااتند 

تة إاااب واساااالي  لييتلكاااافي وا ااااان وا تتهفيااازافي إ ااان   اااا ا شااااا؛ دانااا  ا ااا   الجاااامع  وم هاااا ا 
ا تاا ن  داناا  ا اا   الجااامع م الجامعفياا م وا اازاح غااير انهنلقاا  داناا  ا  اعااافي ا  راساافي م وا لتاانو قلى 

ومعا نااا  ا متفياااافي وا تتااا ش  ااامم وا غااااا  ك ا ع ااا  وا ت ااا ي  ث ااااو  ااات  ارتةاااابافي ا ااااد ا  ااال؛ 
ك ا ااا  قااا اوافي  علفياا  وااااد   عااند  الفيااا   علااه الجامعاا  راا ور  ا ااا ووغير ااا ماام ا  ااا   ا ااأ اماا ر 

 وااحتا  وا   سفي  قلى ا    الجامع .

يحفياا   ناا    اا ا ا شاااا؛ اتلاا  ا كيااير ماام ا  اقااافي واسمكااايفي ا ااأ ق ا لم انااتيي  ك ماان 
با شااا؛  رمناه   و  اها افي قاابفي   نني انتيي  ك  غ ار ورناح  وسلن فيافي ا معفيارإ  ق  ات 

لتتيعاااته م  اا ا   اا  بافي ماام ا تاا ور  ا تناااا  اان اعاا إ   اا   ا ناالن فيافي وا يارسااافي ا لمعفيارإاا م 
  .إوا تتن   ا  ن م  نم  ا إ   قا ي  عله اتصا   ا  فيد

 تنفيذ الرؤية التربوية المقترحة  مراح  
 والسلو  الريادي  المرحلة الأولى  اكتشا  الشباب ذوي السلو  اللامعياري

 ا تشاي  ساو ا شاا؛ مم نل  ع    سا فيب مم بفي ها: يت  

ا  شاا  انه ااادا  لعاوراا  بعاا  اسنصااا في  ماام قدار  رعاإاا  ا شاااا؛ لتابعاا  ا شاااا؛ قفيااا   -0
الجامع  نل  اناا    با  اعافي ا  راسفي  و ث ااو  ات  اامتتاايفيم و ث ااو  ات  ارتةاابافي 

ا ل ااااااوافي وا  ااااا وافي مااااا  ا  فياااااادافي الجامعفيااااا م و ث ااااااو ا  اااااا  افي  ا ااااااد ا  ااااال؛ ونااااال 
افي ا  راساااافي م ونااااال  وا تتيعااااافي ا شااااااابفي  وناااال  انااااااا  ا اااااع  مااااا ه  نااااار  ا  اعااااا
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اناا     إتاً ك ا  حلفي وا عنك افي وغير اام و  ا    تا  ا نالن فيافي ا لمعفيارإا  ا اأ 
ح ااااا   ااااا   بأسااااالن؛ عليااااا  قااااا  اصااااا ر مااااام ا ااااااع  مااااا ه م شااااا إ    ا اااااات  عيلفيااااا  ا ل

 ومنرنع  وك رنو استيار  ملح   س د ب ند ا منا اً و في  ب  إ   عشنا في .

قفياااا  قدار  رعاإااا  ا شااااا؛ بإرشااااو لج ااا  ا تشااااي ا ااا واد مااام ا  ااال؛ وا  ا ااااافيم و  ااا   -3
شااعب ا  راساافي  ا ةتلماا م  و حااا  عتاااو لعاوراا   عتاااو  فيئاا  ا تاا رإ  ا كلماا   اا واد  ل

 رإ  ك  ااااا  شاااااعا  دراسااااافي م و  ااااا  ا تشااااااي ا شااااااا؛ ا ااااا إم اتااااانا    ااااافيه   فيئااااا  ا تااااا
اتصا   ا  فيدإ  وا اأ م هاا حاب ا عيا  وا ااا    أااتم واستا ار علاه ا  تااحم وا ي ا  
با  م م وااست ل في  وا  ا ر  علاه ا عيا  رايم   إا  وغير اام علاه  ا إات    ا   إتااً ك 

م ابلااا   تااالً عااام وااااند شااانا   و د ااا  اس ااا  اااانا   رااانو معااااإير سااا د  رااايم اساااتاار   و 
 اتصا   ا  فيدإ      ا شا؛  و ا متا .

المرحلة الثانية  نشر ثقافة مناهضة للسلو  اللامعياري وثقافاة داعماة لتبال الريادياة كأسالوب حيااة 
 بين الشباب الجامعي  

 لآليا  نشر ثقافة مناهضة السلو  اللامعياري  بالنسبة

  اامعفي  لشار    ا   ا شااا؛ وا متفياافي   ا تا  ا نالن فيافي ا لمعفيارإا  دانا  قع اد وثفي  -0
الجامعاا م علااه  ا اتاا   اا   ا نثفي اا  ب ااند ساا د  إتماا  علفيهااا  ا اا  ا شاااا؛م وماام  ااا   
 حاااا  ا ا اااااند  تاااا   لع ااااانبافي ا تثدإافياااا  ا  صااااان  علفيهااااا مااااام قااااا  ا لااااانا م وا ت  فيياااااافي 

ارس  انهرشا   الجامعفيا  وقعالا اسماا ك  نحا  اسعاليفي الجامعفي م  تلً عم ح مارا مم مم
 اتات  با ع نبافي ا  لبفي .

قرشاااااو م وراااا  ق فيكتورفياااا  بع ااااناا  ا ناااالنا ا  ااااا    لمعفيارإاااا  م علااااه  ا إ اااان  ا شاااااا؛  -3
 رمنااااه  بإدار   اااا   ا  وراااا  و مفيااااز تمل هاااا  علااااه ااشااااتاا  ااااام وقتاااا ار تلاااا  شااااه إ  

ور  و  ا  مام مفيزارفيا  قدار  رعاإا  ا شااا؛م وا اا  واانتر علاه  ا ا  ق فيكتورفي  عم     ا  
 ا  ل؛.

 بالنسبة لآليا  نشر ثقافة داعمة لتبل الريادية كأسلوب حياة بين الشباب الجامعي  

 ا شاا؛ الجامع  ك حل افي ر اشفي  منتي   ا ور حن  ا  فيدإ . قش اا -0

 افياً ممم اتن    فيه  اتصا   ا  فيدإ . انتفيار ا شاا؛ ا    اي  الجامع   و ا كلفي  نار  -3
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 تمفيفيز  تتا؛ انه كار ا ا ع  مم ا شاا؛ الجامع  ومكا ثته  دوا غير  . -2

  نإ  ا  فيدإ  قلى ث ا   وممارس  ك  ا   ا  امع وانهرش   الجامعفي . -7

 .ع   مستم  س ن  بع ناا ا  فيدإ  وإتا  ل ل؛ قدار  وا  في  ا ستم  و  إ   عا فيااا -5

 ا تكام  م  ا سسن  ا شاابفي    ش  ث ا   ا  فيدإ  ب  ا شاا؛. -2

انتشااار اللامعياريااة بااين الشااباب الجااامعي وتنميااة المرحلااة الثالثااة  قيااام الجامعااة باادورها في الحااد ماان 
 الخصائص الريادية لديه  

 بالنسبة لدور الجامعة في الحد من انتشار اللامعيارية  

 قافي  لتنعفي  لةاو  ارتشار ا لمعفيارإ  عله ا م د وا تي . منامع ا  راسفي  ا  ااتي   -0

اااا رإب  عتااااو  فيئااا  ا تااا رإ . علاااه ل فياااافي اعااا إ  سااالن فيافي ا شااااا؛ ك رااانو ا عااااإير  -3
 اااتياعفي . 

  فيا  ا تكاما  با  الجامعا  وا سسناافي ا  إ فياا  وا شااابفي   لتا  مام ا يارساافي ا لمعفيارإاا   -2
 ب  ا شاا؛.

با  ا شااا؛ وقفياادافي الجامعا  و عتااو  فيئا  ا تا رإ  علاه مناتن   ا د   تم با؛ ا نار  -7
 و اع .

 ا افي  ا ع نبافي الجامعفي  اتات  ليارس  ا نلنا ا لمعفيار  دوا استي او. -5

امعفيااااا  دور م ا اااااز اسرشااااااد الجامعفيااااا  ك ا ااااا   ا ااااا ع  ا نقاااااا   وا علاااااا   لشااااااا؛  و   -2
 ا نلنا ا لمعفيار .

 ن ير م ا ز ا رإب  لشاا؛ عله ممارس  ا فيا  ا نفياسفي .الجامع  بتقفيا  قدار   -4

 انافيا واق  ا شاا؛ الجامع   ليشار   ك انهرش   ا تيعفي  والجامعفي . -1

 ح   دنن  غير ا  لا  قلى الجامع  قا بتص إم رسم . -9

 قنح  ا م ت   يارس  ا مك  ا نفياس  ا ا او دان  الجامع . -01

 اا ا با ي   وا نئن في  واحتا  امكير  .قفيا   ا      اد الجامع  بإشعار ش -00
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 ا ناا  الجاد  وا ماعلفي  سدار  الجامع  ك قتافي اشغفي  ات ا .  -03
 بالنسبة لدور الجامعة في تنمية الخصائص الريادية لدى الشباب الجامعي 

 م  رافي ا  فيدإ    لا  ا  حل  الجامعفي  انهولى.ا     -0

 نرنعاتها ك قوار ب امع ا  راسافي ا علفيا. تم منارافي   عفي   ل فيدإ  وم -3

 ا    ب امع قرشادإ   لشاا؛  ت يفي  ا شةصفي  ا  فيدإ    إه . -2

 دعن  مسسنافي تتيعفي   ليشار   ك ا يفي  اتصا   ا  فيدإ      ا شاا؛. -7

 ا نإ  و   ا رإ  ا تعلفي   ل فيد  مي    او ا ا ع  وعي  مش ور وغير ا.  -5

    كار   و نإلها قلى  رش   رفيدإ   افي قفيي .اشتفي  ا شاا؛ عله ا    -2

 قنح  ا م ت   لشاا؛  ةا    غا   مم رواد ا تي  ك تاافي ،تلم . -4

 قرشاو م  ز  ل فيدإ  مهيتا ا يفي  ا تمكير ا  فيد      ا شاا؛ الجامع . -1

 اكلفي   ا   ولا  الجامع  بعي  مش وعافي رفيدإ   ش ر  لتة  . -9

  دع  ا تناا ا ت افي    ش وعافي ا شاا؛ ا  فيدإ . ا ناا  الجاد  ك -01
المرحلة الرابعة  إعداد برنام  تدريبي للحد مان انتشاار اللامعيارياة و خار لتنمياة الخصاائص الريادياة 

 لدى الشباب الجامعي 

 البرنام  التدريبي الأول  برنام  تدريبي للحد من انتشار اللامعيارية بين الشباب الجامعي المصري 
 هدا  البرنام  أ

 ا تع ي عله ا عاإير اااتياعفي   ي فيار  لمعفيارإ . -0

 ا يارسافي ا لمعفيارإ  ا  تش   ب  ا شاا؛ الجامع  ا ص  .اق  عله و ا تع ي  -3

  إاا  ل فيااافي ا تنا اا  باا  ا ناالن فيافي ا ااأ اارسااها ا شاااا؛ الجااامع  وا عاااإير اااتياعفياا   -2
 ا تعاري علفيها.

واسااتييار   فييااا إمفياا  و افياا  ا ماااظ علااه ا اااان   علااه ا نقاا  الجااامع قدراا  افياا  ا ماااظ -7
 الجامعفي .
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 ممارس  ا فيا  ا نفياسفي  دان  الجامع  ب  إ   تتفيت  وب او .ل فيافي قدراا  -5

 رمنااا ا تعاا ي علااه واا   انافيااا واقااافي ا شاااا؛ الجااامع  ك ا  ااناح  اساابفياا  ا ااأ  اا   -2
 و    تتيعا. 

  اساااتة ا  واساااتغل  ا  اقاااافي اساابفيااا  دانااا   ااا  متااا ر؛ مااام ا تتتاااير  ناقااا  عيلفيااا -4
 نل   رش   اامعفي   و تفيرافي مفي ارفي   سسنافي نيرإ   و تتيعفي . 

 الفئة المستهدفة من البرنام  التدريبي 

ا تشاااا ه  ك ا  حلااا  انهولى مااام ا مفيااا  ا ا شااااا؛ الجاااامع   و  ا نااالنا ا لمعفياااار  وا ااا إم 
 ا   إ  ا  تح .

 عدد المشاركين في البرنام  التدريبي 

 ا إزإ  ع د ا شار   ك ا  يمع ا ت رإم عم عش إم   د.
 مدة البرنام  التدريبي 

( سااع  ا رإافيا م بحفيالا ا ما  ك سااع   ساابفي  وبناقا  52م   ا  يمع ا ت رإم لع   )تتحدد 
 إنم  ك انهسانر و رب  ساعافي إنمفياً. 

    بييركز عليها البرنام  التدري القي  التي يجب أ 

 احتا   فيا  وق سفي  ا    الجامع . -0

 ا ماظ عله ا يتلكافي وا اان الجامعفي . -3

 ا ا  ا     واحتا  ر   اآثن إم. -2

    لنق  الجامع .اسدار  ا معا  -7

  ي  ا نئن في  ها  ا  م  وها  ا تي . -5
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 مكونا  البرنام  التدريبي 

 موعوعا  التدريب
 الساعا  التدريبيةعدد 

 عملي نظري 
 - 7 م  نم  ا  في  وا عاإير اااتياعفي   ليتتي  ا ص  .

 - 7 ا عاإير اااتياعفي   ي فيار ا لمعفيارإ .

 3 3 ا    الجامع : ق سفيتا و فياتا واحتاما.
 3 3 واق  ا نلن فيافي ا لمعفيارإ  ب  ا شاا؛ الجامع  ا ص  .

 - 7 لن فيافي ا لمعفيارإ  وا عاإير اااتياعفي .ل فيافي ا تنا   ب  ا ن
 3 3 اسدار  ا معا    لنق  الجامع .

  7 ا ماظ عله ا اان وا تتهفيزافي الجامعفي  مم ا   نر اسسلم .

 3 3 ا فيا  ا نفياسفي  دان  الجامع  ب  ا ناق  وا ثمن .
 - 7 و   انافيا واقافي ا شاا؛ الجامع  ك ا  ناح  اساابفي .

 01 3 مناق  عيلفي  استة ا  واستغل  ا  اقافي اساابفي   لشاا؛ الجامع .

 الإجمالي
31 42 
 ساعة تدريبية 22

 برنام  تدريبي لتنمية الخصائص الريادي لدى الشباب الجامعي المصري البرنام  التدريبي الثاني  
 أهدا  البرنام  

 أهدا  معرفية ومنها  

 حفيلا ا  شث  وا مهن . ا تع ي عله ا  فيدإ  مم 

 . ا تع ي عله ا هارافي ا أ اب  ا اتلكها ا شة  ا  فيد 

 .ا تع ي عله نصا   ا  فيد  ا  اام 

  .  ا تع ي عله  فيمفي  تأسفي  مش ور رفيد  بع  ا تة 

 أهدا  مهارية وعملية ومنها  

 . ا يفي  ق ر  ا ت رب  عله ا اتلا عم ا م   و ن  ا اادر 

 وا ا  ا   ارافي با  ر. رب  عله ا تتك  ا  اتي وااست ل في  ا يفي  ق ر  ا ت 
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 . ا يفي  ق ر  ا ت رب  عله ا نإ  شاكافي انهعيا  وامتلا ا تمكير ااستاافيت 

  افي.را يفي  ق ر  ا ت رب  عله قدار  ا ماو 

 .ا يفي  ق ر  ا ت رب  عله  فيمفي  قااد ا مك   وا فيفييها 

  ق او  ا عناو  وقدارتها و فيمفي  قدار  ا علقافي بكماو . ا يفي  ق ر  ا ت رب  عله 

 .ا يفي  ق ر  ا ت رب  عله   إ  مم إنتت  ا ي   وب او علق  معا 

 الفئة المستهدفة من البرنامج التدريبي:
ا   إا   ولى مام ا مفيا الجامع   و  ا نلنا ا  فيد  وا ا إم ا ا تشاا ه  ك ا  حلا  انهالشباب 
ق افيه  ا شااا؛  و  ا نالنا ا لمعفياار  وا ا إم تمفيازوا  ث ااو ااتفياات    لا يمع ا تا رإم  ا  تح م إتااي

ك سالن فياته م اتا  با   مم ا لمعفيارإ م وا  إم ثات  دراسافي قفيار  ث  ا رإاه  عله ح و  اغاير 
 نا    اع  ا عاإير اااتياعفي .وا ت

بعاا  ا باان  إتيياا  ك  و  الاارياديولعاا  في دماا  ذوي الساالو  اللامعياااري ماا  ذوي الساال
 و  ا نالنا ا ا فيد م  تالً عام اغفياير معفيار  ات افي اساابفي  مم  ق اا    و  ا نلنا ا لا تنا؛ 

ر    ا تي  الجامع  ل   ا مئ  مم نال  قع اا ه  ا م تا  ا تشااي قا راته  ا اأ لم ااتم لا  ا  ا وي 
ه انساافي  قاعاا   ا شاااا؛ ا اا فيد  ا اا   وتااا  ق فيااا تتيع ااا  ا  اسااا   ل هاانرم  يااا  ا ا اا مع إناااع  علاا

  ييراً ك ا نق  ا ا .
 عدد المشاركين في البرنامج التدريبي:

 ا  يمع ا ت رإم عم عش إم   د.ا إزإ  ع د ا شار   ك 
 مدة البرنام  التدريبي 

ك سااع   ساابفي  وبناقا  ( سااع  ا رإافيا م بحفيالا ا ما  52م   ا  يمع ا ت رإم لع   ) تتحدد
 إنم  ك انهسانر و رب  ساعافي إنمفياً.

 يها البرنام  التدريبي في المتدربين منالمهارا  التي يجب أ  ي

اا تاازا  وا  قاباا م اسباا ارم ا   إاا  ا  فيادإاا م ا ياااب  م  ياا  ا ةاااو    مهااارا  شخصااية ومنهااا  -0
 وا نئن في .
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 اي وا تة فيلام ت   ا   ارم ا عيا  رايم   إا م ور  انه  مهارا  إدارة الأعمال ومنها  -3
 قدار  ا علقافي اسرنارفي م ا  قاب م ا تماورم اااسا .

ا نع  ا علنماتي وا ت نيم وا اتلا عم ا علنماافي ا لتما   لعيا  نال   مهارا  تقنية ومنها  -2
   ا افيايفي.شاك  اسرتر م ا تكفي  م  ا افيئ  اس فيكتورفي  الج إ  م ا   ر  عله قدار  قناع

 مكونا  البرنام  التدريبي 

 موعوعا  التدريب
 عدد الساعا  التدريبية

 عملي نظري 
 - 7 ا  فيدإ  مم حفيلا ا  شث  وا مهن .
 3 3 مهارافي ا  فيدإ  وو   ا تنا ا.

 3 3 نصا   ا  فيد  ا  اام.
 3 3 ناتفي  اسب اعفي  وو   ا يفيتها.

 3 3 ااستااقفي  وو   ا يفيتها.
 3 3 ا ت ا نفي  وو   ا يفيتها.

 3 3 ااست ل في  وو   ا يفيتها.

 3 3  ي  ا ةاو  وو   ا يفيتها. 
 3 3 ب او وقدار      ا عي .

 3 3 قدار  رغنر ا عي  وت اعااا.
 - 7  س  وم اكزافي قرشاو مش ور رفيد  يام.

 3 3 قع اد دراس  ا و   ش ور رفيد  بع  ا تة  .
 03 - مفي ارفي   اع  رواد ا تي  ا  اات .  تفيرافي و  اوافي

 الإجمالي
42 42 
 ساعة تدريبية 22

 أساليب تقويم البرنامج التدريبي:
 ا ن  ا  يمع ا ت رإم با     ا تا في :سيت  

 ملح   ا  رب  عله م   مشار ته  واماعله  م  ا نرنعافي ودرا  ا تيامه   ا. -0
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ا تاااا رإم ماااام حفياااالا ر   ا تاااا رب  ك ماااا   ملوماااا  ا اااااد   إمنتااااام   لاااا يمع ا تاااا ر ا فياااافي   -3
وما   ا ا يمعم و ا ا   ا ا يمعم وم تحاافي ا عليفي  ا أ اتتاي ها ا ا يمعم و مااو  ا ا رب م 

 ا نإ  ا  يمع.

ا اا   بحاالا مفياا ان عاام وسااا   ماتكاا    لتاا  ماام ا لمعفيارإاا  باا  ا شاااا؛ الجااامع  و ناا    -2
 فيدإ    إه . ت يفي  اتصا   ا   

قفياااار  ثااا  ا ااا يمع ا تااا رإم بعااا  مااا ور  صااا  دراسااا  مااام قااااا ه  ا ااا ور  وملح اااته  ب ااا    -7
 عليفي   لتع ي عله ا ما    ا عيلفي  مم ا  يمع ا ت رإم.

 ضمانات نجاح الرؤية التربوية المقترحة:
باا  ا شاااا؛  قفياااد  حاا اا تتيعاا  وانافيهااا  اان ا  تاااو علااه ا ناالن فيافي ا لمعفيارإاا  ا  تشاا   -0

 وا يفي  اتصا   ا  فيدإ    إه .

 رياا ان ير م ا  دا  او  ح في   دان  ا    الجامع . -3

 قع او ا  إ  ا كامل   لشاا؛ الجامع   لتعاير عم ر إا. -2

قدرا   دوار الجامعاااا   لتاااا  ماااام ارتشااااار ا لمعفيارإاااا  باااا  ا شاااااا؛ الجااااامع  و دوار ااااا  ت يفياااا   -7
اااا و   عياااا  تلااا  الجامعااا  وتاااا   ا كلفياااافي وسارااا  اتصاااا   ا  فيدإااا   ااا إه  رااايم 

تااا   ا لتاااا ا  اي اا  عاام تلاا  ا كلفياا م وتااا   انهقنااا  ا ةتلماا   لااا و ا ماانر  ك ا ااا  
 قا اوافي  علفي   لت مفي .

 ئاا   ماا ئاا  ا تاا رإ  قااادر  علااه ا تماعاا  ع اا  باا امع ا رإافياا   ينعاا  منااته    ماام  عتاااو  في -5
 معفيار  وا نلنا ا  فيد .ا شاا؛  و  ا نلنا ا ل

 قت ار تل  س نإ  اعني با  فيدإ  وا  واد ك ا اافي ا ةتلم  وانتإعها عله ا شاا؛ الجامع . -2

ا كا اااث  ا ادإااا  وا ع نإااا   ليتيفيااازإم وا اااا ع  مااام وااال؛ ووا ااااافي ا كلفيااا  ك ماااستم  سااا ن   -4
  ل فيدإ .

 افي ا شاا؛ الجامع  ا  فيدإ .اشتفي  راا  انهعيا  عله ا    ا  ع  ا اد   ش وع -1

  صفي  دع  ماد  مم قا  قدار  الجامع   ت مفي  ا  يمع ا ت رإم ا تتيم با   إ  ا  تح . -9
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 مراجع الدراسة
(.. بااايروفي. دار 2)  ا عااا د (. معتااا   نااااا ا عااا ؛. ا لااا  انهو .0997ابااام م  ااانرم ) -0

 تادر.

مام ا عااإير ا ت لفي إا  با  ا شااا؛  (. ت ار ا  في  وم ا   ا تتل 3119قب ا في م شنق  ) -3
)دراساا  مفي ارفياا  ك سا  اا  ا اتااير (. رسااا   ماانااتير غااير م شاانر .  لفياا  اآثدا؛. اامعاا  

 اسسك  رإ .

(. دور اتصااااا   ا  فيدإاااا  ك اعزإااااز اا تاااازا  ا ت  فيياااا . دراساااا  3102قباااا ا في م قاااافي  ) -2
 لصاا اعافي ا كه با فياا . دفي . اسات لعفي  آثراو عفي اا  ماام متةا   ا  اا ار ك ا شاا    ا عاما  

تلاا  ا غاا    لعلاان  ااقتصااادإ  واسدارإاا .  لفياا  اسدار  وااقتصاااد. اامعاا  ا كن اا . ا عاا ا . 
 .32ا ع د 

(. اارمتاااح ا تااار  م رااااا شاا ووا مت لاااااا ا تبنإاا  . تلاا   0994 باان ا متاانحم  مناا  ) -7
 . ماإن.27ا بفي  ا  صنر . ر  لفي  

(. دور  لفيااااافي ا تبفياااا  ك ا يفياااا  قاااافي  ا ناو اااا   اااا   ا  لااااا  3101 باااان حشاااافيشم بنااااا  ) -5
ا عليااا  لتا  اااافي غاااز م تلااا  اامعااا  انهقصاااه. سلنااال  ا علااان  اسرناااارفي . ا لااا  ا  ابااا  

 عش . ا ع د انهو .

(.  ساسااافيافي اسدار  ا تعلفييفيااا  ومما فييهاااا. دار ا مكااا   ل ااعااا  3113ا اااا ر م واااار  ) -2
 .وا  ش  وا تنتإ . عياا

(. ااااااا دافي اااتياعفيااااا   تنتإااااا  الج اااااا  علاااااه  حفيااااااو م إ ااااا  0702لفيمااااا م عاااااا  الله )ات -4
 ا  فير. م  ز  بحا  مكا ت  الج ا .

 ااااا(. ااراااا  ابافي ا ناااالن في  واعاااا إ  ا ناااالنام م  ااااز ا كتااااا؛ 0723اتفيااااا م سيااااند. ) -1
 الجامع . م انعافي اامع  ا ل   فيص .
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رفيد  انهعيااا . ا  اعاا  ا  ابعاا . ا اا فير.  (.3100ا شاايفيي  م  مناا   وا ايرإاا م و اااو. ) -9
(. ث ا ا  اابتكاار ك م شايفي انهعياا  ا صاغير  ك 3117مكتا  ا ش   . ا شفيلم  اساد )

 .0. ر37انهردا. ا ل  ا ع بفي    دار . مع 

(. ااستع اد  ل فيد  دراس  استكشا في  عله ولا  انهعياا  ك اامعا  3111ا كناسا  ) -01
 اااستم  ا نااا ن  ا تاسااا  )اسبااا ار وا تت إااا  ك اسدار  ا  شااافي   و ااا فيفي ا ااااتا ك انهردا. ا

 ( رن ي .00 -9انه مفي  الج إ  . ا   ي  ا ع بفي   لت يفي  اسدارإ . ا  ا   . ك ا مت  مم )

(. ا تعلاافي   لاا فيد  ك ا اا و  ا ع بفياا  مشاا ور مشااتا باا  3101ا صاا  م م اا رم ولناا وا ) -00
ا  إ ارفيااا  دراسااا  حا ااا  عااام ا ااا و  ا ع بفيااا  )انهردام  StratREALا فينرناااكن ومسسنااا  

اااانر م سااال    عُيااااام ومصااا (. م  يااا  انهمااا  ا تتااا    لتبفيااا  وا ي ا ااا  وا علااان . إنرفيمااانا 
اسقلفييا   لتبفيا  ا  و   لتعلفي  وا ت رإب ا ت ني وا هني بانا با تعااوا ما  مكتاب ا فينرناكن 

 ك ا  و  ا ع بفي . بيروفي.

رااا  ا؛ ا  فييااا   ااا   (. ر إااا  ا بنإااا  م تحااا   نااهااا   تمااا  اا3103)ا لحااا م و ااااو  -03
(. ا استم  ا عليا  ا ااد  عشا  3100إ ااإ   35ا شاا؛ ا صا   ) و انفيفي ماا بعا  ثانر  

 -39) تمااا  ا  ااافي  ك ا سسناااافي ا تعلفييفيااا (. اامعااا  ا مفيااان .  لفيااا  ا تبفيااا . ك ا مااات  مااام )
 ( ماإن.21

   لتاااا  ماااام فيااااالجامع (. ا اااا ور ا نقااااا    ااا دار 3102د  )بااا حم  مناااا م وا نااااياو م  اااا -02
م اااا   ا ع ااا  ا  ااالي  ك الجامعاااافي انهردرفيااا . دراساااافي. ا علااان  اسرناااارفي  واااتياعفيااا . 

 .3. ا ع د 71ا ل  

(. ا صاااااااا  و  ا عاااااااا ي    غاااااااااو ااقتصاااااااااد  3112باااااااا يمع انهماااااااا  ا تتاااااااا   اسغااااااااا   ) -07
.  اااان ققاماااا  تتياااا  ا ع  اااا . 3112 بفياااا   لعااااا  واااتياااااع . ا  إاااا  ا ت يفياااا  اسرنااااارفي  ا ع
 ا كتب اسقلفيي   ل و  ا ع بفي . انهردا.



 رؤية تربوية مقترحة للتحول بشباب الجامعة المصرية من اللامعيارية إلى الريادية   د/ مجدي عبد الرحمن

422 

دار ( انهعيااا  ا صااغير :  بعاااد  لاا فيد . ا  اعاا  ا يارفياا . عياااا. 3101ب راانو م سااعاد. ) -05
 وا  . 

( قفياار نصاا   ا ا فيد   ا   ولاا  ا  راساافي 3100اندفيم سي  وا عام  م غناا ) -02
عيااااا  و ث  ااااا ك انهعيااااا  ا  فيدإاااا  دراساااا  م ارراااا . تلاااا  اامعاااا  دمشاااا  ا علفيااااا ك قدار  انه

 . ا ع د ا  اب .34 لعلن  ااقتصادإ  وا  ارنرفي . ا ل  

(. ث ا ااا  ا ااانار ك ا متااااو الجاااامع : لماااا  وا لعاااافي. م  اااز 3103افيااا ور م تااااب م ) -04
  إ   ا  نر .ا  ا  إم  لاتن  وا  راسافي اااتياعفي .  لفي  ا تبفي . اامع  وفيا . ا 

(. قرشاااد ا صاات  ا  مناافي   تصااتفيم مشاااع  ومعت اا افي ااغااتا؛. 3117حاماا م ساا او ) -01
 ا  ا   . عالم ا كتب.

(.  تماااااا  ا  اااااافي  ك  اااااا  ا  بفياااااا  ا عاااااا ي  ا ناقاااااا  وا ناااااافي ارإن افي 3107حاماااااا م ا ناااااا  ) -09
 وا نت ا . م  ز ل ا   ل راسافي وا اتن .

إ ااااإ   35قفيااا   لشااااا؛ ا صااا   بعااا  ثااانر  (. ا ت لااااافي انهنل3102حامااا م ا نااا  ) -31
 . إن فين.27 ر إ  ا بنإ  . ا ل  ا تبنإ .  لفي  ا تبفي . اامع  سن ا . ا ع د 

  بااا  ا شاااااا؛ ك (  ااان سفياسااافيافي  تعزإاااز ا ااا فيد3114) حامااا م مه ااا  و رشااافي م  ااانت  -30
. را  ق ااار غااز . معهاا   بحااا  ا نفياساافيافي ااقتصااادإ  ا ملناا فيني )مااار(ا تاام  ا غ بفياا  و 
 الله.  لن  .

(. ا تبفي  مم  اا  ا ا فيد  ك  لنا  . دراسا  استكشاا في . معها  3103ا شن م ما   ) -33
 ا نفياسافي ااقتصادإ  ا ملن فيني )مار(. را  الله.  لن  . بحا  

(. ا شاااااا؛ الجااااامع  باااا  انهمفياااا  ا ي ا فياااا  وا ماااا اغ انهإاااا إن نا . 0990نتااا م سااااامفي  ) -32
 .05  ا تبفي . ا ع د اامع  ع  لم . تل   لفي
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(. ا ا ناااافي  مصااااا  ك قوااااار ا   ااااا  ا تك ن ااااانا  الج إاااا . ا يااااانر  0992دوارم شاااا إ  ) -37
. )  إااا ( سيااا  ا نااافي  ساااعفي . م  اااز ا  راساااافي 30نفياااارافي مصااا   ل ااا ا  -ا تك ن نافيااا 

 ا نفياسفي  واسستاافيتفي  بانه  ا . ا  ا   .

لتثما . تلا  منات ا  ا تبفيا  ا ع بفيا . (. ا  افي  وا نات ا  دعان   0995تا  م رفياو ا  إم ) -35
 (. ا  ا   . ا   ز ا ع ي   لتعلفي  وا ت يفي .0(. ا ل  )3ا ع د )

(. ا ع اااا  ك ا فياااا  ا فينمفياااا  ك ا تياااا  ا صاااا  .   ادافياااا  3113تاإااا م  مناااا  ولناااا وا ) -32
ا لا   ا اتلا ا علي  وا تك ن نافيا. ا   از ا  انم   لاتان  اااتياعفيا  والج ا فيا م ا  اا   .

 انهو .

(. ااغاتا؛ ا نفياسا   ا   ا شااا؛ الجاامع . ا لا  انهردرفيا   لعلان  3100ت يرم عالو ) -34
 .2. ا ع د 7اااتياعفي . ا ل  

( تأثااااااير ا ناااااايافي ا  فيدإاااااا    اااااال؛ الجامعااااااافي ا صاااااا إ  علااااااه 3100تإاااااا اام عياااااا . ) -31
ا ع بفياا   اا دار م  احتياااافي ققااامته  مشاا وعافي ا إاا   بعاا  ا تةاا   دراساا  مفي ارفياا . ا لاا 

 . إنرفين.0. ر20مع 

( اغاااتا؛ اسرناااا ك ا ت  فيياااافي ا صااا اعفي . مسسنااا  شااااا؛ 0991شااتام ا نااافي  علااا  ) -39
 الجامع . اسسك  رإ .

(. ا علااان  ا نااالن في  مااا ن  قلى علااا  ا ااا م  اااتيااااع . ا كتاااا  3111شااامفي م سيااا  ) -21
 الجامعفي  ا  إي .

ا    إ  وا ت افي . ا  اع  ا  ابع . دار ا مك   (. ا  فيار ا  من 3112عا  ا  منمم سع  ) -20
 ا ع ي . ا  ا   .

(.  اااان قسااااتاافيتفي  وو فياااا   تمعفياااا  ا عياااا  3102عااااا  ا اااا منمم  فيماااااوم وتاااااح،م سااااار  ) -23
ا ت اانع   ااا   ا شاااا؛ ا صااا   دراسااا  ا افي فياا  علاااه ا شااااا؛ الجااامع  ك بعااا  م ااااو  

 .21. ا ن   001ا يلك  ا ع بفي  ا نعندإ . شسوا ااتياعفي . ا ع د 
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(. ا تتااا ش الج نااا   سااااابا ا اعفياااااا ل فياااافي ا نااهااا  3119عاشااانرم  منااا م ولنااا وا ) -22
دراساااا  حا اااا  ا تياااا  ا صاااا   )مشاااا ور  اااا  (. اامعاااا  ا  ااااا   .  لفياااا  ااقتصاااااد وا علاااان  

 ا نفياسفي . قن  ا علن  ا نفياسفي .

وا تاثثيرافي ا عا فيا . (. ا شااا؛ الجاامع  با  ا نافياقافي االفيا  3103عا  ا كفي م  سمااو ) -27
 . قب إ .31اآثدا؛. اامع  ب ها. ا ع د  لفي  تل   

( ا عناماااا  ا سدإاااا   يارساااا  ا شاااااا؛  لع اااا  ا نفياساااا  ك 3102عااااا  ا ل فياااا م سياااا  ) -25
الجامعااااافي ا صاااا إ  دراساااا  م ا اااا  علااااه اامعاااا  ا  ااااا   . ا ااااستم  ا علياااا  ا اااا و  ا نااااادر 

اامعاا  حلااناا.  لفياا  اآثدا؛. قناا  ا تة اافيلا وا عشاا وا  لة ماا  ااتياعفياا  الجاازو ا يا االا. 
 اااتياع .

(. ا ناقاااا  اسباحفياااا  علااااه شاااااك  اسرتراااا  و ث  ااااا علااااه ا ماااا د 3107عااااا  اللهم مشااااع  ) -22
 وا تي . وح   ن مافي اسرتر . اامع  ا ل  عا  ا عزإز  لعلن  وا ت  في .

. تلااا  مصااا  ( ا تتااا ش: ار ااال؛ تااااد  ك م  نمااا  ا  ااافي  ا صااا إ 3107ع  ااا م  اااا  ) -24
 ساتي . 37ا ع ي . 

(. نرإاااال علاااا  اااتيااااار ا اااا واد وااها ااااافي ا عاتاااا  . دار ا ع  اااا  0992علاااا م سياااا  ) -21
 الجامعفي . اسسك  رإ .

(. واقاا  ا اا فيد  ك بفيئاا  انهعيااا  انهردرفياا : دراساا  وتاامفي   لفيلفياا  3115عاانرم تاا   ) -29
  يرمنا. قرب . انهردا.مفي ارفي . رسا   ماانتير.  لفي  قدار  انهعيا  اامع  ا

(. قعاا اد ا شاااا؛  نااهاا   اا فيفي ا  اا ا ا اااد  وا عشاا إم. 3112عنإاا افيم عااا  الله ) -71
 سلنل  ا تي في  ا شااي . ا ل  انهعله  لشاا؛. عياا. انهردا.

 (. قامنر عل  اااتيار. اسسك  رإ . دار ا ع    الجامعفي . 0995غفيلام عاو  ) -70
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سنسافين نا  نهتما  ا  افي  انهنلقفيا  با  ا شااا؛ ا صا   (.  لفيا  3119 اارو م  منا  ) -73
(م 32دراساا  مفي ارفياا . ا لاا  ا عليفياا .  لفياا  اآثدا؛ ب  ااا. اامعاا  ا اان؛ ا ااناد . ا عاا د )

 إ اإ .

(. ا ااااا فيد  وقدار  انهعياااااا  ا صاااااغير . دار 3112ا  تاااااارم  ااااااإزم وا علااااا م عاااااا  ا ناااااتار ) -72
 ا ام   ل ش  وا تنتإ . عياا. انهردا.

(. انهرناا  ا  فييفيا   ا   عفي ا  مام ا شااا؛ الجاامع  3102يدر و  ما م قاااا )  تتا م -77
. 25. تلاا  اسرشاااد ا  مناا . م  ااز اسرشاااد ا  مناا . ا عاا د 3100بعاا   حاا ا  إ اااإ  

 الجزو انهو .  غن  .

(. ا ا فيد  ك انهعياا : ا ماا في  وا  ياا   وا ا ان  ا عليفيا . عاالم 3101ماارام تا  . ) -75
 إلا: ارب . انهردا.ا كتب ا  

 (.9(.  تم  ا  في . تل  ا  ا  اوفي . انه  ا . ا  ا   . ا ع د )3112ت  م  من  ) -72

(. ا ع ا   ا   ا شااا؛ الجاامع . ا ا فير. اامعا  3114سي م تهاانم وسالفيياام عاز  ) -74
 يإ  ا ع بفي   لعلن  انهم في .

الجاااامع  ك رااانو (. ااغاااتا؛ ك ا  نااا  ا تعلفييااا   ااا   ا شااااا؛ 3107سيااا م نا ااا  ) -71
بع  ا تغيرافي: دراسا  حا ا  مفي ارفيا  علاه عفي ا  مام ولاا   لفيا  ا تبفيا . تلا  ا علان  ا تبنإا  

 . مارر.0. ا ع د 05وا  منفي .  لفي  ا تبفي . اامع  ا ات إم. ا ل  

(. ع اا  ا شاااا؛: ساو اا  ك ا تمنااير دراساا  مفي ارفياا .  لفياا  لدا؛ 3115سياا م مهاا   ) -79
 . إ اإ .22ا عليفي . ا ع د  ا  صنر . ا ل 

(. ا ت  إااا  ا عاااا ي  ااساااتاافيت . م  ااااز 3111م  اااز ا  راساااافي ا نفياساااافي  واسساااتاافيتفي  ) -51
 انه  ا . ا  ا   .
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 ثاا  اتصااا   ا  فيدإاا  ك ااااني ا تنافيهااافي اسسااتاافيتفي   لياا إ إم (. 3102م اا رم ماانى ) -50
نهعياااااا . اامعااااا  ا شااااا   ك ا ااااا ارر اتاتااااا  ك عيااااااا. رساااااا   مااناااااتير.  لفيااااا  قدار  ا

 انهوسلا. عياا.

(. ا   اااز ا عااا ي   ت يفيااا  ا ااانارد ا اشااا إ . ا ااا فيد : بااا يمع 3112م  يااا  ا عيااا  ا ع بفيااا م ) -53
ا شاااا ور ااااا رإم عيلاااا   اااا ع  قاااا رافي ا اااااادر وماااا   با هااااارافي ا  لنباااا   تثساااافي  وقدار  

 ب ا نو في . ب غات .  افياا. ا صغير. ا ن ا   ا لفيافي   لتقفي  ا  و  ا نح   لكتا؛. دار ا كت

(. ا هاااااارافي ماااام  اااااا  ا اااا فيد . ا ت  إاااا  ا عاااااا     تاااا  ا تعلااااافي  3102رصاااا  اللهم علاااا  ) -52
. م  يااا  انهمااا  3103 لتيفيااا   ا شااااا؛ وا هاااارافي: اناااةير ا تعلااافي    تتااافيافي ا عيااا   

 ا تت    لتبفي  وا ي ا   وا علن .

لا الجااااامع .. ا ناااااا اآثناااا   لع اااا  (. ا كتااااابافي الج ارإاااا  ك ا نساااا3102راااانر م ق فيماااا  ) -57
ا  مااز  دراسااا  اساات لعفي   امعااا  ا عااا ي  باام مهفيااا      ا ااااناق . تلاا  دراساااافي و بحاااا . 

 .01اامع  الجلم . الجزا  . ا ع د 

(. اساااتة ا  اسرترااا  وعلقتاااا با لمعفيارإااا  ع ااا  ا  لاااا  الجاااامعفي : 3102رااان م قاااااا ) -55
تلاا  ا علاان  اسرنااارفي . اامعاا  سياا  نفيتاا  . دراساا  مفي ارفياا   امعاا  سياا  نفيتاا  بنااك  

 .21/20بنك  . ا ع د 

 -انهسااا؛ -(. ا تبفي  وانهتم  انهنلقفي  ك ا تي  ا ص   ا  ا  3103وتم م رارفيا ) -52
ا سسنااافي ا تعلفييفياا  .  لفياا  ا تبفياا . ك ا لاان . ا ااستم  ا علياا  ا اااد  عشاا    تماا  ا  اافي  

 ماإن.  21 -39اامع  ا مفين . ك ا مت  مم 
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