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َ ِزؼذد الارغب٘بد ٌٍّششٚػبد اٌخؼشاء ثبلأساػٟ اٌّغزظٍحخ  رم١١ُ ِغزذا
 أ.د/ وّبي عٍطبْ محمد عبٌُ

 ث٤ٌ٘ظ ٓش٣ٞه الإعٌ٘ذس٣خ )عبثوبً( ػ٤ٔذ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِؾبعت ا٢ُ٥ أعزبر الاهزقبد اُضساػ٢ أُزلشؽ،

 -اٌخلاطخ ٚاٌزٛط١بد :

فٟ ػٛء اٌزح١ًٍ إٌظشٞ ٚإٌزبئظ اٌجحض١خ فاْ ٘زا اٌجحش ٠خٍض ئٌٝ أٔٗ 

فٟ ظً رجٕٟ اعزشار١غ١ٗ الالزظبد ٚالأخؼش فاْ رم١١ُ )أٚ رم٠ُٛ( اٌّششٚػبد 

اٌخؼشاء فٟ الأساػٟ اٌغذ٠ذح أٚ غ١ش٘ب ِٓ إٌّبؽك ٚالألب١ٌُ ٠غت أْ رؼزّذ ػٍٝ 

ت الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِؼب١٠ش ِزؼذدح ٚشبٍِخ ِٚزىبٍِخ رؼُ ِخزٍف اٌغٛأ

ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌطج١ؼ١خ ثح١ش رحمك اٌح١بح اٌحشح اٌىش٠ّخ اٌؼبدٌخ ا٢ِٕخ ٌىً 

اٌغىبْ فٝ ِٕبؽك رٍه اٌّششٚػبد. ٠ٚمزشػ اٌجحش ػذح رٛط١بد ثشأْ رم٠ُٛ 

 اٌّششٚػبد اٌخؼشاء فٟ إٌّبؽك اٌظحشا٠ٚخ ِٕٚٙب : 

أٚ ئعزشار١غ١خ  2030أْ رؼزّذ ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ : سؤ٠خ ِظش -1

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزٕذاد اٌفشػ١خ اٌضساػ١خ أٚ اٌظٕبػ١خ أٚ 

اٌخذ١ِخ .. ئٌخ ػٍٝ ئلبِخ ِغزّؼبد خؼشاء رىْٛ اٌّششٚػبد اٌخؼشاء ػّٓ 

اٌخؼشاء وً ِٓ ِىٛٔبد رٍه اٌّغزّؼبد ٚ٘زا ِب ٠ؼٕٟ أْ رشًّ اٌّششٚػبد 

اٌضساػخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌطبلٗ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌّشافك اٌؼبِخ ٚاٌخذِبد ٚاٌغ١بحخ ِٚؼبٌغخ 

 اٌّخٍفبد ٚإٌّظّبد ٚاٌّإعغبد ٚاٌحٛوّخ ِٚحبسثخ اٌفغبد ٚاٌظٍُ .  

أْ ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ ِؼب١٠ش ِزؼذدح الارغب٘بد أٚ شبٍِخ ٌّخزٍف ِحبٚس  -2

اٌجظّخ  –اٌج١ئخ ِضً ِؼب١٠ش الأداء اٌج١ئٟ الاعزذاِخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚ

رخف١غ اٌفمش  –اٌشلُ اٌم١بعٟ ٌٍغؼبدح اٌٛؽ١ٕخ  –اٌشلُ اٌم١بعٟ ٌٍغؼبدح  –اٌج١ئ١خ 

ِٚحٛ اٌغٛع ٚرٛف١ش اٌؼّبٌخ, رٛص٠غ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌؼبدٌخ ث١ٓ اٌّشبسو١ٓ فٟ 

مش( ٚلا اٌّششٚػبد اٚ ِب ٠شاٖ اٌجؼغ ِٓ اٌٛطٛي ٌّغزّغ لا٠ٛعذ ثخ فمش )طفش ف

ثطبٌخ )طفش ثطبٌخ( ٚلا رٍٛس ث١ئٝ )طفش أجؼبصبد صبٔٝ اوغ١ذ اٌىشثْٛ(
(12)ِشعغ سلُ 

 

أْ رؼزّذ رٍه اٌّششٚػبد ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌحم١م١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ رٍه اٌّششٚػبد  -3

ٌغىبْ ِٕبؽك اٌّششٚػبد ٚرٌه ِٓ خلاي رؼب١ٔٚبد حم١م١خ )غ١ش حى١ِٛخ( رغبُ٘ 

 ٕف١ز ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌزم١١ُ ٌزٍه اٌّششٚػبد. ثشىً سئ١ظ فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌز

أْ رؼزّذ رٍه اٌّششٚػبد ػٍٝ ع١بعخ علاعً اٌم١ّخ ٚاٌزٟ رشزًّ ػٍٝ اسثغ  -4

ِشاحً ٘ٝ )ِب لجً الإٔزبط ٚالإٔزبط ٚاٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ٠ٛك ٚالاعزٙلان ثح١ش 

رزؼبػف اٌم١ُ اٌّؼبفخ فٟ رٍه اٌّشاحً ٚلا رمزظش ػٍٝ ئٔزبط ِٛاد خبَ رظذس 

 ؼبػفخ ثأسخض الأعؼبس صُ ٠زُ اعز١شاد٘ب عٍؼبً وبٍِخ ثأطٕبف ِ

أْ ٠ىْٛ اٌّحٛس الأعبعٟ ٌزٍه ِششٚػبً ٚاعزشار١غ١خ الالزظبد الأخؼش وىً  -5

٘ٛ رحم١ك ح١بح ِزٛاصٔخ ٌىً اٌجشش ِبد٠بً ِٚؼ٠ٕٛبً ٚاعزّبػ١بً ٚسٚح١بً ثح١ش رىْٛ 

 ِغزذاِخ رّبِبً .

فٟ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ الزشاػ ثؼغ اٌّؼب١٠ش " اٌّزىبٍِخ ٌزم١١ُ )رم٠ُٛ( رٍه 

 اٌّششٚػبد: 

 اٌّغبّ٘خ فٝ رحم١ك الآِ اٌغزائٝ فٝ اٜ ِٓ ِىٛٔبرٗ. -1 

 اٌّشبسوٗ فٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌغٛع ٚعٛء اٌزغز٠خ ٚخبطخ فٝ الاؽفبي. -2
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  .اٌّغبّ٘ٗ فٝ ِحٛ اٌفمش ِٓ خلاي سفغ لذسح اٌفمشاء ٚرّى١ُٕٙ -3 

 ....  -طٕبػخ  –رذ١ٔخ و١ّخ ا١ٌّبٖ اٌّغزخذِخ فٟ وً الأغشاع )صساػخ  -4

 .ػٍٝ ا١ٌّبٖ ٚػذَ رٍٛصٙب ثأٞ طٛسح  اٌّحبفظخ -5

اعزخذاَ اٌطبلخ اٌشّغ١خ ثشىً أعبعٟ ٚوزا اٌج١ٛعبص وّظٛس ٌٍطبلخ فٟ رٍه  -6

 .اٌّششٚػبد 

  .ِؼبٌغخ ١ِبٖ اٌظشف اٌظحٟ ٚئػبدح اعزخذاِٙب فٟ اٌشٞ ٚاٌزشغ١ش ٚاٌزٕظ١ف - 7

اٌزٛع١ٗ ٔحٛ ئٔزبط اٌغلالاد إٌجبر١خ )ثزٚس ٚرمبٚٞ ( أٚ اٌغلالاد اٌح١ٛا١ٔخ  -8

 ٚاٌذاع١ٕخ ِح١ٍب ٚرم١ًٍ اعز١شاد ِب ِٓ اٌخبسط )رٛؽ١ٓ اٌزم١ٕخ(. 

  .رذ١ٔخ اعزخذاَ الأعّذح اٌى١ّب٠ٚخ ٚئحلاٌٙب ثبلأعّذح اٌمظ٠ٛخ -9

  .ارجبع اٌّمبِٚخ ا٢ف١خ اٌّزىبٍِخ -11

  .ش اٌّذسثخ ٚرذس٠جٙبرشغ١ً اٌؼّبٌخ غ١ -11

  .ئٔزبط اٌغزاء ا٢ِٓ ٌٍغ١ّغ خبطخ الأؽفبي -12

 رّى١ٓ إٌغبء ٚػذَ اٌغّبػ ثؼّبٌٗ الأؽفبي . -13

 ِمذِخ :

َ اُقؾشاء ؿبُج٤خ ٓغبؽخ ٓقش اُجبُـخ ٤ِٕٓٞ ًْ ٣ٝزشًض ؿبُج٤خ روش٣جبً  2رؾٌ

, ٣ٝوذس إعٔب٢ُ  2أُق ًْ 40اُغٌبٕ ك٢ ٝاد١ ا٤َُ٘ ٝاُذُزب ٝاُز١ رجِؾ ٓغبؽزٚ كوو 

٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ6.16ٕٞ كذإ ٜٓ٘ب  9.1ثوشاثخ  2015أُغبؽخ أُضسٝػخ ك٢ ٓقش ػبّ 

٤ِٕٓٞ كذإ أسام٢ عذ٣ذح أ١  2.94% ٝهشاثخ 67.7كذإ أسام٢ هذ٣ٔخ ث٘غجخ 

ٕ 32.3هشاثخ  ٛ٘بى مشٝسح ؽ٤بر٤خ هقٟٞ لإٗؾبء ٓغزٔؼبد ر٣ٞٔ٘خ % . ٝثبُزب٢ُ كئ

. ٝرٔضَ أُؾشٝػبد اُخنشاء )الاهزقبد  (1ِشعغ سلُ )ٓغزذآخ ك٢ رِي اُقؾبس١

الأخنش( إعزشار٤غ٤خ ٓؾٞس٣خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاُز٢ ٖٓ اُنشٝس١ إٔ 

عزخذاّ ر٘جغ ُ٘غبػ رِي أُغزٔؼبد اُغذ٣ذح .ٝػ٠ِ ٛزا كئٕ اُزؾ٤َِ ٝاُجؾش ٣وزن٠ ا

ٓؼب٤٣ش عذ٣ذح ُزو٣ْٞ أُؾشٝػبد اُخنشاء ٢ً رزٞاكن ٝرز٘بؿْ ٓغ ٓجبدا الاهزقبد 

 الأخنش ٝأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. 

 ِشىٍخ اٌجحش:

 (177776)ِشاعغ سلُ رغٞد ٓؼب٤٣ش اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝالاهزقبد١ ُزو٤٤ْ أُؾشٝػبد اُضساػ٤خ 

اُٞاسدح مٖٔ الإهبس اُ٘ظش١ ُِجؾش ُٝوذ رٞفِذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٝاُجؾٞس )ٜٝٓ٘ب 

ٝالاعزؼشاك أُشعؼ٢( هقٞس رِي أُؼب٤٣ش ُٝزا كئٗٚ ظٜشد ٓؼب٤٣ش ٓزؼذدح الارغبٛبد 

Multidimensional   ُزؼٌظ رو٤ٔبً ٓزٌبٓلا ٣زلن ٓغ ؿب٣بد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ٝك٢ مٞء

أُقش١  هِخ اُذساعبد اُز٢ رز٘بٍٝ أُؼب٤٣ش ٓزؼذدح الارغبٛبد خبفخ ػ٠ِ أُغزٟٞ

ٝاُؼشث٢ كإٔ ٛ٘بى أ٤ٔٛخ ُذساعبد ٝثؾٞس رز٘بٍٝ ثؼل ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ أْٛ 

 الأعئِخ أٝ الاعزلغبساد اُز٢ رٔضَ ٓؾٌِخ اُجؾش ٢ٛٝ: 

ٓب ٢ٛ أْٛ أُؼب٤٣ش ٓزؼذدح الارغبٛبد اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ رو٤٤ْ أُؾشٝػبد  -1

 اُخنشاء ك٢ أُ٘بهن اُغذ٣ذح؟ 

أُؼب٤٣ش أُؼ٤بس اُٜ٘بئ٢ اُغبٓغ ُلاهزقبد الأخنش ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝ  َٛ رلغش رِي -2

 عٞدح اُؾ٤بٙ أٝ اُغؼبدح أٝ اُؾ٤بح اُط٤جخ ؟ 
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ٓب ٢ٛ أْٛ أُؼب٤٣ش )أُزـ٤شاد( اُز٢ رلغش اُزجب٣ٖ ك٢ اُغؼبدح )عٞدح اُؾ٤بح( ث٤ٖ دٍٝ  -3

 اُؼبُْ . 

 أ٘ذاف اٌجحش:

 ك٢ مٞء أُؾٌِخ اُجؾض٤خ كبٗٚ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ػذح أٛذاف سئ٤غ٤خ ٢ٛٝ : 

رؾ٤َِ ثؼل أُؼب٤٣ش ٓزؼذدح الارغبٛبد أُغزخذٓخ ك٢ رو٤٤ْ أُؾشٝػبد اُخنشاء  -1

 .ثبلأسام٢ اُغذ٣ذح

ه٤بط اُؼلاهبد ث٤ٖ ثؼل رِي أُؼب٤٣ش ًٔزـ٤شاد رلغ٤ش٣خ )ٓغزوِخ( ٝٓزـ٤ش اُشهْ  -2 

 اُو٤بع٢ ُِغؼبدح؟ 

 الأٛذاف اُلشػ٤خ ك٢ٜ رزٌبَٓ ٓغ ٛز٣ٖ اُٜذك٤ٖ ٠ٛٝ: أٓب

 رؼش٣ق ٝث٤بٕ ٓجبدا ٓؤؽشاد الاهزقبد الأخنش  -3

دساعخ ٝ ث٤بٕ ثؼل أعجبة هقٞس ٓؼب٤٣ش اُذخَ )أُؼب٤٣ش الاهزقبد٣خ( ك٠ ه٤بط عٞدح  -4

 اُؾ٤بح أٝ اُغؼبدح 

 اٌفشٚع اٌجحض١خ :

ٕ اُل ٖ ث٤ب شٝك اُجؾض٤خ الأعبع٤خ ك٢ فٞسرٜب اعز٘بداً إ٠ُ ٓؾٌِخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ ك٤ٌٔ

 اُقلش٣ٚ ًبُزب٢ُ: 

ك٢ ه٤بط  Business as usualرقِؼ أُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ك٢ اهزقبد الأػٔبٍ اُؼبد٣خ  -1

 أداء ٓؾشٝػبد الاهزقبد الأخنش ك٢ الأسام٢ اُغذ٣ذح. 

 لا رٞعذ ػلاهبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ثؼل أُؼب٤٣ش ٢ٛٝ : -2

)اُشهْ اُو٤بع٢ ُغؼبدح اًٌُٞت، اُشهْ اُو٤بع٢ ُلأداء اُج٤ئ٢،  اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ )ٌٛزبس/ كشد(، 

، اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ لاعزٜلاى اُطبهخ أُزغذدح ً٘غجخ  PPPاُذخَ اُلشد١ ٓؼذلا ثبُو٤ٔخ اُؾشائ٤خ 

ٕٞ ٖٓ إعٔب٢ُ الاعزٜلاى اُٜ٘بئ٢ ُِطبهخ،  اُ٘ق٤ت اُلشد١ ٖٓ اٗجؼبصبد صب٢ٗ أًغ٤ذ اٌُشث

ٖ اُشهْ اُو٤بع٢ ُِغؼبدح اُٞه٤٘خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ  )هٖ/ كشد(،  اُشهْ اُو٤بع٢ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ( ٝث٤

 دٍٝ اُؼبُْ.

 الإؽبس إٌظشٞ ٚالاعزؼشاع اٌّشعؼٟ:

٣غز٘ذ رؾ٤َِ عذٟٝ أُؾشٝػبد اُضساػ٤خ ػ٠ِ ٓغز٤٣ٖٞ ٖٓ اُزؾ٤َِ أؽذٛٔب ٛٞ 

اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝا٥خش ٛٞ اُزؾ٤َِ الاهزقبد١ ٣ٝؾَٔ ٛزإ أُذخلإ رؾ٤َِ ٓؼب٤٣ش فبك٢ 

اُذخَ ٝاُشثؼ أٝ اُو٤ٔخ أُنبكخ ثٔخزِق ٌٓٞٗبرٜب ٝٗلظ اُؾ٢ء ثبُ٘غجخ ُزؾ٤َِ أداء 

اُز١ ٣ؼزٔذ ثذٝسٙ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اُشثؾ٤خ )ٝفبك٢ اُذخَ( أُؾشٝػبد اُضساػ٤خ اُؼبِٓخ ٝ

  (17787776)ِشعغ أسلبَ ٝخبفخ سثؼ اُغْٜ 

 ٝرزغْ رِي أُؼب٤٣ش ثؼذح عٔبد ٜٓ٘ب: 

رغزٜذف ٛزٙ أُؼب٤٣ش رؾ٤َِ ٓذٟ رٞاكن رِي أُؾشٝػبد ٓغ ٛذف ر٘ظ٤ْ اُشثؼ  -1

  .ٞ ًلاع٤ٌ٤خُِٔغزضٔش٣ٖ ٝص٣بدح ٓؼذلاد ٗٔٞٙ ٝكوبً ُِ٘ظش٣خ الاهزقبد٣خ ا٤ُ٘

لا ٣ذخَ ك٢ ؽغبثبرٚ ا٥صبس اُجشا٤ٗٚ اُغِج٤خ ُزِي أُؾشٝػبد ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٓٔضِخ  -2

ك٠ الاعز٘ضاف اُؾذ٣ذ ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد خبفخ ؿ٤ش أُزغذدح ٜٓ٘ب ًٝزا إُوبء أُخِلبد 

ٕ اُج٤ئ٢ ٝٛٞ ٓ ب اٗؼٌظ ثقٞسح اُـبص٣خ ٝاُغبئِخ ٝاُقِجخ ِٓٞصبً اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝٓذٓشاً ُِزٞاص

رشا٤ًٔخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اًٌُٞت ك٢ أصٓخ أُ٘بؿ ٝٓظٜشٛب ؽشائن اُ٘جبربد ٝاُل٤نبٗبد 
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ٝٓب هجِٚ ٣ٝوذس  2018ٝاُغ٤ٍٞ ٝالأػبف٤ش ٝاُغلبف اُز٢ رؾزبط اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ػبّ 

ٖ اُزطشف أُ٘بخ٢ ك٢  ٚ ػ ٕ إٕ اُجش٣طب٤ٗخ إعٔب٢ُ رٌِلخ اُخغبئش اُ٘بعٔ روش٣ش ٓ٘ظٔخ ًش٣غزب

 .( 10)ِشعغ سل٤ُِٓبس دٝلاس أٓش٢ٌ٣  100ثوشاثخ  2018ّ ػب

رؼزٔذ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ػ٠ِ اُو٤ْ اُ٘وذ٣خ ٌَُ ٖٓ أُٞاسد ٝأُ٘زغبد ٖٝٓ صْ لا ٣ذُخَ اُو٤ْ  -3

ٚ ٣شًض ػ٠ِ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝأُٞاد أُبد٣خ  ٞ ٓب ٣ؼ٢٘ أٗ ٖ ؽغبثبرٜب ٝٛ ؿ٤ش اُ٘وذ٣خ ك٢ اٟ ٓ

٣ٔضَ خِلاً ًج٤شاً ٝرؾ٤ِلاً عضئ٤بً هبفشاً ٣َٜٝٔ ًَ ٓب ٛٞ  اُز٢ ٣زْ رجبدُٜب ك٢ الأعٞام ٝٛٞ

 ٓؼ١ٞ٘ أٝ ؿ٤ش ٓب ٤ُظ ُٚ ه٤ٔخ عٞه٤خ . 

رزخز ًَ أُؾشٝػبد ٖٓ اُغ٤بعبد ٝاُجشآظ اُز٢ رغزٜذف رخل٤ل رٌِلخ اُؼٔبُخ ٝإٔ رُي 

٣ٔضَ ٝع٤ِخ أعبع٤خ ُزخل٤ل رٌب٤ُق الاٗزبط أٝ ٣زْ رُي ثؼذح فٞس ٜٓ٘ب : رخل٤ل ػذد 

ٖ ٝص٣بدح عبػبد ػِْٜٔ ، رذ٤ٗخ الأعٞس ٝؽشٓبْٜٗ ٖٓ اُزب٤ٖٓ اُقؾ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ، اُؼبِٓ ٤

اُزخِـ ٖٓ أػذاد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ لأ١ عجت ٖٓ الأعجبة اُذاخ٤ِخ أٝ اُخبسع٤خ ُِٔؾشٝع، 

الارغبٙ إ٠ُ ا٤ُ٥خ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُزو٤٘بد أُٞاكوخ ُٜب ٓٔب ٣ؼ٢٘ رو٤َِ ٓغزٔش ك٢ اػذاد 

 .هزقبد ػ٠ِ اُؼٔبُخ أُبٛشح ٝاُل٤٘خ كوو اُؼب٤ِٖٓ ًٝزا الا

لا ٣زٞاكن رؼظ٤ْ اُذخَ ٝالأسثبػ ٓغ اُٜذف )أُؾٞس( ُِ٘ؾبه اُجؾش١ ٝٛٞ رؾو٤ن اُؾ٤بٙ  -4

. ُٝوذ  (1871179)ِشاعغ أسلبَ اُط٤جخ ُغ٤ٔغ اُجؾش )عٌبٕ اًٌُٞت أكو٤بً ٝلا ٌَُ الأع٤بٍ سأع٤بً 

أؽبسد اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ؽِِذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُض٣بدح ك٢ اُذخَ ٝاُضشٝح ٝاُغؼبدح إ٠ُ 

ك٢ ثؾضٚ أُ٘ؾٞس مٖٔ روذ٣ش اُغؼبدح اُؼب٤ُٔخ  Sacksأٜٗب ٤ُغذ ػلاهخ اسرجبه٤خ ُٝوذ ث٤ٖ 

)ؽز٠ ػبّ  1972إٔ اُذخَ اُلشد١ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح صاد مؼل٤ٖ ٓ٘ز ػبّ  2018ُؼبّ 

( ث٤٘ٔب ر٘بهنذ ٓو٤بط اُغؼبدح ثَ ظٜشد صلاس ٓؾبًَ ك٠ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٠ٛٝ 2016

 .  (24)ِشعغ سلُ اُغٔ٘خ ٝالإدٓبٕ ٝالاًزئبة 

َ رٔبٓب ػذاُخ رٞص٣غ )فبك٢ أسثبػ أُؾشٝػبد( ث٤ٖ أفؾبة سأط أُبٍ ٝاُؼبِٕٓٞ  -5 ٜٔ٣

ك٢ اُوشٕ اُٞاؽذ ك٢ ًزبثٚ اُؾ٤ٜش ػٖ سأط أُبٍ  Pikettyٝأُغزٔغ ًٌَ ُٝوذ أصجذ 

 .(21ٝاُؼؾش٣ٖ )ٓشعغ سهْ

ٕ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ سأط أُبٍ ٣ض٣ذ ػٖ ٓؼذٍ ٗٔٞ اُذخَ اُٞه٢٘ ٝرُي ك٢ دساعزٚ ػٖ  -6 أ

دُٝخ ٓزوذٓخ خلاٍ اُوشٕ اُزبعغ ػؾش ٝاُوشٕ اُؼؾش٣ٖ ٖٝٓ أُزٞهغ اعزوشاسٙ خلاٍ  20

غ اُضشٝح ٝػذّ اعزذآخ اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼؾش٣ٖ ٝأؽبس إ٠ُ إٔ رُي ٣ؤد١ إ٠ُ عٞء ك٢ رٞص٣

 اُ٘ٔٞ ٝرأص٤شاد عِج٤خ ػ٠ِ اُذ٣ٔوشاه٤خ اُـشث٤خ .

اُزش٤ًض أُزضا٣ذ ُِضشٝح ٜٝٓ٘ب روش٣شٛب الأخ٤ش ُؼبّ  Oxfamٝرؤًذ روبس٣ش ٓ٘ظٔخ 

 ٖٝٓ ٓؤؽشاد رُي :( 28)ٓشعغ سهْ 2018

ثبعزٔشاس ث٤ٗٞ٤ِش ٝرضداد صشٝارْٜ  2043ص٣بدح ػذد اُج٤ٗٞ٤ِشاد ثؾٌَ ًج٤ش ؽز٠ ٝفَ  -1

  .ٓشاد 7ٝرٌل٢ ٛزٙ اُض٣بدح ُِونبء ػ٠ِ اُ٘وش أُٞهغ ثأًضش ٖٓ 

ّ الأخ٤ش )82 -2 ٞ ك٢ اُضشٝح اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُؼب % ث٤٘ٔب ُْ 1( رٛت إ٠ُ أػ٠ِ 2016% ٖٓ اُ٘ٔ

 % ٖٓ اُغٌبٕ ٓطِوبً . 50رضد

  .ٓض٣ذ ٖٓ رخل٤ل اُنشائت ػ٠ِ اُضشٝاد راد اُجلا٤٣ٖ -3

% ٖٓ 99اُؼبُْ ٣ٔزٌِٕٞ صشٝح أًجش ٖٓ اُز٢ رٔزٌِٜب ًَ % ٖٓ عٌبٕ 1اعزٔش أؿ٠٘  -4

  .عٌبٕ اُؼبُْ
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ٝثقلخ ػبٓخ كئٕ رِي أُؼب٤٣ش رزٔؾٞس ؽٍٞ اُغبٗت الاهزقبد١ اُ٘وذ١ أُبد١ 

ٝرغزجؼذ اُغٞاٗت الأخشٟ ُِؾ٤بح اُجؾش٣خ ٢ٛٝ اُغبٗت الاعزٔبػ٢ ٝاُغبٗت اُج٤ئ٢ ٝثبُزب٢ُ 

 .ك٢ٜ رزغْ ثبُغضئ٤خ ٝاُوقٞس 

ٜشد أُؾشٝػبد اُخنشاء ًئعزشار٤غ٤خ ُز٘ل٤ز اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُؾَ ٝػ٠ِ ٛزا ظ

ٛزٙ اُوقٞس ٝرٞاكن ٓغ رُي اعزخذاّ ٓؼب٤٣ش ٓزؼذدح الارغبٛبد ثذلاً ٖٓ رِي أُؼب٤٣ش أؽبد٣خ 

 اُغبٗت ُٝوذ رؼذدد رِي أُؼب٤٣ش ٜٝٓ٘ب:

( اُشهْ 3)  ( د٤َُ اُلوش ٓزؼذد الأثؼبد . 2)     HDIاُشهْ اُو٤بع٢ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ  (1)

( اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ      5)   ( اُشهْ اُو٤بع٢ ُغؼبدح اًٌُٞت          4)اُو٤بع٢ ُلأداء اُج٤ئ٢ 

 ( ٓو٤بط اُغؼبدح اُٞه٤٘خ 6)

 ( ٓو٤بط الاعزذآخ ُِٔذٕ اُخنشاء 8( اُشهْ اُو٤بع٢ ُِز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ            )7)

٢ُ ثؼل أُشاعغ ٝاُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ الاهزقبد الأخنش ٣ٝغزؼشك اُغضء اُزب

 ٝرِي أُؼب٤٣ش ٓزؼذدح الارغبٛبد . 

 

 رؼش٠ف الالزظبد الأخؼش :

ٕ ًبٗذ رؾَٔ ًِٜب اعزٜذاف رؾو٤ن اُؾ٤بح اُط٤جخ  رزؼذد رؼبس٣ق الاهزقبد الأخنش ٝإ

ٖٓ خلاٍ رٌبَٓ أُؾبٝس الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝأُؤعغبد ٝك٢ مٞء ًَ 

كوذ اهزشػ د. ًٔبٍ عِطبٕ اُزؼش٣ق  (187117972)  أُشاعغ أسهبّاُزؼبس٣ق اُٞاسدح ك٢ 

 اُزب٢ُ ُلاهزقبد الأخنش. 

لاهزقبد الأخنش ٛٞ رُي اُؼِْ ٝاُلٖ ٝالإعزشار٤غ٤خ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا

أُغزذآخ ٝٛذكٜب أُؾٞس ٝٛٞ الاسروبء ثؾ٤بح ع٤ٔغ عٌبٕ اًٌُٞت ٝرؾو٤ن اُؾ٤بح اُط٤جخ 

ٝاُغؼ٤ذح ُْٜ ع٤ٔؼبً ثٔب ٣نٖٔ رٞك٤ش ًَ اُؾبعبد الأعبع٤خ أٝ اُنشٝس٣خ ٢ٛٝ ؽبعبد 

ٝاُوِت ثؾٌَ ٓزٞاصٕ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظٞٓخ ع٤بعبد اُغغذ ٝاُشٝػ ٝاُؼوَ ٝأُبٍ 

اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ ٝصوبك٤خ ٓزٌبِٓخ ٝؽبِٓخ ٝٓغزذآخ رؾَٔ ع٤ٔغ اُجؾش )عٌبٕ 

اًٌُٞت( أ١ أكو٤بً ٌَُٝ الأع٤بٍ سأع٤بً ثذٕٝ ر٤٤ٔض أٝ ر٤ٜٔؼ أٝ إهقبء ٝٓؾٞ اُقشاػبد 

 بُْ ٣غٞدٙ رؼبٕٝ ٝعلاّ ػبٍ ٝرغبٓؼ .اُذ٤٘٣خ ٝالأص٤٘خ ٝاُطبئل٤خ ٝاُؼشه٤خ ٝاُ٘ٞػ٤خ ك٢ ػ

 -: (18،9،2)ٓشاعغ أسهبّ ٓجبدا الاهزقبد الأخنش ٢ٛٝ )أ( 

  .ٝع٤ِخ )أٝ اعزشار٤غ٤خ( ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ -1

  .ٝٝظبئق خنشاء   ٣decentخِن ٝظبئق )أػٔبٍ(  -2

 ٣ؾون ًلبءح ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد ٝاُطبهخ .  -3

)أُؾذداد( اٟ ؽذٝد "اًٌُٞت" اٝ أُؾذداد اُج٤ئ٤خ أٝ ػٞآَ اُ٘ذسح ٣ؾزشّ اُؾذٝد  -4

  .)ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ(

 .٣غزخذّ ٗٔبرط ٝهشم "ٓزٌبِٓخ" لاعزخذاّ اُوشاس -5

ثبعزخذاّ ٓؼب٤٣ش أًضش ؽٔٞلاً ٝرؼج٤شاً  GDPثؼ٤ذاً ػٖ  ٣Progressغزخذّ ٓؼب٤٣ش ُِزوذّ  -6

 ػٖ ٛزا اُزوذّ  

اح اٟ أًضش ػذاُخ ٝٓغبٝاح ث٤ٖ ٝداخَ الأٝهبٕ )ثؾٌَ أكو٢( ٝث٤ٖ ٣ؾون اُؼذاُخ ٝأُغبٝ -7

 الأع٤بٍ )ثؼذ سأع٢(

 ٣ؾ٢ٔ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ٝاُزٞاصٕ اُج٤ئ٢ .  -8
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٣غزٜذف اُونبء ػ٠ِ اُلوش ٝالاسروبء ث٘ٞػ٤خ ٝعٞدح ؽ٤بح اُجؾش ٝاُؾٔب٣خ أُغزٔؼ٤خ  -9

  .ٝرٞك٤ش اُخذٓبد الأعبع٤خ

رؾغ٤ٖ اُؾٌْ ٝؽٌْ اُوبٕٗٞ ٝاُؾٍٔٞ ٝاُذ٣ٔوشاه٤خ ٝأُؾبسًخ ٝاُشهبثخ ٝأُؾبعجخ  -10

 ٝاُؾلبك٤خ ٝالاعزوشاس. 

 ٖٓ اُنشٝس١ إٔ ٣زؾَٔ أُ٘زظ أٝ أُغزِٜي رٌب٤ُق رذ٤ٓش اُج٤ئخ . -11

  .الاٛزٔبّ ثبُ٘ٞػ٤خ )ٗٞػ٤خ( اُؾ٤بح ٝاُؾبعبد ٤ُٝظ ر٤ُٞذ الأسثبػ -12

ٝٓٞاسدٛب اُطج٤ؼ٤خ ٤ُٝظ ك٢ ٓٞهق اُؾشة )اٝ أُؼشًٚ( ٝاُؼذاء اُزٞاكن ٓغ اُطج٤ؼخ  -13

 ٓغ اُطج٤ؼخ )ٓ٘طن أٝ كِغلخ اُقشاع ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ اُطج٤ؼخ ٝإخنبػٜب( .

ارجبع ٜٓ٘ظ الاهزقبد اُذٝاس اٟ إ اُ٘برظ اُضب١ٞٗ أٝ أُخِلبد ٖٓ ػ٤ِٔخ إٗزبع٤خ رٔضَ  -14

 ٓٞسداً ُؼ٤ِٔخ اٗزبع٤خ أخشٟ . 

الاعزٜلا٤ًخ  –اُزق٤ٔٔبد ُشكغ ًلبءح اُطبهخ ك٢ ًَ الأٗؾطخ الاٗزبع٤خ اُجؾش ػٖ ًَ  -15

  .)اُطبهخ أُزغذدح ٓضلا(

اُجؼذ ػٖ ارغبٙ اهزقبد٣بد اُغؼخ )اُؾغْ الأًجش(  ٌُٖٝ اُجؾش ػٖ اُؾغْ أُغزذاّ  -16

 ٝالأًضش ػذاُخ. 

٤خ الاػزشاف ثبُزجب٣ٖ ٝاُخقبئـ "اُخبفخ" ٌَُ ٓغزٔغ ٝدُٝخ ٤ُٝظ ٓلّٜٞ اًٌُٞج

 .)اُؼُٞٔخ( اُغبئذ ؽب٤ُب

 ر٘ظ٤ْ رار٢ ٝع٤بعبد خبفخ ثٌَ ثِذ .  –إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اػزشاف ثزار٤خ ا٥خش٣ٖ  -17

 أُؾبسًخ ٝاُذ٣ٔوشاه٤خ أُجبؽشح .  -18

 دػْ ٝرؾغ٤غ الاثذاع اُجؾش١ ٝاُزط٣ٞش.  -19

 اعزشار٤غ٤خ ُج٘بء اُج٤ئخ ٝأُغطؾبد اُخنشاء .  -20

ش ٓؾبٝس ٓزٌبِٓخ ُزِي الاعزشار٤غ٤خ ٝرؾَٔ ٝرنْ ٓشاعغ الاهزقبد الأخن

 –إداسح اُ٘وبثبد  –اُ٘وَ ٝأُٞافلاد أُذٕ ٝأُجب٢ٗ –اُق٘بػخ –اُطبهخ –ا٤ُٔبٙ –اُضساػخ

 ( 207197137117972)ِشاعغ أسلبَ اُو٤ْ ٝاُضوبكخ  –اُغ٤بؽخ 

 -رأط١ً ٚرؼش٠ف ِؼب١٠ش ِزؼذدح الارغب٘بد :)ة( 

  HDIاُشهْ اُو٤بع٢ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ  -ا

٣ٝنْ أسثغ دلائَ : )اُؼٔش أُزٞهغ ػ٘ذ اُٞلادح، ٓزٞعو ػذد ع٘ٞاد اُذساعخ، ٓزٞعو ػذد 

 ع٘ٞاد اُذساعخ أُزٞهغ، د٤َُ اُذخَ(

  .ٓؾبٝس رنْ ػؾش ٓؤؽشاد 3ك٤ؾَٔ  د١ًٌ اٌفمش ِزؼذد الأثؼبد -ة 

  I–  َكشد ٝاؽذ ػ٠ِ الأه ( : ْ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ عٞء الأؿز٣خ، ٝكبح هلَ أٝ أًضش )أهَ اُقؾخ ٝرن

 .ع٘ٞاد( 5ٖٓ 

 -  II ْإرٔبّ كشد خٔظ ع٘ٞاد دساع٤خ ، ػذّ اُزؾبم هلَ ك٢ عٖ  )ػذّ ٣ٝؾَٔ: اُزؼ٤ِ

َ )لا ًٜشثبء، لا ؽقٍٞ ػ٠ِ ٤ٓبٙ ؽشة  -III    اُذساعخ ثبُٔذسعخ(  ٟ أُؼ٤ؾخ: ٝرؾٔ ٓغزٞ

ٗظ٤لخ، لا ؽقٍٞ ػ٠ِ ٓشاكن ٓؾغ٘خ ُِقشف اُقؾ٢ ، أسم٤خ أُ٘ضٍ رشاة، اعزخذاّ 

دساعخ  –كؾْ( ُِطٜٞ، لا ٣ٔزِي أ١ ٖٓ الأفٍٞ اُزب٤ُخ )ع٤بسح  –ؽطت  –ٝهٞد هزس )سٝس 

 (4ِشعغ سلُ )ق( ٛبر –صلاعخ  –ساد٣ٞ  -رِلبص  –دساعخ ٗبس٣خ  –ػبد٣خ 

 The Environmental Performance Index (EPI)اٌشلُ اٌم١بعٟ ٌلأداء اٌج١ئٟ )ط( 

 أٚلاً: طحخ اٌج١ئخ :  

 اُزأص٤شاد ػ٠ِ اُقؾخ :  رنْ )ٓخبهش اُزؼشك ُِؼٞآَ اُغ٣ٞخ( .  -1
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عٞدح اُٜٞاء : )عٞدح اُٜٞاء داخَ أُ٘بصٍ، رِٞس اُٜٞاء ٖٓ أُٞاد اُذه٤وخ ، ص٣بدح ٗغت  -2

No2أُٞاد أُغٞػ ثٚ، رِٞس اُٜٞاء ثض٣بدح أًغ٤ذ اُ٘زشاد 
 ) 

 ا٤ُٔبٙ ٝاُقشف اُقؾ٢ :  )ػذّ أٓبٕ ٤ٓبٙ اُؾشة، ػذّ أٓبٕ اُقشف اُقؾ٢(  -3

 (أُبئ٤خ ) ٓؼبُغخ ٤ٓبٙ اُقشف أُٞاسد صب١ٔبً: ِذٜ ح٠ٛ١خ إٌظبَ اٌج١ئٟ : 

ٖ )اُزش٤ًض ػ٠ِ اعزخذاّ الأعٔذح  ّ اُ٘زشٝع٤ ٟ ًلبءح اعزخذا ٖ ، ٓذ ٕ اُ٘زشٝع٤ اُضساػخ ، رٞاص

 ٝاٗجؼبصبد ا٤ُٔضبٕ(

 اُـبثبد ،اُلوذ ك٢ اُـطبء اُؾغش 

 أُغبٓي )اُشف٤ذ اُغ٢ٌٔ (  -4

 اُز٘ٞع الأؽ٤بئ٢ )ر٘ٞع اُؾ٤بح اُطج٤ؼ٤خ(   -5

اُجؾش٣خ ،  اُؾٔب٣خ اُج٤ئ٤خ ك٢ أُ٘بهن اُؾذٝد٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ،  ) ٓغبؽبد أُؾ٤ٔبد

ٓغ٠ٔ اُؾٔب٣خ اُج٤ئ٤خ ك٢ أُ٘بهن اُٞه٤٘خ ، ؽٔب٣خ الاٗٞاع ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ، ؽٔب٣خ 

 الاٗٞاع ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘( 

 أُ٘بؿ ٝاُطبهخ :   -6

بد ك٢ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٌَُ  )الارغبٛبد ك٢ إٗجبربد اٌُشثٕٞ )٤ًِٞ ٝاد عبػخ( ، الارغبٛ

KWh). 

( Ecological Footprintاٌجظّخ اٌج١ئ١خ ))د( 
 (3073)ِشاعغ أسلبَ 

رو٤ظ اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ اُطِت اُجؾش١ ػ٠ِ أُؾ٤و اُؾ١ٞ٤ ثؾغبة أُغبؽخ 

"الأسم٤خ" اُغـشاك٤خ اُلاصٓخ لإٗزبط أُٞاسد أُزغذدح ٝاُز٢ ٣غزٌِٜٜب اُغٌبٕ ٢ٛٝ أسام٢ 

أُؾبف٤َ, أُغبٓي )ٓغبؽبد الأعٔبى, أسام٢ أُشاػ٢, ٓغبؽبد الأسام٢ اُلاصٓخ 

ٝأسام٢ اُـبثبد اُز٢ رٔزـ أٝ رخضٕ اٗجؼبصبد صب٢ٗ ُِٔشاكن اُؼبٓخ اٟ اُج٤٘خ الأعبع٤خ 

اُ٘برغخ ٖٓ الأٗؾطخ اُجؾش٣خ ٝاُز٢ لا ٣زْ آزقبفٜب ثٞاعطخ   Co2أًغ٤ذ اٌُشثٕٞ 

)اُطبهخ  bio capacityأُؾ٤طبد . ٝرزْ ٓوبسٗخ ٛزٙ أُغبؽخ ٓغ الإٌٓبٗبد اُؾ٣ٞ٤خ 

اُؾ٣ٞ٤خ( ٢ٛٝ ٤ًٔخ أُغبؽخ أُ٘زغخ أُزبؽخ ُز٤ُٞذ أُٞاسد اُلاصٓخ ًٝزا اعز٤ؼبة 

 "أُخِلبد اُ٘برغخ(.                                            

 global hectarٝروبط ًَ ٖٓ اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ ٝاُطبهخ اُؾ٣ٞ٤خ ثبٌُٜزبس اُؼب٢ُٔ 

(gha)ٔضَ أ٤ٌُٝظ اُوذسح الإٗزبع٤خ ٌُِٜزبس أُزبػ ٖٓ الأسم٢ . ٣ٝؼشف اٌُٜزبس اُؼب٢ُٔ )٣

ػ٘ذ ٓغز٣ٞبد ٓزٞعو الإٗزبع٤خ اُج٤ُٞٞع٤خ. ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ ٝاُوذسح اُج٤ُٞٞع٤خ 

. ك٤ٞعذ ٛزا  surplusأٝ اُلبئل ٜٓ٘ب  ٣ٝdeficitٌٕٞ ٛ٘بى إٓب ػغض اُوذسح اُج٤ُٞٞع٤خ 

ٖ اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ٖٓ " اعزٜلاى اُجؾش" ك٢ اُلبئل ػ٘ذٓب رض٣ذ اُوذسح اُج٤ُٞٞع٤خ ػ

رُي اُجِذ أٝ اُٞهٖ , أٓب اُؼغض ك٤ؼ٢٘ إٔ اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ رض٣ذ ػٖ اُوذسح اُج٤ُٞٞع٤خ . ٝػ٠ِ 

أُغزٟٞ اُٞه٢٘ كئٕ اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ رغز٘ذ ػ٠ِ "فبك٢ الاعزٜلاى ثٔب ٣ؼ٢٘ اٜٗب رأخز ك٢ 

ٖ اُغِغ ٝاُخذٓبد ) اُٞاسداد ٖٓ اُغِغ ؽغبثٜب اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ ُقبك٢ اُٞاسداد ٓ

اُقبدساد ٖٓ اُغِغ ٝاُخذٓبد(.ٝك٢ ؽبُخ اُؼغض كئٕ اعزخذاّ أُٞاسد اُضائذح  –ٝاُخذٓبد 

إٓب رأر٢ ٖٓ اُزغبسح )اُٞاسداد ٖٓ اُخبسط )دٍٝ أخشٟ( اٝ ٖٓ اعزخذاّ " اًضش" اٝ 

ُٔٞاسد أُزبؽخ ُلأع٤بٍ اعز٘ضاف أًجش ُِٔٞاسد اُؾب٤ُخ ٓٔب ٣ؤد١ إ٠ُ رأص٤شاد عِج٤خ ػ٠ِ ا

أُغزوج٤ِخ .ٝػ٠ِ ٛزا كِزخل٤ق اُلغٞح ث٤ٖ اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ اُٞه٤٘خ ٝاُوذسح اُج٤ُٞٞع٤خ أُزبؽخ 

كئٗٚ ٖٓ اُنشٝس١ رخل٤ل ٓغز٣ٞبد الاعزٜلاى ص٣بدح ًج٤شٙ ك٢ ًلبءح اعزخذاّ أُٞاسد 

كئٕ اُؼبُْ  1970أُغزخذٓخ ك٢ اٗزبط اُغِغ ٝاُخذٓبد . ٝػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٓ٘ز ػبّ 
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ؽ٤ش إٔ هِت اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢  ٣overshoot ecologicalؼب٢ٗ ٖٓ اعز٘ضاف ث٤ئ٠ 

ًبٕ إعٔب٢ُ اُوذسح اُج٤ُٞٞع٤خ  2008ُلأسك ٣ض٣ذ ػٖ هذسرٜب ػ٠ِ اُزغذ٣ذ . ك٢ ػبّ 

ٌٛزبس ػب٢ُٔ ٌَُ ؽخـ . ث٤٘ٔب ًبٗذ  1.8ث٤ِٕٞ ٛزٌبس ػب٢ُٔ أٝ  12ُلأسك ًبٕ: 

ٌٛزبس ػب٢ُٔ ٌَُ ؽخـ أ١ رْ  2.7ث٤ِٕٞ ٌٛزبس ػب٢ُٔ أٝ  18.2روذس ثـ اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ 

% ٖٓ 90ٓشح ٓضَ الأسك ُٔوبثِخ الاعزٜلاى ك٢ اُغ٘خ ًبٕ هشاثخ  1.5اعزخذاّ ٓب ٣ؼبدٍ 

ٌٛزبس ػب٢ُٔ(. أٓب ك٠  1.8دٍٝ اُؼبُْ ُٔب ثقٔخ ث٤ئ٤خ ٌَُ كشد أًجش ٖٓ هذسرٜب اُج٤ُٞٞع٤خ )

ث٤ِٕٞ  2.87ُخ عش٣ؼخ اُ٘ٔٞ كزوذس اُوذسح اُج٤ُٞٞع٤خ أُزبؽخ ثـ  أع٤ب راد الاهزقبد٣بد أُزؾٞ

% ٖٓ الإعٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ آب اُ٘ق٤ت اُلشد١ ٖٓ رِي اُوذسح 24ٌٛزبس ػب٢ُٔ رٔضَ هشاثخ 

 ٌٛزبس ػب٢ُٔ اٟ ٗقق أُزٞعو اُؼب٢ُٔ ثغت اسرلبع أػذاد اُغٌبٕ .  0.72ك٢ٜ 

ٌٛزبس/ كشد اٝ  10.3روذس اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ ُِلشد ك٠ الآبساد اُؼشث٤خ أُزؾذٙ ثوشاثخ 

ٕ كزوذس كوو ة  ٌٛزبس ػب٠ُٔ/ كشد. ٝرٔضَ اُق٤ٖ أػ٠ِ إعٔب٢ُ ثقٔخ ث٤ئ٤خ  0.75ك٠ ثبًغزب

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ر٤ِٜب اُٜ٘ذ ثغجت الأػذاد اُغٌب٤ٗخ ٝاُ٘ٔٞ اُغش٣غ ٝػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١ 

ٔخ اُج٤ئ٤خ ُلاعزٜلاى ػبٓلاً ٓؾٞس٣بً ك٢ إعٔب٢ُ اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ. ثبُشؿْ ٖٓ ك٤ٔضَ اُجق

اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ ُِلشد ٖٓ اُق٤ٖ أهَ ٖٓ أُزٞعو اُؼب٢ُٔ كئٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ أُغزٟٞ أُغزذاّ 

ٓشح هذس هشرٜب اُج٤ُٞٞع٤خ .ؽ٤ش رزغْ  2.5ؽ٤ش ٣وذس إعٔب٢ُ اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُق٤ٖ 

ٝع٘ٞة  UK ,USAك٢ ًلبءح اعزخذاّ أُٞاسد  ٓوبسٗبً ٓغ  اُق٤ٖ ثبلاٗخلبك اُ٘غج٢

أكش٣و٤ب ؽ٤ش إٔ : ًَ أُق دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ٖٓ الاعزٜلاى "اُق٢٘٤" ٣ُٞذ ثقٔخ ث٤ئ٤خ هذسٛب 

ٝأػ٠ِ ٖٓ ٓشر٤ٖ ػٖ ٗظ٤شرٜب ك٢ ع٘ٞة أكش٣و٤ب .كؼ٠ِ  UK ,USAٓشح ٓض٤ِزٜب ك٢  4.5

إٔ اُجؾش  Global foot printئ٤خ عج٤َ أُضبٍ كوذ هذسد اُؾجٌخ اُؼب٤ُٔخ ُِجقٔخ اُج٤

أسك ُزٞك٤ش أُٞاسد أُغزذآخ ٝآزقبؿ ٓخِلبر٘ب  1.7)اُجؾش٣خ( اعزذآذ ٓب ٣ؼبدٍ 

ٝرزغْ اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ ُلاعزٜلاى ٓزضا٣ذح ٝرؾٌَ مـٞهبً ؽذ٣ذح ػ٠ِ اُج٤ئخ . ٝإرا ػبػ ًَ 

ُي ٝأػ٠ِ أسك ُزؾو٤ن ر 4.9ك٘ؾزبط إ٠ُ  USAعٌبٕ اُؼبُْ ٓضَ ٓزٞعو أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ 

أسك  9.3اهزقبد ك٢ اُؼبُْ ٣ؾزبط إ٠ُ  30ٓؼذٍ ثقٔخ ث٤ئ٤خ ك٢ هطش ٝٛٞ مٖٔ أػ٠ِ 

 ٣ٝGreenٌٖٔ اُزخل٤ق ٖٓ رِي اُنـٞه ػٖ هش٣ن اُ٘ٔٞ الأخنش   2014ث٤بٗبد 

growth  ٣ذٓظ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٓغ اػزجبساد اُج٤ئخ ٝخبفخ ك٢ ظَ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٞٛٝ

اكض ٌُلبءح أػ٠ِ ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝرخق٤ـ ٣ٌٖٝٔ ُِغ٤بعبد إ رخِن ؽٞ

 أُخِلبد ٝاعزٜلاى اُطبهخ. 

ِىٛٔبد اٌشلُ اٌم١بعٟ ٌغؼبدح اٌىٛوت
(15)ِشعغ سلُ 

 The Happy planet Index 

  Life expectancy   رٛلغ اٌح١بح ػٕذ ا١ٌّلاد  -1

ك٠ ثِذ ٓؼ٤ٖ ك٢ ظَ اعزٔشاس  infantٛٞ ٓزٞعو ػذد اُغ٘ٞاد أُزٞهغ إٔ ٣ؼ٤ؾٜب ُٓٞٞد 

ٗٔٞرط ٓؼذلاد اُٞكبح ػ٘ذ ا٤ُٔلاد ًٔب ٢ٛ ك٢ ؽ٤بح أُُٞٞد ٢ٛٝ رٔضَ ٓؤصش ٠ًِ ػ٠ِ 

 ٓغز١ٞ اُقؾخ ك٠ رُي اُجِذ . 

   Experienced wellbeingِإشش خجشح اٌح١بح اٌطج١خ أٚ اٌغؼبدح :  -2

عٔؾذ رخ٤َ عِْ رجذأ  ٢ٛٝ ٓزٞعو اعزغبثبد ٖٓ عٌبٕ ثِذ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ اُغؤاٍ اُزب٢ُ : " ُٞ

ػ٠ِ اُؤخ . ٝإٔ اُؤخ رٔضَ أؽغٖ )أكنَ( ؽ٤بٙ  10ٖٓ اُقلش ك٢ اُجذا٣خ ـ أٝ ك٢ اُوبػذح ٝ

ٌٓٔ٘خ ُي ث٤٘ٔب ٣ٔضَ اُوبع أعٞأ ؽ٤بح ٌٓٔ٘خ ػ٘ذ أ١ دسعخ ٖٓ اُغِْ رؾؼش اٗي ؽخق٤بً روق 

ٟ ؽ٤بٙ ٕ اُذسعخ الأػ٠ِ رٔضَ ٓغزٞ أؽغٖ ٝاُذسعخ  ػ٘ذٛب ) أٝ  ػ٤ِٜب( ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ )ٝأ
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الأهَ رٔضَ ٓغز١ٞ أعٞأ. ٝٛزا ٣ٔضَ ٓو٤بط ُغٞدح اُؾ٤بح اُغبئذ ٤ًٝق ٣ؼ٤ؼ اُ٘بط ؽ٤برْٜ 

 ثقلخ ػبٓخ . 

 :   Inequality of outcomesػذَ ِغبٚاح إٌزبئظ  -3

ٛٞ ٓو٤بط ُزؼذ٣َ ػذّ أُغبٝاح ثبُ٘غجخ ُزـ٤ش رٞهغ اُؾ٤بٙ ػ٘ذ ا٤ُٔلاد ٝٓؤؽش اُؾ٤بح اُط٤جخ 

 جِذ ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ ٣غب١ٝ ُ

 (ٓغزٟٞ اُؾ٤بح اُط٤جخ أُؼذٍ× اُؼٔش أُزٞهغ ػ٘ذ ا٤ُٔلاد أُؼذٍ ) -1

 ٓزٞعو اُؾ٤بح اُط٤جخ× ٓزٞعو اُؼٔش أُزٞهغ ػ٘ذ ا٤ُٔلاد 

 : Ecological Footilutاٌجظّخ اٌج١ئ١خ  -4

٢ٛٝ ٓٞمٞػخ ثبُزلق٤َ ك٢ اُغضء اُخبؿ  ٣ٝزْ ؽغبة اُشهْ اُو٤بع٠ ُغؼبدح اًٌُٞت 

HPI ٝكوب ُِٔؼبدُخ اُزب٤ُخ: 

ٓو٤بط ُزؼذ٣َ ػذّ أُغبٝاح ك٢ × ٓؤؽش اُؾ٤بح اُطج٤خ( × )اُؾ٤بح أُزٞهؼخ ػ٘ذ ا٤ُٔلاد 

 أُزـ٤ش٣ٖ

 اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ

ٓؾبٝس ٝ  ٣9غزخذّ :  Gross National Happinessئعّبٌٝ اٌغؼبدح اٌٛؽ١ٕخ : )ٖ( 

 ٓؤؽشاً  33

ٖ اُؾ٤بح ، اُؼٞاهق ٝالأؽبع٤ظ ِذٜ ؽ١ت ٚعلاِخ اٌحبٌخ إٌفغ١خ :  -1 ٖ )اُشم٠ ػ رزنٔ

 الإ٣غبث٤خ ، اُؼٞاهق ٝالأؽبع٤ظ اُغِج٤خ، اُشٝؽب٤ٗبد( 

اُقؾخ اُؼو٤ِخ ، اُزو٤٤ْ اُؾخق٢ ُِٔغزٟٞ اُؼبّ ُِقؾخ ، ِإششاد ٟ٘( :  4اٌظحخ ) -2

 ػذّ الأ٣بّ اُغ٤ِٔخ خلاٍ آخش ؽٜش، كزشح اٝ ػذد أ٣بّ أُشم٠ اٝ ػذّ اُوذسح

أػٔبٍ ٓ٘ض٤ُخ(،  –رطٞع  –ثذٕٝ أعش  –)ٓٔبسعخ أػٔبٍ )ثأعش اٌٛلذ :  اعزخذاِبد -3

 أٝهبد كشاؽ اُّ٘ٞ 

٣زنٖٔ )اُوذسح ػ٠ِ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ )ٓؼشكخ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ( ، ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ . اٌزؼ١ٍُ : 4

)ػذد ع٘ٞاد اُذساعخ ـ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ ( ، أُؼبسف ٝأُؼِٞٓبد اُؼبٓخ ، اُو٤ْ ٝالأخلاه٤خ 

 عٞء اُؼلاهبد ، عِٞى ع٘غ٢ ع٢ء( –اُغشهخ  –اٌُزة  –اُقذم  –اُذ٤٘٣خ ٝ

)اُِـخ اُٞه٤٘خ . اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚدسعخ اٌمجٛي ٚاٌزؼب٠ش ِغ اٌضمبفبد الأخشٜ ٠ٚشًّ : 5

الأػ٤بد ، ا٤ُٔلاد  –اُضٝاط  –أُغٌٖ  –الأّ ، اُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ ٝالأػ٤بد اُذ٤٘٣خ ك٢ اُـزاء 

 –أُٞد ، اُلٕ٘ٞ اُؾؼج٤خ ٝاُق٘بػبد ٝأُٜٖ اُزو٤ِذ٣خ )ا٤ُذ٣ٝخ ٓضلا( ، ٗظْ الإداسح ٝاُو٤بدح 

 )اُشع٤ٔخ ٝؿ٤ش اُشع٤ٔخ( 

: ؽن ؽش٣بد اُزؼج٤ش ٝاٌُلاّ  اٌحمٛق الأعبع١خ، الأداء اٌحىِٟٛ). اٌحىُ اٌشش١ذ ٠ٚؼُ: 6

كشؿ ٓزغب٣ٝخ  –ؽن اُؼَٔ  –ر٣ٌٖٞ الأؽضاة ٝالاٗنٔبّ إ٤ُٜب  –ٝاُزغٔغ , ؽن اُزق٣ٞذ 

فشف  –ًٜشثبء  –٤ٓبٙ  –"ٓشاكن أعبع٤خ  ِذٜ رٛافش اٌخذِبد اٌؼبِخُِؼَٔ ٝأُٞاسد،  

 -ؽشهخ –٢ عغَ ٓذٗ –ؽ٤ٌٓٞخ )ؽٜش ػوبس١  -خذٓبد  –فؾخ  –رؼ٤ِْ  –فؾ٢ 

 –أُغبُظ  –أُغبُظ ا٤ُ٘بث٤خ  –اُزق٣ٞذ  –اُزشؽ٤ؼ اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ : مشائت(، 

 .أُؾ٤ِبد ( -أُؾ٤ِخ 

 . ِذٜ ح٠ٛ١خ ٚٔشبؽ اٌّغزّغ : 7

عبػبد  -أٝهبف –ٗوذ٣خ –رجشػبد ػ٤٘٤خ –فذهبد –ٓغزٟٞ اُؼطبء أُغزٔؼ٢ ٖٓ صًبح -ا

ٟ اُزؼبٕٝ ٝاُذػْ الأعش١  –ُغٌبٕهنبء ٓقبُؼ ا –اُقـبس –سػب٣خ ًجبس اُغٖ –ػَٔ ٓغزٞ

 خبفخ ك٢ أٝهبد الأصٓبد  ٝاٌُٞاسس 
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ٟ اُؼلاهبد أُغزٔؼ٤خ )اُزؼبٕٝ  -ة اُؼلاهخ ٓغ اُغ٤شإ  –اُؾغذ  –اُؾن  –اُقشاع  –ٓغزٞ

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ . –اُغؼ٢  –اُغ٤شإ  -ٝالأهبسة

 اُؼلاهخ داخَ الأعشح عٞاء أًبٗذ ث٤ُٞٞع٤خ أٝ ٓشًجخ . -ط

 –اُخ٤بٗخ  - -اُزؾشػ  –الاؿزقبة  –اُغشهخ  –ٟ الأٖٓ : ٓغزٟٞ اُغشائْ: اُوزَ ٓغزٞ -د

 اُؾشائن .

 اٌزٕٛع ٚاٌزٛاصْ اٌج١ئٟ:   -8

 أ١ اعزٜذاف ث٤ئخ  ع٤ِٔخ ٝٗظ٤لخ .  –ٓذٟ الإؽغبط ٝاُؾؼٞس ثبلأ٤ٔٛخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ -ا

 –َ ٓغ أُخِلبد )اُؤبٓخاُزؼبٓ –أُغئ٤ُٞخ ٗؾٞ اُج٤ئخ: ٖٓ ؽ٤ش اُزِٞس ثٔخزِن فٞسٙ  -ة

اُلبهذ ٝاُزبُق ك٢ أُؾبف٤َ ٝالأؿز٣خ ٝا٤ُٔبٙ)أُٞاسد  –اُقشف اُضساػ٢ –اُقشف 

 ٝأُ٘زغبد( 

 ٓؼذلاد اُلوش ٝاُؾشٓبٕ ُِغٌبٕ اُش٣ل٤خ  -ط

 –اٌُٜشثبء  -ا٤ُٔبٙ –اُزؾن٤ش ٖٓ ٓؾبًَ رٞاكش أُشاكن اُؼبٓخ  –ٓب ٣خـ اُؾنش٣خ  -د

 اُقؾخ.  –ؼ٤ِْ اُز –الأٖٓ  –اُقشف اُقؾ٢ 

 . ِغز٠ٛبد اٌّؼ١شخ : 9

 –صلاعخ –أعٜضح ًٜشث٤خ  –آلاد  –ؽ٤ٞاٗبد  –الأفٍٞ أًُِٔٞخ )أسام٢ صساػ٤خ   -ا

 ٓٞث٤َ ( –رِلض٣ٕٞ  

خذٓبد  –اُٜ٘ش٣خ  –ػذد اُؾغشاد  –أُغبؽخ  –الاعٌبٕ ٝأُغبًٖ : ٓذٟ رٞكشٙ   -ة

 اُقشف اُقؾ٢. 

)داخَ ع٤ٔغ أكشاد اُٞؽذح  أُ٘ض٤ُخ ٖٓ  Householdٓزٞعو دخَ اُٞؽذح أُ٘ض٤ُخ  -ط

 ٓخزِق أُقبدس(

اٌشلُ اٌم١بعٟ ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ )ٚ(
  The Inclusive Development Index(30)ِشعغ سلُ 

 ٓؼ٤بس ٢ٛ :  ٣ٝ12نْ 

 أٚلاً: ِؼب١٠ش إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ:

(إٗزبع٤خ اُؼَٔ )ٓوذاس اُ٘برظ 2) 2005ثأعؼبس اُذٝلاس ػبّ  GDP( اُ٘ق٤ت اُلشد١ ٖٓ 1

(ؽغْ 4( اُؼٔش أُزٞهغ ػ٘ذ ا٤ُٔلاد                                      )3.   )ُٞؽذح اُؼَٔ( اُلشد

 اُؼٔبُخ . 

 : Inclusionصب١ٔبً: ِؼب١٠ش اٌشّٛي 

ػذّ  100ُخ اٌُبِٓخ ٝ ُنٔبٕ اُذخَ ٝ رزشاٝػ ه٤ٔزٚ ث٤ٖ فلش ُِؼذا GINIٓؼبَٓ ع٢٘٤  -5

 عٞء أٝ ػذّ ػذاُخ رٞص٣غ اُذخَ .  100اُؼذاُخ اٌُبِٓخ )ًِٔب ًجش اُشهْ ٝاهزشة ٖٓ 

ٓؼذٍ اُلوش : ٣ٝؼ٢٘ ثبُ٘غجخ ُِذٍٝ أُزوذٓخ : ٖٓ روَ دخُْٜٞ ػٖ ٗقق اُٞع٤و ُِذخَ  -6

اُلوش  اُٞه٢٘ )ثؼذ اُنشائت ٝأُذكٞػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٓؼذلا ثؾغْ اُٞؽذح أُ٘ض٤ُخ أٓب ٓؼذٍ

دٝلاس  3.1ُِذٍٝ ٓ٘خلنخ ٝٓزٞعطخ اُذخَ كٜٞ ٗغجخ اُغٌبٕ اُز١ ٣ؼ٤ؾٕٞ ػ٠ِ أهَ ٕ 

 2011آش٢ٌ٣ ٤ٓٞ٣بً ثبلأعؼبس اُؼب٤ُٔخ ك٢ ػبّ 

ٍ ع٠٘٤  -7 ُِضشٝح : ٣ٝزشاٝػ ه٤ٔزٚ ث٤ٖ اُٞؽذح ُؼذّ اُؼذاُخ اٌُبِٓخ ٝفلش اُؼذاُخ   Giniٓؼذ

 اٌُبِٓخ

 pppه٢( الاعزٜلا٢ً ٓؼذلا ثزؼبدٍ اُوٞح اُؾشائ٤خ ٝع٤و اُذخَ اُلشد١ ا٢ٓٞ٤ُ )الاٗلب -8

 .  2011ثبُذٝلاس الأٓش٢ٌ٣ ُؼبّ 
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 صبٌضبً: اٌّغبٚاح ٌؼذاٌخ ث١ٓ الأع١بي ٚالاعزذاِخ : 

فبك٢ الادخبس أُؼذٍ )ٓغ اعزجؼبد أصش اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ( ٣ٝؼجش ػ٘ٚ ً٘غجخ ٖٓ إعٔب٢ُ  -9

اُ٘وـ أٝ -الاٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ  ٣ٝغب١ٝ فبك٢ الادخبس اُٞه٢٘ + GNIاُذخَ اُٞه٢٘ 

اُزذٛٞس اُ٘برظ ٖٓ اعزخذآبد اُطبهخ ٝأُؼبدٕ ٝاُـبثبد + اُزذ٤ٓش اُ٘برظ ٖٓ اٗجؼبصبد 

 اُغضئ٤بد اُذه٤وخ .

صب٢ٗ أًغ٤ذ اٌُشثٕٞ ٣ٝوبط ثب٤ٌُِٞ هٖ ٌَُ ث٤ِٕٞ دٝلاس )ثبعؼبس  Co2ًضبكخ اث٘ؼبصبد  -10

ٖٓ اعزٜلاى اُطبهخ )اُجزشٍٝ(  GDPٖٓ  ٌَُ دٝلاس  Co2( أ١ ٤ًٔخ اٗجؼبصبد 2005ػبّ 

 اُلؾْ ًٝزُي اُـبصاد اُطج٤ؼ٤خ .  –اُـبص اُطج٤ؼ٢ 

  GDPاُذ٣ٖ اُؼبّ ً٘غجخ ٖٓ  -11

ٖ  15ٗغجخ الإػبُخ ٝرغب١ٝ اُقـبس أهَ ٖٓ  -12 ع٘خ ُِغٌبٕ ك٢ عٖ اُؼَٔ  64ع٘خ ٝأًجش ٓ

 كشد ػبَٓ . 100ع٘خ ٣ٝؼجش ػٜ٘ب ػذد اُؼٔب٤ُخ ٌَُ  64 – 15

 

ِؼ١بس الاعزذاِخ فٟ اٌّذْ اٌىج١شح)ص( 
(25)ِشعغ سلُ 

  :Urban sustainability 

indicators 

 ( ٖٝٓ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش ٓزؼذدح الارغبٛبد ُو٤بط الاعزذآخ ك٢ أُذٕ اٌُج٤شح ٓب أٝسدٙ

اُ٘ق٤ت اُلشد١ ٖٓ اُذخَ ٝكوبً ُزؼبدٍ اُوٞح اُؾشائ٤خ ٝػذد اُؾشًبد اٌُج٤شح )ٓزؼذدح 

.ٝ% ُٖٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )اُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ ؽٜبداد ػ٤ِب(،ٝاُ٘غجخ  اُغ٘غ٤بد( أُٞعٞدح

، ٤ًٔٝخ اٗجؼبصبد صب٢ٗ أًغ٤ذ  GINIأُئ٣ٞخ ُِجطبُخ ٝػذاُخ رٞص٣غ اُذخَ ٝكوبً ُٔؼذٍ 

اٌُشثٕٞ)هٖ / كشد(، ٝٓذٟ ٓغبٛٔخ اُطبهخ ا٣ُٝٞ٘خ ك٢ ر٤ُٞذ اٌُٜشثبء، ٤ًٔٝخ اُغض٣ئبد 

اعزخذآبد ا٤ُٔبٙ ٌَُ ٝٝك٢ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُغبؽبد اُخنشاء  mg / m3اُذه٤وخ اُغ٣ٞ٘خ 

ٍ ر٤ُٞذ أُخِلبد ُِلشد ًغْ/٣ّٞ، ٝٓؼذٍ رذ٣ٝش أُخِلبد، ٝأُزبؽق اُو٤ٓٞخ  كشد ٤ٓٞ٣ب ٝٓؼذ

ك٢ أُذ٣٘خ، ٝٓؾلاد اُلٕ٘ٞ ٝاُزؾق، ػذد دٝس اُغ٤٘ٔب، ٝػذد الأكلاّ أُ٘زغخ ع٣ٞ٘بً، ٝػذد 

ٓزبؽق ُِلشد  5ػذد اُض٣بساد لأػ٠ِ  -17ئخ أُق ٖٓ اُغٌبٕ. أٌُزجبد : ث٤غ اٌُزت ٌَُ ٓب

 ػذد اُغ٤بػ " ك٢ ًَ ع٘خ ، ٝ% ُِؼٔبُخ ك٢ اُق٘بػبد الاثزٌبس٣خ . 

رح١ًٍ ل١بط لأصش ثؼغ اٌؼٛاًِ ِزؼذدح الارغب٘بد ٚاٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌزجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ اٌغؼبدح 

 ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ: 

ٍ اُجؾش اخزجبس ٓذٟ فلاؽ٤خ رأص٤ش ثؼل  أُؼب٤٣ش ٓزؼذدح الارغبٛبد ٝأُؼب٤٣ش ؽبٝ

ٖ ك٢ اُشهْ اُو٤بع٢ اُٞه٢٘ ُِغؼبدح ٝثبُزب٢ُ عذٟٝ اعزخذآٜب ك٢ رو٤٤ْ  اُج٤ئ٤خ ك٢ رلغ٤ش اُزجب٣

 أداء أُؾشٝػبد اُضساػ٤خ اُخنشاء .

ٝك٢ مٞء اُزؾ٤َِ اُغبثن ُِزـ٤شاد ٝاُج٤بٗبد أُزبؽخ كوذ اخز٤بس اُجؾش أُزـ٤شاد 

 اُزلغ٤ش٣خ اُزب٤ُخ: 

، ٝاُشهْ اُو٤بع٢ ُلأداء اُج٤ئ٢ ُؼبّ  2015)اُشهْ اُو٤بع٢ ُغؼبدح اًٌُٞت ك٢ ػبّ 

، ٝاُذخَ اُلشد١ ٓؼذلا ثبُو٤ٔخ اُؾشائ٤خ  2015، ٝاُجقٔخ اُج٤ئ٤خ ٌٛزبس / كشد ُؼبّ 2015

(PPP ُّؼب )ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ لاعزٜلاى اُطبهخ أُزغذدح  2011ثأعؼبس اُذٝلاس ػبّ  2016 .

، ٝاُ٘ق٤ت اُلشد١ ٖٓ اٗجؼبصبد  2014الاعزٜلاى اُٜ٘بئ٢ ُِطبهخ ٢ٛٝ ُؼبّ ٖٓ إعٔب٢ُ 

 ( 2016، ٝاُشهْ اُو٤بع٢ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ُؼبّ  2014اٌُشثٕٞ هٖ/ كشد ٝٛٞ ُؼبّ 

ٕ أُزـ٤٤ش اُزبثغ ٛٞ اُشهْ اُو٤بع٢ ُِغؼبدح ٝاُٞاسد ك٢ روش٣ش اُغؼبدح ُؼبّ   2017ًٝب
ُٝوذ ٓوبط ٖٓ خلاٍ ه٤بط روذ٣ش ػ٤٘بد ٖٓ  2016/ 2014ٝٛٞ ًٔزٞعو اُلزشح (15)ِشعغ سلُ 
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دُٝخ ٝٛٞ ٣ؼجش ػٖ رو٤٤ْ رار٢  145أُق ؽخـ ك٢  154ٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ لأًضش ٖٓ 

٢ٛٝ ٣ؼٌظ ٓؾبػشْٛ  10ُٜٞلاء الأؽخبؿ ػٖ ؽ٤برْٜ ٝرزشاٝػ ه٤ٔزٚ ث٤ٖ فلش , ٝ

ُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش اُزبثغ الا٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ خلاٍ ا٤ُّٞ اُغبثن  اُغبثن ُِٔزٌبِٓخ. ُٝزوذ٣ش ا

ٖ رٞاكن كشٝك  ٖ اُنشٝس١ اُزأًذ ٓ ّ الاٗؾذاس أُزؼذد كئٗٚ ٓ ٝأُزـ٤شاد اُزلغ٤ش٣خ ثبعزخذا

ٖٝٓ أٜٛٔب ك٢ ؽبُخ اُج٤بٗبد  OLSٛزا اُ٘ٔٞرط ٓغ ؽشٝه هش٣وخ أُشثؼبد اُقـشٟ 

 ٢ٛ :  (5)ِشعغ سلُ اُوطبػ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش

ٝرُي اعز٘بدا ا٠ُ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُزجب٣ٖ  Multicollinearityٓؾٌِخ الاسرجبه  أُزؼذد  -1

(VIF ٖث٤ٖ    أُزـ٤شاد أُغزوِخ ؽ٤ش إ ص٣بدح ه٤ٔخ ٛزا أُؼبدٍ ػ)كئٕ رُي ٣ؼ٢٘  10

 ٝعٞد رِي أُؾٌِخ . 

   Homosceasticityاخزجبس كشك صجبد رجب٣ٖ اُخطأ  -2

  Goldfeled – Quandt Testٝرُي اعز٘بد إ٠ُ اخزجبس  -3

 

 إٌزبئظ :

ٖ ٖٓ اخزجبس  ٖ 0.61أُؾغٞثخ ) Fإٔ ه٤ٔخ  GDرج٤  2.3%  5اُغذ٣ٝخ ػ٘ذ  F( أهَ ٓ

 ٝثبُزب٢ُ كئٗٚ ٣زْ هجٍٞ اُلشك الأف٢ِ ٝٛٞ صجبد ك٢ رجب٣ٖ اُخطأ ك٢ رُي اُ٘ٔٞرط .

ُٝوذ رٔذ ػذح روذ٣شاد ُزِي اُؼلاهبد اُز٢ : ٓؼبٓلاد اسرجبه اُشرت ث٤ٖ أُزـ٤شاد 

اُزبثغ، ٝٓؼبٓلاد الاٗؾذاس اُلشد٣خ ث٤ٖ ًَ ٓزـ٤ش ٓغزوَ، ٝأُزـ٤ش اُزبثغ اُزلغ٤ش٣خ ٝأُزـ٤ش 

  .أكنَ ٗٔبرط اٗؾذاس ٓزؼذد ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ

 ٠ّٚىٓ اعزؼشاع إٌزبئظ وبٌزبٌٟ : 

( ٛزٙ اُو٤ْ ٝاُز١ ٣ٝ1ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ ) Spearman, rhoٓؼبٓلاد اسرجبه اُشرجخ  أٚلاً:

%، إ٣غبث٤خ أؽبسٙ 1ب : )ٓؼ٣ٞ٘خ ًَ ٓؼبٓلاد الاسرجبه اُشرت ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٣زنؼ ك٤ٜ

ًَ أُؼبٓلاد( ٣ٝؼ٢٘ رُي إ ًَ رشر٤ت ًٔزـ٤ش ٖٓ رِي أُزـ٤ش ٣زٞاكن ٓغ ٗلظ رشر٤ت 

 أُزـ٤ش اُزبثغ . 

( ٝاُز١ ٣ٌٖٔ ثِٞسح أْٛ 2أٓب ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس اُلشد٣خ ك٤ٞمؾٜب اُغذٍٝ سهْ ) صب١ٔبً:

% إ٣غبث٤خ إؽبسح ًَ 1ٗزبئغخ ًبُزب٢ُ : ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس اُلشد٣خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

أُؼبٓلاد ثبعزض٘بء ٓؼبَٓ ٓزـ٤ش ٗغجخ اُطبهخ أُزغذدح اُز١ ًبٕ عبُجبً، ًبٕ أًضش أُزـ٤شاد 

ـ٤شاد ك٢ اُغؼبدح اُٞه٤٘خ ث٤ٖ اُذٍٝ ٢ٛ ٓزـ٤شاد: )اُذخَ، الأداء اُج٤ئ٢، رأص٤شاً ػ٠ِ اُز

 اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ، اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ (

 ( ِؼبِلاد اسرجبؽ اٌشرت )عج١ش٠بْ( ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ , ِؼبًِ اسرجبؽ اٌشرت )ع١جشِبْ( 1عذٚي سلُ )

 00.513 عؼبدح اًٌُٞت

 00.784 الأداء اُج٤ئ٢

 00.837 اُذخَ

 00.754 اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ

 00.39 اُطبهخ أُزغذدح

 00.687 اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ

 00.709 سهْ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ

 %1** ٓغزٟٞ ػ٘ذ 
 SPSS var18 أُقذس :ؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد اُذساعخ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ



 

 (9112( )18( ، مجلد )1ج.م.ع.  عدد ) -مجلة العلوم الزراعية والبيئية، جامعة دمنهور

 

63 
 

 
( ِؼبِلاد الأحذاس اٌفشد٠خ )الإعّب١ٌخ( ٌىً اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ , فٟ طٛسح 2عذٚي )

 ٌٛغبس٠ز١ّخ ِضدٚعخ : 

R ف أُؼبَٓ أُزـ٤ش
4 

0.39 عؼبدح اًٌُٞت
** 

44.5
** 

0.26 

00.156 اُذخَ
* 

297
 ** 

0.70 

 00.056 اُطبهخ أُزغذدح
-

  12.5
 ** 

0.09 

 104.2 00.156 اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ
** 

0.45 

194.8 00.737 الأداء اُج٤ئ٢
 ** 

0.60 

 00.251 اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ
 

160.5 
** 

0.57 

َ اُز٤ٔ٘خ  12.81 00.153 ُجؾش٣خاد٤ُ
 ** 

0.091 

 ؿ٤ش ٓؼٟ٘ٞ -%                      5%                * ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ 1** ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ 
 spss18أُقذس : ؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد اُذساعخ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ 

 

  R2ًٝبٕ أخقٜب ٓزـ٤ش١ اُطبهخ أُزغذدح ٝاُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ؽ٤ش روَ ه٤ٔخ عؼبدح اٌىٛوت:  

  .%10ػ٘ذ 

  :صبٌضبً: ّٔبرط الأحذاس اٌّزؼذد

 ٝاُز١ ٣ٌٖٔ ثِٞسح ٗزبئغٚ ك٢ اُ٘وبه اُزب٤ُخ :  3رْ ؽغبة اُ٘ٔٞرط عذٍٝ سهْ 

  .58.3اُجبُـخ  Fٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط ًٌَ اعز٘بداً إ٠ُ ٗغجخ -1

% ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ ٓغزٟٞ اُغؼبدح ث٤ٖ اُذٍٝ ؽ٤ش 80رلغش ٓزـ٤شاد اُ٘ٔٞرط ٓب ٣ض٣ذ ػٖ -2

 . R2 0.806ًبٕ ٓؼبَٓ 

% ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد ٓزـ٤ش١ اُذخَ 1ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد اًٌُٞت ٝاُجقٔخ اُج٤ئ٤خ ػٖ -3

 .% 5ٝاُطبهخ أُزغذدح ػ٘ذ 

َ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ -4 ٕ ٝالأداء اُج٤ئ٢ ٝد٤ُ   .ُْ رضجذ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبدلاد ٓزـ٤شاد اٗجؼبصبد اٌُشثٞ

ظٜشد ٓؾٌِخ الاسرجبه أُزؼذد ُٔزـ٤ش١ اُذخَ ٝاُجقٔخ اُج٤ئ٤خ ؽ٤ش صاد ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  -5

  .10رنخْ اُزجب٣ٖ ػٖ 

 PCخ ٝهش٣وخ أٌُٞٗبد اُشئ٤غ٤ RRٝػ٠ِ ٛزا رْ اعزخذاّ هش٣وز٢ إٗؾذاس س٣ذط 

ُٔؾبُٝخ ؽَ ٓؾٌِخ الاسرجبه أُزؼذد ًٝبٗذ أكنَ اُ٘زبئظ ٢ٛ ثبعزخذاّ هش٣وخ أٌُٞٗبد 

ًّ ٓؾٌِخ الآزذاد اُخل٢ ٣ٝزنؼ رُي ٖٓ اٗخلبك ه٤ٔخ  PCاُشئ٤غ٤خ  ؽ٤ش اخزلذ رٔب

 ( 4عذٍٝ سهْ  –ثؾٌَ ٝامؼ  VIFٓؼبٓلاد

 ٠ّٚىٓ اعزخلاص إٌزبئظ اٌزب١ٌخ ِٓ رٌه إٌّٛرط: 

 . Fصجزذ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط اًزَٔ اعز٘بداً إ٠ُ ٗغجخ  -1

 .% 72.2هشاثخ  R2ثِـذ ه٤ٔخ  -2 

 .اخزلذ ٓؾٌِخ الآزذاد اُخط٢ أُزؼذد ٖٓ اُ٘ٔٞرط  -3

% ًٝبٕ ٓؼبَٓ رـ٤ش 1ٓؼ٣ٞ٘خ ٓزـ٤شاد عؼبدح اًٌُٞت ٝاُذخَ ٝاُجقٔخ اُج٤ئ٤خ ػ٘ذ   -4

% ُْٝ رضجذ 10اُج٤ئ٢ كٌبٕ ٓؼ٣ٞ٘بً ػ٘ذ  % أٓب ٓؼبَٓ الأداء5اُطبهخ أُزغذدح ٓؼ٣ٞ٘بً ػ٘ذ 

ٓؼ٣ٞ٘خ رـ٤ش اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ُْٝ ٣ظٜش ٓزـ٤ش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ مٖٔ ٛزا اُ٘ٔٞرط ُؼذّ 

 ٓؼ٣ٞ٘زٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝاهزشاة ه٤ٔخ ٓؼبِٓخ ٖٓ اُقلش ٖٓ ٗبؽ٤خ صب٤ٗخ . 
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٤خ ( رْ رشر٤ت الا٤ٔٛخ اُ٘غجBetaٝك٢ مٞء ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس اُغضئ٢ اُو٤بع٢ ) -5 

 –ُِٔزـ٤شاد ك٢ رلغ٤شٛب ُِٔزـ٤شاد ك٢ اُزجب٣ٖ ر٘بص٤ُب ًبُزب٢ُ: اُ٘ق٤ت اُلشد١ ٖٓ اُذخَ 

 الأداء اُج٤ئ٢.  –اُطبهخ أُزغذدح  –اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ  –عؼبدح اًٌُٞت 

إٔ ٛ٘بى عزخ  2017ُٝوذ رٞفِذ روبس٣ش اُغؼبدح اُؼب٤ُٔخ اُغ٣ٞ٘خ ٜٝٓ٘ب روش٣ش ػبّ 

ف أٝ اُزجب٣ٖ ك٢ ٓغزٟٞ اُغؼبدح ث٤ٖ اُذٍٝ ٢ٛٝ : )ٓزٞعو ٓزـ٤شاد ٣ٌٖٔ إٔ رلغش الاخزلا

اُ٘برظ اُو٢ٓٞ أُؾ٢ِ، اُذػْ الاعزٔبػ٢، اُؾ٤بح اُقؾ٤خ أُزٞهؼخ، اُؾش٣خ الاعزٔبػ٤خ، 

 اُغخبء أٝ اٌُشّ أٝ اُؼطبء، ؿ٤بة اُلغبد (

ٝإٔ اُذخَ هذ ًبٕ أهٟٞ أُزـ٤شاد رأص٤شاً ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي ثبسرجبه ٓزٞعو اُذخَ 

ٕ ٣ٌٕٞ ٓشرلوبً ك٢ اُذٍٝ ػب٤ُخ اُذخَ اُز١ رزغْ ثؾ٤بح ثبُ ٟ ٖٓ ٗبؽ٤خ ثٔؼ٠٘ أ ٔزـ٤شاد الأخش

فؾ٤خ أهٍٞ ٝثقٔخ ث٤ئ٤خ أػ٠ِ ٝاعزخذآبد أًضش ُِطبهخ أُزغذدح, ًٔب إٔ ٛزا أُزٞعو 

ٙ اُؾذ٣ذ ثئػذاد اُغٌبٕ )أُوبّ(  ْ "ثبُزجغ٤و اُؾذ٣ذ" ثَ ٝاُزن٤َِ اٌُبَٓ ؽ٤ش ثغبٗت رأصش ٣زغ

٢٘ اُؼذاُخ أُطِن ك٢ رٞص٣غ اُذخَ ث٤ٖ اٌُجبس ٝاُقـبس ٝث٤ٖ الإٗبس ٝاُزًٞس ٝث٤ٖ اٗٚ ٣ؼ

 الأؿ٤٘بء ٝاُلوشاء ٝٛزا ْٛ ٝرن٤َِ ًج٤ش .  

 ( ِؼبِلاد ِٚؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الأحذاس 3عذٚي سلُ )

 VIF اُزشر٤ت Beta أُؼبَٓ أُزـ٤ش

   - 0.415 اُضبثذ

 1.96 2 0.415 **0.318 عؼبدح اًٌُٞت

 11.75 3 0.278 *0.052 اُذخَ

 1.62 4 0.102 0.019 اُطبهخ أُزغذدح

 7.35  -- 0.004 اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ

 5.08  -- 0.035 الأداء اُج٤ئ٢

 10.37 1 0.58 **0.196 اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ

 1.258 000 000 0.025 د٤َُ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ

R2 =0.806          = 85.28ف 
 %5ػ٘ذ  * ٓؼ١ٞ٘   % 1**ٓغزٟٞ ػ٘ذ 

 .spss18أُقذس : ؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد اُذساعخ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ 

( ِٚؼبِلارٙب اٌم١بع١خ Pc( ِؼبِلاد ِٚؼ٠ٕٛخ الأحذاس اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ )4عذٚي سلُ )

 ٚل١ُ ِؼبِلاد رؼخُ اٌزجب٠ٓ 
 VIF اُزشر٤ت Betaٓؼبٓلاد أُؼبٓلاد أُزـ٤شاد

    0.1.3303 اُضبثذ

 1.32 2 0.4301 ***0.224 عؼبدح اًٌُٞت

 2.21 1 0.6406 ***0.1346 اُذخَ

 1.58 4 0.180 **0.0242 اُطبهخ أُزغذدح

 4.00 -- 0.0189 0.0036 اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ

 3.16 5 0.1639 *0.2073 الأداء اُج٤ئ٢

 1.137 3 0.3622 ***0.1070 اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ

R       
2 

 42.20ف =          0.7217= 
 % 1*** ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ   %5** ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ    % 10*ٓغزٟٞ ػ٘ذ 

 spss18أُقذس : ؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد اُذساعخ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ 
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اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِٔ٘زذٟ  –رؾش٣ش ؽغ٤ٖ ٝأثبظخ ٗغ٤ت فؼت ٝثؾبس ص٣زٕٞ  –ػشث٢ ٓزـ٤ش 

 . www.afedonline.orgث٤شٝد ُج٘بٕ ٓزبػ ػ٠ِ أُٞهغ  – 2011اُؼشث٢ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ 
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Multidimensional sustainability Assessment for green 
projects in new Reclaimed Area 

Prof./ Kamal Sultan Salem 

Summary: 

The evaluation of projects Laoed on Commercial profitability 

and national profitability Emphasis has been only on finding the 

profits in monetary teams. This means that we neglect the social and 

environmental effects from these projects. According to green 

economics, the green projects in the new reclaimed Area and required 

for the purposes of establishing strategic directions for (greening) this 

new Areas lore duce the environmental impact of these projects, 

impale employment, and enhance the quality of life. This research 

relieve that policy of the new projects in new area should help ensure 

that development is socially, economically inclusive and prevent the 

environmental degradation and climate change. To assess green 

projects sustainability performance, the research suggests multi- 

criteria applications. 

Some social, economic and environmental indicators for green 

projects:  

1) The number and quality of Jobs that are weaned as result of these 

projects. Jols the main path to escape pzavery. 

2) Investing the quantity and quality foods which achieve Foods 

acuity and improved nutrition and end hunger espaily children infants. 

3) Minimize the use of non- reueuralile inputs technologies and 

practices that cause has to the environment or the health of farmers 

and consumers. 

4) promotes the coordinated development and management of water, 

land and related resources ( Integrated water resources management( 

IWRM)). 

5) Minimize the impacts of management and externalities such as 

gashouse emissions clean water availability, dispersal of pest 

conservation of biodiversity. 

6) Integrated plant nutrition management. 

7) Integrated pest Management. 

8) Increase the organic agriculture.  

9) Promote inclusive and sustainable agriculture, industry and foster 

innovation.  
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10) minimize the losses and wastage in (water, food, bypzaducto…..) 

production and consumption chain / though circle economy (zero 

waste). 

11) Make production use of peoples collecting capacities to work 

together to solute common agricultural and natural resource problems 

such as irrigation, credit, poet's management. 

12) Implement of sustainable forest management. 

13) Establish strategic for greening these new reclaimed areas. 

14) Promote the conservation agriculture. 

15) In general, these projects scarify the well-being and happiness for 

the people in these areas. 

 

 

 


