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رؼض٠ض فشؿ لجٛي ِؾشٚػبد رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ فٟ الاسامٟ اٌضساػ١خ 

 اٌدذ٠ذح ثّسبفظخ اٌجس١شح

 د/ خبٌذ ػّش ؽغٓ سؽِٛخ               ِٕبس أؽّذ ِؾّذ دس٠ٚؼ

 عبِؼخ دِٕٙٛس –و١ٍخ اٌزغبسح 

 اٌٍّخـ:

اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌمبء اٌنٛء ػٍٝ زدُ اٌفبلذ ِٓ اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ 

اٌزٝ لا ٠زُ اعزغلاٌٙب الزقبد٠بً ٚرؾىً رٙذ٠ذاً خط١شاً ٌٍج١ئخ اٌّس١طخ ثبلإمبفخ إٌٝ 

ػشك دساعخ خذٜٚ الزقبد٠خ لأزذ ِؾشٚػبد رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ )لؼ 

زشاذ ثؼل اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ اٌزٝ الأسص( لإٔزبج اٌغّبد اٌؼنٜٛ )اٌىّجٛعذ( ٚال

 رؼضص رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ فٝ ِقش.

ٚلذ أٚمسذ ٔزبئح اٌذساعخ أْ ٌّسبفظخ اٌجس١شح أ١ّ٘خ ٔغج١خ ِٓ ز١ث  

و١ّخ ِخٍفبد ِخزٍف اٌّسبف١ً ٚاٌّزّثٍخ فٝ لؼ الأسص ٚزطت اٌزسح، ٚػشٚػ 

ثى١ّبد وج١شح  ثٕدش اٌغىش ٚػشٚػ اٌطّبهُ ِٚخٍفبد صساػخ اٌّٛص ٚأٔٗ لا٠غزفبد

ِٕٙب، ٚلذ رج١ٓ ِٓ اٌذساعخ أْ و١ّخ لؼ الأسص فٝ ِسبفظخ اٌجس١شح رمذس ثسٛاٌٝ 

% أٚ ِب 41أٌف هٓ ٚأْ ِب ٠زُ رس٠ٍٛٗ ِٕٙب إٌٝ أعّذح ػن٠ٛخ ٔسٛ  976

% 53% ٚفشَ ٔسٛ 14% ٠ٚزُ وجظ ٔسٛ ٠4غزخذَ وأعّذح ػن٠ٛخ ٔسٛ 

خز فٝ الاػزجبس أْ اٌىجظ % ٠ٛخٗ ٌلاعزخذاِبد الأخشٜ ِغ الأ44ٚاٌجبلٝ ٚٔغجزٗ 

لا ٠ؼزجش رذ٠ٚش ٌٍّخٍف ٌٚىٕٗ إزذٜ هشق زفظٗ ٌزم١ًٍ ِغبزخ رخض٠ٕخ وّب أْ اٌمؼ 

 اٌّفشَٚ لا رؼزجش هش٠مخ ِّثٍٝ لإػبدح اٌزذ٠ٚش.

ٚلذ أٚمسذ دساعخ اٌدذٜٚ الالزقبد٠خ ٌزذ٠ٚش لؼ الأسص إٌٝ عّبد 

ٚاٌّمزشذ إلبِخ اٌّؾشٚع ػنٜٛ )وّجٛعذ( ٚاٌزٝ أخش٠ذ ِٓ خلاي رٍه اٌذساعخ 

اٌخبؿ ثٙب ثبلأسامٝ اٌدذ٠ذح ثّسبفظخ اٌجس١شح أْ إخّبٌٝ اٌزىٍفخ الاعزثّبس٠خ 

١ٍِْٛ خ١ٕٗ ٚأْ فبفٝ اٌؼبئذ اٌغٕٜٛ ٌٍّؾشٚع  46.491ٌٍّؾشٚع رجٍغ زٛاٌٝ 

١ٍِْٛ خ١ٕٗ ٚفبفٝ اٌشثر اٌّسبعجٝ اٌغٕٜٛ ثؼذ خقُ  ٠9.463مذس ثسٛاٌٝ 

١ٍْٛ خ١ٕٗ. وّب أٚمسذ ٔزبئح اٌزس١ًٍ اٌّبٌٝ ِ 3.535ألغبه الإ٘لان زٛاٌٝ 

عٕخ، ِٚؼذي اٌؼبئذ  6.5ٌٍّؾشٚع أْ فزشح اعزشداد سأط ِبٌٗ رمذس ثسٛاٌٝ 

ِٚؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٝ ثٍغ زٛاٌٝ  4.13% ثٍغ زٛاٌٝ 43اٌزىب١ٌف ػٕذ ِؼبًِ خقُ 

ٚرؾ١ش خ١ّغ رٍه اٌّؤؽشاد إٌٝ اٌدذٜٚ اٌّب١ٌخ ٌزٕف١ز اٌّؾشٚع ثبلإمبفخ  15.95

ٌٝ ِب أٚمسزٗ اٌذساعخ ِٓ آثبس غ١ش ِجبؽشح ٌٍّؾشٚع رؼىظ خذٚاٖ الالزقبد٠خ إ

ثبٌٕغجخ ٌلالزقبد اٌمِٛٝ. ِٓ ز١ث أثشٖ ػٍٝ ا١ٌّضاْ اٌزدبسٜ ٚإربزخ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 فشؿ اٌؼًّ ٚرم١ًٍ الأمشاس اٌج١ئ١خ ٚرخف١ل رىب١ٌف الإٔزبج اٌضساػٝ.

زٝ ٠ّىٓ ِٓ وّب أٚمسذ اٌذساعخ ِدّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد اٌنش٠ج١خ اٌ

خلاٌٙب رؼض٠ض رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ فٝ ِقش ٚاٌزٝ ِٕٙب اٌّؼبٍِخ اٌدّشو١خ 

ػٍٝ ِؼذاد الإٔزبج اٌضساػٝ ٚإػفبء ِغزٍضِبد الإٔزبج فٝ ِؾشٚػبد رذ٠ٚش 

اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ِٓ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ، ٚرؼذ٠ً ٔظبَ الإزلاي اٌنش٠جٝ 

 د ِٚؼذاد ِؾشٚػبد رذ٠ٚش اٌّخٍفبد.ٚاعزخذاَ هش٠مخ الإزلاي اٌّؼدً ٢لا
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ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغ١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ فمذ وبْ ِٓ أّ٘ٙب ل١بَ اٌجٕه اٌضساػٝ 

اٌّقشٜ ثؾشاء زذ أدٔٝ ِٓ إٔزبج ِثً رٍه اٌّؾشٚػبد ٚرٛس٠ذٖ ٌٍدّؼ١بد 

اٌضساػ١خ ٌزٛص٠ؼٗ ػٍٝ اٌضساع ثزىٍفخ ِٕبعجخ ٚرٌه ثٙذف رم١ًٍ ِخبهش الاعزثّبس 

مشٚسح ل١بَ اٌذٌٚخ ثزخق١ـ الأسامٝ اٌلاصِخ ٌٍّغزثّش٠ٓ فٝ ثبلإمبفخ إٌٝ 

 ِدبي رذ٠ٚش اٌّخٍفبد ثأعؼبس ِخفنخ.

 ِمذِخ:

اْ اٌزٛعٗ ٌٍقٕبػبد اٌمبئّخ ػٍٝ رذ٠ٚش اٌّخٍفبد لذ ثبد مشٚسح ٍِؾخ فٟ اٌٛلذ 

اٌزٞ أفجؾذ ف١ٗ فٕبػبد رذ٠ٚش اٌّخٍفبد ثىبفخ أٔٛاػٙب رؾىً ٔغجخ وج١خ ِٓ ألزقبد٠بد 

ٌّزمذَ، ٌٚؼً فٕبػخ رذ٠ٚش اٌّخٍفبد ٚرؼظ١ُ ا٦عزفبدح ِٕٙب ٠ّىٓ أْ ٠ذسط مّٓ ِب اٌؼبٌُ ا

اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ ِؾبسوخ ا٤فٛي اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ثّب  ثبد ٠ؼشف ا١ٌَٛ ثب٨لزقبد اٌزؾبسوٟ

 ٠ّىٓ ِٓ ص٠بدح ل١ّزٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّئعغبد ٚا٤فشاد ٚاٌّغزّغ.

ٌّؼبٌغخ ا٩ٌّئّخ ٌٍٕفب٠بد ٚاٌزخٍـ ِٕٙب ٚٚفمب ٌزمش٠ش ؽذ٠ش ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ رٕؾقش ا

رمش٠جب فٟ اٌذٚي ِشرفؼخ اٌذخً ٚفٟ اٌؾش٠ؾخ اٌؼ١ٍب ِٓ اٌذٚي ِزٛعطخ اٌذخً. ٚفٟ ثبلٟ 

% ِٓ إٌفب٠بد أٚ رٍُمٝ ػٍٝ اٌطشق أٚ ا٤سامٟ اٌّفزٛؽخ أٚ اٌّّشاد 93اٌذٚي ٠زُ ؽشق 

خ اٌذخً، ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ % فمو ِٓ إٌفب٠بد فٟ اٌذٚي اٌّشرفؼ2اٌّبئ١خ، ثبٌّمبسٔخ ِغ 

اٌؼبٌّٟ رغُٙ إٌفب٠بد اٌقٍجخ فٟ رغ١ش إٌّبؿ ٚرؼذ ٚاؽذح ِٓ أوجش ِقبدس اٌزٍٛس فٟ 

 -١ٍِْٛ هٓ ِزشٞ ِٓ إٌفب٠بد اٌج٩عز١ى١خ  242، أٔزظ اٌؼبٌُ 2016اٌّؾ١طبد، ففٟ ػبَ 

% ِٓ اٌؾطبَ اٌجؾشٞ اٌؼبئُ ٘ٛ ِٓ 90% ِٓ ع١ّغ إٌفب٠بد اٌقٍجخ، ٚؽٛاٌٟ 12

% رمش٠جبً ػجبسح ػٓ ػجٛاد ٥ٌغز٠خ ٚاٌّؾشٚثبد ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ 62عز١ه، ِٕٙب اٌج٩

ػبِبً فمو، فبٔٗ اعزّش فٟ ا١ٌّبٖ اٌّفزٛؽخ ٌؼمٛد ثً  60ا٦ٔزبط اٌىّٟ ٌٍّٛاد اٌج٩عز١ى١خ ػّشٖ 

ٚلشْٚ. ٩٠ٚؽع اٌزمش٠ش أْ "إٌفب٠بد اٌج٩عز١ى١خ رخٕك ِؾ١طبرٕب، ٌىٓ اعز٩ٙوٕب ِٓ 

٠ؾٙذ عٜٛ اٌض٠بدح، ٚرّٕٛ ٔفب٠بد اٌّذْ عش٠ؼب دْٚ ٚعٛد أٔظّخ ِٕبعجخ ٌزذ٠ٚش  اٌج٩عز١ه ٨

، ٠ٚشٞ اٌزمش٠ش أٔٗ ٠ّىٓ أْ رىْٛ اداسح إٌفب٠بد ِىٍفخ، فبٌؾىِٛبد  ٔفب٠بد اٌّٛاه١ٕٓ

% فمو ِٓ رىب١ٌف ا٨عزضّبس فٟ اداسح إٌفب٠بد 50اٌّؾ١ٍخ ٠ّىٓ أْ رغطٟ فٟ اٌّزٛعو 

ػ١ٍّبد ِؼبٌغخ إٌفب٠بد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌمطبع اٌخبؿ  اٌقٍجخ ٚ٘ٛ ِب ٠مشة ٔقف

 (1) ٚإٌّظّبد غ١ش اٌشثؾ١خ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ِّب ٠زشن فشفخ وج١شح ٌٍز٠ًّٛ ٚاٌؾشاوخ

ٚرؼزجش أٌّب١ٔب ؽب١ٌب فٟ ِمذِخ اٌذٚي اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ػ١ٍّبد رذ٠ٚش إٌفب٠بد ٚرؾ٠ٍٛٙب 

عذ٠ذح، وّب ٠ؼزجش لطبع رذ٠ٚش إٌفب٠بد ا١ٌَٛ فٟ اٌٝ ِٛاد أ١ٌٚخ ٌزغز٠خ اٌقٕبػبد ٦ٔزبط عٍغ 

أٌف ؽخـ، ٠ٚؾمك اٌمطبع  300أٌّب١ٔب ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد، ففٟ ٘زا اٌمطبع ٠ؼًّ أوضش ِٓ 

 .١ٍِبس ٠ٛسٚ 38ا٠شاداد رزغبٚص ع٠ٕٛب 
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رمذس ثؼل اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ أْ اٌٛفٛساد اٌزٟ  ٚػٍٝ فؼ١ذ ا٨لزقبد اٌّقشٞ

١ٍِبس ع١ٕٗ ع٠ٕٛبً، ٚرٌه  24رطج١ك ِفَٙٛ ا٨لزقبد ا٤خنش ثٕؾٛ  ٠ّىٓ أْ رغ١ٕٙب ِقش ِٓ

ِٓ خ٩ي ا٦عزفبدح ِٓ رذ٠ٚش اٌمّبِخ، ٠ٕٚذسط ِفَٙٛ ا٨لزقبد ا٤خنش فٟ اهبس اٌز١ّٕخ 

ثمذسح ا٤ع١بي اٌّمجٍخ ػٍٟ رٍج١خ  اٌّغزذاِخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؾبمش دْٚ ا٦خ٩ي

فٟ اػزجبسٖ ِؾبسثخ اٌفمش ٚرٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ٚرخف١ل اؽز١بعبرٙب، فب٦لزقبد ا٤خنش ٠ؤخز 

اٌفٛاسق ا٦عزّبػ١خ. ٚثؾىً ػبَ رمذس اٌذساعبد أْ هٓ ٚاؽذ ِٓ اٌّخٍفبد ٠ّىٕٗ أْ ٠ٛفش 

فشؿ ػًّ ٌضّب١ٔخ أفشاد ِٓ خ٩ي اٌفشص ٚاٌزغ١ّغ ٚاٌزق١ٕغ، وّب أْ اٌّٛاد اٌؼن٠ٛخ 

ٓ ِٓ ا٤عّذح اٌؼن٠ٛخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ١ٍِْٛ ه 15اٌّٛعٛدح فٟ اٌمّبِخ ٠ّىٕٙب أْ رٛفش ٌّقش 

 12))اعزخذاِٙب فٟ اٌضساػخ ٚأزبط أػ٩ف اٌّبؽ١خ ثّب ٠ؾمك ػبئذ ٠مذس ث١ٍّبس ع١ٕٗ ع٠ٕٛبً 

ٚفٟ اٌمطبع اٌضساػٟ ٠ٍؾع أٔٗ ٠زخٍف ثؼذ ؽقبد ٚدساط اٌّؾبف١ً إٌغ١ٍ١خ 

١مبْ ٚاٌجم١ٌٛخ ٚوزٌه ثؼذ عٕٝ اٌمطٓ ٚوغش اٌمقت ٚعّغ اٌخنش ِخٍفبد وض١شح رؾًّ اٌغ

ٚا٤ٚساق ٚا٤غٍفخ إٌجبر١خ، ٚرؼزجش ٘زٖ اٌّزجم١بد اٌضساػـ١خ إٌجبر١خ ٚاٌؾــ١ٛا١ٔخ صشٚح وبِٕخ 

داخـً ِٕظِٛخ ا٦ٔزبط اٌضساػٝ ٠ّىٓ رؼظ١ُ ا٨عزفبدح ِٕٙب ثزؾ٠ٍٛٙب اٌٝ أعّذح ػن٠ٛخ أٚ 

إٌظ١فخ أػ٩ف أٚ غــزاء ٧ٌٔغبْ أٚ هبلخ ٔظ١فخ أٚ رق١ٕؼٙب ِّب ٠غبُ٘ فٝ رؾم١ك اٌضساػخ 

رؾغ١ٓ اٌٛمغ  ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس ٚرٛفــ١ش فـــشؿ ػًّ ثبٌّٕبهك اٌش٠ف١خ ٚثبٌزبٌٝ

 ا٨لزقبدٜ ٚاٌج١ئٝ ٚسفغ اٌّغزٜٛ اٌقؾٝ ٚا٦عــزّبػٝ ثبٌش٠ف اٌّقشٜ

ٚػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌمِٟٛ ٚٚفمبً ٧ٌداسح اٌّشوض٠خ ٌّٛاعٙخ اٌىٛاسس اٌج١ئ١خ ثٛصاسح 

١ٍِْٛ هٓ ع٠ٕٛبً  35ضساػ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ا٦عزفبدح ِٕٙب اٌٟ ٠قً ؽغُ اٌّخٍفبد اٌ  اٌج١ئخ

ٚٚفمبً ٌٍذساعبد اٌزٝ أعش٠ذ ثبٌّشاوض اٌجؾض١خ ثٛصاسح اٌضساػخ ٚاٌغبِؼبد ٚا٦ؽقبئ١بد 
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اٌّزٛفشح فبْ ل١ّخ ِؾز٠ٛبد اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌؼن٠ٛخ ٚاٌّؼذ١ٔخ ٔغذ أٔٙب 

 .(4)ح ا٢صٚر١خ ٚاٌفٛعفٛس٠خ ٚاٌجٛربع١خِٓ ا٤عّذ ١ٍِبس ع١ٕخ 3 ِب ل١ّزٗ رؼبدي

ٚثبٌٕظش اٌٟ ِؾبفظخ اٌجؾ١شح ٠ٍؾع أٔٙب رز١ّض ثزٕٛع إٌّبؿ ٚاٌطج١ؼخ اٌغغشاف١خ وّب 

ثب٦مبفخ اٌٝ أٔٙب رؼزجش ِٓ أوجش اٌّؾبفظبد رزٕٛع اٌزشثخ ث١ٓ اٌش١ٍِخ ٚاٌط١ٕ١خ اٌضم١ٍخ 

ا٨ِش ٚا٤سامٟ اٌغذ٠ذح  اٌّقش٠خ ِٓ ؽ١ش اٌشلؼخ اٌّضسٚػخ فٟ وً ِٓ ا٤سامٟ اٌمذ٠ّخ

اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رٕٛع اٌّؾبف١ً ٚاٌغ٩د اٌضساػ١خ ٚ٘ٛ ِب ٠خٍك فشؿ وبِٕخ ٌقٕبػبد 

 رذ٠ٚش ٚاعزغ٩ي اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ.

 :ِؾىٍخ اٌجسث

٠طشػ اٌجؾش رغبإي ؽٛي ؽضَ اٌغ١بعبد اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب رؼض٠ض فشؿ لجٛي ٚ

فٟ ِؾبفظخ اٌجؾ١شح، ًٚ٘ ِٓ اٌّّىٓ ص٠بدح فشؿ ٘زٖ  اٌضساػ١خ ِؾشٚػبد رذ٠ٚش اٌّخٍفبد

اٌّؾشٚػبد فٟ ر١ٌٛذ اٌذخً ٚاعز١ؼبة اٌؼّبٌخ ِٓ خ٩ي هشػ ثؼل اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚ 

 اٌؾٛافض اٌنش٠ج١خ ٌزٛع١ٗ ا٦عزضّبس ٌٙزٖ اٌّغب٨د.

 :أ٘ذاف اٌجسث

زُ اٌزٟ ٨ ٠ اٌضساػ١خ ٠ٙذف اٌجؾش ٦ٌمبء اٌنٛء ػٍٟ ؽغُ اٌفبلذ ِٓ اٌّخٍفبد

اعزغ٩ٌٙب الزقبد٠بً فٟ ِؾبفظخ اٌجؾ١شح ٚاٌزٟ رؾىً رٙذ٠ذاً خط١شاً ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚامبػخ 

ٚػشك دساعخ عذٜٚ الزقبد٠خ ٤ؽذ ِؾشٚػبد  ٌٍؼذ٠ذ ِٓ فشؿ اٌزٛظف ٚر١ٌٛذ اٌذخٛي

، وّب ٠ٙذف ٌٍزؼشك ٌجؼل اٌغ١بعبد رذ٠ٚش اٌّخٍفبد ٦ٔزبط اٌىّجٛعذ وغّبد ػنٛٞ 

 فٕبػبد رذ٠ٚش اٌّخٍفبد.اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب رؼض٠ض 

 :ِقبدس اٌج١بٔبد

٠غزخذَ اٌجؾش اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ِٓ خ٩ي ٚصاسح اٌضساػخ ٚٚصاسح اٌج١ئخ ِٚذ٠ش٠خ 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثى١ف١خ اٌؾقٛي ػٍٟ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت اٌف١ٕخ اٌجؾ١شح اٌضساػخ ثّؾبفظخ 

ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثب٤عؼبس ٚاٌزىب١ٌف اٌزمذ٠ش٠خ ٌّٕبرط اٌّؾشٚػبد ا٨عزضّبس٠خ اٌّمزشؽخ 

فمذ ٩ٌعزفبدح ِٓ اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ٚعذٚا٘ب اٌّب١ٌخ ثّب ٠زٛافك ٚظشٚف ِؾبفظخ اٌجؾ١شح، 

غٙبد اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ وٛؽذح رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ٌجؼل اٌاعزٕذد اٌذساعخ 

ثّؼٙذ ثؾٛس ا٦ٔزبط اٌؾ١ٛأٟ، ِؼٙذ ثؾٛس إٌٙذعخ اٌضساػ١خ، ِٚؾشٚع ا٨عزخذاَ ا٢ِٓ 

ٌٍّخٍفبد اٌضساػ١خ ثّشوض سؽ١ذ ِؾبفظخ اٌجؾ١شح اٌزبثغ ٌٍّؼًّ اٌّشوضٞ ٌٍّٕبؿ اٌضساػٟ 

 .ثّشوض اٌجؾٛس اٌضساػ١خ

 :اٌّغزخذَإٌّٙح اٌؼٍّٟ 

عزمشائٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثّب ٠ٛمؼ ِمِٛبد ٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٟ إٌّٙظ ا٦

ٌٙب ثبامبفخ اٌٝ  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ِٓ ؽ١ش اٌزمذ٠ش اٌىّٟ اٌجؾ١شح ِؾبفظخ

رٕف١ز ِؾشٚػبد  إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ اٌٛففٟ فٟ رٕبٚي ا٦ػزجبساد اٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب ػٕذ

ثب٦مبفخ اٌٝ ثؼل ا٤عب١ٌت اٌش٠بم١خ اٌّغزخذِخ فٟ رؾ١ًٍ اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ  بدرذ٠ٚش اٌّخٍف

، ٚأخ١شاً ٠غزٕجو اٌجؾش ثؼل ٤ؽذ ِؾشٚػبد رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌزٟ رنّٕزٙب اٌذساعخ

رذ٠ٚش اٌّخٍفبد  ا٦عزٕزبعبد اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب ٚمغ ثؼل اٌغ١بعبد اٌزؾف١ض٠خ ٌّؾشٚػبد

 ثّؾبفع اٌجؾ١شح.

 :ثّسبفظخ اٌجس١شح اٌّخٍفبد اٌضساػ١خٔظشح ػبِخ ػٍٟ  
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لجً أْ ٕٔزطشق ٌمن١خ ا٦عزغ٩ي ا٨لزقبدٞ ٌٍّخٍفبد ٚاػبدح رذ٠ٚش٘ب ٨ثذ أْ 

ٔؼزشف أْ ِؾىٍخ ؽشق اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ) لؼ ا٤سص، ؽطت اٌمطٓ ٚاٌزسح ( ِؾىٍخ 

ِٛع١ّخ رظٙش فٟ ؽٙٛس أوزٛثش، ٔٛفّجش، د٠غّجش ِٓ وً ػبَ ٚرمَٛ ِذ٠ش٠بد اٌضساػخ 

ثؾىً ػبَ ثّؾبٌٚخ اٌؾذ ِٓ اٌظب٘شح، ٚفٟ راد اٌغ١بق رمَٛ ِذ٠ش٠خ اٌضساػخ ثبٌجؾ١شح 

ثّؾبٌٚخ اٌؾذ ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح ِٓ خ٩ي ػذد ِٓ ا٤عب١ٌت رؾًّ ؽ٩ّد اٌزٛػ١خ ث١ٓ 

اٌّضاسػ١ٓ ٚاٌّؼبٚٔخ اٌف١ٕخ فٟ ا٨عزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌّخٍفبد ثزذ٠ٚش٘ب ٚرؾ٠ٍٛٙب ٤عّذح 

وّب ٠زٛاعذ ػذد ِٓ ِؾطبد فشص ٚرؼجئخ اٌخنش ٚاٌفبوٙخ ٠ٕزظ ػن٠ٛخ ٚأػ٩ف ٌٍّبؽ١خ، 

أٌف هٓ ِٓ اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ اٌزٟ ٠زُ اػبدح  15ػٕٙب ِخٍفبد ع٠ٕٛخ رمذس ثؾٛاٌٟ 

ثجؼل ِشاوض اعزخذاِٙب وغّبد ػنٛٞ ٠غزخذَ فٟ سفغ وفبءح ا٤سامٟ اٌقؾشا٠ٚخ 

 .ِضً ٚادٞ إٌطشْٚ، ثذس، أثٛ اٌّطب١ِش، ؽٛػ ػ١غٝ اٌّؾبفظخ

 324فذاْ رٕزظ ؽٛاٌٟ  أٌف 162ثؾٛاٌٟ ثب٤سص ٚرمذس اعّبٌٟ اٌّغبؽخ إٌّضسػخ  

أٌف هٓ رؾ٠ٕٛبد لؼ، ٟٚ٘ ثزٌه رؾزً اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ث١ٓ ِؾبفظبد اٌغّٙٛس٠خ ِٓ ؽ١ش 

، وّب رزشوض صساػخ ا٤سص فٟ اٌّغبؽخ إٌّضسػخ ثب٤سص ٚو١ّخ اٌمؼ إٌبرغخ ِٕٙب وّخٍفبد

مذ٠ّخ ؽ١ش اٌّشاوض اٌّزىذعخ ثبٌغىبْ ٠ٚمَٛ اٌّضاسع ثبعزخذاَ ِب اٌّؾبفظخ فٟ ا٤سامٟ اٌ

٠ىفٟ ؽبعزٗ ِٓ اٌمؼ وغّبد ٚاعزخذاِٗ وطجمخ ػبصٌخ ٌٍشهٛثخ ٚاٌؾشاسح فٟ ػٕبثش اٌّبؽ١خ 

صُ ٠مَٛ اٌّضاسع ثؾشق اٌى١ّخ ا٤وجش اٌجبل١خ ؽزٝ ٨ رؾغً ِغبؽخ ا٤سامٟ ٚاعزغ٩ٌٙب فٟ 

ػ ػٍٝ وجظ اٌمؼ ؽ١ش أْ اٌؼبئذ ِٓ ث١ؼٗ الً ِٓ رىٍفخ اٌضساػبد ا٤خشٜ، ٨ٚ ٠مُذَ اٌف٩

اٌىجظ ٔفغٙب. ٚعذ٠ش ثبٌزوش أْ ِؾبفظخ اٌجؾ١شح رمَٛ ثّؾب٨ٚد ػذ٠ذح رٙذف اٌٟ اػبدح 

رذ٠ٚش ِخٍفبد لؼ ا٤سص ٚرٌه فٟ ؽىً ِجبدساد ِٓ "د٠ٛاْ اٌّؾبفظخ" أٚ فٟ اهبس اٌخطو 

خ اٌزٍٛس وخطخ ِغزٙذف رٕف١ز٘ب ع٠ٕٛبً اٌج١ئخ ِٚىبفؾ ؽئْٚاٌؼبِخ اٌزٟ ٠مَٛ ثشعّٙب عٙبص 

% ِٓ و١ّخ اٌمؼ ٚرؾ٠ًٛ 40( ٚاٌزٞ ٠زنؼ ِٕٗ وجظ ؽٛاٌٟ 1عذٚي )ٚرٌه وّب ٠ٛمؾٗ 

% ، ثب٦مبفخ 35% أػ٩ف غ١ش رم١ٍذ٠خ ، ٚفشَ 1% ٤عّذح ػن٠ٛخ ، ٚؽٛاٌٟ 14ؽٛاٌٟ 

  % .10اٌٝ اعزخذِبد أخشٜ رّضً ٔؾٛ 

% وجظ اٌمؼ ٨ رؼزجش اػبدح رذ٠ٚش ٌّخٍف صساػخ 40ٚعذ٠ش ثبٌزوش أْ ٔغجخ اٌـ             

ا٤سص فٟ اٌّؾبفظخ ثً ٟ٘ ِغشد هش٠مخ ِٓ هشق رم١ٍـ ِغبؽخ ا٤سامٟ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب 

اٌّضاسع ٌزخض٠ٓ ٘زا اٌّخٍف، ٚاٌزٝ ٨ ٠ٕزظ ػٕٙب أٞ امبفخ الزقبد٠خ ٌزٍه اٌؼ١ٍّخ أّب 

ٍج١خ ٚاٌزٟ رؼزجش أعًٙ هشق اٌٙذف ِٕٙب ٘ٛ اثؼبد اٌّضاسع ػٓ هش٠مخ اٌؾشق ٚأصبس٘ب اٌغ

% ٌٍفشَ ٨ رؼذ هش٠مخ ِضٍٝ ٦ػبدح رذ٠ٚش ِخٍفبد 35اٌزخٍـ ِٓ اٌّخٍفبد، أِب ٔغجخ اٌــ 

صساػخ ا٤سص ٤ْ لؼ ا٤سص ٨ ٠ّضً ٚعجخ ِزىبٍِخ ِٚف١ذح وبعزخذاِٙب وؤػ٩ف ٌٍّبؽ١خ، ا٨ 

 % رغزخذَ فٟ فٕبػخ " اٌىِٛجٛعذ". 12أْ ِٓ ث١ٓ رٍه إٌغجخ 
 ( خطخ د٠ٛاْ اٌّسبفظخ ٌسً ِؾىٍخ لؼ الأسص ثّسبفظخ اٌجس١شح4) خذٚي سلُ

وجظ لؼ  ٌزذ٠ٚشااعٍٛة 

 ا٤سص

ا٤عّذح 

 اٌؼن٠ٛخ

أػ٩ف غ١ش 

 رم١ٍذ٠خ

اعزخذاِبد  فشَ

 أخشٜ

اٌمؼ   أعّبٌٟ

اٌزٞ ٠زُ 

 رذ٠ٚشٖ

 %100 %10 %35 %1 %14 %40 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 ِذ٠ش٠خ اٌضساػخ، ِؾبفظخ اٌجؾ١شحاٌّقذس: 
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أٌف  448فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فٟ أزبط ؽطت اٌمطٓ ثؾٛاٌٟ  اٌجؾ١شح رؤرٟ ِؾبفظخوّب 

خ٩ي ِزٛعو  % ِٓ اعّبٌٟ ِخٍفبد صساػخ اٌمطٓ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ28هٓ ثٕغجخ 

٠ٚغزخذَ ٠زُ صساػخ اٌمطٓ فٟ ا٤سامٟ اٌمذ٠ّخ ثبٌّؾبفظخ  ؽ١ش، (2016-2007اٌفزشح )

ش فٟ ا٤فشاْ اٌجٍذ٠خ ثؼذ رغف١فٙب ٘ٛائ١بً ثبٌؾمٛي ٌّذح وّقذس ٌٍطبلخ ػٓ هش٠ك اٌؾشق اٌّجبؽ

٠َٛ، صُ رخض٠ٓ رٍه  ٠15َٛ ِّب ٠ؼطً لذسح اٌّغبؽخ اٌّخضْ ػ١ٍٙب رٍه اٌّخٍفبد ٌّذح  15

 .اٌّخٍفبد ػٍٝ أعطؼ إٌّبصي ِّب ١ٙ٠ئ ٌظٙٛس اٌؾؾشاد اٌنبسح

% 10.1أٌف هٓ ثٕغجخ 1121ثب٦مبفخ اٌٝ و١ّبد ؽطت اٌزسح ٚاٌزٟ رمذس ثؾٛاٌٟ 

ِٓ اعّبٌٟ ؽطت اٌزسح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ ٚرؾزً اٌّؾبفظخ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ث١ٓ 

أٌف هٓ  1087.5اٌّؾبفظبد فٟ أزبعٗ، ٚرمذس ٘زٖ اٌّخٍفبد فٟ ا٤سامٟ اٌمذ٠ّخ ثؾٛاٌٟ 

٠ٚغزخذَ وؼٍف  ،%3أٌف هٓ ثٕغجخ  33.6% ٚفٟ ا٤سامٟ اٌغذ٠ذح ثؾٛاٌٟ 97ثٕغجخ 

ٕبَ ٚاٌّبؽ١خ، ا٨ أْ ل١ّزٗ اٌغزائ١خ مؼ١فخ عذاً ٌزٌه ٠ٍغؤ اٌّضاسع أخنش ثغ١ّغ ِىٛٔبرٗ ٥ٌغ

٠َٛ ٚفٟ أِبوٓ ٚاعؼخ، ِّب ٠ؾغً ػذد ِٓ  30اٌٝ رمط١ؼٗ ٚرغف١ف اٌغ١مبْ ٌّذح ٨ رمً ػٓ 

ا٤فذٔخ دْٚ صساػخ ٌفزشح ِؼ١ٕٗ صُ ٠زُ رخض٠ٕٗ ػٍٝ أعطؼ إٌّبصي، ِٚب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح 

 .شائكاٌؾؾشاد ٚص٠بدح فشؿ أذ٨ع اٌؾ

ٚرؾزً ِؾبفظخ اٌجؾ١شح اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ث١ٓ اٌّؾبفظبد فٟ أزبط ػشػ ثٕغش اٌغىش 

% ِٓ اعّبٌٟ و١ّخ اٌّخٍف، ٚرزشوض 17.8أٌف هٓ ثٕغجخ  569.6ثى١ّخ رمذس ثؾٛاٌٟ 

أٌف  530.6% أٞ ؽٛاٌٟ 93.15صساػزٗ فٟ ا٤سامٟ اٌمذ٠ّخ ٚرّضً ٔغجٗ اٌّخٍف ف١ٗ 

%، ٚلذ ارغٙذ 6.8سامٟ اٌغذ٠ذح ثبٌّؾبفظخ ثٕغجخ أٌف هٓ فٟ ا٤ 38.7هٓ، ٚؽٛاٌٟ 

ثؼل ِقبٔغ اٌغىش فٟ اٌّؾبفظخ اٌٝ ؽشاء ِؾبف١ً ثٕغش اٌغىش ِٓ اٌؾمً، صُ رمَٛ 

ثزق١ٕغ اٌجٕغش ٚفٕبػخ ػشٚؽٗ وؤػ٩ف ٌٍّبؽ١خ ٚرٌه ِب ٠مَٛ ثٗ ِقٕغ "ا١ًٌٕ" ٌزق١ٕغ 

فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ فٟ  اٌغىش ثبٌطش٠ك اٌقؾشاٚٞ ثّؾبفظخ اٌجؾ١شح، ٚرؼذ ِؾبفظخ اٌجؾ١شح

% ِٓ اعّبٌٟ و١ّخ اٌّخٍفبد 37أزبط ِؾبف١ً اٌطّبهُ ِٚخٍفبرٙب، ؽ١ش رٕزظ ؽٛاٌٟ 

أٌف هٓ ع٠ٕٛبً، وّب رزٛصع و١ّخ اٌّخٍف فٟ  481إٌبرغخ ػٓ صساػخ اٌطّبهُ ثٛالغ 

أٌف  408.8% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ثٛالغ 15% ٚ 85ا٤سامٟ اٌمذ٠ّخ ٚا٤سامٟ اٌغذ٠ذح ثٕغت 

 أٌف هٓ ع٠ٕٛبً فٟ ا٤سامٟ اٌغذ٠ذح. ٤72سامٟ اٌمذ٠ّخ، ٚ هٓ فٟ ا

أٌف هٓ  836وّب رمذس و١ّبد ِخٍفبد صساػٗ اٌّٛص فٟ ِؾبفظخ اٌجؾ١شح ثؾٛاٌٟ 

% ِٓ 44، ثٕغجخ 2016اٌٝ  2007ع٠ٕٛبً ٚفمبً ٦ؽقبئ١بد ٚصاسح اٌضساػخ ٌٍغٕٛاد ِٓ 

أزبط ِخٍفبد صساػخ اٌّٛص  اعّبٌٟ و١ّخ اٌّخٍف، ٠ٚؤرٟ "ِشوض ثذس" ػٍٝ لّخ اٌّشاوض فٟ

فٟ اٌّؾبفظخ، ٚرّضً اٌزىٍفخ اٌّٛعٙخ ٌٍزخٍـ ِٓ رٍه اٌّخٍفبد ػتء وب٩ًِ ػٍٝ اٌّضاسع 

ٚػٍٝ اٌؾىِٛخ، ٌزٌه ٠زُ اٌزخٍـ ِٕٙب ثٛمؼٙب ػٍٝ سإٚط اٌزشع ٚاٌؾمٛي ِٚب رغججٗ ِٓ 

اٌٙبئً أخطبس ٚأزؾبس ا٤ِشاك ٚا٤ٚثئخ اٌضساػ١خ ٔز١غخ رشاوُ ٘زٖ ا٤ؽغبس ٚاٌؾغُ 

ٌٍّؾزٜٛ اٌؾشاسٞ إٌّجؼش خ٩ي رؾٍٍٙب، فٟ ؽ١ٓ رمذس ِخٍفبد صساػٗ إٌخ١ً ٚفمبً 

١ٍِْٛ هٓ  0666( ؽٛاٌٟ  2016-٦2007ؽقبءاد ٚصاسح اٌضساػخ خ٩ي ِزٛعو اٌفزشح ) 

عبف ع٠ٕٛبً، رؾزً ِؾبفظخ اٌجؾ١شح اٌّشرجخ اٌضبٌضخ فٟ أزبعٗ، ٚاٌّزّشوض فٟ ِذ٠ٕخ "سؽ١ذ"، 

% 90% فٟ ثؼل اٌقٕبػبد ا١ٌذ٠ٚخ اٌجغ١طخ، ٠ٚزُ ؽشق اٌـ 10ً ِٕٗ عٜٛ ٚاٌزٞ ٌُ ٠غزغ

 .اٌجبل١خ دْٚ أدٔٝ اعزفبدح ِٕٙب
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 ( ازز١بخبد ِسبفظخ اٌجس١شح لإرّبَ خطخ زً ِؾىٍخ لؼ الأسص 6خذٚي سلُ )

 إٌٛع اٌى١ّخ ِغٍغً

 ِىجظ آٌٟ 50 1

 عشاس ٌزؾغ١ً اٌّىبثظ 20 2

 هٓ ث٩عز١ه 6 3

 ٌٍزٕف١ز اٌغ١ٍُ ٌىِٛبد ا٤عّذحفشاِخ لؼ  30 4

 ِٛرٛع١ىً ٌٍغٙبص اٌؼبًِ فٟ اٌزذ٠ٚش 40 5

 ٌزش ثٕض٠ٓ ٌٍّٛرٛعى٩د 4000 6

 ِذ٠ش٠خ اٌضساػخ، ِؾبفظخ اٌجؾ١شحاٌّقذس:    

 :أُ٘ إٌمبه اٌف١ٕخ اٌٛاخت ِشاػبرٙب لجً رٕف١ز ِؾشٚػبد رذ٠ٚش اٌّخٍفبد 

ث٩ ؽه ٠ؼزجش ٔؾبه رذ٠ٚش اٌّخٍفبد ِٓ ا٤ٔؾطخ اٌزٟ رز١ّض ثزؾم١ك عذٚٞ الزقبد٠خ 

ِؾشٚع أصبس ٚث١ئ١خ ٚاعزّبػ١خ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغذٚٞ اٌج١ئ١خ ٚوّب ٘ٛ ِزؼبسف ػ١ٍٗ فبْ ٤ٞ 

ث١ئ١خ لذ رىْٛ ِٛعجخ أٚ عبٌجخ ٚثبٌطجغ فبْ رم١١ُ ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٌٍّؾشٚع ٠غبػذ فٝ رمذ٠ُ 

خطٛاد ِٕغ أٚ رم١ًٍ ا٤مشاس اٌج١ئ١خ إٌبرغخ ػٓ أٜ ِؾشٚع ٚص٠بدح إٌّبفغ اٌزٛف١بد ث

٠ٚزنّٓ اٌزم١١ُ اٌج١ئٝ رم١١ُ آصبس اٌّؾشٚع ػٍٝ اٌقؾخ اٌؼبِخ ٚاٌّؾبفظخ  .اٌج١ئ١خ ا٠٦غبث١خ

 .ػٍٝ اٌج١ئخ ٚسفب١٘خ اٌغىبْ فٝ ِٕطمخ اٌّؾشٚع

بد اٌّخزٍفخ ثبٌّغزّغ اٌزٞ زٙزُ ثؼذاٌخ رٛص٠غ اٌذخً ث١ٓ اٌفئأِب اٌغذٚٞ ا٨عزّبػ١خ ف

٠زُ فٟ ٔطبلٗ اٌّؾشٚع ٠ّٚىٓ ؽقش أُ٘ اٌغٛأت ا٨عزّبػ١خ اٌزٝ رُٙ اٌمبئُ ثذساعخ 

ؤصش اٌّؾشٚع ػٍٝ خٍك فشؿ ػًّ عذ٠ذح ٚأصش اٌّؾشٚع ػٍٝ رٛص٠غ اٌغذٜٚ ا٨عزّبػ١خ ث

 اٌذخً فٝ فبٌؼ اٌفئبد ا٨عزّبػ١خ ِؾذٚدح اٌذخً ًٚ٘ ٠خذَ ِٕزظ ٘زا اٌّؾشٚع اٌفئبد

 .اعزّبػ١خ ِٕخفنخ اٌذخً

ٍخ ٌٗ، أِب اٌغذٚٞ ا٨لزقبد٠خ فزٙزُ ث َّ ؾز ُّ مبثً اٌزىّب١ٌف اٌ ُِ زٛلؼّخ ٌٍّؾشٚع  ُّ بٌؼٛائذ اٌ

مبسٔخً ثزىب١ٌفٗ ُِ  .ٚرغُبػذ فٟ رؾذ٠ذ ِب ارا وبْ اٌّؾشٚع ِٕطم١بًّ ثبٌٕظّش اٌٝ ػٛائذٖ 

فٟ ا٦ػزجبس ٌٍٚؾىُ ػٍٟ عذٚٞ اٌّؾشٚػبد ٚفمب ٌٍغٛأت اٌغبثمخ ٨ثذ ِٓ ا٤خز 

 ػذح ٔمبه لجً اٌزٕف١ز ٚأصٕبء اٌزف١ز ٚثؼذ اٌزٕف١ز:

لجً اٌزٕف١ز ٠شاػٟ عّغ ث١بٔبد رفق١ٍ١خ ػٓ أٔٛاع اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ِٓ اٌّقبدس  -1

اٌّخزٍفخ ٚاٌى١ّبد اٌزٝ ٠ّىٓ اعزغ٩ٌٙب ٚاٌّٛاعُ اٌزٟ رزبػ ف١ٙب ٘زٖ اٌّخٍفبد ٚخقبئقٙب، 

بد اٌزٟ رغزخذَ ِخٍفبد ِٓ ا٤ٔٛاع اٌزٟ رزٛافش فٟ ٠ٚشاػٟ وزٌه مشٚسح اخز١بس اٌّؾشٚػ

وً ِٕطمخ ِغ ِشاػبح لشة ِٕبهك اٌزق١ٕغ ِٓ أِبوٓ رٛافش اٌخبِبد ٚاٌّزجم١بد اٌضساػ١خ 

ٌزخف١ل اٌزىب١ٌف ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ؼظُ إٌّبفغ ا٨عزّبػ١خ ا٨لزقبد٠خ ٌٍّخٍفبد. وّب ٠شاػٟ 

ِىب١ٔخ ف١ٕخ ٦عزغ٩ي اٌّخٍفبد فٕبػ١بً ٦ٔزبط فٟ اٌّزجم١بد اٌزٟ ٠زُ اخز١بس٘ب أْ رىْٛ ٕ٘بن ا

ِٕزظ ِب ٠زٛافش ػ١ٍٗ هٍت عٛلٟ. ٚ ٘ٛ ِب ٠زطٍت ِؼشفخ رؤص١ش ففبد اٌّخٍفبد خ٩ي 

ِشاؽً اٌزغ١ّغ ٚإٌمً ٚاٌزق١ٕغ ٚٔٛػ١خ إٌّزظ أٚ إٌّزغبد ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌّزبؽخ. 

ٌّّىٕخ ِٓ إٌّزغبد إٌٙبئ١خ ِٓ اٌؾشٚه ٠ٚؼزجش رٛافش اٌخجشح اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ ثؤٚعٗ ا٨عزفبدح ا

ا٤عبع١خ لجً ثذء اٌزٕف١ز، ِٚذٞ اسرجبه رٌه ثبؽز١بعبد اٌغٛق، ٠ٚٚئخز فٟ ا٦ػزجبس ِٛاعُ 

اعزخذاَ إٌّزظ ٚهشق اٌزخض٠ٓ ا٩ٌّئّخ، ِٚشاػبح اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٌٙزٖ اٌّؾشٚػبد ؽ١ش رغبُ٘ 

 فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.



 
 
 
 

 (9112( )11( ، مجلد )1ج.م.ع.    عدد ) -مجلة العلوم الزراعية والبيئية، جامعة دمنهور
 

76 
 

ٓ ِشاػبح ؽفع اٌزٛاصْ ث١ٓ ِب ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ِٓ رٍه اٌّخٍفبد أِب أصٕبء اٌزٕف١ز ف٩ثذ ِ -2

فٟ ا٤غشاك اٌّخزٍفخ ٚث١ٓ ِب ٠غت رشوٗ فٟ ا٤سك ٦ػبدرٗ فٟ فٛسح ِبدح ػن٠ٛخ 

ٌٍزشثخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ خٛافٙب اٌف١ض٠بئ١خ ٚخقٛثزٙب ٚرٌه ِشاػبح ٦ؽز١بعبد ا٤ع١بي اٌّمجٍخ 

٠نبً اؽز١بعبد إٌّبهك اٌّخزٍفخ ِٓ ٔٛارظ رذ٠ٚش ٌنّبْ اعزذاِخ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ. وّب ٠شاػٟ أ

اٌّخٍفبد ثقٛسرٙب إٌٙبئ١خ ٚرؾذ٠ذ ِب ارا وبٔذ اٌّؾبفظخ أوضش اؽز١بعب ٥ٌػ٩ف أٚ 

اٌّخقجبد أٚ ٌجذائً اٌطبلخ أٚ غ١ش٘ب ِٓ إٌٛارظ. ٨ٚثذ أصٕبء اٌزٕف١ز ِٓ مّبْ ٚفٛي 

عذٜٚ الزقبد٠خ ٚثؤعؼبس رمً ػٓ ٔٛارظ اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ اٌٝ ِشؽٍخ اعزخذاِٙب ثّؼب١٠ش 

إٌّزغبد اٌّّبصٍخ اٌزم١ٍذ٠خ آخزاً فٟ ا٨ػزجبس ِخزٍف أٔٛاع اٌزىب١ٌف ؽزٝ ٚفٛي رٍه اٌّٛاد 

 اٌٝ ِٛالغ اٌزق١ٕغ اٌّؾذدح فٟ اٌّؾبفظخ.

ٚثؼذ اٌزٕف١ز ٨ثذ ِٓ مّبْ أْ فبلذ ػ١ٍّخ اٌزذ٠ٚش ػٕذ ؽذٖ ا٤دٟٔ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ِؾبٌٚخ  -3

ثبٌّٕزغبد اٌضب٠ٛٔخ ثبٌؾىً اٌزٞ ٨ ٠خً ثبٌزٛاصْ اٌج١ئٟ فٟ إٌّبهك اٌّغزٙذفخ، ا٦ٔزفبع 

 ٚوزٌه رذ١ٔخ اعزخذَ اٌطبلخ ٌٍؾذ ا٤دٟٔ.

ثبٌّؼب٩ِد اٌف١ٕخ ا٩ٌصِخ ٌؼًّ دساعخ اٌغذٜٚ فمذ اعزٕذد اٌذساعخ أِب ف١ّب ٠زؼٍك 

ٌؼًّ اٌزٟ ثؼل دساعبد اٌغذٜٚ اٌزٟ لذِذ خ٩ي إٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد ٚٚسػ ا اٌٝ 

أ٘زّذ ثمن١خ اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ فٟ ِقش ٚثؼل اٌذٚي اٌؼشث١خ، ِغ ِشاػبح رٛف١ك ٘زٖ 

ثّب  ٚاٌّخشعبد عؼبس اٌّذخ٩دأاٌذساعبد ِغ ظشٚف ِؾبفظخ اٌجؾ١شح ٚاٌزؤوذ ِٓ رؾذ٠ش 

أصٕبء فزشح اػذاد اٌذساعخ. ٠ؼىظ اٌم١ُ اٌغٛل١خ اٌؾم١م١خ
(2-3)

 

 :اٌؼنٛٞ ) وِٛجٛعذ( ِٓ اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ّٔٛرج رطج١مٟ ِمزشذ لإٔزبج اٌغّبد

فٟ اٌؼشك اٌزبٌٟ هشػ ٌّؾشٚع ٠ّضً ٔظبَ ِزىبًِ ٌٍؾذ ِٓ ِؾىٍخ اٌّخٍفبد 

اٌضساػ١خ ثب٦مبفخ ٌزؼظ١ُ ِٕبفؼٙب ا٨لزقبد٠خ ا٨عزّبػ١خ ٚوزٌه ٠غُٙ فٟ ؽً ِؾىٍخ اٌزٍٛس 

ٚاٌى١ّب٠ٚبد ٌّٛاعٙخ اٌّؾى٩د إٌبرظ ػٓ اٌؾشق ٌٍّخٍفبد ٚا٦عشاف فٟ اعزخذاَ اٌّج١ذاد 

اٌزٟ رؾذصٙب اٌّخٍفبد، وّب ٠ؼًّ ػٍٝ رغ١١ش عٍٛن اٌّضاسػ١ٓ ٚرؾٌُٛٙ اٌٝ اعٍٛة اٌضساػخ 

اٌؼن٠ٛخ ثؼذ رٛف١ش ِغزٍضِبد ٘زا إٌٛع ِٓ ا٦ٔزبط اٌزٞ ٠ؾمك فشؿ رقذ٠ش٠خ رغبُ٘ فٟ 

ث١ٌٛٛع١خ الزقبد٠خ ص٠بدح ػبئذ ػ١ٍّخ اٌضساػخ، ٚثغبٔت اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ خ٩ي ِٕظِٛخ 

٠ؼزجش لؼ ا٤سص ِٓ أوضش اٌّخٍفبد أزؾبساً ثّؾبفظبد اٌغّٙٛس٠خ اٌزٟ رمَٛ ثضساػخ ٚ  ث١ئ١خ

ا٤سص ِٕٚٙب ِؾبفظخ اٌجؾ١شح، ٚثبٌزبٌٟ عٛف ٠زُ رٛم١ؼ ٘زا اٌّؾشٚع اٌّمزشػ ِٓ خ٩ي 

ِغ رٌه هشػ ٔظبَ ِزىبًِ ٌى١ف١خ اٌزذاٚي ٚا٦داسح اٌغ١ٍّخ ٚاٌزؼبًِ ا٨لزقبدٞ اٌشؽ١ذ 

اٌّخٍف ثّؾبفظخ اٌجؾ١شح ٚرٛم١ؼ أُ٘ اٌغ١بعبد ا٦لزقبد٠خ اٌّمزشؽخ فٟ ٘زا اٌؾؤْ ١ٌىْٛ 

ّٔٛرط ٠ّىٓ رطج١مٗ ٚرىشاسٖ ثّؾبفظبد أخشٜ ٚػٍٝ أٔٛاع أخشٜ ِٓ اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ 

اٌزٟ ٠زُ ا٘ذاس٘ب ٚػذَ ا٨عزفبدح ِٕٙب ٚرٌه فٟ ظً اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ا٩ٌّئّخ ٌىً 

  فظخ. ِؾب

 ِٛلغ اٌّؾشٚع:

ِمزشذ اٌذساعخ أْ ٠ىْٛ ِٛلغ اٌّؾشٚع فٝ إزذٜ اٌمشٜ اٌدذ٠ذح ثّٕطمخ غشة 

 إٌٛثبس٠خ ٚرٌه ٌٍّجشساد اٌزب١ٌخ:

ٚعٛد ِغبؽبد رّزٍىٙب اٌذٌٚخ ٠ّىٓ ف١ٙب رخق١ـ ِغبؽبد ٌٍّغزضّش٠ٓ ثؤعؼبس  -1

 ِخفنخ.

 اٌقؾشاٜٚ.اٌّٛلغ ِز١ّض ِٓ ؽ١ش لشثٗ ِٓ هش٠ك اٌمب٘شح ا٦عىٕذس٠خ  -2
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ٚعٛد أػذاد وج١شح ِٓ اٌّضاسع اٌزٝ عٛف ٠غٛق ا١ٌٙب ِٕزغبد اٌّؾشٚع ِٓ اٌىّجٛعذ  -3

 وغّبد ػنٜٛ ٌّخزٍف اٌّؾبف١ً.

 رٛف١ف اٌّؾشٚع:

اٌّؾشٚع ػجبسح ػٓ أزبط اٌىّجٛعذ وغّبد ػنٜٛ ِٓ لؼ ا٤سص اٌزٜ ٠ٛعذ وٕبرظ 

بً، ٚرؼبٔٝ اٌذٌٚخ ِٓ آصبسٖ صبٜٔٛ ٌّؾقٛي ا٤سص ثى١ّبد وج١شح فٝ ِؾبفظخ اٌجؾ١شح ع٠ٕٛ

اٌج١ئ١خ ٌغٛء اٌزخٍـ ِٕٗ ثبٌؾشق ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ أمشاس ث١ئ١خ. ٚرجٍغ اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ 

أٌف هٓ ع٠ٕٛبً، ٚلذ أعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ أعبط رؾغ١ً اٌّؾشٚع  60اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّؾشٚع 

 ٠َٛ فٝ اٌغٕخ. 300دٚسح ٚاؽذح ١ِٛ٠بً ٌّذح صّبْ عبػبد ٚػذد أ٠بَ اٌزؾغ١ً 

ٚرجٍغ ِغبؽخ ا٤سك ا٩ٌصِخ ٦لبِخ اٌّؾشٚع ػؾشح أفذٔخ ِٓ ا٤سامٝ اٌقؾشا٠ٚخ 

عٛف رمغُ رٍه  –أٌف ع١ٕٗ ٌٍفذاْ  200ػٍٝ أْ رخقـ ثؤعؼبس ِخفنخ ثّب ٨ ٠غبٚص 

أٌف ِزش ِشثغ ٠مبَ ػ١ٍٙب  12أٌف ِزش ِشثغ ٌٍطشق اٌذاخ١ٍخ،  12اٌّغبؽخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 

أٌف ِزش ِشثغ اٌّغبؽخ  12 ٌّجبٔٝ ا٤خشٜ ٚ اٌّغبؽخ اٌخنشاءاٌّقٕغ ِٚجٕٝ ا٦داسح ٚ ا

أٌف ِزش ِشثغ  اٌّغبؽخ اٌّخققخ ٌزخض٠ٓ اٌجب٨د  6اٌّخققخ ٌغّغ ٚرخ١ّش اٌغّبد، 

 ٚاٌغّبد إٌّزظ .

 رىٍفخ اٌّؾشٚع: 

( أْ اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف ا٨عزضّبس٠خ ٌٍّؾشٚع رمذس ثؾٛاٌٝ ٠3زنؼ ِٓ عذٚي )

نّٕخ صّٓ ؽشاء ا٤سك ٚرّضً رىٍفخ اٌّبو١ٕبد أػٍٝ ٔغجخ ِٓ ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٚ٘ٝ ِز 12.164

% ٦عّبٌٝ ِبو١ٕبد اٌّؾشٚع ١ٍ٠ٙب صّٓ ا٤سك ثٕغجخ 43.56ثٕٛد اٌزىب١ٌف ثٕؾٛ 

% ، ٠ٍٝ رٌه ثبلٝ ثٕٛد 10.69% ١ٍ٠ٙب فٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ رىٍفخ ا٦ٔؾبءاد ثٕؾٛ 16.44

٩صَ ٌزؾغ١ً اٌّؾشٚع ٌّذح ؽٙش ثؾٛاٌٝ اٌزىب١ٌف ثٕغجخ صبثزخ وّب ٠مذس سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌ

 ١ٗ.ٕأٌف ع 984
 ( اٌزىب١ٌف الاعزثّبس٠خ ٌٍّؾشٚع5خذٚي )

 ا١ّ٘٤خ ثٕغجخ % اٌزىٍفخ ثب٤ٌف ع١ٕٗ اٌج١ـــبْ

 0.49 60 ِقشٚفبد رؤع١ظ

 16.44 2000 صّٓ أسك اٌّؾشٚع )ػؾشح أفذٔخ(

 10.69 1300 ا٦ٔؾبءاد 

 4.27 540 هٓ  100اٌٝ  ١ِ80ضاْ ثغىٛي صٔخ 

 12.33 1500 ِبو١ٕخ فشَ اٌّخٍفبد 

 13.15 1600 ِبو١ٕخ رم١ٍت ٚرشه١ت

 8.22 1000 ِبو١ٕخ رؼجئخ اٌغّبد

 9.86 1200 ِبو١ٕخ ٔخً اٌغّبد

 1.23 150 ٌِٛذ وٙشثبء

 0.41 50 هٍّجخ ١ِبٖ

 9.86 1200 ٌٛدس ثبٌؾٛوخ 2ػذد 

 4.93 600 عشاس ثّمطٛسح 2ػذد 

 91.88 12164 ٚا٦ٔؾبء ٚا٨٢د ٚاٌّؼذاداعّبٌٝ صّٓ ا٤سك 

 8.09 984 سأط اٌّبي اٌؼبًِ

 100 12164 اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف ا٨عزضّبس٠خ
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( أْ اعّبٌٝ رىب١ٌف اٌزؾغ١ً اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّؾشٚع رمذس ثٕؾٛ 4وّب ٠زنؼ ِٓ عذٚي )

خ فٝ أٌف ع١ٕٗ ؽٙش٠بً. وّب ٠زنؼ أْ أػٍٝ أ١ّ٘خ ٔغج١ ١ٍِ984ْٛ ع١ٕٗ ع٠ٕٛبً ثّؼذي  11.85

%، ١ٍ٠ٙب صّٓ ؽشاء اٌّخٍف )لؼ 44.73ثٕٛد رىب١ٌف اٌزؾغ١ً ٘ٝ أعٛس اٌؼّبي ثٕؾٛ 

% ٚ٘ٝ رزنّٓ رىٍفخ 7.62%، ٠ٍٝ رٌه ِغزٍضِبد ا٦ٔزبط ثٕؾٛ 10.22ا٤سص( ثٕؾٛ 

اٌؼجٛاد ٚاٌغطبء اٌج٩عز١ه اٌّخققخ ٌٍىّش، ٚصّٓ ؽشاء اٌّٛاد اٌؼن٠ٛخ اٌزٝ رمَٛ ثؼ١ٍّخ 

% ٚ٘ٝ رزنّٓ رىٍفخ اٌّٛاد ١3.39ٙب رىٍفخ اٌّخققبد ثٕؾٛ اٌزخّش فٝ اٌّىّٛسح، ٠ٍ

 اٌجزش١ٌٚخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌذػب٠خ ٚاٌزغ٠ٛك ٚا٨عزؾبساد اٌف١ٕخ.

اؽزغجذ ا٨ؽز١بعبد ِٓ لؼ ا٤سص ا٩ٌصَ ٌٍطبلخ اٌزؾغ١ٍ١خ اعزٕبداً اٌٝ اٌّؼذ٨د 

 ٚؽذح وّجٛعذ. 0.66اٌف١ٕخ ٌٍّؾشٚػبد اٌمبئّخ ٚ٘ٝ وً ٚؽذح ِخٍف رؼطٝ 

 ػٍٝ ِٕزدبد اٌّؾشٚع:اٌطٍت 

٠زٛلغ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبد اٌّؾشٚع ِٓ اٌىّجٛعذ وغّبد ػنٜٛ ٔظشاً 

٨سرفبع أعؼبس ا٤عّذح اٌى١ّب٠ٚخ فٝ اٌفزشح ا٤خ١شح، ٘زا ثب٦مبفخ اٌٝ ص٠بدح اٌطٍت اٌؼبٌّٝ 

ػٍٝ ِٕزغبد اٌضساػبد اٌؼن٠ٛخ ِٓ ِخزٍف اٌّؾبف١ً ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ اٌزٛعغ فٝ 

ِقش ٚاٌزٝ رؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ اٌىّجٛعذ وجذ٠ً ٥ٌعّذح اٌى١ّب٠ٚخ، ٘زا صساػزٙب فٝ 

ثب٦مبفخ اٌٝ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبد اٌّؾشٚع ٔز١غخ اٌزٛعغ فٝ اٌشلؼخ اٌّغزقٍؾخ ِٓ 

ا٤سامٝ اٌغذ٠ذح ع٠ٕٛبً ٨ع١ّب ٚأْ البِخ اٌّؾشٚع ثب٤سامٝ اٌغذ٠ذح عٛف ٠زشرت ػ١ٍٗ 

 ِّب ٠ؾغغ ػٍٝ ص٠بدح اٌطٍت ػ١ٍٗ. رم١ًٍ رىب١ٌف ٔمً إٌّزظ ٌٍضساع

 ( اٌزىب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍّؾشٚع1ذٚي )خ

 اٌج١ـــبْ
اٌزىٍفخ ثب٤ٌف 

 ع١ٕٗ

ا١ّ٘٤خ ثٕغجخ 

% 

 34.05 4020 ط ٌٍطٓ( 5× % اٌؼشك 80.4صّٓ لؼ ا٤سص )

 10.22 1206 رىب١ٌف ٔمً لؼ ا٤سص

 44.73 5280 أعٛس ػّبٌخ 

 7.62 900 ِغزٍضِبد أزبط

 3.39 400 ِخققبد

 100 11805 اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ اٌغ٠ٕٛخ

 

 الإٔزبج ٚالإ٠شاداد ٌٍّؾشٚع:

ٚاٌّمذسٖ  2017( أٔٗ اعزٕبداً اٌٝ ا٤عؼبس اٌغبئذح ٌٍىّجٛعذ ػبَ ٠5زنؼ ِٓ عذٚي )

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ع٠ٕٛبً ٚثخقُ   18ع١ٕٗ ٌٍطٓ، فبْ ا٠شاد اٌّؾشٚع ٠مذس ثؾٛاٌٝ  300ثؾٛاٌٝ 

١ٍِْٛ  6.195اٌغ٠ٕٛخ فبْ فبفٝ اٌؼبئذ اٌغٕٜٛ ِٓ اٌّؾشٚع ٠مذس ثؾٛاٌٝ رىب١ٌف اٌزؾغ١ً 

ع١ٕٗ ٚثبعٕبد ألغبه ا٩٘ن ا٤فٛي اٌشأعّب١ٌخ فبْ فبفٝ اٌشثؼ اٌّؾبعجٝ ٌٍّؾشٚع ٠مذس 

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ع٠ٕٛبً. 5.353ثؾٛاٌٝ 

 اٌدذٜٚ اٌّب١ٌخ ٌٍّؾشٚع:

أْ ع١ّغ اٌّؼب١٠ش رؾ١ش ( ٠زنؼ 6ِٓ خ٩ي اعشاء اٌزؾ١ًٍ ٌٍج١بٔبد اٌٛاسدح ثغذٚي )

 اٌٝ عذٜٚ رٕف١ز اٌّؾشٚع ؽ١ش وبٔذ رٍه اٌّؼب١٠ش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:
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عٕخ ٚ٘ٝ فزشح ِمجٌٛخ  2.3ثٍغذ فزشح اعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش فٝ اٌّؾشٚع ؽٛاٌٝ  -1

 الزقبد٠بً.

ٚ٘ٛ ِؼبًِ أوجش ِٓ  1.45% ؽٛاٌٝ 15ثٍغ ِؼذي اٌؼبئذ ٌٍزىب١ٌف ػٕذ ِؼبًِ خقُ  -2

 ؽذ اٌقؾ١ؼ ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ عذٜٚ اٌّؾشٚع.اٌٛا

% ٚ٘ٛ ِؼذي أػٍٝ ِٓ رىٍفخ اٌفشفخ  43663ثٍغ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ٌٍّؾشٚع ؽٛاٌٟ  -3

اٌجذ٠ٍخ اٌّزّضٍخ فٟ عؼش اٌفبئذح اٌغبئذ فٟ عٛق ا٤ئزّبْ اٌّقشفٟ ٚ٘ٛ ِب ٠ئوذ اٌغذٜٚ 

 (7اٌّب١ٌخ ٌٍّؾشٚع ، عذٚي )

 ٌٍّؾشٚع( فبفٝ اٌؼبئذ اٌغٕٜٛ 3خذٚي )

اٌم١ّخ  اٌج١ــــــــــــبْ

 ثب١ٌٍّْٛ ع١ٕٗ

 18 ع١ٕٗ ٌٍطٓ( 300× أٌف هٓ وّجٛعذ  ٠60شاد اٌغٕٜٛ )ا٦

 11.805 رىب١ٌف اٌزؾغ١ً اٌغ٠ٕٛخ

 6.190 فبفٝ اٌؼبئذ اٌغٕٜٛ

 0.842 لغو ا٩٘٦ن اٌغٕٜٛ ٥ٌفٛي اٌشأعّب١ٌخ

 5.353 اٌشثؼ اٌّؾبعجٝ ثؼذ خقُ ألغبه ا٩٘٦ن

. 
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 ( إ٘لان الأفٛي اٌشأعّب١ٌخ ٌٍّؾشٚع ثبلأٌف خ9ٗ١ٕ)خذٚي 

 ل١ّخ ا٤فً ثب٤ٌف ع١ٕٗ اٌج١بْ
اٌؼّش 

 ا٨فزشامٝ

اٌم١ّخ 

 اٌّغزٍٙىخ

لغو 

 ا٩٘٦ن

ِؼذي 

 ا٩٘٦ن

اٌم١ّخ 

 اٌّزجم١خ

 - 20 12 60 - 60 ِقشٚفبد اٌزؤع١ظ

 195 5 55.25 1105 20 1300 إٌّؾآد

 104 6.67 27.73 416 15 520 ١ِضاْ ثغىٛي

 375 16.7 187.5 1125 8 1500 ِبو١ٕخ فشَ اٌّخٍفبد

 400 16.7 200 1200 8 1600 ِبو١ٕخ رؼ١ٍت ٚرشه١ت

 250 12.5 93.75 750 8 1000 ِبو١ٕخ رؼجئخ اٌغّبد

 300 12.5 112.5 900 8 1200 ِبو١ٕخ ٔخً اٌغّبد

 22 8.3 10.67 128 12 150 ٌِٛذ وٙشثبء

 12.5 20 7.5 37.5 5 50 هٍّجخ ١ِبٖ 

 300 10 90 900 10 1200 ( ٌٛدس1ػذد )

 150 10 45 450 10 600 ( عشاس ثّمطٛسح1ػذد )

 9180 - 7071.5 841.9 - 218.5 

 اٌدذٜٚ الالزقبد٠خ ٌٍّؾشٚع : 

ارا وبٔذ اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ ٟ٘ عذٜٚ اٌّؾشٚع ِٓ ٚعٙخ ٔظش فبؽت اٌّؾشٚع فبْ 

ا٨لزقبد اٌمِٟٛ عٛاء أْ وبٔذ آصبس ِجبؽشح اٌغذٜٚ ا٦لزقبد٠خ رؼىظ أصش اٌّؾشٚع ػٍٝ 

 أٚ غ١ش ِجبؽشح ٚرزّضً ِئؽشاد اٌغذٜٚ ا٨لزقبد٠خ ٌٙزا اٌّؾشٚع ف١ّب ٠ٍٟ :

فشد ثب٦مبفخ اٌٝ اٌؼّبٌخ اٌّئلزخ  50ِب ٠ز١ؾٗ اٌّؾشٚع ِٓ فشؿ ػًّ دائّخ ٨رمً ػٓ  -1

ٍزؾ١ًّ ٚٔمٍٙب خبسط ا٩ٌصِخ ٌزغ١ّغ لؼ ا٤سص ٚوجغٗ فٟ اٌؾمٛي ٚسفغ اٌجب٨د ٚاػذاد٘ب ٌ

 ٠َٛ. 30ػبًِ ٌّذعخ  100ا٤سك اٌضساػ١خ ٚاٌزٟ رمذس ثؾٛاٌٟ 

ِب ٠زشرت ػٍٝ اٌّؾشٚع ِٓ اربؽخ ِغزٍضِبد ا٦ٔزبط ٌٍضساػخ اٌؼن٠ٛخ اٌزٟ ثذٚس٘ب  -2 

 ٠زشرت ػ١ٍٙب ص٠بدح ؽق١ٍخ اٌؾبف٩د اٌضساػ١خ ٚرم١ًٍ اٌؼغض فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ٌٍذٌٚخ. 

ؾشٚع ِٓ رم١ٍٍٗ ٣ٌصبس اٌج١ئ١خ اٌنبسح إٌبعّخ ػٓ ؽشق ِخٍفبد ا٦ٔزبط ا٤صش اٌج١ئ ٌٍّ -3 

 اٌضساػٟ.

٠ئدٞ اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌىّجٛعذ اٌٝ رم١ًٍ اعزخذاَ ا٤عّذح اٌى١ّب٠ٚخ ِؾ١ٍبً ٚص٠بدح  -4

 اٌى١ّخ اٌّقذسح ِٕٙب ٌٍخبسط.

 اٌغ١بعبد اٌنش٠ج١خ اٌّمزشزخ ٌذػُ رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ :

 أٚلاً : ِمزشزبد اٌّؼبٍِخ اٌدّشو١خ: 

٠ّىٓ ا٨عزفبدح ِٓ اٌّؼبٍِخ اٌغّشو١خ ثؾىً وج١ش فٟ دػُ ٚرط٠ٛش اٌمطبع اٌضساػٟ 

فٟ ؽؤْ اػبدح رذ٠ٚش ِخٍفبرٗ ٚدٚسٖ فٟ ر١ّٕخ ثبلٟ اٌمطبػبد ِٓ خ٩ي رمش٠ش ِؼبٍِخ 

نبً رذػ١ُ ِغبي مش٠ج١خ ر١١ّض٠خ رؾفض ِٓ ص٠بدح ا٦ٔزبط اٌّؾٍٟ ِٓ إٌّزغبد اٌضساػ١خ ٚأ٠

 اػبدح رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ إٌبرغخ ٚػٍٝ رٌه رمزشػ اٌذساعخ ا٢رٟ : 

ٚاٌّؼذاد اٌّؾزشاٖ ٌّؼبٍِخ مش٠ج١خ ر١١ّض٠خ ِٓ خ٩ي فشك عؼش خنٛع ا٨٢د 

مش٠جٟ ِٕخفل ٌٍّؼذاد اٌّغزخذِخ فٟ ِغبي ا٦ٔزبط اٌضساػٟ ٚفٟ ِغبي اػبدح رذ٠ٚش 

اٌّخٍفبد ، ٠ٚغت ا٤خز ثؼ١ٓ ا٦٘زّبَ ارا ِب وبْ ٌٙزٖ ا٨٢د ٚاٌّؼذاد اٌجذ٠ً اٌّؾٍٟ ِٚذٜ 

ؽ١ش دسعخ اٌزط٠ٛش ٚاٌزمذَ ِٚذٜ اػزّبد٘ب ػٍٝ لذسرٗ ػٍٝ ِٕبفغخ ا٨٢د اٌّغزٛسدح ِٓ 

اٌؼّبٌخ ِٚذٜ اٌمذسح ػٍٝ ا٨عزفبدح ِٓ ٘زٖ ا٨٢د ثؾىً ٠زٛافك ِغ اٌج١ئخ اٌضساػ١خ اٌّقش٠خ
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 ( اٌزذفمبد اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّؾشٚع ثب١ٌٍّْٛ خ7ٗ١ٕخذٚي سلُ )

 اٌغٕٛاد

 

    اٌج١بْ

1 2-4 5 6 7 8 9 10 11 12-14 15 16 17 18-19 20 

                اٌزذفمبد اٌغ٠ٕٛخ

 18 18 18 19.32 18.012 18 18 18.46 18 19.32 18 18 18.012 18 18 ا٠٦شاداد

 0.984               اعزشداد سأط اٌّبي

 7.219   1.325 0.116   0.46  1.325   0.012   اٌم١ّخ اٌّزجم١خ ِٓ ا٤فٛي

 26.203 18 18 20.64 18.128 18 18 18.92 18 20.64 18 18 18.02 18 18 عٍّخ اٌزذفمبد اٌذاخٍخ

                اٌزذفمبد اٌخبسعخ

   5.3 0.57   1.85  5.3   0.05   12.164 اٌزىب١ٌف ا٨عزضّبس٠خ

 11.805 11.805 11.805 11.805 11.805 11.805 11.805 11.805 11.805 11.805 11.805 11.805 11.805 11.805 11.805 رىب١ٌف اٌزؾغ١ً

 11.805 11.805 17.105 12.375 11.805 11.805 13.600 11.805 17.105 11.805 11.805 11.805 11.805 11.805 22.97 عٍّخ اٌزذفمبد اٌخبسعخ

 14.398 6.195 0.895 8.265 6.323 6.195 4.345 7.115 0.890 8.83 6.195 6.145 6.215 6.195 (5.97) فبفٝ اٌزذفمبد

 %43.63ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ =                        اٌمٛع١ٓ عبٌجخاٌم١ّخ ث١ٓ 
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  :ثب١ٔبً : ِمزشزبد مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ

اْ اٌنش٠جخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٌّب ٌٙب ِٓ آصبس ا٠غبث١خ ػذ٠ذح ٠ّىٓ         

اعزخذاِٙب ثؾىً فؼبي فٟ دػُ رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ٚعؼٍٙب وٕٛع ِٓ اٌؾٛافض 

  اٌنش٠ج١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ فٟ ٘زا إٌؾبه ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ الزشاػ ا٢رٟ :

اٌّنبفخ فٟ ثذا٠خ ا٦ٔزبط ثذ٨ً ِٓ اػفبء اٌغٍغ اٌشأعّب١ٌخ ِٓ اٌنش٠جخ ػٍٝ اٌم١ّخ  -1

رؾق١ٍٙب ٚسد٘ب ثؼذ رٌه ثؾ١ش ٠زُ ا٨عزفبدح ِٓ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍٕمٛد اٌّؾقٍخ ونش٠جخ 

ٚػذَ رؼط١ً سأط اٌّبي ٚاٌغّبػ ثخقُ اٌنش٠جخ ػٍٝ اٌّذخ٩د اٌذاخٍخ فٟ أزبط اٌغٍغ 

 اٌّؼبد رذ٠ٚش٘ب ٚاٌخبمؼخ ٌٍنش٠جٗ 

خذِبد ا٦ٔزبع١خ ا٩ٌصِخ فٟ ِؾشٚػبد اػبدح رذ٠ٚش اػفبء ِغزٍضِبد ا٦ٔزبط ٚاٌ -2 

 اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ِٓ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ 

ِشاػبح اٌّشٚٔخ فٟ رغذ٠ذ ؽذ اٌزغغ١ً ثّب ٠زٕبعت ِغ ِؼذ٨د اٌزنخُ ؽزٝ ٠زُ عزة  -3

 ػذد أوجش ِٓ رٍه اٌّؾشٚػبد 

  :ثبٌثبً : ِمزشزبد اٌنش٠جٗ ػٍٝ اٌذخً

رخف١ل اٌشعَٛ ٚاٌنشائت اٌّشرجطخ ثبٌزشاخ١ـ ٚاٌذِغبد ٚغ١ش٘ب اٌخبفخ ثبٔؾبء  -1

 ِقبٔغ اٌزذ٠ٚش ٌٍؾذ اٌزٞ ٠نّٓ أزؾبس ِضً ٘زٖ اٌّؾشٚػبد ٚعزة اعزضّبساد ف١ٙب 

مشٚسح رؼذ٠ً ٔظبَ ا٩٘٦ن اٌنش٠جٟ ٨٣ٌد ٚاٌّؼذاد اٌٛاسد فٟ لبْٔٛ اٌنشائت  -2

ٌّؼغً وؾبفض مش٠جٟ ٠ئدٞ اٌٝ اعز٩ٙن رىٍفخ ػٍٝ اٌذخً ٚاعزخذاَ هش٠مخ ا٩٘٦ن ا

ا٤فٛي ا٦عزضّبس٠خ خ٩ي فزشح ص١ِٕخ ألً ِٓ ػّش٘ب ا٦ٔزبعٟ ، ٚمشٚسح سثو ِذٜ 

اِىب١ٔخ ا٩٘٦ن اٌّؼغً ثّذٜ ِب ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ ثٗ ا٨٢د ٚاٌّؼذاد فٟ رخف١ل دسعخ 

 اٌزٍٛس.

ثى١ّخ اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ اٌزٟ رُ رمزشػ اٌذساعخ سثو اٌنش٠جخ ثّؼذ٨د ر١١ّض٠خ رشرجو  -3

 اػبدح رذ٠ٚش٘ب ػٍٝ عج١ً رؾغ١غ إٌّزظ ٌزذ٠ٚش أوجش و١ّخ ِٓ ِخٍفبد اٌمطبع اٌضساػٟ .

  :دٚس اٌغ١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رذ١ٔخ رىب١ٌف عؼش اٌّخٍف

ع١ٕٗ ٌٍطٓ وّزٛعو  50ٚفمبً ٥ٌعؼبس اٌغٛل١خ ٠زُ ؽشاء هٓ لؼ ا٤سص ثٛالغ    

ٌؾقبد، ٚرٌه ٔظشاً ٌشغجخ اٌّضاسع فٟ رغ١ٙض ا٤سك ٌٍضساػخ أعؼبس عبئذ فٟ ِٛعُ ا

اٌزب١ٌخ ٚا٨ثزؼبد ػٓ أٞ غشاِبد ٠ّىٓ أْ رؾشس مذٖ خبفخ أْ اٌؼمٛثخ رُ رغ١ٍظٙب ِٓ لجً 

آ٨ف ع١ٕٗ ٨ٚ  5ٚصاسح اٌج١ئخ ٌزقً ٌٍؾجظ ٌّذح ٨ رض٠ذ ػٓ عٕخ ٚدفغ غشاِخ ٨ رمً ػٓ 

فٟ رٍه اٌمن١خ، ا٨ أْ رٍه اٌؼمٛثبد ٨ رّٕغ ِٓ أٌف ع١ٕٗ ٨ٚ ٠ّىٓ اٌزقبٌؼ  100رض٠ذ ػٓ 

رؼذ٠بد اٌّضاسػ١ٓ ٚؽشق اٌّخٍف ٔظشاً ٌؼذَ اؽىبَ لجنخ اٌغٙبد اٌشلبث١خ ثزؾش٠ش 

اٌّؾبمش ٚاصجبد اٌٛالؼخ ثب٦مبفخ اٌٝ ثطئ ارخبر ا٦عشاءاد فٟ رفؼ١ً اٌؼمٛثخ، ٌزٌه ٨ثذ 

ص اِشأ ٠غؼٝ ا١ٌٗ اٌّضاسع ِٓ رغ١ٍع اٌؼمٛثخ ثؾىً ٠غؼً اٌزخٍـ ِٓ ِخٍف صساػخ ا٤س

ٌذسعخ اٌزٕبصي ػٕٗ ثذْٚ ِمبثً ٚرٌه ع١غُٙ فٟ رخف١ل اٌزىب١ٌف ثم١ّخ ا٤عؼبس اٌغٛل١خ 

% ِٓ اعّبٌٟ ١ٍِ24661ْٛ ع١ٕٗ أٞ ثٕغجخ  6ٌٍّخٍف ٚػٍٟ ِغزٛٞ إٌّٛرط ثم١ّخ 

 اٌزىب١ٌف. 

  :اٌغ١بعخ الأفبل١خ

عٙب ِٓ خ٩ي اثشاَ اٌجٕه ٠ّىٓ رؾغ١غ ا٨عزضّبس فٟ رٍه اٌّؾشٚػبد ٌض٠بدح أزب

اٌضساػٟ اٌّقشٞ رؼبلذ ه٠ًٛ ا٤عً ٠زؼٙذ ف١ٗ ثؾشاء ؽذ أدٔٝ ِٓ أزبط اٌّؾشٚع ِّب 

٠ئدٞ اٌٝ رذ١ٔخ ِخبهش ا٨عزضّبس، ِغ رٛس٠ذٖ ثؤعؼبس ِذػّخ ٌٍغّؼ١بد اٌضساػ١خ ٚرٛص٠ؼٗ 
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ػٍٟ ػٍٟ اٌّضاسػ١ٓ وؾقخ ِغزؾمخ ٌٍّضاسع ِٓ ا٤عّذح، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رخف١ل ا٨ػزّبد 

ا٤عّذح اٌى١ّب٠ٚخ ٚأعؼبس٘ب اٌّشرفؼخ ثب٦مبفخ اٌٝ ا٨رغبٖ اٌٝ اٌضساػخ اٌؼن٠ٛخ ٚاٌزٟ 

 رؼضص ِٓ فشؿ رقذ٠ش ِٕزغبرٙب ٚاٌزٟ رمزشة ِٓ اٌّٛاففبد اٌم١بع١خ ٌٍغٛق ا٤ٚسٚث١خ. 

٠زج١ٓ ِّب عجك اٌذٚس ا٠٨غبثٟ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ثؤدٚارٙب    

رؼض٠ض فشؿ لجٛي ِؾشٚػبد اػبدح رذ٠ٚش ِخٍفبد اٌمطبع اٌضساػٟ ِٓ خ٩ي اٌّخزٍفخ فٟ 

رذ١ٔخ ثؼل ػٕبفش اٌزىب١ٌف اٌزٟ عزئصش ؽزّبً ػٍٟ عذٜٚ اٌّؾشٚع الزقبد٠بً ِٚب١ٌبً ٚرض٠ذ 

ِٓ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ٌٍّؾشٚع ِّب ٠ؾفض اٌّغزضّش٠ٓ ٌٍذخٛي فٟ ٘زا اٌّغبي ثب٦مبفخ 

 ذفخ ٌٍؾذ ِٓ اٌزٍٛس إٌبرظ ػٓ ِخٍفبد اٌمطبع اٌضساػٟ.اٌٝ ا٢صبس ا٠٨غبث١خ اٌّغزٙ

 اٌغ١بعبد الإٔفبل١خ اٌّمزشزخ ٌذػُ رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ : 

ٌذػُ ٚرط٠ٛش فٕبػخ رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ٚاٌٛفٛي ثٙب ٌّغزٜٛ اٌقٕبػبد 

 اٌم١ِٛخ رمزشػ اٌذساعخ ا٢رٟ : 

 :إٔؾبء ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ لإداسح اٌّخٍفبد-4
ٌزىْٛ سأط ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ رغؼٝ ٌٍؾذ ِٓ اٌزٍٛس ٚرؼظُ ِٓ إٌّبفغ ا٦لزقبد٠خ   

فٟ مٛء اٌزٕغ١ك ِغ عٙبص رٕظ١ُ اداسح اٌّخٍفبد ’ ا٦عّٕبػ١خ ٌزٍه اٌّخٍفبد 
(15)

اٌزٞ رُ  

 .  2015ٌغٕخ  3005أؾبءٖ هجمبً ٌمشاس ِغٍظ اٌٛصساء سلُ 

بػبد ٚفشك اٌغشاِبد ػٍٝ ٠ّٚىٓ ِٓ خ٩ٌٙب اٌّشالجخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ ٘زٖ اٌقٕ

اٌّخبٌف١ٓ ٌٍّٛاففبد اٌف١ٕخ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌقؾ١خ اٌّؾذدح ، ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌخبهئخ 

 ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ ا٩ٌصَ ٌٍزؼبًِ ا٢ِٓ ِؼٗ
(16)

 . 

وّب ٠مزشػ أْ ٠ىْٛ ِٓ اخزقبؿ ٘زٖ ا١ٌٙئخ رغ١ًٙ اعزخشاط وبفخ اٌزقبس٠ؼ 

ح اٌزذ٠ٚش ٌٍّخٍفبد اٌّخزٍفخ ِٕٙب اٌّخٍفبد ٚاٌزشاخ١ـ ا٩ٌصِخ ٌجٕبء ِؾشٚػبد اػبد

اٌضساػ١خ ٚرمذ٠ُ وً ِب ٠ٍضَ ٌّغبٔذح اٌّغزضّش ا٤عٕجٟ ٚاٌّؾٍٝ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد 

 اٌؾى١ِٛخ أِبَ اٌغٙبد ا٦داس٠خ أٚ اٌشع١ّخ اٌّخزقخ ػٍٝ ٔفمزٙب .

  :لإٔفبق ػٍٝ اٌج١ٕخ الأعبع١خا -6

اٌضساػخ ، ٚصاسح اٌج١ئخ ، عٙبص ر١ّٕخ ٠ّىٓ أْ رؾزشن اٌذٌٚخ ِّضٍخ فٟ ٚصاسح 

اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ، فٕذٚق ؽّب٠خ اٌج١ئخ فٟ اٌّؾبفظبد اٌزٟ رز١ّض ثبسرفبع 

و١ّبد اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ِٚب رؾز٠ٛٗ ِٓ ِٛاد لبثٍٗ ٌٍزذ٠ٚش ِغ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ البِخ 

% 49ط ِبي اٌّؾشٚع ػٓ ِؾبس٠غ رذ٠ٚش ّٔٛرع١خ ثؾ١ش ٨رض٠ذ ٔغجخ اؽزشان اٌذٌٚخ فٟ سأ

 .  ثٙذف رؾغ١غ اٌمطبع اٌخبؿ ٌٍذخٛي فٟ ٘زا اٌّغبي وقٕبػبد ِزٛعطخ

وّب رمزشذ اٌذساعخ أ٠نبً هشذ ِؾشٚػبد إػبدح رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ أِبَ 

الاعزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبؽش ِٓ خلاي ػمٛد 
(47)

Building Operating and 

Transfers ( BOT)    4- سامٟدػُ ؽشاء الأ:  

٠ّىٓ ٌٍذٌٚخ أْ رز١ؼ ا٤سك ا٩ٌصِخ ٦ٔؾبء ِؾشٚػبد اٌزذ٠ٚش خبسط اٌّذْ 

خ٩ي اٌج١غ ٌٍّغزضّش ثغؼش  ٚاٌزغّؼبد اٌغى١ٕخ ثب٠غبس سِضٞ ِذٜ ؽ١بح اٌّؾشٚع أٚ ِٓ

 سِضٞ .

  :اٌغ١بعخ الإئزّب١ٔخ اٌّمزشزخ ٌذػُ ٚر١ّٕخ إػبدح رذ٠ٚش ِخٍفبد اٌمطبع اٌضساػٟ

٠ّىٓ ا٦عزفبدح ِٓ اٌغ١بعخ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّطجمخ ؽب١ٌبً ٚاٌذاػّخ ٌمطبع اٌّؾشٚػبد 

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ر١ّٕخ ِغبي اػبدح رذ٠ٚش اٌّخٍفبد ع١ّؼبً خبفخ اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ 

 ِٓ خ٩ي ثؼل اٌّمزشؽبد وّب٠ٍٟ: 
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ثؤعؼبس فبئذح رفؼ١ً دٚس اٌجٕٛن وّئعغبد ر١ٍ٠ّٛخ رغبُ٘ فٟ رمذ٠ُ اٌمشٚك ا١ٌّغشح  -1

  .ِٕبعجخ ٌٍّغزضّش٠ٓ فٟ ِغبي اػبدح رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ

وّب ٠مزشػ أْ ٠مَٛ اٌجٕه اٌضساػٟ ثز٠ًّٛ ِؾشٚػبد اػبدح رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ،  -2

ٚاٌؼًّ ػٍٝ عزة اٌّغزضّش٠ٓ ٚص٠بدح ٚػٟ اٌّضاسػ١ٓ ثؤ١ّ٘خ اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ٚرؼظ١ُ 

شػ فٟ ٔفظ اٌّغبي أْ ٠مَٛ اٌجٕه ثزٛص٠غ ٔبرظ رذ٠ٚش اٌّخٍفبد ا٦عزفبدح ِٕٙب ، وّب ٠مز

اٌضساػ١خ ِٓ اٌىّجٛعذ ػٍٝ اٌضساع ٚفمبً ٦ؽز١بعبرُٙ ِٓ خ٩ي ثٕٛن اٌمفشٜ ٌز١غ١ش 

 اٌؾقٛي ػ١ٍٗ ثزىٍفخ عّبػ١خ ِٕخفنخ ػٍٝ غشاس رٛص٠غ ِمشساد ا٤عّذح اٌى١ّب٠ٚخ .

 اٌخلافخ ٚاٌزٛف١بد:

٠ب اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؾىً رٙذ٠ذاً عٛ٘ش٠بً فٟ اٌٛلذ اٌزٟ أفجؾذ ف١ٗ لنب

 ُّ ٍؼ اٌزٛعٗ ٧ٌٔزفبع ثىً اٌّخٍفبد اٌزٟ رؾىً مشساً ث١ئ١بً، ٚرؼزجش ٌٍغٕظ ا٦ٔغبٟٔ ثبد ِٓ اٌ

ِؾشٚػبد رذ٠ٚش اٌّخٍفبد ثؾىً ػبَ ِٓ اٌّؾشٚػبد راد اٌّشدٚد ا٨لزقبدٞ ا٨عزّبػٟ 

اٌش٠ف اٌّقشٞ ثؾىً ػبَ ص٠بدح اٌغذٚٞ اٌج١ئٟ، ٠ٚزطٍت رٛه١ٓ ٘زٖ اٌقٕبػبد فٟ 

ا٤لزقبد٠خ ِٓ خ٩ي رٛف١ش اٌز٠ًّٛ ٚاٌزغ٠ٛك ا٩ٌّئ١ّٓ ٌظشٚف ٘زٖ اٌّؾشٚػبد، وّب 

٠زطٍت اػذاد اٌىٛادس اٌّئٍ٘خ ٌزؾغ١ً ٚاداسح ٘زٖ اٌّؾشٚػبد ثبٌؾىً اٌزٞ ٠غّؼ ثزٛف١ش 

 ٌجؾ١شح.فشؿ ػًّ ٚفمبً ٌٍمٛٞ اٌجؾش٠خ اٌّزٛفشح فٟ وً ِؾبفظخ ٚخبفخ ِؾبفظخ ا

ثجؼل إٌمبه اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب رؼض٠ض ثمبفخ رذ٠ٚش اٌّخٍفبد ػٍٟ  اٌذساعخٛفٟ رٚ

 إٌسٛ اٌزبٌٟ:

ثذسعخ أوجش  ٘بزذ٠ٚشا٢صبس اٌج١ئ١خ ٌٍّخٍفبد ٚاٌؼٛائذ ا٨لزقبد٠خ ٌادساط ٚرؼ١ُّ ِمشساد  -1

 فٟ وبفخ اٌّذاسط اٌف١ٕخ.

خ اٌّخٍفبد فٟ اٌّغزّؼبد اٌزٟ ٔذٚاد رضم١ف١خ ٌض٠بدح اٌٛػٟ ثم١ّػمذ دٚساد رذس٠ج١خ  -2

 رزٛافش ف١ٙب ٘زٖ اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ.

 اٌزٛػ١خ ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٟ ِغزٛٞ اٌذٌٚخ وىً ٌض٠بدح فشؿ ا٦عزضّبس فٟ ٘زٖ إٌّزغبد. -3

ا٦عزفبدح ِٓ اٌخجشاد ا٤عٕج١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ٘زٖ اٌّغب٨د ِٓ خ٩ي  -4

 اٌّقشٞ.اٌؾشوبد ث١ٓ اٌمطبع اٌخبؿ ا٤عٕجٟ ٚ

ا٢صبس ا٨لزقبد٠خ ٨عزخذاَ ٔٛارظ رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي  -5

 اٌزٟ ٠ٕزغٙب اٌمطبع اٌضساػٟ وّٕزظ صبٔٛٞ. اٌضساػ١خ

ٚمغ ؽٛافض مش٠ج١خ عذ٠ذح رؾمك ٚفٛساد فٝ ِغبي ِذخ٩د ا٦ٔزبط ٌنّبْ ص٠بدح  -6

 دسعخ اٌزىبًِ ِغ اٌقٕبػبد اٌّغز٠خ.

:اٌّشاخغ  

 .albankaldawli@newsletterext.worldbank.org 2018اٌجٕه اٌذٌٟٚ ، رمش٠ش ٠ب ٌٗ ِٓ ا٘ذاس،  -1

اٌقٕذٚق ا٨عزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ، اٌمطبع اٌّشوضٞ ٌٍخذِبد غ١ش اٌّب١ٌخ، اداسح رط٠ٛش  -2

اٌّؾشٚػبد اٌضساػ١خ،" دساعخ عذٜٚ اعزشؽبد٠خ ٌّؾشٚع رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ 

 .www.sfdegypt.org -"وِٛجٛعذ" "، ِزبػ ػٍٟ اٌشاثو:

ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ، عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ، " دساعخ اٌغذٜٚ ا٨لزقبد٠خ إٌّظّخ اٌؼشث١خ  -3

  ، ِزبػ ػٍٟ اٌشاثو2001اٌف١ٕخ ٩ٌعزفبدح ِٓ اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ إٌجبر١خ"، عجزّجش 

http://www.aoad.org/publications.htm 

 http://www.eeaa.gov.eg/ar-eg ١خ، ٚصاسح اٌج١ئخ، اٌّشوض ا٦ػ٩ِٟعّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث -4 

http://www.sfdegypt.org/
http://www.aoad.org/publications.htm
http://www.aoad.org/publications.htm
http://www.eeaa.gov.eg/ar-eg
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عٙبص ؽئْٚ اٌج١ئخ ٚٚصاسح اٌضساػخ ٚاعزق٩ػ ا٤سامٟ، ٚسؽخ اٌؼًّ ا٦ل١ّ١ٍخ ٦ػبدح  -5

رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ ، ) رغ١ّغ ٚرذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌضساػ١خ اٌٝ ِٕزظ الزقبدٞ ٌز١ّٕخ 

 .  28/2002 -27اٌّضاسع ا٦ٔزبع١خ 

فغ ا٨عزّبػ١خ دس٠ٚؼ، ِٕبس أؽّذ،  دٚس اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ فٟ رؼظ١ُ فبفٟ إٌّب -6

ا٨لزقبد٠خ ٌٍّٛصبد اٌمطبع اٌضساػٟ ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ ِؾبفظخ اٌجؾ١شح" سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ 

 اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ دِٕٙٛس.

 ِؾبفظخ اٌجؾ١شح ، اداسح اٌج١ئخ ، ث١بٔبد غ١ش ِٕؾٛسح . -7

 .ِٕؾٛسحِذ٠ش٠خ اٌضساػخ ثّؾبفظخ اٌجؾ١شح، اداسح ا٨ؽقبء، ث١بٔبد غ١ش  -8

ِشوض اٌجؾٛس اٌضساػ١خ ، اٌّؼًّ اٌّشوضٞ ٌٍّٕبؿ اٌضساػٟ ، ِؾشٚع ا٨عزخذاَ ا٢ِٓ  -9

 ٌٍّخٍفبد اٌضساػ١خ ثّشوض سؽ١ذ .

ٚصاسح اٌذٌٚخ ٌؾئْٚ اٌج١ئخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌٛوبٌخ اٌذ٠ّٕبسو١خ ٌٍزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ثشٔبِظ دػُ  -10

 .  2010ؾبفظخ اٌجؾ١شح ، اٌمطبع اٌضساػٟ ثّؾبفظخ اٌجؾ١شح ، اٌزٛف١ف اٌج١ئ ٌّ

ٚصاسح اٌضساػخ ٚاعزق٩ػ ا٤سامٟ، لطبع اٌؾئْٚ ا٨لزقبد٠خ، ا٦داسح اٌّشوض٠خ  -11

 (.2016-٩ٌ2013لزقبد اٌضساػٟ، ٔؾشح ا٦ؽقبءاد اٌضساػ١خ، أػذاد ِزفشلخ ٌٍغٕٛاد )

 12 "economic feasibility", Business Dictionary, Retrieved 2018-12-06 

http://www.ahram.org.eg/News/202878.aspx. 

 

Enhance the acceptance opportunities for agricultural 

waste recycling projects of new agricultural lands in 

Beheira governorate 
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Summary: 

The current study aimed at shedding the light on the size of the 

waste of agricultural wastes, which were not economically exploited 

and, thereupon, constituted a serious threat to the surrounding 

environment. Additionally, the study presented an economic 

feasibility study on one of the waste-recycling projects (rice straw) 

aimed at producing organic fertilizers (compost) and suggesting a set 

of financial policies that would enhance waste-recycling in Egypt.  

Outputs of the study were indicative of the relative value of El Beheira 

Governorate in terms of waste quantities of the different crops 

including rice straw, corn stalks, sugar beet thrones, tomato thorns in 

addition to banana planting wastes. That was to say that a huge 

amount of these wastes were not properly exploited. It was found that 

rice straw in El Beheira governorate was about 679 ton. About 14% of 

this quantity was converted into organic fertilizers, 1% actually used 

http://www.ahram.org.eg/News/202878.aspx
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as organic fertilizers, 40% were compacted, 35% chopped, and 10% 

were directed to other uses. It is worth mentioning that compacted 

straw does not belong to waste-recycling but rather, it is a means for 

keeping straw for future use by reducing its stocking space, and that 

straw chopping is not the optimum option when it comes to waste-

recycling.     

The economic feasibility study on the rice straw-recycling new 

project showed that the total investment cost for the suggested project 

was about 12.164 million pounds, the net annual revenue was 

estimated as 6.195 million, and that the net annual accounting profits 

(depreciation premiums excluded) were about 5.353 million. Results 

of the project financial analysis indicated that the time span required 

for the project capital repayment was about 2.4 years, the rate of costs 

on revenues (when 15% discounted) was about 1.45, and that the 

internal rate of return was about 43.63%. All these indicators are 

indicative of the financial feasibility of the waste-recycling project 

implementation. Besides, these indicators implied the indirect impacts 

of the project which reflected its economic feasibility on the national 

income as represented by improving the trade balance, increasing job 

opportunities, reducing environmental problems and lessening costs 

associated with agricultural production.     

Additionally, the study suggested a set of taxation policies that 

would have the value of enhancing agricultural waste-recycling in 

Egypt. These policies included customs regulations associated with 

agricultural production equipment, exempting waste-recycling 

requirements of the value-added tax, modifying the taxation 

replacement system and using the accelerated depreciation technique 

for the waste-recycling tools and equipment. As for regulatory 

policies, the most important of which was that the Egyptian 

agricultural bank purchased the minimum output of such type of 

projects and supplied it for agricultural associations so as to be 

distributed amongst farmers in an appropriate cost. It was concluded 

that the ultimate goal was reducing investment risks in addition to the 

urgent need for governmental low-priced allocation of lands required 

by investors for waste-recycling.     


