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 المستخلص باللغة العربية 

استيدف البحث الحالي الوقوف عمى معوقات إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر 
التعرف عمى أىم ملامح إدارة المدرسة في الوقت الحاضر وسبل التغمب عمييا، وذلك من خلال 

الثانوية العامة في مصر في الوقت الحاضر، والكشف عن أىم المعوقات التي تواجو إدارة 
لعامة في الوقت الحاضر بالإضافة إلى تحديد أىم الإجراءات التي يمكن المدرسة الثانوية ا

استخداميا لمواجية معوقات إدارة المدرسة الثانوية العامة واستخدمت البحث المنيج الوصفي 
ضعف التخطيط حتى يحقق أىدافو ويجب عن تساؤلاتو البحثية، وكان من أبرز نتائجو 

وية العامة وكيفية والقصيرة وخاصة في مجال إصلاح المدرسة الثانبمستوياتو البعيدة والمتوسطة 
قمة التنسيق بين وزارة التربية والتعميم وباقي الجيات المسئولة عن ترقية تطوير إدارتيا، و 

 منظومة التعميم الثانوي العام في الوقت الحاضر.

 .المدرسة الثانوية العامة -الإدارة  –المعوقات  الكممات المفتاحية : 
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Abstract in Arabic 
The current research aimed to identify the obstacles to managing 

the public secondary school in Egypt at the present time and ways to 

overcome them, by identifying the most important features of managing 

the public secondary school in Egypt at the present time, and revealing 

the most important obstacles facing the management of the public 

secondary school at the present time in addition to To determine the 

most important procedures that can be used to confront the obstacles of 

managing the public secondary school and the research used the 

descriptive approach to achieve its objectives and must answer its 

research questions, and one of its most prominent results was the 

weakness of planning at its long, medium and short levels, especially in 

the field of public secondary school reform and how to develop its 

management, and the lack of coordination between the Ministry of 

Education and the rest of the bodies responsible for upgrading the 

general secondary education system at the present time. 

Keywords : Obstacles - Administration - General Secondary 

School.  
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 أولًا : الإطار انعاو نهثحث
 :انثحث  قديحي

في إطار تحقيق مجموعة من الأىداف والبرامج التنموية التي الثانوية تتحرك المدرسة 
تركز عمى إعداد الجيل الواعي بقضايا العصر والمتعمم ذات الطموح العالي الذي ينشد إحراز 
التقدم وتحقيق الرقي لنفسو ولمجتمعو حيث إنو يستمد قيمو ومبادئو ومعتقداتو عبر المقررات 

أو إدارة طلابو ف التي يتفاعل من خلاليا مع زملائو أو التي يدرسيا في المدرسة أو المواق
تصبح الثانوية المدرسة والتي بدورىا تستقى من قيم وتعاليم المجتمع، وعمى ىذا فإن المدرسة 

حارس عمى نقل التراث الثقافي والتاريخ الحضاري لممجتمع الذي تنتمي إليو عبر الأجيال 
بمغة الثانوية أو الاندثار وفي ذات السياق فإن المدرسة المتلاحقة بل وتحافظ عميو من الانييار 

العصر أصبحت مؤسسة تعميمية تعممية تنشط فييا العلاقات بين الطالب والمعمم والإداري 
يتكاتف من أجل تكوين إنسان المستقبل الذي يدفع حيث إن الكل ومدير المدرسة وولي الأمر 

 .عجمة تنمية مجتمعو نحو النمو والازدىار
  يشكهح انثحث :

 يمكن صياغة مشكمة البحث في السؤال الرئيس التالي : 
كيف يمكن التغمب عمى معوقات إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر في  -

 ؟الوقت الحاضر
 الفرعية التالية :سئمة ويتفرع عنه الأ

 أىم ملامح إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر في الوقت الحاضر؟ما  -

 المعوقات التي تواجو إدارة المدرسة الثانوية العامة في الوقت الحاضر؟ ما أىم -

 ؟معوقات إدارة المدرسة الثانوية العامةالتي يمكن استخداميا لمواجية  جراءاتما أىم الإ -

 أهداف انثحث :
الوقوف عمى معوقات إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر  ىدف البحث الحالي إلى

 ، وذلك من خلال ما يمي :وسبل التغمب عمييا في الوقت الحاضر
 أىم ملامح إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر في الوقت الحاضر.التعرف عمى  -

 أىم المعوقات التي تواجو إدارة المدرسة الثانوية العامة في الوقت الحاضر.الكشف عن  -
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 إدارة المدرسة الثانوية العامة.أىم الإجراءات التي يمكن استخداميا لمواجية معوقات تحديد  -

 ينهح انثحث :
معوقات إدارة أنو يتناول اعتبار وصفي عمى تقتضي طبيعة البحث استخدام المنيج ال

وسبل التغمب عمييا مع مراعاة ظروف المجتمع الذي تتواجد المدرسة الثانوية العامة في مصر 
 .فيو المدرسة الثانوية والإمكانات المتاحة ليا

 : انثحثيصطهحاخ 

 ارتكز البحث الحالي عمى المصطمحات التالية:
 : Obstaclesالمعوقات -2

ونعني بيا مجموعة الصعوبات التي تعترض إدارة المدرسة الثانوية وتحول بينيا وبين 
 تحقيق أىدافيا بنجاح.

 : Secondary school المدرسة الجانوية-1

طلابيا بالثقافة العامة بالإضافة إلى ىي تمك المؤسسة التعميمية التي تيتم بتزويد 
النواحي الأكاديمية من أجل مساعدتيم عمى الالتحاق بالجامعة بالإضافة إلى تزويدىم بالميارات 
الحياتية التي تؤىميم إلى المشاركة الفاعمة في الحياة المجتمعية ودفع قاطرة التنمية نحو الأمام 

مدرسة تأتي مدخلاتيا من مخرجات الحمقة الثانية عبر الانخراط في سوق العمل، كما أن ىذه ال
من التعميم الأساسي، في حين أن مخرجاتيا تعد بمثابة مدخلات لممؤسسة الجامعية مع مراعاة 

( وىي فترة المراىقة التي تفرض 58-55( سنوات )3أن طمبة ىذه المدرسة يدرسون بيا لمدة )
اجات ىذه المرحمة بالإضافة إلى المعاممة عمى كافة المسئولين عن ىذه المدرسة مراعاة احتي

الراقية والأسموب المتحضر عند التفاعل مع طالب ىذه المدرسة سواء عمى المستوى الإداري أو 
 التعميمي أو التربوي أو المجتمعي.

 : Secondary School Administrationإدارة المدرسة الجانوية -3

كافة العناصر البشرية التي تعمل داخل وتعني مجموعة الجيود المبذولة من قبل 
المدرسة أو خارجيا من أجل تحقيق أىدافيا مع الأخذ في الاعتبار أن ىذه الجيود تأتي عبر 
ممارسة مجموعة من العمميات مثل التخطيط والتنظيم والتنسيق والتوجيو والتوظيف وصنع القرار 

 بالإضافة إلى المتابعة والتقييم.
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ً
 : ويندرج تحتها : ج المدرسح انثانىيحيلايح إدارا : ثاني

 : ومقوماتهاالجانوية خصائص المدرسة -أ

 المدرسة الثانوية عمى النحو التالي : خصائصلقد طرح الفكر التربوي المعاصر 
وتعني أن المدرسة الثانوية تضم مجموعة من العناصر البشرية  : Diversityالتنوعية  -

الطالب والمعمم والإداري بالإضافة إلى العناصر البشرية المتنوعة والتي تتمثل في التمميذ/ 
التي تدير أمور المدرسة والممثمة في مدير المدرسة ووكلائو مع الأخذ في الاعتبار أن 
التمميذ أو الطالب يتمقى العمم والمعرفة ويكتسب عمى أيدي ىؤلاء الميارة والخبرة 

 .(5)مجتمعو والاتجاىات والقيم مع التأكيد عمى عادات وتقاليد
وتعني أن المدرسة الثانوية عبارة عن بناء فيزيقي وتنظيمي  : Regulatoryالتنظيمية  -

يختمف من الناحية البنائية عن كافة مؤسسات المجتمع عمى اعتبار أنو يضم المكاتب 
الرئيسة لممدير والوكلاء والسكرتارية والمعممين ثم الفصول الدراسية مع الأخذ في الاعتبار 

لبناء الفيزيقي لممدرسة يركز عمى أماكن ممارسة الأنشطة وأماكن لمرعاية الصحية أن ا
 .(2)وأماكن لمخدمة النفسية والمجتمعية بالإضافة إلى المكتبة والمعامل والشئون المالية

وتعني أن إقامة العلاقات المجتمعية داخل المدرسة الثانوية  : Interactiveالتفاعمية  -
الإنساني المتشابك والمعقد لتعدد أطرافو وتنوع وسائمو حيث توجد علاقة بين تتسم بالنسيج 

دارة المدرسة كما توجد علاقة بين المعمم وزملائو  المعمم والتمميذ والتمميذ وزملائو والتمميذ وا 
دارة المدرسة وفي ذات السياق تأتي العلاقة بين أولياء الأمور والمعمم وأولياء  والمعمم وا 

بعضيم البعض وأولياء الأمور مع إدارة المدرسة وىكذا مجموعة من التفاعلات  الأمور مع
 التي تمتد عبر الأجيال المتعاقبة والتي تتوافد عمى المدرسة لاستقاء العمم والمعرفة.

وتعني أن المدرسة الثانوية تنفذ عمى تزويد المتعمم  : Developmentalالتنموية  -
التي تسيم في بناء شخصيتو وتساعده عمى التكيف مع بمجموعة من المعارف والمعمومات 

لدفع المواقف الحياتية المختمفة بالإضافة إلى مساعدتو عمى المشاركة الفاعمة في المستقبل 
 .(3)قاطرة التنمية المجتمعية نحو الأىداف المنشودة عبر العمل في أحد ميادين المجتمع

ليا ثقافة خاصة تتكون في جزء  ثانويةوتعني أن كل مدرسة  : Privacyالخصوصية  -
منيا من أخلاق التمميذ/ الطالب وفي جزء آخر يأتي المعمم ثم يأتي الارتباط بين الطرفين 
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داخل الفصل المدرسي وخارجو لتتكون الثقافة المشتركة لمطرفين والتي في إطارىا تظير 
 .(4)شخصية المدرسة وتحافظ عمى مكانتيا في المجتمع الذي تنتمي إليو

 البقاء والنمو والاستمرارالمدرسة الثانوية العامة والتي تساعدها عمى مقومات أما عن 
 يمكن عرضها عمى النحو التالي :ف

في أي مجتمع  الثانويةحيث إن المدرسة  : Educational Goalsالأهداف التعميمية  -
من المجتمعات البشرية وفي أي مرحمة تعميمية تسعى نحو تحقيق مجموعة من الأىداف 
التي تتفق مع فمسفة المجتمع وطبيعتو من ناحية وفي ذات الوقت تساعد عمى الارتقاء 

 .(5)بقدرات المتعمم وتنمية مياراتو
لى مجموعة من حيث إن المتعمم يحتاج إ:  Learner's needsاحتياجات المتعمم  -

المعارف والمعمومات التي تساعده عمى الوصول إلى المستوى التعميمي الذي تتطمبو 
 .(6)حاجات المرحمة التعميمية التي يجتازىا بالإضافة إلى عدة أنشطة وخدمات أخرى

حيث إنو يمثل العمود الفقري في العممية التعميمية فيو  : The Teacherالمعمم  -
معمومات والمعارف والخبرات التعميمية إلى المتعمم عبر توظيف المتخصص في توصيل ال

مجموعة من الوسائل والأساليب الفنية، كما إنو يمثل النموذج المثالي أمام التمميذ أو 
 .(7)الطالب ومن ثم يتحتم عميو التزود بكل ما ىو جديد ومفيد لمعممية التعميمية

حيث إنيا تمثل مجموعة الوسائل  : Physical Capabilitiesالإمكانات المادية  -
اللازمة لنجاح العممية التعميمية وتنضوي عمى المبنى والكتب والوسائل المعينة مثل 
المختبرات وحجرات الدراسة والملاعب وغيرىا وعمى ضوء ىذه الإمكانات يتحتم عمى 

نصر منظومة المدرسة أن تنتقل من مجرد الاىتمام بالتحصيل الدراسي إلى الاىتمام بالع
البشري حتى يتحقق التكامل المتوازن بين جوانب شخصيتو سواء النفسية أو الاجتماعية أو 
الخمقية أو الجسمية أو العقمية أو الجمالية مع الارتقاء بالمبادئ التربوية السامية التي 

 .(8)تضفي الصفة الإنسانية عمى المدرسة
وعة الأدوار التي تتمثل في حيث إنيا تشكل مجم : School Structureبنية المدرسة  -

الأنشطة التي يقوم بيا كافة العناصر البشرية داخل المدرسة ذاتيا وكذلك منظومة المعايير 
التي تتحرك في إطارىا المدرسة بالإضافة إلى التلاميذ أو الطمبة مع منظومة القيم التي 

 .(9)تضبط حرجة إيقاع المدرسة كمنظومة متكاممة
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 نوية والعوامل المؤثرة فيها :وظائف المدرسة الجا-ب

يمكن عرض وظائف المدرسة عمى ضوء أطروحات الفكر التربوي المعاصر وذلك عمى 
 النحو التالي :

وتتمثل في التأكيد عمى الوحدة القومية لممجتمع  : Political Functionوظيفة سياسية  -
مع ضمان الوحدة السياسية والحفاظ عمى أيديولوجيا السائدة بالإضافة إلى المحافظة عمى 
بنية المجتمع وتحقيق الوحدة الثقافية والفكرية وفي ذات السياق يأتي اىتماميا بإتاحة 

تيا لمتعبير عن آرائيم ومقترحاتيم الفرصة لكل العناصر البشرية التي تعمل بمختمف وحدا
 مع احترام الرأي الآخر.

وتتمثل في تبسيط الحياة المجتمعية أمام  : A societal Functionوظيفة مجتمعية  -
طلابيا ومحاولة تحسينيا من خلال حسن توظيف العادات والتقاليد في المواقف الحياتية 

 .(50)وذاتيتو المختمفة بالإضافة إلى المحافظة عمى ىوية المجتمع
وتتمثل في استثمار الطاقات البشرية  : Economic Functionوظيفة اقتصادية  -

المتوفرة ليا مع تنمية مياراتيا وصقل قدراتيا سواء لمطالب أو المعمم أو الموظف أو 
رجالات إدارتيا مع التركيز عمى استخدام التكنولوجيا الحديثة المتطورة التي تسيم في بناء 

اممة الماىرة التي تتكيف مع مستجدات العصر وتسيم في تحقيق النمو الأيدي الع
 .(55)الاقتصادي لممجتمع

وتتمثل في تحقيق التواصل والتجانس الثقافي في  : Cultural Functionوظيفة ثقافية  -
إطار المجتمع الواسع مع رفض التناقضات الثقافية بين الثقافات الفرعية القائمة في إطار 

ك تعزيز لغة التواصل القومي بين جميع أفراد المجتمع وتحقيق الوحدة الثقافية المجتمع وكذل
من خلال التجانس في الأفكار والمعتقدات والتصورات السائدة في المجتمع ناىيك عن 
قياميا بنقل التراث الثقافي من الأجيال السابقة عمى الأجيال اللاحقة وتحقيق التكامل بين 

 .(52)كافة أطياف المجتمع
وتتمثل في تعميم الأجيال مجموعة من  : Educational Functionوظيفة تعميمية  -

المعمومات والمعارف التي تساعدىم عمى التكيف في الحياة المجتمعية في                  
الحاضر أو المستقبل بالإضافة إلى تنمية القدرات الإبداعية لدى ىذه الأجيال             

الاستناد إلى المعرفة العممية واستكشاف المجيول والتطمع إلى آفاق وذلك من خلال 
 .(53)المستقبل
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وعمى ىذا فإن وظائف المدرسة الثانوية مع الولوج إلى الألفية الثالثة تتوجو نحو تطوير 
قدرات التلاميذ أو الطمبة من خلال تأىيميم لاستيعاب المعارف من مختمف العموم والتكنولوجيا 

ضافة إلى نقل الثقافة وبقاءىا في الجيل الحالي وتناقميا للؤجيال اللاحقة مع تزويد الحديثة بالإ
المجتمع بالمبدعين والمجددين بالإضافة إلى اىتماميا بتوفير بيئة اجتماعية متوازنة سواء عمى 
المستوى الداخمي أو الخارجي ويتم من خلاليا التفاعل الإيجابي مع مؤسسات المجتمع الأخرى 

 طار تكوين شخصية إنسان المستقبل.في إ
تتأثر عمى المستوى فلاشك أنيا العامة  الثانويةأما عن العوامل المؤثرة في المدرسة 

السياسي والمستوى الاقتصادي والمستوى المجتمعي حيث إن الأول يتمثل في الأوضاع 
فيا وسياساتيا عمى السياسية لمدولة وطبيعة نظام الحكم بيا ومن ثم تتحدد فمسفة المدرسة وأىدا

اعتبار أن مثل ىذه الأمور تشتق من السياسية العامة لمدولة معنى ذلك أن المدرسة كمنظومة 
مجتمعية تتأثر بفمسفة النظام السياسي وتوجياتو وعمى الصعيد الاقتصادي فإن العامل 

النمو  الاقتصادي يقف وراء تقدم المدرسة ومساعدتيا عمى المحاق بالركب العالمي بمعنى أن
الاقتصادي يعد بمثابة الأداة الرئيسية لتربية متطمبات المدرسة سواء في الجانب التعميمي أو 

، وفي ذات السياق فإن المدرسة الثانوية كمنظومة تعميمية توفر (54)الجانب التقني أو غيرىم
ى آخر فإن القوى البشرية المدربة والمتعممة التي تقود الاقتصاد نحو التنمية الحقيقية، وبمعن

الاىتمام بالمدرسة وتحسين مستوى الخدمات بيا يعد بمثابة النقمة الحقيقية في إطار نجاح 
عممية التنمية الشاممة وتحقيق رقي المجتمع حيث يأتي التعميم عمى رأس الأنشطة المساىمة في 

درسة ، وفي المقابل تؤثر الأوضاع المجتمعية السائدة عمى الم(55)تطوير رأس المال البشري
عمى اعتبار أن لكل مجتمع إنساني بنائو المجتمعي والثقافي الذي يتميز بو عن غيره ومن ثم 
فإن عقيدتو وتراثو وقيمو وعاداتو وتقاليده تشكل فكر العناصر البشرية التي تعمل بالمدرسة سواء 

ولا يمكن أن  التمميذ/ الطالب أو المعمم أو غيرىما، وبالتالي فإن المجتمع البشري لو احتياجاتو
تتقدم التنمية في ىذا المجتمع إلا من خلال عناصر مدربة تمثل قوى العمل الفعمية ولاشك أن 
المدرسة تسيم في تزويد المجتمع ومؤسساتو المختمفة بمثل ىذه القوى العاممة التي يتم إعدادىا 

عممية التعميمية وتقديميا سواء عمى المستوى الكمي أو الكيفي حيث تتحمل المدرسة مسئولية ال
 .(56)وتدريب الكوادر الفنية والعممية التي تحتاجيا مؤسسات المجتمع
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يشير الواقع المعاش إلى أن إدارة التعميم الثانوي العام في مصر يتم من خلال ثلاثة و 
مستويات يتمثل الأول منيا في المستوى القومي المركزي وتقوم بو وزارة التربية والتعميم، أما 

المستوى المحمي فيتمثل في المديريات والإدارات التعميمية، أما بالنسبة لممستوى الإجرائي عمى 
فيتمثل في إدارات مدارس التعميم الثانوي العام مع الأخذ في الاعتبار إن إدارات التعميم في 

عميم المحميات يقع عمييا مسئولية تحقيق الربط بين الأجيزة والمؤسسات المختمفة ذات الصمة بالت
وتنسيق التعاون فيما بينيا من ناحية وبين الوزارة من ناحية أخرى، وتأتي مديرية التربية والتعميم 
بمحافظة الشرقية عمى أنيا من المستوى الأول المتميز حيث يترأسيا مدير التربية والتعميم 

ستوى مدير عام بمستوى وكيل أول وزارة ثم الوكيل بمستوى وكيل وزارة ثم مدير التعميم العام بم
ثم مدير التعميم الثانوي بمستوى مدير إدارة، وتتمثل عناصر إدارة المدرسة الثانوية العامة في 

 مصر في عدة عمميات مثل :
 ووضع السياساتالاستراتيجيات  واختيار أفضلصياغة الأىداف  يتضمنو  :التخطيط .5

أفضل في تحقيق  عمى نحوالمدرسة من شأنيا أن تساعد  والبرامج والإجراءات التي
 .الأىداف المعمنة

 .ويعني حسن استثمار الطاقات البشرية المتاحة لممدرسة من أجل تحقيق أىدافيا :التوظيف .2
ويعني التأكيد عمى تحديد الأدوار والميام والمسئوليات لكل عنصر بشري يعمل  التنظيم : .3

بالمدرسة عمى ضوء مراعاة مبدأ التخصص والفروق الفردية بين كافة العناصر البشرية 
 التي تعمل بمختمف وحداتيا.

الإدارية المختمفة ويات تمسالبين أو تضارب القرارات ويعني منع الازدواجية  :التنسيق .4
بالإضافة إلى صنع القرار والمتابعة وتقييم أداء العاممين وفق الأسس اخل المدرسة د

سواء عمى مستوى الإدارة التعميمية  الثانويالمتعارف عمييا من قبل الإدارة العميا لمتعميم 
 .(57)التابع ليا المدرسة أو مديرية التربية والتعميم أو وزارة التربية والتعميم

 إدارج المدرسح انثانىيح : ويندرج تحتها :يعىقاخ اً : نثثا
 .وائد المستقبميةعالترحيب بالتغييرات الجذرية ذات القمة مقاومة التغيير و  -

لكثرة الموائح والتعميمات التي  مناخ العمل بالمدرسة الثانوية نظراً عمى  سيطرة البيروقراطية -
يك عن تعميمات ونشرات ناى تصدرىا الوزارة أو مديريات التربية والتعميم بالمحافظات

 .وقرارات الإدارة التعميمية التابعة ليا المدرسة
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 الإدارة تسمطإنجاز العمل، طول سمسمة الإجراءات، انتشار بعض القيم السمبية مثل بطء  -
قمة الاىتمام بتأصيل الاىتمام بالعلاقات الإنسانية، وقمة إشباع حاجات العاممين، و ضعف 

 .كافة العناصر البشرية بالمدرسة لإبداع الثقافة التنظيمية الداعمة

كثرة التغيرات التي تطرأ عمى السياسة التعميمية بشكل عام والسياسة الحاكمة لممدرسة  -
 .(58)الثانوية بشكل خاص

المعممين بعض وسيادة النمط التقميدي من في ذات المدرسة  ضعف التعاون بين المعممين -
يعتمدون عمى الحفظ والتمقين بدلًا من البحث عن ذين ليس لدييم رغبة لمتغيير ومن ثم ال

ميارات جديدة تكسب الطالب معمومات أكثر ثراءً وخاصة في مجال التحميل والاستكشاف 
 لممعمومات الخاصة بحاضره ومستقبمو.

المعمومات المتقدمة المبنية عمى الكمبيوتر، حيث تساعد في إمداد  تطور نظم إدارة -
ومن ثم تسيم في  ،يثة والصحيحة والموثوق فييا بدقة وسرعةين بالمعمومات الحدمالعام

 .(59)تحسين الأداء وترشيد اتخاذ القرار

 روح الفريق العمل الجماعي.ثقافة ل طمبةالتأكيد عمى اكتساب ال -

إطار الميارات المطموبة في عمى اعتبار أنيا من تعميم الطمبة ميارات استخدام الكمبيوتر  -
 .الحادي والعشرينمنظومة ميارات القرن 

 .بيا والمجتمع الذي تنتمي إليويئة المحيطة بالتركيز عمى ربط المدرسة بال -

ضعف قدرة إدارة المدرسة عمى تحمل المسئوليات تجاه التغيرات التي تحدث في البيئة  -
بالإضافة إلى تزايد الضغط الاجتماعي من جراء كثرة إقبال الطمبة عمى الالتحاق  المحيطة
 .(20)لثانوي لتحقيق حمم الالتحاق بالجامعة وتحقيق المكانة الاجتماعية المأمولةبالتعميم ا

دارة المدرسة الثانوية العامة بشكل خاص - الاتجاه إلى  حاجة الإدارة المركزية بشكل عام وا 
في إطار مبدأ تكافؤ الفرص ومراعاة الفروق الفردية بين  اللامركزية وتوزيع المسئولياتنحو 

 .العاممين

 .العمل المدرسييل مشاركة العاممين في جميع مستويات تفع -

إلى الشكل الشكل اليرمي لممدرسة بحيث يتحول من الييكل الإداري إعادة النظر في  -
الأفقي حتى تتحقق المرونة المنشودة وتتنامى قدرة قنوات الاتصال بين وحدات المدرسة 

 ىيرىا.ومن ثم تصبح إدارة المدرسة قادرة عمى تحقيق طموحات جما
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بيانات شاممة لكل ميادين العمل المدرسي حتى يسير التخطيط الإستراتيجي وجود قاعدة  -
 .(25)لممدرسة في الاتجاه الصحيح

حيث مازالت تنجز أعماليا قصور إدارة المدرسة الثانوية العامة عن تحقيق وظائفيا  -
 .المجتمعيةتيا طنشممارستيا لأوخاصة عند بالأساليب التقميدية 

 مناىج التعميم الثانوي العام بالتطورات الفنية والتكنولوجية الحالية والمستقبمية.ربط  -

وفي ذات الوقت ترتب  أتاحت العولمة فرصا ىائمة للاطلاع عمى العموم والمعارف الجديدة -
عمى ذلك بعض السمبيات حيث إنو يمكن أن يحصل الطالب عمى المعمومات دون فيم 

 مى أسس غير عممية ومن ثم يمحق بو الضرر.ويدخل في حوار ونقاش مبني ع

عمى بث مجموعة من القيم الغربية عبر أدواتيا المختمفة سواء الفضائية أو ركزت العولمة  -
 الإعلامية أو غيرىا والتي انعكست سمباً عمى القيم والعادات والتقاليد الأصيمة لممجتمع

 .(22)المراىقةوأثرت عمى سموكيات الطالب خاصة وأنو في مرحمة 

قميمية لمتغيرات السريعة المتلاحقة المدرسة الثانوية إدارة أساليب ضعف مسايرة  - محمياً وا 
 .وعالمياً 

المعمول بيا داخل وحدات المدرسة ومن ثم طالت سمسمة ضعف وسائل الاتصال  -
 .الإجراءات وقل تبادل المعمومات بين العاممين بمختمف وحداتيا

أو  الإدارة بالأىدافأسموب المعاصرة في مجال إدارة المدرسة مثل غياب الأساليب الإدارية  -
الإدارة عمى المكشوف أو الإدارة بالتجوال أو الإدارة بالاتفاق أو الإدارة بالاستثناء أو 

 .(23)غيرىا

الحديثة مع ضعف لأساليب الإدارية طبيعة االمدرسة الثانوية العامة لقيادات فيم قمة  -
 .وكيفية مواجياتيا عاصرةمتغيرات المإدراكيا لم

 قصور إدارة المدرسة الثانوية العامة عن تحقيق وظائفيا من تخطيط وتنظيم ومتابعة وتقويم -
 .في إطار الفكر الإداري المعاصر

حيث يفتقدون إلى ميارة إنجاز في وظائف إدارية غير مؤىمين ليا عاممين وجود أعداد من ال -
 .(24)اقعالعمل وكيفية تحقيق جودتو عمى أرض الو 

عمى النواحي الآلية المتعمقة بحرفية بالمدرسة الثانوية العامة التركيز في العمل الإداري  -
 القواعد والموائح.
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داخل وحدات  تداخل الاختصاصات وتكرار نفس الأنشطة لدى أكثر من منصب أو وظيفة -
 .المدرسة الثانوية

مثل معمم يشغل وكيل شئون ليا وظائف إدارية غير مؤىمين إلى تحويل عدد من المعممين  -
 ين.مالطمبة وآخر يشغل وظيفة وكيل شئون العام

حيث يتم  رشيدة المدارس الثانوية العامة عن اتخاذ القرارات الومديرات بعض عجز مديري  -
 .(25)الانفراد باتخاذ القرار دون التفاعل الإيجابي مع الأطراف المعنية

بفمسفة تمركز إدارة المدرسة حول نفسيا عمى اعتبار اىتمام قيادات المدرسة الثانوية العامة  -
أن ىذه القيادات ىي المسئولة عن كل أمور المدرسة مع رفض التدخل من قبل أفراد 

 الجياز الإداري أو الأكاديمي في الإدارة.

المدرسة الثانوية عمى اعتبار أنو يتحكم في كافة مجريات  مديرد تركيز السمطة في ي -
 مستوى الإداري أو التعميمي أو المجتمعي أو التنظيمي وغيره.الأمور بيا عمى ال

المرتبطة بتنمية المجتمع قصور مجمس إدارة المدرسة الثانوية عن المشاركة في الأنشطة  -
المحمي نظراً لوجود فجوة شاسعة بين المدرسة والمجتمع عمى اعتبار أن الأولى توجو 

تعميمية في حين أن الثاني ينتظر منيا إقامة اىتماميا نحو الأعمال الروتينية والعممية ال
جسور لتنامي العلاقة بين الطرفين ويتم من خلاليا تنوع الخدمات التي يقدميا كل طرف 

 .(26)إلى الآخر

القرار أو اتخاذه عمى اعتبار أنيم مكمف ضعف مشاركة معمم المدرسة الثانوية في صنع  -
 و اىتمامو نحو الدروس الخصوصية.بممارسة أنشطة العممية التعميمية كما أنو يوج

قمة الدورات التدريبية المخصصة لقيادات المدرسة الثانوية سواء المدير / المديرة أو نائب  -
المدير أو الوكيل ومن ثم وجدت بعض أوجو القصور في أداء ىذه القيادات عمى أرض 

 الواقع.

سواء التي تتعمق بالمعمم أو ضياع وقت مدير/ مديرة المدرسة الثانوية في المشاكل الإدارية  -
 .(27)الطالب أو العاممين بمختمف وحداتيا

 
 
 
 



 1211(2ج) اكتوبر (231العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 343 

 اننتائح والإخراءاخ المقترحح : ويندرج تحتها :راتعاً : 
 نتائح انثحث :-أ

ضعف التخطيط بمستوياتو البعيدة والمتوسطة والقصيرة وخاصة في مجال إصلاح 
 المدرسة الثانوية العامة وكيفية تطوير إدارتيا.

التنسيق بين وزارة التربية والتعميم وباقي الجيات المسئولة عن ترقية منظومة التعميم قمة 
 الثانوي العام في الوقت الحاضر.

 قمة برامج التدريب التي تقدم لمديري المدارس الثانوية العامة وكذلك المعممين.

تركيز يسيطر عمى بعض المدارس الثانوية العامة المناخ التنظيمي التقميدي حيث ال
 عمى العمل دون العلاقات الإنسانية.

يقبل بعض مديري المدارس الثانوية العامة عمى تفويض السمطة إلى الصف الثاني 
 .في حين يحجم البعض الآخر عن تفويض سمطاتو لضمان صناعة قيادات المستقبل

الثانوية بنشر ثقافة الإبداع في المجتمع المدرسي عمى  بعض المدارسقمة اىتمام 
 ستوى الطالب والمعمم والإداريين.م

 : الإخراءاخ المقترحح -ب
 إتاحة إدارة المدرسة الفرصة أمام طلابيا حتى يعبروا عن آرائيم ويطرحوا مقترحاتيم حول قضاياىم.

اىتمام إدارة المدرسة بتعزيز مبدأ العدل والمساواة وتكافؤ الفرص بين كل العاممين بيا وخاصة عند 
 نظمة والقوانين.تطبيق الموائح والأ

اىتمام إدارة المدرسة بنشر ثقافة الحوار والنقاش بين الطالب والمعمم مع قبول النقد البناء من قبل 
 الطرفين.

 اىتمام إدارة المدرسة بتوعية طلابيا نحو كيفية استثمار الوقت وتنفيذ الواجبات واحترام حقوق الآخرين.

أنشطة المحافظة عمى نظافة البيئة المدرسية والمجتمع توجيو إدارة المدرسة لطلابيا نحو ممارسة 
 المحمي.

حث إدارة المدرسة طلابيا عمى تقديم مجموعة من البرامج والأنشطة التي تخدم المجتمع المحمي 
 .وترتقي بمكانتو

اىتمام إدارة المدرسة بإعادة النظر في ىيكميا التنظيمي من حيث الإضافة أو الحذف أو الدمج لبعض 
ات حتى يتسنى ليا أن تحقق الرشاقة التنظيمية التي تساعدىا عمى سرعة تحقيق أىدافيا وبالتالي الوحد

 .تتجاوب مع الفكر الإداري المعاصر
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، دار النيضووة العربيووة، بيووروت، لبنووان، 7، طفووي اجتماعيووات التربيووةمنيوور مرسووي سوورحان :  (

 .596-595، ص ص2055
(
8
لمنشوور  ، دار الجيوولعواموول التربيووة فووي القوورن الحووادي والعشوورينأبووو طالووب سووعيد وآخوورون :  (

 .73-72، ص ص2002والتوزيع، بيروت، لبنان، 
(
9
          ، 2004، مؤسسووووة شووووباب الجامعووووة، الإسووووكندرية، أصووووول التربيووووةعبوووود الموووونعم الموووويلاوي :  (

  .509-508ص ص
(
50

            ، 2056، دار وائووول لمنشووور والتوزيوووع، عموووان، الأردن، 8، طأسوووس التربيوووةإبوووراىيم ناصووور :  (
 .553-552ص ص
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(
55

، دار المعرفوووة الجامعيوووة، الإسوووكندرية، عموووم اجتمووواع المدرسوووةعبووود اح محمووود عبووود الووورحمن:  (
 .22-25، ص ص2055

(
52

، دار الحامووود لمنشوووور وظووووائف وقضوووايا معاصوووور –الإدارة التربويوووة محمووود حسووون العمووووايرة :  (
 .358-355، ص ص2057والتوزيع، عمان، الأردن، 

(
53

، 2003مطبعة وزارة التربية والتعميم، دمشوق، سووريا، ، التربية العامةأحمد منسي مصمح :  (
 .97-96ص ص

(
54

، دار الشووروق لمنشوور والتوزيووع، عمووان، قضووايا معاصوورة فووي الإدارة التعميميووةأحموود بطوواح :  (
 .572-570، ص ص2056الأردن، 

(
55

ى توفيق الزاكوي حسون : المعوقوات التوي تواجوو الإدارة المدرسوية بالمرحموة الثانويوة وأثرىوا عمو (
، مجمة العموم الإنسانيةدراسة ميدانية،  –العممية التربوية من وجية نظر المشرفين التربويين 

 .65-65، ص ص2054، جامعة السودان، الخرطوم، السودان، 3، ع55مج
(
56

، دار الحامد لمنشور والتوزيوع، القيادة التربوية في القرن الجديدمحمد حسن محمد حمادات :  (
 .565-563ص ص ،2055عمان، الأردن، 

، ص 2052، عوووووالم الكتوووووب، القووووواىرة، الإدارة المدرسوووووية الحديثوووووةمحمووووود منيووووور مرسوووووي :  (57)
 .83-82ص

 –حنوووان حسووون أحمووود : اتجووواه الطووولاب والمدرسوووين نحوووو نظوووامي الثانويوووة العاموووة )القوووديم  (58)
، ص مرجووع سووابقالجديوود( لضوومان الجووودة التعميميووة ودور الممارسووة العامووة فووي مواجياتيووا، 

 .70-66ص
            ، 2000، دار الأموين لمنشور والتوزيوع، القواىرة، التعميم وبناء الوذات الإنسوانيةشبل بدران :  (59)

 . 58-56ص ص
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عفوواف محموود جايوول : رؤيووة لإصوولاح التعموويم الثووانوي العووام فووي مصوور : الواقووع والمسووتقبل  (20)
، 23، موووجالتربيووة العربيوووة مجمووة مسوووتقبلالمووأمول فوووي ضوووء التوجيوووات التنمويووة المسوووتيدفة، 

 .492-490، ص ص2056، المركز العربي لمتعميم والتنمية، القاىرة، 505ع
 .496-495المرجع السابق، ص ص (25)
محموود الشووحات عبوود اح : اسووتخدام نظووام المعمومووات التربويووة فووي عمميووة صوونع القوورار فووي  (22)

، كميوة البنوات 53، ع5، جربيوةمجموة البحوث العمموي فوي التالمدارس الثانوية العاموة بمصور، 
 . 278-276، ص ص2052للآداب والعموم والتربية، جامعة عين شمس، 

 .282-280المرجع السابق، ص ص (23)
دراسوووة ميدانيوووة،  –محموووود عبووواس عابووودين : تفعيووول وظيفوووة المدرسوووة فوووي التجديووود التربووووي  (24)

 .546-544، ص ص2007، القاىرة، 5، ع5، مجمجمة رابطة التربية الحديثة
الانعكاسووات الاجتماعيووة والثقافيووة،  –خالوود عبوود الفتوواح عبوود اح : تطوووير منظومووة التعموويم  (25)

 .98-94، ص ص2057، مؤسسة الأىرام، القاىرة، 68، ع57، مجمجمة الديمقراطية
محمووود فووووزي عبووود اح، السووويد سووولامة الخميسوووي : مسوووتقبل التجديووود التربووووي فوووي مؤسسوووات  (26)

، 20، سمجمووة الثقافووة والتنميوووةالتعموويم العووالي فووي مصووور فووي ضوووء الاتجاىووات المعاصووورة، 
 .276-274، ص ص2020، جمعية  الثقافة من أجل التنمية، سوىاج، ج.م.ع.، 555ع

رح لتطوير نظام الدراسة والامتحان بشويادة الثانويوة العاموة ىناء إبراىيم سميمان: تصور مقت (27)
، مجموة دراسوات فوي التعمويم الجوامعيفي مصور عموى ضووء سياسوات القبوول بوالتعميم العوالي، 

،  2057، مركوووز تطووووير التعمووويم الجوووامعي، كميوووة التربيوووة، جامعوووة عوووين شووومس، 36، ع5مووج
 .475 – 402ص ص


