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 ً ِٓ الأساظٝ اٌمذيّخ ٚاٌدذيذحٌٍجطبغس في و اٌّسبٌه اٌزسٛيميخرمييُ أداء 

 ثّسبفظخ اٌجسيشح
 د/ ربِش ِسّذ ػجذ اٌؼضيض ػذلاْ        اٌسؼذٔٝ  ِسّذ اد/ ِصطفي     إثشا٘يُ شؼجبْ زسيٓ َ/ 

 هغْ الاهزظبد ٝالإسشبد اُضساػ٠ ٝاُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ 

 عبٓؼخ دٜٓ٘ٞس  -٤ًِخ اُضساػخ 

 :خصاٌٍّ

( اٌزؼشف ػٍٝ رطٛس ِسذداد اٌّيضاْ 1إسزٙذفذ ٘زٖ اٌذساسخ ِب يٍٝ: )

اٌغزائٝ ٌٍجطبغس ِٓ زيث وّيخ إٔزبخٙب ٚردبسرٙب اٌخبسخيخ ٚرٛصيغ اٌّزبذ 

( رسٍيً أداء ِخزٍف اٌّسبٌه اٌزسٛيميخ ٌٍجطبغس في وً ِٓ 2) ٌلإسزخذاَ ِٕٙب. 

( 3ػٍٝ أسثسيخ وً ِٕٙب. ) الأساظٝ اٌمذيّخ ٚاٌدذيذح ثّسبفظخ اٌجسيشح ٚاٌزؼشف

رمذيش اٌٙٛاِش اٌزسٛيميخ ِٚؼبِلاد اٌىفبءح اٌزسٛيميخ ٚاٌؼلالبد اٌسؼشيخ 

( اٌزؼشف ػٍٝ 4ٌٍجطبغس ٚرسٍيً ِٛسّيخ ػشظٙب ٚرأثيشٖ ػٍٝ أسؼبس٘ب. )

ِشىلاد رسٛيك اٌجطبغس في ِخزٍف اٌّسبٌه اٌزسٛيميخ في وً ِٓ الأساظٝ 

( اٌزؼشف ػٍٝ ِؤششاد أداء اٌّسبٌه 5) اٌمذيّخ ٚاٌدذيذح ثّسبفظخ اٌجسيشح.

 اٌزسٛيميخ ٌٍجطبغس ٚٚظغ ِمزشزبد سفغ وفبءح أدائٙب.

رضايذ إٔزبج اٌجطبغس في ِصش ثّؼذي ّٔٛ  ٚلذ رجيٓ ِٓ ٔزبئح اٌذساسخ ِب يٍٝ:

% ٚرضايذد 6.8% ٚرضايذد وّيخ ٚاسداد رمبٚيٙب ثّؼذي 4.9سٕٜٛ ثٍغ ٔسٛ 

% سٕٛيبً ٚرّثً 4.9زبذ ٌلاسزخذاَ ثّؼذي % ٚرضايذ ا6.3ٌّوّيخ صبدسارٙب ثّؼذي 

% 14.5% ِٓ الإٔزبج اٌسٕٜٛ ٚٔسٛ 15وّيخ اٌفبلذ اٌسٕٜٛ ِٓ اٌجطبغس ٔسٛ 

 (. 2016-2014ِٓ اٌّزبذ ٌلإسزخذاَ ٌّخزٍف الأغشاض ٚرٌه في ِزٛسػ اٌفزشح )

وّب أٚظسذ اٌذساسخ ػذَ رّشٝ ِؼذي إٌّٛ في الأسؼبس اٌّشصػيخ 

ٚاٌزدضئخ ٌٙب ٚ٘ٛ ِب يشيش إٌٝ ػذَ اٌزٛاصْ ثيٓ  ٌٍجطبغس ِغ أسؼبس اٌدٍّخ

ِؼذلاد ّٔٛ٘ب ٚرسميك ِؼذلاد صيبدح في اٌٙٛاِش اٌزسٛيميخ ٌٍٛسطبء ػٍٝ زسبة 

الأسؼبس اٌّضسػيخ ٌٍّٕزديٓ زيث ثٍغ اٌٙبِش اٌزسٛيمٝ إٌسجٝ ٌٍجطبغس خلاي 

% ِٓ سؼش اٌّسزٍٙه، وّب ثٍغ ِؼبًِ 54.8ِخزٍف اٌّشازً اٌزسٛيميخ ٔسٛ 

 (.2016-2000% خلاي ِزٛسػ اٌفزشح )36.9بءح اٌزسٛيميخ ٌٙب ٔسٛ اٌىف

وّب رجيٓ ِٓ ٔزبئح اٌذساسخ اٌّيذأيخ ٌؼيٕخ صساع اٌجطبغس ثّسبفظخ اٌجسيشح 

أْ الأسٍٛة اٌسبئذ ٌزصشيف اٌّسصٛي ٘ٛ اٌجيغ في اٌسمً ثأّ٘يخ ٔسجيخ ثٍغذ ٔسٛ 

٘ٛ الأسٍٛة الألً % في الأساظٝ ااٌدذيذح 51ٚ% في الأساظٝ اٌمذيّخ ٚٔسٛ 60

% في الأساظٝ 29أسثسيخ في زيٓ ثٍغذ الأّ٘يخ إٌسجيخ ٌّسطبد اٌزصذيش ٔسٛ 

% في الأساظٝ اٌمذيّخ، ٌٍٚزؼبلذ ػٍٝ رسٍيُ اٌّسصٛي ٌٍزصٕيغ 10اٌدذيذح ٚٔسٛ 

% ، ٌٚجيغ اٌّسصٛي ثسٛق اٌدٍّخ 12% في الأساظٝ اٌمذيّخ ٚٔسٛ 19ٔسٛ 

% في الأساظٝ اٌدذيذح 8ٌمذيّخ ٚٔسٛ % في الأساظٝ ا11ٌسسبة اٌّضاسع ٔسٛ 

 ٚرٌه ِٓ إخّبٌٝ صساع ػيٕخ اٌذساسخ ثىً ِٓ الأساظٝ اٌمذيّخ ٚالأساظٝ اٌدذيذح.

ٚأٚظسذ اٌذساسخ أْ صبفٝ ػبئذ اٌفذاْ ِٓ اٌجطبغس اٌشزٜٛ لذ ثٍغ 

خٕيٙبً في  4525خٕيٙبً في زبٌخ ثيغ اٌّسصٛي في اٌسمً ٚزٛاٌٝ  3813زٛاٌٝ 

خٕيٙبً في أسٍٛة رسٍيُ ِسطبد  5927اٌدٍّخ، ٚزٛاٌٝ أسٍٛة اٌجيغ في سٛق 
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خٕيٙبً في أسٍٛة اٌزؼبلذ ٌٍزصٕيغ ٚرٌه خلاي ِٛسُ  8695اٌزصذيش، ٚزٛاٌٝ 

2017.  

وّب أشبسد اٌذساسخ إٌٝ أْ أُ٘ اٌّشبوً اٌزسٛيميخ ٌٍجطبغس في وً ِٓ 

الأساظٝ اٌمذيّخ ٚاٌدذيذح ٘ٝ إٔخفبض أسؼبس ثيغ اٌّسصٛي، ٚزذح رمٍجبد 

بس٘ب، ٚاٌزأخيش في إسزلاَ اٌضساع لأثّبْ ثيغ ِسبصٍيُٙ ِٓ اٌٛسطبء ِٚسطبد أسؼ

اٌزصذيش، ٚإسرفبع رىبٌيف ٔمً اٌّسصٛي لأِبوٓ رسٍيّٗ، ٚإسرفبع ٔسجخ اٌؼٌّٛخ 

اٌزٝ يزمبظٙب اٌٛسطبء في أسٛاق اٌدٍّخ ِٓ اٌضساع، ٚإٔخفبض الأسؼبس اٌزٝ 

 س اٌزصذيش.يزمبظب٘ب اٌضساع ِٓ ِسطبد اٌزصذيش ِمبسٔخ ثأسؼب

ٚيزعر ِٓ ِؤششاد أداء اٌّسبٌه اٌزسٛيميخ ٌٍجطبغس ظؼف الإ٘زّبَ 

ثّؼبِلاد ِب ثؼذ اٌسصبد، ٚظؼف اٌّشافك ٚاٌخذِبد اٌزسٛيميخ في أسٛاق اٌدٍّخ، 

ٚػذَ ٚخٛد دٚس فبػً ٌٍدّؼيبد اٌزؼبٚٔيخ اٌزسٛيميخ ثبٌّسبفظبد في رسٛيك 

الأسٛاق، ثبلإظبفخ إٌٝ اٌجطبغس، ٚظؼف اٌذٚس اٌسىِٛٝ  في ظجػ ِٚشالجخ 

-2000إٔخفبض ٔصيت اٌّضاسع ِٓ سؼش اٌّسزٍٙه ٚاٌزٜ ثٍغ خلاي اٌفزشح )

%، ٚزذح رمٍجبد الأسؼبس ٚاٌّّبسسبد الإززىبسيخ ٌٍٛسطبء في 46( زٛاٌٝ 2016

أسٛاق اٌدٍّخ ٚاٌّصذسيٓ، ٚػذَ رٕفيز أسٍٛة اٌضساػخ اٌزؼبلذيخ لأغشاض 

 اٌزصٕيغ.اٌزصذيش ٚٚخٛدٖ ثطشيمخ ٚديخ لأغشاض 

 ٚفي ظٛء إٌزبئح اٌسبثمخ رٛصٝ اٌذساسخ ثّب يٍٝ:

( رفؼيً دٚس اٌجسث اٌؼٍّٝ في إٔزبج رمبٜٚ ثطبغس اٌؼشٚح اٌصيفيخ ِسٍيبً ٌزمٍيً 1)

اٌٛاسداد ِٕٙب ٚرخفيط رىبٌيف إٔزبخٙب ٚرذاٌٚٙب ثأسؼبس ِٕبسجخ ٌزمٍيً أسؼبس 

 اٌّسزٍٙه ِٓ ٔبرر صساػزٙب.

 ٌزسٛيميخ في رسٛيك اٌجطبغس.( رفؼيً دٚس اٌزؼبٚٔيبد ا2)

( ظشٚح ليبَ ٚصاسح اٌزّٛيٓ ٚاٌزدبسح اٌذاخٍيخ ثٛظغ خطخ ٌزطٛيش الأسٛاق 3)

اٌّشوضيخ ٌزدبسح اٌدٍّخ ٌٍخعش ٚاٌفبوٙخ ثبٌّسبفظبد ثّب يعّٓ إربزخ وفبءح 

 اٌخذِبد اٌزسٛيميخ.

ٕغ ( رفؼيً اٌذٚس اٌسىِٛٝ في ظجػ ِٚشالجخ أسٛاق اٌجطبغس ٌّخزٍف الأغشاض 4ٌّ)

 اٌّّبسسبد الإززىبسيخ.

( رطجيك إخشاءاد اٌضساػخ اٌزؼبلذيخ في ِدبي رسٛيك اٌجطبغس لأغشاض اٌزصذيش 5)

ٚاٌزصٕيغ ٚٚظغ زٍٛي ِٕبسجخ ٌّؼٛلبد رطجيمٙب في اٌضساػخ اٌّصشيخ ِٓ خلاي 

دساسخ ٚرطجيك ردشثخ رٕفيز٘ب في ثؼط دٚي اٌؼبٌُ راد اٌظشٚف اٌّشبثٙٗ ٌٍضساػخ 

 أّ٘ٙب ردشثخ أذٚٔيسب ٚاٌصيٓ في ٘زا اٌّدبي. اٌّصشيخ ٚاٌزٝ ِٓ

 : ِمذِخ

٣ؼزجش الإدساى اٌُبَٓ ُذٝس اُزغ٣ٞن ٝػلاهزٚ ثٌَ ٖٓ الإٗزبط ٝالإعزٜلاى ػ٘ظشاً 

ٛبٓبً ك٠ ر٤ٔ٘خ اُوطبع اُضساػ٠، كؼلاً ػٖ رؾو٤ن اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُضساػخ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٠ 

ُزغ٣ٞو٤خ ُِغِغ اُضساػ٤خ لا٣وَ ك٠ ٛزٔبّ ثبُغٞاٗت ااُوطبػبد الأخشٟ. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ الإ

ٗظبّ رغ٣ٞو٠ ًقء ٖٓ  ٝعٞدرأص٤شٙ ػٖ اُغٞاٗت الإٗزبع٤خ ُزِي اُغِغ، ٝثظلخ ػبٓخ ٣ؼزجش 

 أْٛ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ الإهزظبد٣خ ك٠ ٓظش.
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٣ٝغزٜذف اُ٘ظبّ اُزغ٣ٞو٢ اُضساػ٠ رؾو٤ن ٓ٘بكغ ش٤ٌِخ أٝ ٌٓب٤ٗخ أٝ صٓب٤ٗخ ٖٓ 

٣ٝزؾون رُي ُٔؾظٍٞ اُجطبؽظ ٖٓ خلاٍ ٝظبئق ػشع اُغِغ ًٔب ٣طِجٜب أُغزِٜي 

رغ٣ٞو٤خ أعبع٤خ ٝأخش١ ر٤غ٤ش٣خ رإدٟ ٖٓ خلاٍ اُٞعطبء اُزغ٣ٞو٤ٕٞ ٝرزٔضَ اُٞظبئق 

عبع٤خ ك٠ عجؼخ ٝظبئق ٠ٛ رغ٤ٔغ أُؾظٍٞ، اُلشص، اُزذس٣ظ، اُزؼجئخ، اُزغ٣ٞو٤خ الا

رزٔضَ اُٞظبئق اُز٤غ٤ش٣خ . ٝاُغِٔخ أٝاُزغضئخ أٝ أُغز٤ٌِٜٖ اُزٞص٣غ ُزغبسحٝ اُزخض٣ٖ، اُ٘وَ

ك٠ صلاس ٝظبئق ٠ٛ اُز٣َٞٔ ٝرؾَٔ أُغبصكخ ٝئربؽخ أُؼِٞٓبد اُزغ٣ٞو٤خ
(11)

 ٗظشاً لإٔ. ٝ

ؽ٤ش ٣جِؾ اُجطبؽظ ساثغ أًجش أُؾبط٤َ اُـزائ٤خ ك٢ اُؼبُْ ثؼذ الأسص ٝاُؤؼ ٝاُزسح. 

٤ًِٞعشاّ ٖٓ اُجطبؽظ 20ؽٞا٠ُ ٓزٞعؾ الاعزٜلاى اُغٟ٘ٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ 
(12)

. 

 408ٝرجِؾ اُشهؼخ أُضسٝػخ ثبُجطبؽظ ك٠ ٓخزِق ػشٝارٜب ك٠ ٓظش ع٣ٞ٘بً ؽٞا٠ُ 

أُق كذإ،  2075% ٖٓ ئعٔب٠ُ ٓغبؽخ اُخؼش اُجبُؾ ؽٞا٠ُ 19.6 ؽٞا٠ُأُق كذإ رٔضَ 

% ٖٓ 21.7أُق ؽٖ رٔضَ ٗؾٞ  4560ًٔب ٣جِؾ ٓزٞعؾ ؽبهزٜب الإٗزبع٤خ اُغ٣ٞ٘خ ؽٞا٠ُ 

أُق ؽٖ خلاٍ  ٣ٞ21053خ ُٔؾبط٤َ اُخؼش اُجبُؾ ؽٞا٠ُ ٓزٞعؾ اُطبهخ الإٗزبع٤خ اُغ٘

(. ًٔب رؼزجش اُجطبؽظ ٓظذساً ُِؼِٔخ اُظؼجخ ٝاُز٠ رغبػذ 2016-2014ٓزٞعؾ اُلزشح )

ػ٠ِ ر٣َٞٔ ثشآظ ٝٓششٝػبد اُز٤ٔ٘خ الإهزظبد٣خ ٝاُضساػ٤خ
(14)

، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعؾ اُغٟ٘ٞ 

 1.584ؽٖ ثِـذ ه٤ٔزٜب ؽٞا٠ُ أُق  ٤ٌُٔ562خ اُظبدساد أُظش٣خ ٖٓ اُجطبؽظ ؽٞا٠ُ 

% ٖٓ ئعٔب٠ُ ه٤ٔخ اُظبدساد اُضساػ٤خ اُغِؼ٤خ اُجبُـخ ؽٞا٠ُ ٤ِٓ4بس ع٤٘ٚ رٔضَ ٗؾٞ 

٤ِٓبس ع٤٘ٚ خلاٍ ٗلظ اُلزشح عبُلخ اُزًش 41.139
(1)

. 

ٝرزشًض ا٤ٌُٔبد أُظذسح ٖٓ اُجطبؽظ ُلأعٞام اُخبسع٤خ ع٣ٞ٘بً ػ٠ِ ٓب ٣زْ ئٗزبعٚ 

ز٠ رزٞاكن ٓٞاطلبرٜب الإٗزبع٤خ ٓغ ٓٞاطلبد اُزظذ٣ش، ٝرٔضَ ٜٓ٘ب ثبلأساػ٠ اُغذ٣ذح ٝاُ

 ؽٞا٠ُأُق كذإ ع٣ٞ٘بً رٔضَ  88اُشهؼخ أُضسٝػخ ثبُجطبؽظ ثبلأساػ٠ اُغذ٣ذح ؽٞا٠ُ 

% ٖٓ ئعٔب٠ُ اُشهؼخ أُضسٝػخ ثٜب ك٠ ٓخزِق اُؼشٝاد، ٝرٔضَ ٗظ٤شرٜب ك٠ الأساػ٠ 22

% ٖٓ 37ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ ث٘ؾٞ  % ، ًٔب رغبْٛ الأساػ٠ اُغذ٣ذح88 ؽٞا٠ُاُوذ٣ٔخ 

أُق ؽٖ ك٠  1105ئعٔب٠ُ اُطبهخ الإٗزبع٤خ اُغ٣ٞ٘خ ٖٓ اُجطبؽظ ٝاُجبُؾ ٓوذاساٛب ؽٞا٠ُ 

( الأٓش اُزٟ ٣غزِضّ ػشٝسح دساعخ ٓخزِق عٞاٗجٜب الإٗزبع٤خ 2016-2014ٓزٞعؾ اُلزشح )

اً لإخزلاف ٗظْ ٝاُزغ٣ٞو٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ ٖٓ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝالأساػ٠ اُغذ٣ذح ٗظش

 ئعزـلاٍ أُٞاسد ك٠ ًَ ٜٓ٘ب ٝثظلخ خبطخ أُٞاسد أُبئ٤خ. 

ٝرؼزجش ٓؾبكظخ اُجؾ٤شح ٖٓ أْٛ أُؾبكظبد أُظش٣خ ك٠ ئٗزبط اُجطبؽظ ؽ٤ش رٔضَ 

% ٖٓ ئعٔب٠ُ اُشهؼخ أُضسٝػخ ثبُجطبؽظ ػ٠ِ 20اُشهؼخ أُضسٝػخ ثٜب ثبُجطبؽظ ؽٞا٠ُ 

ْ صساػزخ ع٣ٞ٘بً ٜٓ٘ب ثٔ٘طوخ اُ٘ٞثبس٣خ ٝاُز٠ رؼزجش ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓب ٣ز

% ٖٓ 9ش ٣ٔضَ ٓب ٣ضسع ثٜب ع٣ٞ٘بً ٖٓ اُجطبؽظ ٗؾٞ ٤ظ٤ٜش طؾشاٟٝ ُٔؾبكظخ اُجؾ٤شح ؽ

ئعٔب٠ُ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثبُجطبؽظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ خلاٍ ٓزٞعؾ اُلزشح 

(2014-2016)
(14)

. 

 ِشىٍخ اٌجسث:

ٞعطبء أُزؼبِٕٓٞ ك٢ ٓؾظٍٞ اُجطبؽظ ٝػؼق رزِخض ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ رؼذد اُ

اُخذٓبد اُزغ٣ٞو٤خ اُز٠ رإدٟ ػ٤ِٜب ك٢ ٓخزِق أُشاؽَ اُزغ٣ٞو٤خ ٝؽذح روِجبرٜب اُغؼش٣خ 

ػ٠ِ ٓخزِق شٜٞس اُؼبّ ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٜب ٖٓ روِجبد دخٍٞ اُضساع، ٛزا ثبلإػبكخ ئ٠ُ 

٣خ ٜٓ٘ب ئ٠ُ سكغ ثؼغ ئسرلبع رٌب٤ُلٜب الإٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ ٝرؼشع اُظبدساد أُظش
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ُؼذّ ٓطبثوخ ٓٞاطلبرٜب اُزظذ٣ش٣خ ٝثظلخ خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ك٢ ثؼغ اُغ٘ٞاد اُذٍٝ ُٜب 

 ع اُؼلٖ اُج٠٘ ك٢ ا٤ٌُٔخ أُظذسح.ثٞعٞد ٓش

 أ٘ذاف اٌجسث:

 ئعزٜذف ٛزا اُجؾش ٓب٠ِ٣:

 ( اُزؼشف ػ٠ِ رطٞس ٓؾذداد ا٤ُٔضإ اُـزائ٠ ُِجطبؽظ ٖٓ ؽ٤ش ٤ًٔخ ئٗزبعٜب ٝرغبسرٜب1)

 اُخبسع٤خ ٝرٞص٣غ أُزبػ ُلإعزخذاّ ٜٓ٘ب.

ثٔؾبكظخ  بلأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝاُغذ٣ذحثِجطبؽظ ُ( اُزؼشف ػ٠ِ ٓخزِق أُغبُي اُزغ٣ٞو٤خ 2)

 .ٝٓإششاد رِي أُغبُياُجؾ٤شح 

ػ٠ِ ( روذ٣ش اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ ٝٓؼبٓلاد اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ٝاُؼلاهبد اُغؼش٣خ ُِجطبؽظ 3)

 َ ٓٞع٤ٔخ ػشػٜب ٝرأص٤شٙ ػ٠ِ أعؼبسٛب.ٝرؾ٤ِٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ 

( اُزؼشف ػ٠ِ ٓشٌلاد رغ٣ٞن اُجطبؽظ ك٢ ٓخزِق أُغبُي اُزغ٣ٞو٤خ ك٢ ًَ ٖٓ 4)

 الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝاُغذ٣ذح ثٔؾبكظخ اُجؾ٤شح.

 الأسٍٛة اٌجسثٝ ِٚصبدس اٌجيبٔبد:

ئعز٘ذد اُذساعخ ئ٠ُ أعِٞة اُزؾ٤َِ الإهزظبدٟ اُٞطل٠ ثغبٗت ثؼغ الأعب٤ُت 

بئ٤خ أُزٔضِخ ك٢ الإٗؾذاس اُجغ٤ؾ ُٔؼشكخ الإرغبٛبد اُؼبٓخ ٝٓؼذلاد اُ٘ٔٞ ُِٔزـ٤شاد الإؽظ

الإهزظبد٣خ اُز٠ رؼٔ٘زٜب اُذساعخ ثغبٗت ثؼغ أُؼبدلاد اُش٣بػ٤خ اُز٠ أٌٖٓ ٖٓ خلاُٜب 

 ٤خ.ٌلبءح اُزغ٣ٞواُه٤بط 

ٖٓ هطبع ًٔب ئعز٘ذد اُذساعخ ئ٠ُ اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ اُز٠ أٌٖٓ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ًَ 

اُشئٕٞ الإهزظبد٣خ ثٞصاسح اُضساػخ ٝئعزظلاػ الأساػ٠ ٝأُزٔضِخ ك٢ ٗششاد الإؽظبءاد 

اُضساػ٤خ، ٝٗششاد اُغٜبص أُشًضٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽظبء، ٝرُي ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُج٤بٗبد 

الأ٤ُٝخ اُز٠ أٌٖٓ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ ػ٤٘خ ٖٓ صساع اُجطبؽظ ثِـذ ٓبئخ ٓضاسع ك٢ 

 .2017الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝالأساػ٠ اُغذ٣ذح ثٔؾبكظخ اُجؾ٤شح ػبّ ًَ ٖٓ 

 :إٌزبئح اٌجسثيخ

 الأّ٘يخ إٌسجيخ لإٔزبج اٌجطبغس في وً ِٓ الأساظٝ اٌمذيّخ ٚالأساظٝ اٌدذيذح

 ( إٔ ئعٔب٠ُ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثبُجطبؽظ ثٔخزِق اُؼشٝاد٣1زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

٠ُ أُغبؽخ أُشصٝػخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ % ٖٓ ئعٔب77ٗؾٞ  ك٢ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ رٔضَ

ك٢ الأساػ٠ ٗظ٤شرٜب (، ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ 2015-2011اُغٜٔٞس٣خ خلاٍ ٓزٞعؾ اُلزشح )

% 80% ، ًٔب رٔضَ اُطبهخ الإٗزبع٤خ ٖٓ اُجطبؽظ ثبلأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٗؾٞ 23اُغذ٣ذح ٗؾٞ 

 % ٜٓ٘ب. 20ٖٓ ئعٔب٠ُ اُغٜٔٞس٣خ ٝرٔضَ اُطبهخ الإٗزبع٤خ ثبلأساػ٠ اُغذ٣ذح ٗؾٞ 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغبٛٔخ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ثٔؾبكظخ اُجؾ٤شح ك٢ ئٗزبط اُجطبؽظ كاٗٚ 

( إٔ ئعٔب٠ُ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثبُجطبؽظ ثبلأساػ٠ اُغذ٣ذح ثٔؾبكظخ ٣1زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

ُٔ٘طوخ اُجؾ٤شح ٝاُز٠ رزؼٖٔ الأساػ٠ اُٞاهؼخ ثبُضٓبّ الإداسٟ ُٔشاًض أُؾبكظخ ثبلإػبكخ 

ٖٓ ئعٔب٠ُ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثبُجطبؽظ  %64أُق كذإ رٔضَ ٗؾٞ  107ؽٞا٠ُ  اُ٘ٞثبس٣خ

اُلزشح، ٝؽ٤ش رٔضَ اُشهؼخ أُضسٝػخ خلاٍ ٗلظ ثبلأساػ٠ اُغذ٣ذح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ 

% ٖٓ ٗظ٤شرٜب ثبلأساػ٠ اُغذ٣ذح ػ٠ِ ٓغزٟٞ 48 ؽٞا٠ُثبُ٘ٞثبس٣خ ًأساػ٠ عذ٣ذح 
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ساػ٠ اُغذ٣ذح ثبُٔشاًض الإداس٣خ اُغٜٔٞس٣خ، ٝرٔضَ اُشهؼخ أُضسٝػخ ثبُجطبؽظ ثبلأ

 % ٖٓ ٗظ٤شرٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ.15 ؽٞا٠ُثبُٔؾبكظخ 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغبٛٔخ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ثبُجؾ٤شح ك٢ ئعٔب٠ُ اُطبهخ الإٗزبع٤خ ٖٓ 

% 14 ثؾٞا٠ُاُجطبؽظ ثبُٔؾبكظخ كاٗٚ ٣زج٤ٖ إٔ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ثٔشاًض أُؾبكظخ رغبْٛ 

% ٖٓ ئعٔب٠ُ اُطبهخ الإٗزبع٤خ ٖٓ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ػ٠ِ 45 ؾٞا٠ُث ٝٓ٘طوخ اُ٘ٞثبس٣خ

 ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ.
( الأّ٘يخ إٌسجيخ ٌّسبّ٘خ وً ِٓ الأساظٝ اٌمذيّخ ٚاٌدذيذح في إٔزبج اٌجطبغس ػٍٝ ِسزٜٛ 1خذٚي )

 (2015-2011إخّبٌٝ ػشٚارٙب خلاي ِزٛسػ اٌفزشح )

 اُ٘ٞثبس٣خ اُجؾ٤شح اُغٜٔٞس٣خ اُج٤بٕ

ػ٠ اُوذ٣ٔخالأسا     

 - 69.117 329.293 أُغبؽخ )أُق كذإ(

 - 11.57 11.12 الإٗزبع٤خ )ؽٖ/كذإ(

 - 797.654 3662.761 الإٗزبط )أُق ؽٖ(

    الأساػ٠ اُغذ٣ذح

 38.191 11.940 78.904 أُغبؽخ )أُق كذإ(

 10.91 11.26 11.59 الإٗزبع٤خ )ؽٖ/كذإ(

 416.380 134.610 922.871 الإٗزبط )أُق ؽٖ(

    الإعٔب٠ُ 

 38.191 81.057 428.197 أُغبؽخ )اُق كذإ(

 10.91 11.52 11.23 الإٗزبع٤خ )ؽٖ/كذإ(

 416.380 932.265 4585.632 الإٗزبط )أُق ؽٖ(

ٝصاسح اُضساػخ ٝئعزظلاػ الأساػ٠، هطبع اُشئٕٞ الإهزظبد٣خ، ٗششح الإؽظبءاد اُضساػ٤خ، أػذاد اٌّصذس: 

 ٓخزِلخ.

 (:2016-2000ِسذداد اٌّيضاْ اٌغزائٝ ٌٍجطبغس خلاي اٌفزشح ): أٚلاً 

أْٛ ٓؾذداد ا٤ُٔضإ اُـزائ٠ ُِجطبؽظ خلاٍ كزشح إٔ  (3،2)٠ ؼ ٖٓ عذ٣ُٝزؼ

 اُذساعخ رزِخض ك٢ الأر٠ : 

% 4.9إٔ ٤ًٔخ الإٗزبط ٖٓ اُجطبؽظ ئرخزد ئرغبٛبً رضا٣ذ٣بً ٓؼٟ٘ٞ ئؽظبئ٤بً ثٔؼذٍ ( 1)

  .ع٣ٞ٘بً 

اد أُظش٣خ ٖٓ روبٟٝ اُجطبؽظ هذ أخزد ئرغبٛبً رضا٣ذ٣بً ٓؼٟ٘ٞ ئؽظبئ٤بً اُٞاسد( ٤ًٔخ 2)

 % ع٣ٞ٘بً. 6.8ثٔؼذٍ 

خزد ئرغبٛبً رضا٣ذ٣بً ٓؼٟ٘ٞ ئؽظبئ٤بً ثٔؼذٍ ئراُظبدساد أُظش٣خ ٖٓ اُجطبؽظ  ( ٤ًٔخ3)

  .%6.3عٟ٘ٞ ثِؾ ٗٔٞ 

خلاٍ كزشح  ؽظبئ٤بً رغبٛبً رضا٣ذ٣بً ٓؼٟ٘ٞ ئئأخز أُزبػ ُلإعزخذاّ أُؾ٠ِ ٖٓ اُجطبؽظ ( 4)

 % ع٣ٞ٘بً. 4.9ثِؾ ٗؾٞ  اُذساعخ

( إٔ ا٤ٌُٔبد أُؾزغضح ٖٓ اُجطبؽظ لأؿشاع اُزوبٟٝ أخزد ئرغبٛبً رضا٣ذ٣بً ٓؼ١ٞ٘ 5)

% ع٣ٞ٘بً ٝإٔ اُلبهذ ٖٓ اُجطبؽظ هذ أخز ئرغبٛبً 4.5ئؽظبئ٤بً خلاٍ كزشح اُذساعخ ثِؾ ٗؾٞ 

ٕ أُزجو٠ ُـزاء الإٗغبٕ هذ أخز ئرغبٛبً % ع٣ٞ٘بً ٝأ6.3رضا٣ذ٣بً ٓؼٟ٘ٞ ئؽظبئ٤بً ثِؾ ٗؾٞ 

 %. 4.5رضا٣ذ٣بً ٓؼ١ٞ٘ ئؽظبئ٤بً ثِؾ ٗؾٞ 
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( ٓزٞعؾ ٗظ٤ت اُلشد ٖٓ اُجطبؽظ ك٠ ٓظش هذ أخز ئرغبٛبً رضا٣ذ٣بً ٓؼ١ٞ٘ ئؽظبئ٤بً ثِؾ 6)

 % ع٣ٞ٘ب.   2.4
 (2016-2000اٌّيضاْ اٌغزائٝ ٌٍجطبغس ثدّٙٛسيخ ِصش اٌؼشثيخ خلاي اٌفزشح )( 2)خذٚي 

 (اٌىّيخ : أٌف غٓ)                

٤ًٔخ  اُغ٘خ

الإٗزبط 

 أُؾ٠ِ

أُزبػ  اُزغبسح اُخبسع٤خ

 ُلإعزخذاّ

ٓزٞعؾ  رٞص٣غ أُزبػ ُلإعزخذاّ

 ٗظ٤ت

  اُلشد

 )ًغْ/ع٘خ(

٤ًٔخ 

 اُٞاسداد

٤ًٔخ 

 اُظبدساد

أُزجو٠  اُلبهذ اُزوبٟٝ

ُـزاء 

 الإٗغبٕ

2000 1765 61 152 1674 144 218 1312 20.8 

2001 1903 35 186 1752 219 190 1343 20.6 

2002 1985 55 229 1811 226 196 1389 20.8 

2003 2039 69 296 1812 281 181 1350 19.9 

2004 2547 23 381 2189 398 219 1572 22.7 

2005 3167 73 392 2848 518 285 2045 28.9 

2006 2313 58 367 2004 364 201 1439 19.9 

2007 2760 69 390 2439 443 245 1751 23.8 

2008 3567 168 453 3282 596 330 2356 31.3 

2009 3659 53 245 3503 636 352 2515 32.7 

2010 3634 77 299 3387 422 576 2389 27.0 

2011 4338 144 648 3826 477 651 2698 29.9 

2012 4758 121 280 4367 612 743 3012 32.5 

2013 4265 455 854 4125 492 825 2808 29.5 

2014 4611 200 691 4096 490 939 2667 27.3 

2015 4955 142 602 4495 538 1029 2928 29.3 

2016 4113 185 413 3901 467 893 2541 24.9 

 27.7 2363 561 496 3420 463 136 3745 أُزٞعؾ

ٔزبج ٚاٌزدبسح اٌخبسخيخ ٚاٌّزبذ اٌّصذس : اٌدٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالازصبء، ٔششح زشوخ الا

 ٌلاسزٙلان ِٓ اٌسٍغ اٌضساػيخ

-2000ِؼبٌُ اٌذٚاي اٌخطيٗ ٌلإردبٖ اٌضِٕٝ ٌّسذاد اٌّيضاْ اٌغزائٝ ٌٍجطبغس خلاي اٌفزشح ) (3) خذٚي

2016) 

  (ىّيخ : ثبلأٌف غٓ)اٌ
ٓؼبَٓ  صبثذ اُذاُٚ  اُج٤بٕ

 الإٗؾذاس

ٓؼذٍ 

 اُ٘ٔٞ %

الإٗؾشاف 

 اُو٤بع٠

R
2 

F ٟٞٓغز 

أُؼ٘ٞ

 ٣خ

 ** 115.9 0.88 1090.81 4.9 203.26 1487.03 الإٗزبط أُؾ٠ِ

 ** 9.6 0.39 627.79 6.8 12.67 2.94 اُٞاسداد

 ** 13.2 0.47 627.79 6.3 26.09 169.77 اُظبدساد

 ** 121 0.89 143.46 4.9 190.61 1314.59 أُزبػ ُلإعزخذاّ

 ** 17.4 0.54 307.18 4.5 20.83 243.31 اُزوبٟٝ

 ** 91.3 0.86 143.46 6.3 56.38 32.51 اُلبهذ

 ** 74.3 0.83 627.79 4.5 113.40 1103.79 أُزجو٠ ُـزاء الإٗغبٕ

 ** 11.65 0.43 4.60 2.4 .60 20.56 ٓزٞعؾ ٗظ٤ت اُلشد

 (2ؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد عذٍٝ )اٌّصذس : 
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 ٍه اٌزسٛيمٝ:ثبٔيبً: ِذٜ اٌزٛاصْ ثيٓ أسؼبس اٌجطبغس ػٍٝ ِخزٍف ِسزٛيبد اٌّس
رش٤ش ٗزبئظ دساعخ ٓؼذلاد ٗٔٞ الاعؼبس ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘زظ ٝاُغِٔخ ٝاُزغضئخ خلاٍ 

( ئ٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ اُذٝاٍ أُوذسح ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 4( ٝاُٞاسدح ثغذٍٝ )2016-2000اُلزشح )

% ، ٝٓؼذٍ ٗٔٞ عؼش اُغِٔخ 6.52ٝهذ رج٤ٖ إٔ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ك٢ عؼش أُ٘زظ ٣جِؾ ٗؾٞ  0.01

ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ئ٠ُ ػذّ  % .8.06% ، ٝٓؼذٍ ٗٔٞ عؼش اُزغضئخ ٣جِؾ ٗؾٞ 8.5ٞ ٣جِؾ ٗؾ

رٔش٠ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ك٠ عؼش أُ٘زظ ٓغ ٗظ٤شٙ ُغؼشٟ اُغِٔخ ٝاُزغضئٚ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ ػذّ 

اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓؼذلاد ٗٔٞ رِي الأعؼبس أٝ رؾو٤ن ٓؼذلاد ص٣بدٙ ك٠ اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ ػ٠ِ 

 ؽغبة أعؼبس أُ٘زغ٤ٖ.
ِؼبٌُ اٌذٚاي اٌخطيخ ٌلإردبٖ اٌضِٕٝ لأسؼبس إٌّزح ٚاٌدٍّخ ٚاٌزدضئخ ٌٍطٓ ِٓ اٌجطبغس خلاي  (4ذٚي )خ

 (2016 -2000اٌفزشح )

 اٌٛزذح : خٕيٗ/غٓ                                  

 

 اُج٤بٕ

ٓؼبَٓ  صبثذ اُذاُخ

 الإٗؾذاس

ٓؼذٍ 

اُ٘ٔٞ 

% 

الإٗؾشاف 

 اُو٤بع٠

R
2
 F  ٓؼ٣ٞ٘خ

 اُذاُخ

 ** 63 0.80 374.309 6.52 66.448 420.571 عؼش أُ٘زظ

 ** 151.9 0.91 703.433 8.5 132.897 367.691 عؼش اُغِٔخ 

 ** 50 0.77 1092.293 8.06 190.265 650.088 عؼش اُزغضئخ

 غيش ِؼٕٛيخ  -            0.05* ِؼٕٛيخ ػٍٝ ِسزٜٛ           0.01** ِؼٕٛيخ ػٍٝ ِسزٜٛ 

 .ثبٌّلازك (1ثيبٔبد خذٚي )س : خّؼذ ٚزسجذ ِٓ اٌّصذ -

 ِٛسّيخ ػشض اٌجطبغس ٚرأثيش٘ب ػٍٝ الأسؼبس:ثبٌثبً: 

رزغْ اُغِغ اُضساػ٤خ ثظلخ ػبٓخ ٖٝٓ ػٜٔ٘ب اُجطبؽظ ثٞعٞد رـ٤شاد ك٠ ػشػٜب 

ك٠ الأعٞام، ٝٛزٙ اُزـ٤شاد رؾذس ٗز٤غخ رأص٤ش اُؼٞآَ أُ٘بخ٤خ ٝاُز٠ رؾذد ئٗزبعٜب ك٠ 

ُٔٞع٤ٔخ ٝعٞد ٗٔبرط ٓزٌشسح ٖٓ اُؼشع ثاٗزظبّ ؽ٤ش ٓٞاعْ ٓؼ٤٘خ. ٝرؼ٠٘ اُزـ٤شاد ا

٣شرجؾ  ٓزـ٤ش اُؼشع ثؼشٝاد ئٗزبط اُجطبؽظ اُضلاصخ ػ٠ِ ٓذاس اُؼبّ. ٝثظلٚ ػبٓخ ٣زٞهق 

ٗٔؾ أُٞع٤ٔخ ػ٠ِ صلاصخ ػٞآَ أُٜٝٔب ػذد اُؼشٝاد الإٗزبع٤خ ك٠ اُؼبّ، ٝصب٤ٜٗٔب ؽج٤ؼخ 

ٜ٘ب ؽ٤ش ٣وَ رأص٤ش ٓٞع٤ٔخ اُؼشع ػ٠ِ اُغِؼخ ٝدسعخ هبث٤ِزٜب ُِؼطت ٝٓذٟ ئٌٓب٤ٗخ رخض٣

الأعؼبس ٓغ ًجش ئٌٓب٤ٗخ اُزخض٣ٖ، ٝصبُضٜٔب رؼذد الإعزخذآبد ُِغِؼخ ؽ٤ش ًِٔب رؼذدد 

الإعزخذآبد ًِٔب ًبٕ اُ٘ٔؾ أُٞع٠ٔ ُِؼشع ٝرأص٤شٙ ػ٠ِ الأعؼبس أهشة ُِٔزٞعؾ
(11)

 . 

زغبسح ( أٗٚ ثزوذ٣ش ٓٞع٤ٔخ ػشع اُجطبؽظ ثغٞم اُؼجٞس ٣ٝ5ُزؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

( رج٤ٖ إٔ ا٤ٌُٔبد 2016-2014اُغِٔخ ُِخؼش ٝاُلبًٜخ ثبُوبٛشح خلاٍ ٓزٞعؾ اُلزشح )

% ٝٛٞ 79.9اُٞاسدح ُِغٞم ثِـذ ؽذٛب الأد٠ٗ ك٠ شٜش عجزٔجش ث٘غجٚ ٓٞع٤ٔخ ثِـذ ؽٞا٠ُ 

ٓب رشرت ػ٤ِٚ ئسرلبع د٤َُ ٓٞع٤ٔخ اُغؼش ك٠ ٗلظ اُشٜش ػٖ اُشٜٞس اُغبثوٚ ُٚ ثشٌَ 

% 18.7% ٣ٝزؼؼ ٖٓ رُي إٔ ئٗخلبع ٗغجزٚ ٗؾٞ 123خ ثِـذ ٗؾٞ ِٓؾٞظ ث٘غجٚ ٓٞع٤ٔ

ك٠ د٤َُ ٓٞع٤ٔخ ػشع ٛزا اُشٜش ػٖ اُشٜش اُغبثن ُٚ رشرت ػ٤ِٜب ص٣بدح ك٠ ٓٞع٤ٔخ عؼش 

 .% 9.4ٗلظ اُشٜش ػٖ اُشٜش اُغبثن ُٚ ث٘ؾٞ 

٣زْ خلاٍ شٜشأًزٞثش رضا٣ذ اُٞاسد ُِغٞم ثغجت اُزخِض ٖٓ ٓخضٕٝ  أٗٚ ًٔب ٣زؼؼ

% 88.1شٝح اُظ٤ل٤خ ُذٟ اُٞعطبء ٝاُضساع ٝرزضا٣ذ ٗغجٚ ٓٞع٤ٔخ اُؼشع ئ٠ُ ثطبؽظ اُؼ

أٟ أٗٚ خلاٍ ٛزا اُشٜش ٣زشرت % ٣ٝ120.7زشرت ػ٤ِٜب ئٗخلبع ٗغجٚ ٓٞع٤ٔخ اُغؼش ئ٠ُ 
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% ٣ٝؼضٟ رضا٣ذ 2.3% ئٗخلبع ٓٞع٤ٔخ اُغؼش ث٘ؾ8.2ٞػ٠ِ رضا٣ذ ٓٞع٤ٔخ اُؼشع ث٘ؾٞ 

سؿجخ اُزغبس ٝاُضساع ك٠ اُزخِض ٖٓ ٓخضٕٝ  ٗغجٚ ٓٞع٤ٔخ اُؼشع خلاٍ شٜش أًزٞثش ئ٠ُ

ثطبؽظ اُؼشٝح اُظ٤ل٤خ هجَ ظٜٞس ٓؾظٍٞ اُؼشٝح اُشز٣ٞخ ٝاُزٟ ٣جذأ رٞاسدٙ ئ٠ُ اُغٞم 

صْ ٣جذأ د٤َُ  ٝد٣غٔجش ٗٞكٔجششرلغ ٗغجٚ ٓٞع٤ٔخ اُؼشع خلاٍ شٜشٟ ك٠ شٜش ٗٞكٔجش كز

ظٜٞس ٓؾظٍٞ  ٓٞع٤ٔخ اُؼشع ك٠ الإٗخلبع خلاٍ شٜشٟ ٣٘ب٣ش ٝكجشا٣ش ئ٠ُ إٔ ٣جذأ

اُؼشٝح ا٤ِ٤ُ٘خ )أُؾ٤شح( خلاٍ شٜش ٓبسط ٝاُؼشٝح اُظ٤ل٤خ خلاٍ شٜشٟ أثش٣َ ٝٓب٣ٞ ٝٛٞ 

ٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ص٣بدح أُؼشٝع ثبلأعٞام ٝئسرلبع ٗغجخ د٤َُ ٓٞع٤ٔخ اُؼشع ٝئٗخلبع 

 ٗغجخ د٤َُ ٓٞع٤ٔخ اُغؼش.

ق اٌؼجٛس ثبٌمب٘شح خلاي ِزٛسػ سٌٛ( اٌذٌيً اٌّٛسّٝ ٌٍىّيبد اٌٛاسدح ِٓ اٌجطبغس ٚأسؼبس٘ب 5خذٚي )

 (2016-2014اٌفزشح )

 اٌىّيبد ثبٌطٓ ٚاٌسؼشخٕيٗ / غٓ   

        ا٤ٌُٔبد             

 بسٝالاعؼ                 

 اُشٜٞس

 ٓزٞعؾ ا٤ٌُٔخ

 اُٞاسدح ُِغٞم

 اُذ٤َُ أُٞع٠ٔ

 ٤ٌُِٔخ %

ٓزٞعؾ 

 ثبُغٞماُغؼش

 اُذ٤َُ أُٞع٠ٔ

 ُِغؼش %

 93.6 1923 98 26417 ٣٘ب٣ش

 72.1 1480 91.1 24558 كجشا٣ش

 80.8 1660 110.2 29717 ٓبسط

 79.5 1633 113.1 30500 أثش٣َ

 69.8 1433 112.8 30400 ٓب٣ٞ

ٚ٤ٗٞ٣ 27700 102.7 1783 86.8 

ٞ٤ُٞ٣ 25463 94.4 2243 109.2 

 113.6 2333 98.6 26595 أؿغطظ

 123 2527 79.9 21550 عجزٔجش

 120.7 2480 88.1 23750 أًزٞثش

 129.8 2667 99.3 26770 ٗٞكٔجش

 121.1 2487 111.8 30128 د٣غٔجش

 100 2054 100 26962 أُزٞعؾ

  ، ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘شٞسح.أُظذس: عغلاد ئداسح عٞم اُغِٔخ ُزغبسح اُخؼش ٝاُلبًٜخ ثبُؼجٞس
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 (2016 -2000( اٌٙٛاِش اٌزسٛيميخ ٌٍجطبغس خلاي اٌفزشح ) 6خذٚي سلُ )

 اُغ٘ٞاد

رٌب٤ُق  اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ

ئٗزبط 

اُجطبؽظ 

)ع٤٘خ/ 

 (7ؽٖ( )

 

اٌُلبءح 

اُزغ٣ٞو٤خ 

ُِجطبؽظ 

(    )%(8) 

 ٓ٘زظ –رغضئخ  عِٔخ -رغضئخ  ٓ٘زظ –عِٔخ 

ٓطِن  

)ع٤٘خ/ 

ؽٖ(           

(1) 

ٗغج٠ 

( )%(2) 

ٓطِن  

)ع٤٘خ/ؽٖ(          

(3) 

ٗغج٠ )%( 

(4) 

ٓطِن   

)ع٤٘خ/ 

ؽٖ(           

(5) 

ج٠ ٗغ

( )%(6) 

2000 136.2 21.0 471 42.1 607.2 54.3 329.9 35.20 

2001 236.3 32.1 384 34.3 620.3 55.4 312.1 33.47 

2002 215.3 29.7 269 27.1 484.3 48.8 346.7 41.75 

2003 429.5 40.0 714 39.9 1143.5 63.9 409.5 26.37 

2004 500.1 43.6 353 23.5 853.1 56.8 529.5 38.30 

2005 190.9 22.4 293 25.6 483.9 42.2 564.3 53.84 

2006 390.4 32.3 504 29.4 894.4 52.2 624.5 41.12 

2007 295 21.3 555 28.6 850 43.8 680.4 44.46 

2008 319 21.7 664 31.1 983 46.1 813.4 45.28 

2009 374 22.9 797 32.8 1171 48.2 819.6 41.17 

2010 399 23.5 1165 40.7 1564 54.7 829.3 34.65 

2011 520 25.4 2206 51.9 2726 64.1 877.3 24.35 

2012 537 25.6 1965 48.4 2502 61.6 938.2 27.27 

2013 446 26.3 727 30.0 1173 48.5 1094 48.28 

2014 1487 54.1 783 22.2 2270 64.3 937.47 29.23 

2015 1425 52.8 862 24.2 2287 64.2 952.25 29.40 

2016 1367 50.0 866 24.1 2233 62.1 1093 32.9 

 36.9 714.8 54.8 1343.9 32.7 798.7 32.1 545.2 أُزٞعؾ

 عؼش أُ٘زظ ( -ٓ٘زظ )ٓطِن( =)عؼش اُغِٔخ  -عِٔخ  -1 ؽ٤ش : اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ ُِجطبؽظ :

 x 100عؼش اُغِٔخ ÷ عؼش أُ٘زظ ( -ٓ٘زظ )ٗغج٠ ( = )عؼش اُغِٔخ  -عِٔخ  -2

 عؼش اُغِٔخ ( -عِٔخ )ٓطِن( = )عؼش اُزغضئخ  -رغضئخ  -3

 x 100عؼش اُزغضئخ ÷ عؼش اُغِٔخ (  -عِٔخ )ٗغج٢( = )عؼش اُزغضئخ  -رغضئخ  -4

 عؼش أُ٘زظ ( -ٓ٘زظ )ٓطِن( = )عؼش اُزغضئخ  -رغضئخ  -5

 x 100عؼش اُزغضئخ ÷ عؼش أُ٘زظ (  -ٓ٘زظ )ٗغج٢( = )عؼش اُزغضئخ  -رغضئخ  -6

 x 100اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ + اُزٌب٤ُق الاٗزبع٤خ( ÷ )اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ  -100اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ =  -7

عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد ٝصاسح اُضساػخ ٝاعزظلاػ الاساػ٠ هطبع اُشئٕٞ الإهزظبد٣خ، ٗششح اٌّصذس: 

 الإؽظبءاد اُضساػ٤خ، اػذاد ٓزلشهخ.

 :اٌٙٛاِش اٌزسٛيميخ ٌٍجطبغس ساثؼبً:

خلاٍ ( إٔ أْٛ ٓؼبُْ اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ ُٔؾظٍٞ اُجطبؽظ ٣6زؼؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ )

% ٖٓ عؼش 32.1أُ٘زظ( ؽٞا٢ُ  –ُٔشؽِخ )اُغِٔخ ٜب رٔضَ ٗأكزشح اُذساعخ رزِخض ك٢ 

ٛزا ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ  ،% ٖٓ عؼش اُزغضئخ33اُغِٔخ( رٔضَ ؽٞا٢ُ  -ُٔشؽِخ )اُزغضئخ ٝ، اُغِٔخ

 .اُذساعخ خلاٍ كزشح % ٖٓ عؼش اُزغضئخ55ؽٞا٢ُ أُ٘زظ(  -ُٔشؽِخ )اُزغضئخ 
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خبِسبً: ِؼبِلاد اٌىفبءح اٌزسٛيميخ ٌٍجطبغس ػٍٝ ِسزٜٛ اٌدّٙٛسيخ خلاي اٌفزشح 

(2000-2016 ) 

( إٔ ٓؼبٓلاد اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُِجطبؽظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓزٞعؾ ٣6زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

ٝؽذ  2011% ك٠ ػبّ 24ٞا٠ُ ػشٝارٜب خلاٍ كزشح اُذساعخ هذ رشاٝؽذ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ثِؾ ؽ

ٝثٔزٞعؾ ػبّ خلاٍ ٓزٞعؾ كزشح اُذساعخ ثِؾ  2005% خلاٍ ػبّ 54أهظ٠ ثِؾ ؽٞا٠ُ 

% ٣ٝغزذٍ ٓٔب عجن ئٗخلبع اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُِجطبؽظ ك٠ ٓظش ٣ٝؼضٟ رُي 37ؽٞا٠ُ 

ك٠ عبٗت ًج٤ش ٓ٘ٚ ئ٠ُ ئسرلبع رٌب٤ُق رغ٣ٞوٜب ٝثظلخ خبطخ ك٤ٔب ٣زؾظَ ػ٤ِٚ اُٞعطبء 

 ئذ خلاٍ ٓخزِق ٓغز٣ٞبد أُغِي اُزغ٣ٞو٠.ٖٓ ػب

 ٌٍجطبغس ثؼيٕخ اٌذساسخ ثىً ِٓ الأساظٝ اٌمذيّخ ٚاٌدذيذح  خٌه اٌزسٛيميباٌّسسبدسبً: 
٣زبػ ُضساع اُجطبؽظ أسثؼخ ٓغبُي رغ٣ٞو٤خ أُٜٝب اُج٤غ ك٠ اُؾوَ ٝصب٤ٜٗب اُج٤غ ك٠ 

٤ْ أُؾظٍٞ ُِزظ٤٘غ عٞم اُغِٔخ ٝصبُضٜب رغ٤ِْ أُؾظٍٞ ُٔؾطبد اُزظذ٣ش ٝساثؼٜب رغِ

ٝثاعزؼشاع ػ٤٘خ اُذساعخ ك٠ ًَ ٖٓ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝاُغذ٣ذح ثٔؾبكظخ اُجؾ٤شح رج٤ٖ ٓب 

: ٠ِ٣ 

 اٌجيغ فٝ اٌسمً:  -1

( إٔ اُج٤غ ك٠ اُؾوَ ٛٞ أُغِي اُزغ٣ٞو٢ اُغبئذ ك٠ رظش٣ق ٣7زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

ؾ ٗغجزٚ ك٠ الأساػ٠ أُؾظٍٞ عٞاءاً ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ أٝ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ؽ٤ش رجِ

% ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٠ ًَ ٜٓ٘ب. ٝك٠ 51%  ٝك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ٗؾٞ 60اُوذ٣ٔخ ٗؾٞ 

ٛزا أُغِي ٣وّٞ اُزغبس أُؾ٤ِٕٞ ثششاء أُؾظٍٞ ٖٓ اُضساع ُؾغبة ربعش اُغِٔخ ثأعٞام 

ٖ اُغِٔخ أٝ ُزظش٣لخ ك٠ أ١ ٖٓ أُغبُي اُزغ٣ٞو٤خ الأخش١ ٓزؾ٤ِٖٔ ثزُي رٌب٤ُق اُ٘وَ ٓ

اُؾوَ ئ٠ُ أُغبُي اُزغ٣ٞو٤خ اُز٠ ٣زجؼٜٞٗب ك٠ رظش٣ق أُؾظٍٞ ثبلإػبكخ ئ٠ُ صٖٔ أعُٞخ 

اُزؼجئخ ٝرٌِلخ اُٞصٕ ًٝبكخ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ الأخشٟ، ٣ِٝغأ اُضساع ُٜزا أُغِي اُزغ٣ٞو٠ 

 ُؼؼق ئٌٓب٤ٗبرْٜ أُبد٣خ ُٝؼٔبٕ عشػخ رظش٣ق أُؾظٍٞ.
رصشيف ِسصٛي اٌجطبغس ثؼيٕخ اٌذساسخ ثىً ِٓ الأساظٝ اٌمذيّخ ( الأّ٘يخ إٌسجيخ لأسبٌيت 7خذٚي )

      ٚاٌدذيذح ثّسبفظخ اٌجسيشح  

 الأساػ٠ اُغذ٣ذح الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ أُغِي اُزغ٣ٞو٠

الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ  اُزٌشاس

% 

الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ  اُزٌشاس

% 

 51 51 60 60 اُج٤غ ك٠ اُؾوَ

 8 8 11 11 اُج٤غ ك٠ أعٞام اُغِٔخ

 12 12 19 19 ؼبهذ ػ٠ِ اُزٞس٣ذ ُِزظ٤٘غاُز

 29 29 10 10 اُزٞس٣ذ ُِزظذ٣ش

 اٌّصذس: إسزّبساد إسزجيبْ ػيٕخ اٌذساسخ

( إٔ ٛزا أُغِي ٣ؼزجش أهَ ك٠ أعؼبس ث٤غ أُؾظٍٞ ٖٓ ثبه٠ ٣ٝ8زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

٠ ع٤ٜ٘بً لإعٔبُ 1950أُغبُي اُزغ٣ٞو٤خ الأخشٟ ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞعؾ عؼش ث٤غ اُطٖ ك٤ٚ ؽٞا٠ُ 

ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٗظ٤شٙ ك٠ ؽبُخ  2017ػ٤٘خ اُذساعخ ك٠ ًَ ٖٓ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝاُغذ٣ذح ػبّ 

% ٝك٠  31.5% ٝك٠ ؽبُخ رغ٤ِْ ٓؾطبد اُزظذ٣ش ث٘ؾٞ 15.5اُج٤غ ثغٞم اُغِٔخ ث٘ؾٞ 

%، ًٔب ٣زغْ ئرجبع ٛزا أُغِي ثاٗخلبع ٗغجخ اُلشصح ػٖ ثبه٠ 50ؽبُخ اُزؼبهذ ُِزظ٤٘غ ث٘ؾٞ 

 و٤خ الأخشٟ.أُغبُي اُزغ٣ٞ
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ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ راد اُغذٍٝ إٔ طبك٠ ػبئذ اُلذإ ك٠ ٛزا أُغِي اُزغ٣ٞو٠ أهَ ٖٓ 

% ٝك٠ ؽبُخ رغ٤ِْ ٓؾطبد اُزظذ٣ش ث٘ؾٞ 2.5ٗظ٤شٙ ك٠ ؽبُخ اُج٤غ ك٠ عٞم اُغِٔخ ث٘ؾٞ 

 %. 2.8% ٝك٠ ؽبُخ اُزؼبهذ ُِزظ٤٘غ ث٘ؾٞ 41.7

( إٔ ئٗخلبع عؼش 9ٖ عذٍٝ )ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔشبًَ اُزغ٣ٞو٤خ ُٜزا أُغِي ك٤زؼؼ ٓ

اُج٤غ ك٠ ٛزا أُغِي ئؽزِذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ الأ٠ُٝ لأساء صساع اُؼ٤٘خ ك٠ ًَ ٖٓ الأساػ٠ 

% 90% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح، ٝٗؾٞ 96اُوذ٣ٔخ ٝالأساػ٠ اُغذ٣ذح ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

د عؼش اُج٤غ ثأ٤ٔٛخ ٖٓ ئعٔب٠ُ أساء صساع اُؼ٤٘خ ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٤ِ٣ٜب ٓشٌِخ ؽذح روِجب

% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح صْ 78% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ  ٝؽٞا٠ُ 72ٗغج٤خ ثِـذ ؽٞا٠ُ 

% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ 67ٓشٌِخ رأخ٤ش ئعزلاّ صٖٔ أُؾظٍٞ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح، ٠ِ٣ٝ رُي ػذّ ئُزضاّ اُزغبس أُؾ٤ِٕٞ ثغؼش ث٤غ 55ٝٗؾٞ 

% ك٠ 33% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝؽٞا٠ُ 43ن ػ٤ِٚ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ أُؾظٍٞ أُزل

الأساػ٠ اُغذ٣ذح، ٠ِ٣ رُي ٓشٌِخ ئسرلبع رٌب٤ُق رخض٣ٖ ثطبؽظ اُؼشٝح اُظ٤ل٤خ اُز٠  

% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝٗؾٞ 42رؾزغض ًزوبٟٝ ك٠ اُضلاعبد ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

 ٌب٤ُق عٔغ ٝرؼجئخ أُؾظٍٞ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ % ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح، صْ ٓشٌِخ ئسرلبع ر45

 ( اٌزىبٌيف الإٔزبخيخ ٚاٌزسٛيمجخ ِٚزٛسػ صبفٝ ػبئذ اٌفذاْ ِٓ اٌجطبغس اٌشزٜٛ ثبٌّسبٌه8خذٚي )

  2017اٌزسٛيميخ اٌّخزٍفخ ثؼيٕخ اٌذساسخ ثّسبفظخ اٌجسيشح ػبَ 

 طٓ ٌٍىّيبد()اٌٛزذح : ثبٌدٕيخ ٌٍميُ ٚثبٌ                                        

 أُغبُي اُزغ٣ٞو٤خ اُج٤بٕ

اُج٤غ ك٠ 

 اُؾوَ

اُج٤غ ك٠ 

 عٞم اُغِٔخ

رغ٤ِْ 

ٓؾطبد 

 اُزظذ٣ش

رغ٤ِْ رؼبهذ 

 ُِزظ٤٘غ

 9.62 10.18 10.6 10.33 ا٤ٌُٔخ أُجبػخ ثؼذ اُلشص)ؽٖ/ كذإ( 

 0.73 0.82 0.5 0.46 ٤ًٔخ اُلشصٙ )ؽٖ/ كذإ(

 3000 2500 2295 1950 عؼش ث٤غ اُطٖ ٖٓ اُجطبؽظ ثبُغ٤٘ٚ

 600 600 500 500 عغ ث٤غ اُطٖ ٖٓ اُلشصٙ

 28860 25450 24327 20143 صٖٔ اُجطبؽظ أُلشٝصٙ

 438 492 250 230 صٖٔ اُلشصٙ

 29298 25942 24577 20373 ئعٔب٠ُ الإ٣شاد

 16109 15105 13833 14050 رٌب٤ُق ئٗزبط اُلذإ أُزـ٤شح:

 2015 1920 2017 1850 ئ٣غبس الأسع

 18124 17025 15850 15900 عٔب٠ُ اُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خ اُلذا٤ٗخئ

     اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ لإٗزبط اُلذإ ثبُغ٤٘ٚ :

 310 310 310 - صٖٔ اُؼجٞاد      

 750 770 700 630 أعٞسػٔبُخ كشص ٝرؼجئخ       

 1356 1860 1250 - رٌب٤ُق ٗوَ أُؾظٍٞ       

 - - 1900 - اُؼُٔٞخ      

 63 50 42 30 ٗضش٣بد      

 2479 2990 4202 660 ئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ       

 20603 20015 20052 16560 ئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ

 8695 5927 4525 3813 طبك٠ ػبئذ اُلذإ

 ئعزٔبساد ئعزج٤بٕ ػ٤٘خ اُذساعخ .اٌّصذس: 
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يميخ ٌزصشيف ِسصٛي اٌجطبغس فٝ اٌسمً ٌضساع ػيٕخ اٌذساسخ ( الأّ٘يخ إٌسجيخ ٌٍّشبوً اٌزس9ٛخذٚي )

 2017ٌىً ِٓ الأساظٝ اٌمذيّخ ٚاٌدذيذح ثّسبفظخ اٌجسيشح ػبَ 

 الأساػ٠ اُغذ٣ذح الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ أُشٌِخ

 % اُزٌشاساد % اُزٌشاساد

( ئٗخلبع عؼش اُج٤غ1)  54 90 49 96 

( ؽذح روِجبد عؼش اُج٤غ2)  43 72 40 78 

خ٤شئعزلاّ صٖٔ أُؾظٍٞ( رأ3)  40 67 28 55 

(ػذّ ئُزضاّ اُزبعش ثغؼش اُج٤غ4)  26 43 17 33 

 ( ئسرلبع رٌب٤ُق رخض٣ٖ ٗبرظ اُؼشٝح اُظ٤ل٤خ5)

 أُؾزغض ًزوبٟٝ ك٠ اُضلاعبد

25 42 23 45 

( ئسرلبع أعٞس رٌب٤ُق عٔغ ٝرؼجئخ أُؾظ6ٍٞ)  17 28 21 41 

رٌب٤ُق ( ٓؼظْ اُطشم ؿ٤ش ٜٓٔذح ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ 7)

 .رغ٣ٞن أُؾظٍٞ

- - 18 35 

( ػذّ ٝعٞد دٝس ُغٔؼ٤خ رغ٣ٞن اُخؼش ٝاُلبًٜخ 8)

 ثبُٔؾبكظخ ك٠ رغ٣ٞن اُجطبؽظ

15 25 17 33 

  ئعزٔبساد ئعزج٤بٕ ػ٤٘خ اُذساعخاٌّصذس : 

% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح، ٠ِ٣ رُي 41% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝٗؾٞ 28ثِـذ ٗؾٞ 

ٗوَ أُؾبط٤َ ُلأعٞام ٝاُز٠ ظٜشد ك٠ الأساػ٠ ٓشٌِخ ػذّ ر٤ٜٔذ اُطشم ُزغ٤َٜ 

% ٖٓ ئعٔب٠ُ ػ٤٘خ صساع رِي الأساػ٠، ٝأخ٤شاً 35اُغذ٣ذح كوؾ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

ٓشٌِخ ػذّ ٝعٞد دٝس ُِغٔؼ٤خ اُزؼب٤ٗٝخ ُزغ٣ٞن اُخؼش ٝاُلبًٜخ ك٠ رغ٣ٞن ٓؾظٍٞ 

% ك٠ الأساػ٠ 33% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝٗؾٞ 25اُجطبؽظ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

 اُغذ٣ذح.
 اٌجيغ فٝ سٛق اٌدٍّخ:    -2

( ػؼق ٗغجخ ئرجبع صساع ػ٤٘خ اُذساعخ ُٜزا أُغِي اُزغ٣ٞو٠ ٣7زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٖٓ ئعٔب٠ُ 11% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح، ٝٗؾٞ 8ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزْٜ 

ِي ئ٠ُ ٓب ٣زطِجخ ٖٓ صساع ػ٤٘خ ًَ ٜٓ٘ٔب ٣ٝؼضٟ ئٗخلبع ٗغجخ ئرجبع اُضساع ُٜزا أُغ

رٌب٤ُق رغ٣ٞو٤خ ٓزٔضِٚ ك٠ صٖٔ كٞاسؽ اُزؼجئخ ٝرٌِلخ اُ٘وَ ُغٞم اُغِٔخ ٝخلاكٚ ثبلإػبكخ 

ئ٠ُ ٓب هذ ٣زؼشع ُٚ أُضاسع ٖٓ ٓٔبسعبد رغ٣ٞو٤خ ك٠ اُغٞم هذ ٣زشرت ػ٤ِٜب ئٗخلبع 

 اُغؼش أُزؾظَ ػ٤ِخ ٣ٝزجغ ك٠ رظش٣ق أُضاسع ُٔؾظُٞٚ ك٠ عٞم اُغِٔخ أؽذ أعِٞث٤ٖ

أُٜٝٔب رغ٤ِٔٚ ُزبعش اُغِٔخ ث٘بءاً ػ٠ِ ئرلبم ٓغجن ٣ٝزؾذد اُغؼش ػ٠ِ ؽغت عٞدح 

س اُغبئذح ثبُغٞم، ٝصب٤ٜٗٔب اُج٤غ ثبُؼُٔٞخ ٝك٠ ٛزا الأعِٞة ٣وّٞ ربعش أُؾظٍٞ ٝالأعؼب

:  5اُغِٔخ ثزظش٣ق أُؾظٍٞ ُزغبس اُزغضئخ ُؾغبة أُضاسع ٗظ٤ش ػُٔٞٚ رزشاٝػ ث٤ٖ 

% ٖٓ صٖٔ ث٤غ أُؾظٍٞ ٣ٝزؾَٔ أُضاسع ًبكخ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ٖٓ صٖٔ كٞاسؽ اُزؼجئخ 6

ع٤٘ٚ  2ٝاُز٠ روذس ُٔؾبط٤َ اُخؼش ٝاُلبًٜخ ث٘ؾٞ  ٝاُ٘وَ ٝاُٞصٕ ٝسعّٞ دخٍٞ اُغٞم

 . % ٖٓ ٝصٕ أُؾظ95ٍُِٞطٖ ٓؼبكبً ئ٤ُٜب أُظبس٣ق الإداس٣خ ٣ٝزْ اُزؾظ٤َ ػ٠ِ 

( إٔ عؼش ث٤غ أُؾظٍٞ ك٠ ٛزا أُغِي سؿْ أٗٚ أػ٠ِ ٖٓ ٣ٝ8زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

د اُزظذ٣ش ث٘ؾٞ ٗظ٤شٙ ك٠ ؽبُخ اُج٤غ ك٠ اُؾوَ ئلا ئٗٚ أهَ ٖٓ ٗظ٤شٙ ك٠ ؽبُخ رغ٤ِْ ٓؾطب

% ، ًٔب ٣زؼؼ 27% ٝأهَ ٖٓ ٗظ٤شٙ ك٠ ؽبُخ اُزؼبهذ ػ٠ِ اُزٞس٣ذ ُِزظ٤٘غ ث٘ؾٞ 18.9

ئسرلبع اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ُٜزا أُغِي ػٖ ثبه٠ أُغبُي الأخشٟ، ًٔب ثِؾ طبك٠ ئ٣شاد 

 ع٤ٜ٘بً ُِلذإ ٠ٛٝ رلٞم ٗظ٤شٙ ك٠ ؽبُخ اُج٤غ ك٠ 7756اُلذإ ك٠ ظَ ئرجبع ٛزا أُغِي ٗؾٞ 
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% ئلا ئٜٗب أهَ ٖٓ ٗظ٤شارٜب ك٠ ؽبُخ اُزغ٤ِْ ُٔؾطبد اُزظذ٣ش ث٘ؾٞ 2.5اُؾوَ ث٘ؾٞ 

  %.41.3% ٝأهَ ٖٓ ٗظ٤شارٜب ك٠ ؽبُخ اُزؼبهذ ػ٠ِ رغ٤ِْ أُؾظٍٞ ُِزظ٤٘غ ث٘ؾٞ 40.3

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔشبًَ اُزغ٣ٞو٤خ اُز٠ ٣زؼشع ُٜب اُضساع ك٠ ؽبُخ ئرجبع ٛزا أُغِي اُزغ٣ٞو٠ 

( إٔ ئسرلبع رٌب٤ُق ٗوَ أُؾظٍٞ ُِغٞم ئؽزِذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ 10عذٍٝ )كاٗٚ ٣زؼؼ ٖٓ 

% ، 87الأ٠ُٝ ك٠ ًَ ٖٓ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ٝالأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

% ٖٓ ٓغٔٞع أساء صساع ػ٤٘خ ًَ ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ اُزشر٤ت، ٤ِ٣ٜب ٓشٌِخ ثؼذ الأعٞام ػٖ 73

% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ، 64ساػ٠ اُغذ٣ذح ٝٗؾٞ % ك٢ الأ75أُضاسع ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ 

% ك٠ الأساػ٠ 75صْ ٓشٌِخ ئٗخلبع أعؼبس اُج٤غ ك٠ اُغٞم ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ، ٤ِ٣ٜب ٓشٌِخ ئسرلبع ٗغجخ ػُٔٞخ اُج٤غ ثبًُٞب٣َ 64اُغذ٣ذح ٝٗؾٞ 

ِٔخ اس٣خ ًٝزُي ثغٞم اُغ)اُشلا٣ش( اُخبطخ ثج٤غ ٓؾبط٤َ اُخؼش ٝاُلبًٜخ ثبُٔشاًض الإد

% ٖٓ صٖٔ ث٤غ أُؾظٍٞ ػٖ ٗظ٤شارٜب اُز٠ ٣زْ اُزؼبَٓ 9:  7 ثبُٔؾبكظخ ٝاُز٠ رظَ ئ٠ُ

% ٖٓ صٖٔ ث٤غ أُؾظٍٞ، ٤ِ٣ٜب ٓشٌِخ ػذّ 6:  5ثٜب ك٠ الأعٞام أُشًض٣خ ٝاُز٠ رجِؾ 

% ك٠ 45ئربؽخ ٓؼِٞٓبد ػٖ الأعؼبس أُزذاُٝخ ُٔخزِق الأط٘بف ٖٓ أُؾظٍٞ ث٘ؾٞ 

صْ رأخ٤ش ئعزلاّ صٖٔ ث٤غ أُؾظٍٞ % ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح، 37ساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝٗؾٞ الأ

صْ رأخ٤ش ئعزلاّ صٖٔ ث٤غ أُؾظٍٞ ثأ٤ٔٛخ  % ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ27ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ٗؾٞ 

% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح، ٝأخ٤شاً ٝعٞد 26% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝٗؾٞ 27ٗغج٤خ ٗؾٞ 

ب ٣ؼ٤ن ٗوَ أُؾظٍٞ ُلأعٞام ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ ًض٤ش ٖٓ اُطشم ؿ٤ش أُٜٔذح ٓٔ

 % ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح كوؾ ٖٓ ٓغٔٞع أساء صساع ػ٤٘خ اُذساعخ ك٠ رِي الأساػ٠.25

( الأّ٘يخ إٌسجيخ ٌٍّشبوً اٌزسٛيميخ لأسٍٛة ثيغ  ِسصٛي اٌجطبغس فٝ سٛق اٌدٍّخ ٌضساع 10خذٚي )

 2017ذح ثّسبفظخ اٌجسيشح ػبَ ػيٕخ اٌذساسخ ٌىً ِٓ الأساظٝ اٌمذيّخ ٚاٌدذي

 الأساػ٠ اُغذ٣ذح الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ أُشٌِخ

 % اُزٌشاساد % اُزٌشاساد

 87 7 73 8 ( ئسرلبع رٌب٤ُق ٗوَ أُؾظٍٞ ُِغٞم1)

 75 6 64 7 ( ئٗخلبع عؼش اُج٤غ ثبُ٘غجخ ُِٔغبُي الأخشٟ 2)

 75 6 64 7 ( ثؼذ الأعٞام ػٖ أُضاسع3)

ًٞب٣َ اُج٤غ ثبُٔشاًض ٝعٞم ثخ اُج٤غ ( ئسرلبع ٗغجخ ػ4ُٞٔ)

 اُغِٔخ ثبُٔؾبكظخ ػٜ٘ب ثبلأعٞام أُشًض٣خ 

5 45 3 37 

( ػذّ ئربؽخ ٓؼِٞٓبد ػٖ الأعؼبس أُزذاُٝخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 5)

 .ٓخزِق أط٘بف أُؾظٍٞ

4 36 2 25 

 26 2 27 3 .( رأخ٤ش ئعزلاّ صٖٔ ث٤غ أُؾظ6ٍٞ)

 25 2 - - .ُٔؾظٍٞ( ًضشح اُطشم ؿ٤ش ٜٓٔذح ٓٔب ٣ؼ٤ن ٗوَ ا7)

 اٌّصذس : إسزّبساد إسزجيبْ ػيٕخ اٌذساسخ 

  اٌزؼبلذ ػٍٝ رسٍيُ اٌّسصٛي ٌٍزصٕيغ:  -3

اُضساػخ اُزؼبهذ٣خ ٠ٛ ئرلبم ث٤ٖ أُضاسػ٤ٖ ٝششًبد اُزظ٤٘غ أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػٜ٘ب ك٠ 

اُزغ٣ٞن ػ٠ِ ئٗزبط ٝرٞس٣ذ أُ٘زغبد اُضساػ٤خ ثٔٞعت ئرلبهبد ٓغجوخ ٝؿبُجبً ٓب٣ٌٕٞ رُي 

٠ِ أعبط أعؼبس ٓؾذٙ عِلبً. ٣ٝ٘جـ٠ إٔ رغزٞك٠ أُ٘زغبد ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُز٠ ٣ؾذدٛب ػ

أُشزشٟ ػ٠ِ إٔ ٣زبػ أُؾظٍٞ ك٠ اُٞهذ اُزٟ ٣ؾذدٙ أُشزشٟ ٝك٠ أُوبثَ كإ أُشزشٟ 

  ٣ِزضّ ثششاء أُؾظٍٞ.
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( ئٗخلبع ٗغجخ اُضساع أُزؼبهذ٣ٖ ػ٠ِ رغ٤ِْ ٓؾبط٤ِْٜ ٣ٝ7زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

% ك٠ الأساػ٠ 19% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ٝؽٞا٠ُ ٤12ش ثِـذ ٗغجزْٜ ؽٞا٠ُ ُِزظ٤٘غ ؽ

اُوذ٣ٔخ ٖٓ ئعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُضساع ك٠ ًَ ٜٓ٘ب ٣ٝؼضٟ ئٗخلبع رِي اُ٘غجخ ك٠ ٛزا أُغِي 

اُزغ٣ٞو٠ ئ٠ُ إٔ اُزؼبهذ ٣غشٟ ػ٠ِ أط٘بف ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُجطبؽظ ٝثظلخ خبطخ ط٘ل٠ 

وب٣ٜٝب ٖٓ هجَ أطؾبة ٓظبٗغ اُش٤جغ٠ أٝ ٖٓ ا٤ُٜشٓظ ٝاُشٝص٣زب ٠ٛٝ أط٘بف ٣زْ رٞص٣غ ر

خلاٍ ٓ٘ذٝث٤ْٜ أٝ رغبس اُغِٔخ ثـشع اُزؼبهذ ٓغ اُضساع ػ٠ِ ئعزلاّ ٓؾظُٜٞب ُِزظ٤٘غ 

ؽ٤ش ٣زغِْ أُضاسع اُزوبٟٝ ثغؼش ٣زلن ػ٤ِٚ ٣ٝزْ خظْ ه٤ٔزٚ ٖٓ صٖٔ ث٤غ أُؾظٍٞ اُزٟ 

ا ٓغ الأخز ك٠ الإػزجبس ئ٠ُ ٣زؼبهذ ػ٠ِ رغ٤ِٔٚ ثأعؼبس رؾذد ٓغجوبً هجَ صساػخ أُؾظٍٞ ٛز

ه٤بّ ثؼغ اُضساع ثششاء روبٟٝ أط٘بف اُزظذ٣ش ٝصساػزٜب ثذٕٝ ئعشاء رؼبهذ ٝاُو٤بّ ثج٤ؼٜب 

 ُِزظ٤٘غ ثبلأعؼبس اُغبئذٙ، ٣ٝؼزجش ٛزا الأعِٞة ٗٞع ٖٓ اُضساػخ اُزؼبهذ٣خ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ.

ش عؼش ( إٔ ٛزا أُغِي ٛٞ أكؼَ أُغبُي اُزغ٣ٞو٤خ ٖٓ ؽ٣ٝ8٤زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

اُج٤غ ًٔب أٗٚ أكؼَ أُغبُي ٖٓ ؽ٤ش طبك٠ اُؼبئذ اُلذا٠ٗ ٝاُزٟ ٣جِؾ ك٠ ٛزا أُغِي ؽٞا٠ُ 

ٝٛٞ ٣لٞم ٗظ٤شٙ ك٠ ؽبُخ اُج٤غ ك٠ اُؾوَ ث٘ؾٞ  2017أُق ع٤٘ٚ ُِطٖ خلاٍ ٓٞعْ  13.225

% ٣ٝلٞم ٗظ٤شٙ ك٠ ؽبُخ اُزغ٤ِْ ُٔؾطبد 70% ٝك٠ ؽبُخ اُج٤غ ك٠ عٞم اُغِٔخ ث٘ؾٞ 75

( إٔ أْٛ أُشبًَ اُزغ٣ٞو٤خ ك٠ ؽبُخ ئرجبع 11%. ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )2٘ؾٞ اُزظذ٣ش ث

اُضساع ُٜزا أُغِي اُزغ٣ٞو٠ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ ٖٓ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝاُغذ٣ذح ٠ٛ ٓشٌلاد 

% ٖٓ 100ئسرلبع أعؼبس روبٟٝ أط٘بف اُجطبؽظ أُغزخذٓخ ك٠ اُزظ٤٘غ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ 

% ك٠ 92شٌِخ ئسرلبع رٌب٤ُق اُ٘وَ لأٓبًٖ اُزغ٤ِْ ث٘ؾٞ ئعٔب٠ُ صساع ػ٤٘خ ًَ ٜٓ٘ٔب ٤ِ٣ٜب ٓ

% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ، صْ ٓشٌِخ ئٗخلبع ئٗزبع٤خ الأط٘بف 74الأساػ٠ اُغذ٣ذح ٝٗؾٞ 

% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٠ِ٣ رُي ٖٓ 74% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ٝٗؾٞ 83اُزظ٘ؼ٤خ ث٘ؾٞ 

ُزؼبَٓ ٓغ صساػخ الأط٘بف ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ٓشٌِخ ػذّ ٝعٞد دٝس ُلإسشبد اُضساػ٠ ك٠ ا

% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح 67اُزظ٤٘ؼ٤خ ك٠ ظَ ئٗخلبع ئٗزبع٤زٜب ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ. ٤ِ٣ٜب ٓشٌِخ أُـبلاح ك٠ خظْ ٗغجخ ٖٓ أُؾظٍٞ ػ٘ذ 55ٝٗؾٞ 

 % ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح58اُزغ٤ِْ ٗظ٤ش ئٗخلبع عٞدح أُؾظٍٞ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ، ٤ِ٣ٜب ٓشٌِخ الإعزلاّ ثغؼش ٓ٘خلغ ُِـب٣خ ٖٓ ؿ٤ش 45ٝٗؾٞ 

% ك٠ الأساػ٠ 58أُزؼبهذ٣ٖ  ك٠ ؽبُخ ص٣بدح اُؼشع ك٠ اُغٞم ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ، ٠ِ٣ رُي ٓشٌِخ ػذّ عٞدح روبٟٝ اُزظ٤٘غ ك٠ 36اُغذ٣ذح ٝٗؾٞ 

ػ٤ِخ ػؼق ئٗزبع٤زٜب ٝعٞء ٓٞاطلبرٜب ػ٘ذ اُزغ٤ِْ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ اُؼشٝح اُشز٣ٞخ ٓٔب ٣زشرت 

% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح، صْ ٓشٌِخ رأخ٤ش 33% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝٗؾٞ 36ثِـذ ٗؾٞ 

% ك٠ 27% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ٝٗؾٞ 33ئعزلاّ صٖٔ أُؾظٍٞ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤ٚ ٗؾٞ 

ػ٘ذ اُزؼجئخ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ، ٝأخ٤شاً ٓشٌِخ ئسرلبع ٗغجخ اُلشصح 

 % ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ.27% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ٝٗؾٞ 33

 رسٍيُ اٌّسصٛي ٌّسطبد اٌزصذيش  -4
( إٔ ٗغجخ صساع ػ٤٘خ اُذساعخ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثزغ٤ِْ ٓؾبط٤ِْٜ ٣7زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

اػ٠ اُغذ٣ذح % ٖٓ صساع ػ٤٘خ اُذساعخ ثبلأس29ٖٓ اُجطبؽظ ُٔؾطبد اُزظذ٣ش ثِـذ ٗؾٞ 

% ٖٓ صساع ػ٤٘خ اُذساعخ ثبلأساػ٠ اُوذ٣ٔخ، ٣ٝؼضٟ ئسرلبع ٗغجخ ٛزا أُغِي 10ٝٗؾٞ 

اُزغ٣ٞو٠ ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ػٖ ٗظ٤شٙ ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ئ٠ُ ٓب رشزشؽٚ دٍٝ الإرؾبد 

الأٝسث٠ ٖٓ ئعزلاّ أُؾبط٤َ أُظذسح ئ٤ُٜب ٖٓ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ٖٝٓ ٓ٘بؽن ٣زْ رؾذ٣ذٛب 
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ٓٞعْ اُزظذ٣ش ُخِٞٛب ٖٓ ٓشع اُؼلٖ اُج٠٘ ٖٝٓ صْ كإ رٞس٣ذ صساع الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ  هجَ

ٓؾبط٤ِْٜ ُٔؾطبد اُزظذ٣ش ٣ٌٕٞ ٖٓ ثؼغ أط٘بف اُجطبؽظ اُز٠ ٣زْ رظذ٣شٛب ئ٠ُ 

 اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ٓٞاطلبد رظذ٣ش اُجطبؽظ ٌَُ دُٝخ: 

 زشا ٝئ٣شُ٘ذا. ( اُجطبؽظ أُش٣شخ راد اُِؾْ الأث٤غ رظذس ئ٠ُ ئٗغ1ِ)

 ( اُجطبؽظ أُغز٣ٞخ راد اُِؾْ الأطلشرظذسئ٠ُ أُٔب٤ٗب ٝثؼغ اُذٍٝ الأٝسث٤خ. 2)

( اُجطبؽظ أُضُطخ راد اُؾغْ اٌُج٤ش ٝهششرٜب ث٤ؼبء رظذس ئ٠ُ الأسدٕ ٝاُغؼٞد٣خ 3)

 ٝثبه٠ اُذٍٝ اُؼشث٤خ. 

٣ّٞ(  100: 90( رشزشؽ ئٗغِزشا ٝئ٣شُ٘ذا ؽظبد اُجطبؽظ ٓش٣شخ أٟ هجَ رٔبّ اُ٘ؼظ )4)

خبطخ أط٘بف اٌُ٘ظ ئدٝاسد، اٌُبسا، ا٤ُ٘وٞلا ٝرؼجأ ك٠ شٌب٣ش خبطخ ٣ٝٞػغ ك٤ٜب ثزٔٞط 

ُزٌٕٞ ؽبصعخ أؽٍٞ كزشح ٌٓٔ٘ٚ، أٓب اُجطبؽظ اُز٠ رظذس ُِذٍٝ اُؼشث٤خ رؾظذ ربٓخ اُ٘ؼظ 

ٝرلشص خبطخ أط٘بف الأعجٞٗزب، اُذا٣ٔٞٗذ، ثشًٚ ٣ٝلؼَ رؼجئزٜب ك٠ ط٘بد٣ن ًشرٕٞ داخَ 

 بد أُجشدح. اُشبؽ٘

( الأّ٘يخ إٌسجيخ ٌٍّشبوً اٌزسٛيميخ لأسٍٛة اٌزؼبلذ ػٍٝ ثيغ ِسصٛي اٌجطبغس ٌٍزصٕيغ ٌضساع 11خذٚي )

 2017ػيٕخ اٌذساسخ ٌىً ِٓ الأساظٝ اٌمذيّخ ٚاٌدذيذح ثّسبفظخ اٌجسيشح ػبَ 

 الأساػ٠ اُغذ٣ذح الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ أُشٌِخ

 % اُزٌشاساد % اُزٌشاساد

 100 12 100 19 أعؼبس روبٟٝ أط٘بف ثطبؽظ  اُزظ٤٘غ. ( ئسرلبع 1)

 92 11 74 14 ( ئسرلبع رٌب٤ُق اُ٘وَ لأٓبًٖ رغ٤ِْ أُؾظٍٞ.2)

 83 10 74 14 ( ئٗخلبع ئٗزبع٤خ ثؼغ أط٘بف اُزظ٤٘غ.3)

( ػذّ ٝعٞد دٝس ُلإسشبد اُضساػ٠ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ أط٘بف 4)

 .اُزظ٤٘غ ك٠ ظَ ئٗخلبع ئٗزبع٤زٜب

10 55 8 67 

( أُـبلاح ك٠ خظْ ٗغجخ ٖٓ ٝصٕ أُؾظٍٞ أُٞسد ٗظ٤ش 5)

 ئٗخلبع اُغٞدح.

9 45 7 58 

( الإعزلاّ ثغؼش ٓ٘خلغ ُِـب٣خ ٖٓ اُضساع ؿ٤ش أُزؼبهذ٣ٖ  ك٠ 6)

 ؽبُخ ص٣بدح ػشع أُؾظٍٞ. 

7 36 7 58 

( ػذّ عٞدح روبٟٝ اُزظ٤٘غ ك٠ اُؼشٝح اُشز٣ٞخ ُغٞء رخض٣ٜ٘ب 7)

ٖٓ ئٗزبع٤زٜب ٝٓٞاطلبرٜب ػ٘ذ  ك٠ ثؼغ اُؾبلاد ٓٔب ٣ؼؼق

 اُزغ٤ِْ. 

7 36 4 33 

 33 4 27 5 ( رأخ٤ش ئعزلاّ صٖٔ أُؾظٍٞ.8)

 33 4 27 5 ( ئسرلبع ٤ًٔخ اُلشصح ػ٘ذ اُزؼجئخ 9) 

  ئعزٔبساد ئعزج٤بٕ ػ٤٘خ اُذساعخاٌّصذس : 

( إٔ عؼش رغ٤ِْ اُضساع ُطٖ اُجطبؽظ ُٔؾطبد اُزظذ٣ش ثِؾ ٣ٝ8زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

% 9ع٤٘ٚ ٝأٗٚ ٣لٞم ٗظ٤شٙ ك٠ ؽبُخ اُج٤غ ثأعٞام اُغِٔخ ث٘ؾٞ  2500ذساعخ ؽٞا٠ُ ثؼ٤٘خ اُ

% ًٔب ثِؾ طبك٠ ػبئذ اُلذإ ك٠ ٛزا أُغِي ٣ٝ28لٞم ٗظ٤شٙ ك٠ ؽبُخ اُج٤غ ك٠ اُؾوَ ث٘ؾٞ 

% 31ع٤ٜ٘ب ٝٛٞ ٣لٞم ٗظ٤شٙ ك٠ ؽبُخ اُج٤غ ك٠ عٞم اُغِٔخ ثؾٞ  5927اُزغ٣ٞو٠ ؽٞا٠ُ 

% ، ٝثٔوبسٗخ الأعؼبس اُزظذ٣ش٣خ ُِجطبؽظ 55ج٤غ ك٠ اُؾوَ ث٘ؾٞ ٣ٝلٞم ٗظ٤شٙ ك٠ ؽبُٚ اُ

ث٘ظ٤شرٜب أُضسػ٤خ اُز٠ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُضساع كوذ ئعز٘ذد اُذساعخ ئ٠ُ روذ٣ش أعؼبس أُغبٝاح 

( ٝرُي ثؼشة اُشهْ اُو٤بع٠ 2016-2005ثبُشهْ اُو٤بع٠ ُغؼش اُزظذ٣ش خلاٍ اُلزشح ٖٓ )

ٚ ك٤ٜب ك٠ ٓزٞعؾ اُغؼش أُضسػ٠ خلاٍ كزشح الأعبط ُغؼش اُزظذ٣ش ك٠ اُغ٘ٚ أُشاد ؽغبث

( ٣زؼؼ أٗٚ 12( ٝثاعزؼشاع اُج٤بٗبد اُٞاسدٙ ثغذٍٝ )2007-٠ٛٝ2005 اُلزشح ٖٓ )
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كوؾ ًبٗذ الأعؼبس أُضسػ٤خ اُز٠ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُضساع أهَ ٖٓ  2006ثاعزض٘بء أعؼبس ػبّ 

ُجطبؽظ ؽ٤ش كبهذ الأعؼبس الأعؼبس أُوذسٙ ثبُٔغبٝاح ثبُشهْ اُو٤بع٠ لأعؼبس طبدساد ا

% ٝرُي خلاٍ ٓزٞعؾ اُلزشح 69أُوذسٙ ٗظ٤شرٜب أُضسػ٤خ اُز٠ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُضساع ث٘ؾٞ 

 (.2016-2014اُلزشح )

( إٔ ٓشٌِخ ػذّ ئرجبع دٝسح صساػ٤خ ك٠ صساػخ ٓؾظٍٞ ٣ٝ13زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

ئؽزِذ اُجطبؽظ ك٠ ٓظش ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٜب ٖٓ ظٜٞس ٓشع اُؼلٖ اُج٠٘ ك٠ اُظبدساد 

أُشرجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ث٤ٖ ٓخزِق أُشبًَ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُضساع ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح، ٤ِ٣ٜب ٓشٌِخ ئسرلبع رٌب٤ُق 59% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝٗؾٞ 80

% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ، 70% ك٢ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ٝٗؾٞ 72اُ٘وَ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

ؽبّ ٓؾطبد ئػذاد أُؾظٍٞ ُِزظذ٣ش ٝؽٍٞ ئٗزظبس اُغ٤بساد أُؾِٔخ ٤ِ٣ٜب ٓشٌِخ ئصد

% ك٠ الأساػ٠ 66% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝٗؾٞ 70ثبُٔؾظٍٞ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

اُغذ٣ذح، صْ أُـبلاٙ ك٠ ٗغجخ الإعزوطبػبد ٖٓ اُٞصٕ ُؼذّ ٓطبثوخ أُؾظٍٞ ُٔٞاطلبد 

% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح، صْ ػذّ ٝعٞد 52% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝٗؾٞ 60اُزظذ٣ش ث٘ؾٞ 

% ك٠ الأساػ٠ 59ٓشاًض ُزغ٤ٔغ ٓؾبط٤َ اُزظذ٣ش ثٔ٘بؽن الإٗزبط ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ 

% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ، ٤ِ٣ٜب ػذّ ٝعٞد ُِزؼب٤ٗٝبد اُزغ٣ٞو٤خ )أُزٔضِخ ك٠ 50اُغذ٣ذح ٝٗؾٞ 

ٖ أُظذس٣ٖ ٝاُضساع اُغٔؼ٤خ اُزؼب٤ٗٝخ ُزغ٣ٞن اُخؼش ٝاُلبًٜخ ثٔؾبكظخ اُجؾ٤شح( ث٤

% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح، ٤ِ٣ٜب 45% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝٗؾٞ 60ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ٗؾٞ 

ٓب ٣زطِجٚ اُزظذ٣ش ُجؼغ اُذٍٝ ٖٓ إٔ رٌٕٞ اُجطبؽظ ٓش٣شٚ ٝٓب ٣زشرت ػ٠ِ رُي ٖٓ 

كغ ص٣بدح ٗغجخ اُط٤ٖ ػ٠ِ اُذسٗبد ئسرلبع رٌِلخ ر٘ظ٤لٜب ٝرؼجئزٜب ك٠ اُؾوَ ٓٔب ٣إدٟ ئ٠ُ س

اُزغ٣ٞو٤خ ُِٔؾظٍٞ ٝروزظش ٛزٙ أُشٌِخ ػ٠ِ صساع الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤ٚ ٗؾٞ 

% ؽ٤ش رز٤ٔض ثطبؽظ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ثأٜٗب ٓضسٝػخ ك٠ أساػ٠ س٤ِٓخ ٝدسٗبرٜب رزغْ 50

ث٘ظبكزٜب ٝشٌِٜب ا٤ُٔٔض اُخب٠ُ ٖٓ ئُزظبم أ٣خ أرشثخ، ٠ِ٣ رُي هِخ اُطِت ػ٢ِ ثطبؽظ 

% ك٠ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ كوؾ ٝرُي 50ؿشاع اُزظذ٣ش ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ الأساػ٠ اُط٤٘٤خ لأ

لإهزظبس اُزظذ٣ش ُذٍٝ الإرؾبد الأٝسث٠ ػ٠ِ ثطبؽظ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ٝكوبً لأٓبًٖ ٣غشٟ 

رؾذ٣ذٛب هجَ ٓٞعْ اُزظذ٣ش ُؼٔبٕ خِٞٛب ٖٓ ٓشع اُؼلٖ اُج٠٘، صْ ٓشٌِخ ػذّ ئٗزظبّ 

ثؼ٤ِٔخ شؾٖ أُؾظٍٞ ثبُٔٞاٗئ ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٔخ اُزٞس٣ذ ُٔؾطبد اُزظذ٣ش لإسرجبؽٜب 

% ك٠ 50ػ٤ِٜب ٖٓ رأخ٤ش ؽظبد أُؾظٍٞ ُلزشاد ؽ٣ِٞخ ٗغ٤جٚ ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤ٚ ثِـذ 

% ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح، ٝأخ٤شاً ػذّ ٝعٞد دٝس لإرؾبد ٓ٘زغ٠ 41الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝٗؾٞ 

% ك٠ 40ٗؾٞ ٝٓظذسٟ اُؾبطلاد اُجغزب٤ٗٚ ك٢ رؼبَٓ أُظذس٣ٖ ٓغ اُضساع ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ 

 % ك٠ الأساػ٠ اُغذ٣ذح.28الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝٗؾٞ 
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( ِزٛسػ الأسؼبس اٌّضسػيخ اٌّمذسح ٌٍجطبغس فٝ ِخزٍف ػشٚارٙب ٚفمبً ٌٍّسبٚاح ثبٌشلُ اٌميبسٝ 12خذٚي )

 (2016-2005لأسؼبس اٌزصذيش خلاي اٌفزشح )

 )اٌٛزذح : ثبٌدٕيٗ / غٓ(                                                                    

اُغؼش أُضسػ٠  اُغ٘خ

 اُغبئذ

اُشهْ اُو٤بع٠  عؼش اُزظذ٣ش

 لأعؼبس اُزظذ٣ش

اُغؼش أُضسػ٠ أُوذس ثبُٔغبٝاح 

 ثبُشهْ اُو٤بع٠ ُغؼش اُزظذ٣ش

2005 588.5 1189.07 100 764.67 

2006 746.5 1020.79 86 657.62 

2007 959 1581.09 133 1017.01 

2008 1022.5 2375.41 200 1529.34 

2009 1121.5 3738.61 314 2401.06 

2010 1162 2427.25 204 1559.93 

2011 1314 2288.54 192 1468.17 

2012 1190.5 2953.92 248 1896.38 

2013 1247.5 3373.07 284 2171.66 

2014 1292.5 4233.47 356 2722.23 

2015 1273 3499.55 288 2202.25 

2016 1622 3353.28 282 2156.37 

 اٌّصذس: خّؼذ ٚزسجذ ِٓ :                               

( ٝصاسح اُضساػخ ٝئعزظلاػ الأساػ٠، هطبع اُشئٕٞ الإهزظبد٣خ، ٗششح الإؽظبءاد اُضساػ٤خ، أػذاد 1)

 ٓخزِلخ. 

 اُضساػ٤خ، أػذاد ٓخزِلخ.   ( اُغٜبص أُشًضٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽظبء، ٗششح اُزغبسح اُخبسع٤خ ُِغِغ 2)

 

( الأّ٘يخ إٌسجيخ ٌٍّشبوً اٌزسٛيميخ لأسٍٛة رسٍيُ ِسصٛي اٌجطبغس ٌّسطبد اٌزصذيش ٌضساع 13خذٚي )

 2017ػيٕخ اٌذساسخ ٌىً ِٓ الأساظٝ اٌمذيّخ ٚاٌدذيذح ثّسبفظخ اٌجسيشح ػبَ 

 الأساػ٠ اُغذ٣ذح الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ أُشٌِخ

 % اُزٌشاساد % اُزٌشاساد

( ػذّ ئرجبع دٝسح صساػ٤خ ٓٔب ٣إدٟ ُظٜٞس ٓشع اُؼلٖ اُج٠٘ 1)

 ًؼبئن اُزظذ٣ش.

8 80 17 59 

 72 21 70 7 ( ئسرلبع رٌب٤ُق اُ٘وَ ٖٓ أُضاسع ُٔؾطبد اُزظذ٣ش2)

( ئصدؽبّ أُؾطبد ٝؽٍٞ ئٗزظبس اُغ٤بساد أُؾِٔخ 3)

 ثبُٔؾظٍٞ

7 70 19 66 

ٕ ُؼذّ ٓطبثوخ ( أُـبلاٙ ك٠ ٗغجخ الإعزوطبػبد ٖٓ اُٞص4)

 أُؾظٍٞ ُٔٞاطلبد اُزظذ٣ش

6 60 15 52 

 59 17 50 5 ( ػذّ ٝعٞد ٓشاًض ُزغ٤ٔغ ٓؾبط٤َ اُزظذ٣ش ثٔ٘بؽن الإٗزبط5)

 45 13 60 6 ُِزؼب٤ٗٝبد اُزغ٣ٞو٤خ ث٤ٖ أُظذس٣ٖ ٝاُضساع دٝس ( ػذّ ٝعٞد6)

( ثؼغ الأط٘بف ٣زطِجٜب اُزظذ٣شٓش٣شٚ )ؿ٤ش ربٓخ اُ٘ؼظ( 7)

ص٣بدح ٗغجخ اُط٤ٖ ػ٠ِ اُذسٗبد ٝص٣بدح رٌِلخ  ٓٔب ٣إدٟ ئ٠ُ

 رؼجئزٜب. 

5 50 - - 

 - - 50 5 لأؿشاع اُزظذ٣ش اُوذ٣ٔخ( هِخ اُطِت ػ٢ِ ثطبؽظ الأساػ٠ 8)

( ػذّ ئٗزظبّ ػ٤ِٔخ اُزٞس٣ذ ُٔؾطبد اُزظذ٣ش لإسرجبؽٜب ثؼ٤ِٔخ 9)

 شؾٖ أُؾظٍٞ ثبُٔٞاٗئ

5 50 12 41 

ذسٟ اُؾبطلاد ( ػذّ ٝعٞد دٝس لإرؾبد ٓ٘زغ٠ ٝٓظ10)

 اُجغزب٤ٗٚ  ك٠ رؼبَٓ أُظذس٣ٖ ٓغ اُضساع

4 40 8 28 

           ئعزٔبساد ئعزج٤بٕ ػ٤٘خ اُذساعخاٌّصذس : 
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 :أداء اٌّسبٌه اٌزسٛيميخ ٌٍجطبغس ادِؤشش

ثٌَ ٖٓ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝاُغذ٣ذح ٓإششاد أداء أُغبُي اُزغ٣ٞو٤خ ُِجطبؽظ  ثذساعخ

 ٠ِ٣:ثٔؾبكظخ اُجؾ٤شح كوذ رج٤ٖ ٓب 

ئٗخلبع ٓؼبَٓ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُِجطبؽظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ ؽ٤ش ثِؾ ٛزا  (1)

 .%37أُؼبَٓ ٗؾٞ 

% أٟ 46( ئٗخلبع ٗظ٤ت ٓ٘زظ اُجطبؽظ ٖٓ ع٤٘ٚ أُغزِٜي ؽ٤ش ثِؾ ٗظ٤جٚ ؽٞا٠ُ 2)

% ٖٓ عؼش أُغزِٜي ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُٞعطبء سؿْ ػؼق ٓغزٟٞ اُخذٓبد 50إٔ أًضش ٖٓ 

 رإدٟ ػ٤ِٜب خلاٍ أُغِي اُزغ٣ٞو٠. اُزغ٣ٞو٤خ اُز٠

 ( ؽذح اُزوِجبد اُغؼش٣خ ُِجطبؽظ ٖٓ ػبّ لأخش ٖٝٓ كزشح ص٤٘ٓخ لأخشٟ خلاٍ ٗلظ اُؼبّ 3)

( عٞء ٝرخِق أُشاكن ٝاُخذٓبد اُزغ٣ٞو٤خ ك٢ ؿبُج٤خ أعٞام اُغِٔخ ُِخؼش ٝاُلبًٜخ 4)

ٝػؼق اُذٝس اُؾ٠ٌٓٞ  ثبُٔؾبكظبد ثاعزض٘بء عٞه٠ اُؼجٞس ثبُوبٛشح ٝاُ٘ضٛخ ثبلأعٌ٘ذس٣خ،

 ك٢ أدائٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثاػزجبساد اُغٞدح ٝأُٔبسعبد الإؽزٌبس٣خ.

% ٖٓ صساع اُجطبؽظ ٣زجؼٕٞ أعِٞة اُج٤غ ك٢ اُؾوَ ٝٛٞ أهَ 50( رج٤ٖ إٔ أًضش ٖٓ 5)

أُغبُي اُزغ٣ٞو٤خ ٖٓ ؽ٤ش أعؼبس اُج٤غ ٗز٤غخ ػؼق ئٌٓب٤ٗبرْٜ أُبد٣خ ػ٠ِ ئرجبع أعب٤ُت 

 .اُزغ٣ٞن الأخشٟ

( ٣زغْ أعِٞة رؼبهذ اُضساع ػ٠ِ رغ٤ِْ اُجطبؽظ ُِزظ٤٘غ ثأٜٗب رؼبهذاد ٝد٣خ ؿ٤ش ٓ٘ظٔخ 6)

ُغ٘خ  14لارؾٌٜٔب أ٣خ هٞاػذ خبطخ ثبُضساػخ اُزؼبهذ٣خ اُز٠ طذس ثٜب اُوشاس اُغٜٔٞسٟ سهْ 

 ٝرخؼغ ُ٘ٞع ٖٓ أُٔبسعبد اُز٠ ٣طِن ػ٤ِٜب ئؽزٌبس اُوِخ. 2015

ثزغ٤ِْ اُجطبؽظ ُٔؾطبد اُزظذ٣ش ثاؽزٌبس اُوِخ ؽ٤ش  ( ٣زغْ أُغِي اُزغ٣ٞو٠ اُخبص7)

٣وّٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُظذس٣ٖ ثاعز٤شاد روبٟٝ ثطبؽظ اُؼشٝح اُظ٤ل٤خ ٖٓ اُخبسط ٝصساػزٜب 

ك٢ ٓغبؽبد ٝاعؼخ ٣وٕٞٓٞ ثاعزئغبسٛب أٝ ٖٓ أٓلاًْٜ ك٢ الأساػ٠ اُغذ٣ذح ٣ٝوٕٞٓٞ 

زٌٔبٍ ثبه٠ ئؽز٤بعزْٜ ُِزظذ٣ش ثزظذ٣ش ٗبرظ ٓخزِق اُؼشٝاد ٜٓ٘ب ُلأعٞام اُخبسع٤خ ٓغ ئع

ٖٓ اُضساع ثبلأعؼبس اُغبئذح ك٢ اُغٞم ٝهذ اُزٞس٣ذ ؽ٤ش لا ٣زْ أ٣خ رؼبهذاد ث٤ٖ أُظذس٣ٖ 

 ٝاُضساع ػ٘ذ صساػخ أُؾظٍٞ.

 :ِمزشزبد إٌٙٛض ثبلأداء اٌزسٛيمٝ ٌٍجطبغس

ػ٠ِ  ( رلؼ٤َ دٝس اُجؾش اُؼ٠ِٔ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ ئٗزبط روبٟٝ ثطبؽظ رِي اُؼشٝح ٓؾ٤ِبً 1)

ؿشاس ٗٔؾ ئٗزبعٜب ك٢ اُخبسط ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓضاسع ٗٔٞرع٤خ ُٜزا اُـشع ثبلأساػ٠ 

اُغذ٣ذح ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زْ رُي ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغٜبد اُجؾض٤خ أُخزظخ ثٜزا أُغبٍ ٝاُوطبع 

 .اُخبص ٖٓ سعبٍ الأػٔبٍ ٝرُي ثـ٤خ اُؾذ ٖٓ رو٤َِ اُٞاسداد ٖٓ رِي اُزوبٟٝ

رخض٣ٖ اُجطبؽظ ثبُضلاعبد عٞاءاً لأؿشاع اُزوبٟٝ أٝ اُزظ٤٘غ ( ٗظشاً لإسرلبع رٌب٤ُق 2)

أٝ الإعزٜلاى أُؾ٠ِ ٗز٤غخ ئسرلبع أعؼبس اٌُٜشثبء اُز٠ ٣غشٟ ػ٠ِ أعبعٜب ٓؾبعجخ 

زطج٤ن شش٣ؾخ ثأطؾبة ٓخبصٕ اُزجش٣ذ )اُضلاعبد( كإ الأٓش ٣زطِت ه٤بّ ٝصاسح اٌُٜشثبء 

اسع اُذٝاعٖ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُششٝػبد ػ٠ِ ٓؾبعجخ ٓششٝػبد الأٖٓ اُـزائ٠ أُزٔضِخ ك٢ ٓض

ٓششٝػبد ٓخبصٕ رجش٣ذ اُخؼش ٝاُلبًٜخ ثاػزجبسٛب ئؽذٟ ٓششٝػبد الأٖٓ اُـزائ٠ ُزو٤َِ 

رٌب٤ُق اُزخض٣ٖ ٝئربؽخ اُجطبؽظ ُِٔغز٤ٌِٜٖ ثأعؼبس ٓ٘بعجخ لاع٤ٔب ٝإٔ خطخ سكغ اُذػْ 

ٓشرلؼخ خلاٍ  ػٖ اُطبهخ عٞف ٣زشرت ػ٤ِٜب ئسرلبع رٌب٤ُق رخض٣ٖ اُجطبؽظ ثٔؼذلاد

 اُلزشاد أُوجِخ.
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( رلؼ٤َ أداء اُغٔؼ٤بد اُزؼب٤ٗٝخ ُزغ٣ٞن اُخؼش ٝاُلبًٜخ ثبُٔؾبكظبد ك٢ رغ٣ٞن 3)

اُجطبؽظ ُِغٞم أُؾ٠ِ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؼبهذ رِي اُغٔؼ٤بد ٓغ اُضساع ػ٠ِ ئعزلاّ 

م ٓؾبط٤ِْٜ ٝرخض٣ٜ٘ب ك٢ ٓؾبصٕ رجش٣ذ روّٞ ثاعزئغبسٛب ٝئثشاّ ػوٞد رٞس٣ذ ٓغ اُل٘بد

ٝأُغزشل٤بد ٝأُذٕ اُغبٓؼ٤خ ٝأُٞلاد ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغٜبد ٝٛٞ ٓب ٣ؼٖٔ اُزـز٣خ 

اُزذس٣غ٤خ ُلأعٞام اُز٠ رؾون اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؼشع ٝاُطِت ٝئعزوشاس أعؼبس أُغز٤ٌِٜٖ 

 ُِجطبؽظ ػ٠ِ ٓذاس اُؼبّ ٝػٔبٕ عؼش ٓ٘بعت ُِٔضساع.

ِخؼش ٝاُلبًٜخ ثبُٔؾبكظبد ٖٓ ( ه٤بّ ٝصاسح اُز٣ٖٞٔ ثٞػغ خطخ ُزط٣ٞش أعٞام اُغِٔخ 4ُ)

ؽ٤ش اُخذٓبد اُزغ٣ٞو٤خ ٝالإششاف الإداسٟ اُزٟ ٣ؼٖٔ ئربؽخ ًبكخ أُؼِٞٓبد اُزغ٣ٞو٤خ 

ٝٓشاهجخ الأداء داخَ اُغٞم ٖٓ ؽ٤ش عٞدح اُغِغ ٝئربؽخ ًَ اُغجَ اُز٠ رؼٖٔ ئربؽخ 

 أُ٘بكغخ اُؾشح ُِٔزؼب٤ِٖٓ داخَ رِي الأعٞام.

خ لأؿشاع اُزظذ٣ش ٖٓ خلاٍ ئثشاّ ػوٞد ث٤ٖ أُظذس٣ٖ ( اُزٞعغ ك٢ اُضساػخ اُؼؼ5٣ٞ)

ٝصساع اُجطبؽظ ؽ٤ش أطجؾذ أُ٘زغبد اُؼؼ٣ٞخ ٖٓ أُغبلاد اُٞاػذح ُِزؼبهذ ٖٓ أعَ 

اُزظذ٣ش، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓب ٣ٞعٚ ٜٓ٘ب ُِغٞم أُؾ٠ِ ؽ٤ش أطجؼ اُجؼذ اُج٠٤ء أؽذ ٓؼٞهبد 

 ٤خ.اُظبدساد أُظش٣خ ٖٓ اُخؼش ٝاُلبًٜخ ثبلأعٞام اُخبسع

ٝاُخبص ثبُضساػخ اُزؼبهذ٣خ ٝاُزٟ  2015ُغ٘خ  14( سؿْ طذٝس اُوشاس اُغٜٔٞسٟ سهْ 6)

٣وؼ٠ ثاٗشبء ٓشًض ُِضساػبد اُزؼبهذ٣خ ٣أخز ػ٠ِ ػبروٚ ًَ اُوؼب٣ب اُخبطخ ثبُزؼبهذاد ث٤ٖ 

الأكشاد ك٢ أُغبٍ اُضساػ٠ ٝرُي ثاداسح ٖٓ اُذُٝخ ُز٘ظ٤ْ اُوطبع اُضساػ٠ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

 .زٞاءاّ ٓغ أُزـ٤شاد اُؼب٤ُٔخ الإعزٔبػ٤خ ٝالإهزظبد٣خرؾذ٣ضٚ ٤ُ

 :اٌّلازك
ٌّسصٛي اٌجطبغس خلاي اٌفزشح ِٓ )  ( سؼش إٌّزح ٚسؼش اٌدٍّخ ٚسؼش اٌزدضئخ ثبٌدٕيخ ٌٍطٓ ٚرٛصيغ خٕيخ اٌّسزٍٙه4خذٚي سلُ )

2000-2016) 

 رٞص٣غ ع٤٘خ أُغزِٜي )%( الأعؼبس )ع٤٘خ / ؽٖ ( اُغ٘خ

ٗظ٤ت        )3رغضئخ ) (2عِٔخ ) (1ٓ٘زظ )

 (4أُ٘زظ )

ٗظ٤ت ربعش 

 (5اُغِٔخ )

ٗظ٤ت ربعش 

 (6اُزغضئخ  )

ٗظ٤ت 

 (7اُٞعطبء )

2000 511.8 648 1119 45.7 12.2 42.1 54.3 

2001 498.7 735 1119 44.6 21.1 34.3 55.4 

2002 508.7 724 993 51.3 21.7 27.1 48.7 

2003 645.5 1075 1789 46.5 30.9 22.6 53.5 

2004 647.9 1148 1501 43.1 33.3 23.6 56.9 

2005 662.1 853 1146 57.8 16.7 25.6 42.2 

2006 818.6 1209 1713 47.8 22.8 29.4 52.2 

2007 1090.0 1385 1940 56.2 15.2 28.6 43.8 

2008 1151.0 1470 2134 54.0 14.9 31.1 46.0 

2009 1259.0 1633 2430 51.8 15.4 32.8 48.2 

2010 1296.0 1695 2860 45.3 13.9 40.7 54.7 

2011 1524.0 2044 4250 35.9 12.2 51.9 64.1 

2012 1558.0 2095 4060 38.4 13.2 48.4 61.6 

2013 1247.0 1693 2420 51.5 18.4 30.0 48.4 

2014 1260.0 2747 3530 35.7 42.1 22.2 64.3 

2015 1273.0 2698 3560 35.8 40.0 24.2 64.2 

2016 1365 2732 3598 39.9 38 24.1 62.1 

 54.2 31.7 22.5 46 2362.5 1563.7 1018.6 أُزٞعؾ

 x 100( 3( { ÷ )1) -( 2( = } )5ٗظ٤ت ربعش اُغِٔخ ):    x 100( 3( ÷ )1( = )4ٗظ٤ت أُ٘زظ ) ؽ٤ش رٞص٣غ ع٤٘خ أُغزِٜي :

 (6( + )5( = )7ٗظ٤ت اُٞعطبء ):            x 100( 3( { ÷ )2) -( 3( = } )6ٗظ٤ت ربعش اُزغضئخ )

 اُغٜبص أُشًضٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالأؽظبء ٗششح أعؼبس اُغِٔخ ٝاُزغضئخ أػذاد ٓزلشهخ. -1 اٌّصذس: 
 .ٝصاسح اُضساػخ ٝئعزظلاػ الأساػ٠، هطبع اُشئٕٞ الإهزظبد٣خ، ٗششح الإؽظبءاد اُضساػ٤خ، أػذاد ٓزلشهخ -2            
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 :اٌّشاخغ

( اُغٜبص أُشًضٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽظبء، ٗششح اُزغبسح اُخبسع٤خ ُِغِغ اُضساػ٤خ، 1)

 أػذاد ٓخزِوخ.

( اُغٜبص أُشًضٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽظبء، ٗششح ؽشًخ الإٗزبط ٝاُزغبسح اُخبسع٤خ 2)

 ٝأُزبػ ُلإعزٜلاى ُِغِغ اُضساػ٤خ، أػذاد ٓخزِلخ.

ْ الاهزظبد ٝالإسشبد اُضساػ٠ ٝاُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ، ( عبٓؼخ دٜٓ٘ٞس، ٤ًِخ اُضساػخ، هغ3)

ئعزج٤بٕ ئٗزبط ٝرغ٣ٞن اُجطبؽظ ك٢ ًَ ٖٓ الأساػ٠ اُوذ٣ٔخ ٝاُغذ٣ذح ثٔؾبكظخ اُجؾ٤شح ػبّ 

2017. 

( ؽ٘بٕ سعبئ٠ ػجذ اُِط٤ق، ع٤بعبد ٝأ٤ُبد رلؼ٤َ اُضساػخ اُزؼبهذ٣خ أُغزذآخ ك٢ ظَ 4)

ُلاهزظبد اُضساػ٠، أُإرٔش اُغبدط ٝاُؼششٕٝ  هبٕٗٞ اُضساػخ اُزؼبهذ٣خ، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ

،  2018ٗٞكٔجش  8-7ُلاهزظبد٤٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ )سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُِز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ أُغزذآخ، 

 اُوبٛشح.

( دػبء ع٤ٔش ٓؾٔذ ٓشع٠، ٝأخشٕٝ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُزغ٣ٞن ٓؾظ٠ُٞ اُطٔبؽْ 5)

ُلاهزظبد اُضساػ٠، أُإرٔش  ٝاُجطبؽظ اُظ٤ل٠ ك٢ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ

اُشاثغ ٝاُؼششٕٝ ُلاهزظبد٤٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ )ٓغزوجَ اُضساػخ أُظش٣خ ك٢ ظَ أُزـ٤شاد 

 ، اُوبٛشح.2016ٗٞكٔجش  10-9أُؾ٤ِخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ(، 

( عٞم اُؼجٞس ُزغبسح اُغِٔخ ُِخؼش ٝاُلبًٜخ، عغلاد ئداسح اُغٞم، ث٤بٗبد ؿ٤ش 6)

 ٓ٘شٞسح.

٠ اُغ٤ذ ػجذ اُغلاّ ٗؼٔخ، رٜب٠ٗ طبُؼ ٓؾٔذ ث٠ٓٞ٤ ٣ٞعق، ٓإششاد ًلبءح ( ػلاء ػ7ِ)

الأداء الاهزظبدٟ لإٗزبط ٝرغ٣ٞن ثؼغ ؽبطلاد اُخؼش ك٢ ٓؾبكظخ اُششه٤خ، أُغِخ 

 .2017أُظش٣خ ُلاهزظبد اُضساػ٠، أُغِذ اُغبثغ ٝاُؼششٕٝ، اُؼذد الأٍٝ، ٓبسط 

 لإؽظبء، ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘شٞسح.( ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ثبُجؾ٤شح، عغلاد ئداسح ا8)

 ( ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ثبُ٘ٞثبس٣خ، عغلاد ئداسح الإؽظبء ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘شٞسح.9)

( ٠٘ٓ أؽٔذ ع٤ِْ، ع٠ِٔ طلاػ اُذ٣ٖ ػجذ أُؼجٞد، دساعخ اهزظبد٣بد ئٗزبط ٝرغ٣ٞن 10)

 ٓؾظٍٞ اُجطبؽظ ثٔؾبكظخ الاعٔبػ٤ِ٤خ، أُغِخ أُظش٣خ ُلاهزظبد اُضساػ٠، أُغِذ اُضب٠ٗ

 .2012ٝاُؼششٕٝ، اُؼذد اُشاثغ، د٣غٔجش 

( ٓظطل٠ ٓؾٔذ اُغؼذ٠ٗ، اُزغ٣ٞن اُضساػ٠، هغْ الإهزظبد ٝالإسشبد اُضساػ٠ 11)

 .2016ٝاُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ، ٤ًِخ اُضساػخ، عبٓؼخ دٜٓ٘ٞس، 

( ٤٘ٓش ٓغؼذ ٣ٞعق، ٤ٓغخ اُغ٤ذ ػجذ اُٜبدٟ، دساعخ اهزظبد٣خ ُظبدساد ٓظش ٖٓ أْٛ 12)

٣خ، أُغِخ أُظش٣خ ُلاهزظبد اُضساػ٠، أُغِذ اُضبُش ٝاُؼششٕٝ، اُؼذد أُؾبط٤َ اُزظذ٣ش

 .2013اُضبُش، عجزٔجش 

( ٝصاسح اُضساػخ ٝئعزظلاػ الأساػ٠، ٓشًض اُجؾٞس اُضساػ٤خ، ئعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ 13)

 .2030اُضساػ٤خ أُغزذآخ ؽز٠ ػبّ 

٣خ، ٗششح الإؽظبءاد ( ٝصاسح اُضساػخ ٝئعزظلاػ الأساػ٠، هطبع اُشئٕٞ الاهزظبد14)

 اُضساػ٤خ، أػذاد ٓخزِلخ.
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Evaluation of the marketing channels of potatoes in both 

 Old and new land in Elbeheira governorate 
Ibrahim omran     Prof. Dr. Mostafa M.A. El-Saadany      Dr. Tamer Adlan 

Summary 

The study aimed to: (1) identify the evolution of the 

determinants of the food balance of potatoes in terms of the 

quantity of their production and foreign trade and the 

distribution available for their use. (2) Analyzing the performance 

of different marketing channels for potatoes in both old and new 

land in Elbehira governorate and identifying the profitability of 

each.(3)Estimating the marketing margins, the marketing 

efficiency factors, the price relations of the potato, and the 

seasonal analysis of its supply and its effect on its prices. (4) 

Identify the problems of marketing potatoes in different 

marketing channels in both old and new land in Elbehira 

governorate. (5) Identify the performance indicators of the 

marketing channels of the potato and suggestions to improve the 

efficiency of its performance. 

Potato production increased in Egypt at an annual growth 

rate about 4.9%. The quantity of imports used as seeds increased 

by 6.8% and the quantity of its exports increased by 6.3% and the 

quantity available for use increased by 4.9% annually. The annual 

loss of potatoes during harvesting and marketing about 15% of 

the annual production and about 14.5% % of available for use for 

various purposes in the average period (2014-2016). 

The study also showed that the rate of growth in potato 

prices did not correspond to the wholesale and retail prices. This 

indicates the imbalance between their growth rates and the 

increase in the marketing margins of intermediaries at the 

expense of farmers' prices. The relative marketing margin of 

potatoes during the various marketing stages reached 54.8% of 

the consumer price, and its marketing efficiency factor reached 

about 36.9% during the average period (2000-2016). 

The results of the field study of a sample of potato farmers 

in Elbeheira governorate indicate that the common channels to 
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selling the crop is selling in the farm with a relative importance of 

about 60% in old land and about 51% in new land, which is the 

less profitable marketing channel. While the relative importance 

of selling to export intermediary reached about 29% in new land 

and about 10% in old land, and to contract with the factories 

about 19% in old land and about 12%, selling in the wholesale 

market about 11% in old land and about 8% of the total sample 

of the study in both old and new land. 

The study pointed out that the net revenue of the feddan of 

winter potatoes about 3813 pounds in the case of selling the crop 

on the farm, about 4525 pounds in the method of selling in the 

wholesale market, about 5927 pounds in the method of sale to 

export intermediary and about 8695 pounds in the method of 

contracting with factories during the 2017 season. 

The study also pointed out that the most important 

marketing problems of potato in both old and new land are the 

low prices of selling the crop, high price fluctuations, delays in 

receiving prices from intermediaries and export intermediary, 

and lower prices obtained by farmers from export intermediary 

compared to export prices. 

The indicators of the performance of the potato marketing 

channels show the poor interest in post-harvest transactions, weak 

facilities and marketing services in the wholesale markets, the lack 

of an effective role for marketing cooperatives in the governorates 

in potato marketing, weak government role in controlling 

markets, in addition to the decline in farmer share from consumer 

price which during the period (2000-2016) reached about 46%. 

The monopoly practices of intermediaries in wholesale markets 

and exporters, and the non-implementation of contract farming 

for export purposes and its presence in an informal manner for 

manufacturing purposes. 
 

 

 

 


