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 ك اٌزٍّٕخ اٌشراػٍخ ثبلأراضً اٌجذٌذحٍلإرشبد اٌشراػً فً رحمدٚر ا

 ػصبَ ِحّذ إثزاٍُ٘ اٌجؼًٍ

 عبٓؼخ غ٘طب -اُضسػخ خ٤ًِ -هغْ الإهزصبد اُضساػ٢

 :صٍخظزاٌّ

ك اٌزٍّٕخ ٍلإرشبد اٌشراػً فً رحمدٚر ااٌزؼزف ػٍى  اٌذراطخ ذاطزٙذف

ثبلأراضً  رشبد اٌشراػًلإٚالغ ارحذٌذ اٌشراػٍخ ثبلأراضً اٌجذٌذح ِٓ خلاي 

رحذٌذ ٚ, ثبلأراضً اٌجذٌذح , ٚرحذٌذ اٌذٚر اٌّزٛلغ ِٓ الإرشبد اٌشراػًاٌجذٌذح

رحذٌذ وٍفٍخ اٌزغٍت ٚأخٍزاً  ,رحذٌبد اٌؼًّ الإرشبدي اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذح

غ ٍجّ ػٍىٌذراطخ ثّزوش ثحٛس اٌصحزاء, اأجزٌذ ٘ذٖ . حٍش اٌزحذٌبد رٍه ػٍى

, ٚرُ جّغ شؼجخ اٌذراطبد الإلزصبدٌخ ٚالإجزّبػٍخرشبد اٌشراػً ثمظُ الإ اٌؼبٍٍِٓ

 ,ػٓ طزٌك اطزجٍبْ ِٛسع أػذ ٌٙذا اٌغزض 8102َخلاي شٙز دٌظّجز اٌجٍبٔبد 

اٌزىزاراد  ِذاطزخذٚ %. 22,28اطزجٍبْ ثٕظجخ اطزٍفبء ثٍغذ  28ٚرُ اطزٍفبء 

اٌؼبَ لإجّبًٌ ٘ذٖ اٌذراطخ, ٚرُ حظبة اٌّزٛطط  ػزض ٔزبئجفً ٚإٌظت اٌّئٌٛخ 

  ػجبراد وً ِمٍبص ٚٔظجزٗ اٌّئٌٛخ لإجّبًٌ اٌؼٍٕخ.

 ٚوبٔذ أُ٘ ٔزبئج ٘ذٖ اٌذراطخ ً٘:

ٚالغ الإرشبد اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذح ألً ِٓ اٌّزٛطط أٚ لا ٌزلى ٌٍحذ  -

 اٌّطٍٛة.

ثٍغذ ٔظجخ اٌّزٛطط اٌؼبَ ٌٍذٚر اٌّزٛلغ ِٓ الإرشبد اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذح  -

88,08. % 

الإرشبد اٌشراػً فً الأراضً اٌجذٌذح وبْ أّ٘ٙب ػذَ رحذٌبد ٕبن اٌؼذٌذ ِٓ ٘ -

ِٓ  بلأراضً اٌجذٌذحثرٛفز اٌؼذد اٌىبفً ِٓ اٌّزشذٌٓ اٌشراػٍٍٓ اٌّؤٍٍ٘ٓ ٌٍؼًّ 

 .ٌذحذبلأراضً اٌجث, ٚػذَ ٚجٛد حبفش ِبدي ٌٍؼًّ ٚجٙخ ٔظز اٌّجحٛصٍٓ

أّ٘ٙب ؛ ً ثبلأراضً اٌجذٌذحالإرشبد اٌشراػرحذٌبد  ٕ٘بن اٌؼذٌذ ِٓ طجً ِٛاجٙخ -

الإ٘زّبَ ثزحفٍش اٌّزشذٌٓ اٌشراػٍٍٓ ٌٍؼًّ فً الأراضً اٌجذٌذح, ٚرؼٍٍٓ اٌىٛادر 

 .ِٓ اٌشجبة اٌّؤٍٍ٘ٓ ٌٍؼًّ فً الإرشبد اٌشراػً

 الأساظ٢ اُغذ٣ذح –اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ  –دٝس الإسشبد اُضساػ٢  اٌىٍّبد الإطززشبدٌخ:

ِٚشىٍخ اٌجحش اٌّمذِخ
: 

ٝهذ ئصطِؼ ػ٠ِ  ٜب،ُٔغزٔؼبد ئ٠ُ رٞك٤ش كشص ؽ٤بح أكعَ ُٔٞاغ٤٘رغؼ٠ ًَ ا

ٜٝٓ٘ب اُز٤ٔ٘خ  ،ئغلام ئعْ اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ اُغٜٞد اُز٢ رجزُٜب أُغزٔؼبد ُزؾو٤ن ٛزا اُٜذف

 اُش٣ل٤خ.  أُؾ٤ِخ اُش٣ل٤خ ك٢ أُغزٔؼبد

 ،أُغزذآخاُش٣ل٤خ ٝهذ رشًضد عٜٞد ًض٤شح ػ٠ِ اُضساػخ ثاػزجبسٛب ػصت اُز٤ٔ٘خ 

ٗزبط اُغِغ ٝاُخذٓبد ثاعزخذاّ أُٞاسد الأسظ٤خ ٝأُبئ٤خ ئصجؾذ اُز٤ٔ٘خ رشًض ػ٠ِ ص٣بدح ٝأ

ٝأصجؾذ  ،ٝأغِن ػ٠ِ ٛزا اُزٞعٚ ئعْ اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ ،٤ٗخ ٝاُجشش٣خ أُزبؽخاٝاُؾ٤ٞ

اُز٤ٔ٘خ اُضساػخ رزشًض ك٢ أٓش٣ٖ ٛٔب ص٣بدح أُٞاسد اُضساػ٤خ أُغزخذٓخ ٝئػبدح ر٘ظ٤ْ 

ٗزبع٤خ أُٞاسد أُزبؽخ. ٝاُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ لا رزؾون ئاػ٤خ ثشٌَ ٣ض٣ذ ٖٓ اُؼلاهبد اُضس

ثصٞسح رِوبئ٤خ، ٌُٜٝ٘ب رزؾون ٗز٤غخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜٞد أُزٌبرلخ ك٢ عج٤َ ثِٞؽ اُـب٣خ 
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٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ أُ٘شٞدح، ٣ٝٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُز٢ ٣ز٠ُٞ ًَ ٜٓ٘ب عبٗجبً ٖٓ عٞاٗت اُز

 (.75-65: 2515)ػجذ اُلا ٝآخشٕٝ،

اُز٤ٔ٘خ ُٜب هٞاػذٛب ٝأسًبٜٗب ثصشف اُ٘ظش إٔ  (361 – 356: ٣ٝ2515زًش عبٓغ )

 بثأٜٗاُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ ٣ٝؼشف  ،ػٖ ٓغ٤ٔبرٜب عٞاء ًبٗذ اُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ أٝ اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ

٢ٛ ؽشًخ اُزـ٤٤ش الاسروبئ٢ اُغزس١ أُغزٔش أُخطػ ك٢ ث٘بء ٜٝٓبّ الأعٜضح  أٝ اُ٘ظْ 

زصبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ اُش٣ل٤خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓشًت الأٗشطخ اُز٣ٞٔ٘خ الاه

أُز٘بعوخ ٝأُزٌبِٓخ ٝاُشبِٓخ ٝأُزٞاصٗخ ؽ٤ٌٓٞب ٝأ٤ِٛب، ٝاُز١ ٣زٔضَ ك٢ الاعزـلاٍ الأٓضَ 

 ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝأُبد٣خ ٝاُجشش٣خ دٕٝ ئخلاٍ ثبُزٞاصٕ اُج٤ئ٢  ُزؾو٤ن اُؼذاُخ اُزٞص٣ؼ٤خ

بء الاعزٔبػ٢ ٝاُشظبء اُ٘لغ٢ خُِٔشدٝداد اُز٣ٞٔ٘خ أُزضا٣ذح ٖٓ اُشخبء الاهزصبد١ ٝاُش

 ُِغٞاد الاػظْ ٖٓ اُغٌبٕ اُش٣ل٤٤ٖ. 

اُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ ك٢ ئغبس ٓخطػ ٝٝكوب ُ٘ظبّ ػَٔ ٣غٔغ ث٤ٖ ًَ أُإعغبد  ؾونرزٝ

ز٘ظ٤ْ ٝالإداسح أُشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٣ٝغبػذٛب ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼِٜٔب ثشٌَ صؾ٤ؼ اُ

ٝالإداس٤٣ٖ اُز٣ٖ اُؾذ٣ضخ، ؽ٤ش رؼزٔذ اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ كش٣ن ًج٤ش ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ أُزخصص٤ٖ 

:  2512ثبُٔإعغبد الأخشٟ ُِز٤ٔ٘خ )هشطٚ،٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٗشبغ أُإعغخ ٝسثطٜب 

97.) 

اُضساػ٤خ ثَ إٔ الإسشبد اُضساػ٢ ٛٞ أؽذ أُ٘ظٔبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ٝ

. ٣ٌٖٝٔ ئ٣غبص اُذٝس اُزٟ ٣وّٞ ثٚ الإسشبد ُضساػ٤خ ٢ٛ ؿب٣خ الإسشبد اُضساػ٢اُز٤ٔ٘خ ا

؛ أُغبػذح ك٢ سكغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ٗت اُزب٤ُخااُضساػ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ ك٢ اُغٞ

ك٢ رشش٤ذ الأٗٔبغ الإعزٜلا٤ًخ، اُضساػ٤خ، ٝأُغبػذح ك٢ ص٣بدح اُذخَ الأعش١، ٝأُغبٛٔخ 

زذس٣ت ػ٠ِ اُزص٤٘غ اُضساػ٢، اُأُغبػذح ك٢ ُزخط٤ػ الإهزصبد١، ٝأُغبٛٔخ ك٢ رٞع٤خ اٝ

ؽذاس دكؼخ ه٣ٞخ ك٢ ٝالإعٜبّ ك٢ ٓٞاعٜخ أُشٌِخ اُغٌب٤ٗخ، ٝأُغبٛٔخ ك٢ ئػذاد أُغزٔغ لإ

اُ٘ٔٞ الإهزصبد١، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤ش ئرغبٛبد اُضساع ٝعؼِْٜ أًضش رٞاكوبً ٓغ الأخز 

٤ٔخ أُٞاسد اُجشش٣خ، ٝأُغبٛٔخ ك٢ ئٗغبػ اُز٤ٔ٘خ ثبلأعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ، ٝأُغبٛٔخ ك٢ ر٘

  .(82-78:  2515)ػجذ اُلا ٝآخشٕٝ، اُضساػ٤خ 

غٜبصالإسشبد اُضساػ٢ ٛٞ ٝاُ ،اُذٝس ٛٞ اُغِٞى أُصبؽت ٌُٔبٗخ ٓؼ٤٘خؽ٤ش إٔ ٝ

ث٤٘بٕ ئعزٔبػ٢ ٣ؾ١ٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ أٌُبٗبد
 

ٗخ ٓؼ٤٘خ ُٜب عِٞى ٓصبؽت الإعزٔبػ٤خ، ًَٝ ٌٓب

ػ٠ِ صلاس ٓغز٣ٞبد ٢ٛ؛ اُذٝس أُضب٢ُ ٝٛٞ  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذدبُذٝس ، كاُذٝس ٝٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ

ٝاُذٝس أُزٞهغ ٝٛٞ رؾذدٙ اُضوبكخ ٌَُ ٖٓ ٣شـَ ٌٓبٗخ ٓؼ٤٘خ،  اُغِٞى اُز١ػجبسح ػٖ 

اُغِٞى اُز١ ٣زٞهؼٚ الأخشٕٝ ٖٓٔ ٣شـَ ٌٓبٗخ ٓؼ٤٘خ، ٝاُذٝس اُٞاهؼ٢ ٝٛٞ اُغِٞى اُلؼ٢ِ 

. ٝعذ٣ش ثبُزًش ٝالأٓش ًزُي إٔ رؼش٣ق اُذٝس ػ٠ِ ٓؼ٤٘خ ًٔب ٣شاٙ ٣ٝ٘لزٙ ٖٓ ٣شـَ ٌٓبٗخ

أُغز٣ٞبد اُضلاصخ ػبدح ٓب لا ٣ٌٕٞ ٓزطبثن، ؽ٤ش رٞعذ دائٔب ثؼط الإخزلاكبد، ٝٛزا ٣إد١ 

ئ٠ُ ئٓب ؿٔٞض اُذٝس أٝ ٗضاع اُذٝس. ٝؿٔٞض اُذٝس ؽبُخ رؾذس ػ٘ذٓب لا ٣غزط٤غ شبؿَ 

ػِٔٚ. ٝٗضاع اُذٝس ٣ؾذس ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٌٓبٗخ ٓؼ٤٘خ إٔ ٣ؼشف ٓب ٛٞ اُغِٞى اُز١ ٣٘جـ٢ 

ب ٓغزؾ٤لا ) ٛ٘بى رعبسة ث٤ٖ رؼش٣لبد اُذٝس ُشبؿَ ٌٓبٗخ ٓؼ٤٘خ ُذسعخ رغؼَ اُزٞك٤ن ث٤ٜ٘

 .(251-249:  2518 ػجبد الله، ؛ 77-76:  2557ػجذ اُلا، الأش٢ٗٞٔ،

ًٔب إٔ عٜبص الإسشبد اُضساػ٢ أُصش١ ث٤٘بٕ ئعزٔبػ٢  ٝػ٠ِ رُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ

ُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاظغ الإعزٔبػ٤خ ث٤ٜ٘ب سٝاثػ رشٌَ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ٤ٌَٛ الإسشبد اُضساػ٢، ٣ؾ١ٞ ا

ٛٞ ك٢ ٗلظ اُٞهذ ٓٞظغ ئعزٔبػ٢ ُٚ ٌٓبٗخ ئعزٔبػ٤خ ٣صبؽجٜب دٝس ئعزٔبػ٢، ٝث٤٘ٚ ٝث٤ٖ 
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اُضساػخ ٝصاسح ٤خ سٝاثػ ئعزٔبػ٤خ رشٌَ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ٤ٌَٛ ػعزٔبؿ٤شٙ ٖٓ أُٞاظغ الإ

 ًَ ٓب رًش عِلب ػٖ اُذٝس الإعزٔبػ٢. أُصش٣خ، أ١ ٣٘غؾت ػ٤ِٚ

( اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ أداء اُذٝس ثشٌَ ػبّ ئ٠ُ ػٞآَ 2558ٝهذ ص٘ق شِج٢ )

أٓب اُؼٞآَ اُزار٤خ كززٔضَ ك٢؛ ػذّ ٝظٞػ اُذٝس ثبُ٘غجخ ُشبؿِٚ، ػذّ كرار٤خ ٝػٞآَ ث٤ئ٤خ. 

٤ْ أدٝاس اُلشد، رٞاكش اُصلبد اُلاصٓخ لأداء دٝس ٓؼ٤ٖ، ػذّ ٝعٞد غش٣وخ ٓ٘بعجخ ُز٘ظ

. ٝأٓب اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ كززٔضَ ك٢؛ اُذٝس ءصشاع الأدٝاس،ػذّ رٞاكش ٜٓبساد ٓؼ٤٘خ لأدا

ف اُذٝس الإعجبس ػ٠ِ أداء اُذٝس، رؾَٔ ٓغئ٤ُٞبد عذ٣ذح هذ رؼ٤ن أداء اُذٝس الأص٢ِ، ئخزلا

 اُزـ٤ش اُضوبك٢.ٝ اُلؼ٢ِ ػٖ اُذٝس أُزٞهغ

شبد اُضساػ٢ ٣زؼشض دائٔب ئ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ ( إٔ الإس238:  ٣ٝ2556زًش أثٞ ؽطت )

ػ٠ِ دٝسٙ ٝرغزٞعت ص٤بؿخ عذ٣ذح ٝٓزغذدح ُذٝس اُؼب٤ِٖٓ ثبُخذٓخ  شأُغزغذاد ٝاُز٠ رإص

الإسشبد٣خ اُضساػ٤خ ثٔب ٣زلائْ ٓغ رؾو٤ن الأٛذاف اُز٣ٞٔ٘خ اُشئ٤غ٤خ ك٢ ئغبس ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ 

ظَ رؼبظْ اُزؾذ٣بد أٓبّ اُوطبع اُٞغ٢٘ ُزؾو٤ن الأٖٓ اُـزائ٢ ٝدػْ الإهزصبد اُو٢ٓٞ ك٢ 

 اُضساػ٢ أُصش١ ٝاُلشص أُزبؽخ لإدٓبعٚ ك٢ الإهزصبد اُؼب٢ُٔ.  

أٗٚ ٣ٌٖٔ روغ٤ْ ٝظبئق ٝٓغئ٤ُٞبد ٝأدٝاس  (48-44: ٣ٝ2511زًش اُشبكؼ٢ )

أُششذ اُضساػ٢ ئ٠ُ خٔغخ أهغبّ سئ٤غ٤خ ٢ٛ؛ ٝظبئق ٝٓغئ٤ُٞبد خبصخ ثزؾو٤ن الأٖٓ 

٤ن اُض٣بدح ك٢ ئٗزبط اُـزاء ٝاٌُغبء ُِغٌبٕ اُز٣ٖ ٣زضا٣ذٕٝ رغزٜذف رؾواُز٢ ٝ اُـزائ٢

ٝظبئق ٝٓغئ٤ُٞبد ئرصب٤ُخ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ سأط أُبٍ ٝ ثٔؼذلاد ٓشرلؼخ، 

رغزٜذف أُغبػذح ك٢ ث٘بء ٝرذػ٤ْ هذساد أُضاسػ٤٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ارخبر اُز٢ ٝ اُجشش١

بصخ ثز٤ٔ٘خ سأط صب٤ُخ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ خٝظبئق ٝٓغئ٤ُٞبد ارٝ اُوشساد الإٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ،

رغزٜذف ٓغبػذح أُضاسػ٤٤ٖ ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞا أًضش ر٘ظ٤ٔبً لإداسح أًضش أُبٍ الإعزٔبػ٢ ٝاُز٢ 

ٝٓغئ٤ُٞبد خبصخ ثبُز٤ٔ٘خ ٝظبئق ٝكؼب٤ُخ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجشش٣خ أُزبؽخ ٝأٌُٔ٘خ، 

خ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ أُزبؽخ رغزٜذف ص٤بٗاُز٢ أُغزذآخ ُوبػذح أُٞاسد اُج٤ئ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ٝ

ٓغئ٤ُٞبد ئداس٣خ ٝٝص٤بٗزٜب ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ اُٜذس ٝالإعز٘ضاف ٝاُزِٞس، 

ٓغبٗذح ُِٞظبئق ٝأُغئ٤ُٞبد الإرصب٤ُخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ رغزٜذف اُو٤بّ ثبُٞظبئق 

ٝٝاعجبد ٝأُغئ٤ُٞبد اُغبثوخ ثٌلبئخ ٝكبػ٤ِخ ٝٛزا ٣غزِضّ ٖٓ أُششذ اُو٤بّ ثٔغئ٤ُٞبد 

ئداس٣خ ٖٓ شأٜٗب ر٤ٔ٘خ ػلاهبد ػَٔ ه٣ٞخ ٓغ الأخصبئ٤ٖ الأخش٣ٖ ك٢ اُٞصاساد راد اُصِخ 

 ثاداسح أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.

ؽ٤ش إٔ عٜٔٞس٣خ ٓصش اُؼشث٤خ ك٢ ٓؼظٜٔب ُٔب ظبم ٝاد١ ا٤َُ٘ ٝدُزبٙ ثغب٤ً٘ٚ ٝٝ

ز٤ٔ٘خ اُك٠ اُذٝس الاعبع٠ ٤ُإد١  ٓشًض ثؾٞس اُصؾشاءُزا عبء ساظ٠ صؾشا٣ٝخ أ

٣ؼذ ٓشًض ٝ ،1955ّع٘خ ٓشًض ثؾٞس اُصؾشاء  رأعظ ؽ٤ش .اُغذ٣ذحبلاساظ٠ اُضساػ٤خ ث

ٝعػ ك٠ ٓغبلاد اُؼَٔ ٍٝ ك٠ اُٞغٖ اُؼشث٠ ٝاُششم الأثؾٞس اُصؾشاء ث٤ذ اُخجشح الأ

أٍٝ ٓشًض ثؾض٠ ػ٠ِٔ عزصلاػ اُؾذ٣ش كٜٞ أُخزِلخ ك٠ أُ٘بغن اُصؾشا٣ٝخ ٝٓ٘بغن الإ

٤ض خجشاء ٓشًض ثؾٞس اُصؾشاء ك٠ اُ٘ٞاؽ٠ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ . ٣ٝزٔأٗشأ ك٠ ٓصش

ٝالاسشبد٣خ ك٠ ع٤ٔغ ٓب٣زؼِن ثبُضساػخ ٝا٤ُٔبٙ ٝالاٗزبط اُؾ٤ٞا٠ٗ رؾذ اُظشٝف اُغبكخ 

شؼجخ ٓصبدس ا٤ُٔبٙ  :٣ٝعْ ٓشًض ثؾٞس اُصؾشاء أسثغ شؼت ثؾض٤خ ٢ٛ .ٝشجخ اُغبكخ

شؼجخ الاٗزبط اُؾ٤ٞا٠ٗ،  ،ن اُغبكخشؼجخ اُج٤ئخ ٝصساػبد أُ٘بغ، ساظ٠ اُصؾشا٣ٝخٝالأ

ٖٓ الأهغبّ  ذدشؼجخ اُذساعبد الاهزصبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ. ٝرؾذ ًَ شؼجخ ٣ٞعذ ػ
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 )ٓٞعٞػخ ٣ٌٝج٤ذ٣ب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خاُزخصص٤خ. ًٔب ٣عْ ئؽذٟ ػشش ٓؾطخ ثؾض٤خ 

,2513  .) a.org/wiki/https://ar.wikipedi    

ٝاُز٠ ٜٓ٘ب  ُٔضاسػ٠ اُصؾشاء ٣ٝوذّ ٓشًض ثؾٞس اُصؾشاء  اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخذٓبد 

, اعزٌشبف ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ ٝؽلش ٝرص٤ْٔ ا٥ثبس غجوب ُلاصٍٞ اُؼ٤ِٔخ ؛ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ

اٗزبط ٓٞاسد ا٤ُٔبٙ ٝاُزشثخ ٖٓ اُزِٞس،  ص٤بٗخ، اهبٓخ ٗظْ ٓض٠ِ ُؾصذ ٝرغ٤ٔغ ٤ٓبٙ الآطبس

٤ٔبٙ ٝاُ٘جبد عشاء اُزؾ٤ِلاد ُلاساظ٠ ٝاُئ ،ح اُؾ٣ٞ٤خ ُلاٗٞاع اُ٘جبر٤خ أُخزِلخالاعٔذ

ٝظغ ثشآظ  .ساظ٠ ٝاُ٘جبدت الأروذ٣ْ اُزٞص٤بد اُغٔبد٣خ اُز٠ ر٘بع ػلاف اُؾ٤ٞا٤ٗخ،ٝالأ

 ئٗزبط رًٞس ؽ٤ٞا٤ٗخ ٓؾغ٘خ، ئٗزبط ، دأثبس ٝأُ٘شُٞهق صؽق اُشٓبٍ ػ٠ِ أُضاسع ٝالأ

عشاء دساعبد اُغذٟٝ ُِٔششٝػبد اُضساػ٤خ ٖٓ أُخِلبد اُؼع٣ٞخ، ئف اُؾ٤ٞا٤ٗخ الاػلا

ثلاظبكخ ا٠ُ ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔشث٤٤ٖ ٝاُضساػ٤٤ٖ  ،أُخزِلخ ك٠ أُ٘بغن اُصؾشا٣ٝخ

( 2515)أثٞ ػبٓش،  بد اُضساػ٤خ ك٠ أُ٘بغن اُصؾشا١ٝٝأُغزضٔش٣ٖ ك٠ ٓخزِق اُ٘شبغ

http://web.archive.org/. 

سشبدٟ ُِٔؾطبد ٛذاف اُذٝس الإأ( إٔ ٖٓ 3:  ػجذ اُؼبٍ )ثذٕٝ ع٘خ ًٔب ٣ع٤ق

رصبٍ كؼبُخ ٝٓإصشح ث٤ٖ ئهبٓخ ػلاهبد غ٤جخ ٝكزؼ ه٘ٞاد ئاُجؾض٤خ ُٔشًض ثؾٞس اُصؾشاء؛ 

ٓشًض ثؾٞس اُصؾشاء ٝث٤ٖ أُ٘زلؼ٤ٖ ػ٠ِ اخزلاف غٞائلْٜ ٝٓخزِق أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ؿشاض أ٤ِٛخ ٝاُوبدح أُؾ٤٤ِٖ ثبُٔ٘بغن اُصؾشا٣ٝخ ٝأُغزٔؼبد أُغزؾذصخ ُخذٓخ ٝالأ

رؾل٤ض ٝرؼجئخ أُٞاسد اُجشش٣خ ك٠ أُ٘بغن اُصؾشا٣ٝخ ُِٔشبسًخ ك٠ ٝاُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ، 

٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُِٔشٌلاد ئاُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ثصلخ ػبٓخ ٝاُضساػ٤خ ثصلخ خبصخ، ٝ

ٞاعخ اُضساع ٝاُزـِت ػ٤ِٜب داخَ أُؼبَٓ اُجؾض٤خ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ كبػ٤ِخ اُضساػ٤خ اُل٤٘خ اُز٠ ر

عٜضح اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝرغبٝثٜب ٓغ الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِضساع، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ أ

 اُصؾشا٣ٝخ ؽز٠ رظَ ٗو٤خ ًٔب ٠ٛ.

ثبلأساظ٢ ثصلخ ػبٓخ ٝ اُذُٝخ أُصش٣خ ثاؽذاس اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ لاٛزٔبّٝٗظشاً 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُششٝػبد  الأكو٢ ٝاُشأع٢ بثجؼذ٣ٜ ػ٠ِ ٝعٚ اُخصٞص حاُغذ٣ذ

لاػ ا٤ُِٕٔٞ ٝٗصق ٓششٝع اعزص ؛اُضساػ٤خ اُؼٔلاهخ ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾصش

ؽ٤ش رْ ئٗشبء  ،ٓششٝع اُضساػبد أُؾ٤ٔخ ٖٓ خلاٍ اُصٞة اُضساػ٤خا٤ُِٕٔٞ كذإ، ٝ

ٗت بأُق كذإ ك٢ خٔظ ٓ٘بغن، ئ٠ُ ع 34ٓغبؽخ  صٞثخ صساػ٤خ ثاعٔب٢ُ 7155ٝصساػخ 

أُق كذإ  28185أُق كذإ رْ ئعزصلاؽْٜ ٝصساػزْٜ ثـشة ا٤ُ٘ٔب، ٛزا ثبلإظبكخ ئ٠ُ  25

 .(2518رؼبهذاد ثٔششٝع  ا٤ُِٕٔٞ ٝٗصق ا٤ُِٕٔٞ كذإ )ٝصاسح اُضساػخ، 

ؾو٤وٜب ثزسع٤ٔب   ٛٞ أُ٘ٞغثَ لإٔ اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ ٢ٛ ؿب٣خ الإسشبد اُضساػ٢ ٝ  

الإعٜبّ  ٝاُز٢ ٖٓ شأٜٗب ٖٓ خلاٍ اُو٤بّ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ الأٗشطخ الإسشبد٣خ ك٢ الأساظ٢ اُغذ٣ذح 

ئعزـلاٍ أُٞاسد الأسظ٤خ  ؽغٖثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح، اُلؼبٍ ك٢ عٜٞد اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ 

 ٝٗظشا ُ٘ذسح اُذساعبد .ُٜب ٗٔبغ أُؾص٤ُٞخ أُ٘بعجخصساػزٜب ثبلأٝاُغذ٣ذح ثبُشٌَ اُغ٤ِْ 

اُز٢ ر٘بُٝذ دٝس الإسشبد اُضساػ٢ ك٢ الإساظ٢ اُغذ٣ذح، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٛزا 

أُٞظٞع خصٞصب ٓغ رضا٣ذ ئٛزٔبّ اُذُٝخ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح، عبءد ٛزٙ اُذساعخ ك٢ 

الإسشبد اُضساػ٠ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٠ِ اُزغبؤلاد اُزب٤ُخ: ٓب ٛٞ ٝاهغ ػُلإعبثخ ٓؾبُٝخ 

 ؟بلأساظ٢ اُغذ٣ذحٖٓ الإسشبد اُضساػ٢ ثٓب ٛٞ اُذٝس أُزٞهغ ؟ ذحاُضساػ٤خ ثبلأساظ٢ اُغذ٣

اُز٢ روبثَ الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح ٝعجَ ٓٞاعٜخ رِي ذ٣بد زؾٝٓب ٢ٛ اُ

https://ar.wikipedia.org/wiki/
http://web.archive.org/
http://web.archive.org/
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ٓغٜٞداد الإسشبد اُضساػ٢  رؼظ٤ْ الاعزلبدح ٖٓ د ك٢ٝهذ رغْٜ رِي اُزغبؤلا ؟اُزؾذ٣بد

 ٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ أُ٘شٞدح.أُششٝػبد اُضساػ٤خ ؿ٤ش أُغجٞهخ ك لإٗغبػ

 :اٌذراطخ ٘ذافأ

دٝس الإسشبد اُضساػ٢ ك٢ رؾو٤ن ثصلخ سئ٤غ٤خ اُزؼشف ػ٠ِ  رغزٜذف اُذساعخ

 اُزب٤ُخ: اُلشػ٤خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن الأٛذفاُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح، 

 لإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح.ٝاهغ ارؾذ٣ذ  -1

 اظ٢ اُغذ٣ذح.سٖٓ الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأس أُزٞهغ رؾذ٣ذ اُذٝ -2

 اُزؾذ٣بد اُز٢ روبثَ الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح. رؾذ٣ذ -3

 ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح. رؾذ٣ذ عجَ -4

 :اٌزؼزٌفبد الإجزائٍخ

ذٜٓب ٓشًض ثؾٞس الأساظ٢ أُغزصِؾخ اُز٢ ٣خ ٣وصذ ثٜب ك٢ ٛزا اُجؾش الأراضً اٌجذٌذح:

 اُصؾشاء.

اُٞظغ اُؾب٢ُ ُلإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢  وصذ ثٚ ك٢ ٛزا اُجؾش٣ ٚالغ الإرشبد اٌشراػً:

 اُغذ٣ذح.

ٛٞ ٓب ٣غت إٔ ٣إد٣ٚ الإسشبد اُضساػ٢ ٝكوبً ُٜزا اُجؾش  :ٌّزٛلغ ٌلإرشبد اٌشراػًااٌذٚر 

 ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح.

أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ الإسشبد اُضساػ٢ زٔضَ ك٢ ٝكوب ُٜزا اُجؾش ر :ٌبد الإرشبد اٌشراػًذرح

 ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح.

٢ٛ ؽٍِٞ ُِزـِت ػ٠ِ ٓؼٞهبد اُؼَٔ الإسشبد١  شبد اٌشراػً:رطجً ِٛاجٙخ رحذٌبد الإ

 اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح.

 :اٌطزٌمخ اٌجحضٍخ

ك٢ هغْ الإسشبد  ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ، أعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ثٔشًض ثؾٞس اُصؾشاء

اُزبثؼخ  الأؽذ ػشش اػ٢ ثشؼجخ اُذساعبد الإهزصبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ ٝأُؾطبد الإه٤ٔ٤ِخاُضس

 36ٗؾٞ  ْٜٓ٘ ثِؾ ػذد أُزخصص٤ٖ الإسشبد٤٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ،كشد 41ٗؾٞ  ، ٝاُجبُؾ ػذدُْٛٚ

ُؼذّ ارغبم ػِْٜٔ ثبلإسشبد  اُغٌشربس٣خ رْ ئعزجؼبدْٛداس٤٣ٖ ٝخٔغخ ٖٓ الإثبلإظبكخ ئ٠ُ 

 (. 1ثبُغذٍٝ سهْ ) اُضساػ٢ ًٔب ٛٞ
 ِزوش ثحٛس اٌصحزاءثمظُ الإرشبد اٌشراػً  (: رٛسٌغ اٌؼب0ٍٍِٓجذٚي )

 اُؼذد اُٞظ٤لخ

 5 أعزبر ثبؽش ٓزلشؽ

 7 أعزبر ثبؽش

 5 أعزبر ثبؽش ٓغبػذ

 13 ثبؽش

 5 ثبؽش ٓغبػذ

 1 ٓغبػذ ثبؽش

 36 ئعٔب٢ُ أُزخصص٤ٖ ك٢ الإسشبد اُضساػ٢

 5 عٌشربس٣خ ٝئداس٤٣ٖ

 10 ًٌجّبالإ

   (2518)ث٤بٕ ؿ٤ش ٓ٘شٞس ٓشًض ثؾٞس اُصؾشاء  اٌّصذر:
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رْ ٝذئ٤بً ثؼذ رؾ٤ٌٜٔب ٝاخزجبسٛب ٓج، ٛزا اُجؾش ث٤بٗبدُغٔغ  اعزج٤بٕ صٔٔذ اعزٔبسح

اعزج٤بٕ ث٘غجخ اعز٤لبء ثِـذ اعزٔبسح  32ٝرْ اعز٤لبء  ثٔب ٣زلن ٝالأٛذاف اُجؾض٤خ رؼذ٣ِٜب 

 د اُضساػ٢ ثٔشًض ثؾٞس اُصؾشاء. % ٖٓ ئعٔب٢ُ أُزخصص٤ٖ ك٢ الإسشب88889

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: اُذساعخ ٓزـ٤شاد الاعزج٤بٕ ه٤بط رعٖٔ ٝ

ٓجؾٞس ػٖ سأ٣ٚ ك٢ ٝاهغ ًَ ثغإاٍ  ٚرْ ه٤بع رشبد اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذح:لإا ٚالغ

، ًٝبٗذ (2)عذٍٝ سهْ  ثؼششح ػجبساداعزششبدا  الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح

 . ػ٠ِ اُزشر٤ت 1، 2أٝ لا أػط٤ذ أسهبّ عزغبثخ ث٘ؼْ الا

ٓجؾٞس ػٖ ًَ رْ ه٤بعٚ ثغإاٍ : ِٓ الإرشبد اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذحاٌذٚر اٌّزٛلغ 

 ذا ثؼششح ػجبسادعسأ٣ٚ ك٢ أُأٍٓٞ ٖٓ الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح اعزششب

 ر٤ت. ػ٠ِ اُزش 1، 2، ًٝبٗذ الاعزغبثخ ث٘ؼْ أٝ لا أػط٤ذ أسهبّ (3)عذٍٝ سهْ 

ٓجؾٞس ػٖ سأ٣ٚ ك٢ ًَ رْ ه٤بعٚ ثغإاٍ  رحذٌبد الإرشبد اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذح:

)عذٍٝ سهْ  رؾذ٣بد اُؼَٔ الإسشبد١ اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح اعزششبدا ثؼششح ػجبساد

 ػ٠ِ اُزشر٤ت.  1، 2، ًٝبٗذ الاعزغبثخ ث٘ؼْ أٝ لا أػط٤ذ أسهبّ (4

ٓجؾٞس ػٖ ًَ رْ ه٤بعٚ ثغإاٍ  ثبلأراضً اٌجذٌذح: رحذٌبد الإرشبد اٌشراػً ِٛاجٙخطجً 

اُزـِت ػ٠ِ رؾذ٣بد اُؼَٔ الإسشبد١ اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح اعزششبدا  عجَسأ٣ٚ ك٢ 

ػ٠ِ  1، 2، ًٝبٗذ الاعزغبثخ ث٘ؼْ أٝ لا أػط٤ذ أسهبّ (5)عذٍٝ سهْ  ثضٔب٤ٗخ ػجبساد

 اُزشر٤ت. 

ٓذ اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ذٝاعزخ ّ،2518اُج٤بٗبد خلاٍ شٜش د٣غٔجش  ٝعٔؼذ

ٝرْ ؽغبة أُزٞعػ اُؼبّ لإعٔب٢ُ ػجبساد ًَ ٓو٤بط ٝٗغجزٚ أُئ٣ٞخ  ُؼشض اُ٘زبئظ.

 لإعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ، ٤ُؼط٢ ٗغجخ ٓئ٣ٞخ ٝاؽذح ٓؼجشح ٝرؼٌظ ًَ  ٓو٤بط ػ٠ِ ؽذح.

 :إٌزبئج ِٕٚبلشزٙب

 ٝاهغ :اُ٘زبئظ ػ٠ِ أسثغ ٓؾبٝس ٢ٛ ٝٓ٘بهشخ رْ ػشضرؾو٤وب لأٛذاف اُذساعخ 

ٝاُذٝس أُزٞهغ ٖٓ الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ ، لإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذحا

ٝعجَ اُزـِت ػ٠ِ رؾذ٣بد الإسشبد ، الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح ، ٝرؾذ٣بداُغذ٣ذح

 :اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح

 :لإرشبد اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذحا ٚالغأٚلاً: 

غبثبد عزاُؼذد١ ٝاُ٘غج٢ لإزٞص٣غ ُِ( 2غذٍٝ سهْ )ث حرش٤ش اُ٘زبئظ اُٞاسد

 ادػشش ػجبس . ٝأُٔضِخ ك٢أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ ٝاهغ اُؼَٔ الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح

ٝاُز٢ عبءد ئعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٤ِٜب ٝاهغ الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح  رو٤ظ

روذّ خذٓخ ئسشبد٣خ صساػ٤خ ُِضساع ٛ٘بى عٜبد أخشٟ ؿ٤ش اُغٜبص الإسشبد١ ًبلأر٢: إٔ 

، ٣ٝشًض الإسشبد اُضساػ٢ ٓٞعٞد ثذسعخ ظؼ٤لخ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذحٝ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح،

ٝٝصاسح اُضساػخ رٜزْ الإسشبد اُضساػ٢ ػ٠ِ أُغبلاد اُٜبٓخ أُ٘بعجخ ُلأساظ٢ اُغذ٣ذح، 

ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح ٣ؼزجشٕٝ الإسشبد ثبلإسشبد اُضساػ٢ ك٢ الأساظ٢ اُغذ٣ذح، ٝاُضساع 

،اُضساع ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح ٣ؼزجشٕٝ الإسشبد اُضساػ٢ اُضساػ٢ ٓصذس ْٜٓ ُِٔؼِٞٓبد

ٓصذس ْٜٓ ُِٔؼِٞٓبد، ٣غزل٤ذ اُضساع ثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ أٗشطخ الإسشبد اُضساػ٢ 

ذ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح، الإسشبد اُضساػ٢ ٓٞعٞد ثذسعخ ٓزٞعطخ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح، ٣غزل٤

اُضساع ثذسعخ ظؼ٤لخ ٖٓ أٗشطخ الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح،الإسشبد اُضساػ٢ 
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ٓٞعٞد ثذسعخ ع٤ذح ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح، ٣ٝغزل٤ذ اُضساع ثذسعخ ًج٤شح ٖٓ أٗشطخ الإسشبد 

%، 55 %،53813 %،56825%، 56825%، 6285ث٘غت ؛ اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح. 

 ػ٠ِ اُزشر٤ت.% 15863 ،% %15863، %25، %34838، 43875

اُؼشش ػجبساد  لإعٔب٢ُٝٗغجزٚ لإعٔب٢ُ اُؼشش ػجبساد ٝثؾغبة أُزٞعػ اُؼبّ 

٢ إٔ ٝاهغ الإسشبد اُضساػ٢ ٣٘ؼ ، ٝٛزا%  41825 ٗغجزٚ ثِـذ ٓغزٔؼخ، ٣زعؼ إٔ

ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح أهَ ٖٓ أُزٞعػ أٝ لا ٣شه٠ ُِؾذ أُطِٞة. ٓٔب ٣غزٞعت ثزٍ اُغٜذ 

 ثذٝس الإسشبد اُضساػ٢ اُشع٢ٔ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح.ٝص٣بدح الإٛزٔبّ 

 لإرشبد اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذحا ٚالغ اٌّجحٛصٍٓ حٛي طزجبثبدلإاٌزٛسٌغ اٌؼذدي ٚإٌظجً (: 8جذٚي )

 % ْ لإرشبد اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذحا ٚالغ َ

 6285 25 ٛ٘بى عٜبد أخشٟ روذّ خذٓخ ئسشبد٣خ صساػ٤خ ُِضساع ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح. 1

 56825 18 .٣شًض الإسشبد اُضساػ٢ ػ٠ِ أُغبلاد اُٜبٓخ أُ٘بعجخ ُلأساظ٢ اُغذ٣ذح 2

 56825 18 الإسشبد اُضساػ٢ ٓٞعٞد ثذسعخ ظؼ٤لخ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح. 3

 53813 17 ٝصاسح اُضساػخ ٜٓزٔخ ثبلإسشبد اُضساػ٢ ك٢ الأساظ٢ اُغذ٣ذح. 4

 55 16 شبد اُضساػ٢ ٓصذس ْٜٓ ُِٔؼِٞٓبد.اُضساع ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح ٣ؼزجشٕٝ الإس 5

 43875 14 ٣غزل٤ذ اُضساع ثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ أٗشطخ الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح. 6

 34.38 11 الإسشبد اُضساػ٢ ٓٞعٞد ثذسعخ ٓزٞعطخ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح. 7

 25 8 ٣غزل٤ذ اُضساع ثذسعخ ظؼ٤لخ ٖٓ أٗشطخ الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح. 8

 15863 5 الإسشبد اُضساػ٢ ٓٞعٞد ثذسعخ ع٤ذح ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح. 9

 15863 5 ٣غزل٤ذ اُضساع ثذسعخ ًج٤شح ٖٓ أٗشطخ الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح. 15

اٌّزٛطط اٌؼبَ
 

02,8 10,84 

 2518اعزج٤بٕ  اٌّصذر:

طخ الإسشبد ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ اُضساع ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح ك٢ ؽبعخ ِٓؾخ ئ٠ُ أٗش

، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُجؾٞص٤ٖ اُضساػ٢ ٝٛزا ٓب ٣ؼٌغٚ صوزْٜ ك٢ الإسشبد اُضساػ٢

ٖٓ ظؼق اُذٝس الإسشبد١ اُشع٢ٔ ئلا أٗٚ ٣غزؼبض ػ٘ٚ ثأٗشطخ ئسشبد٣خ ؽ٤ٌٓٞخ ٖٓ خلاٍ 

أُؾطبد اُجؾض٤خ ُٔشًض ثؾٞس اُصؾشاء، ئ٠ُ عبٗت اُذٝس الإسشبد١ اُز١ روّٞ ثٚ ششًبد 

 ُخبص رش٣ٝغب ُٔ٘زغبرْٜ ٖٓ ٓغزِضٓبد الإٗزبط اُضساػ٢.اُوطبع ا

 :اٌذٚر اٌّزٛلغ ِٓ الإرشبد اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذح صبٍٔبً:

ٖٓ الإسشبد اُضساػ٢  ِذٝس أُزٞهغُأُجؾٞص٤ٖ  اعزغبثبد( ٣3زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ سهْ )

ُٔأٍٓٞ ؽٍٞ اأُجؾٞص٤ٖ  ٝرش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد ارلبم رؼٌغٚ اعزغبثبدثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح. 

ؽ٤ش عبء رشر٤ت اعزغبثزْٜ ػ٠ِ اُؼجبساد ٖٓ الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح 

ٓغبػذح اُضساع ػ٠ِ رغ٣ٞن ٓ٘زغبرْٜ اُضساػ٤خ ٖٓ خلاٍ  :أُطشٝؽخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

ٝرؼش٣ق أُضاسػ٤ٖ ثبُضساػبد ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ٝأُ٘بعجخ ُلأساظ٢، ث٘غجخ اُضساػخ اُزؼبهذ٣خ، 

٣غت إٔ ٣زٞاءّ اُؼَٔ الإسشبد١ اُضساػ٢ ٓغ ٓزطِجبد ، ٝعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ% ٖٓ ا155

ٝرض٣ٝذ اُضساع ثبُخذٓبد ٝأُؼِٞٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ ك٢ الأساظ٢ اُغذ٣ذح، 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغذ٣ذح أُلائٔخ ُلأساظ٢ اُغذ٣ذح ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ اعزخذآٜب ثٌلبءح، ٝرطج٤ن 

خ ٝالأكٌبس ٝالأعب٤ُت أُغزؾذصخ ُض٣بدح الإٗزبط اُضساػ٢ ك٢ الأساظ٢ ٗزبئظ اُجؾٞس اُضساػ٤

 ؛ ث٘غجخاُغذ٣ذح، ٝرٞػ٤خ اُضساع ثأعظ ٗشش ٝرج٢٘ اُضساػبد أُؾ٤ٔخ )اُصٞة اُضساػ٤خ(

 .% ٖٓ ئعزغبثبد أُجؾٞص93875ٖ٤
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اٌشراػً اٌزٛسٌغ اٌؼذدي ٚإٌظجً لإطزجبثبد اٌّجحٛصٍٓ حٛي اٌذٚر اٌّزٛلغ ِٓ الإرشبد  (:2جذٚي )

 ثبلأراضً اٌجذٌذح

 % ْ اٌذٚر اٌّزٛلغ ِٓ الإرشبد اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذح َ

 155 32 ٓغبػذح اُضساع ػ٠ِ رغ٣ٞن ٓ٘زغبرْٜ اُضساػ٤خ ٖٓ خلاٍ اُضساػخ اُزؼبهذ٣خ. 1

 155 32 رؼش٣ق أُضاسػ٤ٖ ثبُضساػبد ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ٝأُ٘بعجخ ُلأساظ٢ اُغذ٣ذح. 2

خذٓبد ٝأُؼِٞٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغذ٣ذح أُلائٔخ ُلأساظ٢ رض٣ٝذ اُضساع ثبُ 3

 اُغذ٣ذح ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ اعزخذآٜب ثٌلبءح.

35 93875 

ك٢ الأساظ٢ ٣غت إٔ ٣زٞاءّ اُؼَٔ الإسشبد١ اُضساػ٢ ٓغ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ  4

 اُغذ٣ذح.

35 93875 

عب٤ُت أُغزؾذصخ ُض٣بدح الإٗزبط اُضساػ٢ ك٢ رطج٤ن ٗزبئظ اُجؾٞس اُضساػ٤خ ٝالأكٌبس ٝالأ 5

 الأساظ٢ اُغذ٣ذح.

35 93875 

 93875 35 .رٞػ٤خ اُضساع ثأعظ ٗشش ٝرج٢٘ اُضساػبد أُؾ٤ٔخ )اُصٞة اُضساػ٤خ( 6

 95863 29 رٌض٤ق اُؼَٔ الإسشبد١ لإه٘بع اُضساع ٝؿ٤شْٛ ثاهبٓخ أُششٝػبد اُضساػ٤خ اُص٘بػ٤خ. 7

 95863 29 أُشأح ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد اُصؾشا٣ٝخ اُغذ٣ذح. اُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ دٝس 8

أُغبٛٔخ ٓغ اُوطبػبد الأخشٟ ك٢ ص٣بدح اُشهؼخ اُضساػ٤خ ٖٓ الأساظ٢ اُصؾشا٣ٝخ  9

 ُِٔغبٛٔخ ك٢ عذ اُلغٞح اُـزائ٤خ.

26 81825 

 75 24 أُغبٛٔخ ك٢ ئهبٓخ ٓغزٔؼبد س٣ل٤خ عذ٣ذح رشرٌض ػ٠ِ اُضساػخ. 15

 92819 2985 أُزٞعػ اُؼبّ

 2518اعزج٤بٕ  اٌّصذر:

ٝعبء أُزٞعػ اُؼبّ لإعٔب٢ُ اُؼشش ػجبساد ٝٗغجزٚ لإعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ٝكوبً 

% ٣ٝؼ٢٘ رُي أٗٚ ٓزٞهغ ٖٓ الإسشبد اُضساػ٢ 92819لاعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ؽٞا٢ُ 

ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح اُو٤بّ ثبٌُض٤ش ٝكوب لإعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ. ٝثٔوبسٗخ ٛزٙ اُ٘غجخ ث٘غجخ 

٣زعؼ إٔ  41825( ٝاُز٢ هذسد ة  2أُزٞعػ اُؼبّ ُٞاهغ الإسشبد اُضساػ٢ عذٍٝ سهْ )

ٛ٘بى كغٞح ًج٤شح ث٤ٖ ٝاهغ الإسشبد اُضساػ٢ ٝاُذٝس أُزٞهغ ٓ٘ٚ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح رجِؾ 

55894 .% 

ٓٔب ٣غزٞعت ثزٍ اُغٜذ ٝص٣بدح الإٛزٔبّ ثذٝس الإسشبد اُضساػ٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُشع٢ٔ 

ح، ٝرُي ُٔؼبُغخ اُوصٞس ك٢ ٝاهغ الإسشبد اُضساػ٢، ٝر٤ٌٖٔ الإسشبد ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذ

اُضساػ٢ ٖٓ أداء دٝسٙ أُشروت ك٢ الأساظ٢ اُغذ٣ذح ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ أُ٘شٞدح.  

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ٛ٘بى ؽبُخ ٖٓ اُزلبؤٍ ُذٟ أُجؾٞص٤ٖ ُِذٝس اأُزٞهغ  ٖٓ الإسشبد اُضساػ٢ 

زٞعت اٗؼبػ الإسشبد اُضساػ٢ لإٗزؼبػ اُضساػخ أُصش٣خ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح، ٝٛزا ٣غ

 ثشٌَ ػبّ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح ػ٠ِ ٝعٚ اُخصٞص.

 رحذٌبد الإرشبد اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذح:صبٌضبً: 

أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ رؾذ٣بد اُؼَٔ الإسشبد  ئعزغبثبدإٔ ( ٣4زعؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ )

إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ روبثَ الإسشبد  عبءد ًبُزب٢ُ: ذح.اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣

اُضساػ٢ ك٢ الأساظ٢ اُغذ٣ذح ًبٕ أٜٛٔب ػذّ رٞكش اُؼذد اٌُبك٢ ٖٓ أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ 

أُإ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ك٢ الأساظ٢ اُغذ٣ذح، ٝػذّ ٝعٞد ؽبكض ٓبد١ ُِؼَٔ الإسشبد١ اُضساػ٢ ك٢ 

. % ػ٠ِ اُزشر٤ت ٖٓ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ 96888 ح ث٘غجخ٣ذذالأساظ٢ اُضساػ٤خ اُغ

ٝصؼٞثخ  ،% ٖٓ اعزغبثبد أُجؾٞص78813ٖ٤ث٘غجخ  ئسرلبع عٖ أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖٝ

اُزٞاصَ ٓغ اُضساع ك٢ الأساظ٢ اُضساػ٤خ اُغذ٣ذح، ٝظؼق ؽِوخ اُزٞاصَ ث٤ٖ اُضساع 
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٠ اُزشر٤ت % ػ6285ِ%، 68875، ث٘غت ٝأُزخصص٤ٖ ك٢ أُغبلاد اُضساػ٤خ أُخزِلخ

 ٖٓ ئعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ.

ٝثؾغبة أُزٞعػ اُؼبّ ُزؾذ٣بد اُؼَٔ الإسشبد١ اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح 

% ٢ٛٝ 55894 ٗغجزٚ رجِؾ ، ٣زعؼ إٔلإعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖٝٗغجزٚ ب٢ُ اُؼشش ػجبساد ٔلإع

ٝس ٝاُذاُلغٞح ث٤ٖ ٝاهغ الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح  ٗغجخ ٗغجخ رض٣ذ ه٤ِلا ػٖ

، ٓٔب هذ ٣إشش ػ٠ِ %55894 ٝاُز٢ ثِـذ الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح أُزٞهغ ٖٓ

الإسشبد اُزـِت ػ٠ِ ع٤ٔؼٜب ؽز٠ ٣زٌٖٔ  ، ٣غت ٝعٞد رؾذ٣بد أخشٟ ُْ رشِٜٔب اُذساعخ

 ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح. ٖٓ أداء دٝسٙ أُزٞهغ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ اُضساػ٢
رحذٌبد اٌؼًّ الإرشبد اٌشراػً ثبلأراضً  جبثبد اٌّجحٛصٍٓ حٛيطزٚإٌظجً لإ اٌزٛسٌغ اٌؼذدي(: 1جذٚي )

 اٌجذٌذح

 % ْ رحذٌبد الإرشبد اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذح َ

 96888 31 ػذّ رٞكش اُؼذد اٌُبك٢ ٖٓ أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ أُإ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ك٢ الأساظ٢ اُغذ٣ذح. 1

 96888 31 ٣ذح.ذساػ٢ ك٢ الأساظ٢ اُضساػ٤خ اُغػذّ ٝعٞد ؽبكض ٓبد١ ُِؼَٔ الإسشبد١ اُض 2

 31852 25 ئسرلبع عٖ أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ. 3

 6285 22 صؼٞثخ اُزٞاصَ ٓغ اُضساع ك٢ الأساظ٢ اُضساػ٤خ اُغذ٣ذح. 4

 68875 25 ظؼق ؽِوخ اُزٞاصَ ث٤ٖ اُضساع ٝأُزخصص٤ٖ ك٢ أُغبلاد اُضساػ٤خ أُخزِلخ. 5

 31825 15 .اسعثؼُذ أُغبكبد ث٤ٖ أُض 6

 31825 15 ػذّ ٝعٞد ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓزخصصخ ر٘بعت غج٤ؼخ ًَ ٓ٘طوخ. 7

 78813 15 هِخ ر٘بٍٝ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُضساػ٤خ ُٔشٌلاد اُضساع ك٢ الأساظ٢ اُضساػ٤خ اُغذ٣ذح. 8

 31825 15 ئصدٝاط الإششاف اُل٢٘ ٝالإداس١ ٝالإٗشـبٍ ثأػٔبٍ ؿ٤ش ئسشبد٣خ. 9

 31825 15 د ك٢ ثؼط الأؽ٤بٕ ث٤ٖ اُجذٝ ٝاُضساع اُٞاكذ٣ٖ.رٞرش اُؼلاهب 15

 55894 1789 أُزٞعػ اُؼبّ

 2518اعزج٤بٕ  اٌّصذر:

ئ٠ُ كئز٤ٖ.  روغ٤ْ اُزؾذ٣بد ٣ٌٖٔك٢ ظٞء اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ٝاعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ٝ

اُلئخ الأ٠ُٝ رؾذ٣بد رؼٞم اُؼَٔ الإسشبد اُضساػ٢ اُشع٢ٔ ثشٌَ ػبّ عٞاء ك٢ الأساظ٢ 

ػذّ رٞكش اُؼذد اٌُبك٢ ٖٓ  ؛٢ٛٝ رزٔضَ ك٢ ػ٠ِ ؽذ عٞاء اُوذ٣ٔخ أٝ الأساظ٢ اُغذ٣ذح

ئسرلبع عٖ أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ، أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ أُإ٤ِٖٛ ُِؼَٔ الإسشبد١ اُضساػ٢، 

ٝئصدٝاط الإششاف اُل٢٘ ٝالإداس١ ٝالإٗشـبٍ ثأػٔبٍ ؿ٤ش ئسشبد٣خ صساػ٤خ. اُلئخ اُضب٤ٗخ 

ػذّ  ٜٝٓ٘ب؛ ثصلخ خبصخ بلأساظ٢ اُغذ٣ذحثؼَٔ الإسشبد اُضساػ٢ اُشع٢ٔ رؾذ٣بد رؼٞم اُ

ثؼُذ أُغبكبد ٝعٞد ؽبكض ٓبد١ ُِؼَٔ الإسشبد١ اُضساػ٢ ك٢ الأساظ٢ اُضساػ٤خ اُغذ٣ذح، 

ث٤ٖ أُضاسع، ػذّ ٝعٞد ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓزخصصخ ر٘بعت غج٤ؼخ ًَ ٓ٘طوخ، ٝرٞرش 

  اع اُٞاكذ٣ٖ. اُؼلاهبد ك٢ ثؼط الأؽ٤بٕ ث٤ٖ اُجذٝ ٝاُضس

 رحذٌبد الإرشبد اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذح: ِٛاجٙخطجً راثؼبً: 

ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد عجَ غبثبد أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ عز( ئ5غذٍٝ سهْ )رش٤ش اُ٘زبئظ اُٞاسدح ث

الإسشبد رؾذ٣بد ُِزـِت ػ٠ِ  عبءد صٔب٤ٗخ عجَؽ٤ش  الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح.

؛ ظشٝسح  الإٛزٔبّ ثزؾل٤ض أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ُِؼَٔ ك٢ ٢ٛ اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح

الأساظ٢ اُغذ٣ذح، ٝرؼ٤٤ٖ اٌُٞادس ٖٓ اُشجبة أُإ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ك٢ الإسشبد اُضساػ٢، 

ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُضاسػ٤ٖ ٝأُزخصص٤ٖ ك٢ أُغبلاد اُضساػ٤خ أُخزِلخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثأ٣خ 

ؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُضساػ٤خ ثبُٔشٌلاد ئٛزٔبّ اُج، ٝغِجبد أٝ ٓشٌلاد رٞاعٚ أُضاسػ٤ٖ
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رؼش٣ق أُضاسػ٤ٖ ثبُششًبد ٝأُإعغبد اُضساػ٤خ ، ٝاُضساػ٤خ ك٢ الأساض اُغذ٣ذح

رلؼ٤َ رطج٤وبد الإسشبد اُضساػ٢ ٝ ،ٝٓٞصػ٢ ٓغزِضٓبد الإٗزبط اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح

لإسشبد٣خ ، ٝٝظغ آ٤ُخ ُِزٌبَٓ ٝالاعزلبدح ٖٓ اُخذٓخ االإٌُزش٢ٗٝ ك٢ الأساظ٢ اُغذ٣ذح

اُضساػ٤خ اُز٠ روذٜٓب اُغٜبد أُخزِلخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ثش سٝػ اُزؼبٕٝ ٝاُزٞاكن ث٤ٖ كئبد 

% ، 8785% ، 96888% ، 96888، ث٘غت ٝصساع ٝاكذ٣ٖ أُغزٔغ اُصؾشا١ٝ ٖٓ ثذٝ 

% ػ٠ِ اُزشرز٤ت ٖٓ ئعزغبثبد %31825 ، %31825 ، %68875 ، %78813 ، 81825

 أُجؾٞص٤ٖ.

ُزـِت ػ٠ِ رؾذ٣بد اُؼَٔ الإسشبد١ اُضساػ٢ ا ُغجَُؼبّ ٝثؾغبة أُزٞعػ ا

عجَ ٢ٛٝ ٗغجخ ًج٤شح ٌُٜ٘ب لا رـط٠ ًَ  ،%7185ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح ٝٗغجزٚ  ٣زعؼ أٗٚ 

ٝٛزا ٣غزٞعت اُجؾش ػٖ ُزـِت ػ٠ِ رؾذ٣بد اُؼَٔ الإسشبد١ اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح ا

ث٤ٖ ٝاهغ الإسشبد اُضساػ٢  اُلغٞح عجَ ئظبك٤خ ُِغجَ اُز٢ شِٔزٜب اُذساعخ ٖٓ أعَ رو٤َِ

 ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح. ٚٝأُأٍٓٞ ٓ٘

 
ِٛاجٙخ رحذٌبد الإرشبد اٌشراػً  طجً جبثبد اٌّجحٛصٍٓ حٛيطزاٌزٛسٌغ اٌؼذدي ٚإٌظجً لإ(: 4جذٚي )

 ثبلأراضً اٌجذٌذح

 لا ٔؼُ ِٛاجٙخ رحذٌبد الإرشبد اٌشراػً ثبلأراضً اٌجذٌذحطجً  َ

 96888 31 شذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ُِؼَٔ ك٢ الأساظ٢ اُغذ٣ذح.الإٛزٔبّ ثزؾل٤ض أُش 1

 96888 31 رؼ٤٤ٖ اٌُٞادس ٖٓ اُشجبة أُإ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ك٢ الإسشبد اُضساػ٢. 2

اُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُضاسػ٤ٖ ٝأُزخصص٤ٖ ك٢ أُغبلاد اُضساػ٤خ أُخزِلخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثأ٣خ  3

 غِجبد أٝ ٓشٌلاد رٞاعٚ أُضاسػ٤ٖ.

28  8785 

 81825 26  ُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُضساػ٤خ ثبُٔشٌلاد اُضساػ٤خ ك٢ الأساض اُغذ٣ذح.ئٛزٔبّ ا 4

رؼش٣ق أُضاسػ٤ٖ ثبُششًبد ٝأُإعغبد اُضساػ٤خ ٝٓٞصػ٢ ٓغزِضٓبد الإٗزبط  5

 اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح.

25 78813 

 68875 22 رلؼ٤َ رطج٤وبد الإسشبد اُضساػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ الأساظ٢ اُغذ٣ذح. 6

آ٤ُخ ُِزٌبَٓ ٝالاعزلبدح ٖٓ اُخذٓخ الإسشبد٣خ اُضساػ٤خ اُز٠ روذٜٓب اُغٜبد  ٝظغ 7

 أُخزِلخ.

15 31825 

اُؼَٔ ػ٠ِ ثش سٝػ اُزؼبٕٝ ٝاُزٞاكن ث٤ٖ كئبد أُغزٔغ اُصؾشا١ٝ ٖٓ ثذٝ ٝصساع  8

 ٝاكذ٣ٖ.

15 31825 

 7185 22888 أُزٞعػ اُؼبّ

  2518اعزج٤بٕ  اٌّصذر:

 

 :اٌزٛصٍبد

بئظ اُز٢ رٞصِذ ئ٤ُٜب اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُجؾٞص٤ٖ ُٞاهغ ك٢ ظٞء اُ٘ز

الإسشبد اُضساػ٢ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح ٝاُذٝس أُزٞهغ ٓ٘ٚ ٝرؾذ٣بد اُؼَٔ الإسشبد١ 

 ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح ٝعجَ ٓٞاعٜخ رِي اُزؾذ٣بد رٞص٢ اُذساعخ ثب٥ر٢:

ٝرؾل٤ض أُششذ٣ٖ  ٓبد الإسشبد٣خص٣بدح الإٛزٔبّ ٖٓ هجَ ٝصساح اُضساػخ ثبلأٗشطخ ٝاُخذ -1

 ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح. اُضساػ٤٤ٖ ُِؼَٔ ك٢

ٛزٔبّ اُؾٌٞٓخ ثزؼ٤٤ٖ اٌُٞادس ٖٓ اُشجبة أُإ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ك٢ الإسشبد اُضساػ٢ ئ -2

ٝاُوبدس٣ٖ ػ٠ِ اعزخذاّ رطج٤وبد الإسشبد اُضساػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ٗؾٞ خذٓخ ئسشبد٣خ صساػ٤خ 

 ر٤ًخ.
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٤ٌِبد اُضساػخ ٝأُؼبٛذ اُجؾض٤خ ٗؾٞ ٓشٌلاد ٝاؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ رٞع٤ٚ اُطبهخ اُجؾض٤خ ُ -3

 اُضساػ٤خ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح.

سصذ هبئٔخ ثزؾذ٣بد اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ ك٢ الأساظ٢ اُغذ٣ذح ػ٠ِ اُغٜبد أُؼ٤٘خ   -4

 ِزـِت ػ٤ِٜب.ُز٢ رز٘بُٜٝب ثبُذساعخ ٓؾبُٝخ ُٝئػطبء أ٣ُٞٝخ ُز٣َٞٔ اُجؾٞس ا

 أُ٘ظٔبد اُؼبِٓخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ ثبلأساظ٢ اُغذ٣ذح.اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ع٤ٔغ  -5

 :اٌّزاجغ

الأفبق اٌّظزمجٍٍخ ٌٍخذِخ الإرشبدٌخ فً ِجبي رٍّٕخ أثٞ ؽطت، سظب ػجذ اُخبُن،  -

، أُإرٔش اُضبٖٓ ُِغٔؼ٤خ اٌصبدراد اٌشراػٍخ اٌّصزٌخ )دراطخ حبٌخ ِحبفظخ شّبي طٍٕبء(

الإسشبد اُضساػ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُصبدساد اُضساػ٤خ، هبػخ  اُؼ٤ِٔخ ُلإسشبد اُضساػ٢، دٝس

 ّ.2556أُإرٔشاد ثبُٔشًض أُصش١ اُذ٢ُٝ ُِضساػخ، ٤ٗٞ٣ٞ 

ّ. 2515عجزٔجش18، ئثشا٤ْٛ، ٓشًض ثؾٞس اُصؾشاء ثبُوبٛشح ,أثٞػبٓش -

http://web.archive.org/ 

، هغْ الإعزٔبع اُش٣ل٢ ِذوزاد فً الإرشبد اٌشراػًبكؼ٢، اُشبكؼ٢، ػٔبد ٓخزبس اُش -

 ّ.2511ٝالإسشبد اُضساػ٢، ٤ًِخ اُضساػخ، عبٓؼخ اُوبٛشح، 

، ًزبة، داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح ػٍُ الإجزّبع اٌزٌفً ٚاٌزٍّٕخ اٌزٌفٍخعبٓغ، ٓؾٔذ ٗج٤َ،  -

 ّ. 2515ُِ٘شش ثبلإعٌ٘ذس٣خ،

، أُؼٜذ ً ِغ اٌّشىلاد اٌفزدٌخ ٚالأطزٌخأطض اٌؼًّ إٌّٙشِج٢، ٗؼ٤ْ ػجذ اُٞٛبة،  -

 ّ.2558اُؼب٢ُ   ُِخذٓخ الإعزٔبػ٤خ، ثٞسعؼ٤ذ،

، هغْ الإهزصبد ػٍُ الإجزّبع إٌّٙج ٚإٌظزٌخ ٚاٌزطجٍكػجبد الله، ٓؾٔذ كزؼ الله،  -

 ّ.2518اُضسػ٢، ٤ًِخ اُضساػخ، عبٓؼخ غ٘طب،

س اٌصحزاء فً دػُ اٌجؼذ دٚر اٌّحطبد اٌجحضٍخ ٌّزوش ثحٛػجذ اُؼبٍ، كبسٝم أؽٔذ،  -

 ، هغْ الإسشبد اُضساػ٢ ،الإرشبدي اٌشراػً ثبٌّٕبطك اٌجذٌذح ٚاٌّجزّؼبد اٌّظزحذصخ

 شؼجخ اُذساعبد الاهزصبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٓشًض ثؾٞس اُصؾشاء، ثذٕٝ ربس٣خ. 

ِحبضزاد فً ػٍُ الإجزّبع ٚاٌّجزّغ ػجذ اُلا، ٓخزبس ٓؾٔذ، أششف أؽٔذ الأش٢ٗٞٔ،  -

 ّ.2557هغْ الإهزصبد اُضساػ٢، ٤ًِخ اُضساػخ ثط٘طب، عبٓؼخ غ٘طب، ، اٌزٌفً

الإرشبد اٌشراػً: ػجذ اُلا، ٓخزبس ٓؾٔذ، ػصبّ ٓؾٔذ اُجؼ٢ِ، أؽٔذ ٓبٛش اُغٞٛش١،  -

 ّ.2515، داس عٞاٗب ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، أُؼبد١، اُوبٛشح، ػٍُ ٚرٕظٍُ ٚػًّ

، ٓشًض ثؾٞس اُصؾشاء، الإجزّبػٍخشؼجخ اٌذراطبد الإلزصبدٌخ ٚهغْ الإسشبد اُضساػ٢،  -

 ّ.2518ث٤بٕ ؿ٤ش ٓ٘شٞس، 

، هغْ الإعزٔبع اُش٣ل٢ ٝالإسشبد الإرشبد اٌشراػً رؤٌخ جذٌذحهشطٚ، ػجذ اُؾ٤ِْ ػجبط،  -

 ّ.2512اُضساػ٤ًِ،٢خ اُضساػخ، عبٓؼخ اُوبٛشح، 

  /https://ar.wikipedia.org/wiki .2513,ٓٞعٞػخ ٣ٌٝج٤ذ٣ب، ٓشًض ثؾٞس اُصؾشاء -

 ّ.2518ٝصاسح اُضساػخ، ؽصبد هطبع اُضساػخ ك٢  -

http://web.archive.org/
http://web.archive.org/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
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The Role of Agricultural Extension for Achieving 

Agricultural Development in New Lands 

Esam M. I. El-Baaly 
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Abstract: 

 This study aimed to identifying the role of agricultural 

extension for achieving agricultural development in new lands by 

determining the status of agricultural extension in new lands, 

determining the expected role of agricultural extension in new lands, 

and determining the challenges of agricultural extension work in new 

lands. This study was conducted at the Desert Research Center. Data 

were collected from all the workers in the Agricultural Extension 

Department of the Division of Economic and Social Studies during 

December 2018 through a questionnaire. Collected data was coded 

and analyzed.  

The most important results of this study were: 

- The reality of agricultural extension in new lands was below average 

the required limit. 

- The overall average percentage of the expected role of agricultural 

extension in new lands was 92.19%. 

- There are many challenges of agricultural extension in the new lands; 

one of the most important of all was the lack of sufficient qualified 

agricultural extension workers to work in the new lands and the 

absence of a financial incentive to work in the new lands. 

- There are many ways to face the challenges of agricultural extension 

in new lands, one of the most important of all was the interest in 

motivating agricultural extension workers to work in the new lands 

and recruiting young cadres qualified to work in agricultural extension 

Key words:  Role of Agricultural Extension - Agricultural 

Development -New Land 


