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 ملخص

حيث أبارزت  وكافاة المسسساات   أفرزت التحولات العالمية توجهاات جديادةو هداهدت عاددا ماغ الماتستات مسا               

هاقعا جديدا هأدخل  مفااييم هتقنياات حدي،اةو تتسام  وماؤ ه رؤا تتوافاب ما  لبيعاة العاا  المعاصارو القاا م            

علااى اكركااة هالتساايتو العلاامو الت نولوجيااا و هالانفتاااق هالتحاارر الاقتصااادأ الاالمأ فااتؤ ا ااال أمااا  المنافسااة       

لااب مياانة تنافسااية م نهااا مااغ ةقيااب أساابقية علااى منافساايها    ااال  الأجنبيااة لهل اام تااتؤ غ المسسسااة مااغ خ

نشالهاو فهم مطالبة بفهم العوقة القا ؤة بينهاو هبين البيئة التي تنشط فيهااو همعرفاة الم وناات الر يساية  اا      

تعلاب  يماا  خاصاة   وهأبعاديا المستقبلية قصد الاستفادة مغ الفرص المتاحة  ا هتجنب آثارياا السالبية هلاو نسابيا    

 بالبيئة التنافسيةل

ن التنافس فى  تؤعات إقتصاد المعرفة يو فى جويره تنافس تعليؤىو هسباق فى التعليمل إذ تتقد  ه ا أ        

الدهل عغ لريب التعليم هتفعيل مخرجاته فى إحداث التنؤية ا تؤعية الشاملة هإحداث لفرات يا لة فى 

سىو بحيث أصبؤ لناماً على أا  تؤ  يسعى إلى التنؤية هالمنافسة النؤو الإقتصادا هالعس را هالسيا

هالتؤين مراجعة نظؤه التعليؤية هإصوحها هخاصة الجامعات ل إذ يجب إدراك أن تعليم القرن اكادا 

هالعشريغ يو حجر الأساس للتنافسيةو فالتحولات الجويرية فى الإقتصاد تتطلب سياسات خوقة لإيجاد 



عليم هالتنافسيةو فنظا  التعليم فى القرن اكادا هالعشريغ يو التحدا المركنا أما  بناء تواصل بين الت

 القدرات  التنافسية للدهل ل

هحيث أن ا الات المختلفة داخل إلار التعليم النوعى ليس  بعيدة عغ يلمه المتستات العالمية و فقد أصبؤ        

قد جاءت فلسفة إنشاءكليات متخصصة معاصر لف ات مغ منظورالآن هاجبا حضاريا اجتياز كل تلك المتست

ى التف ت تؤين هالتى تعتؤد على القدرة علفى مختلف  الات التعليم النوعى لتحقيب ركا ن التعليم الم

تصال هالوعى بالت نولوجيا هالتفاعل النشط هالسوا م  البيئة ل هالتلمهق هالإدراك الإبداعى هالإبت ارا هالا

لقيم الفغ هالجؤال هأساليب التعبت التى تع سها ا الات النوعية  ا ينع س ايجابيا على القيم الأخوقية 

 لكؤا يسهم فى نمو اللمات هتنؤية ا تؤ  

الضسوط الإجتؤاعية الداخلية هالمنافسة الدهليةو على الدهل أن فى ظل الإحتياجات الإقتصادية هه          

كل ذلك يدعونا إلى ل الجامعىو هإحتؤالات إعادة إصوحه هيي لته تبحث عغ ةسين كفاءة نظا  تعليؤها

الإيتؤا   هارات نوعية يواجهها التعليم النوعى و هيقتضى ذلك إعداد المعلم النوعى هتنؤيته المهنية المستؤرة 

ؤغ إلار فلسفة جديدة للتعليم هالتدريبو لخلب عقول حرة صاحبة إبداع ف را هإبت ار ل فالتوجه المهنى ض

السليم للفرد لاي فى لتؤينه فى مهنته و بل يجب تنؤية مهاراته بصورة مستؤرة لتلبية إحتياجات سوق العؤل 

 هلسد الفجوة بين مخرجات العؤلية التعليؤية هسوق العؤل ل

 ظل فى لتحقيقة المسسسات تسعى استراتيجيا يدفا التنافسيةقدرة ال هتطوير يم،ل امتوك حيث       

ه  ظل تداعيات العولمة هتدهيل التعليم  لالمعرفة على المبنى العالمى لوقتصاد الشديدة التنافسية التحديات

أما  ةدأ جديد يطالبها بتحسين نوعية أنشطتها ) ال ليات ( هإقتصاد المعرفة أصبح  الجامعات 

الأكاديمية بالمقارنة م  أقرانها علم مستوأ العا  ل هخاصة بعد ظهور تصنيفات الجامعات العالمية هالتي 

 فرض  علم كل جامعة العؤل علم صياغة إستراتيجيات تنافسية لبناء هاستدامة مينة تنافسية  ال 



ضوء مصر فى فى  التعليم النوعىقة اكالية لتض  رؤية مستقبلية لتطوير همغ ثم جاءت الور          

و هقد تضؤن  يلمه  برا هالتطوير  كليات التربية النوعيةمنها  المعاصرة و هالتى يم غ أن تستفيد التحديات

 الورقة المحاهر ال،وثة الآتية :

و هأيؤيته و تعليم النوعى فيه الباح،ة مفهو  الو هتناهل  ) إلار ف را(التعليم النوعى فى مصرالمحور الأهل : 

بعرض لواق  التعليم النوعى فى و هاختتم المحور  همبررات تطوير التعليم النوعى فى مصرو هأيم خصا صه 

 لمصر

هقد تناهل  فيه الباح،ة و  لتعليم الجامعى عامة هالتعليم النوعى خاصةالمعاصرة ل التحدياتالمحور ال،انى : 

 للتعليم الجامعىالتى تواجه ا الداخلية  والتحديات الخارجية 

هقد حددت المعاصرة و  التحدياتفى ضوء  التعليم النوعى فى مصرلتطوير  مقترحةالمحور ال،الث : رؤية 

 الباح،ة منطلقاتها وأيدافها و مراحلها هآليات تنفيلميا و هأيم المعوقات هكيفية التسلب عليهال

Abstract in English 
         The global transformations have brought new trends and witnessed a number of 
changes affecting all institutions. They highlighted a new reality and introduced modern 
concepts and technologies that have characteristics and visions that correspond to the 
modern world, based on movement and change, science, technology, openness and economic 
liberalization. In order for the organization to create a competitive advantage that enables it 
to take precedence over its competitors in its field of activity, it is required to understand the 
relationship between them, and the environment in which they are active, and knowledge of 
the main components and their future dimensions in order to benefit from the opportunities 
available to them. With its negative effects even relatively, especially with respect to the 
competitive environment. 
          Competition in the knowledge economy is essentially an educational competition, a 
race in education. As countries progress through education and activate its outputs in the 
development of comprehensive community development and make huge jumps in economic 
growth, military and political, so that any society seeking development, competition and 
excellence must review its educational systems and reform, especially universities. It must be 
recognized that 21st century education is the cornerstone of competitiveness. Core 
transformations in the economy require creative policies to create a link between education 
and competitiveness. The 21st century education system is the central challenge to building 
countries' competitiveness. 
         As the various areas within the framework of quality education are not far from these 
global changes, it is now a civilized duty to overcome all these variables from a contemporary 



perspective. The philosophy of establishing specialized colleges in various fields of qualitative 
education to achieve the foundations of excellence education, which depends on the ability 
to creative thinking and creative Communication and awareness of technology and active and 
equal interaction with the environment. And taste and understanding of the values of art and 
beauty and methods of expression reflected by the qualitative areas, which reflects positively 
on moral values and contribute to self-development and community development. 
            In light of economic needs, internal social pressures and international competition, 
countries should seek to improve the efficiency of their university education system and the 
prospects for its reform and structure. All this calls for attention to the qualitative skills of 
quality education. This requires the preparation and continuous professional development of 
the quality teacher within the framework of a new philosophy of education and training, to 
create free minds with creative creativity and innovation. The proper professional orientation 
of the individual is not sufficient to distinguish him in his profession, but his skills must be 
constantly developed to meet the needs of the labor market and to bridge the gap between 
the outputs of the educational process and the labor market. 
           The acquisition and development of competitiveness is a strategic objective that 
enterprises seek to achieve in the face of the severe competitive challenges of a knowledge-
based global economy. With the fallout of globalization and the internationalization of 
education and the knowledge economy, universities are facing a new challenge that demands 
them to improve the quality of their academic activities compared to their counterparts 
worldwide. Especially after the emergence of the rankings of international universities and 
imposed on each university to work on the formulation of competitive strategies to build and 
sustain a competitive advantage. 
            Hence, the present paper presents a future vision for the development of quality 
education in Egypt in the light of the contemporary challenges, which can benefit the 
faculties of specific education to develop their programs. This paper included the following 
three axes: 
The first axis: qualitative education in Egypt (conceptual framework), in which the researcher 
discussed the concept of qualitative education, its importance, its main characteristics, and 
the justification for the development of quality education in Egypt. 
The second axis: the contemporary challenges of university education in general and 
qualitative education in particular, in which the researcher dealt with external challenges, 
internal facing university education. 
The third axis: A proposed vision for the development of qualitative education in Egypt in the 
light of contemporary challenges. The researcher defined its principles, objectives, stages and 
mechanisms of implementation, and the most important obstacles and how to overcome 
them. 
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يشهد العالل  اليا   موم  ان مات الاتاديلم  الما ياتام الاا  اا علح  ةاب التيالم هتماهال  م هال الاعةاي   
 ايواااان لااااالعيتام الع لماااان المادهماااان  رياااالدم  امياااان المعتهاااان ه  اااالهل المتاااات  ا    لة ماااا   عاااا تم المعة ماااالم 

يتااا   ةي اال  مناال ماات الاعةااي  يعااعب  لااب العللمياان  ياعاا  هللد لياان هتياا  يناا   ةااب  الاا االلام ا ماات الاا   
 العملهلم ا ختى  يالل   معهل  لا ي  ب هيهل.

ل ا اتل   اللعيت مت د   العلل  اتدي    ظماهل الاعةيمين ه لن معامتم تاب اعانيع  ت الائ  
ام يلم  آليلم   علئن اته ين وديدم ههدف ريلدم لللءم  اعا  ب الل  الهلئ  مت المعتهن الهشتين    ادخل  

و دم العمةين الاعةيمين    مت ع  راد ااامل  الماخ  يت  المعئ ليت ه  م ت هللاعةي     ريلدم  دد 
الولمعلم  لةيلم الاعةي  العلل   مت هي هل لةيلم الاتهين ال   ين الا       ددال ه  هاتم  ويرم  مل يمتب 

 (4،ص1991-9019وزارة التعليم العالي ،) .لةين ه  مخاةف متلهظلم الومه تين مت خمح  شتم

 اضم م ا ه اللةيلم ال   ين شعهل  اخ  لم ما   ن مع  شعب الاتهين الل ين  الاتهين الم عيمين         
تغ   امين  الاقا لد الم رل  ال  ل ويل الاعةي   الا لا  الاته    تيلض ا نلل   معة  الل   ال اتد    

 .الاخ  لم ال   ين  تي ياهل الا   هل غلهم ن يلا  ت مدتع ل  لمد ا علح  ل  هللعةب  ةب اتهين  ه لئ ل

 ي اوااا الاعةااي  الواالمع  موم  اان ماات الاتااديلم الااا  الااتض  ةيااا المياال  هوهاا د ه االءم لةا ةااب  ةيهاال 
 مات ا ال تاد  اتا لًا لهًياتا ها   ظال   هاا    ضع اعاتاايويلم و تين اععب  لب الايةا لةميال  هللاد ت الم ا ن 

الاعةي  العلل   الولمع   هلخ م الولمعلم هعملهن الاد ي   الات   مت الإقةيمين  لب العللمين  ممل انةب ا يًتا 
 و تيلً ه  هةعلن الاعةي  الولمع   ا وهلاا  اعاتاايويلاا.

 (الاتااديلم الااا  ا اوااا الاعةااي  الواالمع  هاا  م اات  الاا نت 2006يااد)مودتاعاان  هااد ال م هااتر  قااد 
 الا  اامع  ه :  العته   لمن 

 لاب ا ييات معالت تتلان الاعةاي  الوالمع   ايوان لةشات ن   دم الاابمن  الم لهعن العللميان. اتد  الع ل -
 ق العللم .م اج يعانيع الم لهعن ه  الع   ةب ل  الد    م هل  امين  هتار  الوديدم الا  هتضاهل

 اتد  ال ه ض هللاعةي  لاتميق تلولم  مانةهلم الموامع.  -

اتد  الع تم المعة ملاين  همل قدماا مت م ورام  ةمين  ال  ل وين للت لهل  عت لهيت ه  ارايد اللوا م  -
 د  .الهيت 

ى عااينتم العملهاان ال تهياان   يانةااب ااا ا الاتااد  ضاات تم التلاالظ  ةااب اله ياان العملهياان   اناا يت متااا   -
 ممتتام العملهن ال ن ين لم اوهن ال ر  العمله   الللت .

 .ي اوا الاعةي  العلل  اتديل ياعةق هام يةا  -



هااااب م اااات همااااد   ضااااتم دتاعاااان  م ظ ماااان الاعةااااي  ال اااا     ماااادخلام عاااا ق العماااا لن  ماااال هلل عااااه          
  ا  الاتديعلم  ال ع هلم الا  ا اوا ع ق العم    م هل: (2008 هته)
 د  الااامل  هودين  علئ  الادتيب التديعن  الا  اعاهت ا علح ه  الاعلب المرايل الا لهعين  -1

 مملت ن هللد   ا خت  .   ممل ياتاب  ةيا ضعف الإ الوين العللمين 
 ااهلع ا علليب الامةيدين ه  الادتيب الا  ي ةب  ةيهل النلهع ال ظت   لعت مت العمة  .  -2

 ن لةهتامج الادتيهين اعه  ه  اتديد المتا   العةم   الادتيه  لل  هت لمج .  د   و د معلييت علها -3

 د  ال ق ف    مانةهلم ع ق العم  معامهلا تا  يملت تهنهل هلتايلولم الادتيب مت اللللءام  -4
 اللارمن . 

لاا ل   دى  ااد  للاالءم  تتهياان ختيوااب الولمعاالم الم ااتين هااب مخاةااف الاخ  االم  لا يعاااعب ماات         
 لاا  اخ  االم الاعةااي  ال اا  ب    لااب  ااد  عااد اتايلواالم عاا ق العماا    مماال اتاااب  ةيااا ا  ااتاف  عاا اق 

الاادح العماا  الخلتوياان  اات نةااب العمللاان الم ااتين    هااد م اعاااهدلهل هعمللاان  مهاات    هاات    ااارامت  لاا  مااع 
ع ق العم  المتةب هاللختيويت غيات الماياةيت هعاهب ضاعف   ادادا   قةان اادتيهه    اد  ما الهاه  لةانا تام 

 الال  ل وين التديعن هب مول   مةه    ممل  دى  لب اللق  مشلةن الهنللن .

قا االد المعتهاان   ااهتم ولمعاالم العاالل           لاا   ت هتلواان   ها  ظاا  ااادا يلم الع لماان  اااد ي  الاعةااي   ار
الا ت  لعات انا تاً  ا لهعايلً ها  عا ق الاعةاي  المتةا   الإقةيما   العاللم         اهتم الولمعالم  مال  اتاد  
وديد ينللههل هلللللح مت  و  اتعيت    ين   شناهل ا للديمين هللمملت ان ماع  قتا هال  ةا  معاا   العالل  ها  

لولمعلم العللمين  الا  هتضم  ةا  لا  ولمعان تةهن الا لهح هيت الولمعلم   خل ن هعد ظه ت ا  يللم ا
العم   ة   يلغن  عاتاايويلم ا لهعاين له الء  اعاادامن ميارم ا لهعاين ها  الاعةاي  الوالمعب      هاتض ظها ت 

عاااهلقل تاالدا  ق يااال    اللةياالم الما يااتام العللميااان المعل ااتم  ةااب الولمعااالم   الا اا يللم العللمياان لةولمعااالم 
لاتمياق الإعااللدم الم ا ى مات للهان الإملل الم     له لء  اتعايت قادتاهل الا لهعاين ال يوعةهل اه    ق ب وهد

الما هتم هداخةهل ادف ال      لب  هض  مختولم اا لعب مع مانةهالم معالييت الوا دم المتةيان  العللميان   
ياعااتض لهاال ماات اتااديلم  هاا  ضاا ء ماال امااد  مانةهاالم عاا ق العماا  المتةااب  العااللمب     لاا ل  اتايلواالم 

ه  ظ  مل يعليشن الموامع الم ت  مت اتا لام اقا الدين  عملهيان    خل ن  ال    الولمعب  لمن   الاعةي  
 قلام تالئلا  مال  انا يته  ال ها ض هاا اماضا  الضاات تم  ضاع  عااتاايوين لانا يت الاعةاي  ال ا    ها  م اات 

اعةاي  ال ا  ب هاب تييان معاامهةين لانا يت ال ولءم ال تقن التللين لامد  ل ا. ااعق  انةعلم الموامع الم ت  
تماق التيالدم  ال والح  الاميار مات ال لتيان الإداتيان  ت يعاانيع    مات عا  يالمعل تماتديلم هب ض ء الم ت 



 ةاااب المعاااا ى المتةاااب  الإقةيماااب  العاااللمب   قاااد اضااام م اااا ه ال تقااان  الاعةيميااان  الهتعيااان  خدمااان المواماااع  
 المتل ت العلاعن الآاين :

 ) إلار ف را(التعليم النوعى فى مصرلمحور الأهل : ا

 لتعليم الجامعى عامة هالتعليم النوعى خاصةالمعاصرة ل التحدياتالمحور ال،انى : 

 المعاصرة التحدياتفى ضوء  التعليم النوعى فى مصرلتطوير  مقترحةالمحور ال،الث : رؤية 

 المحور الأهل : التعليم النوعى فى مصر ) إلار ف را(

 ت ميععلم الاعةي  ال   ب ه  م ت ل يتال مت ميععلم الاعةي  العللب  الولمعب اتلر  ةاب  اا           
 اداف الاعةي  العلل   الولمعب  لا  ا    داد الم ى الهشتين   لا  ت  ل  ه  لعيت مت ا ه الميععلم يتلما 

ت المختولم ه  هعض الاخ  لم ال ق  و د الاخ  لم  الهيئن الادتيعين   لعيتا مل ادل  ال الئج  ةب  
ان يت هتاموهل.    دي لملين مت ن ه  ا ه الميععلم ل التلون اللعةين    العلح.  ا ا يم د  لب ضت تم  و د

ت  وادال هماد الا ت ها     ا ه  لعيت مت ا تيلت لا يود الختيج ملل لً لا ه  ال ظالئف العلمان    الخل ان   ار
 غيت اخ  ا   ا ل ياضح الوهد  الهدت. 

: نشأتها  

م اعااا دم هلااتم   شاالء لةياالم لةاتهياان ال   ياان لاخااتى المعةاا  ال اا  ب  ةااب ت اايد ماات الوهاا د  الخهااتا         
 الدتاعلم الاا  شالت  هيهال العدياد مات العةمالء المالئميت  ةاب شائ ت الاعةاي  العاللب  الاتهيان  الاعةاي   قاد  هعام 

 1987ااا ه الللااتم  علعاال ماات خاالا  الدتاعاالم الممدماان هاا  الماايامت الماا م  لاناا يت الاعةااي  هاا  م اات  اال  
 " ههدف ان يت الاعةي  ه  م ت  لع  مت  ا   ال    ظماا  راتم الاتهين  الاعةي  اتم    ات " مّن لهل معامه

المشااللام الااا  ا ل لاهاال اعاااتاايوين اناا يت الاعةااي  هاا  م اات ااا  مشاالةن اعاادد  ا اا ع م االدت ا ااداد المعةاا  
 اخاالاف الميااا  الاا   يتمةااا معةاا  الاعةاي  العاال   خل اان هاا  المتتةاان ا  لا  ماات الاعةااي  ا علعاا   ااا ا  لااب 

 .اد المعة  ال     ه  وميع متلهظلم الومه تينول ب ال مص الشديد ه  ا د

 –ماات ا اال اهةاا تم هلااتم   شاالء لةياالم ودياادم لاخااتى المعةماايت  المعةماالم هاا  الاخ  االم الا  ياان           
 تاب اات   الللتم  لب  اقاع  هالت  لا  يانةاب الالاف وها د  –اقا لد م رلب  –اتهين م عيمين  –اتهين ه ين 

ت الاا رات  هق الماتا رياات الاعةاي  ا عاا  تماد هاتااب عات ت  العةمالء لاا ا   ادت الاادلا تالمعائ ليت  الماخ  اايت 
هشلت اشلي  لو ن لدتاعن مشت ع   شلء اللةيلم ال   ين لةمعةميت  المعةملم   1/9/1988هاةتيخ  1007تق  

 ةاا   ت اخاااص   االاا ت الةو اان ماات المات  اايت  لهاالت المعاائ ليت هاا راتاب الاعةااي  العاالل   الاتهياان  الاعةااي 
ال   يااان لةمعةماايت  المعةمااالم الممااتت ا شاااليال هلاا  مااات متلهظااان اتدياااد مماات اللةيااالم )الةو اان هدتاعااان الآااا : 

 خنااان  اتدياااد الم ااالاج الدتاعاااين - م  اااد هااادء الدتاعااان  شااات ن المهااا   اتدياااد -المااالاتم  الويااارم  الإعااال دتين

https://ar.m.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D9%81%D8%AA%D8%AD%D9%89_%D8%B3%D8%B1%D9%88%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.m.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D9%81%D8%AA%D8%AD%D9%89_%D8%B3%D8%B1%D9%88%D8%B1&action=edit&redlink=1


اتدياد الهيلا  الا ظيما  للا  لةيان  - ن الاادتيح اللارمان لها ه اللةيالماا هيت ايئا  -الدتاعن  الاوهيرام الارمن
 .م(متتام ال ظيلين اللار  الم

هاشااالي  موةااح لةلةياالم ال   ياان الالهعاان لااا راتم  1989/  3/  6هااالتيخ  183 قااد  اادت المااتات تقاا          
الاعةااي  العاالل  ل ااتض مشااللام  دتاعاان اللةياالم ال   ياان  ال اهماان  ةيهاال هعااد اقتاتااال   هعااد الا عااع هاا  ااشاالء 

   هلللعا  هااد م الدتاعان ها  اللةياالم ال   يان الم شاالم 1989 ال  اللةيالم ال   يان هل ااهح  اددال عاهع لةياالم 
  هاا   لااح العاال  الاا    اادت هيااا المااتات هل شاالئهل مماال يلشااف  اات الوهاا د الااا  هاا لاهل 1989  1988 اال  

 [(. 1الةولت المشلةن همتات مت  راتم الاعةي  لدتاعن  ملل ين  مانةهلم ا لي  المشت ع )]

 أهدافها

  شااالء لةيااالم الاتهيااان ال   يااان اااا  اااا هيت الاتايلوااالم اللميااان مااات معةمااا  للهااان المتاتااا  الهااادف مااات        
الاعةيمياان لم اوااا الرياالدم الما قعاان هاا   اادد العااللت   اادد المااداتح   اادد الالامياا  هاا ت اناا يت  عاالليب   ااداد 

وديد    معاتد  ه    ادتيب المعةميت يعاهت ادهل المل ل  يعليت المعةم ت الال  ل ويل التديعن  يالهع ا ل 
                       العمةين الاعةيمين   يملت  يولر  اداف   شلء لةيلم الاتهين ال   ين ه  ال من الاللين:

.   داد المعة  ال ا    لمتاتا  الاعةاي  قها  الوالمع  همخاةاف معاا يلم ها  مواللام الاتهيان الل يان  الاتهيان 1 
       الم عيمين  الاقا لد الم رل   غيت  ل  مت موللام اانةههل تلون الخدمن الاعةيمين ه  الموامع.

 هاتامج الا ميان الاوامل يان هيانةاب  لا   .   داد الماخ  يت ه  الموللام ال   ين المخاةلان الاا  اانةههال2 
   مد د تام ادتيهين  ام معا يلم ا م ين ماهلي ن اهيل لةموامع ل ادت ه ين ه  مخاةف الموللام ال   ين.  
    .  وااااااتاء الهتاااااا   العةمياااااان  الميدا ياااااان هاااااا  الموااااااللام ال   ياااااان لةلةياااااان هاااااالت ااااااا ا الهاااااادف ياتمااااااق  اااااات 3 
للهااااااان شاااااااعب اللةيااااااان يلااااااا ت مااااااات مهلمهااااااال اتااااااادي  المعة مااااااالم موم  ااااااالم هتعيااااااان هااااااا   نتياااااااق الااااااا يت 
.                                                       لخهاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتام  انااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا يت الهاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتامج  الاخ  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالم ا

           
  شروط القبول بكلية التربية النوعية  

العلمن مع الت     ةب التد ا د ب مت شت ن المه   هلللةين  اوايلر النلاب اخاهلتام العل  ين             
لةمه   هلللةين   عتب اعاملتم اخاهلتام المدتام لمعم  الاتهين الل ين  الم عيمين  ل ل  الدين الاخاهلت  

تضلت ا د ام اللارمن   الا  الخن م ا خيتم  ا  المملهةن الشخ ين                                   .  ار

وعية بالجامعات المصريةأقسام كلية التربية الن  

ات   لةين الاتههن ال   ين  ة   تهعن  قعل   علعين ه  مخاةف الولمعلم الم تين؛  ا  قع              
  قد .الاتهين الل ين   قع  الاتهين الم عيمين   قع  الإ لا  الاته    هول ب قع  العة   الاته ين  ال لعين



متاادد؛ لماال هاا  ولمعاان ه هاال  ولمعاان الرقاالريق   ماات ا قعاال  الإضاالهين قعااميت     لعاات هولمعاالم  ليريااد ةيه 
هاةاا  الولمعاالم؛ قعاا   ةاا   الاقا االد الم رلاا    قعاا  ال  ل وياال الاعةااي    قعاا  تياالض ا نلاال    قعاا  معةاا  

    .                                    الل   ال اتد  هول ب قع  الة ن الإ وةيرين لمعة  الاعةي  ا علع 
 الأقسام الرئيسية بكلية التربية النوعية

 قسم التربية الفنية

يعماا  ااا ا المعاا   ةااب ا مياان المهاالتام الل ياان  الإهدا ياان لةنللااب ماات خاالا  دتاعاااا لةلاات ع المخاةلاان          
شام  لةاتهين الل ين؛  الا  اهدف هشل   علع  ه  التق  هلل  ق العل    اا ا ع المماتتام الاخ  اين هللمعا  لا

التع   الا  يت  الا مي   الرختهن  ال تم  الخرف  هول ب ا ش ل  الل ين   ش ل  الخشب   ش ل  المعلدت 
.                                                               ال عويلم  هول ب النهل ن   ش ل  التة   

 قسم التربية الموسيقية 

الم عاايمب عاا اء العتهياان    ال تهياان   الااادتيب  ةااب العاارف لمخاةااف الآلام اتلاار دتاعاااا  ةااب ق ا ااد         
الم عاايمين  لماان لللهياال    العاا د   اللماالت   الآلام الاته ياان ه االن خل اان سالشاالئعن هللمااداتحس لللم ااد ليت 
. ا ل تدي ت  الإلعةيل ت  لمل يا  ادتيح ق ا اد ال  الء  ا  لشايد  قيالدم اللاتق الم عايمين ت المماتتام  مات هاي
الاخ  اين هللمعاا  الإيماالع التتلاا    الاتاواال    ااادتيب العامع   ااادتيب ال اا م   ااالتيخ  ااا  ق الم عاايمب 

.                                                                                        العتهين  العللمين  

 قسم الإعلام التربوي

المهلتام المه ين الا  يتالوهل النللب لةاعلم  مع مخاةاف  عالئ  الإ الا    اعةي  يهدف المع   لب           
لعاااالها الخهااااتم  المعتهاااان العةمياااان الااااا  اياةااااا لةعماااا  هاااا  موااااللام ال ااااتلهن  الإ ا اااان المدتعااااين  المعااااتح   ار

عةيميانالمدتع    ليلين العم   ةب ت ليان اا ه المواللام  ان يتاال همال يعاه  ها  الاتامالء هللعمةيان الا  مات  .
هاايت المماااتتام الاخ  اااين؛  شااالم  عااالئ  الإ ااالا   ان تاااال   الإ ااالا   الا ميااان  الاتتيااات ال اااتل   الاتومااان 
الإ لامين  هول ب الت   العل    الا  يت الإ لام   الإضلءم  الديل ت المعتت    اخنين الإ لا  الاتها    

                                                          .                                    الدتامل  ال مد

 قسم العلوم التربوية والنفسية

 ا  المع  المعي    ت ممتتام الإ داد الاته   لةنللب هوميع ا قعل  الاخ  اين   ا معا  اا ه            
الل ين   ظتيلاهال   مهالدت اادتيح الممتتام  لب موم  ن الممتتام الاته ين ال   ين الاخ  ين لالتيخ الاتهين 

الاتهيان الل يان   نااتق اادتيح الاتهياان الل يان   نااتق اادتيح الاتهياان الم عايمين    ةاا   لاح الاتهياان الل يان    ةاا  
هول ااب ه اا ت  نلاال   هاالل يت  ه اا ت اللئاالم الخل اان   موم  اان الممااتتام الاته ياان   . لااح الاتهياان الم عاايمين

اته ين  مدخ   ل  العة   ال لعين  الم لاج  نتق الاادتيح   ةا   لاح ال ما    ةا  العلمن؛ مع  مدخ  العة   ال
. لح الاعةي  هللإضلهن  لب التيخ الاتهين   ظال  الاعةاي  هم ات  ال  ل ويال الاعةاي   الميالح  الاما ي   ا  ا    



الإتشااالد ال لعااا    الاتهيااان اللةعااالين لةاتهيااان  ا  ااا   الاوامل يااان لةاتهيااان  الاتهيااان المملت ااان  الاتهيااان ال اااتين  
.                                                                                               الميدا ين  

 الأقسام التي تنفرد بها الجامعات المصرية بكلية التربية النوعية
 قسم تكنولوجيا التعليم

  ا قعاال  هلةياالم الاتهياان  الاتهياان ال   ياان    ةااب الااتغ  ماات  لاا  يعااد قعاا  ال  ل وياال الاعةااي  ماات  ااا          
لل اام ال ظااتم لااا  ظااتم متااد دم؛ هيوااده الااهعض   ااا موااتد  وهاارم  معاادام   عاالئ  اعةيمياان   للاات مااع الاناا ت 

تيا  مال يشاهده الع ات مات ام يالم  انهيمالم  عاتم ها  . العتيع  الهلئ  ه    ت المعة ملايان  الاا اللام
التيااالم انااا ت معاااا ملهااا   ال  ل ويااال الاعةاااي ؛  الااا   يع ااا  الانهياااق الم هوااا  المااا ظ  ل هتااال   للهااان  ااا ات 

 ال ظتيلم الاوتيهين الخل ن هعمةيلم الاعةي   الااعة   م الدته   ا ظياف للهان الع ل ات الهشاتين  الملديان ها  
.هل ةياا  اتميق الاعة  المنة بمولل  الاعةي   الاعة  لمعللون المشللام ههدف اتعيت لللءم الاعةي    ريلدم   

 قسم الاقتصاد المنزلي

ياضااامت المعاااا    ااااداد معةااا  الاقا اااالد الم رلاااا    ااادادً مه يًاااال ماااات خااالا  موم  اااان ماااات الممااااتتام            
داتم شي ت ا عتم  المعلت   الاخ  ين   ا  شنن المتاهنن هللا  ين    ة   ا نعمن   الملاهح   ال عيج   ار

هول اب الاادتيب الميادا  ؛  الا   يعالا  ها  الاعالب النللاب المعالتف  . لعة   الاته يان  العملهيانل ل  دتاعن ا
 المااي    المهاالتام الااا  اياةااا لةااادتيح   المشاالتلن الموامعياان   الإهااداع هاا  مواال  الاخ ااص  الاااعة  الاا اا   

                                  .                                               الم لهعن ه  ع ق العم 

 قسم رياض الأطفال

ياادتح نااالاب المعاا  موم  ااان مخاةلاان مااات الممااتتام الدتاعاااين؛ لاادتامل  معاااتح النلاا    اااتن ا             
 النل   مدخ   لب تيلض ا نلل   ا  شنن ه  الت ضن   داتم تيلض ا نلل    التعا    ق اص  تلليالم 

لل ين  ه  ت الت ضن  هيشم   ةب ا  شانن الل يان  الم عايمين  التيلضاين  المعاتتين ا نلل   ل ل  ا  شنن ا
.                                                                  لةنل         اتهين    ة   لح النل   

 تطورنشأتها 

 ي لي  هب الاعةي  لان يت الم مب الميامت  ت  دت  مل   لةد لن الاعةيمين العيلعن ض ء هب  
 قتات  دت همد   ال   ين الاخ  لم مخاةف هب لمعةميت المارايدم التلون  مع   ا  يلم مت 1987
 اتم ا نلل   تيلض ال   ين الاتهين لةيلم ه  شلء 22/10/1988 هالتيخ 1096 تق  العللب الاعةي   ريت
 الدتاعب العل  هب   شئم تي  اللةيلم ا ه نةيعن هب هللدقب ال   ين الاتهين لةين  لل م. ال راتم  شتاف
 التى الجامعات إلى الكليات هذه بضم 329 رقم الجمهورى القرار صدر 1998 عام وفى .1988/1989

 . نطاقها فى تقع
 اعاهت لةيلم الاتهين ال   ين  تدى اللةيلم تديعن العهد  عهيل   امل ق ت م هللعمت الرم ب تي  



 الاب المشللام هعض مت اعل ب وعةهل اللةيلم له ه الم يت  عهيل العمت  ا ا للةيلم الاتهين .
 تي    شلئهل هلمللت المتاهنن المشللام هعض  المعل  عهي   ةب  م هل  دائهل  ةب هآخت    هشل  ايعت
 .لنهيعاهل ملائمن غيت  قلماهل  مللت وع  ممل المعةميت  مداتح ممت هب اللةيلم ا ه هد م

 لمل لل م لةيلم الاتهين ال   ين ا  اتدى الم لدت الهلمن لإ داد المعة  ال       خ لئ  
الا لا  الاته    ال  ل ويل الاعةي  ه  م ت ه  ال قم التلضت   الا   ا  ظتا لةظت ف الا   تلنم ه  شلء 

لم الاتهين ال   ين اع قهل اة  اللةيلم د ت الإ داد المعهق لهل " لعتم الشل ى مت  و د مشللام لعيتم هلةي
 تغ  تداعن  شلم لةيلم الاتهين ال   ين ه  م ت  لا   هل  للم ااامل  لعيتا مت .  ت اتميق  اداههل 

 لب  دم  الئج م هل  (ولهت -تولر   - هد ال للت - لدق  ريدات) الدتاعلمقد ا     دد مت الهلتعيت     
العور  هترال  لعيتم  ما   ن اع قهل  ت اتميق معظ   اداههل ت لةيلم الاتهين ال   ين اعل ب مت مشللام 

      قةن  و دم ايلل   ظيلين  اداتين   للديمين.ه  الاملل لم الملدين  الاوهيرام اللارمن لاة  اللةيلم 
ا خللض اللللين الداخةين للةيلم الاتهين ال   ين  ايون لا خللض لللين المهل   الاعةيمين  ضعف لللين 

 و  هلتق لهيت هيت مل يدتعا النللب     ت لللين الوهلر الإدات  ما عنن   الاوهيرام  ال علئ  الاعةيمين
 هيت مل يم   هادتيعا    و د ق  ت ه  ا وهرم  المعدام  المعلم  ممل يع ق الادتيب  خل ن ه  لةين 

 ييته.المه    معل   الاتهين ال   ين     و د مشللام اع ق الاتهين العمةين

 واقع كليات التربية النوعية فى مصر 

ولمعن تل مين  ا ؛ ولمعن الملاتم   يت شمح  ن نل   15ا ود لةين الاتهين ال   ين هللعت مت 
الرقلريق  ه تععيد  الم يل   عي ن  للت الشيخ  الإعل دتين  و  ب ال اد   الم   تم  ه هل  دميلن   ع ات  

 .الم  هين
ه   1096الميععلم الاته ين المعاتدعن هللمتات ال رات  تق   الاتهين ال   ينهلةيلم   يم د  

 الخلص ه  شلء لةيلم الاتهين ال   ين هللعهلعين  الدق    ع  ا الم المتاتام ال راتين الخل ن  22/10/1998
.  شت لةينخمعن  ه  شلء المريد مت ا ه اللةيلم ه  متلهظلم م ت المخاةلن تاب      ددال  لب

لمنلع لةيلم الاتهين   الدتاعلم العةيل الهلللتي ح اب الودا   الاللين ا ضح الم ى الهشتين  هتامج متتة
 .)مت   داد الهلتعن هللاعاعل ن ههيل لم لو ن قنلع لةيلم الاتهين ال   ين (ن يال   

 الم ى الهشتين  -ا
                               



 

 

 لبعض كليات التربية النوعيةهمعاهنيهم  التدريسأعضاء ييئة ( يوضؤ 1جدهل )

أستاذ   أستاذ الكلية
  مساعد

مدرس  المجموع  مدرس
 مساعد

 إجمالي المجموع معيد

 232 62 36 26 170 104 41 25 التربية النوعية بالمنصورة
 102 46 22 24 56 39 12 5 التربية النوعية أسيوط 

 321 106 59 47 215 114 51 50 التربية النوعية عين شمس
 174 50 26 24 124 84 19 11 التربية النوعية الزقازيق

 43 21 17 4 22 18 3 1 التربية النوعية أسوان
 190 69 27 42 121 64 3 27 التربية النوعية القاهرة

 216 86 33 53 130 79 18 33 التربية النوعية طنطا
 114 6 31 29 54 30 16 8 التربية النوعية جنوب الوادي

 75 17 8 9 88 52 13 5 التربية النوعية كفر الشيخ

 
 لبعض كليات التربية النوعيةالإدارا الجهاز ( يوضؤ 2جدهل )

  

الإدارة  الكلية
 العليا

خدمات  الحرفية الفنية المكتبية التخصصية
 معاونة

 إجمالي

 440 40 21 63 65 237 14 التربية النوعية بالمنصورة
 227 26 3 48 63 86 1 التربية النوعية أسيوط 

 136 14 1 29 25 54 13 التربية النوعية عين شمس
 122 10 2 18 46 45 0 التربية النوعية الزقازيق

 28 2 0 4 5 17 0 التربية النوعية أسوان
 108 16 9 7 15 52 9 التربية النوعية القاهرة

 146 17 5 21 19 71 13 التربية النوعية طنطا
 75 6 4 19 12 34 - التربية النوعية جنوب الوادي

 71 1 16 11 1 19 5 التربية النوعية كفر الشيخ
 

 البرامج الدراسية: -2
 :بالجدهل التالمالمفصلة برامج الدرجة )الب الوريوس   التربية النوعية( مغ خول ات منؤ ال لي -أ

 



 

 

 

 

 لبعض كليات التربية النوعية  الب الريوس( البرامج الدراسية لمرحلة 3جدهل )

 امجالبر الكلية

 الإعلام التربوي -الاقتصاد المنزلي  -  الحاسب الآلي معلم -التربية الموسيقية  - التربية الفنية التربية النوعية بالمنصورة

 الاقتصاد المنزلي   -تكنولوجيا التعليم  -التربية الموسيقية  -التربية الفنية  التربية النوعية أسيوط 

تكنولوجيا   -تربية خاصة  التربية الموسيقية - تربية خاصة التربية الفنية -التربية الموسيقية  -التربية الفنية  التربية النوعية عين شمس

 التربويالإعلام  -تربية خاصة  الاقتصاد المنزلي -الاقتصاد المنزلي  -تكنولوجيا التعليم  تربية خاصة  -التعليم 

)صحافة وإذاعة وتلفزيون (  الإعلام التربوي -مسرح مدرسى  الإعلام التربوي -)صحافة وإذاعة وتلفزيون ( 

 مسرح مدرسى تربية خاصة الإعلام التربوي -تربية خاصة 

 الإعلام التربوي -الاقتصاد المنزلي  - الحاسب الآلي معلم -التربية الموسيقية  -التربية الفنية  التربية النوعية الزقازيق

 الإعلام التربوي -الاقتصاد المنزلي  -تكنولوجيا التعليم  -التربية الموسيقية  -التربية الفنية  التربية النوعية أسوان

 الإعلام التربوي -التربية الموسيقية  -التربية الفنية  التربية النوعية القاهرة

 الإعلام التربوي -الاقتصاد المنزلي  -تكنولوجيا التعليم  -التربية الموسيقية  -التربية الفنية  التربية النوعية طنطا

تكنولوجيا التعليم )شعبة عامة   -(  الحاسب الآلي تكنولوجيا التعليم )معلم -التربية الموسيقية  -التربية الفنية  التربية النوعية بنها

رياض  -مسرح مدرسى  الإعلام التربوي –وتلفزيون( )صحافة وإذاعة الإعلام التربوي -الاقتصاد المنزلي -(

 الأطفال

 الإعلام التربوي -الاقتصاد المنزلي  - الحاسب الآلي معلم -التربية الموسيقية  -التربية الفنية  التربية النوعية جنوب الوادي

تكنولوجيا التعليم )شعبة عامة  -( الحاسب الآلي تكنولوجيا التعليم )معلم –التربية الموسيقية  -التربية الفنية  التربية النوعية كفر الشيخ

 مسرح مدرسى  الإعلام التربوي -)صحافة وإذاعة وتلفزيون (  الإعلام التربوي - الاقتصاد المنزلي  -(

 

 البرامج الدراسية لمرحلة الدراسات العليا-ب

 

 لبعض كليات التربية النوعية  العلياالدراسات  ( البرامج الدراسية لمرحلة4جدهل )

 

 الدبلومات المهنية برامج الدبلوم برامج الماجستير برامج الدكتوراه الكلية
 2 21 20 20 التربية النوعية بالمنصورة

 - - 18 18 التربية النوعية أسيوط 
 - 12 12 12 التربية النوعية القاهرة



 - 10 9 9 التربية النوعية طنطا
 - 27 26 26 بنها النوعيةالتربية 

 - - 5 5 التربية النوعية عين شمس
 - 4 3 3 التربية النوعية اسكندرية 

 - - 4 - التربية النوعية أسوان
 - 12 11 8 التربية النوعية كفر الشيخ

 - - 5 5 التربية النوعية جنوب الوادي

 

هالتعليم النوعى خاصةعامة للتعليم الجامعى  المعاصرةتحديات : الالمحور ال،انى  

ا اوا الولمعلم الم تين العديد مت الاتديلم  الما يتام المتةين  الإقةيمين  العللمين   الا   عتم  
 ةيهل العيتا لهيتا    هتضم  ةيهل ضت تم اتعيت قدتااهل الا لهعين هشل  معامت   لاةهين مانةهلم الو دم 

  يملت امعي  الاتديلم  لب :ع ا ه الاتديلم  م الهاهل    الامير  الا لهعين همل يمل هل مت الاعلم  م

برير  – 275- 272و  2003العجؤم و  -49- 47و  2009)محؤود ه عؤار و :هالتي مغ أيؤهاالتحديات الخارجية

 (89و 2013هيؤ و  - 275- 272و  2008هعوض الله و 

 )أ( العولماااة  

العولمة إلم  ال التعليم العالم و أف ار تشت إلم سوق التعليم إنتقل    السنوات الأختة مفاييم هأف ار 

العالم بإعتباره ظايرة عالمية و أف ار تفسؤ ا ال نحو تخفيف سيطرة اك ومات علم التعليم وهزيادة 

خصخصة مسسساته و همغ ثم حدث  نقلة نوعية   إدارة نظم التعليم العالم   جمي  أنحاء العا  و مغ أجل 

ب مفاييم هنظريات التسويب   العديد مغ جامعات العا  بهدف إكتساب مينة تنافسية   السوق تطبي

 (13و2016)اكوت هتوفيب هعبد المطلب ولالدهلية

كان لظهور العولمة  هما نتج عنها مغ تأثتات اجتؤاعية هسياسية أثر   التوجه لإعادة النظر   هقد       

سياسات التعليم الجامعم عامة و للما فإن الأمر يقتضم مغ الجامعات التواجد داخل ا تؤ و هالتفاعل م  

 هالتؤين ل  جمي  مسسساته  ا يساعديا علم المنافسة المحلية هالعالمية بح،ا عغ الجودة



 )ب( ثورة المعرفة هالمعلوماتية 

ه  ال قم ال   يشهد هيا  للم ل المعل ت ا يتام ماعلت ن ه  للهن الموللام تي  للت  مت          
 امهل الع تم المعتهين  ايون لةان ت الهلئ  ه  مول  ال  ل ويل المعة ملم  الاا للام همع ان تالع ت 

   قد هتر ا ا الم نةح ا نلاقل مت ال ملشلم  الت اتام م  هلقا لد المعتهنالتقم  ظهت الا وا  ت  مل يع
الا   قتّم هلت الاقا لديلم التديعن ا شئ  عهن  للين مت عت اهل الاقا لدين ا نلاقل مت   شلء   اعاخدا  

اللض  ه  هداين العاي يلم     هلقا لد المعتهن لم نةح  تف م   (Roberts, 2009,p. 285) اشلت  المعلتف 
  هح اقا لد       ارايد ااامل  الهلتعيت هه ه الظلاتم الوديدم Machlup (1962) ل  يتوع للاقا لد  

 Dang et Umemoto, 2009, p. 359)). المعتهن  عاتاايوين  علعين ااه لال العديد مت الد   لاتميق الا مين
الإقا لد ه  المتت الالعع  شت ال   ا امد  ة  ن  شلم  قا لد المعتهن ههر غ ال ظل  الت عملل  ه   قد اتاه

انهيق المعتهن ه  ا د ام  العمةيلم  الم اولم لمتتةن   ل  ع  مملتعاهل ه  الم ل ع   ع  ولءم المتتةن 
عل ين لانهيق المعتهن ه  العم  الآدم  ه  خن ن الإ الى  الميل ن ه  الميععلم تي  التغهن ه  ريلدم ال

 (18   2006)  تيلت   العيد    هللالل  رادم  امين المعتهن لم ممت خلا  الهت   الان يت. المدتم الإ الوين  
 يمع    ت المعتهن. 21  ةب التغ  مت اخالاف الا وهلم الإداتين  لّا   ا مت الماعلتف  ةيا  ت المتت 

Paillard,  p. 02)     20  ص. 2008؛ الشمت   الةيع) 
ةول  فلسفة التنؤية   القرن اكادأ هالعشريغ إلم تبني مفهو  التنؤية القا ؤة علم المعرفة و فقد         

هإقتصاد المعرفة و اللمأ ةركه صادرات ذات قيؤة مضافة مرتفعة و يم نتاج الأبحاث هالت نولوجيا هالقدرات 

 ا إلم إقتصاد المعرفة هذلك العقلية و فإمتوك الدهل لقدرات تنافسية أصبؤ ثمرة تجنيها الدهل مغ ةو

بتحقيب نمو إقتصادأ مستدا  هريادة إقليؤية و همغ ثم توجه  الأنظار إلم الجامعات ل ونها مصان  المعرفة 

التي تقو  بنقل هإنتاج المعرفة الداعؤة للنؤو الاقتصادأ و فالجامعات ك،يفة المعرفة يم محركات الابت ار 

صادأ   الدهل و هأصبؤ التحدأ الأيم أما  الدهل يو إيجاد بيئات غنية هأيم عوامل التسيت هالنؤو الإقت

بالتعليم و هترقية البنية التحتية للتعليم هالتدريب هنقل المعرفة هالإتصالات لدف  تنافسية الدهل و هدعم 

لمعرفة القدرات التنافسية للجامعات لت ون المحركات القوية للتجديد هالتسيت بوصفها مصان  للبشر ذهأ ا

 (207-200و2011 )خافيتكاريللووهالمهارات و هتعنين قدرات رأس المال البشرأ هالإجتؤاعم ل 



حيث أحدث  ثورة المعرفة هالمعلوماتية ةولات كبتة   الجوانب الاجتؤاعية هال،قافية هالاقتصادية          

رة إعادة النظر   أيدافها هالتى يجب هلعل مغ أيؤها ظهور اقتصاد المعرفة و اللمأ يفرض علم الجامعات ضره

أن تنطلب مغ أن العرض يخلب الطلب   ظل متطلبات السعم نحو الجودة هالتؤينو هيلما ما جعل المخططين 

 ههاضعم السياسات يربطون عؤليات الإعداد لمهني كؤا هكيفا باحتياجات سوق العؤلل

 

 ال،ورة الت نولوجية هثورة الاتصالات)ج(   

 حول  ثورة الاتصالات العا  إلم قرية صستة حيث تداخل  فيها ال،قافات و هكان  لما تأثته    

علم التعليم الجامعم   مصر   ظل تلبية متطلبات الجودة هالتؤين و حيث جعل    الإم ان ةويله مغ 

 عليؤية كافة لتعليم للنخبة إلم تعليم للجؤي  و مما يتطلب إعادة النظر   عناصر المنظومة الت

يفرض على ا تؤعات ضرهرة مواكبة التستات الت نولوجية فى العؤل هاكياة هاستيعاب حيث           

إن أخطر لالانفجار المعرفى هحسغ استخدا  ت نولوجيا المعلومات هتطويعها فى عؤليات التعليم هالتعلم 

الت نولوجى على يي ل العؤالة الإنتاجية و فقد نتج عغ انع اسات يلمه التحديات يتؤ،ل فى مردهدات التقد  

ال،ورة المعرفية هثورة الاتصالات مراجعة يي ل العؤالة فى العا  و ففى الدهل المتقدمة تم الاستسناء تدريجيا 

عغ فئات العؤالة المايرة أه نصف المايرة لصالح الفئات ذات المهارة العالية فى استخدا  ت نولوجيا الإنتاج 

اكدي،ة و كؤا أن التست فى ا ياكل هالبنى الاقتصادا أدا إلى ةولات أخرا سريعة فى البنى الوظيفية أه 

المهنية بحيث ازدادت اكاجة إلى عؤالة ذات مستويات هظيفية عالية ذات مستويات هظيفية عالية تصحبها 

هارا هالعلؤى لقوة العؤل يرتبط فى بالضرهرة مستويات تعليؤية عالية و هيلما الأمر يعنى أن المستوا الم

الأساس بوجود نظا  تعليؤى كفء يأتى على قؤته تعليم جامعى قادر على توفت القوا البشرية الوزمة 

لمواجهة التحديات الاقتصادية هالت نولوجية التى تسدا بدهريا إلى تستات سريعة همتوحقة فى حجم هنوعية 

 (2011ل) يونس وسوق العؤل



 

 (GATS)قية ةرير تجارة الخدمات إتفا )د(

 لبهدف هقف القيود الموضوعة على تجارة المواد 1986بدأت مباح،ات اتفاقية الجات فى أرجواا عا           

 1992هل غ انته  إلى لريب مسدهد بعد فشل المفاهضات و هفى  1990المصنعة هكان مغ المتوق  أن تنتهى 

دهلة علم اتفاقية التعاهن  125هق  مم،لم  1994إبريل  15و ه    1993بدأت المفاهضات مرة ثانية هانته  

التجارأ المعرهفة باسم اتفاقية الجات و إيلماناً بصفحة جديدة   تاريخ العوقات التجارية الدهلية هةرير 

ة الجات و تأتم التجارة و هتتولم تنفيلم الإتفاقية منظؤة التجارة العالمية همغ بين ثوث إتفاقيات تضؤنها إتفاقي

إتفاقية ةرير تجارة الخدماتو همغ بين يلمه الأنشطة الخدمات التعليؤية و مما هض  الدهل النامية أما  

 (18-16و2002)عؤرومنافسة غت مسيلة  ا الآن ل

إلم إزالة هتخفيف القيود المتؤ،لة   القوانين هالإجراءات هالقرارات أما   (GATS)هتهدف إتفاقية          

حرية تبادل الخدمات و هيلما يع س مدأ التحرر مغ القوانين هالتشريعات الولنية هالقواعد التي تفرضها 

الدهلة أما  حرية إنتقال الخدمات و هيتطلب ةرير التجارة   الخدمات حماية الاست،ؤارات الأجنبية المبادرة و 

فرات ت نولوجية متقدمة    ال همما ساعد علم سرعة تنفيلم يلمه الاتفاقية ما دهده العا  مغ ل

اكاسبات هالإتصالات مما ساعد علم ربط الأسواق العالمية    ال الخدمات و هأدأ ذلك بالدهل التي تتؤت  

 نايا أه تتفوق    ال إنتاج بعض الخدمات ت ون  ا الريادة هالسبب   تجارة هتسويب يلمه الخدمات   

 (16و2016المطلبواكوتوتوفيقوعبد)لالسوق الدهلية

هبعد العؤل بإتفاقية ةرير التجارة   الخدمات زادت حدة المنافسة بين المسسسات التعليؤية م،ل          

الجامعات و حيث ةول السوق مغ المحلية إلم العالمية و همغ تشريعات هضوابط محلية إلم تشريعات هضوابط 

و ههجدت مسسسات تعليؤية هجامعات يمتد نشالاتها (GATS)تنسجم م  إتفاقية ةرير التجارة   الخدمات

عبر الدهل هالقاراتو هيلمه الجامعات متلك قدرات تنافسية عالية و هتعددت نماذج توريدالخدمات التعليؤية   



التعليم م،ل التعليم عغ بعد و هالجامعة الإفتراضية و هالجامعة العالمية و هجامعات عبر الدهل و هإنشاء فرهع 

مركن الدراسات الاستراتيجية )لجامعات   دهل عدة و هدراسة الطلبة   الخارج و هإبتعاث الأكاديميين للخارج ل ل

هفتؤ ا ال أما  التحالفات الإستراتيجية بين الجامعات و هةول مستقبل (9-5و2010بجامعة الملك عبد العنينو

نولوجيا المعلوماتو مما فرض علم الجامعات أن الخدمة مغ مستفيد محلم إلم مستفيد عالمم بفعل ثورة ت 

تتعامل بفاعلية م  يلمه المستجدات مغ خول ةسين قدراتها التنافسية هما تقدمه مغ خدمات هبرامج دراسية 

 (106-105و2006)مصطفىوهتسهيوتل

 ومية هبلملك دخل سوق التعليم الجامعم منافسين جدد و محليين هدهليين و ههجدت الجامعات اك        

التقليدية نفسها أما  تنافس مغ الجامعات الخاصة هالأجنبية هالإفتراضية و هحتي داخل ال ليات هالأقسا  و 

 هيلما كله فرض ةدأ ةسين القدرات التنافسية ل ل جامعة أه كلية أه قسم علؤم يريد البقاء هالاستؤرارل 

 (Wend,2007)هيم غ اجمال ضرهرات تفعيل القدرة التنافسية فى الآتى :

 ةول الأسواق المحلية إلى أسواق عالمية أنشأتها )الجات( هالت توت الاقتصادية هالإقليؤيةل -

ةول التشريعات هالضوابط اك ومية المحلية إلى تشريعات هضوابط تنسجم م  اتفاقيات التجارة العالمية  -

 )الجات( هالت توت الاقتصاديةل

 ساحة الأعؤال المحلية هالعالمية إلى دركات متحالفةلتست الشركات مغ دركات منافسة    -

ةول المنتجات موض  المنافسة مغ منتجات يقو  إنتاجها على المواد الخا  إلى منتجات يتعاظم فيها الم ون  -

 المعر  ال امغ   عقول البشرل

 ةول العؤيل مغ عؤيل محلم إلى عؤيل عالمم بفعل ثورة ت نولوجيا المعلوماتل -

 ايت الجودة مغ معايت محلية إلى معايت عالمية يضعها جهاز المواصفات بالدهلةلةول مع -

 ةرير التجارة الدهلية   الخدمات همنها الخدمات التعليؤيةل -



ايتؤا  بعض المسسسات العالمية بقياس القدرة التنافسية للؤسسات التعليؤية )م،ل معهد التعليم العالم  -

 سهاأ(بالصين بجامعة جيارهتونج بشن

 

 

 ( التوجه نحو تدهيل التعليم الجامعى ا)ي

( زادت حدة المنافسة بين الجامعات حيث GATSبعد العؤل باتفاقية ةرير التجارة فى الخدمات )        

ةول السوق المحلية إلى العالمية  هسع  الجامعات إلى اكساب خريجيها مهارات دهلية و هبالتالى أصبؤ التعليم 

تعليؤا دهليا مما سمؤ بحرية انتقال العؤلة بين الدهل و لأن خريج الجامعة أصبؤ يبحث عغ فرص العؤل علم 

ا يستدعم ايتؤا  الجامعات أن تأخلم   اعتباريا التوجه نحو تدهيل التعليم و فيجب أن المستوأ العالمم و مم

تراعم الارتقاء  ستوأ السؤعة الدهلية للجامعات و هدراسة القضايا الت نولوجية هالاقتصادية هالاجتؤاعية 

يدية لتحقيب تدهيل التعليم الجامعى يم،ل أحد أيم الصيغ التجدالتي تتعدأ اكدهد ل فهالسياسية 

 التنافسية هالريادة بالتعليم الجامعمل

تختلف هجهات النظر حول مفهو  تدهيل التعليم الجامعم و علم اعتبار أنه مصطلؤ جاء ليصف هض  ه        

قا م بالفعل و فهو مصطلؤ جديد لظايرة قديمة تش ل  مومحها عبر العصور هبالتالم فإنه يتم تفسته 

يعرف بأنه " عؤلية أه ؤوعة مغ العؤليات ف مختلفة تبعا لوجهة نظر أصحاب المصلحة لهاستخدامه بطرق 

التي تتم على مستوا الجامعة لادماج البعد الدهلم   أيدافها ههظا فها مغ خول التطوير التنظيؤى و 

هنية لأعضاء ييئة اكراك الطوبى و هحراك أعضاء ييئة التدريس وهتطوير المنايج و هأساليب هلرق التنؤية الم

التدريس  ا يم غ مغ بناء عوقات هتعاهن متبادل بين المسسسات المحلية هالعالمية للوصول للت امل هةقيب 

 الأيداف المشتركة"ل 

 يناك د ون أساسيان فيؤا يتعلب بسياسات هبرامج تدهيل التعليم الجامعى يؤا :ه



 The Internationalization abroadالتدهيل الخارجم : 

يتضؤغ التدهيل الخارجم"الأد ال هالمواقف التي ي ون فيها الطوب أه أعضاء ييئة التدريس أه البرامج            

الدراسية أه المواد التعليؤية أه جنء مغ المسسسة الأكاديمية مقدمة الخدمة نفسها خارج حدهد الدهلة هفقا 

اهن م  منظؤة التعاهن الاقتصادأ هالتنؤية لتحقيب للدليل الإردادأ اللمأ أصدرته منظؤة اليونس و بالتع

همغ الأم،لة الر يسة علم يلما النوع مغ (UNESCO.,2005,P.11)الجودة   التعليم الجامعى عبر اكدهدل

التدهيل إرسال الطوب للدراسة   الخارج أه تأسيس فرهع للجامعة   دهل أخرأ و أه الدخول   دراكات بين 

اديمم لأدبيات إلم أن يلما النؤط مغ التدهيل يعتؤد   المقا  الأهل علم عؤلية اكراك الأكالمسسساتو هتشت ا

 (Wit,H.D.,2015,P.45)الدراسية بل هالمسسسات الجامعية نفسهالللطوب هالأساتلمة هالبرامج 

 The Internationalization at Homeالتدهيل الداخلم : 

علم أنه أأ نشاط ذأ صبسة دهلية باست،ناء تنقل الطوب أه أعضاء ييئة  يعرف التدهيل الداخلم قديما          

و بينؤا يعرف مسخرا علم أنه" الت امل ا ادف للأبعاد Crowther,P.and others,2000,p.8)التدريس)

الدهلية همتعددة ال،قافات   المنايج الدراسية الرسمية هغت الرسمية لجؤي  الطوب   بيئات التعلم 

حيث يتم التدهيل الداخلم  مغ خول تضؤين المنظورات العالمية (Beelen,j.&Jones,E.,2015)ملالمحل

هالمقارنة   المنايج الدراسية و أه مغ خول قبول الطوب هالباح،ين هييئات التدريس مغ دهل أخرأ و هالاستفادة 

 (70وص2010مغ هجوديم   اكر  الجامعمل)ألتباخورامبلىو

تتعدد صيغ هأنماط التدهيل   الجامعات و لإعداد خريجين قادريغ علم العيش هالعؤل    تؤ  كؤا           

عالمم و كؤا أنها ترتبط ارتبالا هثيقا بأيداف التعليم الجامعم هتساعد علم ةقيقها و همغ أيؤها مايلى: 

 تدهيل الشراكات - حراك أعضاء ييئة التدريس - اكراك الطوبم ) تدهيل الطوب ( - تدهيل المنهج

 لالأكاديمية 



هيعد التدهيل إستراتيجية م غ الجامعات مغ الوصول للعالمية هتعنين قدرتها التنافسية علم المستوأ           

العالمم و هذلك مغ خول التبادل العلؤم هاكراك الدهلم للطوب  هأعضاء ييئة التدريس و هالباح،ين و 

التدهيل أهلوية ملحة هحاجة أساسية همشرهعات التوأمة هالشراكة بينها هبين الجامعات العالمية  و كؤا يم،ل 

تركن عليها معظم الجامعات المرموقة ليس فقط بسبب الضسوط الخارجية التي مارس علم كافة المستويات 

الولنية هالدهلية و هبالتالم فقد أصبؤ الانفتاق علم جامعات العا  المتقدمة أحد المعايت المهؤة التي يقاس 

تدهيل خيارا استراتيجيا للجامعات   جمي  أنحاء العا  و مغ أجل تعنين قدرتها بها تطور الجامعات و هغدا ال

 (63- 62و  2015)العامراو لالتنافسية هم انتها العالمية

 )ه(  تنايد الايتؤا  بتنصيف الجامعات هترتيبها محليا هعالمياً 

بهدف الدراسة العلؤية  1983كان  بداية ظهور تقارير تصنيف الجامعات يم بداية محلية فيعا          

للجامعة مغ جهة خارجية بصفة دهرية لدف  الجامعات إلم الجد هالإجتهاد للحفاظ علم المستوأ العلؤم 

هالترتيب المتقد  و هيقو  بتصنيف الجامعات عدة جهات م،ل مسسسات إعومية و هيم غ لوزارة التعليم العالم 

رية همالية م نها مغ ذلك و أه ييئات مستقلة تتولم يلما الأمر ه ا أن تقو  بهلمه المهؤة لإمتوكها لموارد بش

يفيد   توجيه الطوب اللميغ يريدهن الالتحاق بالجامعة و أه الطوب اللميغ يريدهن تسيت تخصصاتهم أه 

جامعتهم و أه الطاقم الإدارأ هالأكاديمم اللميغ يريدهن معرفة نقاط القوة هالضعف حتي يبقوا   هض  

 (3-2 و2004 أبوخلفو(سم هيسعوا إلم التحسين المستؤر للوصول إلم مركن تنافسم متقد لتناف

فلم يعد مم نا تجايل نظم تصنيف الجامعات علم مستوأ العا    ظل المنافسة القوية بين الدهل  

وة   يلما هحرصا علم الدخول بقلالسربية هالآسيوية هالعربية علم تبوء الصدارة    ال "اقتصاد المعرفة"

السياق )التصنيف (و دهدت العديد مغ الجامعات بالعا    السنوات القليلة الماضية تستات جلمرية سواء علم 

مستوأ آليات التشسيل هانتقاء الطوب هالتؤويل و فضو عغ المواد التي تدرس بها هلرق اكصول علم الشهادة 

يم الجامعات بين بعضها البعض و هةديد الفجوة بين الجامعية لحيث تفيد تقارير تصنيف الجامعات   تقي



كل جامعة هالجامعات العالمية و هزيادة التنافسية بين الجامعات و هتقييم التؤين الموجود داخل كل جامعة و 

هةديد أفضل المؤارسات و ههض  هتوجيه سياسات البحث العلؤم هالتعليم   الدهل و هالإسها    ت ،يف 

 (SESRTCIC , 2007, P.7) ية هالتفاعل   البحث العلؤم علم المستوأ القومم هالدهلملالعوقات العلؤ

إلم  –حسب تناه ا للؤسسسة ك ل أه لبرنامج أه نشاط معين  –هتقسم تصنيفات الجامعات              

تصنيف دامل و هيو الأك،ر ديوعاً و حيث يعتؤد علم مسدرات لتقييم الأداء الجامعم علم مستويالجامعة 

ك ل و هتصنيف جن م و هيستند علم برنامج معين أه  ال معين   أحد فرهع و هتصنيف مختلط يعتؤد علم 

إلم تصنيفات  –الإتساع   التناهل  حسب مدأ – ؤوعة مغ المعايت هالمسدرات المتنوعة و هتقسم التصنيفات 

 محلية تض  ترتيب للجامعات علم المستوأ المحلم و هتصنيفات 

 (78-77و 2006)المهدا و دهلية تض  ترتيب للجامعات هالمراكن البح،ية علم مستوأ العا  ل 

 ( (Vargers, Andreis,2011, P.23 هيم غ تقسيم تصنيفات الجامعات إلم :   

 تصنيفات أكاديمية م،ل :  -أ

 معهد التعليم العالم بجامعة جياهتونج بشنسهاأ بالصين:التصنيف الأكاديمم للجامعات العالميةل -

 صحيفة تايمن البريطانية مغ خول ملحقها للتعليم العالم : تصنيف الجامعات العالميةل  -

: تصنيف Quacquarelliالأمري ية بالتعاهن م  مسسسة  U.S. News & World Reportصحيفة   -

 أفضل جامعات العا  ل 

 الرهسم : تصنيف الجامعات العالمية ل  Reitorهكالة  -

 تصنيفات تركن علم الأداء البح،م م،ل :  -ب

 جامعة ليدن ا ولندية : تصنيف ليدن ل  -

 لأهراق العلؤية بالجامعات العالميةلمعهد تقويم هإعتؤاد التعليم العالم بتايوان : تصنيف الأداء ل -

 المفوضية الأهرهبية : تقييم الجامعات مغ خول الأداء البح،م ل  -



 منظؤة المسمر الإسومم:التصنيف الأكاديمم للجامعات فى دهل منظؤة المسمر الإسوممل  -

لمسدرات هيم تصنيفات هتقسيؤات للجامعات باستخدا  عدد مغ اتصنيفات مختلطة )متعددة ( و  -جا

 المتنوعة دهن هضعها ة  تسؤيات محددة م،ل : 

  تصنيف مركن تطوير التعليم العالم بألمانيا ل 

  تقسيم خريطة الجامعات ل 

 تصنيف مشرهع مويل الجامعات الأهربية : نظا  تصنيف الجامعات متعدد الأبعاد الأهرهبمل 

 هيبرهمتركس  دريد لجامعات العا ل: تصنيف تصنيف الجامعات حسب موقعها الإل ترهنم م،ل  -د

: تصنيف منظؤة التعاهن الإقتصادأ هالتنؤية : مشرهع تقييم المقارنة المرجعية )مخرجات التعلم(م،ل -يا

 مخرجات التعليم العالم ل 

 إذا كنا علم أعتاب قرن يتسم بالاقتصاد القا م علم المعرفة و هتسعم الدهل ح،ي،ا إلم إعداد رأس مالف        

بشرأ يتؤ غ مغ مواكبة يلمه المعرفة و هلما كان  الجامعات هالمراكن البح،ية مارس دهرا كبتا   إنتاج 

هتولين هنشر المعرفة لن  الأمر الاجتهاد مغ قبل بعض المسسسات الأكاديمية هالبح،ية بوض  المعايت هالمسدرات 

تها و سواء كان علم المستوأ المحلم أه المستوأ المتعلقة بالجامعات هالمراكن البح،ية و بسرض ةديد تنافسي

العالمم و هتعتبر التصنيفات الدهلية أك،ر الأساليب استخداما لقياس القدرة التنافسيةللجامعات و إذ تسعم 

يلمه الاجتهادات إلم هض  ترتيب للجامعات هالمراكن البح،ية علم مستوأ العا    إلار موضوعم يتسم 

و هيلما ما أدأ إلم ظهور مسسسات عالمية (51-50و  2006)حسغو نعات الفردية اللماتيةلباكيادية هيتعدأ الن

تهتم بتصنيف الجامعات عالميا بهدف قياس القدرة التنافسية للجامعات و همغ أبرزيا جامعة دنسهاأ الصينية 

ديا تلك المسسسات و هجريدة التايمن البريطانية و همركن هيبو متركس الأسبانم و ههفقا لمعايت محددة ةد

مغ أبرزيا النشاط البح،م هجودة البرامج التعليؤية و هالم انة الدهلية   الأهساط الأكاديمية هحصول أعضاء 

 (254و  2015) محؤودو ييئاتها التدريسية أه خرجيها علم جوا ن دهلية مرموقة ل



 التحديات الداخلية

 إدارة المعرفة  -1

 ولغ ال،ال،ة الألفية وعا  العولمة وعا  العالمية التجارة منظؤة وعا  الجات بعد ما   العالمم الصراع إن      

 علم صراعاً لويلة لفترة سيستؤر وبل المفتوحة وأهالأسواق الرخيصة الخا  أهالمواد المال رأس علم صراعا ي ون

 ستش ل المعرفة أن بل الأسواقو الخا وهتفتؤ المواد هتخلبالمال  هتوفر القوةو ستض  التي يم المعرفة ولأن المعرفة

 (76: 44و 2003 صباغو)لنظؤه ه  آلياتهو  الاتهوه    جديداً اقتصاداً

تعرف إدارة المعرفة علم أنها فغ زيادة القيؤة مغ الأصول المعرفية الموجودة   الجامعات هاستخدامها و ه

هتهدف إدارة المعرفة إلم الانتفاع و (Geng&et at, 2005,1032)هاستسو ا   ةسين قدراتها هزيادة فاعليتهال

بالمعرفة الموجودة بالجامعات هتضؤين يلمه المعرفة   أنشطتها و أه الخدمات التي تقدمها و لتحسين القدرات 

ة الجويرية و هالمينات التنافسية و هيلما يعني أنها تركن علم إدارة العاملين و هتعظيم قدراتهم لإيجاد معرف

جديدة و هذلك بإيجاد بيئة عؤل تساعد علم الإبداع هالابت ار الللمان سيقودان الجامعات إلم المينة التنافسية 

كؤا تظهر أيؤية إدارة المعرفة للجامعات ليس   المعرفة ذاتها و (138و 2012) سعد و التي مينيا عغ غتيال

ة المعرفة م غ الجامعات مغ أن ت ون أك،ر إبداعا و هإنما فيؤا تش له مغ قيؤة مضافة  لمه الجامعات و فإدار

همرهنة و هةو ا إلم  تؤعات معرفية تسمغ بالتست هالتطوير هتصل إلم مينة تنافسية دا ؤة و م  البقاء 

جامعة همغ الجامعات التى تستخد  ادارة المعرفة (83و  2011)حسين و علم رأس المنافسة أه   لليعة المنافسةل

 سنسافورة

 وسوق العملالعالى بين مخرجات التعليم المواءمة  -2

مااااات الاتاااااديلم الاااااا  ا اواااااا الاااااد   هااااا   عااااا ق العمةالعاااااللب الم اءمااااان هااااايت مختوااااالم الاعةاااااي  اعاااااد         
الماااااتت التااااالد   العشاااااتيت  هعاااااعم العدياااااد مااااات التل مااااالم  هااااا لم وهااااا دا لهياااااتم لإيوااااالد تةااااا   لمعااااال دم 
ختيوااااا  الولمعاااااالم  اللةياااااالم  المعلااااااد الام ياااااان لمهاااااا له  هااااا  عاااااا ق العماااااا .  اشااااايت لاااااا  المعنياااااالم  لااااااب 



 العاااااللم   مانةهااااالم الا ميااااان الهشاااااتين ضاااااعف الم اءمااااان هااااايت  ااااا ااج الاعةاااااي   تلوااااان عااااا ق العمااااا  المتةااااا  
 (2004،صائغ). الاقا لدين ه   ن  ل العته   الد   ال لمين هشل   ل  

هل اهلت  ت الم اءمن هيت  الولم الاعةي  العلل   ع ق العم   ا  ضت تم  تلون لةنتهيت  لةموامع       
ا ه  يملت اتديد  هتر لةاعلم  معهل     لمع قلم  مل  اتميق ا ه الم اءمن  الل   ه  ا لا هد مت اشخيص 

 (2017شاهين ،- 2011عكة ، -هـ1423:)الزهراني، هيمل يةب  المع قلم

 ااد   واا د ق ا ااد معة ماالم  اات اتايلواالم عاا ق العماا  ماات الاخ  االم  المهاالتام لالاا ت الم وااا  -1
 لعيلعلم المه    ا ريع النةهن  ةب الاخ  لم المخاةلن.

عاالل   ةااب اتميااق م اءماان مهاالتام  قاادتام  خهااتام الخااتيويت لمانةهاالم  ااد  قاادتم م االاج الاعةااي  ال -2
 المنلع الخلص مت العمللن  الل ييت.

 ت ميععااالم الاعةاااي  العااالل  العاااع د  لااا  اهاااد      شااالتام ااااد   ةاااب  دتالهااال لمانةهااالم الع لمااان  -3
 الاقا لدين  الاتديلم الاعةيمين ال لاون   هل.

المااااا ى الهشاااااتين الاااااا  يشااااااد النةاااااب  ةيهااااال ااتلااااار هااااا    ت اتايلوااااالم عااااا ق العمااااا  العاااااع د  مااااات -4
الاخ  لم النهين  ال تين   الاخ  لم اله دعاين   الاخ  الم الل يان  الام يان   الاخ  الم 
ال اااا ل ين   اخ  اااالم  داتم ا  ماااال   المتلعااااهن  الخاااادملم المللياااان  لإداتياااان  الاولتياااان  الل دقاااان 

 لم. العلت   اخ  لم التلعب الآل    ظ  المعة م
 عت ن ا ييت اتايلولم ع ق العم   هنء اعاولهن الاعةي  له ا الا ييت.  -5
 ال مص ه  هتامج الادتيب  الالاي  الا  ا لعب اتايلولم ع ق العم . -6
 ضعف الإتاهلن هيت الاخنين الاته    الاخنين لم ى الع ق )الم ى العلمةن(.  -7
 العم .الهنء ه  ا ييت الم لاج الدتاعين لا لعب اتايلولم ع ق  -8
العلاقااان الامةيديااان هااايت ميععااالم الاعةاااي   عااا ق العمااا  هلقا ااالتال  ةاااب معااالت  تااالدى الااواااله مااات  -9

الميععاالم  لااب عاا ق العماا   هللعلاقاان العااةيمن يوااب  ت الاا ت هلاواالايت   ماات خاالا   شااتا  عاا ق 
شتالا ه  ان يت الم لاج ه مل يا لعب العم  ه  ه لء الخنن الإعاتاايوين لميععلم الاعةي  العلل    ار

مع اتايلولم ع ق العم    امدي  هيل لم  ت اتايلولم ع ق العم  لملً     لً   الخنان المعاامهةين 
لل  قنلع مت قنل لاا   انا يت الل يايت العالمةيت ها  عا ق العما    ا لاالح عا ق العما  هعمان  الاارا  

 ضمت معي لياا الموامعين  م للح الا مين ال ن ين.
 امهال     ماالميشاتام الااب ا ضاح  اميان العلاقان هايت الاعةاي  الوالمعب  عا ق الععاخةص هعاض   ممل عهق

د ت الاعةي  الولمعب هب اتميق الا مين الاقا الدين ممال ياد    لاب ضات تم الاتهن هايت خنان الاعةاي  الوالمعب 



ب  لل هال  العللب  خنن الا مين لمل  شلتم هعض ا ه الدتاعلم  لب  ت ا ل  ريلدم معاامتم هاب   اداد النالا
ب الااواااله ال اااتيح   هااال لااا  اعاااانع ال هااالء هلتايلوااالم عااا ق العمااا  مااات اللااا ادت المياةااان هاااب هااالا اعااايت 

 ت  قد اتاب  ةب  ل  هضلا  ت ضعف مهلتام الختيويت المنة هن لع ق العم    الاخ اااااا لم المنة هن 
ريااااااع الا رياع الم لعاب هايت الاخ  الم الريلدم هب   داد النلاب الممها ليت هاب الولمعالم   اد  اا ريعه  الا  

يتاالى لاالمخاةلن  دى  لاب  اد  اتمياق مال اتالواا خنان الا ميان   ها   دى  لاب اتمياق  هاتم هاب اخ  الم 
   ليهاااال عااااا ق العماااا    ممااااال  دى  لااااب اااااادت المااااا اتد الهشااااتين    اااااادت هااااب الإ لااااالق  اااااااةب الاعةاااااي  الوااااالمعب

ب ليلين اتااميق الااااااا ارت  الاالاي  هايت ختيواب الاعةاي  الوالمعب  هايت  ت ا ا ا مت يد    لب ضت تم ال ظت ه
تلولم ع ق العم  مات م نةاق  ت الولمعان داخا   ى  ظال  اعةيماب اتاا   اميان ق ا ى هيمال يا ا  ه  اداد 

 . الم ى الهشتين  ام المهلتام العللين  المياةن لاعخيت المعتهن لخدمن الاتايلولم الاوامل ين

 إدارة الموارد البشرية  -3

إن ةقيب القدرة التنافسية للجامعات يعتؤد علم حسغ است،ؤاريا لموارديا النادرة هالقيؤة هعادة ما ت ون 

يلمه الموارد القيؤة متعلقة بقدر ما متل ه الموارد البشرية مغ معارف هخبرات همهارات و هعلم قدر قدرة 

هاستسو ا الاستسول الأم،ل لخدمة أيدافها و هقدرتها علم الصؤود الجامعات علم تعظيم موارديا مغ المعرفة 

هتسهم الموارد البشرية   إكساب الجامعات للؤينة التنافسيةو (757و  2009)محؤد و   بيئة الأعؤال المتقلبة و

ين إدارة تلك هذلك إذا توافر فيها درلان أه ؤا :أن ت ون الموارد البشرية ذات جودة عالية وهثانيهؤا: أن تتؤ

 (98و 2016)اللوقانو ال وادر بالطاب  الإستراتيجمل

 إدارة رأس المال الف رأ 

لقد تنايدت الأيؤية ال برأ لرأس المال الف رأ كؤصدر ذأ قيؤة   بناء منايا تنافسية مستدامة و  

كؤا أصبؤ أيضا محركا أساسيا لت ويغ القيؤة   الأجل الطويل و هعلم ذلك أصبؤ يتعين علم الجامعات 

 Bose)لرأس المال الف رأ  التحول مغ السعم نحو تعظيم الاستفادة مغ الأصول الملؤوسة إلم الإدارة الفعالة

and Oh, 2004,347) هيرج  تفوق إحدأ الجامعات علم الأخرأ رغم ماثلهؤا   كل دىء على عدد أعضاء



ييئة التدريس نفسه و هالبرامج هالمصرهفات هنسبة الالتحاق و إلم القيؤة غت الملؤوسة التي تضاف إلم 

 (88و 2010)محؤد و نجاحها   إدارة رأس ما ا الف رأل  المنتجات هالخدمات التي تقدمها الجامعات مغ خول

للجامعات مغ خول ثوث مراحل  إدارة رأس المال الف رأ لتحسين القدرة التنافسية هيم غ الاستفادة مغ

 (Ayache&Adjali, 2015, 319-320):يم

 لأهلًا : خلب القيؤة مغ خول إدارة المعرفة

 الابت ارلخراج القيؤة مغ إدارة ثانيا :است

 إدارة الأصول الف رية للجامعاتل ثال،ا : تعظيم القيؤة مغ خول

  التؤويل  -4

تاا  ي اوااا الاعةااي  العاالل  اتااديل ياعةااق هام يةااا تياا   ت الا اماالدام المللياان التل مياان المالتاان ااوااا         
تيا  ااراياد   اداد النالاب ةب  ةين.  يعرى  ل   لب ال ما  العالل   العاتيع نال مص   ل  هللمملت ن هتو  ال

هاا  عاات الاعةااي  العاال    ماات عاا  يتالااع  اادد الااتاغهيت هاا  الالاتاالق هميععاالم الاعةااي  العاالل . ااا ا هضاالًا  اات 
 اتاللع الةلن النللب ه  المتتةن الولمعين مملت ن هالةلن    متتةن  ختى.

ت مشاللام لعياتم  ما   ان اع قهال اعال ب ماالاعةاي  العاللب   شال هل شالت ومياع ميععالم لةيلم الاتهين ال   ين
العور ه  الاملل لم الملدين  الاوهيارام اللارمان لاةا    امهل  ةب الا نلاق  هترال   ت اتميق معظ   اداههل

 .ل ل  ههب هب  معللتلون لةهتععت  علئ   عه  هديةن لةام ي  ال ااب لد   العمةين الاعةيمين ههل .اللةيلم 
 

  المعاصرة  التحدياتفى ضوء  التعليم النوعى فى مصرلتطوير  مقترحةالمحور ال،الث : رؤية 

 المسسسات تسعى استراتيجيا يم،ل يدفا التنافسية المينة هتطوير امتوكيتضؤ مما سبب أن 

ه  ظل تداعيات العولمة  لالمعرفة على المبنى العالمى لوقتصاد الشديدة التنافسية التحديات ظل فى لتحقيقة

هتدهيل التعليم هإقتصاد المعرفة أصبح  الجامعات أما  ةدأ جديد يطالبها بتحسين نوعية أنشطتها 

الأكاديمية بالمقارنة م  أقرانها علم مستوأ العا ل هخاصة بعد ظهور تصنيفات الجامعات العالمية هالتي 

 هانطوقاًتنافسية لبناء هاستدامة مينة تنافسية  ال  فرض  علم كل جامعة العؤل علم صياغة إستراتيجيات



الجامعات أن تسعى إلى امتوك قدرات تنافسية تساعديا  لناماعلى بات قد أنه إلى يشت اللما اكالم الواق  مغ

على ةديد صورتها المستقبليةو هبناء استراتيجياتها التنافسية لضؤان مين الأداء هالمنافسة المستقبليةلتم 

 :كالتالىالمعاصرة  التحدياتفى ضوء  التعليم النوعى فى مصرلتطوير  مقترحةإعداد رؤية 

 المنطلقات

 :على عدة منطلقات حددتها فى النقاط التاليةالتعليم النوعى فى مصر رؤيتها لتطويربن  الباح،ة 

هثورة هالمتستات المحلية هالإقليؤية هالعالمية التي تواجهها الجامعات هالتى منها العولمة و  ك،رة التحدياتل1

ش ل مستؤر لتلبية المعرفة هالمعلوماتية هالتنافسية و  فرض  عليها ضرهرة ةسين قدرتها التنافسية ب

 متطلبات الجودة هالتؤينو ه ا يم نها مغ التعامل م  يلمه التحدياتل

 ةرير التجارة الدهلية   الخدمات همنها الخدمات التعليؤيةلل2

حيث إن دراسة القدرة التنافسية   الاستجابة للتسيت هالتطوير اللمأ تتطلبه المرحلة اكالية هالمستقبليةل3

مطلباً حضارياً تفرضه لبيعة الصراع اكضارأ هالتسارع الت نولوجم هالمعلوماتمو كافة ا الات تعد 

 هما أفرزته العولمة مغ متستاتل

 التحديات ظل فى لتحقيقة المسسسات تسعى استراتيجيا يم،ل يدفا التنافسية ةقدرال هتطوير امتوكأن ل4

 لالمعرفة على المبنى العالمى لوقتصاد الشديدة التنافسية

 توجه العديد مغ الجامعات المصرية نحو العالمية هدخول الجامعات المصرية إلى السباق العالمى لل5

 لاد المعرفة هت نولوجبا المعلوماتإلى اقتص نالمنطلب الت نولوجى نحو  تؤ  علؤى ت نولوجى يرت ل6

 هجود خطة للتنؤية المستدامة الإقتصادية هالبشرية ةقب لؤوحات ا تؤ  المصرا لل7

 تنوع معايت تصنيف الجامعات محليا هإقليؤيا هعالميا هالتي يجب أن تستند إليها الجامعات لتحسين ل8

 قدرتها التنافسيةل



لار يتو م م  معطيات العصر هالقيم را بالجامعات هالإستفادة منه فى إتنؤية هتفعيل رأس المال الف ل9

 الإجتؤاعية فى  تؤعنا المصرا هأمتنا العربية ل

 الرؤية المقترحةأيداف 

ةسين القدرة التنافسية للجامعات المصرية هالتي يتحقب معها التواجد على خريطة الجامعات المتؤينة  ل1

 على المستوا المحلم هالاقليؤم هالعالممل

 همتطلبات تنفيلميا التعليم النوعى فى مصرهض  رؤية استراتيجية لتطوير  ل2

 هاليات تنفيلميالالتعليم النوعى فى مصر تطوير ةديد مراحل  ل3

 لالتعليم النوعى فى مصر اقتراق  ؤوعة مغ المحاهر لتطوير  ل4

 لالتعليم النوعى فى مصرلتطوير هض  نماذج استردادية لتتنفيلم خطة تطوير  ل5

 مراحل التصور

 يوضؤ الش ل التالى مراحل التصور المقترق 

 
 (( مراحل الرؤية المقترحة)من إعداد الباحثة3شكل )

 لتعليم النوعى فى مصرالرايغ ل : دراسة الوض الأهلىالمرحلة 

 آليات التنفيلم:

 التحليل البيئى(SWAT) 

تطوير 
التعليم 

النوعى فى
مصر 

التنفيذ 
والمتابعة

دراسة 
الوضع 
الراهن

التهيئة 

لتخطيطا



للوقوف على نقاط القوة  هالضعف   ليات التربية النوعية فى مصرةليل البيئة الداخلية هالخارجية ل

 ل كليات التربية النوعيةلتطوير هالفرص هالتهديديات 

 رايغفى ضوء نتا ج التحليل البيئى للوض  البرا ها النوعية لتطوير   ليةالتهيئة ههض  رؤية ال 

 ل هيتطلب  الآتى : ليةلل

 لة همنسوبيها ليهانع اساته على ال برامج التعليم النوعى بال ليةة بأيؤية تطوير  لياقناع قيادات ال -

  ليةلالتنافسية لمنسوبى الالتطوير ه نشر ثقافة هف ر -

م الشفافية هالمسا لة هالمحاسبية هالتؤين هالإبداع هالريادة هالمشاركة هالإلتنا  هم ين ة لقي ليتبنى قيادات ال -

 العاملين لوست،ؤار الجيد للطاقات الإبداعية فى عؤلية التطوير ل

 برا هالة لتطوير  ليهض  رؤية ال -

 برا ها النوعيةلة لتطوير  ليةيد أيداف ال 

 التالية :هيم غ إجمال الأيداف فى النقاط 

لبى احتياجات همتطلبات سوق إعداد خريجين متؤينيغ ذها كفاءة هفعالية تعليؤية همهنية  ا ي (1

 لالعؤل
 امعة ل لية هالجةقيب التؤين البح،ى  ا يحقب الريادة العالمية لل (2
 ة ل ليت ويغ صورة هسمعة متؤينة لل (3
 نية هالدهلية لتفعيل اتفاقيات التعاهن هالشراكة م  المسسسات المحلية هالول (4
 ة ل ليالارتقاء بالأداء الإدارا هالتقنى هالمعلوماتى لل (5
 ةسين كفاءة هرضا ال فاءات البشرية المتؤينة هالمحافظة عليها ل (6

  

 برامج التعليم النوعى بال ليةالمرحلة ال،انية : تهيئة البيئة التنظيؤية المناسبة لتطوير 

 آليات التنفيلم 

 الخارجية تهيئة البيئة 



 يأتم عبر ثوث قنوات التشري  هالتنظيم هالتؤويل ل الجامعاته ال ليات الدهلةة: دعم دهلال -1

و عبر التحول مغ مينانيات الأداء إلى أنواع مختلفة مغ  الجامعاتال ليات هالتشري  يتعلب بتنظيم  -

 لعؤل المتفوقلالمينانيات التي تركن على الأداء هال فاءة و همنؤ التؤويل بناء على نتا ج الأداء ها

دارتها  ا يتضؤغ مرهنة إالتنظيؤية هالإدارية هالمالية ه الجامعات الاستقوليةال ليات هالتنظيم عبر منؤ  -

القرار و عبر  الس أمناء يمتل ون القدرة على سرعة اتخاذ القرارات هالابتعاد عغ الرهتين اك ومم 

 الطويل ل

 القيا  بأدهاريا ب فاءة و ه ا يضؤغ قدرتها على التحول نحو ات ليلالتؤويل المستؤر هالدا م حتى يم غ ل -

  تؤ  المعرفة هالاقتصاد المعر ل

تتؤ،ل   تعليم هتدريب هتأييل  امعات ليات هالجالا تؤ : للؤجتؤ  توقعات معينة مغ  -2

يلمه الموالنين هاستيعابهم   يلمه المسسسات و هيلما يتطلب تفهؤا  تؤعيا داعؤا لتعنين تنافسية 

 المسسسات  ا يتوافب م  المعايت الدهلية المعتؤدة ل

العؤل هفب درهط هبيئة تنافسية  امعات ليات هالجللحتى يم غ  :مسسسات ضؤان الجودة  -3

 صحية و ههفب معايت تقويم هجودة متسقة م  المعايت الدهليةل

 الداخلية : تهيئة البيئة 

 دارا لبت ار و هالمبادرة هالتؤ ين الإبداع هالإالإيؤية:المبنية على قيم التؤين هال،قافة التنظ

ية : القادرة على تبنى رؤية استراتيجية تسؤؤ بالتحول نحو الاقتصاد المعرفىو هالقدرة على  لادة اليق -1

 لةنتؤاء هالولاء للؤسسسهخلب فرق العؤل و هالاحفن منسوبى المسسسات هالتأثت فيهم 

الموارد هال فاءات :يعتبر الانسان يو المحرك اكقيقى لأا تنظيم همسسسات التعليم مسسات معرفية  -2

بدرجة كبت ةتاج مغ أجل العؤل ب فاءة هفاعلية أن تضم بين جنباتها كفاءات ذات مسيوت هقدرات متؤينة 



خاصة عندما يتم دعؤها  وارد  الجامعاتال ليات هويلمه ال فاءات هالقدات يى مغ يخلب التؤين هالفارق بين 

 لهتساعديا على الابداع هالابت ار مالية همادية هتقنية تسهل عؤلها

م،ل البيئة التى تخص عؤليات هأنشطة المسسسة و هتوفر  الجامعاته ال لياتالبنية التحتية : بنية  -3

تلك العؤليات هالأنشطة البيئة المناسبة ) مغ مبانى همعامل و مختبرات همصادر معرفة للالخ(يدعم أداء 

 لت العؤل الأساسيةبت ار بدلا مغ البحث عغ متطلبابداع هالإتعنينا مهؤا فى الانصراف نحو الإ هيوفر

 برامج التعليم النوعى بال ليةالمرحلة ال،ال،ة:هض  خطة استراتيجية لتطوير 

 آليات التنفيلم 

 ل ل محور مغ المحاهر ةديد محاهر الخطة هصياغة الأيداف هالأنشطة هالوزن النسبى 

هضع  الباح،ة عددا مغ المحاهر  للتعليم الجامعى عامة هالنوعى خاصةالمعاصرة  تحدياتفى ضوء ال

 كالتالى :

 15الطوب هالخريجون%  

 15البرامج الدراسية% 

 10الموارد البشرية                        % 

    10التقنية هنظم المعلومات%     

 5السؤعةالأكاديمية % 

 10  أعضاء ييئة التدريس% 

  15      البحث العلؤى% 

   10الموارد المادية% 

     10الشراكات% 

 

 ( يوضح المحاور والأهداف والأنشطة المقترحة7جدول )

 

 المحور

 

النسب

 ة

 

 الأيداف

 

 الأنشطة

الطاااااااااااااااوب 

 هالخريجون  

إعداد - 15

لالب هتأييل 

  ليةال

 

اسااااتقطاب -

الطاااااااااااااااااااااوب 

المتؤياااااااااااااااانيغ 

 هالمويوبين

 ات لتصبح مبنية على أسس تنافسية.كليتطوير سياسات القبول بال -
 اعداد خريجين متميزين بما يلبى احتياجات سوق العمل . -
 .مع الآخرينلمية والاتصال الناجح مهارات اعداد البحوث العة كليامتلاك طلاب ال -
 ة من توظيف تكنولوجيا المعلومات فى عملية التعلم.كليتمكين طلاب ال -
 تطوير أساليب تقويم الطلاب . -
 ة .كليتطوير البيئة التعليمية بال -
 تجويد الخدمات التعليمية والبحثية والترفيهية والطبية -



 

اسااااتقطاب -

أكبرعاااااااااااااادد 

مم ااااااااغ مااااااااغ 

الطاااااااااااااااااااااوب 

الوافاااااااااااااااااديغ 

للدراسااااااااااااااااااااة 

بالمرحلااااااااااااااااااااة 

الجامعيااااااااااااااااة 

 الأهلى

 

 

 ة .كليتحسين برامج وخدمات الارشاد الأكاديمي بال -
 شطة الطلابية وتحسين آليات تنفيذ برامجها دعم الأن -
 تطوير برامج وتقنيات التعليم الإلكتروني . -
 انشاء مراكز لاكتشاف الموهوبين ورعاية الابداع. -
إنشااااء مراكاااز للمشاااروعات الصااا يرع للتااادريب العلماااى والعملاااى للطااالاب فاااى جمياااع  -

 الجامعات المصرية.
ة ملائمااة يمكان اسااتخدامها للارتقاااء بالمعرفااة إعاداد وتصااميم باارامج تعليمياة وتدريبياا -

 والمهارع المالية للطلاب الراغبين فى الدخول فى مجال المشروعات الص يرع.
تصااااميم برنااااامج باسااااتخدام شاااابكة المعلومااااات لتنميااااة المهااااارات الخاصااااة باااا دارع  -

 المشروعات لدى طالبات شعبة الاقتصاد المنزلى وقياس فعاليته .
جذرى فى قطاع التعليم النوعى والتدريب لتنمية مهارات الخريجين إحداث ت يير  -

 للقيام بمشروعات ص يرع.
الجامعات الكليات و عقد اتفاقيات تعاون دولية وبرامج للمشاركة والتبادل الطلابى مع  -

 المتميزع عالميا .
 تيسير اجراءات التحاق الوافدين من الطلاب بالمرحلة الجامعية الأولى  -
 تطوير اللوائح ونظم الدراسة لجذب الطلاب الوافدين من الدول العربية والأجنبية -
 استحداث بعض البرامج التي تتناسب مع احتياجات الطلاب الوافدين.-
 التوسع في اعداد برامج تعليمية متميزع ذات جودع عالية.-
 تسويق البرامج الدراسية بالجامعة محليا واقليميا وعالميا. -

ييئة أعضاء 

 التدريس

تطاااااااااااااااوير - 10

كفاءة أعضاء 

 ييئة التدريس

اسااتقطاب  -

أعضاااااء ييئااااة 

التااادريس ماااغ 

ذها القاااااادرات 

الابت اريااااااااااااااة 

 هالابداعيةل
اسااااتقطاب -

المتؤياانيغ مااغ  

أعضاااااء ييئااااة 

التااااااااااااااااادريس 

هخاصااااااااااااااااااااااة 

 ة.كليبال  ومعاونيهم لأعضاء هيئةالتدريس والادارية الأكاديمية تنميةالمهارات -
 التدريس. هيئة لعضومهنية وال والبحثية الأكاديمية لكفاءعارفع  -
 تطوير يخدم بما ةكليبال التدريس هيئة أعضاء بين البحثي التعاون نظم تطوير -

 ي . نوعال التعليم
 برامج في التكنولوجية الثقافة وادخال الجامعي للمدرس المهني التكوين بمبدأ الأخذ -

 الإعداد.
 ما يلزم لأعضاء هيئة التدريس من امكانات تعليمية وبحثية. توفير-
 تحسين المستوى الاجتماعي والمادي لأعضاء هيئة التدريس المتميزين .-
 الأداء المتدني.مكافأع للأداء المتميز ومحاسبة  -
 استحداث آليات لاستقطاب أعضاء هيئة التدريس المتميزين. -
 انشاء برامج تبادل الأساتذع مع الجامعات المتميزع محليا ودوليا.-
والكليات تفعيل الشراكات الأكاديمية والبحثية مع الأساتذع المتميزين لدعم الجامعات  -

 وتحسين مستويات تصنيفها اقليميا وعالميا.



اكاصااااااااااااالين 

علااااااى جااااااوا ن 

علؤية مرموقة 

 عالميال
اسااااتقطاب -

القيااااااااااااااااااادات 

العلؤياااااااااااااااااااااة 

المبدعاااااااااااااااااااااااة 

 هالمتؤينةل

اسااااتقطاب -

ال فااااااااااااااااااءات 

العلؤياااااااااااااااااااااة 

المتؤيااااااااااااااااااااانة 

 المهاجرة

 تخصيص ميزانية كافية لاستقطاب الأساتذع الزائرين. -
 رصد ميزانيات مناسبة للزيارات العلمية لأعضاء هيئة التدريس-
ةوتجهيزها للمناصب القيادية كليتأسيس مركز لإعداد وتأهيل القيادات المحتملة بال-

 الأكاديمية والادارية الشاغرع
 ة.كليالوضع خطة على أسس علمية ، لتدريب القيادات ب-
الاعتماد على معايير التميز والكفاءع في اختيار القيادات الجامعية )أكاديمية/ إدارية( -
 ة.كليبال
 ية تؤمن بالت يير والتجديد والابداع فلسفة ومنهجا وسلوكا.الكلاختيار قيادات -
وضع واستراتيجية لإعادع استقطاب الكفاءات العلمية المهاجرع وخاصة المتميزين -

 عين منهم.والمبد
 .مشاركتهم في مؤتمرات علمية أو ندوات لنقل معارفهم وخبراتهم لزملائهم -

الاااااااااااااابرامج  

 الدراسية       
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الاااااااااااااااااااابرامج  

اكالالدراسية

 ية

 

اساااااااااااااااتحداث 

 برامج متؤينة 

 مراجعة البرامج الدراسية الحالية  -
 تطوير البرامج الدراسية للمرحلة الجامعية الأولى وفق معايير أكاديمية عالمية  -
ية بما يتلائم مع متطلبات نوعاضفاء البعد الدولي  على المقررات والتخصصات ال-

 العصر ومستجداته .
تصميم برامج  تعليمية في التخصصات النادرع والتى  تدعم  مزايا تنافسية عالمية -
 ة.كليلل
إعداد برامج اكاديمية وأنشطة تعليمية دولية لاستقطاب الطلاب والباحثين من كل  -

 دول العالم .
الجامعات المصنفة عالميا في الكليات و توطيد علاقات التعاون والشراكة والتوأمة مع  -

 مجال البرامج والخطط والمناهج الدراسية.
 مختلفه.تبني المدخل التكاملى فى بناء البرامج والمقررات ال-

البحااااااااااااااااااث 

 العلؤى        

ةقيب - 15

التؤين 

البح،ى 

 ة ليبال

 

استقطاب -

للبة 

متؤينيغ 

ها وتوسيع نطاق مشاركة المؤسسات المجتمعية أقسامة و كليوضع خطة بحثية لل-
 والمراكز البحثية .

 تطورات العصر.تطوير برامج الدراسات العليا وفق معايير أكاديمية تواكب أحدث -
ة البحثية ومعاملها للاعتماد الاكاديمي في اطار معايير أكاديمية كليتأهيل مراكز ال-

 عالية.
 .الارتقاء بمجالات البحوث التي تتسق مع الخطط التنموية للبلاد-
 ه.زيادع الميزانيات المتخصصة للبحث العلمى بما يوجد المرونة الكافية لتمويل-
 بكات قواعد المعلومات الدولية وتشجيع الأبحاث المتميزع.ربط مراكز البحوث بش-



للدراسات 

 العليا 

 

 استخدام مصادر تمويل البحث العلمي)الكراسة العلمية(.-
 تطوير نظم النشر العلمي للأبحاثفي المنافذ الدولية المعترف بها-
 ة.كليالتسويق المحلى/ العالمى للبحوث العلمية التطبيقية التى تنتجها ال-
 ة .كليالأعمال ومناطق التقنية )حدائق التكنولوجيا( داخل الانشاء حاضنات  -
الجامعات ومراكز البحوث ومؤسسات الكليات و عقد التحالفات الاستراتيجية مع  –

 القطاع الحكومي والخاص قطاع الصناعة والقطاعات التنموية.
 تطبيقات ادارع المعرفة وزيادع الأعمال وتشجيع بيئة الابتكار والابداع. -
 توجيه البحث العلمي للتخصصات التطبيقية.-
 ة الحصول على طلاب متميزين بمرحلة الدراسات العليا.كليتبنى سياسة قبول تتيح لل -
 ة .كليتحسين خدمات المكتبات ومصادر المعلومات بال -
مراجعة برامج الدراسات العليا ووضع برامج تعليمية متميزع تناسب احتياجات  -

 المجتمع.
الجامعات المتميزع داخل مصر الكليات و تفاقيات وبروتوكولات تعاون مع عقد ا -

 وخارجها
 ة داخليا وخارجيا .كليانشاء وحدع لتسويق برامج الدراسات العليا بال -
 ةكليتوفير خدمات البحث العلمي لمنسوبي ال -

الماااااااااااااااااااااوارد 

 البشرية       
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كفاااءة هرضااا  

 الموارد البشرية

 

بناء ال،قة 

 التنظيؤية

 

 تعزيز قيم ثقافية تركز على التفوق في الأداء  -
توفير مناختنظيمي معزز  –اتباع سياسة لاستقطاب الكفاءات والقدرات المتميزع  –

 ومحفز لبقاء العاملين في المؤسسة التعليمية 
 التوجه نحو الإثراء الوظيفي عبر تطبيق التمكين الإداري للعاملين  –
لماااامهم الارتقااااء  - باااالموارد البشااارية لأقصاااي درجاااات المهاااارع للتأكاااد مااان إطلاعهااام وا 

 بمعايير التميز فى اتخاذ وصناعة القرار ، وآليات تطبيقها .
 دعم بيئة المبادرع والابتكار والإبداع  –
 توضع معايير عادلة وواضحة للترقيات والمكافآت  –
 توفير التدريب والتطوير المستمر للعاملين . –
 ة كليع معايير موضوعية لتقييم أداء القوى البشرية بالوض -
 .ة كليتعزيز الجدارع بالثقة كمسئولية أخلاقية لكل العاملين بال -
 ةكليتعزيز قدرات العاملين بال -
 ة ومكافأتها.كليتشجيع الأفكار الجديدع والمقترحات التطويرية  للعاملين بال -
 تيسير تشكيل فرق العمل البحثية . -
تصميم برامج تدريبية موجهة لإيجاد التفاعل الاجتماعي المطلوب ،لنقل المعرفة  -

 الضمنية وتبادلها مع الآخرين وتحويلها إلى معرفة ظاهرع وتنظيمية



 بناء ثقافة تنظيمية تشجع على التعلم والمبادرات الفكرية. -
م على تشجيع تحول القيادات من الفكر القائم على تجنب المخاطر إلى الفكر القائ -

 المخاطرع والابداع.
 التأكيد على التقييم المستمر للأداء من أجل رفع الإنتاجية على جميع المستويات.-

تنؤيااااة المااااوارد  10 الموارد المادية      

الماديااااااااة  ااااااااا 

يااادعم القااادرة  

التنافسااااااااااااااية 

 ة  ليلل

 تطوير الأنظمة المالية الإدارية -
 تعزيز الخدمات المساندع -
 معدل دوران العاملين . -
 تحسين المرافق والبنية التحتية -
 ة كليتنمية الموارد الذاتية لل-
جراء زيادع في الإنفاق المخصص لتعزيز المعرفة -  إعادع هيكلة الإنفاق وترشيده وا 
 ة كليالتحسين المستمر لموارد ال -
 درجة تنوع الموارد المالية  -

الساااااااااااااااؤعة 

 الأكاديمية       

ت ااااويغ صااااورة  5

هسمعاااااااااااااااااااااااة 

 ة  ليمتؤينة لل

 ةكليتعزيز المركز التنافسى لل-
 زيادع براءات الاختراع -
 تنوع الجوائز الأكاديمية   -
 تميز المجلات المنشورع   -
 الطلب علي الخريجين   -
 خطة لزيادع التحاق الطلبة الدوليين -
 جوائز التميز الأكاديمي -
 التصنيفات الدوليةالجامعة في الكلية و تحسين موقع  -

تفعيااااااااااااااااااااااااال  10 الشراكات  

الشاااااااااااراكات 

 المحلية

 

تطوير -

هتفعيل 

العوقات 

الخارجية 

للجامعة 

هالتعاهن 

 الدهلمل

 

 إعداد خطط زمنية للتدريب المجتمعى مدعمة بميزانيات تنفيذها.-
 تطوير برامج التدريب لمسايرع ما يستجد من معارف.-
فى مجالال تنوير  ونشر الوعى والتاكيد على الهويه الثقافيه  كليةتدعيم دور ال -

 وتعميق الانتماء.
 توفير البرامج التدريبيه المناسبه لاحتياجات العاملين -
 عقد المؤتمرات وورش العمل حول قضايا خدمة المجتمع وتنمية البيئه. -
 ه وخريجيها لتحقيق تنميةالمجتمع.كليتقوية الروابط بين ال-
 .مشكلات المجتمع وقضاياهالبحوث التى يقوم بها أعضاء هيئةا لتدريس نحو  توجيه-
 ات.كليرغبات سوق العمل من مخرجات الدراسة وتحديد متطلبات واحتياجات و -
ات رؤيتها وأهدافها واستراتيجيتها وبرامجها الاكاديميه وفق احتياجات كليتصمم ال -

 سوق العمل .
 لتمويل برامج التميز.عقد شراكات مع جهات خارجية -



 .ياتالمستو  كافة الجامعات المتميزع علىالكلياتو  اجراء اتفاقيات تعاون مع-
 زيادع برامج التبادل الطلابى الدولية -
 الجامعات المتميزعالكليات و زيادع التحالفات الاستراتيجية مع  -
 آلية لزيادع عدد الوافدين -

التقنياااااااااااااااة 

هنظااااااااااااااااااااام  

 المعلومات   

الإرتقااااااااااااء - 10

بالأداء الإدارا 

هالتقنااااااااااااااااااااى 

هالمعلوماااااااااااتى 

 ة  ليلل

 التحول نحو تطبيق الادارع الإلكترونية  -
الاسااتثمار فااي البنيااة التحتيااة لتقنيااة المعلومااات بمااا ياادعم عمليااة التاادريس والبحااث  -

 العلمي وانتاج المعرفة
 توفير وتحديث وصيانة مصادر المعرفة وأوعيتها -
 الاستثمار في نقل وتوطين التقنية بما يعزز الاقتصاد المعرفي  -
 العملية التعليمية والبحثية.بات الاستثمار في متابعة مستجدات التقنية وتوفير متتطل -
بنية تحتياة للاتصاالات الإلكترونياة ، وقواعاد بياناات ومعلوماات علاي  الكلياتامتلاك  -

 درجة عالية من التقدم ، وبوابات ومواقع إلكترونية . 
فاي  الكليااتتوفير المعلومات الكافية لرصد الت يرات التي تطرأ والتي يجاب أن تتبناهاا  -

 .ICTالوقت الحاضر كمحصلة لتأثير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
توفير القدر الكافي من المعلومات المستقبلية التي ترصاد المخااطر التاي تتعارض لهاا  -
 .في المستقبل وكيفية مواجهتها كلياتال

 

 

  ةديد الجهات التى يم غ أن تشارك فى تنفيلم الخطة 

و ل ى  التعليم النوعى فى مصر تتعدد الجهات التي يم غ أن تشارك   تنفيلم الرؤية المقترحة لتطوير 

لجنة ة على خريطة الجامعات العالمية و همغ يلمه الجهات ا لس الأعلى للجامعاتو ليهض  اليم غ 

ة و همنظؤات ا تؤ  المدنمو هالقطاع  ليهالعاملين بالهال لية هإدارات الجامعة  قطاع التعليم النوعى ه

 لالخاص  ختلف مسسساته

  ةديد متطلبات تنفيلم الخطة 

 هأنشطتها التعليم النوعى فى مصرتوفت البنية التحتية المناسبة لتنفيلم خطة تطوير  -

 بناء ثقافة تنظيؤية تشج  على نقل هتبادل الخبرات المختلفةو هتسكد على الإبداع هالتؤين -

 برا هالة  بش ل مستؤر مما يم غ مغ تطوير  ليةديث ا ي ل التنظيؤم لل -

 ة   صن  هاتخاذ القرارات ليالبشرأ بالتوسي  فرص مشاركة رأس المال  -



ك اتباع و كلملعليم النوعى رامج التبطويرغ تمهض  السياسات العامة الوزمة لتعظيم الاستفادة  -

 سياسة 

 وا العالممللى المستنة عتؤيالجامعات المال ليات أهالمقارنة المرجعية م  إحدا 

ركتهم   لم  ا يحقب مشاتؤ  المحت ا اعاهقطة ظا  لتفعيل قنوات الاتصال بين ال ليتأسيس ن -

 ة  دهن الإضرار بحريتها الأكاديمية ليأنشطة ال

متطلبات م  اسس همبادئ ه ا يتناسب ة لي البهض  معايت موضوعية لتقييم أداء القوا البشرية  -

 لبرا هاتطوير 

 

 المرحلة الرابعة : تنفيلم الخطة همتابعتها

 آليات التنفيلم 

   وازن كالآتى: طاقة الأداء المتباستخدا  بقات ة بطاالمحاهر هالأيداف هالأنشطة ل ل محور فى صورههض

 ()نماذج للؤحاهر باستخدا  بطاقة الأداء المتوازن 

 التقنية هنظم المعلومات( لمحور8جدهل)

 الأيداف
 الوزن

100% 
 ا دف

 المبادرات

 أه الأنشطة
 المسدرات

 الت لفة

 المنجن
لريقة 

 القياس

النتيجة 

النها ية 

* 

مويل  المستهدف

 ح ومم

مويل 

 ذاتم

 

 

 

 

الإرتقاء 

بالأداء 

الإدارا 

هالتقنى 

هالمعلوماتى 

 ة  ليلل

10% 90% 

 نية ترهلإللتحول نحو تطبيب الادارة اا-

 نيةتقلية الاست،ؤار   البنية التحت –

البحث يس هدرلتالمعلومات  ا يدعم عؤلية ا

 العلؤم هانتاج المعرفة

 رفةعالم توفت هةديث هصيانة مصادر –

 هأهعيتها

 ا يعنزة  نيتقالاست،ؤار   نقل هتولين ال–

 الاقتصاد المعر 

 فتتوتابعة مستجدات التقنية هم -

 لح،يةلباهيؤية متطلبات  العؤلية التعل

ت صالاتية لوبنية ةت ال لياتامتوك  -

ت علم لومامعهت الإل ترهنية و هقواعد بيانا

اق  همو اتابدرجة عالية مغ التقد  و هبو

 إل ترهنية ل 
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 علا /الهدفلمنجز فب فى اوزن القياس مضرويتم حساب النتيجة النهائية على أساس أنها تساوي 

 



توفت المعلوماات ال افياة لرصاد الاتستات      -

   ال لياات التي تطرأ هالاتي يجاب أن تتبناياا    

الوق  اكاضر كؤحصلة لتأثت ت نولوجياا  

 لICTالمعلومات هالاتصالات 

توفت القدر ال ا  مغ المعلومات  -

المستقبلية التي ترصد المخالر التي تتعرض 

 ل  المستقبل هكيفية مواجهتها  ليات ا ال

إجمالم 

المحور  

 البطاقة

10% 90% 

    

 

   

 

 

  هكيفية التسلب عليهاةديد معوقات التنفيلم 

هيم غ إجما ا برا هاتواجه العديد مغ المعوقات التي تضعف مغ قدرتها على تطوير   ليةمغ المحتؤل أن ال

 هكيفية التسلب عليها   النقاط التالية:

هتطوير البنية التحتية المت املة و هيم غ التسلب على ذلك مغ خول دعم  ليةالضعف البنية التحتية ب -

) مغ مبانو همعاملو هقاعات دراسيةو م تبات همختبراتو همصادر معرفة( هإنشاء )مراكن تدريبية   ليةلل

و همراكن التؤينو هحاضنة للأف ار الابت ارية( م  التأكيد على ال لية جديدةو همراكن لتسويب خدمات

 الصيانة الدهرية للبنية التحتية ل

هيم غ التسلب على ذلك مغ  برا ها  تطوير   ليةد القوانين هاللوا ؤ التي تضعف مغ نجاق الجمو -

خول: تطوير اللوا ؤ هنظم الدراسة لجلمب الطوب الوافديغ مغ الدهل العربية هالأفريقية هالعا  أجم  

نظم  -ربية هالأفريقيةابت ار برامج تخد  البيئة الع -نظا  الدراسة بالساعات المعتؤدة -)أنظؤة القبول

التربية الخاصة(و هتطوير اللوا ؤ هالقوانين التي ةافظ على حقوق المل ية  -التعلم الإل ترهنية الافتراضية

التي مغ ة بش ل مستؤر  ا يتوافب همتطلبات التنافسية   ظل اقتصاد المعرفة ه ليالف رية ل افة المنتسبين بال

ةو بالإضافة  ليهال فاءة   اختيار القيادات الجامعية )أكاديمية/إدارية( بال التؤين ايؤها: اعتؤاد على معايت

 إلى ضرهرة تفعيل القوانين الرادعة للسرقات العلؤية للحفاظ على حقوق المل ية الف رية ل

تدنم المخصصات المالية الموجهة لأنشطة البحوث هالتطوير هالتدريب )النشر الدهلمو التدريب الإبداعمو  -

ةو هيم غ التسلب على ذلك مغ خول ابت ار  ليا ن التؤينو تبادل النيارات العلؤية للأساتلمة هالطوب( بالجو



ة م  ضرهرة الاستسول الأم،ل لإم اناتها م،ل: عقد اتفاقيات تعاهن م   ليسبل جديدة لنيادة الموارد المالية لل

 ة هالابداعيةل )استحداث ال راسى العلؤية(بعض المنظؤات الدهلية لتؤويل البحوث ذات الصفة الابت اري

ة المنافسة غت  لية: حيث يسلب على رهق العؤل هال،قافة النشطة   ال ليضعف المناخ التنظيؤم بال -

الصحية التي لا تشج  رهق التعاهن هاكوار هالمناقشة البناءةو هيم غ التسلب على ذلك مغ خول خلب ثقافة 

 ؤينو هالإبداعو هالابت ارو هالمبادرةو هالتنافسو هتشج  على م ين العاملين تنظيؤية قا ؤة على قيم الت

 ةو لوست،ؤار الجيد لطاقاتهم الإبداعية هقدراتهم الف رية ل ليبال

و هيم غ التسلب على ذلك مغ خول: برامج ال ليةضعف قناعة القيادات بالعا د اللمأ يتحقب مغ تطوير  -

أيؤية تطوير القدرة التنافسيةعامة هرأس المال البشرأ خاصة م  ضرهرة تنؤيته تنؤية هعم هإدراك القيادات ب

ة هتنؤية مهاراتهم القيادية  ليةو هعقد برامج تدريبية لتدريب القيادات بال ليهالاحتفاظ به هحسغ توظيفه بال

 برا هالهعقد سلسلة مغ الندهات هالمسمرات ا ادفة إلى نشر القيم الداعؤة لنجاق تطوير 

ة هالقطاعات المستفيدةو هيم غ التسلب على ذلك مغ خول: استحداث  ليضعف قنوات التواصل بين ال -

ةو تشارك فيه كل  ليقنوات اتصال جديدة لتقديم خدمات هاستشارات تفيد ا تؤ  م،ل مسمر سنوأ بال

همراكن البحوث التربويةو هالإفصاق  ةو هكلملك هزارة التربية هالتعليم ليالجهات ا تؤعية المستفيدة مغ ال

ة همسسسات ا تؤ و همغ ثم ة نشرات علؤية يتم تباد ا بين ال لية   صور ليعغ رأس المال الف رأ الخاص بال

تتحقب الشفافية هالمصداقيةو إقامة عوقات الشراكة هالتحالفات الاستراتيجية م  الجهات ا تؤعية ذات 

الإدارة التشاركية التي تتيؤ فرصة للؤستفيديغ للؤشاركة كأعضاء   ا الس  ةو هاتباع نمط ليالصلة بال

 ة )لنيادة ال،قةو هالمشاركة   صن  القرارو هبناء ال،قة(ل ليالرسمية لل

ةو هيم غ التسلب على ذلك مغ خول:  ليد لية هنمطية البرامج التدريبية المقدمة للؤوارد البشرية بال -

 ة التدريب هصياغتها مغ جديد هفب مفاييم إدارة رأس المال الف رأ  ا ي فل تنؤية إعادة النظر   فلسف

 ةل ليقدرات همهارات كافة المنتسبين لل

 آلية متابعة تنفيلم الخطة 

 لبرا هالتطوير ة  تابعة تنفيلم الخطة الاستراتيجية ليالالتخطيط الاستراتيجم ب فريبتص يخ -

ةو أه  ليال عؤيدالنصف سنة المقبلو ةتوأ علاالأنشطة التفصيليةو هترف  لتصاغ الخطة الإجرا ية عغ  -

 لالمفوض  تابعة الخطة الاستراتيجيةو لتوجيهها للؤسئولين عغ التنفيلم  وكيلال



فريب همنها ل  ليةتوجه تقارير إنجاز الأنشطة مغ جهات التنفيلم   نهاية كل ستة أدهرإلى إدارة ال -

داء وهاقتراق التحديث المطلوب بالخطةو هإعداد الخطة الألدراسة معدلات الإنجازو هالتخطيط الاستراتيجمو

 الإجرا ية التاليةل

  الخطة هالمعوقات خطيط الإستراتيجم عغ مدا التقد  الت فريبة مغ  لييرف  تقرير سنوا لإدارة ال -

 لهالمستجدات همقترق ةديث الخطة
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