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راسة : 
ّ
صُ الد

ّ
 مُلخ

أزْمة  لسُػاجيةالاتّجاىاتُ الجولية  استيجفت الجّراسةُ تدميط الزّػْء عمى
وليّة؛ مغْ حيث  تجاعيات فيْخُوس كُػرُونا السُدْتججّ  في ضػْء بعس التّقاريخ الجُّ
 أحج وتُعجُّ أزْمةُ فيْخُوس كُػرُونا السُدْتججّ مغ، تجاعيات الأزْمة وسُبُل مُػاجيتيا

الستقجمة  اتالرّجمات الاقْتراديّة الخارجيّة عمى الاقْترادأبخز وأحجث 
جخاء تصبيق إجخاءات احتخازية دعت بإغلبق كمي أو جدئي لعجد مغ  والشاشئة،

 .العالسي الاقْترادالاقترادات الأكثخ تأثيخا في 
مُباشخة   وجُػدُ آثار   ؛مُفادىا أساسيّة   اختبار فخضيّة   اسْتيجفت الجّراسةُ كسا 

، الاقْتراد العالسيّ عمى  دْتججّ السُ  وغيْخ مُباشخة  لتجاعيات انتذار فيْخُوس كُػرُونا
إلى أنّ انتذار فيْخُوس كُػرُونا دفع إلى انكساش الاقْتراد  وتػصّمت الجّراسةُ 

وليّة السشْطُػرة وغيْخ السشُطُػرة، وكان الأثخُ وتباشُؤ حخكة التّجارة الجُّ  ،العالسي
في ، الرّحّةوالتّعْميع والتّذْييج والبشاء و  الدّياحة والرّشاعة اتبالغًا في قصاع

عجدا مغ الجول ذات التأثيخ الأكبخ في نسػ الشاتج السحمى الإجسالي العالسي، 
؛ ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ، ؤٜٕٓ/ٕٛٔٓ وقج تعّ اختيارُ عامي ه،تخاجُع مُعجّلات نُّسُػ و 

عغ  ة؛ لسُقارنة الآثار الشّاتجٜٕٔٓ/ٕٛٔٓجاء اخْتيارُ العام السالي حيثُ 
عام  اختيارُ جاء لو، ويتّدعُ بالاسْتقخار الشّدبي، و تجاعيات كُػرُونا بالعام الدّابق 

 غيُّخ جخّاء انتذار فيْخُوس كُػرُونا.؛ نتيجةً لمتّ ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ
 

 
ُ
ة:  الكلمات

ّ
ال
ّ
الاقْتراد  - فيْخُوس كُػرُونا السُدْتججّ  -الاتّجاىاتُ الجولية  الد

 العالسيّ.
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International trends to confront the economic effects of the 

repercussions of the emerging corona virus 
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Farag Abdullah Mohamad 
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Abstract 
   The study aimed to shed light on recent trends to face the 

repercussions of the corona virus crisis emerging in the light of some 

international reports with reference to the situation in Egypt in terms 

of the repercussions of the crisis and the ways to address them, are 

emerging Corona virus crisis from one external economic shocks on 

the Egyptian economy, through the decline in economic growth rates 

and the negative impact on the industry and tourism sectors, 

education, health, construction, and the decline in foreign exchange 

sources of the Egyptian economy is generated by the cost or debt, 

represented in the net foreign direct investment and the revenues of 

the Suez Canal revenues and exports. 

The study also aimed to test a basic hypothesis that: The existence of 

direct effects and indirect implications of the spread of the virus 

Corona emerging on the world economy and then on the Egyptian 

economy, the study found that the spread of the virus Corona pushed 

the global economy shrinking, slowing the visible international trade 

and invisible movement, and the impact of an adult in the sectors of 

tourism, industry, education, construction And health, what drove the 

decline of growth rates in the gross domestic product, globally and 

locally, and the years 2018/2019 and 2019/2020 were chosen; Where 

the fiscal year 2018/2019 was selected; To compare the effects 

resulting from the repercussions of Corona with the previous year, 

characterized by relative stability, and the year 2019/2020 was 

chosen; As a result of a change due to the spread of Corona virus.. 

Key Words: Recent trends - corona virus economic impacts - the 

global economy 
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م
ّ
قد

ُ
:ــــم

ُ
 ت

دعت جائحة كػرونا السدتجج إلى تغيخ في نسط نسػ الاقتراد العالسي 
الأىسية الشدبية لقصاعات معيشة عمى حداب قصاعات  وذلظ مغ خلبل ابخاز

لفيْخُوس  والاجْتساعيّة الاقْتراديّة لتّجاعياتأخخ، الأمخ الحي جعل مغ ا
الاقتراد  تاريخو في ةخ مدْبُػقغيْ  صجمة اقترادية خارجية ( (COVID-19كُػرُونا

 الاقْتراديّة السشْطُػمة بصبيعة لة  مُختبصةً دوْ  كلّ  تأثُّخ رػصيّةخُ ى تبقو الحجيث، 
 .مشيا التّعافي وسُخعة ،التّجاعيات ىحه عمى تحسُّل قجرتيا ومجى بيا،

في  الأزْمة تجاعيات لتحميل الجراسة تدعيالخرػصيّة،  ىحه ضػْء وفي
وليّة؛  والخجميّة الإنتاجيّة القصاعات عجد  مغمغ حيث  ضػْء التّقاريخ الجُّ

 ؛الحخجة حمةالسخْ  في ضلّ  الكُميّة الاقْتراديّة وعمى أىعّ السُتغيخات الحيػيّة،
 اتعمى الاستثسار  والحفاظ ،حمة التّعافيمخْ لتػفيخ أفزل البجائل السسكشة لتقميل 

التّجريجي لحجة الأزْمة وتعافي  التّخاجُع مع خيعالدّ  للبنصلبق والاستعجاد ،القائسة
 تجريجيِّا. الاقْتراد العالسيّ 

الاتّجاىاتُ الجولية لسُػاجية تجاعيات فيْخُوس  الجّراسةُ عمى تحميل وتقػمُ 
وليّة، واستعخاض  تػْصيّاتيا كُػرُونا السُدْتججّ في ضػْء بعس التّقاريخ الجُّ

ثخ القصاعات الأكْ أكانت ؛ سػاءً والخُصػات العالسيّة لسُػاجية تجاعيات الفيْخُوس
رًا كقصاع الدّياحة، أ رًا كقصاع الاتّرالات وتُكْشػلُػجيا  الأقلّ  متزخُّ تزخُّ

السعمُػمات، والعسل عمى تقجيع السُقتخحات والدّياسات لسُػاجية تجاعيات فيْخُوس 
 كُػرُونا.
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ها:أولاً 
ُ
راست وأبعاد

ّ
 الد

ُ
كلت

ْ
ش

ُ
 : م

راسة: 
ّ
 الد

ُ
كلة

ْ
 مُش

وليّة وتػْصيّاتيا بذأن الإجخاءات تحميل  الجّراسةُ  تشاولتْ  بعس التّقاريخ الجُّ
ولُ في مُػاجية التّجاعيات الاقْتراديّة والساليّة لفيْخُوس  الّتي يجبُ أنْ تتخحىا الجُّ

ومغ ثعّ انتقال الأثخ إلى الشّاتج السحمّي الإجْسالي، وبحلظ  كُػرُونا السُدْتججّ،
مة انتذار تتسثّلُ السُذْكمةُ البّحثيّةُ في دراسة وتحميل الآثار الاقْتراديّة لأزْ 

 العالسيّة، ، والّحي دفع لتباشُؤ حخكة التّجارةالسُدْتججّ عالسيِّا فيْخُوس كُػرُونا
وارتفاع مُعجّلات البصالة  السحمّي الإجْسالي،وتباشُؤ في مُعجّلات نُسُػّ الشّاتج 

عمى  ولبيان ىحا الأثخ اعتسجت الجّراسةُ  والسجيُػنيّة والإنفاق الحكُػميّ عالسيِّا.،
وليّة؛ لمتّعخُّف عمى الاتّجاىاتُ الجولية لسُػاجية  استعخاض بعس التّقاريخ الجُّ

في ضػْء الأزْمة الدّابق  الجولية، تحميل البيانات الاقْتراديّةتجاعيات الأزْمة، و 
جاء اختيارُ العام  ؛ حيثُ ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓو ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ عاميخلبل ذكْخىا، 

لسُقارنة الآثار الشّاتجة عغ تجاعيات كُػرُونا بدشة  تتّدعُ  ؛ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ يالسال
غيُّخ جخّاء لمتّ  نتيجةً  ؛ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓعام  اختيارُ جاء ، و بالاسْتقخار الشّدبيّ 

 .السُدْتججّ  وناانتذار فيْخُوس كُػرُ 
راسة: 

ّ
 الد

ُ
 فرضيّة

مُباشخة   )وجُػدُ آثار  ؛ اختبار فخضيّة  أساسيّة  مُفادىا استيجفت الجّراسةُ 
الاقْتراد العالسيّ، عمى  السُدْتججّ  وغيْخ مُباشخة  لتجاعيات انتذار فيْخُوس كُػرُونا

مع تغايخ ذلظ الأثخ إذ جاء ايجابياً لبعس القصاعات عمى حداب تخاجع 
 (.قصاعات اخخى 

 عن 
ُ
 تلك وينتج

 
:  الفرضيّة الأساسيّة عدد  من الفرضيّات الفرعيّة، وهي

  ُمة ا مغ أزْ رً ثخ تزخُّ ؤدي تخاجُعُ الشّاتج السحمّي مغ القصاعات الأكْ ي
شاعة إلى تخاجُع في نُسُػّ الدّياحة والرّ  يانتذار فيْخُوس كُػرُونا كقصاع

 .عالسيِّا الشّاتج السحمّي الإجْسالي
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  يُؤدي استسخارُ تجاعيات فيْخُوس كُػرُونا السُدْتججّ إلى زيادة الإنفاق
 الحكُػميّ لجعع الشّذاط الاقترادي عالسيِّا.

  ُؤدي إلى ارتفاع البصالة، يُ لمجول نُسُػّ الشّاتج السحمّي الإجْسالي تباشُؤ 
 .في الاجل القريخ

راسة: 
ّ
 الد

ُ
 أهداف

 كُػرُونافيْخُوس  مةأزْ  تجاعيات ػاجيةالاتّجاىاتُ الجولية لسُ  التّعخُّفُ عمى .1
 .العالسيّ  عمى الاقْتراد السُدْتججّ 

مة انتذار فيْخُوس كُػرُونا عمى بعس ػاجية أزْ مُ  سياساتُ بيان أىع  .2
 القصاعات الاقْتراديّة.

راسة: 
ّ
 الد

ُ
هجيّة

ْ
 من

اعتسجت الجّراسةُ عمى السشْيج التّحميميّ في اختبار الفخضيّات السُذار 
التّعخُّف عمى الاتّجاىاتُ الجولية  حيثُ تعّ استخجامُ السشْيج التّحميميّ فيإلييا؛ 

لسُػاجية تجاعيات فيْخُوس كُػرُونا السُدْتججّ، مغْ خلبل تػْصيّات التّقاريخ 
وليّة، بعس الآثار الاقْتراديّة لتجاعيات أزْمة فيْخُوس كُػرُونا  تحميلبجانب  الجُّ
 .السُدْتججّ 

ا:
ً
 الدوليت ل ثاني

ُ
جاهاث

ّ
  تداعياثالات

ْ
وس  متأز

ُ
ر
ْ
ونافي

ُ
ىر

ُ
 على ك

تصا
ْ
  دالاق

ّ
 :العالمي

 ،سابقة   لأزمات   ة  واجتساعيّ  اقْتراديّة   تجاعيات   يّ كُػرُونا أ مةُ أزْ  تجاوزتْ 
ا لتقجيخات شبقً  ؛ٜٕٓٓ/ٕٛٓٓلعام  ةُ العالسيّ  الاقْتراديّةُ  مةُ بسا فييا الأزْ 

في الأجميغ  تْ يا إذا استسخّ يذبيُ  جعل البعسُ  يحالأمخ الّ  ،ةوليّ دات الجُّ ؤسّ السُ 
 .(ٜٖٜٔ-ٜٕٜٔمة الكداد الكبيخ )بأزْ  -ػيلط والصّ تػسّ السُ  -

بعجم اليقيغ حػل  يا تختبطُ أنّ  ؛بخزىاأ ذلظ لمعجيج مغ الأسباب مغْ  ويخجعُ 
 ختْ أثّ  مة  يا أزْ مة والديصخة عميو، كسا أنّ وتػقيت احتػاء الأزْ  ،خرائز الفيْخُوس
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خ خافي ليا، وتأثُّ غْ صاق الجُ داع الشّ ا، وكحلظ اتّ مب معً العخض والصّ  يعمى جانب
 يّ،تراداقْ  خُ مة غيْ سبب الأزْ  ا أنّ ذ الػقت، وأخيخً ة القصاعات بيا في نفْ كافّ 

يا بجايتُ  كانتْ  يتابقة الّ بعكذ الأزمات الدّ  ةً واجتساعيّ  ةً تراديّ اقْ  الو آثارً لكغّ 
 ,OECD ,Interim Economic Assessment)بالأساس.  ةً أو ماليّ  ةً تراديّ اقْ 

2020) 
 ػد  كُ حمة رُ في مخْ  يػل الاقْتراد العالسفي دخُ  مةُ بت الأزْ وقج تدبّ 

 ،ٕٕٓٓبخيل عام إل في أوّ  يّ،ولج الجُّ قْ الشّ  شجوقُ عمشو صُ أ ا لسا قً وفْ  يّ،تراداقْ 
ول ة أقاليع ودُ عة لكافّ تػقّ ا عمى مُعجّلات الشُّسُػ السُ انعكذ سمبيِّ  يحالّ  الأمخُ 

وقج تفاوتت  ة.مة الحاليّ قبل الأزْ  يئابص ػّ  سُ ل نُ عجّ مُ  كان يحققُ  يحالعالع، والّ 
اء ىحه جخّ  ية لحجع الخدائخ عمى الاقْتراد العالسوليّ دات الجُّ ؤسّ السُ  تقجيخاتُ 

في  بتْ مة تدبّ الأزْ  بمػمبخج أنّ  دةُ ؤسّ مُ  رتْ . وقج قجّ ٕٕٓٓخلبل عام  ،مةالأزْ 
حجع  يّ التّشْسية الآسيػ  ر بشظُ تخيميػن دُولار، بيشسا قجّ  ٚ.ٕخدائخ بمغت 

 .خلبل نفْذ العام مميار دُولار ٖٚٗو ،مميار دُولار ٚٚالخدائخ ما بيغ 
فيْخُوس  أنّ ( UNCTAD)جارة والتّشْسية حجة لمتّ تّ الْأُمع السُ  ؤتسخُ ر مُ كسا قجّ 

وخدائخ في قصاع  يالإنتاج العالسب في انخفاض قج تدبّ  كُػرُونا السُدْتججّ 
ع الاستثسارات بجانب تخاجُ  ،مميار دُولار ٓ٘إلى  وصمتْ  ،رجيخ وحجهالتّ 

 ،قيستيا % مغْ ٓٗ-ٖٓدتػى العالع بشدبة ما بيغ باشخة عمى مُ ة السُ الأجْشبيّ 
% لعام ٓٚ-ٓ٘بيغ  تتخاوحُ  ج والاستحػاذ بشدبة  مْ ات الجّ ع عسميّ وتخاجُ 

ياحة الدّ  سةُ شطّ مُ  رتْ ، وقجّ ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓفي عام  تياعغ مثيلب ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ
مميار دُولار، كسا  ٓٓٔمميار دُولار إلى  ٕٙحجع الخدائخ ما بيغ  ةُ العالسيّ 

 زيادة إلى ترلُ  قج مةالأزْ  ىحه خدائخ أنّ  ةُ وليّ الجُّ  العسل سةُ شطّ مُ  رتْ قجّ 
 ،ٕٕٓٓدتػى العالع لعام مميػن عمى مُ  ٕٛمغ  بشحػ ما يقخبُ  ميغتعصّ السُ 

. )أسساء ٜٕٓٓ/ٕٛٓٓة مة الاقْتراديّة العالسيّ مميػن عقب الأزْ  ٕٕقابل مُ 
 .(ٕٕٓٓ ،يالسميج
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رَاسَةُ لِاسْتِعخَاضِ الاتّجاىاتُ الجولية  وَفِي ىَحَا الِإشَارِ، تَأْتي ىَحهِ الجِّ
ر ةِ وَالتَّػْصِيَّاتِ الخَّئيدةِ الَّتِي وَردَتْ فِي مَجسُػعة  مِغ التَّقارِيخِ السُتخرِّ

وَليَّةِ الخَّئيدةِ، وَالَّتِي تخاشبُ بِيا الحكُػماتِ  داتِ الجُّ ادِرةِ عَغْ بَعسِ السُؤسَّ وَالرَّ
.  لِمتَّرخُّفِ حِيالَ تَجَاعِياتِ أَزْمة فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ
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وَليّ، فِي مارسَ  ، بِإِصجَارِ مَجسُػعة  مِغ ٕٕٓٓقامَ صُشجوقُ الشَّقْجِ الجُّ
 ، ياسَاتِ السُتعمِّقةِ بِسُعالَجةِ أَزْمةِ فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ ةِ بِالدِّ الخُصُػاتِ الخَاصَّ

حيَّةِ،  وَالَّتِي تتزسَّغَ مَجسُػعةً مِغ الِإجخَاءَاتِ؛ سػاءً  ياسَةِ الرِّ أكانَتْ مُتعمِّقةً بِالدِّ
وَلِ اتباعيا لِسُػاجَيةِ التَّجَاعِياتِ  أَم السَاليَّةِ، أَم الشَّقْجيَّةِ الَّتِي يتعيغُ عَمَى الجُّ
وَلي تِمظَ الخُصُػاتِ إلى  عَ صُشجوقُ الشَّقْجِ الجُّ السُختمفةِ لِيَحَا الفَيْخُوسِ، وَلقج قدَّ

فِي التَّجابِيخِ السُتعمِّقةِ  الطَجطُهعةُ الُأولىعات  رَئِيدة : وتسثَّمَت خَسْذِ مَجسُػ 
ةِ،  حَّ غطِ عَمَى قِصَاعِ الرِّ ، وَتَقْمِيلِ الزَّ بِسُتابعةِ وَاحتػاءِ فَيْخُوس كُػرُونا السُدْتَجِجِّ

ا وَقج اشتسمَتْ ىحهِ السَجسُػعةُ عَمَى بَعسِ الِإجخَاءَاتِ الَّتِي يجبُ أنْ تتخحَى
غطِ عَمَى قِصَاعِ  وَلُ؛ لِمعَسَلِ عَمَى احتػاءِ الفَيْخُوس وَتباشُؤِ انتذارِهِ، وَتَقْميلِ الزَّ الجُّ
زِمةِ لِجَععِ القِصَاعِ غَيْخِ  حيَّةِ اللبَّ ةِ مِشيا؛ ضسانُ الكِيامِ بِالتَّجخُلبتِ الرِّ حَّ الرِّ

حيَّةِ  بِرػرة  مُدتسخة  لِزسانِ تَػْثيقِ  الخَّسسيّ وَالفقخاءِ، وَالكيام بِالاختباراتِ الرِّ
مِ الخاصِّ بِانتذَارِ الفَيْخُوسِ، وَضسان تَقجِيعِ إِجازات  مَجفُػعةِ الَأجخِ  التَّقجُّ
لِمعَامِمِيغ، وتزسَّشَت السَجسُػعةُ الُأولى أيزًا الِإجخَاءَاتِ السُتعمِّقةَ بِديادةِ الإنفاقِ 

ةِ بِسَا  حَّ حيّ، العامِّ عَمَى قِصَاعِ الرِّ فِي ذَلِظَ تَعييغُ عَامِمِيغ جُجد فِي الشِّطامِ الرِّ
بيَّةِ عبخَ  بيَّةِ، وَتَذْجِيع الاستذاراتِ الصِّ وَتَعدِيدُ صشاعَاتِ السُدتمدماتِ الصِّ
الياتفِ، فزلًب عَغ ذَلِظَ تتزسغُ تِمظَ الِإجخَاءَاتُ التَّأثِيخَ فِي سمُػكياتِ 

ثة  السُػاششِيغ، مِغْ خِلبلِ الاتِّرا لِ الجيجِ عَغ شَخِيقِ تَقجِيعِ مَعمُػمات  يػميَّة  مُحجَّ
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وْلَةِ بِذَأنِ التَّعاملِ  ياتِ الجَّ مِغْ مَرادرَ مَػثُػقة ، وَنَذْخِ السَعمُػماتِ السُتعمِّقةِ بِتَػجُّ
بيَّةِ مَعَ الفَيْخُوسِ، كَسَا اشتسمَتْ ىَحهِ الِإجخَاءَاتُ عَمَى تَعدِيدِ تَقجِيعِ الِإمجَادَاتِ ا لصِّ

وَلِ الَأكْثَخِ احتياجًا. زِمةِ لِلؤفخادِ وَالجُّ  IMF, Policy Steps to Address the) اللبَّ
Corona Crisis, 2020) 

فتتسثلُ فِي التَّجابِيخِ السُتعمِّقةِ بِجَععِ البشُػكِ السَخكَديَّةِ  الطَجطُهعةُ الثانيةُ،أمَّا 
يػلَةِ فِي  لِجَانِبِ الصَّمبِ؛ لِتَعدِيدِ الثِّقةِ  وَتَدْيِيلِ الطُّخوفِ السَاليَّةِ وَضسَانِ الدُّ

ػقِ، وَالتَّديِيلِ الشَّقْجيّ لِجَععِ الصَّمبِ  وَليَّةِ لِجَععِ الدُّ الَأسػاقِ السَاليَّةِ السَحميَّةِ وَالجُّ
خِكَاتِ، بِالِإضَافةِ إِلى تَعدِي دِ التَّشدِيقِ وَخَفْسِ تَكاليفِ الاقْتخَاضِ عَمَى الُأسَخِ وَالذَّ

بْعَة؛ لِمعَسَلِ عَمَى دَععِ استقخَارِ الاقْتِرَادِ  مَعَ البشُػكِ السَخكَديَّةِ لِجُوَلِ مَجسُػعةِ الدَّ
غْطِ عَمَى الَأسػاقِ السَاليَّةِ العَالَسيَّةِ،  العَالَسيّ وَالأسػاقِ السَاليَّةِ، وَذَلِظَ لِتَقْميلِ الزَّ

لبشُػكِ السَخكَديَّةِ عَمَى تَبادُلِ العُسْلبتِ وَفْق اتِّفاقات  مَخنة  بِالِإضَافةِ إِلى تَذْجِيعِ ا
، كَسَا تتزسغُ الِإجخَاءَاتُ تَقجِيعَ التَّػْصِيَّاتِ لِلَؤسػاقِ الشَّاشِئةِ  بِخُصُػطِ ائتسَان 

جمَاتِ السُتػقَّعةِ فِي أَسْعَارِ ا معِ، وَالشَّامِيةِ، فِيسَا يتعمَّقُ بِالتَّعاملِ مَعَ الرَّ لدِّ
 وَالتَّخاجُعِ فِي تجفُّقاتِ رَأسِ السَالِ.

ياسةِ السَاليَّةِ الَّتِي  الطَجطُهعةُ الثالثةُ وَتتسثلُ  فِي التَّجابِيخِ السُتعمِّقةِ بِجَععِ الدِّ
رةَ، وَتعسلُ عَمَى تَحفِيدِ الصَّمبِ، وَتتزسَّغُ  خِكَاتِ السُتزخِّ تجععُ الأفخادَ وَالذَّ

ثةُ مَجسُػعةً مِغ الِإجخَاءَاتِ مِشيا؛ دَععُ الُأجػرِ لِلَؤعسَالِ الَّتِي السَجسُػعةُ الثال
تػقَّفَتْ نَتيجةً لِانتذَارِ الفَيْخُوسِ لِسَشْعِ الِإفلبسِ وَتدخِيحِ العَامِمِيغ، بِالِإضَافةِ إِلى 

خلِ السَحجُودِ لِمحفاظِ عَمَى الح جِّ الَأدْنَى مِغْ التَّحػِيلبتِ الشَّقْجيَّةِ لِلُؤسَخِ ذَات الجَّ
خِيبيَّةِ، كَسَا تزسَّشَتْ تِمظَ  مُدتَػى السَعيذةِ، فَزلًب عَغ تَعدِيدِ التَّخفيزَاتِ الزَّ
السَجسُػعةُ تَقجِيعَ حُدَم  مَاليَّة  تَحفِيديَّة  وَاسِعةِ الشِّصَاقِ، بِالِإضَافةِ إِلى زِيادةِ 

بْعَة وَتَعدِيدِ التَّعاونِ وَالتَّشْدِيقِ فِيسا  الاستجَابةِ السَاليَّةِ مِغ قِبل دُوَلِ مَجسُػعةِ  الدَّ
 يتعمقُ بِتَقجِيعِ حُدَم  تَحفِيديَّة  مَاليَّة  عَالَسيَّة .

عَمَى الاستِجَابةِ التَّشطِيسيَّةِ لِمحفَاظِ عَمَى  الطَجطُهعةُ الرَّابِعةُ وَاشتسمَت 
مِ السَرخِفيّ، وَاستجامةِ الشَّذاطِ التَّػازنِ بيغَ الاستقخَارِ السَاليّ، وَسلبمةِ الشِّطا
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الاقْتِرَاديّ، وَالَّتِي تزسَّشَتْ تَذجيعَ البشُػكِ عَمَى اتِّباعِ نَيْج  أَكْثخَ مخونةً ضِسغ 
ةِ  خوطِ الخَاصَّ القَػاعجِ القَائِسةِ وَالكيامَ بِإِعَادةِ السُفاوَضاتِ فِيسا يتعمقُ بِالذُّ

شخِ، وَالتَّػاصلَ بِذأنِ الأثَخِ السُتختِّبِ عَمَى بِالقُخوضِ، وَالِإفرَاحَ عَغ السَخا
ػقِ، بِالِإضافةِ إِلى تَجابيخِ الجَّععِ  انتذارِ الفَيْخُوس عَمَى ضسانِ انتطامِ الدُّ
خيبي لِرِغَارِ السُقتخِضِيغ، وَدَعع  ععِ وَالإعفاءِ الزَّ الِإضافيَّةِ السُتعمِّقةِ بِتَقجيعِ الجَّ

مجِ ضسَانَاتِ الائتسَانِ وَشخاءِ الُأصػلِ. واشتسمَت السَجسُػعة البشُػكِ مِغ خِلبلِ بَخا
ياسَاتِ  الخامِدةُ عَمَى التَّعاونِ وَالتَّشديقِ العَالَسيّ، وَالَّتِي تزسَّشَتْ تَعدِيدَ الدِّ
لاتِ  بْعَة وَالاقْتِرَادات الكُبخى لِاحتػاءِ مُعجَّ الػِقائيَّةِ مِغ قِبل دُوَلِ مَجسُػعة الدَّ

بيَّةِ وَغَيْخِىا، كَسَا اشتسمَتْ ىَحهِ الِإصَ  ابةِ بِالفَيْخُوسِ، وَدَععِ تَجفُّقِ الِإمجَادَاتِ الصِّ
السَجسُػعةُ عَمَى الِإجخَاءَاتِ السُتعمِّقةِ بِتقػيةِ الشُّطُعِ الِإداريَّةِ؛ لِتَعدِيدِ قُجرتِيا عَمَى 

وَليّ إِلى تَعبِئَةِ تخيميػن الاستِجَابَةِ، بِالِإضَافةِ إِلى استعجادِ صُشجوقِ الشَّ  قْجِ الجُّ
ي التَّجَاعِياتِ الاقْتِرَاديَّةِ وَالسَاليَّةِ  وَلِ الَأعزَاءِ عَمَى تَخصِّ دُولَار لِسُداعجةِ الجُّ

 .  ,IMF, World Economic Outlook)وَالاجتسَاعيَّةِ لِفَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ

2020) 
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وَليَّةُ، فِي إِبخيلَ  ، مُتابعةً لِتَجَاعِياتِ ٕٕٓٓأَصجرَتْ مُشَطَّسَةُ العَسَلِ الجُّ
ةَ  فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ وَسُػقِ العَسَلِ، وَعخضَ التَّقخِيخُ التَّجَاعِياتِ الخَاصَّ

نَّ الغَمْقَ الجُدْئِيَّ لِلؤنْذِصَةِ بِانتذَارِ الفَيْخُوسِ عَمَى سُػقِ العَسَلِ؛ حيثُ إِ 
% مِغْ قُػةِ ٔٛمِميار عَامِل  يُسثِّمُػن حَػالي  ٚ.ٕالاقْتِرَاديَّةِ أثَّخَ عَمَى حَػالي 

 العَسَلِ العَالَسيَّةِ.
خِكَاتِ العَامِمةَ فِي مُختمفِ القِصَاعَاتِ تػاجوُ خَدارةً  وَأكَّجَ التَّقخِيخُ أنَّ الذَّ

خِكَاتِ كبيخةً، مسَّا ي ةً الذَّ يجدُ استسخارَىا وَيعخِّضُيا لِخصخِ الِإفلَبسِ، وَخاصَّ
مبيُّ  غيخةَ الَّتِي يكػنُ فِييا العَامِمػن مُعخَّضِيغ لِخَدارةِ عَسَمِيع، وَيُعجُّ الَأثخُ الدَّ الرَّ

ةً عَمَى العِسَالةِ غَيْخِ السُؤمَّغِ عَمَييا،  وَعَمَى لِانتذَارِ الفَيْخُوسِ كَبيخًا، خَاصَّ
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العَامِمِيغ فِي الاقْتِرَادِ غَيْخِ الخَّسسي، وَأشَارَ التَّقخيخُ إِلى أنَّ تَقْمِيزِ العِسَالَةِ بَجأَ 
؛ سػاءً مِغ حيث خَفْسِ عجدِ سَاعَاتِ العَسَلِ، أَمْ فِي تَدخِيحِ  عَمَى نِصاق  وَاسِع 

وَليَّةِ تُذيخُ إِلى تَخاجُعِ  العَامِمِيغ، وَأَوضحَ التَّقخِيخُ أنَّ تَقجِيخاتِ مُشَطَّسةِ  العَسَلِ الجُّ
بعِ الثَّانِي مِغْ عَامِ ٚ.ٙسَاعَاتِ العَسَلِ بِحَػالي  ، وَىػ مَا يُعادلُ ٕٕٓٓ% فِي الخُّ

ٜٔ٘ .  مميػن عَامِل  بِجوام  كَامِل 
ي وَأَشَارَ التَّقخِيخُ إِلى أنَّ الشِّدبَةَ العُطسى مِغْ فُقجَانِ الػَضَائِفِ ستكػنُ فِ 

وَليَّةِ  القِصَاعَاتِ الَأكْثَخِ تَأثُّخًا بِانتذَارِ الفَيْخُوسِ، فتُذيخُ تَقجيخاتُ مُشَطَّسةِ العَسَلِ الجُّ
% مِغ قُػةِ العَسَلِ العَالَسيَّةِ ٖٛمِميار عَامِل  يُسثِّمُػن نَحػ  ٕ٘.ٔأنَّ حَػالي 

خُ عُخضةً لِفقجانِ وَىػ الَأكْثَ يَعسمُػن فِي القِصَاعَاتِ الَأكْثَخِ تأثُّخًا بِالَأزْمةِ، 
وَضائِفِيع، وَتتسثلُ تِمظَ القِصَاعَاتُ فِي تِجارةِ التَّجْدِئَةِ، وَالخَجمَاتِ الغِحَائِيَّةِ 
خلِ، فإِنَّ القِصَاعَاتِ  صةِ الجَّ ولِ السُشخفزةِ وَالسُتػسِّ وَالتَّرشِيعِ. أمَّا بِالشِّدبَةِ لِمجُّ

رةَ لَجَييا نِدبَة   كَبيخة  مِغ العَامِمِيغ فِي الاقْتِرَادِ غَيْخِ الخَّسسيّ، وَالَّحِيغ السُتزخِّ
حيَّةِ وَخَجمَاتِ الحِسايةِ الاجْتِسَاعيَّةِ،  يرعبُ حرػلُيع عَمَى الخَجمَاتِ الرِّ
ةِ بِانتذَارِ  وَبِالتالي بِجون وجػدِ إِجخَاءَات  جَيجة  لِمتَّعاملِ مَعَ التَّجَاعِياتِ الخَاصَّ

وسِ، سيُػاجوُ ىَؤلاءِ العَامِمػن خصخَ الفَقخِ وَصُعػبةَ استعادةِ أعسالِيع خِلبلِ الفَيْخُ 
 فَتْخَةِ استعادةِ الشَّذاطِ الاقْتِرَاديّ بعجَ الَأزْمةِ.

وَليَّةُ أنَّ الػَضْعَ الشِّيائِي الخَاصَّ بِالخَدائِخِ  وَأكَّجَتْ مُشَطَّسةُ العَسَلِ الجُّ
لَعِ سيتعُّ تحجيجُه وَفْقًا لِسَجَى انتذَارِ فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ الػَضِيفيَّةِ حػلَ العَا

وَالِإجخَاءَاتِ الَّتِي تعَّ اتِّخاذُىا لِمتَّخفِيفِ مِغ آثارِهِ، وَبِالتالي يجبُ أنْ تُخكدَ 
ععِ لِمعَامِ  ولُ عَمَى تَقجِيعِ الجَّ ياسَاتُ وَالِإجخَاءَاتُ الَّتِي تتخحُىا الجُّ خِكَاتِ الدِّ مِيغ وَالذَّ

ةً فِي  خِكَاتِ ذَات الجَجوَى الاقْتِرَاديَّةِ، وَخاصَّ لِحِسايةِ سُبُلِ العَيرِ، وَالذَّ
رةِ.  القِصَاعَاتِ السُتزخِّ

ياسَاتِ يتزسَّغُ أربعةَ مَحاور   وَليَّةُ إِشَارًا لِمدِّ مَتْ مُشَطَّسةُ العَسَلِ الجُّ وَقجَّ
وَليَّةِ، وَيتسثلُ  أساسيَّة لِسُحارَبةِ فَيْخُوسِ  ، وَفْقًا لِسَعاييخِ العَسَلِ الجُّ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ

ياسةِ  لُ فِي تَحفِيدِ الاقْتِرَادِ وَالتَّػضِيفِ، وَيُخكِّدُ عَمَى تَعدِيدِ الدِّ السِحػرُ الأوَّ
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ععِ لِقِصَاعَات  بِعيشِيا بِسَا فِي ذَ  ةِ. أمَّا السَاليَّةِ وَالشَّقْجيَّةِ، وَتَقجِيع الجَّ حَّ لِظَ قِصَاعُ الرِّ
خُػلِ بِسَا فِي ذَلِظَ مِغْ  خِكَاتِ وَالػضائِفِ وَالجُّ السِحػرُ الثَّانِي فيُخكدُ عَمَى دَععِ الذَّ
تَعدِيدِ الحِسايةِ الاجْتِسَاعيَّةِ لِمجسيعِ، وَتَشْفِيحِ إِجخَاءَات  لِمحفَاظِ عَمَى العِسَالَةِ، 

ععِ السَاليّ  خِكَاتِ. أمَّا السِحػرُ الثَّالِث فيَعشِي  وَتَقجِيعِ الجَّ خِيبيَّةِ لِمذَّ وَالِإعفَاءاتِ الزَّ
ةِ  حَّ لَبمَةِ وَالرِّ بِحِسَايةِ العَامِمِيغ فِي أَمَاكغِ العَسَلِ، وَيزعُّ تَقػِيةَ إِجخَاءَاتِ الدَّ

، وَمَشْعِ التَّسييدِ السِيشيَّةِ، وَتَصبِيقَ تَختِيبات  مُختمفة  لِمعَسَلِ مِثل العَسَلِ عَغ بُع ج 
حيَّةِ لِمجسيعِ، وَزِيادةِ الحرػلِ عَمَى  وَالاستبعادِ فِي العَسَلِ، وَإِتاحةِ الخَجمَاتِ الرِّ
إِجازات  مَجفُػعةِ الَأجخِ. أمَّا السِحػرُ الخَّابِعُ فيتسثلُ فِي الاعتسَادِ عَمَى الحػارِ 

يْخُوسِ، وَيزعُّ ىَحَا السِحػرُ تَعدِيدَ السُجتسَعِي لِمػصػلِ إِلى حمػل  لِسُػاجَيةِ الفَ 
داتِ، وَقُجرةِ  خِكَاتِ وَالسُؤسَّ قُجرةِ كلّ  مِغ أَصحَابِ الَأعسَالِ وَالعَامِمِيغ بِالذَّ
الحكُػمةِ بِالِإضَافَةِ إِلى تَعدِيدِ الحػارِ السُجتسَعِي لِمػصػلِ إِلى حمػل  لِسُػاجَيةِ 

.تَجَاعِياتِ فَيْخُوسِ كُػرُونا السُ   دْتَجِجِّ
وَأشارَ التَّقخِيخُ إِلى أنَّ ىُشاكَ مَجسَػعةً مِغ الِإجخَاءَاتِ الُأخخى الَّتِي يجبُ 
أنْ يتعَّ وَضْعُيا فِي الاعتبارِ بِجانِبِ السَحاورِ السُذَارِ إِلييا، وَتتزسغُ تِمظَ 

ععِ الفَػريّ لِلؤفخادِ وَالِقصَاعَاتِ الَأكْثَخِ تزخُّ  ةً العَامِمِيغ الِإجخَاءَاتُ الجَّ رًا، وَخاصَّ
فِي الاقْتِرَادِ غَيْخِ الخَّسسيّ، بِالِإضَافةِ إِلى ضسَانِ اسْتِخجَامِ السَػاردِ السَاليَّةِ 
ععِ السَاليّ  خِكَاتُ بِتَقجِيعِ الجَّ العَامَّةِ لِجَععِ التَّػضِيفِ، وَمِغ السُسكغِ أنْ تقػمَ الذَّ

عِسَالَةِ وَخَمْقِ وضائِفَ، وَأكَّجَ التَّقخِيخُ عَمَى ضَخورةِ أنْ وَغَيْخِ السَاليّ لِمحفَاظِ عَمَى ال
تأخحَ كلُّ دَوْلَة  فِي اعتبارِىا سياقَيا السَحمِّي وَالييكلَ الاقْتِرَاديَّ الخَاصَّ بِيا عشجَ 

. اتِّخاذِ أيَّ إِجخَاءَات  تتعمَّقُ بِالتَّعاملِ مَعَ تَجَاعِيَاتِ فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَ   ,ILOجِجِّ

2020)) 
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، حَػلَ أَثخِ فَيْخُوسِ ٕٕٓٓأَصجرَ الاتِّحادُ الِإفخيقيُّ تَقخِيخًا، فِي إِبخيلَ 
، وَتَصخَّقَ التَّقخِيخُ إِلى ياقِ العَالَسي  كُػرُونا السُدْتَجِجِّ عَمَى الاقْتِرَادِ الِإفخيقيِّ الدِّ

لِلبقْتِرَادِ فِي ضِلِّ انتذَارِ فَيْخُوس كُػرُونا السُدْتَجِجِّ، بِسَا فِي ذَلِظَ مِغ الَأثخِ 
رةِ مِثل قِصَاعِ  السُتػقَّعِ عَمَى الشُّسُػِّ الاقْتِرَاديِّ العَالَسيِّ وَبعسِ القِصَاعَاتِ السُتزخِّ

، بِالِإضَافةِ إِل مَتْيا الصَّيخانِ السَجنيِّ ػْءِ عَمَى الحُدَمِ التَّحفِيديَّةِ الَّتِي قجَّ ى إِلقاءِ الزَّ
وَليَّةِ وَدُولُ العَالَعِ.  بعسُ السُشَطَّساتِ الجُّ

وَأَوضحَ التَّقخِيخُ أنَّ ىُشاكَ العجيجَ مِغ القِصَاعَاتِ الَّتِي تأثَّخَتْ سَمبًا عَمَى 
يا حَةِ، الشَّقْلِ، وَالبتخُولِ. فقَبلَ أَزْمةِ كُػرُونا، السُدتَػى الِإفخيقيِّ مِثل قِصَاعَاتِ الدِّ

لُ الشُّسُػِّ فِي إِفخيكيا فِي عَامِ  %، ٗ.ٖإِلى  ٕٕٓٓكَانَ مِغ السُتػقَّعِ أنْ يرلَ مُعجَّ
مبي عَمَى القِصَاعَاتِ السُختمفةِ، فسِغ السُدتحيلِ  إِلاَّ أنَّو فِي ضِلِّ الَأثخِ الدَّ

لَ الشُّسُػِّ فِي إِفخيكيا إِلى الػصػلُ إِلى مِثل ىَحهِ  رَ التَّقخِيخُ مُعجَّ السُعجَّلاتِ؛ حيثُ قجَّ
ياحَةِ وَالدفخِ ٔ.ٔسَالِبِ  %، كَسَا أشارَ التَّقخِيخُ إِلى خَدارةِ كلّ  مِغ قِصَاعَي الدِّ

مميػن وَضيفة  مُباشِخة  وَغَيْخِ  ٕمِميار دُولَار، وَعَمَى الأقلِّ  ٓ٘فِي إِفخيكيا حَػالي 
مُباشِخة ، وَأشَارَ التَّقخِيخُ إِلى أنَّ انتذَارَ الفَيْخُوسِ سيُؤدي إِلى خَفْسِ الػَارِداتِ 

يغِ فِي الأسَاسِ. معِ الَأسَاسيَّةِ الػَارِدةِ مِغ الرِّ  وَعَجْد  فِي الدِّ
مَ التَّقخِيخُ مَجسُػعةً مِغ التَّػْصِيَّاتِ لِجُولِ الاتِّحادِ الِإفخِيقيِّ  لِمتَّعاملِ مَعَ وَقجَّ

 ، التَّجَاعِياتِ الاقْتِرَاديَّةِ وَالسَاليَّةِ وَالاجْتِسَاعيَّةِ لِانتذَارِ فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ
ولِ الِإفخيكيَّةِ لِسُػازَناتِيا وَإعِصاءِ الَأولػيَّةِ فِي  وَجَاءَ أَبْخَزُىا فِي ضَخورةِ مُخاجَعةِ الجُّ

حيَّةِ بِسَا فِي ذَلِظَ البِشيةُ التَّحتيَّةُ وَشخاءُ السُشتجاتِ الِإنفَاقِ لِشُطُعِ الخِّ  عَايةِ الرِّ
بيَّةِ وَالسُعجاتِ وَالسػادِّ السَصمُػبةِ لِسُكافَحةِ انتذَارِ الفَيْخُوسِ. وَائيَّةِ وَالصِّ  الجَّ

يخُ عَمَى فَزلًب عَغ ذَلِظَ، اشتسمَت الِإجخَاءَاتُ الفػريَّةُ الَّتِي أَوصَى بِيا التَّقخِ 
إِنذاءِ صُشجوق  لِمصَّػارِئِ يعسلُ عَمَى تَعدِيدِ الحِسايةِ الاجْتِسَاعيَّةِ وَاستيجافِ 
العَامِمِيغ فِي الاقْتِرَادِ غَيْخِ الخَّسسي الَّحِيغ لا يتستعُػن بِالحسَايةِ الاجْتِسَاعيَّة 

فةِ إِلى زِيادةِ التَّسْػِيلِ السُتعمِّقِ وَالَّحِيغ تأثَّخُوا بِذجة  مِغ انتذَارِ الفَيْخُوسِ، بِالِإضَا
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ولَ عَمَى العَسَلِ مَعَ الحكُػماتِ وَالسُجتسعَاتِ  عَ التَّقخِيخُ الجُّ بيَّةِ، وَشجَّ بِالبحُػثِ الصِّ
ياق السَحمِّي،  السَحميَّة ورُوَّاد الَأعسَالِ لِإيجادِ حمػل  لِمػِقَايَةِ وَالعِلبجِ وَفْق الدِّ

؛ لِتَديِيلِ تَشفِيحِ الحمػلِ  وَتَديِيلِ الػصُػلِ  ععِ القَانُػنِيِّ إِلى السَعمُػماتِ وَتَقجِيعِ الجَّ
السُبتكَخةِ، بِالِإضَافةِ إِلى تَعدِيدِ مُذارَكةِ السَعمُػماتِ وَالبيانَاتِ السُختمفةِ وَالحجِّ مِغ 

 التَّخوِيجِ لِمسَعمُػماتِ السَغمُػشةِ.
مَى دَععِ الِإنفَاقِ، مِغ خِلبلِ الاقْتِخَاضِ لِرَشاديقِ وَأَوصَى التَّقخِيخُ بِالعَسَلِ عَ 

، وَأنَّ كَثيخًا ٕٕٓٓالصَّػارِئِ؛ وذَلِظَ نطخًا إِلى أنَّ سِعخَ الفَائِجةِ مُشخفِس  فِي عَامِ 
ولِ ستتعخضُ إِلى عَجْد  فِي السُػازَنةِ؛ نتيجةً لِلَؤوضَاعِ السُراحِبةِ لِأَزْمةِ  مِغ الجُّ

خِيبيَّةِ وَزِيادةِ الِإنفاقِ العامِّ، وَأشارَ كُػرُونا، مِغ  خِلبلِ انخفَاضِ الِإيخَادَاتِ الزَّ
ععِ  زِمةِ لِتَقجِيعِ الجَّ التَّقخِيخُ إِلى ضَخورةِ اتِّخاذِ التَّجابِيخِ الاقْتِرَاديَّةِ وَالسَاليَّةِ اللبَّ

صة وَالَأفخَادِ، وَشَالَبَ ا غيخةِ وَالسُتػسِّ خِكَاتِ الرَّ لتَّقخِيخُ البشُػكَ السَخكَديَّةَ فِي لِمذَّ
خِكَاتِ مِغ الحرػلِ عَمَى  ولِ الِإفخيكيَّةِ بِخَفْسِ سِعخِ الفَائِجةِ؛ لِتَسكِيغِ الذَّ الجُّ
زِمةِ  يػلةِ اللبَّ قُخوض  بِتَكْمِفة  مُشخفزة ، بِالِإضَافةِ إِلى تَدْوِيجِ البشُػكِ التِّجاريَّةِ بِالدُّ

 تِّجاريَّةِ.لِجَععِ الأنَذصَةِ ال
وَتزسَّشَت التَّػْصِيَّاتُ إِلغاءَ أو تأجيلَ الفَائِجةِ عَمَى السَجفُػعاتِ بِكُخوتِ 
خِكَاتِ، بِالِإضَافةِ إِلى إِعجَادِ حُدَم  اقْتِرَاديَّة  تَحفِيديَّة  لِتَقْمِيلِ  الائتسَانِ وَسشجاتِ الذَّ

خَائِبِ عَمَى القِصَاعَاتِ السُتأثِّخةِ، أَثخِ الفَيْخُوسِ عَمَى الاقْتِرَادِ الػَششيّ، وَوَ  قْفِ الزَّ
يُػنِ الخَارِجيَّةِ بِسَا فِي ذَلِظَ  وَإعِادةِ التَّفاوضِ فِيسَا يتعمَّقُ بِذُخوطِ وَخُصطِ سجادِ الجُّ
تَعميق مَجفُػعاتِ أَسْعَارِ الفَائِجةِ فِي وَقتِ الَأزْمةِ مَعَ اتِّخاذِ إِجخَاءَات  لِسُفػضيَّةِ 

يُػنِ الخَارِجيَّةِ الِإفخيكيَّةِ، وَالَّتِي تبمغُ نَحػَ الاتِّ  ؛ لِمعَسَلِ عَمَى إِلغاءِ الجُّ حادِ الِإفخيقيِّ
مِميار دُولَار أمخيكيّ، وَتَعدِيدِ التَّعاونِ وَالتَّزامغِ وَالتَّشدِيقِ وَنَقْلِ الخِبخاتِ  ٖٕٙ

، وَإِ  وَلِ الَأعزاءِ فِي الاتِّحادِ الإفخيقيِّ عجَادِ آليَّة  لِمتَّشدِيقِ لِسُخاقَبةِ انتذَارِ بيغَ الجُّ
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وَلِ الَأعزَاءِ لِسُػاجَيةِ  ياسَاتِ الَّتِي تعَّ اتِّخاذُىا مِغ قِبل الجُّ الفَيْخُوسِ، وَتَحجِيجِ الدِّ
 تَجَاعِيَاتِ انتذَارِ الفَيْخُوسِ.

بِانتذَارِ الفَيْخُوسِ بَعج  أمَّا فِيسَا يتعمَّقُ بِالتَّعاملِ مَعَ التَّجَاعِيَاتِ السُتعمِّقةِ 
ولِ  انحدارِهِ أَوصَى الاتِّحادُ الِإفخيقيُ فِي تَقخِيخِهِ بِزخورةِ تشػُّعِ وَتَحػِيلِ الجُّ
؛ لِمكيامِ  الِإفخيكيَّةِ مِغ خِلبلِ تَعدِيدِ القُجُراتِ الِإنتاجيَّةِ لِمقِصَاعِ الخَاصِّ الِإفخيقيِّ

عْي لِزسَانِ وجػدِ استِجَابَة  عَالَسيَّة  بِتَحػِيلِ السػادِّ الخامِّ مَحمِّيِّ  ا بِجانبِ الدَّ
لِمتَّشدِيقِ فِيسَا يتعمَّقُ بِاستسخَارِ التَّجفُّقاتِ السَاليَّةِ، بِسَا فِي ذَلِظَ الاستثسَارُ الَأجْشَبِيُّ 

راعِيِّ السُباشِخُ، وَالسُداعجاتُ الِإنسائيَّةُ الخَّسسيَّةُ، بِالِإضَافةِ إِلى زِيادةِ الِإن تاجِ الدِّ
لِتَحديغِ سَلَبسِلِ الكِيسةِ الغِحَائِيَّةِ، وَالاستفادةِ مِغ الثَّػْرَةِ الخَّقْسِيَّةِ لِتَحػِيلِ الاقْتِرَادِ 

، بِسَا يُحققُ رُؤْيةَ إِفخيكيا  ، وَالِإسخاعِ فِي تَشفِيحِ مِشصقةِ التِّجارةِ ٖٕٙٓالِإفخيقيِّ
  (African Union, 2020) الحُخةِ القاريَّةِ.
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، بِإِصجارِ تَقخِيخ  تحتَ ٕٕٓٓقامَ السُشتَجى الاقْتِرَاديُّ العَالَسيُّ فِي عامِ 
دارةِ الَأثرِ الاقْتِصَاديِّ العَالَطيِّ لِفَيْرُوسِ  الَأوْلَهِيَّاتُ وَالطَبَادِئُ عُشْػَانِ ) ةُ لِِ الطُمحَّ

(، وخَمزَ التَّقخِيخُ إِلى مَجسُػعة  مِغ التَّػْصِيَّاتِ الَّتِي تسثلُ كُهرُونا الطُدْتَجِدِّ 
وَلِ أنْ تزعَيا فِي الاعتبارِ  ياسَاتِ الَّتِي يجبُ عَمَى الجُّ السَبَادِئَ الأسَاسيَّةَ وَالدِّ
، وَاعتبخَ  كأَوْلَػِيَّات  رَئيدة  فِي التَّعاملِ مَعَ أَزْمةِ انتذَارِ فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ
يِّ ىي الَأوْلَػِيَّةُ الُأولى بِسَا يذسمُو مِغ  حِّ يَاسَاتِ السُتعمِّقةَ بِالقِصَاعِ الرِّ التَّقخِيخُ الدِّ

زِمةِ لِسُػاجَيةِ الفَيْخُوسِ، الحِفَاظِ عَمَى الَأروَاحِ، وَدَععِ إِنتاجِ ا لمَّقَاحَاتِ اللبَّ
ععِ  يِّ أشَارَ التَّقخِيخُ إِلى ضخورةِ الجَّ حِّ يَاسَاتِ السُتعمِّقةِ بِالقِصَاعِ الرِّ وَبِالِإضَافةِ لِمدِّ
صةِ؛ لِتجشُّبِ خَصخِ  غيخةِ وَالسُتػسِّ زِمةِ لِمسَذْخُوعاتِ الرَّ وَتَقجِيعِ السُداعجاتِ اللبَّ

سِ، وَكحَلِظَ استسخار دَععِ الُأسَخِ وَالعَامِمِيغ الَأكْثَخِ احتياجًا؛ حيثُ إِنَّ الِإفلَب 
شَبكَاتِ الَأمانِ الاجتسَاعي السَػجُػدةَ لع تكغْ كافيةً لِمتَّعاملِ مَعَ الَأزْمةِ الحَاليَّةِ 

 وَتَغصيةِ كافَّة الُأسَخِ وَالعَامِمِيغ الَأكْثَخِ احتياجًا.
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ات  كبيخةُ مِغ العَامِمِيغ بِرػرة  سمبيَّة ؛ بِدببِ التَّجَاعِيَاتِ فتتأثخُ مَجسُػع
ةً العَامِمِيغ الَأكْثَخَ عُخضَةً لِمخَصخِ، وَىع الَّحِيغ يعتسجُ  الاقْتِرَاديَّةِ لِلَؤزْمةِ، وَخاصَّ
 عَسَمُيع عَمَى التَّفاعلِ السَاديّ )وجيًا لِػجو ( وَلا يدتصيعُػن العَسَلَ فِي السَشدلِ،

حيَّةِ، قِصَاعِ الغِحَاءِ، الخَجمَاتِ المػجدتيَّة، فقج  مِثل العَامِميغ فِي الخِّعايةِ الرِّ
ولِ حػلَ العَالَعِ عَمَى تَقجِيعِ خُصط  لِجَععِ العَامِمِيغ وَفْق عجدِ  أقجمَتْ عجيج  مِغ الجُّ

حالةِ ساعات  مُشخفزة ، وَوَضْع شُخوط  عَمَى شَخِكَاتِ القِصَاعِ الخاصِّ فِي 
ععِ لِعجمِ تَدخِيحِ العَامِمِيغ، وَبِالتالي فَإِنَّ حسايةَ أَكْبَخِ عجد  مِغ  حرػلِيا عَمَى الجَّ

 الػَضَائِفِ سيديعُ فِي تَعَافِي الاقْتِرَادِ بَعج الَأزْمةِ.
وَأَوضَحَ التَّقخِيخُ أنَّو نتيجةً لِعجمِ استيعابِ شَبكَاتِ الَأمَانِ الاجتسَاعِيّ 

ولِ بِتَػسِيعِ التَّغصِيةِ  الحَاليَّةِ  رِيغ مِغ الَأزْمةِ الحَاليَّةِ، قامَتْ العجيجُ مِغ الجُّ لِمسُتزخِّ
ةِ بِبَخامجِ البصَالَةِ؛ لِتقػمَ بِتَغصيةِ عجد  أَكْبَخَ مِغ العَامِمِيغ، كَسَا أَشارَ  الخَاصَّ

ولُ إِلى وَقْفِ  يُػنِ لِلُؤسَخِ الَّتِي لَجَييا  التَّقخِيخُ إِلى أنَّو مِغ السُسكغِ أنْ تمجأَ الجُّ الجُّ
قُخوض  عَقَارِيَّة  كأداة  سِياسيَّة  لِتَػفِيخِ مِدَاحة  مَاليَّة  إِضَافيَّة ، وَأَوصَى التَّقخِيخُ 
ةِ بِبَخامجِ الجَّععِ  قْسِيَّةِ لِمسُداىَسةِ فِي تَعدِيدِ التَّغْصِيةِ الخَاصَّ بِتَعدِيدِ السَجفُػعاتِ الخَّ

 ةِ.السُختمف
خلِ؛  صةِ الجَّ ولِ مُشخفزةِ وَمُتػسِّ ععِ السَاليّ لِمجُّ وَأكَّجَ التَّقخِيخُ عَمَى قَزِيَّةِ الجَّ
صةِ  ولِ مُشخفزةِ وَمُتػسِّ حيثُ إِنَّ انتذَارَ الفَيْخُوسِ يِتصمبُ التَّزَامغَ مَعَ الجُّ

ععِ السَاليّ ليا لِسَا تُعانيو مِغ ضَعْف   خلِ، وَتَقجِيع الجَّ حيَّةِ وَشَبكَاتِ الجَّ لِمشُّطُعِ الرِّ
ولِ  يُػنِ وَتَػفِيخِ دَعع  إِضَافِي مِغ الجُّ عْي لِػَقْفِ الجُّ الَأمانِ الاجتسَاعيّ مَعَ الدَّ

مةِ.  السُتقجِّ
ياسَةِ العَالَسيَّةِ التَّقمِيجيَّةِ لِسَا كَذفَتْ  عِ فِي أَوْلَػِيَّاتِ الدِّ وَيذيخُ التَّقخِيخُ لِمتَّػسُّ

زْمةُ فَيْخُوسِ كُػرُونا مِغ قُرػر  شَجيج  فِي العَجِيجِ مِغ القَزَايا وَالِقصَاعَاتِ عَشو أَ 
حيَّةُ، وَالُأجػرُ، وَأَنطسةُ شَبكَاتِ الَأمانِ الاجتسَاعِي، وَعجمُ  مِشيا الخِّعايةُ الرِّ
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خاكةُ بيغَ القِ  قْسيَّةِ، الذَّ ، السُداواةِ، وَتَعدِيدُ البِشيةِ التَّحتيَّةِ الخَّ صَاعَيغ العامِّ وَالخَاصِّ
ةِ بِالبحػثِ وَالتَّصػِيخِ، تَعدِيدُ جَػدةِ الػَضَائِفِ وَالتَّجرِيبِ،  تَشدِيقُ الَأنذصةِ الخَاصَّ

شاعَاتِ بِسَا يعدزُ مِغ الحجِّ مِغ انبعَاثَاتِ الكَخْبُػنِ.  وَالعَسَلُ عَمَى تَحدِيغِ الرِّ
 (World Economic Forum, 2020) 
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وَليِّ  أَصجرَ مَكتَبُ مِشصقةِ شَخقِ آسيا وَالسُحيطِ اليَادِئِ التَّابِعُ لِمبشَظِ الجُّ
: )الَأثخُ وَالاسْتِجَابَةُ(، فِي عَامِ  ، ٕٕٓٓتَقخِيخًا حَػلَ فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ

، وَتشاولَ ا لتَّقخِيخُ أَثخَ الفَيْخُوسِ عَمَى الاقْتِرَادِ العَالَسي وَالتػقُّعاتِ السُتعمِّقةَ بِالشُّسُػِّ
لاتِ الفَقخِ، وَأَوصَى التَّقخِيخُ  حيَّةَ، وَأَثخَ انتذَارِ الفَيْخُوسِ عَمَى مُعجَّ وَالشُّطُعَ الرِّ

إعجاد سِيَاسَات  وِقَائِيَّة  شَػيمةِ  بِزَخورةِ الاستثسَارِ فِي جاىديَّةِ الشُّطُعِ، مِغ خِلبل
حيّ وَمُدتَػى  السَجَى؛ حيثُ يعتسجُ مُدتَػى الػِقَايَةِ عَمَى دَرجَةِ جَاىديَّةِ الشِّطامِ الرِّ

 ىَذَاشَةِ السُػاششِيغ.
يَاسَاتُ فِي الاعتبارِ الخوابطَ  وَأشَارَ التَّقخِيخُ إِلى ضَخورةِ أنْ تأخحَ تِمظَ الدِّ

ععِ لِمعَامِمِيغ فِي  بيغَ سَلَبمةِ  ولُ بِتَقجِيعِ الجَّ ةِ السُػاششِيغ، وَأنْ تقػمَ الجُّ الغِحَاءِ وَصِحَّ
ةِ بِفَيْخُوسِ  حيَّةِ وَالأدويةِ وَالَأجْيدةِ لِمتَّعاملِ مَعَ الحالاتِ الخَاصَّ مَجالِ الخِّعَايةِ الرِّ

، بِالِإضَافةِ إِلى تَخْرِيزِ السػاردِ  زِمةِ لِتَػْعِيةِ السُػاشِشِيغ  كُػرُونا السُدْتَجِجِّ اللبَّ
خِكَاتِ مِغ الآثارِ الاقْتِرَاديَّةِ لِانتذَارِ الفَيْخُوسِ، مِغ  وَضخورةِ حِسايةِ الأفخادِ وَالذَّ
خائِبِ لِلؤفخادِ  خِلبلِ تَػفيخِ التَّحػِيلبتِ الشَّقْجِيَّةِ، وَإعِانَاتِ الُأجػرِ، وَتخفيزَاتِ الزَّ

خِكَاتِ السُ  رةِ، وَأنْ تقػمَ البشُػكُ السَخكَديَّةُ بِتَخفِيفِ القُيػدِ السَاليَّةِ، مِغ وَالذَّ تزخِّ
داتِ  يػلَةِ الشَّقْجِيَّةِ الكَافِيةِ لِمبشُػكِ وَالسُؤسَّ خِلبلِ خَفْسِ أَسْعَارِ الفَائِجةِ، وَتَػفِيخِ الدُّ

ععِ السَاليَّةِ غَيْخِ السَرخِفيَّةِ، وَالعَسَلِ عَمَى تَخفِيفِ شُخ  وطِ الائتسَانِ، وَتَػفِيخِ الجَّ
رةَ مِغ الفَيْخُوسِ، وَضَخورة  صةَ السُتزخِّ غيخةَ وَالسُتػسِّ ةً السَذْخُوعاتِ الرَّ خَاصَّ
داتِ السَاليَّةِ لِمتأكُّجِ مِغ تكيُّفِيا الدخيعِ  عَسَلِ اليَيْئَاتِ الحكُػميَّةِ مَعَ البشُػكِ وَالسُؤسَّ

مب جمَةِ، وَمَعَ وَضْعِ شفافيَّةِ الشِّطامِ السَاليّ فِي لِتَخفِيفِ الآثارِ الدَّ يَّةِ لِمرَّ
 الاعتبَارِ.
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ولِ؛ حيثُ إِنَّو نتيجةً لِانتذَارِ  وَأَوصَى التَّقخِيخُ بِزَخورةِ فَتْحِ التِّجارةِ بيغَ الجُّ
ولِ بِفَخْضِ قُيػد  صَارِمة  عَمَى السُشتجَاتِ ال بيَّةِ، الفَيْخُوسِ قامَت العجيجُ مِغ الجُّ صِّ

ولُ  ولِ، وَبِالتالي يجبُ أنْ تَعسلَ الجُّ مسَّا لو أَثخ  بَالِغُ الزخرِ عَمَى كثيخ  مِغ الجُّ
ولَ الأعزاءَ فِي مُشَطَّسةِ التِّجارةِ العَالَسيَّةِ  ةً دُولَ مَجسُػعةِ العِذخِيغ وَالجُّ وَخاصَّ

بيَّةِ ذات ا مةِ بِفَيْخُوسِ كُػرُونا عَمَى عجمِ تَقييجِ صَادِراتِ السُشتجاتِ الصِّ لرِّ
.  السُدْتَجِجِّ

مَ التَّقخِيخُ  ةِ بِالحجِّ مِغ الفَقخِ، فقج قجَّ يَاسَاتِ الخَاصَّ وَفِيسا يتعمَّقُ بِالدِّ
مَجسُػعةً مِغ الِإجخَاءَاتِ الَّتِي يسكغُ أنْ تداعجَ فِي تَقْمِيلِ الَأثخِ عَمَى مُدتَػى 

الِإجخَاءَاتُ إِلى الِإجخَاءَاتِ السُتعمِّقةِ بِاحتػَاءِ  مَعيذةِ الَأفخادِ، وَانقدسَتْ تِمظَ 
حيَّةِ  حةِ مِثل تَقجِيعِ الِإجَازَاتِ الرِّ انتذَارِ الفَيْخُوسِ وَتَخفِيفِ أَثخِهِ عَمَى الرِّ
مَجفُػعةِ الَأجخِ، وَتَػفِيخِ العِلبجِ السُجعَّعِ وَالسَجانيّ، وَالِإجخَاءَاتِ السُتعمِّقةِ بِجَععِ 

قخاءِ وَالعَامِمِيغ السُتأثِّخِيغ بِغَمْقِ الشَّذاطِ الاقْتِرَادي مثل تَػسِيعِ شَبكَاتِ الَأمانِ الف
، بِالِإضَافةِ إِلى  ععِ الشَّقْجيِّ وَالعَيشيِّ وَالتَّأمِيغ الاجتسَاعِيّ، مِغ خِلبلِ تَقجِيعِ الجَّ

خِكَاتِ لِمحِفَاظِ عَمَى العَامِمِيغ ععِ لِمذَّ عْي لِتَحدِيغ خَجمَاتِ دَععِ تَقجِيعِ الجَّ ، وَالدَّ
 العَامِمِيغ، مِغ خِلبلِ التَّجرِيبِ وَتَشْسِيَةِ السَيَاراتِ وَتَػفِيخ فُخصِ العَسَلِ.

(World Bank East Asia and Pacific, 2020)  
لاتِ  (6

ُّ
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امَةِ مِن خِلالِ ت

َ
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َّ
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، فِي عامِ  وَليُّ ، قَائِسَةً تزعُّ مَجسُػعةً مِغ القزَايا ٕٕٓٓأَصجرَ البشظُ الجُّ
قَائِطَةٌ مُقترَحةٌ لِضطَانِ الاستدَامَةِ مِن خِلالِ تَقييمِ تَدخُّلاتِ التَّعافِي بِعُشْػَانِ )

لػثيقةِ، إلا أنَّيا (، وَعَمَى الخَّغعِ مِغ عجمِ وجػدِ تَػْصِيَّات  بِيَحهِ االاقْتِصَاديِّ 
ولُ فِي الاعتبارِ؛  تتزسَّغُ مَجسُػعةً مِغ الأسئمةِ الَّتِي يجبُ أنْ تأخحَىا الجُّ

.  لِزسَانِ استجَامةِ تجخُّلبتِيا السُتعمِّقةِ بِسُػاجَيةِ تَجَاعِياتِ فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ
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الاعتباراتِ شَػيمةِ وَانقدسَت القَائِسةُ إِلى الاعتباراتِ قريخةِ الأجلِ وَ 
وْلَةِ لِخَمْقِ  الأجلِ، وَتزسَّشَت الاعتباراتُ قريخةُ الأجلِ التَّجخُّلبتِ مِغ جانِبِ الجَّ
فُخصِ عَسَل  جَجيجة  وَتػازنيا بيغَ الجِشدَيغ، كَسَا تَصَخَّقَ التَّقخِيخُ لِلبعتبارَاتِ 

ةِ بِالأنَْذِصَةِ الاقْتِرَاديَّةِ الَّتِي تزسَّ  شَتْ إِلى أيِّ مَجًى ساىَسَت التَّجخُّلبتِ الخَاصَّ
معِ  ناتِ السَحمِّيَّةِ فِي الدِّ فِي زِيادةِ السػادِّ الخامِّ السُدتػرَدةِ، وَمَجَى استخجَامِ السُكػِّ
رًا؟  السُختمفةِ؟ وَىل التَّجخُّلبتُ تقػمُ بِتَػليجِ الصَّمبِ فِي القِصَاعَاتِ الَأكْثَخِ تزخُّ

عْي لِتَمبِ  رًا.وَالدَّ  يةِ احتياجَاتِ كافَّةِ القِصَاعَاتِ وَبِالأخزِّ الَأكْثَخُ تزخُّ
أمَّا بِالشِّدبةِ لِلبعتباراتِ شَػيمةِ الأجلِ؛ فتُخكدُ عَمَى رَأسِ السَالِ البَّذخيِّ 
وَالاجتسَاعيِّ الَّتِي تتزسَّغُ بِشَاءَ السَيَاراتِ، التَّجرِيبَ لِمعَامِمِيغ، الاستثسارَ فِي 
حةِ العَامَّةِ، الِإنتاجيَّةَ السَحمِّيَّةَ، وَتَعدِيدَ نُطُعِ  البُحػثِ وَالتَّصػِيخِ، تحديغَ الرِّ
عْي لِغَمْقِ الفَجْػةِ فِي الػصػلِ لِخَجمَاتِ البِشيةِ التَّحتيَّةِ  الحِسَايةِ الاجتسَاعيَّةِ، وَالدَّ

حمِّي الِإجْسَاليّ، مِغ خِلبلِ الاستثسَارِ فِي الَأسَاسيَّةِ، وَالعَسَلَ عَمَى زِيادةِ الشَّاتِجِ السَ 
ػقِ، وَتَحديغِ  خَجمَاتِ البِشيةِ التَّحتيَّةِ، بِالِإضَافَةِ إِلى مُعالَجةِ إِخفاقَاتِ الدُّ
سػدِ لِمشُّطُعِ الاقْتِرَاديَّةِ وَالاجتسَاعيَّةِ فِي مُػاجَيةِ الَأزماتِ،  السُخونةِ وَالرُّ

 ( (World Bank , 2020 عِ عَمَى التَّكيُّفِ مَعَ الَأزماتِ.وَتَحديغِ قُجرةِ السُجتسَ 
7)  : ّ ي تِصَادِ العَرَب ِ

ْ
اقِ الاق

َ
قرِير آف

َ
 ت

، فِي عَامِ  ، الِإصجارَ الحَادِي عذَخ ٕٕٓٓأَصجرَ صُشجوقُ الشَّقْجِ العَخَبِيُّ
مِغ تَقخِيخِ آفَاقِ الاقْتِرَادِ العَخَبِي، وَالَّحِي اعتسجَ عَمَى أَربعِ افتخاضَات  أساسيَّة  

ل:تتسثلُ فِي  ػرُونا، وىػ أنَّ امتجادَ الَأثخِ الاقْتِرَاديِّ لِفَيْخُوسِ كُ  الافتراضِ الأوَّ
سيُؤدي إِلى تأثُّخِ الاقْتِرَادِ العَالَسي وَالاقْتِرَاداتِ العَخَبِيَّةِ بِرجمَاتِ جَانِبي 
العَخضِ وَالصَّمبِ، وَتدايجُ مُدتَػياتِ عجمِ اليقيغِ وَتَخاجُعُ مُدتَػياتِ ثِقةِ السُدتثسِخِيغ 

غ ناحية  أُخْخَى سيُؤدي وَالسُدتيمِكِيغ سػفَ يُؤديان إلى خَفْسِ الصمبِ الكُميّ، وَمِ 
إِغلبقُ بعسِ السَرانعِ وَتَعصيلُ سَلَبسِلِ التَّػريجِ إِلى اختشاقَات  فِي الإمجادَاتِ 

 تؤثخُ عَمَى مُدتَػياتِ العَخضِ.
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فيتسثلُ فِي مَداراتِ نُسُػِّ الاقْتِرَادِ العَالَسي؛ حيثُ الافتراضُ الثَّانِي: أمَّا 
دُ الػَتِيخةِ لِلبقْتِرَادِ العَالَسي؛ نتيجةً لتَأثُّخِ عجد  مِغ  إِنَّو مِغ السُتػقَّعِ نُسُػّّ  مُحجَّ

ولِ بِالتَّجَاعِياتِ الاقْتِرَاديَّةِ الشَّاتِجَةِ عَغ انتذَارِ الفَيْخُوسِ، وَمَا تُفزي إِليو مِغ  الجُّ
وَليَّةِ؛ بِحيث يبجأُ  تباشُؤ  أَكْثَخَ مِغ السُتػقَّعِ لِسُدتَػياتِ الصَّمبِ الخَارِجِي وَالتِّجَارةِ  الجُّ

 .ٕٕٔٓالاقْتِرَادُ العَالَسيُّ بِالتَّعافِي بجايةً مِغ عَامِ 
مبِ؛ الافتراضُ الثَّالِثُ وَيتعمَّقُ  بِأسعارِ البِتخولِ العَالَسيَّةِ، وَالَّتِي تأثَّخَتْ بِالدَّ

اعِياتِ فَيْخُوسِ بِدببِ التَّخاجُع فِي مُدتَػياتِ الصَّمبِ عَمَى البِتخولِ بِدببِ تَجَ 
كُػرُونا، وَمَا نتجَ عَشو مِغ انخفَاضِ مُدتَػياتِ شَمبِ بعسِ القِصَاعَاتِ الخَّئيدةِ 

شاعةِ وَالصَّيخَانِ وَالتِّجَارةِ.  عَمَى الػقػدِ مِثل قِصَاعَاتِ الرِّ
ياسَةِ الالافتراضُ الرَّابِعُ أمَّا  شَّقْجِيَّةِ ، فيتػقعُ استسخارَ السَػقِفِ التَّيديخيِّ لِمدِّ

فِي البشُػكِ السَخكَديَّةِ العَالَسيَّةِ مُسثَّمةً فِي مَجمِذِ الاحتياشِيِّ الفِيجرَاليِّ الَأمخِيكيِّ 
عْي لِتَخاجُعِ أَسْعَارِ الفَائِجةِ لِترلَ لِسُدتَػيات   وَالبشظِ السَخكَديِّ الأورُوبيِّ مَعَ الدَّ

ي لِتَحفِيدِ البشُػكِ عَمَى مَشْحِ الائتسَانِ؛ صِفْخيَّة ، وَمُعاوَدةَ تَشفِيحِ بَخامجِ  التَّيديخِ الكَسِّ
بِيَجفِ التَّخفِيفِ مِغ التَّبِعَاتِ الاقْتِرَاديَّةِ لِفَيْخُوسِ كُػرُونا، وَىػ الاتِّجاهُ الَّحِي 

ىػ مَا ستتبعُو البشُػكُ السَخكَديَّةُ العَخَبِيَّةُ السُختبصةُ عُسْلبتيا بِالجُولَار وَاليػرُو، وَ 
سيُجععُ اقْتِرَاداتِيا فِي مُػاجَيةِ ىَحهِ الطُّخوفِ الاستثشَائِيَّةِ. )صُشجوق الشَّقْج 

   (ٕٕٓٓالعَخَبِيّ، 
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ةُ أَزْمةٍ عَالَطيَّةٍ ، تَقخِيخًا بِعُشْػَانِ )ٕٕٓٓأَصجرَت الأونكتاد، فِي مارسَ  قِصَّ
ياسَةِ حِيَالَ  حيثُ أكَّجَ  ذَلِكَ(؛أُخْرَى تمَّ التَّظبُّؤُ بِها وَمَا يجبُ أنْ يفعمَه صَانِعه الدِّ

تُيا  التَّقخِيخُ اعتبارَ أَزْمةِ فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ أَزْمةً عَالَسيَّةً أُخْخَى قج تَرلُ حِجَّ
 .ٕٛٓٓإِلى الَأزْمةِ السَاليَّةِ العَالَسيَّةِ الَّتِي حجثَتْ فِي عَامِ 
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خوريِّ مُػ  اءَمةُ الاستجَابَاتِ لِرَجمَةِ وَقج أكَّجَ التَّقخِيخُ عَمَى أنَّو مِغ الزَّ
كُػرُونا بِصخيقة  تُعيجُ تػجيوَ الاقْتِرَادِ العَالَسي فِي اتِّجاه  يحققُ استقخارًا مَاليِّا، 
وَيخى التَّقخِيخُ أنَّو إِذَا كَانَ لِأَزْمةِ فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ تَأثيخات  سمبيَّة  عَمَى 

يِّ وَقِصَاعِ الأعسَالِ، فَإِنَّو يسكغُ لِمحكُػماتِ أنْ تتجشَّبَ ذَلِظَ إِنفَاقِ القِصَاعِ العَائِم
 ، الخُّكُػدَ الشَّاتِجَ عَغ انخفَاضِ الصَّمبِ، وَذَلِظَ عَغ شَخِيقِ زِيادةِ شَمبِيا الخَاصِّ

ةً عَمَى قِصَاعِ التَّذييجِ وَالبِشَاءِ وَزِيادةِ الِإنفاقِ عَمَى الخَجمَاتِ الاجتسَ   اعيَّةِ.وَخَاصَّ
رةِ مِغ  ولِ السُتزخِّ يَاسَاتِ الَّتِي تعَّ تَشفِيحُىا فِي الجُّ وَأشادَ التَّقخِيخُ بِالدِّ
يِّ الصَّارِئِ مُؤقَّتًا مَعَ  حِّ تَجَاعِيَاتِ الَأزْمةِ؛ حيثُ اشتسمَتْ عَمَى تَعدِيدِ الِإنفَاقِ الرِّ

رِيغ مِغ فَيْخُوسِ كُ  ، مسَّا يُعجُّ استجابةً الخِّعايةِ السَجَانيَّةِ لِمسُتزخِّ ػرُونا السُدْتَجِجِّ
يءُ نَفْدُو عَمَى التَّحػِيلبتِ الشَّقْجِيَّةِ الصَّارِئةِ لُأولَئِظَ الَّحِيغ  وَاضِحةً، وَيشصبقُ الذَّ
ةً فِي الاقْتِرَادِ غَيْخِ الخَّسسيّ، وَفِي  خلِ، خَاصَّ يعانُػن مِغ فُقجان  مُفاجِئ  لِمجَّ

وَليّ مَا يقخبُ مِغ إِشارِ التَّخحيبِ  مِغ جَانِب الأونكتاد بِتَقجِيعِ صُشجوقِ الشَّقْجِ الجُّ
مِميار دُولَار كسَخحمة  أوليَّة  لِمتَّخفِيفِ مِغ آثارِ الَأزْمةِ، ويُػصي التَّقخِيخُ  ٓ٘

ولِ الَأكْثَخِ ضَعْفًا، وتَقجِيع قُخوض  بِفَائِجة    بِزخورةِ أنْ يتخحَ ذَلِظَ شكلَ مِشح  لِمجُّ
ولِ الُأخْخَى. فْخَ لِمجُّ  مُشخفزة  تُقاربُ الرِّ

وَيُػصي التَّقخِيخُ أيزًا بِديادةِ حجعِ الِإنفَاقِ الحكُػميّ لِتَحقيقِ الاستقخَارِ 
فِي الاقْتِرَادِ وَلِتذجيعِ القِصَاعِ الخَاصِّ عَمَى زِيادةِ الصَّمبِ، وَمِغْ ثَعَّ تَخفِيس 

لاتِ البصَالَةِ لِتعػدَ لِ  لاتِيا السَقبُػلةِ، وَيجبُ عَمَى الحكُػماتِ التَّأكيجُ عَمَى مُعجَّ سُعجَّ
ةِ العَامَّةِ. حَّ يغِ العَامِّ ثَانػيَّة  إِلى مَخاوفِ الرِّ  أنَّ مَخَاوفَ الجَّ

 ، كَسَا يُؤكجُ التَّقخِيخُ أنَّو لا يشبغي الاعتقادُ أنَّ السَديجَ مِغ الِإنفَاقِ غَيْخُ فعَّال 
ةً إِذَا ةِ بِيا، وَيخى  خَاصَّ وَاجيَتْ شَخِكَات  اختشاقَات  فِي سَلَبسِلِ التَّػريجِ الخَاصَّ

ةً  التَّقخِيخُ أنَّ العَائِقَ الحكيقيَّ الَّحِي يػاجيُو الاقْتِرَادُ العَالَسيُّ ىػ الِإنفاقُ، خَاصَّ
ظَ فِي البحثِ وَالابتكارِ لِلبستثسَارِ فِي البِشيةِ التَّحتيَّةِ السَاديَّةِ وَالاجتسَاعِيَّةِ، وَكحَلِ 

مَ التِّقْشيَّ وَنُسُػَّ الِإنتاجِيَّةِ  لَيغ مِغ القِصَاعِ العَامِّ. علبوةً عَمَى ذَلِظَ، فإِنَّ التَّقجُّ السُسػَّ
كْخِ.  يتأثَّخان سمبًا بِانخفَاضِ الِإنفَاقِ فِي السَجالاتِ سَالِفةِ الحِّ
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الاختلبلاتِ الاقْتِرَاديَّةِ بِاعتبارِىا جُدءًا  وَيذيخُ التَّقخِيخُ إِلى أىسيَّةِ مُعالَجةِ 
ياسَةِ لِأَزْمةِ فَيْخُوسِ كُػرُونا؛ حيثُ أدَّى الاختلبلُ  أساسيِّا مِغ استِجَابَةِ الدِّ
السُتدايجُ دَاخِلَ عجيج  مِغ الاقْتِرَاداتِ عَمَى مَجَى عجةِ عقُػد  إِلى تَشاقُزِ القُجرةِ 

خَائيَّةِ لِسُعطعِ الأُ  ، الذِّ ي فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ سَخِ مُشحُ فَتْخة  شػيمة  قبل تَفَذِّ
وَيسكغُ تَحقِيقُ ذَلِظَ عَغ شَخِيقِ خَمْقِ فُخصِ عَسَل  جَجيجة ، وتَحفِيدِ الِإنفَاقِ 
خلِ مِغ خِلبلِ  الحكُػميّ لِدِيادةِ الُأجػرِ، وَتَشطِيعِ سُػقِ العَسَلِ، وَتأميغِ الجَّ

تِ التَّقاعجيَّةِ، وَالتَّأميغِ ضجِّ البصَالَةِ، وَالتَّعػِيسِ السَاديّ لِمسَخضَى السَعَاشَا
امِل لِكافَّةِ التَّكالِيفِ لِعجمِ قُجرةِ عجيج  مِغ  يِّ الذَّ حِّ والسُرابِيغ وَتحقِيق التَّأمِيغ الرِّ

عْي لِسُ  عالَجةِ الاخْتِلَبلاتِ الُأسَخِ تحسُّل تَكاليفِ العِلبجِ مِغْ فَيْخُوسِ كُػرُونا، وَالدَّ
حيَّةِ وَالتَّعمِيعِ.  الاقْتِرَاديَّةِ عَغ شَخِيقِ تَػفِيخِ الخِّعايةِ الرِّ

وَأَوصَى التَّقخِيخُ بِأنَّو يجبُ عَمَى البشُػكِ السَخكَديَّةِ أنْ تعسلَ عَمَى تَػجيوِ 
تَّحتيَّةِ العَامَّةِ وَمراريفِ الائتسَانِ لِلِئنتاجِ وَخَمْقِ فُخصِ العَسَلِ، وَتَعدِيدِ البِشيةِ ال

صةِ  غيخةِ وَالسُتػسِّ خِكَاتِ الرَّ التَّشْسِيَةِ، وَتَػفيخِ خصُػطِ ائتسَانِ مُرسَّسة  خريرًا لِمذَّ
مَ  وَليِّ أنْ تُقجِّ وَليَّةِ كرُشجوقِ الشَّقْجِ الجُّ داتِ الجُّ السُتعثِّخةِ مَاليِّا، وَيجبُ عَمَى السُؤسَّ

ط  مَ  دارةِ مَخاشخِ آليَّاتِ تحػُّ ولِ الشَّامِيةِ لِإِ مسُػسة  مُشخفزةَ التَّكمفةِ لِحكُػماتِ الجُّ
وَليَّة، مسَّا يُؤدي إِلى تجشُّبِ التَّقمُّباتِ  جمَاتِ الجُّ خفِ الشَّاتِجةِ عَغ الرَّ أَسْعَارِ الرَّ

العَالَسيّ عَمَى  السَاليَّةِ الَّتِي حجثَتْ فِي العقُػدِ الأخيخةِ، وَبِالتالي وَضْع الاقْتِرَادِ 
 مَدار  مُدتجام .

خِيبةِ عَمَى  كَسَا يُػصي التَّقخِيخُ بِعجمِ الاتِّجاهِ لِخَفْسِ مُعجَّلاتِ الزَّ
خَائِبِ التَّرَاعجيَّةِ وَتَقْمِيل الاعتسادِ عَمَى  خِكَاتِ، وَمَعَ العَسَلِ عَمَى تَصبِيقِ الزَّ الذَّ

ولِ الشَّامِيةِ  ضَخَائِبِ الكِيسةِ السُزَافةِ، وَأضَافَ  التَّقخِيخُ أنَّو بِالشِّدبةِ لِمعجِيجِ مِغ الجُّ
يُػنِ، وَالَّتِي غَالِبًا مَا تُشفَقُ بِالفعلِ مَا يقخبُ مِغ  الَّتِي لَجَييا نِدبة  عَالِية  مِغ الجُّ
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يُػنِ، فيجبُ العَسَلُ عَمَى الػَقْفِ ا لفَػري ثُمثِ الِإيخَادَاتِ الحكُػميَّة عَمَى خِجمةِ الجُّ
يُػنِ لِدِيادةِ قُجرةِ الحكُػماتِ عَمَى مُػاجَيةِ ىَحهِ الَأزْمةِ.  لِدجادِ الجُّ

 (UNCTAD, The Coronavirus shock, 2020) 
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)أَثرُ وَباءِ كُهرُونا ، تَقخِيخًا بِعُشْػَانِ ٕٕٓٓأَصجرَت الأونكتاد، فِي مارسَ 
(، وَيذيخُ التَّقخِيخُ عَمَى الاستثطَارِ الَأجْظَبِي الطُباشرِ وَسَلَاسِلِ القِيطةِ العَالَطيَّةِ 

الاستثسَارِ الَأجْشَبِي السُباشخِ، وَالَّحِي قج يشخفسُ  لِانخفَاض  مَمحُػظ  فِي تجفُّقاتِ 
 (.ٕٕٔٓو ٕٕٓٓ% خِلبلِ عامَي )ٓٗ% أَو سَالِبِ ٖٓإِلى سَالِبِ 

ولِ  دةَ الجِشْدِيَّاتِ فِي الجُّ خِكَاتِ مُتعجِّ وَقج أَوضحَ التَّقخِيخُ أنَّ أرباحَ الذَّ
مةِ انخفزَتْ بِشِدبةِ  ولِ الشَّامِيةِ، ٕٓة  قَجْرُىا %، مُقارنةً بِشِدبٖ٘السُتقجِّ % فِي الجُّ

دةِ  خِكَاتِ مُتعجِّ وَتُعجُّ الػلاياتُ السُتَّحجة الَأمخيكيَّةُ فِي السَختبةِ الُأولى فِي خَدائِخِ الذَّ
ولُ الآسيػيَّةُ، وَلقج أثَّخَت الَأزْمةُ الخَّاىِشةُ  ولُ الأورُوبيَّةُ ثع الجُّ الجِشْدِيَّاتِ تمييا الجُّ

ولِ بِذَكل  كَامِل  عَمَى جسيعِ وَمَا  صاحبَيا مِغ تَجَابِيخَ احتخازيَّة  وَإغلبق الجُّ
 ، ناتِ الاستثسَارِ الَأجْشَبِي السُباشِخِ، وَمِشيا: الإنفاقُ الخَّأسسَاليُّ الحكيقيُّ مُكػِّ

عاتُ الاستثسَارِيَّةُ، كَسَا تعَّ تَعمِيقُ كافَّةِ  أَنذصةِ  الاستثساراتُ الخَزخاءُ، وَالتَّػسُّ
خِكَاتِ.  الانجمَاجِ وَالاستحػاذِ بيغَ الذَّ

مبِي لِلَأزْمةِ قد يصلُ إِلى الَأسْهَأ وَذَلِكَ  وَقد أكَّدَ التَّقرِيرُ عَمَى أنَّ الَأثرَ الدَّ
 عَمَى عدةِ أصعدةٍ:

: ولِ الشَّامِيةِ، وَبِالتالي  أولاا مِغ السُسكغِ أنْ يكػنَ الفَيْخُوسُ أَكْثَخَ انتذَارًا بيغَ الجُّ
ولِ الشَّامِيةِ بِشَفْذِ  يؤثخُ عَمَى خَفْسِ تجفُّقاتِ الاستثسَارِ الَأجْشَبِي السُباشِخِ فِي الجُّ

مةِ أو بِتَأثيخ  أَكْبَخَ  ولِ السُتقجِّ  .قُػةِ التَّأثيخِ عَمَى الجُّ
جمَاتِ فِي ثانياا:  ؛ وَذَلِظَ لأنَّ الرَّ أَثخ الَأزْمةِ قج يكػنُ سخِيعًا بِذكل  مَمحُػظ 

مةِ بِالتَّػقُّفِ السُفاجِئِ وَتَأْجِيلِ السَذْخُوعاتِ  جَانِبِ الصَّمبِ الكُميّ وثيقةُ الرِّ
 الاستثسَارِيَّة حػلَ العَالَعِ.
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الجَائِحةِ لا يُعجُّ مِثل سببِ الَأزْمةِ السَاليَّةِ بِالخَّغعِ مِغ أنَّ سببَ ىحهِ ثالثاا: 
، إِلا أنَّيا أثَّخَتْ بِذجة  عَمَى مُشاخِ الَأعسَالِ؛ ٕٛٓٓالعَالَسيَّةِ الَّتِي حجثَتْ فِي عامِ 

خِكَاتُ عَغ سجادِ التدامَاتِيا السَاليَّةِ، مسَّا كَانَ لو تَجَاعِيَّات  سمبيَّة   بِحيث عجدَت الذَّ
 عَمَى تجفُّقاتِ الاستثسَارِ العَالَسيّ. أُخْخَى 

(UNCTAD, Impact of the COVID-19 Pandemic on Global FDI and 

GVCs , 2020) 
 لِلآثارِ (11
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، يشاقرُ السَدْؤُوليَّةَ ٕٕٓٓلُأمعُ السُتَّحجة تَقخِيخًا، فِي مارسَ أَصجرَت ا
السَذتخكَةَ وَالتَّزَامغَ العَالَسيَّ )الاستِجَابَةُ لِلآثارِ الاجتسَاعيَّةِ وَالاقْتِرَاديَّةِ 

تدقة  لِفَيْخُوسِ كُػرُونا(، وَأكَّجَ عَمَى ضَخورةِ اتِّخاذِ إِجخَاءَات  حَاسِسة  وَعَاجِمَة  وَمُ 
داتِ التَّسْػِيلِ وَمُشَطَّساتِ السُجتسعِ  خِكَاتِ وَمُؤسَّ ولِ وَالذَّ مِغ قِبل جَسيعِ قادةِ الجُّ

 السَجني؛ لِسَشْعِ انتقَالِ الفَيْخُوسِ فِي أَسْخَعِ وقت  مُسكغ  وَوَقْفِ الػَباءِ.
ي أنَّو يجبُ عَمَى وَلقج أبخزَ التَّقخِيخُ مَجسُػعةً مِغ التَّػْصِيَّاتِ الَّتِي تتسثلُ فِ 

ولِ العَسَلُ عَمَى تَشفِيحِ استخَاتيجيَّات  صِحيَّة  شَامِمة  وَسخِيعة  تيجفُ إِلى  جَسيعِ الجُّ
تَقْمِيلِ عَسَميَّاتِ انتقالِ العَجْوَى، بِالِإضَافةِ إِلى تَبادلِ السَعخفةِ وَتَصػِيخِ الَأدويةِ 

حيَّةِ وَالمَّقاحَاتِ الجَجيجةِ، مَعَ تَقجيعِ الجَّ  ولِ الشَّامِيةِ ذَات الشُّطُعِ الرِّ ععِ العَاجِلِ لِمجُّ
عيفةِ وَالقِصَاعَاتِ غَيْخِ الخَّسسيَّةِ.  الزَّ

ععِ العَالَسيّ، يطلُّ الكثيخُ مِغ  كَسَا أكَّجَ التَّقخِيخُ عَمَى أنَّو بِجون التَّزامغِ وَالجَّ
ظَ فلب بجَّ مِغ الحِفَاظِ عَمَى التَّسْػِيلِ؛ الشَّاسِ عَاجِدِيغ عَغ احتػاءِ الفَيْخُوسِ، وَلِحَلِ 

لِزسَانِ استسخَارِ وصػلِ السُداعجاتِ الِإندانيَّةِ لِلؤفخادِ الَأكْثَخِ احتياجًا، وَتَقجِيعِ 
ةِ  حَّ دَعع  سَخِيع  وَحَاسِع  لِسُبادرةِ فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ الَّتِي أشمقَتْيا مُشَطَّسةُ الرِّ

دَوْلَةً مِغ  ٔ٘يَّةُ مَعَ مُشَطَّسةِ حقُػقِ الِإندَانِ، وَالَّتِي ستداعجُ أَكْثَخَ مِغ العَالَس
خقِ الَأوْسَطِ وَآسيا وَإِفخيكيا  رةِ مِغ الشِّدَاعِ فِي الذَّ ولِ الَأكْثَخِ ضَعْفًا وَالسُتزخِّ الجُّ
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لِلُؤمعِ السُتَّحجةِ لِػَقْف   وَأَمخيكا اللبتيشيَّةِ، وَالعَسَل عَمَى تَشفيحِ دعػةِ الَأميغِ العامِّ 
شلبقِ الشَّارِ.  عَالَسي لِإِ

ساحِ بِالػصػلِ السَجَانيِّ  وَيذيخُ التَّقخِيخُ فِي تَػْصِيَّاتِوِ إِلى ضَخورةِ الدَّ
ةِ بِتَصػِيخِ المَّقاحاتِ وَالَأدويةِ لِعِلبجِ  وَالفػريِّ لِشتائِجِ الأبحَاثِ العِمسِيَّةِ الخَاصَّ

خِكَاتِ وَمُسثمي القِصَاعِ فَيْخُوسِ كُ  عػةِ لِجسيعِ الذَّ ػرُونا، بِالِإضَافةِ إِلى تَػجيوِ الجَّ
لَبمةِ وَتَػفِيخِ التَّجَابيخِ الاحتخازيَّةِ لِمعُسالِ،  ةِ وَالدَّ حَّ الخَاصِّ لِلبلتدامِ بِإِرشَاداتِ الرِّ

ععِ السَاليِّ وَالتِّقْشِيّ لِمحكُػماتِ، مِغ خِلب لِ السُداىَسةِ فِي صُشجوقِ وَتَقجِيعِ الجَّ
، أمَّا فِيسَا يتعمَّقُ بِجَورِ  استِجَابَةِ التَّزَامغِ ضِج فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ
وَليَّةِ وَبشُػكِ التَّشْسِيَةِ الِإقميسيَّةِ فِي مُعالَجةِ أَثخِ الَأزْمةِ،  داتِ السَاليَّةِ الجُّ السُؤسَّ

رًا وَاحتياجًا.فيُػصي التَّقخِيخُ بِزَخورةِ ا ولِ الَأكْثَخِ تزخُّ  لعَسَلِ عَمَى تَسْػِيلِ الجُّ

(United Nations, 2020)  
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ادِئِ: 
َ
 وَالمُحيطِ اله

دِئِ، فِي أصجرَت المَّجشةُ الاقْتِرَاديَّةُ وَالاجتسَاعِيَّةُ لِآسيا وَالسُحيطِ اليَا
يَاسَاتِ ٕٕٓٓمارسَ  ، تَقخِيخًا يتشاولُ أَثخَ فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ وَاستجَابَةَ الدِّ

مُ ىَحَا التَّقخِيخُ عَخضًا لِلآثارِ  لِتِمظَ الَأزْمةِ فِي آسيا وَالسُحيطِ اليَادِئِ، وَيقجِّ
جِجِّ فِي مِشصقةِ آسيا وَالسُحيطِ اليَادِئِ، وَالتَّجَاعيَّاتِ الخَّئيدةِ لِفَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَ 

ولُ الأعزاءُ،  صةِ الَأجلِ لِتشطخَ فِييا الجُّ وَيقتخحُ بعسَ التَّػْصِيَّاتِ قريخةِ وَمُتػسِّ
مِغ خِلبلِ مَشطُػرِ التَّشْسِيَةِ السُدتجامةِ، وَيتشاولُ الخكائدَ الاقْتِرَاديَّةَ وَالاجتسَاعِيَّةَ 

مَيا التَّقخِيخُ فِي أنَّو يَشبغي تػجيوُ وَالبِيئيَّةَ، وَت سثَّمَتْ أىعُّ التَّػْصِيَّاتِ الَّتِي قجَّ
، وَيسكغُ الكِيامُ بِحَلِظَ عَغ شَخِيقِ  ياسةِ الشَّقْجِيَّةِ لِجَععِ استقخارِ التَّسْػِيلِ البشكيِّ الدِّ

، وَيتصمبُ تَشفِيحُ ىَ  حَا الِإجخاءِ تَخفيسَ تَػفيخِ سُيػلة  كَافِية  لِمجِيَازِ السَرخِفيِّ
أَسْعَارِ الفَائِجةِ مِغ قِبل البشُػكِ السَخكَديَّةِ، بِالِإضَافةِ إِلى إِزالةِ التَّعخِيفةِ الجُسخكيَّةِ 
بيَّةِ وَالسُجخلبتِ  اتِ الصِّ وَغَيْخِ الجُسخِكيَّةِ عَمَى وَارِداتِ الَأدويةِ الأسَاسيَّةِ وَالسُعجَّ

مةِ؛ حيث يَشبغي  عَمَى الحكُػماتِ مُخاجَعةِ المَّػائحِ التِّجارِيَّةِ الحَالِيَّةِ عَمَى ذَات الرِّ
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بيَّةِ فِي الػقتِ السُشاسبِ  خعةِ لِزسَانِ الحرػلِ عَمَى السُشتجاتِ الصِّ وجوِ الدُّ
 وَبِأسعار  مَعقُػلة .

الاقْتِرَاديَّةِ كَسَا أَوصَى التَّقخِيخُ بِزخورةِ الاستعجادِ السُدبَقِ لِتَقْمِيلِ الآثَارِ 
السُحتسَمةِ لأيِّ أَزْمة  فِي السُدتقبَلِ، وَأَشَارَ التَّقخِيخُ إِلى ضَخورةِ زِيادةِ الِإنفاقِ العامِّ 
حيَّةُ السَعخُوضةُ كَافِيةً  ةِ؛ لِزسَانِ أنْ تكػنَ السَخافقُ وَالخجمَاتُ الرِّ حَّ عَمَى الرِّ

الاستثسَاراتِ لِمتَّعاملِ مَعَ مِثل ىَحهِ الَأزمَاتِ  لِتمبِيةِ الصَّمبِ، وَبِالتالي يجبُ زِيادةُ 
فِي السُدتقبَلِ، الأمخُ الَّحِي يتصمبُ زِيادةَ حجعِ الاحتياشيَّاتِ وَبِالتأكيجِ سػفَ 

يغِ العَامِّ.  يُؤدي ذَلِظَ إِلى زِيادة  فِي عَجدِ السُػازَنةِ وَالجَّ
ولِ الفقيخةِ، فأَوصَى ال تَّقخِيخُ بِزخورةِ التَّشدِيقِ الِإقميسي؛ أمَّا بِالشِّدبةِ لِمجُّ

يُػنِ، وَيُسكغُ تَشدِيقُ ىَحهِ التَّجابيخِ مَعَ  يُػنِ أو تَأجيلِ سجادِ الجُّ لِتَخفِيفِ الجُّ
 ، وَليِّ وَبشظِ التَّشْسِيَةِ الِإفخيقيِّ دةِ الأشخافِ مِثل صُشجوقِ الشَّقْجِ الجُّ السُشَطَّساتِ مُتعجِّ

يخُ إِلى أنَّو يجبُ العَسَلُ عَمَى زِيادةِ الاستثسَاراتِ فِي مَجالِ كَسَا أشارَ التَّقخِ 
الاتِّرالاتِ وَتُكْشػلُػجيا السَعمُػماتِ لِمحجِّ مِغ الفَجْػةِ الخَّقْسيَّةِ؛ حيث إِنَّ الاتِّرالَ 
قْسِيَّ يجعلُ التَّباعُجَ الاجتسَاعِيَّ مُسكشًا بِجون حجوثِ عُدْلة  اجتسَاعيَّة ،  الخَّ

الِإضَافةِ إِلى تَعدِيدِ التَّعاونِ الِإقميسِي فِي مَجالِ البَحثِ وَالتَّصػِيخِ السُتعمِّقِ بِ 
حيَّةِ؛ بِحيث يسكغُ تَصػِيخُ المَّقاحَاتِ وَالأدويةِ بِدخعة  وَإِتاحتيا  بِالخِّعايةِ الرِّ

ولِ فِي السِشصقةِ.  لِرالحِ جِسيعِ الجُّ
 (United Nations, ESCAP, 2020) 
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مُ مَجسُػعةً مِغ ٕٕٓٓأَصجرَت الأونكتاد، فِي مارسَ  ، تَقخِيخًا يُقجِّ
ولِ الشَّامِ  يةِ الَّتِي تُعانِي الكثيخَ مِغ فَيْخُوسِ كُػرُونا، التَّػْصِيَّاتِ وَالسُقتخَحاتِ لِمجُّ

ولَ الشَّامِيةَ تُػاجوُ ضغُػشًا وَقُيػدًا عَمَى حريمتِيا  وَقج أكَّجَ التَّقخِيخُ عَمَى أنَّ الجُّ



 

 

106 

 المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية 
 الدوليت

ُ
جاهاث

ّ
ىاجهت  الات

ُ
تلم

ّ
تصادي

ْ
 لتداعياث الآثار الاق

  
ّ
تجد

ْ
س

ُ
ونا الم

ُ
ىر

ُ
وس ك

ُ
ر
ْ
 في

 

ادِراتِ أو الاعتسَادِ  مِغ العُسْلبتِ الَأجْشَبِيَّةِ، وَالَّتِي تتسثلُ أىسُّيا مِغ خِلبلِ الرَّ
 ياشيَّاتِ مِغ الشَّقْجِ الَأجْشَبِيّ.عَمَى الاحت

اتِ السُدتػرَدةِ  ادِراتُ نَفْدُيا الكثيخَ مِغ السُعجَّ علبوةً عَمَى ذَلِظَ، تتصمَّبُ الرَّ
معِ الػَسيصةِ وَالتَّديِيلبتِ السَاليَّةِ لِحَلِظَ، وَقج تدبَّبَ الاضصخابُ السَالِي الشَّاجِعُ  وَالدِّ

ولِ عَغ أَزْمةِ كُػرُونا بِالفع لِ فِي انخفَاض  حادّ  فِي سِعخِ صَخفِ العُسْمَةِ فِي الجُّ
زِمةِ لِأنذصتِيا  الشَّامِيةِ، مسَّا يجعلُ خِجمةَ ديػنِيا وَدَفْعَ ثسغِ الػَارِداتِ اللبَّ

شاعيَّةِ وَالاستيلبكيَّةِ أَكْثَخَ صعُػبةً.  الرِّ
انتذَارِ فَيْخُوسِ كُػرُونا  وَيتػقعُ التَّقخِيخُ ثلبثةَ تحجيات  أَسَاسيَّة  فِي ضِلِّ 

غْطِ عَمَى مُػازَناتِ الحكُػماتِ؛ بِدببِ أَزْمةِ فَيْخُوسِ  السُدْتَجِجِّ تتسثلُ فِي تَدَايجِ الزَّ
ةً أنَّ التَّباعُجَ الاجتسَاعِيَّ قج أدَّى بِالفعلِ إِلى إِغلبق  كَامِل   كُػرُونا، وَخَاصَّ

ولِ السُ  مةِ وَالشَّامِيةِ، وَقج نتجَ عَغ ذَلِظَ انخفَاض  حادّّ لِاقترَادات  كثيخة  مِغ الجُّ تقجِّ
ولَ الشَّامِيةَ ككلّ  ستَخدخُ مَا  لاتِ التَّػضِيفِ، كَسَا يتػقعُ أنَّ الجُّ وَمُفاجِئ  فِي مُعجَّ

ادِراتِ فِي عامِ  ٓٓٛيقخبُ مِغ  ، ٕٕٓٓمِميار دُولَار؛ مِغ حيث إِيخادَات الرَّ
الكَبِيخُ فِي أرباحِيا مِغ العُسْلبتِ الَأجْشَبِيَّةِ إِلى زِيادةِ  وَسيُؤدي ىَحَا الانخفَاضُ 

ولِ أمامَ  التَّحجِياتِ الَّتِي يفخضُيا بِالفعلِ انخفاضُ قِيسةِ العُسْمَةِ الػَششيَّةِ لِتمظَ الجُّ
، العُسْلبتِ الَأجْشَبِيَّةِ، وَبِالأخزِّ الجُولَار الَأمخيكيّ فِي حِيغ ستَشكسرُ الػَارِداتُ 

رُ بِشحػِ  ولَ الشَّامِيةَ ىي  ٘ٚ٘بِسَا يُقجَّ مِميار دُولَار، وَيتػقعُ التَّقخِيخُ أيزًا أنَّ الجُّ
رًا؛ مِغ حيث الزغُػطِ اليَائِمةِ عَمَى قُجرتِيا عَمَى تحسُّلِ دُيُػنِيا،  الَأكْثَخُ تزخُّ

لِ إِلى مَرادرَ وَتتسثلُ تِمظَ الزغُػطُ فِي عجمِ إِمكانيَّةِ الػصػلِ فِي السُدتقبَ 
يغِ  ةً مَعَ تدايجِ تكمفةِ الجَّ يُػنِ الخَارِجيَّةِ السُدتحَقةِ، وَخَاصَّ لِتَسْػِيلِ التداماتِ الجُّ

؛ بِدبب ارتفاعِ العُسْمَةِ الَأجْشَبِيَّةِ.  الخَارِجيِّ
وَليَّ بِتَشدِيقِ حُدَمِ  وَبِالتالي؛ يؤكجُ التَّقخِيخُ ضخورةَ أنْ يقػمَ السُجتسعُ الجُّ
الِإنقاذِ الاقْتِرَاديِّ السُشاسبةِ؛ لِسُعالَجةِ فَجْػةِ التَّسْػِيلِ الَّتِي تػاجيُيا العجِيجُ مِغ 

مَ التَّقخِيخُ مَجسُػعةً مِغ التَّػْصِيَّ  ولِ الشَّامِيةِ، وَقجَّ اتِ الَّتِي تتعمقُ بِتِمظَ الجُّ
الِإجخَاءَاتِ، وَالَّتِي تسثَّمَتْ فِي ضَخورةِ الكِيامِ بِعجد  مِغ التَّجَابيخِ؛ لِزسَانِ وصػلِ 
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رَتو مَجسُػعةُ العِذخِيغ ) ولِ  ٘السَبمغِ الَّحِي خرَّ تخيميػنات دُولَار( إِلى الجُّ
رًا، كَسَا يذيخُ التَّق خِيخُ إِلى ضَخورةِ أنْ يقخرَ صُشجوقُ الشَّقْجِ الشَّامِيةِ الَأكْثَخِ تزخُّ

يادةِ فِي التَّجفُّقاتِ  وَلي ضػابطَ لِانتقَالاتِ رُؤُوسِ الَأمػالِ، وَذَلِظَ لِمحجِّ مِغ الدِّ الجُّ
 مِغ الخَارِجِ؛ لِػَقْفِ الانخفَاضَاتِ فِي أَسْعَارِ العُسْلبتِ وَالأصػلِ.

يغِ، كَسَا أَوصَى التَّقخِيخُ بِزَخورةِ ا لتَّػقُّفِ السُؤقَّتِ بِذأنِ مَجفُػعاتِ خِجمةِ الجَّ
لِ لاتِّفاق  رَسسيّ أو غَيْخِ رَسسيّ بيغَ السَجيغِ وَوَاحج  أو أَكْثَخَ مِغْ دَائِشِيو  أو التَّػصُّ
لِتَعْمِيقِ ىَحهِ السَجفُػعاتِ لِفَتْخة  مُعيَّشة  مِغ الػقتِ لِمدساحِ لِمسَجيشِيغ بِاقتخاحِ خُصطِ 

ولِ السَانِحةِ تَعدِيدُ إِ  عادةِ اليَيكمةِ لِمسَجيػنيَّةِ، بِالِإضَافةِ إِلى أنَّو يجبُ عَمَى الجُّ
السُداعجاتِ الِإنسَائيَّةِ الخَّسسيَّةِ؛ حيثُ تطلُّ السُداعجةُ الِإنسَائيَّةُ الخَّسسيَّةُ مَرجرًا 

ولِ الشَّامِ   يةِ.حيػيِّا لِمتَّسْػِيلِ الخَارِجِي لِأَفْقَخِ الجُّ
 (UNCTAD, The COVID- 19 shock to Developing Countries, 2020) 
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، فِي يشايخَ مِغْ عَامِ  وَليُّ تَقخِيخًا بِذَأنِ  ،ٕٕٔٓأَصجرَ صُشجوقُ الشَّقْجِ الجُّ
 اتِ قاحَ ى المَّ مَ عَ  قةَ ػافَ السُ  الاستِقخَارِ السَاليِّ فِي العَالَعِ، وَقج أكَّجَ التَّقخِيخُ عَمَى أنَّ 

 وسِ خُ يْ فَ بِ  اتِ ابَ صَ الإِ  غع تدايجِ ، رَ سيّ الَ عاف  عَ تَ  حجوثِ بِ  عاتِ ػقُّ التَّ  زُ عدِّ ىا تُ خَ ذْ نَ وَ 
 لى أنْ إِ وَ ، ادِ رَ تِ الاقْ  اقِ ى آفَ مَ عَ  عُ خيِّ ي تُ تِ الَّ  اليقيغِ  عجمِ  استسخار أوجوِ وَ  ٜٔ-كػفيج

ي عافِ التَّ وَ  ػقِ الدُّ  ارِ عَ سْ أَ  اشُ انتعَ  ، يطلُّ ع  اسِ وَ  صاق  ى نِ مَ عَ  تاحةً مُ  اتُ قاحَ المَّ  ربحَ تُ 
ة اليَّ السَ  ياسةِ سِ وَ  ةِ يَّ جِ قْ الشَّ  ةِ ياسَ غ الدِّ مِ  ععِ الجَّ  ارِ استسخَ يغ بِ ػنَ خىُ ادي مَ رَ تِ الاقْ 
 ػاشغِ مَ  اقعِ فَ تَ  خاشخِ ى مَ مَ عَ  اتِ قاحَ مَّ لِ  ئِ افِ تكَ السُ  خُ يْ غَ  يعُ ػزِ صػي التَّ يشَ وَ ، ةِ امَّ العَ 

 .جةِ اعِ الػَ  سػاقِ الأَ  اداتِ رَ تِ ي اقْ فِ  ةً اصَّ خَ ، وَ اليِّ السَ  فِ عْ الزَّ 
وَيُػصي التَّقخِيخُ بِسَجسُػعة  مِغ التَّػْصِيَّاتِ الَّتِي تَزسَّشَت الحَاجَةِ إِلى اتِّباعِ 
يَاسَاتِ الشَّقْجِيَّةِ وَالسَاليَّةِ لِمسُزي قُجمًا لِجَععِ  عجد  مِغ الِإجخَاءَاتِ عَمَى مُدتَػى الدِّ

داتِ السَاليَّةِ فِي ضِلِّ استقخَارِ الشِّطامِ السَاليِّ العَالَسيِّ وَالحِفاظِ عَمَى  سَلَبمةِ السُؤسَّ
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، بِالِإضَافةِ إِلى أنَّو يجبُ عَمَى البشُػكِ  لاتِ الشُّسُػِّ الاقْتِرَاديِّ العَالَسيِّ تَخاجُعِ مُعجَّ
ععِ؛ مِغْ أَجْلِ  السَخكَديَّةِ أيزًا أنْ تختارَ الَأسػاقَ وَالقِصَاعَاتِ الَّتِي تحتاجُ لِمجَّ

، بِسَا يزسغُ تَقْمِيلَ السَخاشخِ الَّتِي يتعخضُ ليا الحِفاظِ عَمَى  الاستقخَارِ السَاليِّ
، وَتذجيع البشُػكِ عَمَى إِعادةِ التَّفاوضِ بِذَأنِ إِعادةِ جَجوَلَةِ  البشظُ السَخكَديُّ
خِكَاتِ وَالُأسَخِ الَّتِي قج تتعثَّخُ فِي خجمةِ دُيُػنِيا، وَالعَسَل عَمَى  القُخوضِ لِمذَّ

خجَامِ رَأسِ السَالِ السُتاحِ لَجَى البشُػكِ لِسُػاجَيةِ ضغُػطِ التَّسْػِيلِ، بِالِإضَافةِ است
إِلى أنَّو يجبُ تَذجِيعُ مُجيخي صَشاديقِ الاستثسَارِ عَمَى الاستفادةِ الكَامِمةِ مِغ 

يػلةِ السُختبصةِ بِالتَّجفُّ  يػلَةِ السُتاحةِ لِمحجِّ مِغ مَخاشخِ الدُّ قاتِ الخَارِجيَّةِ أدواتِ الدُّ
 الكَبيخةِ.

عِ فِي  ؛ لِتجشُّبِ التَّحكُّ وَليِّ وَيُػصي التَّقخِيخُ أيزًا بِزَخورةِ تَعدِيدِ التَّعاونِ الجُّ
بيَّةِ الَأساسيَّةِ، وَوَضْعِ  الَأسْعَارِ وَتَخفِيفِ القُيػدِ التِّجاريَّةِ عَمَى الِإمجادَاتِ الصِّ

ياديَّةِ، وَذَلِظَ مِغ خِلبل أَدوَاتِ التَّسْػِيلِ خُصطِ شَػارِئَ لِمتَّعاملِ مَ  يُػنِ الدِّ عَ الجُّ
 .الخَارِجيِّ 

  (IMF,  GLOBAL FINANCIAL STABILITY REPORT. 2021) 
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اتُ الخَّاصِج السَاليّ(،  وَليُّ تَقخِيخًا بِعُشْػَان )مُدْتَجَجَّ أَصجرَ صُشجوقُ الشَّقْجِ الجُّ
 كُػرُونا السُدْتَجِجِّ تسثلُ  خُوسِ ، وَأكَّجَ التَّقخِيخُ عَمَى أنَّ أَزْمةَ فَيْ ٕٕٔٓفِي يشايخَ 

ى فقج أدَّ  سِيَاسَاتِ السَاليَّةِ العَامَّةِ عَمَى مُدتَػى العَالَعِ،ى مَ ا عَ يسً دِ ا جَ تحجيً 
، جِ اتِ الشَّ  انكساشُ  ، اتِ ادَ يخَ ي الإِ فِ  بػط  غ ىُ و مِ عكبَ ا أَ مَ وَ  السَحمِّيِّ الِإجْسَالِيِّ العَالَسيِّ

لاتِ الِإنفَاقِ عَمَى مُػاجَيةِ تَجَاعِياتِ أن تَقجِيعِ ى مَ  عَ فزلًب  السُداعجاتِ وَزِيادةِ مُعجَّ
رات  مَاليَّة  شَارِئة   حجعِ العَجدِ الكُميِّ  زِيادةِ لى إِ  قج أدَّى، الفَيْخُوسِ وَتَقجِيعِ مُخرَّ

 مةِ زْ الأَ  أثشاءَ  مةَ دجَّ السُ  مظَ تِ  تْ تجاوزَ  ػيات  دتَ إلى مُ عَالَسيِّا  ػميّ الحكُ  يغِ الجَّ وَ 
 عِ الَ ػى العَ دتَ ى مُ مَ عَ  ةُ امَّ العَ  ةُ اليَّ تو السَ مَ ي قجَّ حِ الَّ  ععُ الجَّ  . ووصلَ ةِ سيَّ الَ العَ  ةِ اليَّ السَ 

 كلِ ي شَ فِ  ،تخيميػنات دُولَار ٛ,ٚشيا ، مِ يكيّ مخِ تخيميػن دُولَار أَ  ٗٔ ةِ ابَ خَ لى قَ إِ 

https://www.imf.org/en/Publications/FM/Issues/2021/01/20/fiscal-monitor-update-january-2021
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 ضخّ   اتِ ميَّ سَ عَ  ي صػرةِ تخيميػنات دُولَار فِ  ٙو ،عة  ائِ ضَ  ات  يخادَ ي أو إِ افِ ضَ إِ  نفاق  إِ 
 يخِ ثِ تأْ ا لِ تبعً  مُ قجَّ السُ  ععُ الجَّ  قج تبايغَ . وَ ات  انَ ضسَ ، وَ خوض  قُ ، وَ الِ السَ  أسِ خَ لِ 

 قةِ ابِ الدَّ  ةِ امَّ العَ  ةِ اليَّ السَ  اعِ أوضَ ، وَ شخفزة  مُ  كمفة  تَ بِ  الاقتخاضِ  خصِ فُ ، وَ اتِ جمَ الرَّ 
 . مةِ زْ ى الأَ مَ عَ 

 جِ اتِ الشَّ  اليِّ سَ جْ غ إِ % مِ ٜٛ ةَ ابَ خَ قَ  سيُّ الَ العَ  العامُّ  يغُ الجَّ  بمغَ  ؛ظَ لِ حَ لِ  نتيجةً وَ 
، تمييا يغِ الجَّ وَ  جدِ ي العَ فِ  يادات  زِ  خَ بَ كْ أَ  مةُ تقجِّ السُ  اداتُ رَ تِ ت الاقْ مَ سجَّ . وَ حميِّ السَ 
 يةُ امِ الشَّ  البمجانُ وَ  خلِ الجَّ  صةُ تػسِّ مُ  اداتُ رَ تِ الاقْ وَ  جةِ اعِ الرَّ  سػاقِ الأَ  اداتُ رَ تِ اقْ 
 يادةِ لى زِ إِ  مةِ تقجِّ السُ  اداتِ رَ تِ ي الاقْ فِ  ػزاتِ جُ العُ  اعُ ارتفَ  يخجعُ . وَ خلِ الجَّ  شخفزةُ مُ 

 بُ انِ الجَ  سا يخجعُ ، بيشَ تداوية  مُ  شبوِ  ػيات  دتَ سُ بِ  اتِ ادَ يخَ الإِ  اضِ فَ انخِ وَ  اقِ نفَ الإِ 
 صةِ تػسِّ مُ  اداتِ رَ تِ الاقْ وَ  جةِ اعِ الرَّ  سػاقِ الأَ  اداتِ رَ تِ اقْ  ػزاتِ جُ غ عُ مِ  خُ بَ كْ الأَ 
 اتِ ادَ يخَ الإِ  يارِ لى انيِ ، إِ طِ تػسِّ ي السُ ، فِ خلِ الجَّ  شخفزةِ مُ  يةِ امِ الشَّ  البمجانِ وَ  خلِ الجَّ 
 .اديِّ رَ تِ الاقْ  ذاطِ الشَّ  انخفاضِ  ثخِ إِ ى مَ عَ 

 ةُ امَّ العَ  ةُ اليَّ السَ  ومُ قجِّ تُ  يحِ الَّ  ععِ الجَّ  ىمَ عَ  فاظِ الحِ  وَيُػصي التَّقخِيخُ بِزَخورةِ 
 لكغوَ مِغ تَجَاعِياتِ أَزْمةِ فَيْخُوسِ كُػرُونا،  يعافِ التَّ  حقيقِ تَ لِ  اتِ كَ خِ الذَّ وَ  خِ سَ لؤُ لِ 
لَ يُ  أنْ وَ  ،ادِ رَ تِ الاقْ وَ  تَجَاعِياتِ الفَيْخُوسِ  رِ ػُّ صَ تَ  دبحَ  رسَّعَ يُ  أنْ  شبغييَ   لَ حػُّ التَّ  ديِّ

 ةِ،الأساسيَّ  خِ يْ غَ  اقِ نفَ الإِ  اتِ يَّ ػِ لَ وْ أَ  ختيبِ تَ  عادةِ إِ ، بِالِإضَافةِ إِلى خوريَّ الزَّ  ميَّ يكَ اليَ 
عادةِ لَيكَمةِ دُيُػنِيا،  اءةِ فَ كَ  يدِ عدِ تَ وَ  ولِ الشَّامِيةِ لِإِ  شبغييَ وَ الإنفاقِ مَعَ سَعْي الجُّ
 ةً اصَّ خَ وَ  ،قيقة  دَ  ات  اتيجيَّ خ استوَ  ةِ امَّ العَ  ةِ اليَّ مسَ لِ  الأجلِ  صةِ تػسِّ مُ  ػقة  ػثُ مَ  شخ  أُ  عُ ضْ وَ 
 يعِ ذجِ تَ لِ كػسيمة   ةِ يبيَّ خِ الزَّ  صلبحاتِ الإِ  تعتسجُ عَمَى ةِ جيػنيَّ السَ  يةِ الِ عَ  البمجانِ  يفِ 

 امِّ العَ  يغِ الجَّ مُخاعَاةُ مُدتَػياتِ  اأيزً  ػماتِ الحكُ  ىمَ عَ  سيكػنُ وَ  ،يائِ الاحتػَ  ػِّ سُ الشُّ 
 تَجَاعِياتِ الفَيْخُوسِ.السُتػقَّع ارتفاعُيا بِدببِ 

(IMF, Fiscal Monitor Update, 2021) 
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، فِي يشايخَ مِغْ عامِ  وَليُّ ، تَقخِيخًا بِذَأنِ ٕٕٔٓأَصجرَ صُشجوقُ الشَّقْجِ الجُّ
، وَقج أكَّجَ التَّقخِيخُ  زان الشَّذاطَ الاقْتِرَاديَّ يَاسَاتِ وَنَذْخِ المَّقاحَاتِ يُعدِّ دَععِ الدِّ

مَى المَّقاحَاتِ أدَّت لِحجوثِ تَصَػُّر  إِيجابيّ  بِذَأنِ عَمَى أنَّ السُػافَقاتِ الأخيخةَ عَ 
، ووَسط ىَحهِ الأجػاءِ الاستثشائيَّةِ مِغ عجمِ اليقيغِ،  أَزْمةِ فَيْخُوسِ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ

، ٕٕٔٓ% فِي عَامِ ٘.٘مِغ السُتػقَّعِ أنْ يحققَ الاقْتِرَادُ العَالَسيُّ نُسُػِّا قجرُه 
، ٕٕٔٓ، وَقج تعَّ تَعجِيلُ التَّشبُّؤَاتِ لِعَامِ ٕٕٕٓ% فِي عَامِ ٕ.ٗىا وَبِشِدبة  قجرُ 

ا حَ ىَ  عُ تػقَّ السُ  ػِّ سُ ي الشُّ عافِ يأتي تَ وَ  %، مُقارنةً بِتَشبُّؤَات  سَابِقة .ٖ.ٓبِدِيادة  قجرُىا 
 غةً الِ بَ  ةً كديَّ ا عَ آثارً  خكَ ي تَ حِ الَّ  ،ٕٕٓٓ امِ ي عَ فِ  الحادِّ  بػطِ اليُ  ابِ ي أعقَ فِ  امِ العَ 
غ  عَ فزلًب  ،سسيالخَّ  خِ يْ غَ  اعِ صَ ي القِ يغ فِ مِ امِ العَ وَ  الفقخاءِ وَ  بابِ الذَّ وَ  داءِ ى الشِّ مَ عَ 

ياحةِ وَالصَّيخَانِ.اعَ صَ ي قِ يغ فِ مِ امِ العَ    ي الدِّ
ولِ حَدب قُجرةِ كلِّ دَوْلَة   وَمِغ السُتػقَّعِ تبايغُ قُػةِ التَّعافِي فِي مُختمفِ الجُّ

بيَّةِ وَمُعجَّلاتِ الِإصَابةِ بِالفَيْخُوسِ، وَيَشبغي عَمَى  الاستفَادةِ مِغ التَّجخُّلبتِ الصِّ
دِ الأشخافِ؛ لِسُػاجَيةِ أَزْمةِ فَيْخُوسِ كُػرُونا، مِغ خِلبلِ  وجُػدُ تَعَاون  قػيّ مُتعجِّ

، لا سِيَّسا الاقْ  ولِ بِذَكل  عَادِل  تِرَاداتُ الشَّامِيةُ وصػلِ المَّقاحَاتِ إِلى كافَّةِ الجُّ
يُػنِ السُختفعةِ الَّتِي يُشتطَخُ ارتفاعاتُيا أَكْثَخ أثشاءَ  خلِ، وَىي مُثقمة  بِالجُّ مُشخفزةُ الجَّ

 الجَائِحةِ.
ععِ الخَارِجي لِلبقْتِرَاداتِ الَّتِي  وَأشَارَ التَّقخِيخُ إِلى أنَّو يجبُ تَقجِيعُ الجَّ

خوريِّ أنْ يقػمَ تػاجوُ قيػدًا تَسْػِيميَّةً  لِسُكافَحةِ الػَباءِ، بِالِإضَافةِ إِلى أنَّو مِغ الزَّ
السُخاقِبُػن عَمَى أَنذصةِ البشُػكِ بِتَذجِيعِ البشُػكِ عَمَى إِعادةِ التَّفاوضِ بِذَأنِ 
خِكَاتِ السُتعثِّخةِ، مَعَ الحِفاظِ عَمَى تَقييع  جيج  وَوَاضِح   القُخوضِ لِلُؤسَخِ وَالذَّ

 خاشخِ الائتسَانِ.لِسَ 
ععِ وَإِدخالِ بَخامجَ  عُ فِي بَخامجِ الجَّ وَأَشَارَ التَّقخِيخُ إِلى أنَّو يجبُ التَّػسُّ
 ، ولِ الَّتِي لَجَييا حجع  كَبيخ  مِغ الاقْتِرَادِ غَيْخِ الخَّسسيِّ ةً فِي الجُّ جَجيجة ، وَخَاصَّ

تِرَاداتِ الشَّامِيةَ، وَأَوصَى التَّقخِيخُ وَىي غَالِبًا مَا تكػنُ الأسػاقَ الشَّاشِئةَ وَالاقْ 
خِيبي، وَمجِّ آجالِ  بِدِيادةِ التَّحػِيلبتِ الشَّقْجِيَّةِ وَإعَِانَاتِ الُأجػرِ وَالِإعفَاءِ الزَّ
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يَاسَاتِ الشَّقْجِيَّةِ، فقج أَشَارَ التَّقخِيخُ إِلى أنَّو  يُػنِ. أمَّا عَمَى مُدتَػى الدِّ استحقاقِ الجُّ
مَى البشُػكِ السَخكَديَّةِ أنْ تُػفخَ سُيػلةً كَافِيةً لِمبشُػكِ وَشَخِكَاتِ التَّسْػِيلِ غَيْخِ يجبُ عَ 

صةِ،  غيخةِ وَالسُتػسِّ خِكَاتِ الرَّ السَرخِفيَّةِ، لا سِيَّسا تِمظَ الَّتِي تسشحُ قُخوضًا لِمذَّ
زْمةِ فَيْخُوسِ كُػرُونا وَالَّتِي قج تكػنُ أقلَّ استعجَادًا فِي مُػاجَيةِ تَجَاعِياتِ أَ 

.  السُدْتَجِجِّ
لِ لِشِطَام  اقْتِرَاديّ  أقلَّ اعتسادًا عَمَى  وَيُػصي التَّقخِيخُ بِزَخورةِ التَّحػُّ
الكَخْبُػنِ وَمُزاعَفةِ الجيُػدِ لِمتَّخفِيفِ مِغ آثارِ تغيُّخِ السُشاخِ، وَاستسخَارِ الجيُػدِ 

؛ لِتَعدِيدِ  لِ الخَّقْسيِّ نُسُػِّ الِإنتَاجِيَّةِ، وَالاستثساراتِ الخَزْخَاءِ؛ لِتَذجِيعِ  لِمتَّحػُّ
دةِ وَزيادةِ تَخشيجِ الصَّاقةِ. كَسَا يُػصي  الاعتسادِ عَمَى مَرادرِ الصَّاقةِ السُتججِّ
خفِ مِغ  التَّقخِيخُ بِزَخورةِ الديصخةِ عَمَى التَّػقُّعاتِ التَّزخسيَّةِ وَمُخونةِ أَسْعَارِ الرَّ

يُػنِ بِالشِّدبةِ لِبعسِ جَانِ  عادةِ لَيكمةِ الجُّ يَاسَاتِ الشَّقْجِيَّةِ، مَعَ التَّعاونِ لِإِ بِ الدِّ
ولِ السُحسَّمةِ بِسُدتَػياتِ مَجيػنيَّة  مُختفعة  مُتػقَّع ارتفاعُيا أثشاءَ مُػاجَيةِ فَيْخُوسِ  الجُّ

وَ  يُػنِ لِدِيادةِ كُػرُونا، وَمِغْ ثَعَّ لا بجَّ مِغ دَععِ السُجتسَعِ الجُّ ليّ لِتَخفِيفِ أعَباءِ الجُّ
لاتِ الفَقخِ   . قُجرتِيا عَمَى مُػاجَيةِ الَأزْمةِ، وَعجم تَدايجِ مُعجَّ

(IMF, World Economic Outlook Update, 2021) 
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وَليَّةِ وَتَػْصِيَّاتِيا بِذَأنِ الِإجخَاءَاتِ  يُسكغُ القػلُ إِنَّو بِالشَّطخِ إِلى التَّقارِيخِ الجُّ
ولُ فِي مُػاجَيةِ التَجَاعِياتِ الاقْتِرَاديَّةِ وَالسَاليَّ  ةِ لِفَيْخُوسِ الَّتِي يجبُ أنْ تتخحَىا الجُّ

، أنَّ تِمظَ الِإجخَاءَاتِ تجورُ حػلَ  يَشبثقُ مِغ  ثلاثِ ركائزَ أساسيَّةٍ كُػرُونا السُدْتَجِجِّ
كلّ  مِشيا مَجسُػعة  مِغ الِإجخَاءَاتِ وَالتَّجَابِيخِ السُتعمِّقةِ بِالاستجابةِ لِلَؤزْمةِ، وَتتسثلُ 

كِيزةُ الُأولى ياسَةِ السَاليَّ  الرَّ ععِ الشَّقْجي فِي الدِّ ةِ الَّتِي مِغ خِلبلِيا يتعُّ تَقجِيعُ الجِّ
رًا عَغ شَخِيقِ شَبكَاتِ الحِسَايةِ  لِلؤفخادِ وَالُأسَخِ وَالقِصَاعَاتِ الَأكْثَخِ تَزخُّ
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ة  خِكَاتِ وَبِخَاصَّ الاجتسَاعِيَّةِ وَغَيْخِىا مِغ الأدواتِ السُختمفةِ، بِالِإضَافةِ إِلى الذَّ
غيخةُ وَ  خائِبِ، الرَّ صةُ مِشيا، فِيسا يتعمَّقُ بِتَخفِيسِ أو إِلغاءِ أو تَأْجِيلِ الزَّ السُتػسِّ

رًا،  يِّ وَالقِصَاعَاتِ الَأكْثَخ تزخُّ حِّ ععِ الخَاصِّ بِالعَامِميغ فِي القِصَاعِ الرِّ وَالجَّ
حيَّ  يِّ وَالبِشيةِ الرِّ حِّ ةِ وَالعَسَلِ عَمَى وَتزعُّ أيزًا زِيادةَ الِإنفاقِ عَمَى القِصَاعِ الرِّ

ولِ.  التَّػفيخِ العَادِلِ لِمَّقاحَاتِ لِكافَّةِ الجُّ
كِيزةُ الثَّانِيةُ،أمَّا  ياسَةِ الشَّقْجِيَّةِ، وَالَّتِي تَزعُّ التَّجَابِيخَ الَّتِي  الرَّ فتَعشِي بِالدِّ

يػلَةِ وَتَدييلِ  الِإجخَاءَاتِ وَتَخفِيفِ  تَقػمُ بِيا البشُػكُ السَخكَديَّةُ لِزسَانِ تَػفيخِ الدُّ
داتِ السَاليَّةِ  القُيػدِ السُتعمِّقةِ بِدعخِ الفَائِجةِ، وَتَػجِيو الِإرشَاداتِ إِلى السُؤسَّ
غيخةَ  ةً الرَّ خِكَاتِ، وَخَاصَّ ععِ لِلؤفخادِ وَالذَّ السَرخِفيَّةِ وَغَيْخِ السَرخِفيَّةِ؛ لِتَقجِيعِ الجَّ

صةَ، مِغ خِلبلِ القُ  خةِ وَغَيْخِىا مِغ الَأدواتِ الَّتِي تزسغُ وَالسُتػسِّ خوضِ السُيدَّ
خِكَاتِ خِلبل الَأزْمةِ.  صسػدَ تِمظَ الذَّ

كِيزةُ الثَّالِثةُ وَتختزُّ  وَليِّ لِسُػاجَيةِ الَأزْمةِ مِغ خِلبلِ الرَّ ، بِالتَّعاونِ الجُّ
ولِ الشَّامِيةِ عَغ شَخيِقِ  يُػنِ،  العَسَلِ عَمَى رَفْعِ العبْءِ عَغ الجُّ تَخفِيفِ عبْءِ الجُّ

ولِ الشَّامِيةِ،  مةِ إِلى الجُّ وَإعِادةِ جَجوَلةِ سجادِىا، وَتَعدِيدِ السُداعجاتِ السُقجَّ
ةً  ولِ خَاصَّ بِالِإضَافةِ إِلى تَعدِيدِ سَلَبسِلِ الِإمجادِ العَالَسيَّةِ، وَفَتْحِ التِّجارةِ بيغَ الجُّ

ععِ مِغ فِيسا يتعمَّقُ بِتَرجِيخِ وَاستي بيَّةِ، فزلًب عَغ تَقجِيعِ الجَّ خَادِ السُشتجاتِ الصِّ
وَلي وَغَيْخِىسا. وَلي وَالبشظِ الجُّ وَليَّةِ مِثل صُشجوقِ الشَّقْجِ الجُّ داتِ الجُّ  السُؤسَّ

مَت العجِيجَ مِغ التَّػْصِيَّاتِ  رَاسَاتِ قجَّ وَعَمَى الخَّغعِ مِغْ أنَّ تِمظَ التَّقارِيخَ وَالجِّ
لِإجخَاءَاتِ الَّتِي يسكغُ أنْ تتخحَىا الحكُػماتُ، إِلا أنَّيا لع تتصخقْ إِلى الآليَّاتِ وَا

ةِ بِتَشفِيحِ تِمظَ الِإجخَاءَاتِ وَسساتِ البِيئةِ السُؤَاتيةِ لِتَشفِيحِىا،  التَّفْرِيميَّةِ الخَاصَّ
خُوسِ عَمَى نِصَاق  وَاسِع  وَفِي وَالسُسكغ أنْ يَغدِيَ ذَلِظَ إِلى تَدارُعِ وَتيخةِ انتذَارِ الفَيْ 

دة  وَمُختمفة ؛ مِغ حيث وَضْعيتِيا الاقْتِرَاديَّةِ وَآثارِهِ السُتلبحقةِ عَمَى  بُمجان  مُتعجِّ
؛ نتيجةً لِمغَمْقِ الكَامِل والجُدْئِيِّ لِعجِيج  مِغ الَأنذصةِ  الاقْتِرَادِ العَالَسيِّ

داتُ لِلِئجخَاءَاتِ بِشَطْخَة  أَكْثَخَ شُسػليَّةً  الاقْتِرَاديَّةِ، مسَّا أدَّى إِلى أنْ  تَشطخَ السُؤسَّ
ولِ  وَاستخاتيجيَّةً بِغَسِّ الشَّطخِ عَغْ عَسَميَّةِ التَّشفِيحِ، وَنتيجةَ ذَلِظَ باتَ عَمَى الجُّ
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داتِيا السُختمفةِ أنْ تقػمَ بِجِرَاسَةِ تِمظَ التُّػْصِيَّاتِ وَالِإجخَاءَاتِ فِي إِ  شارِ الفَيْعِ وَمُؤسَّ
امِلِ لِتَخكِيبةِ اقْتِرَاديَّاتِيا الػَششيَّةِ مِغ نَاحيةِ مُداىَسةِ القِصَاعَاتِ فِي الشَّاتِجِ  الذَّ
السَحمِّيِّ الِإجْسَاليِّ وَمَجَى تَأثُّخِىا بِالفَيْخُوسِ، مَجَى الانفتَاحِ الاقْتِرَاديِّ عَمَى 

لاتِ التَّرجِيخِ وَالاستيخَادِ، مَجَى قُػةِ السَشطُػمةِ العَالَعِ الخَارِجيِّ مُتسثلًب فِي مُعجَّ 
لاتِ العَجدِ فِي  السَاليَّةِ لِمحكُػمةِ؛ مِغ حيث نِصَاقِ الحَيِّدِ السَاليِّ السُتاحِ وَمُعجَّ
السُػازَنةِ وَتَػزِيعِ الِإنفَاقِ العامِّ عَمَى الػَضَائِفِ السُختمفةِ، مَجَى كَفَاءَةِ الجِيازِ 

يِّ وَمُلَبءَتِوِ الائتسَانيَّةِ، وَأخيخًا الػَضْعيَّة الاجتسَاعيَّة الاقْتِرَاديَّة لِذَخَائِحِ السَرخِف
رًا مِغ انتذَارِ الفَيْخُوسِ.  السُجتسَعِ السُختمفةِ، وَبِالأخزِّ الَأكْثَخُ تزخُّ

لأثَخِ فزلًب عَغ ذَلِظَ، لع تتصخقْ مُعطعُ التَّقارِيخِ إِلى القَزايا السُتعمِّقةِ بِا
لاتِ الفَقخِ،  خاتِ الخَّئيدةِ مِثل مُعجَّ شػيلِ السَجَى عَمَى مَجسُػعة  مِغ السُؤَشِّ
وَالسُداواةِ بيغَ الجِشدَيغ، بِالِإضافةِ إِلى الأثَخِ شَػيلِ السَجَى عَمَى التِّجارةِ 

ةً فِي ضِلِّ الأصػاتِ السُتدايجةِ بِذَأنِ تَخاجُعِ العَػلَ  سةِ وَضخورةِ العَالَسيَّةِ، خَاصَّ
شاعَاتِ السَحمِّيَّةِ، وَتَعدِيدِ الِإنتاجيَّةِ السَحمِّيَّةِ بِغَسِّ  الاتِّجاهِ إِلى الاعتسَادِ عَمَى الرِّ
الشَّطخِ عَغ تَػافخِ السيدةِ الشِّدبيَّةِ لِلِئنتاجِ مِغْ عجمِوِ، كَسَا لع تَتشاوَل التَّقارِيخُ أَثخَ 

بعة عذَخ بِاعتبارِىا جَجوَلَ ىَحهِ الَأزْمةِ عَمَى تَشفِيحِ أ  ىجافِ التَّشْسِيَةِ السُدتجَامةِ الدَّ
 الَأعسَالِ العَالَسيَّ لِتَحقيقِ التَّشْسِيَةِ.

خورةِ لِمحكُػماتِ السُختمفةِ أنْ تأخحَ فِي  وَبِصبيعةِ الحالِ، فإِنَّو مِغ الزَّ
ياسَاتِ والِإجخَاءَاتِ  الَّتِي تتخحُىا خِلبل مُػاجَيةِ الحُدبَانِ الَأثخَ شَػيلَ الأجلِ لِمدِّ

الَأزْمةِ وَبِالأخزِّ الِإجخَاءَاتُ السُتعمِّقةُ بِأَسْعَارِ الفَائِجةِ وَنُطُعِ الاقتخاضِ، 
الِإجخَاءَات السُتعمِّقة بِديادةِ الِإنفاقِ العامِّ مِغ خِلبلِ استحجاثِ بَخامجَ جَجيجة ، 

ععِ وَاستيجافِ الفقخاءِ،  الِإجخَاءَات السُتعمِّقة بِشُطُعِ الحِسايةِ  الاجتسَاعِيَّةِ وَالجَّ
السيدات التَّفْزِيميَّة السَسشُػحة لِقِصَاعَات  بِعيشِيا دُونَ الُأخْخَى، وَعَمَى رَأسِيا السدايا 
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ععُ السَاليُّ السُباشِخُ، كلُّ ىحهِ الِإجخَاءَاتِ عادةً مَا تكػنُ  خِيبيَّةُ وَالجُسخكيَّةُ وَالجَّ الزَّ
طِ وَالصػيلِ.ليا آث  ار  عسيقة  عَمَى الاقْتِرَادِ الػَششيِّ فِي الأجمَيغ السُتػسِّ

وَتَفتخضُ غَالبيَّةُ الحُدَمِ الاقْتِرَاديَّةِ التَّحفيدِيَّةِ السُقتخَحةِ فِي التَّقارِيخِ 
ولَ لَجَييا مُدتَػى البِشيةِ التَّحتيَّةِ السَاديَّةِ وَالبذخيَّةِ  الَّتِي يؤىمُيا السُختمفةِ أنَّ الجُّ

، وَبِصبيعةِ الحالِ؛ فميذَ  ياسَاتِ وَالِإجخَاءَاتِ بِذكل  كُفْء  وَفعَّال  لِتَشفِيحِ ىحهِ الدِّ
ولِ الشَّامِيةِ، وَبِالتالي فإِنَّ مَجَى فَاعميَّةِ  ىَحَا ىػ وَاقِعُ الأمخِ، وَبِالأخزِّ فِي الجُّ

فِي الجيجِ بَعج الَأزْمةِ سػفَ يختمفُ مِغ ىَحهِ الِإجخَاءَاتِ فِي السُداىَسةِ فِي التَّعا
وْلَةِ وَصسػدِىا لِمتَّعاملِ مَعَ الأزماتِ،  دَوْلَة  لِأُخْخَى وَفْقًا لِسَجَى جَاىديَّةِ أَجيدةِ الجَّ
وَقجراتِيا عَمَى التكيُّفِ مَعَ الَأوضاعِ خِلبل الَأزْمةِ وَبَعجَىا، بِالِإضَافةِ إِلى مَجَى 

يِّ فِي التَّعاملِ مَعَ الَأزْمةِ، وَمَجَى كَفَاءَةِ الحكُػمةِ فِي كَفَاءَةِ وَفعاليَّ  حِّ ةِ الشِّطامِ الرِّ
فَافيَّةِ فِي تَقجِيعِ السَعمُػماتِ الكَافِيةِ لِمسُػاششِيغ وَالفِئاتِ  الاتِّرالِ الجَيجِ وَالذَّ

زُ الثِّقةِ.  السُختمفةِ بِسَا يُعدِّ
رُوسِ السُدتفادةِ  وْلَةِ السِرْخِيَّةِ ىي ضَخورةُ  وَلعلَّ مِغ الجُّ مِغ ىَحهِ الَأزْمةِ لِمجَّ

إِعادةِ الشَّطخِ فِي أَوْلَػِيَّاتِ الحكُػمةِ، وَتَػجِيوِ السَػاردِ وَفْق ذَلِظَ. فعَمَى سبيلِ 
وَ  حيَّةِ، يجبُ أنْ تُػجِّ السِثالِ، بِالِإضَافةِ إِلى تَػجيوِ السَػاردِ لِتَعدِيدِ الشُّطُعِ الرِّ

وْلَةُ مػاردَىا لِتَعدِيدِ التَّصػِيخِ وَالبَحثِ وَالابتكَارِ، بِالِإضَافةِ إِلى الاستثسَارِ فِي الجَّ 
قَائِيَّةِ لِتَعدِيدِ جَاىديَّةِ الَأنطسةِ السُختمفةِ لِسُػاجَيةِ الَأزماتِ، وَجَجِيخ   الشُّطُعِ الػِّ

كْخِ أنَّ الَأزْمةَ الحَالِيَّةَ ستُداىعُ إِلى حجّ   لِ  بِالحِّ كَبيخ  فِي الِإسخَاعِ فِي عَسَميَّةِ التَّحػُّ
، بِسَا يزسشُو ذَلِظَ مِغ تَقجِيعِ الخَجمَاتِ السُختمفةِ؛ تيديخًا عَمَى السُػاششِيغ  قْسِيِّ الخَّ
، بِسَا فِي ذَلِظَ مِغ  سػلِ السَاليِّ وَتَعدِيدًا لِمحَػكَسةِ وَنَذْخىا، وَالِإسيام فِي تَعدِيدِ الذُّ

اتِ التُّكْشػلُػجيا تَبشي ا ةِ بِالتَّسْػِيلِ عَبْخَ الِإنتخنتِ، وَتَعدِيدِ مِشرَّ لآليَّاتِ الخَاصَّ
 السَاليَّةِ.

فِي الػقتِ نَفْدِوِ، باتَ الاستثسَارُ فِي شَبكَاتِ الزسَانِ الاجتسَاعِيِّ وَقػاعجِ 
ةِ بِيا أمخًا حتسيِّا؛ لِمتَّعاملِ مَعَ الَأزماتِ  اصَّ فِي السُدتقبلِ بِذَكل   البيانَاتِ الخَّ
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، وَذَلِظَ مَعَ تَصػِيخِ نُطُعِ إِدارةِ الصَّػارِئِ وَالَأزماتِ. )خَالِج زكخيا أَميغ،  فعَّال 
ٕٕٓٓ) 

 :
ُ
اث

ّ
صي

ْ
ى
ّ
 رابعاً: الت

 ـ تهْصيّاتٌ فيطا يتعمّقُ بالهضْع العالطيّ:1
يجبُ  لا بجّ مغ اقتخاح خُصط إعادة الييكمة لمسجيػنيّة، بالإضافة إلى أنّو -

ول السانحة تعديدُ السُداعجات الإنسائيّة الخّسسيّة؛ حيثُ تطلُّ  عمى الجُّ
ول  السُداعجةُ الإنسائيّةُ الخّسسيّةُ مرجرًا حيػيِّا لمتّسْػيل الخارجيّ لأفْقخ الجُّ

 الشّامية.
دععُ البشُػك السخكديّة لجانب الصّمب؛ لتعديد الثّقة وتدييل الطُّخوف  -

ػق.الساليّة، وضسان  وليّة لجعع الدُّ يػلة في الأسػاق الساليّة السحمّيّة والجُّ  الدُّ
ضخورةُ حساية الأفخاد والذّخكات مغ الآثار الاقْتراديّة لانتذار الفيْخُوس  -

وما قج يمحق بالعالع مغ تجاعيات أزمات مساثمة مثل السخاوف بذأن 
وإعانات انتذار ججري القخدة، مغ خلبل تػفيخ التّحػيلبت الشّقْجيّة، 

الُأجػر، وتخفيزات الزّخائب للؤفخاد والذّخكات السُتزخّرة، وأنْ تقػم 
البشُػكُ السخكديّةُ بتخفيف القُيػد الساليّة، مغ خلبل خفْس أسْعار الفائجة، 
يػلة الشّقْجيّة الكافية لمبشُػك والسُؤسّدات الساليّة غيْخ السرخفيّة،  وتػفيخ الدُّ

 ئتسان.والعسل عمى تخفيف شُخوط الا
يشبغي وجػدُ تعاون  قػيّ  مُتعجّد الأشخاف لسُػاجية أزْمة فيْخُوس كُػرُونا وما  -

قج يمحق بالعالع مغ انتذار أوبئة مساثمة، مغ خلبل وصػل المّقاحات إلى 
، لا سيّسا الاقْتراداتُ الشّاميةُ مُشخفزةُ الجّخل،  ول بذكل  عادل  كافّة الجُّ

يُػن السُخت  فعة الّتي يُشتطخُ ارتفاعاتُيا أكْثخ أثشاء الجائحة.وىي مُثقمة  بالجُّ
 ـ تهْصيّاتٌ فيطا يتعمّقُ بالحالة الطصْريّة:2
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يجبُ أنْ تُػلي الجّوْلةُ اىتسامًا بعسميّة تذجيع الرّشاعة السحمّيّة، ومُداعجة  -
السذْخُوعات الرّغيخة والسُتػسّصة والقصاع الخاصّ في فتْح أسػاق  ججيجة  

 تصمبات الحاليّة.تتلبءم مع السُ 
يجبُ أنْ تمعب الحكُػمةُ دورًا مُيسًا في تعديد دور الذّخاكة بيغ القصاعيغ  -

العامّ والخاصّ؛ سػاءً مغ خلبل السذْخُوعات الاستثساريّة أو مغْ خلبل 
 التّػاؤُم مع خُصط السدؤُوليّة السُجتسعيّة لمذّخكات.

والتّػعية باىتسام لا بجّ أنْ تحطى قزيّةُ تعديد الاتّرال الحكُػمي  -
الحكُػمة، وذلظ مغْ خلبل الأدوات السُختمفة مثل السػاقع الإلكتخُونيّة، 
ووسائل التّػاصل الاجتساعيّ، والسشرّات السُختمفة؛ لزسان وصػل 

 السعمُػمات بذكل  جيج  وبديط  لمسُػاششيغ والفئات السُختمفة.
يُػن، ورفْع يجبُ أنْ تدتفيج الجّوْلةُ مغ الدّخع الحاليّ السُتع - مّق بقزيّة الجُّ

ول السُتزخّرة.  العبْء عغ الجُّ
يجبُ أنْ تػجو الجّوْلةُ مػاردىا لتعديد التّصػيخ والبحث والابتكار، بالإضافة  -

إلى الاستثسار في الشُّطُع الػّقائيّة؛ لتعديد جاىديّة الأنطسة السُختمفة 
 لسُػاجية الأزمات.

ل - الخّقْسيّ، بسا يزسشُو ذلظ مغ تقجيع  ضخورةُ الإسخاع في عسميّة التّحػُّ
الخجمات السُختمفة؛ تيديخًا عمى السُػاششيغ وتعديدًا لمحػكسة ونذْخىا، 
سػل الساليّ، بسا في ذلظ مغ تبشي الآليّات الخاصّة  والإسيام في تعديد الذُّ

 بالتّسْػيل عبْخ الإنتخنت وتعديد مشرّات التُّكْشػلُػجيا الساليّة.
شبكات الزّسان الاجتساعيّ وقػاعج البيانات الخاصّة بيا الاستثسارُ في  -

، وتػجيوُ  أصبح أمخًا حتسيِّا لمتّعامل مع الأزمات في السُدتقبل بذكل  فعّال 
 السػارد لتعديد الشُّطُع الرّحيّة، وتحقيقُ التّأميغ الرّحي الذّامل.
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 :الخاتطةُ 
إلى  يؤدونا قج تُ مة تجاعيات فيْخُوس كُػرُ أزْ  إلى أنّ  راسةُ خمرت الجّ 

، سعُ أجْ  بل والعالعُ  خُ بيا مرْ  تْ مخّ  سابقة   أزمات   يّ في شجتيا أ تفػقُ  تجاعيات  
، عالس يّ  تراداقْ  ػد  كُ في رُ  ػلُ ىػ الجخُ  ،يسةسُ ىحه التجاعيات الأىعّ  وأحجُ  يّ 

 الأضخار لتقْميل الحكُػماتُ  اتّخحتْيا الّتي الاحتػاء إجخاءات مغ بالخّغع
 شكّمتْ  الاجتساعيّ، والتّباعُج الإغلبق سياسات أنّ  إلا السُتراعجة، الاقْتراديّة

 العالسيّ، الاقْتراد عمى الخانقة قبْزتو كُػرُونا إحكام فيْخُوس في مُيسًا عاملًب 
ة الأقاليع ولكافّ  يّ،العالس ل الشُّسُػ الاقْتراديّ عجّ في مُ  ع  ذلظ مغ تخاجُ  وما يتبعُ 

 .خُ ومشيا مرْ 
تغيخات وقصاعات الاقْتراد مغ السُ  ا عمى عجيج  سمبً  مةُ خت الأزْ وقج أثّ 

 يعْ ع الشُّسُػ، والدّ مغ تخاجُ  باتباع سياسات الحجّ  لةُ وْ لحا بادرت الجّ  ي؛خ السرْ 
ا رً ثخ تزخُّ والأكْ  عامّ   بادرات والحػافد لمقصاعات الاقْتراديّة بذكل  ة السُ بكافّ 

، ػبة  مُ ومصْ  يسة  مُ  يا إجخاءات  وكمُّ  ،شتطسةخ السُ ، وحساية العسالة غيْ خاصّ   بذكل  
مة لأزْ  ةراحبوالسُ  بيا العالعُ  يسخُّ  يتارتفاع حالة عجم اليقيغ الّ  في ضلّ  عُ تػقّ ويُ 

% في عام ٗى بعج تخفيزو بشحػ وارتفاع سعخ الفائجة حتّ  ،فيْخُوس كُػرُونا
 ةجيّ قْ ياسة الشّ الدّ  يكػن تأثيخُ  أنْ  ي،خ السرْ  ي مغ جانب البشظ السخكد  ،ٕٕٓٓ

 .عمى الاستثسار الخاصّ  اودً محجُ 
مغ  ،ةياسات الساليّ أكبخ لمدّ  ر  أمام دو  اػحً مفتُ  السجالُ  يطلُّ  ي؛وبالتال

 . ليالًب كبّ مُ  سيطلُّ  يغ العامّ ع حجع الجّ تزخُّ   أنّ ة، إلاّ خلبل الاستثسارات العامّ 
 ،مةفي ىحه الأزْ  الأىعُّ  ورُ لإعادة تخريز السػارد الجّ  يكػنُ  ي؛وبالتال

دات ؤسّ تاحة مغ السُ ة السُ يديخات الساليّ ة الاستفادة مغ التّ ضافة إلى إمكانيّ بالإ
 ػارئ.ػاجية الصّ ة لسُ وليّ الجُّ 
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مغ  ،مةة أثشاء الأزْ لػيّ ليا أوْ  يتلبت الّ جخُّ مغ التّ  ػعةً مجسُ  راسةُ الجّ  وتقتخحُ 
 ،مةرة مغ الأزْ تزخّ خل لمفئات السُ نى مغ الجّ الأدْ  ستسخار تػفيخ الحجّ اخلبل 

خىا وغيْ  .. ةشتطسة عغ شخيق شبكات الحساية الاجتساعيّ السُ  خُ غيْ  العسالةُ  اومشي
 وبالأخزّ  ،خكاتدانجة القصاعات والذّ تمفة، واستسخار مُ خْ مغ الأدوات السُ 

خائب بتخفيس أو إلغاء أو تأجيل الزّ  فيسا يتعمقُ  ،مشيا صةُ تػسّ والسُ  غيخةُ الرّ 
ات لػيّ فيْخُوس كُػرُونا، مع العسل عمى تختيب الأوْ  يبدبب تفذّ  ؛ارً ثخ تزخُّ للؤكْ 

 ؛ةُ يّ ػ لالأوْ  يسعميع والبحث العمْ حة والتّ الرّ  يليكػن لقصاع ؛نفاق العامّ في الإ
ػدة، بجانب ذُ وتحقيق التّشْسية السشْ  ي،س السال البذخ ألتحقيق الاستثسار في ر 

 ة.سيّ قْ ة الخّ حتيّ التّ  ىشمع استسخار دعع البُ  يسقْ ل الخّ حػُّ ة التّ ك لاستخاتيجيّ حخُّ التّ 
ومغْ ثعّ؛ فإنّ مجى الأثخ الّحي سيحجثُو انتذارُ فيْخُوس كُػرُونا السُدْتججّ 

إلى حجّ   -عمى الأوضاع الاقْتراديّة والاجتساعيّة لمجّوْلة السرْخيّة يعتسجُ 
ت والتّكيُّف مع عمى مجى قُجرة الجّوْلة عمى الرسُػد في مُػاجية التّحجيا -كبيخ  

الأزْمة، ومجى قُجرتيا عمى تشفيح الإجخاءات الخاصّة بالحُدم التّحفيديّة 
الاقْتراديّة، وعمى وضْع خُصّة  مُحكسة  لمتّعافي الاقْتراديّ مغ الأزْمة وتشفيحىا 
. وفي السُصمق، فالقزيّةُ ليدتْ في انتذار فيْخُوس كُػرُونا السُدْتججّ،  بذكل  جيج 

رُوس السُدتفادة مغْ أو في كيفيّ  ة مُػاجية تجاعياتو، وإنّسا في مجى استيعاب الجُّ
 ىحه الأزْمة والبشاء عمييا بسا يزسغُ جاىديّة الجّوْلة لسُػاجية أيّ أزمات  أُخْخى.



 

    

 

 

119 

 فــــــرج عبد الله محــمــدد.

 المراجع:
ُ
ا: قائمت

ً
 سادس

 الطراجعُ بالمُّغة العربيّة:
كُػرُونا عمى الشُّسُػ الاقْترادي في مة لأزْ  حتسمةُ السُ  اتُ جاعيّ (، التّ ٕٕٓٓ)ي سميجالأسساء  (ٔ

 ، القاىخة.يخصيط القػمياسات، معيج التّ خ، سمدمة أوراق الدّ مرْ 
 بعجىا. ، ومأٜ –كػفيج جائحة أثشاء التّعْميع سياسات: (، مُػجدٕٕٓٓالُأمعُ السُتّحجةُ ) (ٕ
 ة.ة، القاىخ جيّ قْ ياسات الشّ (، بيانات لجشة الدّ ٕٕٓٓ)يُّ خ السرْ  يُّ السخكد  البشظُ  (ٖ
 ، القاىخة.خ في أرقام  (، مرْ ٕٕٓٓ) ة والإحراءعبئة العامّ لمتّ  ي الجياز السخكد  (ٗ
ياحة في : قصاع الدّ مة  في أزْ  ي  (، رإٕٔٓٓ) راسات الاقْتراديّةلمجّ  ي خ السخكد السرْ  (٘

 خ، القاىخة.مرْ 
رالات : قصاع الاتّ مة  في أزْ  ي  (، رإٕٔٓٓ) راسات الاقْتراديّةلمجّ  ي خ السخكد السرْ  (ٙ

 خ، القاىخة.ػمات في مرْ ػجيا السعمُ شػلُ كْ وتُ 
 ٜٔ -لػباء كػفيج عُ تػقّ السُ  أثيخُ (، التّ ٕٕٓٓ) راسات الاقْتراديّةلمجّ  ي خ السخكد السرْ  (ٚ

 ، القاىخة.يسالالشّاتج السحمي الإجْ  ػّ سُ عمى نُ 
ة حػيميّ شاعات التّ : الرّ مة  في أزْ  ي  (، رإٕٔٓٓ) راسات الاقْتراديّةلمجّ  ي خ السخكد السرْ  (ٛ

 جتسعة، القاىخة.مُ 
 ٜٔ -لػباء كػفيج عُ تػقّ السُ  أثيخُ تّ ال(، ٕٕٓٓ) راسات الاقْتراديّةلمجّ  ي خ السخكد السرْ  (ٜ

 راعة، القاىخة.عمى الدّ 
 ٜٔ -لػباء كػفيج عُ تػقّ السُ  أثيخُ تّ ال(، ٕٕٓٓ) راسات الاقْتراديّةلمجّ  ي خ السخكد السرْ  (ٓٔ

 .القاىخة قصاع الرحة،عمى 
 ٜٔ -ع لػباء كػفيجتػقّ تأثيخ السُ ال(، ٕٕٓٓ) الاقْتراديّةراسات لمجّ  ي خ السخكد السرْ  (ٔٔ

 ، القاىخة.  تّعْميععمى ال
وليّة ٕٕٓٓخالج زكخيا أميغ ) (ٕٔ (، مُخاجعة  تحميميّة  لمتّػْصيّات السُقتخحة في التّقاريخ الجُّ

لمتّعامل مع التجاعيات الاقْتراديّة والساليّة لفيْخُوس كُػرُونا السُدْتججّ، معيج 
 يط القػميّ، القاىخة.التّخص

(، مُدتقبل قصاع العقارات في مرْخ، السخكد السرْخي لمفكخ ٕٕٔٓسالي عاشُػر ) (ٖٔ
 والجّراسات الاستخاتيجيّة، القاىخة.
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ج قْ ة مغ الشّ خيّ ىا عمى العػائج السرْ كُػرُونا وأثخُ  اتُ (، تجاعيّ ٕٕٓٓ) ج فخيجحسّ مُ  يسال (ٗٔ
 ، القاىخة.يخصيط القػمياسات، معيج التّ الأجْشبي، سمدمة أوراق الدّ 

عمى القصاع  مة فيْخُوس كُػرُونا السُدْتججّ أزْ  اتُ (، تجاعيّ ٕٕٓٓ)ي خسج مُ حسّ سمػى مُ  (٘ٔ
 ، القاىخة.يخصيط القػمياسات، معيج التّ ، سمدمة أوراق الدّ ي خ السرْ  يياحالدّ 

 .ٕٕٓٓ، تقخيخ آفاق الاقْتراد العخبي، صُشجوقُ الشّقْج العخبيّ  (ٙٔ
مة كُػرُونا عمى تحػيلبت العامميغ (، تجاعيات أزْ ٕٕٓٓ) لبمج عبج الدّ حسّ فادية مُ  (ٚٔ

 ، القاىخة.يخصيط القػمياسات، معيج التّ خييغ بالخارج، سمدمة أوراق الدّ السرْ 
(، أثخُ جائحة كُػرُونا عمى سُػق العقارات السرْخي، السخكد ٕٕٔٓكشدي سيخج ) (ٛٔ

 السرْخي لمفكخ والجّراسات الاستخاتيجيّة، القاىخة.
(، التّجاعيّاتُ العالسيّةُ لفيْخُوس كُػرُونا ٕٕٓٓ)لسعمُػمات ودعع اتّخاذ القخار مخكد ا (ٜٔ

 السُدْتججّ، القاىخة. 
يات  مُدتقبميّة  ٕٕٓٓ)مخكد السعمُػمات ودعع اتّخاذ القخار  (ٕٓ مُدتقبل الخّعاية  -(، تػجُّ

 الرّحيّة، القاىخة.
لقصاع ادتقبل جائحة كُػرُونا عمى واقع ومُ  (، تأثيخُ ٕٕٓٓ)يّ عم يشمب ي مغاور  (ٕٔ

، يخصيط القػمياسات، معيج التّ خ، سمدمة أوراق الدّ في مرْ  يشاعالرّ 
 القاىخة.

ه عمى فيْخُوس كُػرُونا وآثارُ  (، مخضُ ٕٕٓٓ) حجةتّ مع السُ راعة للؤُ الأغحية والدّ  سةُ شطّ مُ  (ٕٕ
 تكػنُ فخيكيا: كيف إنى وشسال خق الأدْ في مشصقة الذّ  يالأمغ الغحائ

 القاىخة. ؟،الاستجابةُ 
 الْأُمع سةشطّ مُ  مع عاون بالتّ  شاعةالرّ  تحجيث دك(، مخ ٕٕٓٓ) شاعةجارة والرّ التّ  وزارةُ  (ٖٕ

 يشاعخ تأثيخ جائحة كُػرُونا عمى القصاع الرّ ؤشّ ة، مُ شاعيّ الرّ  سيةشْ لمتّ  حجةتّ السُ 
 خ، القاىخة.في مرْ 

عمى  ٜٔ -فيْخُوس كػفيج اتُ تجاعيّ  (،ٕٕٓٓ) خصيط والتّشْسية الاقْتراديّةالتّ  وزارةُ  (ٕٗ
 اتُ وآليّ  حتسمةُ السُ  ػىاتُ يشاريُ : الدّ ي خ والاقْتراد السرْ  يالاقْتراد العالس

 ػاجية، القاىخة.السُ 
داء الاقْترادي تابعة الأ(، تقخيخ مُ ٕٕٓٓ) خصيط والتّشْسية الاقْتراديّةالتّ  وزارةُ  (ٕ٘

 ، القاىخة.ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ يوالاجتساع
، ٕٛٔٓ لعام ةحيّ الرّ  الخجمات لإحراءات ةُ الدشػيّ  ذْخةُ الشّ  (،ٜٕٔٓ)وزارةُ الرّحّة  (ٕٙ

 القاىخة.
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 (،ٕٕٓٓ) ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ يػازنة لمعام السالما قبل السُ  يُّ سييجالتّ  ة، البيانُ الساليّ  وزارةُ  (ٕٚ
 خة.ىصلبح، القاة والإذخيّ ذاط الاقْترادي والتّشْسية البّ لمشّ  دانجة  مُ  ػازنة  مُ 

 الِنجميزيّة:الطراجعُ بالمُّغة 
1) https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/policy_brief_education_dur

ing_covid -19_and_beyond_arabic.pdf 

2) IMF, World Economic Outlook, January 2021. 

3) IMF, Global Financial Stability Report Update: Vaccines Inoculate 

Markets, but Policy Support Is Still Needed, January 2021 

4) IMF, “Policy Steps to Address the Corona Crisis”, March 2020, 

5) ILO, “ILO Monitor: COVID-19 and the World of Work”, 7 April 

2020, 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dco

mm/documents/ brefingnote/wcms_740877.pdf 

6) African Union, “Impact of the Coronavirus (COVID-19) on the 

African Economy”, 2020, 

https://www.tralac.org/documents/resources/covid-19/3218 

impact-of-the-coronavirus-covid-19-on-the-african-economy-

african-union-report-april-2020/file.html 

7) World Economic Forum, “Emerging Priorities and Principles for 

Managing the Global Economic Impact of COVID-19”, April 

2020, 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Chief_Economists_Outl

ook_April_2020.pdf 

8) World Bank East Asia and Pacific, “Part1: COVID-19 Impact and 

Response”, April 2020, 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/

33477/211565-ch01.pdf 

9) UNCTAD, " The Coronavirus shock: a story of another global crisis 

foretold and what policymakers should be doing about it" , 

March 2020, 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/gds_tdr2019_update_

coronavirus.pdf 

10) United Nations, " Shared Responsibility, Global Solidarity: 

Responding to the socio economic impacts of COVID-19", 

March 2020, https://unsdg.un.org/sites/default/files/2020-

03/SG-Report-Socio Economic-Impact-of-Covid19.pdf 

11) United Nations, ESCAP, " The Impact and Policy Responses for 

COVID-19 in Asia and the  Pacific", March 2020, 

https://www.unescap.org/sites/default/files/COVID%20_Repor

t_ESCAP.pdf 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/
https://www.tralac.org/documents/resources/covid-19/3218%20impact-of-the-coronavirus-covid-19-on-the-african-economy-african-union-report-april-2020/file.html
https://www.tralac.org/documents/resources/covid-19/3218%20impact-of-the-coronavirus-covid-19-on-the-african-economy-african-union-report-april-2020/file.html
https://www.tralac.org/documents/resources/covid-19/3218%20impact-of-the-coronavirus-covid-19-on-the-african-economy-african-union-report-april-2020/file.html
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Chief_Economists_Outlook_April_2020.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Chief_Economists_Outlook_April_2020.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/33477/211565-ch01.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/33477/211565-ch01.pdf
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/gds_tdr2019_update_coronavirus.pdf
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/gds_tdr2019_update_coronavirus.pdf
https://unsdg.un.org/sites/default/files/2020-03/SG-Report-Socio%20Economic-Impact-of-Covid19.pdf
https://unsdg.un.org/sites/default/files/2020-03/SG-Report-Socio%20Economic-Impact-of-Covid19.pdf
https://www.unescap.org/sites/default/files/COVID%20_Report_ESCAP.pdf
https://www.unescap.org/sites/default/files/COVID%20_Report_ESCAP.pdf


 

 

122 

 المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية 
 الدوليت

ُ
جاهاث

ّ
ىاجهت  الات

ُ
تلم

ّ
تصادي

ْ
 لتداعياث الآثار الاق

  
ّ
تجد

ْ
س

ُ
ونا الم

ُ
ىر

ُ
وس ك

ُ
ر
ْ
 في

 

12) UNCTAD, " The COVID- 19 shock to Developing Countries: 

Towards a "whatever it takes" program for the two thirds of the 

world's population being left behind",  March  2020, 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/gds_tdr2019_covid2

_en.pdf 

13) IMF, Financial Stability Report Update, Vaccines Inoculate Markets, 

but Policy Support Is Still Needed, January 2021. 

https://www.imf.org/en/Publications/GFSR/Issues/2021/01/27/global-

financial-stability-report-january-2021-update 

14)  IMF, Fiscal Monitor Update, Government Support Is Vital as 

Countries Race to Vaccinate, January 2021. 

https://www.imf.org/en/Publications/FM/Issues/2021/01/20/fiscal-

monitor-update-january-2021 

15) IMF, World Economic Outlook Update, Policy Support and Vaccines 

Expected to Lift Activity, January 2021. 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-

world-economic-outlook-update 

16) World Tourism Organization, UNWTO World Tourism Barometer -

Special focus on the Impact of COVID-19, 2020. 

17) American Chamber of Commerce in Egypt,(2020),” Impacts of 

COVID-19 Pandemic on Egypt’s Economy “, Research note, 

March. 

18) OECD Interim Economic Assessment, (2020),”Coronavirus: The 

world economy at risk”, OECD,March 

19) International Food Policy Research Institute (IFPRI),(2020), COVID-

19 and the Egyptian economy :Estimating the impacts of 

expected reductions in tourism, Suez Canal revenues, and 

remittances”, Regional Policy Note 04, March 

20) United Nations Conference on Trade and Development (2020), 

World Investment Report. 

21) Fitch solutions,(2021) 

https://store.fitchsolutions.com/all-products/egypt-real-estate-report 

 

 

https://www.imf.org/en/Publications/FM/Issues/2021/01/20/fiscal-monitor-update-january-2021
https://www.imf.org/en/Publications/FM/Issues/2021/01/20/fiscal-monitor-update-january-2021
https://store.fitchsolutions.com/all-products/egypt-real-estate-report

