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  مشكلة الذراسة :
 يذيج العالؼ في الأونة الأخيخة تظؾرا ممحؾعا في مجال الاترالات
وتكشؾلؾجيا السعمؾمات والتي بجورىا أحجثت تظؾرا محىلا في جسيع مشاحي 
الحياة وأصبحت السؤسدات السختمفة ممدمة بالتؾاصل مع ىحه الستغيخات تمبية 
لاحتياجاتيا وتساشيا مع الؾاقع السعاش ومرخنا الحبيبة ليدت بعيجة عؽ الؾاقع 

يق التشسية السدتجامة في والستغيخات الخاىشة في طخيق سعييا الجؤب نحؾ تحق
عل الأوضاع الاقترادية والاجتساعية والدياسية التي يعيذيا العالؼ أجسيع 

 برفة عامة ومشغقتشا العخبية برفة خاصة .
بالاضاقة الي الأزمات الرحية التي يعيذيا العالؼ مؽ فيخوس كؾرونا 

خ والججرؼ وغيخه مؽ الأمخاض التي أصبحت عائقا أمام الاترال السباش
لفتخات زمشية طؾيمة في مكان واحج كسا في الساضي ، مسا يدتمدم معو تغييخ 
الأفكار والأساليب القجيسة وابتكار واستحجاث أساليب ججيجة يسكشيا مؽ مؾاجية 

 التحجيات السدتحجثة .
ومؽ ضسؽ ىحه السؤسدات التي تؾاجو تحجؼ التكشؾلؾجيا وتظؾر 

تزسو مؽ جامعات ومعاىج عمسية ، الاترالات مؤسدات التعميؼ العالي بسا 
ومؽ ثؼ فإن التغييخ في مؤسدات التعميؼ العالي مؽ الجامعات والسعاىج 

سؾاء  Digital Transformationوتجييد بشيتيا التحتية نحؾ التحؾل الخقسي 
في الأساليب التجريدية أو البحثية أو السشيجية لمجامعات السرخية عمي حج 

 سؾاء .
ار إيجابية تتسثل في سخعة الانجاز والأنذظة عمي ولمتحؾل الخقسي أث

كافة الأصعجة كسا يسكشيا أيزا مؽ القجرة عمي تبديط اجخاءات العسل 
والسداىسة في أمان السعمؾمات وتخديشيا واستخجاعيا لمظالب وعزؾ ىيئة 
التجريذ وكافة العامميؽ بالجامعات السرخية عؾضا عسا كان يحجث في 
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ة ججا في الؾقت والجيج والسال وتؾفيخ الاماكؽ الكبيخة الساضي مؽ تكمفة كبيخ 
لتخديؽ واستخجاع تمػ السعمؾمات ، كسا يسكشو مؽ عسل بيئة تفاعمية ججيجة 

 في الجامععات السرخية وضسان جؾدة العسل ومؾاكبة التظؾر.
إلا أن ىحا التظؾر والتحؾل الخقسي يؾاجو العجيج مؽ السذكلات التقشية 

ة عمي كافة الأصعجة مؽ مثمث العسل الجامعي ) عزة ىيئة والسالية والبذخي
الادارؼ ( وكحلػ القخار الادارؼ والفشي نحؾ الججية  –الظالب  –التجريذ 

والجخؾل بقؾة نحؾ التحؾل الخقسي الكامل في الجامعات السرخية بسا يؤدؼ في 
ة تقشيات الشياية الي كفاءة وفاعمية السشتج السقجم وتقجيؼ خخيج قادر عمي مؾاكب

العرخ الحجيث والتعامل مع محجثات التكشؾلؾجيا والخقي بالسدتؾؼ التعميسي 
 بجامعاتشا السرخية . 
 أهذاف الذراسة : 

  وتهجف الجراسة الحالية الي تحقيق مجمهعة من الأهجاف وهي :  
وصف الؾاقع الحالي لمتحؾل الخقسي في الجامعات السرخية في البشية  (1

 التحية .
اتجاه أعزاء ىيئة التجريذ نحؾ العسل بالتحؾل الخقسي بالجامعات تحجيج  (2

 السرخية .
الؾقؾف عمي السدتؾؼ الفشي للإداريؽ العامميؽ بالجامعات السرخية نحؾ  (3

 التحؾل الخقسي .
 تحجيج السعؾقات التي تحؾل دون التحؾل الخقسي في الجامعات السرخية . (4
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 أهمية الذراسة :  
 ي الأتي :تكمن أهمية الجراسة ف

 ( .ل الخقسي في مجال التعميؼ العالي) الجامعاتالتؾجو العاليؼ نحؾ التحؾ  (1
مداعجة متخحؼ القخار نحؾ متظمبات التحؾل الخقسي في الجامعات  (2

 السرخية .
 اثخاء الجانب السعخفي والشغخؼ لمسكتبة البحثية . (3

 مصطلحات الذراسة : 
عمى أنو  الرقمييعرف ستانمي التحهل :  مفههم التحهل الرقمي

تغييخ في بشية السؤسدات في طابعيا التقميجؼ، ويتعمق باستخجام  عسمية
وتؾعيف التكشؾلؾجيا الحجيثة والستظؾرة، وتدييلات الؾصؾل إلى تقجيؼ الخجمة 
ورفع كفاءة الأداء لتعجيل العسميات الجاخمية والخارجية في مسارسات 

مجيات والتظبيقات؛ حيث السؤسدات، التي تعسل عمى إعجاد وإنتاج البخ 
تتزسؽ ىحه العسميات تعخف كيفية استخجام السؾارد التقشية لرالحيا للاستخجام 

 العسمي والإبجاع في مجال الخجمات.
بأنو التحؾل في الأساليب التقميجية إلى نغؼ لمحفع  : يحيى هعرفو 
وىحا التحؾل يتظمب التعخف عمى خوني لسرادر السعمؾمات السختمفة، الإلكت

الظخق والأساليب القائسة واختيار ما يتشاسب مع البشية التقشية وطبيعة 
ليحا التحؾل وأصبح التحؾل أمخًا ضخوريًا لحل الكثيخ مؽ  ،السؤسدات
 وتيديخ عسمية حفع واستخجاع مرادر السعمؾمات. ،السذكلات

عسمية انتقال كمي في جسيع القظاعات  :كما يعرف التحهل الرقمي 
سدات أو الذخكات إلى نسؾذج عسل يعتسج عمى التقشيات الحكؾمية والسؤ 
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الخقسية الحجيثة والستظؾرة في ابتكار السشتجات والخجمات الستؾفخة، مع تؾفيخ 
 قشؾات ججيجة مؽ العائجات التي تديج مؽ قيسة مشتجاتيا.

 ويقصج البحث الحالي بالتحهل الرقمي :
 نغام تعميسي رقسي . الانتقال التجريجي مؽ نغام التعميؼ التقميجؼ إلي (1
لتظؾيخ العسمية التعميسية بظخق حجيثة مؽ خلال الاستثسار في  (2

 التكشؾلؾجيا الخقسية .
وفقا لأراء الخبخاء والفشيؽ في العسمية التعميسية والادارية في الجامعات  (3

 السرخية .

لقج حجد سكاري مجمهعة من المبررات لمتحهل  مبررات التحهل الرقمي :
 في الأتي :ـ الرقمي نسهقها 

حيث يعتبخ الشغام الجراسي في غالبية  مبررات مرتبطة بالطالب : (1
الجامعات السرخية قائؼ في الأساسا عمي الانتغام الجراسي والحزؾر 
الفعمي في قاعة الجرس وفقا لججاول دراسية معجة مدبقة في أوقات 
محجدة مؽ قبل ادارة الجامعة ووما يحجث معو تكجس في اعجاد 

الحاضخيؽ في قاعات الجرس ومسا قج يؤدؼ الي تقديؼ الظلاب 
الظلاب الي عجة مجسؾعات واعظاء السحاضخات في أوقات متأخخة قج 
تستج الي ساعات الميل وبالتالي ارتفاع تكاليف التعميؼ الجامعي وزيادة 

 العبء عمي الظالب .
التغيخات الجيسغخافية الحادثة نتيجة وجؾد قظاعات  مبررات مهنية : (2

تمفة مؽ الظلاب مؽ الخيف والبجو والسجن الحزخية والداحمية مخ
وغيخىا لا يتيح لمخخيج عسل يؾعف بو كل السؤىلات الجامعية مسا 

 يديج مؽ مذقة العؾدة ويرعب تؾفيخ فخص عسل للأخخيؽ .
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يؤدؼ التحؾل الخقسي وخاصة  ارتفاع تكاليف التعميم الجامعي : (3
الفخصة لأكبخ عجد مؽ  تكاليف السعيذة والسؾاصلات مسا يتيح

الظلاب مؽ مختمف القظاعات الاستفادة مؽ التعميؼ الجامعي والتحؾل 
 نحؾ الدؾق في كيجف مؽ أىجاف التعميؼ الجامعي .

والانفتاح الكامل بيؽ السجتسعات مؽ خلال الثؾرة  الثهرة التكنهلهجية : (4
مات التكشؾلؾجية والسعمؾماتية والتؾجو نحؾ استخجام تكشؾلؾجيا السعمؾ 

وتؾعيفيا في اتخاذ القخارات الادارية بذكل أسخع وبسؾارد أقل بسا 
 يؤدؼ إلي تحقيق الأىجاف السظمؾبة .

إن تؾفيخ مشاخ العسل  الحاجة إلي زيادة الانتاجية في الجامعات : (5
والإبجاع والجخؾل في مجالات تشافدية بيؽ الجامعات وصؾلا لمتسيد 

عزاء ىيئة التجريذ داخل كل جامعة تدعى لمتشافذ ، جعل أ 
 والسؾعفيؽ أكثخ قجرة عمي التعاون فيسا بيشيؼ برؾرة أفزل .

 متطلبات التحول الرقمي بالجامعات المصرية : 
لتحؾيل الجامعات السرخية إلي جامعات رقسية ومجمج تكشؾلؾجيا 
السعمؾمات والاترالات في كافة مجالاتيا ىؾ اليجف الخئيدي الحؼ تدعي إليو 

جامعات السرخية في الأونة الأخيخة حتي يتحقق ليا ميدات العجيج مؽ ال
تشافدية في سؾق العسل بسا يؤدؼ الي تفؾقيا عمي جسيع الجامعات ومؽ ثؼ 
تدتظيع تمبية احتياجات سؾق العسل ومتظمبات الجسيؾر السدتفيج مؽ خجماتيا 

 لحا فيسكؽ القؾل إنو لمتحؾل الخقسي بالجامعات السرخية يتظمب الأتي :ـ 
يعشي ذلػ أن تكؾن صؾرة كاممة ورؤية : بناء رؤية رقمية لمتطهير (1

واضحة لتكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات بالجامعة يسا يداعجىا 
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عمي تظؾيخ مقجراتيا ووضعيا السدتقبمي مؽ خلال معخفة الفجؾة 
الخقسية السؾجؾدة وكحلػ مدتؾؼ التقجم التشكؾلؾجي الستاح بالجامعات 

 السرخية .
حتي يتدشي لمجامعات السرخية مؽ : القانهني والمالي الاطار  (2

التحؾل الخقسي لابج مؽ تؾفيخ السخجعية القانؾنية التي عمي أساسيا 
يسكؽ تحجيج الاجخاءت القانؾنية لحلػ وكحا تؾفيخ الجعؼ السالي والسادؼ 
الازم بسا يديؼ في التحؾل الخقسي وحساية البيانات مؽ التلاعب أو 

جيؾد مؽ قبل الجامعات السرخية لحث جسيع الذخكاء التبجيل وبحل ال
 في عسمية التحؾل الخقسي عمي السذاركة بايجابية وفاعمية .

ويتظمب ذلػ الإلسام بأليات العسل  اختيار التهقيت المناسب : (3
والانتقال الدمدل اليادغ ودراسة الججوؼ لكل حخكات الانتقال ووجؾد 

طؾارغ وعمي ىحا فلابج مؽ  الخظط البجيمة في حالة حجوث مذاكل أو
تحجيج الاستخاتيجية السشاسبة لمتحؾل الخقسي ثؼ معخفة أليات العسل 
بالجامعات السرخية اداريا وفشيا ثؼ تؾفيخ التجريب السشاسب لجسيع 
الذخكاء في عسمية التحؾل الخقسي ثلاثية التحؾل الخقسي ) عزؾ ىيئة 

الديخ نحؾ السشيج الادارؼ ( .جتي نتسكؽ مؽ  –الظالب  –التجريذ 
 السشاسب لمتحؾل الخقسي بخظؾات ثابتو .

 خطوات التحول الرقمي بالجامعات المصرية :
يتؼ تظبيق التحؾل الخقسي عبخ مجسؾعة مؽ التقشيات والبيانات 

 والسؾارد البذخية والعسميات كالأتي:
حيث يتؼ بشاء التحؾل الخقسي باستخجام مشغؾمة مؽ  التقنيات : (1

الأجيدة وأنغسة التذغيل ووسائط التخديؽ والبخمجيات التي تعسل 
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ضسؽ بيئات تقشية ومخاكد معمؾمات تدسح باستخجام جسيع الأصؾل 
 بكفاءة تذغيمة عالية .

يفتخض أن تقؾم السؤسدات بجيؾد ادارة وتحميل وتظؾيخ  البيانات : (2
ة لمتحميل الاحرائي والبحث في البيانات والتشبؤ أدوات مشاسب

بالسدتقبل كسا يجب متابعة البيانات يذكل مدتسخ لزسان استسخار 
 تجفقيا والاستفادة مشيا بذكل يتساشى مع أىجاف السؤسدة وتؾقعاتيا .

تذكل السؾارد البذخية جانبا حيؾيا يعب عمي  المهارد البشرية : (3
بجونو ، إذ يتؾجب تؾفيخ مؤىمة قادرة  السؤسدات تظبيق التحؾل الخقسي

عمي استخجام البيانات وتحميميا لاتخاذ قخارات فاعمة كسا يتظمب 
تخظيط الخؤػ وتشفيحىا كفاءات بذخية وخبخات عمسية وعسمية مع 

 الايسان بالتغييخ والتظؾيخ .
وىي عبارة عؽ مجسؾعة مؽ الشذاطات أو السيام السختبة  العمميات : (4

ي تشتج خجمة معيشة أو مشتجا معيؽ لمسدتفيجيؽ ، يجب والستخابظة الت
عمي السؤسدات إرساء بشاء تقشي فعال يدسح بتظؾيخ العسميات عمي 

سان التظبيق الأمثل لمتحؾل لرعيجيؽ الجاخمي والخارجي وذلػ لزا
الخقسي ويتزسؽ ذلػ السؾاءمة الجاخمية والخارجية في إنجازات 

العسميات والحؼ يعتبخ أحج السفاتيح العسميات مع وجؾد رقابة في إنجاز 
 الخئيدة في السجخلات والسخخجات لمسشغسة . 
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 المهارات الأساسية للتحول الرقمي بالجامعات المصرية :
تعج التظؾرات التكشؾلؾجية السختبظة بالتعميؼ الجامعي ذات أىسية 
واسعة في تحديؽ العسمية التعميسة بالجامعات السرخية وتأثخت كل عشاصخ 
السؾقف التعميسي بيحه السدتججات التكشؾلؾجية وانعكذ دخؾل تكشؾلؾجيا 
السعمؾمات والاترالات في السجال التعميسي عمي ثلاثية التغييخ ) عزؾ ىيئة 

الادارؼ ( إضافة الي الأثخ الجمي عمي السقخرات  –الظالب  –التجريذ 
 الجراسية والسشاىج السجروسة .

ومع التظؾر الخقسي الحادث أصبح واجبا عمي الجامعات السرخية 
البحث عؽ كل وسائل تحديؽ جؾدة تقجيؼ الخجمات في عرخ السعمؾمات 
الخقسية وزيادة الكفاءة وتؾفيخ التكاليف ، بالاضافة الي التكامل الرحيح 

يا لمتخبية والتكشؾلجيا مع الخؤية الاستخاتيجية لمجامعات السرخية عمسيا وعسم
 وصؾلا لعائج الاستثسار في العشرخ البذخؼ . 

وتستج السيارات الخقسية عبخ طيف مدتسخ ولحا فإن الغخض مؽ 
الأوصاف التالية ىؾ تؾفيخ تعاريف عامة يسكؽ أن تداعج في تؾجيو 
السشاقذات حؾل الدياسات الؾطشية لمتحؾل الخقسي بالجامعات السرخية وتشقدؼ 

 رات أساسية وىي :ـىحه السيارات الي ثلاثة ميا
تسكششا ىحه السيارات مؽ العسل مع السدتؾػ الأدني  المهارات الرئيسة : (1

في اطار السجتسع وىي السيارات الأساسية لأداء السيام السظمؾبة لتحقيق 
التحؾل الخقسي بالجامعات السرخية ، وتذتسل عمي استخجام لؾحة 
السفاتيح ةتذغيل تقشية لسذ الذاشات والبخمجيات مؽ خلال الحؾاسيب 

عسميات الأساسية عبخ الانتخنت مؽ قبيل استعسال واليؾاتف الستشقمة وال
البخيج الاليكتخوني والبحث واستيفاء الاستسارات الاليكتخونية . مسا يؤدؼ 
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الي التفاعل مع الاخخيؽ والؾصؾل الي الخجمات التعميسية والادارية 
 بالجامعة .

تشسششا السيارات الستؾسظة مؽ استخجام تقشيات  المهارات المتهسطة : (2
ة أكثخ فائجة وججوؼ بسا في ذلػ القجرة عمي تقييؼ ناقج لمتكشؾلؾجيا او رقسي

استخجام السحتؾؼ وىي ميارات جاىدة لفخص العسل فعميا لأنيا تذسل 
السيارات الازمة لاداء ميام مختبظة بالعسل مؽ قبيل الشذخ السكتبي 
والترسيؼ البياني الخقسي والتدؾيق الخقسي مثل التعامل مع البيانات 

 التعامل معيا وتحميميا وتفديخىا واستخلاص الشتائجسشيا .و 
السيارات الستقجمة ىي السيارات التي يحتاجيا  المهارات المتقجمة : (3

الستخررؾن في ميؽ تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات مثل البخمجة 
الحاسؾبية وادارة الذبكات وعمي الرعيج العالسي سؾف تذيج الدشؾات 

لاييؽ مؽ فخصة العسل الت تتظمب ميارات رقسية السقبمة عذخات الس
متقجمة وتذسل الحكاءات الاصظشاعي والبيانات الزخسة والتذفيخ 
والأمؽ الدبخاني وتظؾيخ التظبيقات السختمفة ، وريادة الأعسال والؾصؾل 

 الي عسل ناذج عسل ججيجة . 

 مميزات التحول الرقمي في الجامعات المصرية :
الجراسية والبخامج التعميسية عمي أسذ  تحديؽ جؾدة السقخرات (1

 تكشؾلؾجية حجيثة .



 

 

196 

ي في ــــول الرقمــالتخطيط للتح المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية 
 ريةــــالجامعات المص

تؾفيخ الؾقت والجيج وتدخيع التعميؼ لأنو غيخ محجد بسكان أو زمان  (2
مسا يداعج الظلاب عمي الؾصؾل الي السادة العمسية بكل سيؾلة وفي 

 التؾقيت الحؼ يخاه مشاسبا .
 خفض التكاليف وتقميل الشفقات عمي التعميؼ الجامعي . (3
نسؾ السؤسدات التعميسية ) الجامعات السرخية ( والاستثسار في  (4

السعمؾماتية دون أن يخافقو إعادة تؾزيع وتحديؽ في الادارة والتشغيؼ لؽ 
 يؤدؼ الي الانتاجية .

 المعوقات التي تواجه الجامعات المصرية نحو التحول الرقمي :
جامعات السرخية تؾجج بعض السعؾقات التي تحؾل دون التحؾل الخقسي لم    

 التي تؤثخ تأثيخا سمبيا عمي الاستفادة مؽ التحؾل الخقسي تتسثل في الأتي :ـ 
الانخفاض في الانفاق عمي البحث العمسي مؽ حيث التكؾيخ التكشؾلؾجي  (1

في الجامعات السرخية والاىتسام بالاحتياجات الأساسية في الجامعات 
 السرخية .

التحؾل الخقسي في السشغؾمة الجامعية نقص البشية التحتية التي يحتاجيا  (2
ية واليؾاتف الحكية التي تتيح الاترال بالانتخنت والأقسار الرشاع

 .وغيخىا
انخفاض الخبخات التكشؾلؾجية لمعشرخ البذخؼ بالجامعات السرخية مؽ  (3

 حيث التعامل مع التكشؾلؾجيا الحجيثة والتحؾل الخقسي .
مع الجيات الجاعسة لمشغؼ  صعؾبة التعاون والتكامل وانذاء الذخكات (4

الاليكتخونية أو الذخاكات مع الجامعات السساثمة بيجف تعغيؼ الاستفادة 
 مؽ الشغام التكشؾلؾجي مع تقميص السرخوفات لمحج الأدني .
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العسل عمي ادارة التغييخ عبخ مؤسدات التعميؼ العالي بحيث يربح  (5
اع التعاملات عبخ استخجام تكشؾلؾجيا السعمؾمات نسظا سائجا في كافة أنؾ 

 السؤسدة .
 التوصيات العامة:

 من خلال العرض السابق يهصي البحث بمجمهعة من التهصيات وهي :
تحجيث القؾانيؽ والتذخيعات والقؾانيؽ السشغسة للانتقال نحؾ التحؾل  (1

 الخقسي .
إعادة ىشجسة اليياكل التشغيسية والتخمص مؽ الجسؾد الادارؼ والتؾجو  (2

 والأساليب الخقسية .نحؾ التشغيسات 
استقظاب الجيؾد الحكؾمية والأىمية ومؤسدات السجتسع السجني لتقجيؼ  (3

 الجعؼ السادؼ اللازم لمتحؾل الخقسي.
اقتشاع الادارة الجامعية بتظبيق الادارة الاليكتخونية في الجامعات  (4

 السرخة .
نذخ ثقافة التحؾل الخقسي تعميسيا واداريا لتثكيف جسيع الكيادات  (5

بسا يتؼ تحجيجه  –ثلاثية التغييخ  –اديسية والادارية والظلابية الأك
بؾاسظة الادارة الاليكتخونية وتؾضيح فؾائجىا حتي تتكؾن لجييؼ القشاعة 

 التامة بتظبيق التحؾل الخقسي في الجامعات السرخية .
متابعة جيؾد الجامعات السرخية الشاجحة والستسيدة في مجال التحؾل  (6

 ة مشيا وتذجيعيا .الخقسي والاستفاد
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تكثف وتعسيق استخجام التكشؾلؾجيا والحؾاسب الألية وادارة القؾاعج  (7
البيانية والؾسائط الستعجدة ضخورة لابج مشيا عشج تظبيق الادارة 

 الاليكتخونية في الجامعات السرخية .
تؾفيخ القؾؼ البذخية السجخبة والسؤىمة عمي استخجام تكشؾلؾجيا  (8

في العسل التعميسي والادارؼ والاىتسام ببخامج  السعمؾمات والاترالات
 التشسية السيشية .

 تؾفيخ التسؾيل الازم نحؾ التحؾل الخقسي بالجامعات السرخية . (9
استحجاث مشرب لشائب رئيذ الجامعة الذئؾن تكشؾلؾجيا السعمؾمات  (11

 والاترالات لمتظؾيخ الاليكتخوني الجامعي .
ة واستقظاب كفاءات عمسية الاستفادة مؽ الخبخات العمسية الؾطشي (11

 وتقشية والحفاظ عمييا مؽ اليجخة .
لمجامعات السرخية وتؾفيخ سخعات عالية  تفعيل السؾاقع الاليكتخونية (12

 في الانتخنت وتذجيع ثلاثية التغييخ عمي استخجاميا .
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 خاتمة : 
أصبحت السيارات الخقسية اليؾم شخطا أساسيا مدبقا لأؼ شخص في أؼ      

بمج لمسذاركة بججية في تظؾيخ عسمو مجتسعو الخقسي برفة عامة وفي تظؾيخ 
ذلػ لابج مؽ تؾافخ  التعميؼ والجامعات السرخية برفة خاصة وحتي يتؼ 

الخقسي في  مجسؾعة مؽ السيارات والاستخاتيجيات السسكشة والتي تتيح التحؾل
الادارؼ ( ، وكحا لابج مؽ  –الظالب  –ثلاثية التغييخ ) عزؾ ىيئة التجريذ 

تؾافخ التسؾيل الازك والتذخيع القانؾني السشغؼ لعسل السشغؾمة الجامعية 
والؾصؾل الي مشتج يدتكيع التشافذ في سؾق العسل الجاخمي والخارجي وبسا 

ن التحؾل الخقسي بات أساسيا يتساشي مع مدتججات العرخ وجؾائح الجىخ ، إ
ورئيديا في مديخة التحؾل نحؾ التشسية السدتجامة وتحقيق أىجافيا ولؼ يعج 

 مظمبا رفاليا أو شيئا ثانؾيا . 
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 المراجع المستخذمة في البحث
الاقتراد الخقسي والتشسية السدتجامة : ورقة مفاليسية لمسؤتسخ الجولي لسعيج  (1

 م. 2121التخظيط القؾمي ، 
أماني الخيذ : الرحة الخقسية في مؾاجية جائحة كخونا الخبخات العالسية  (2

والسرخية ، بحث مشذؾر بالسجمة السرخية لمتشسية والتخظيط 
 م .2121، القاىخة 

 م .2119التقخيخ الدشؾؼ لمتحؾل الخقسي ، بشػ القاىخة ، مرخ ،  (3
سية الستظؾرة ، تقخيخ عؽ التشغيؼ مؽ أجل التحؾل الخقسي ، الأطخ التشغي (4

 م .2121الأمؼ الستحجة ، نيؾيؾرك ، 
تقخيخ عؽ مجسؾعة أدوات السيارات الخقسية ، الاتحاد الجولي للاترالات ،  (5

 م .2118الأمؼ الستحجة ، نيؾيؾرك ، 
تقخيخ عؽ مخاجعة لدياسات التعميؼ العالي في مرخ ، الأمؼ الستحجة ،  (6

 م .2121نيؾيؾرك ، 
بات تظبيق الادارة الاليكتخونية بالجامعات خميل محمد الخظيب : متظم (7

العخبية في ضؾء التحؾل الخقسي بالتعميؼ الجامعي ، بحث 
مشذؾر بالسؤتسخ العمسي الأول التعميؼ الخقسي في عل جائحة 

 م .2121كخونا ، الجامعة العخاقية ، 
الجليل التعخيفي لبخنامج التحؾل الخقسي ، وزارة الرحة ، السسكمة العخبية  (8

 م .2121عؾدية ، الد
محمد عبج الحكيؼ ىلال : تسكيؽ البشية التحتية الخقسية في مجارس التعميؼ  (9

،  19الثانؾؼ العام بسرخ لسؾاجية تجاعيات جائحة كؾفيج
بحث مشذؾر بسجمة كمية التخبية ، جامعة عيؽ شسذ ، العجد 

 م .2121الخامذ والأربعؾن ، الجدء الخابع ، 
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: التحؾل الخقسي كألية لتشسية رأس السال  محسؾد عبج الله محمد مشرؾر (11
البذخؼ بسؤسدات التعميؼ الجامعي ، بحث مشذؾر بسجمة 
دراسات في الخجمة الاجتساعية ، كمية الخجمة الاجتساعية ، 

 م .2121، الجدء الأول ،  54جامعة حمؾان ، العجد 
لعام مشي محمد الديج : متظمبات التحؾل الخقسي في مجارس التعميؼ الثانؾؼ ا (11

في مرخ ، بحث مشذؾر بسجمة كمية التخبية ببشيا ، العجد 
 م . 2119اكتؾبخ  121

 


