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 أولاً : مشكلة الدراسة 
تعتبخ السجرسة مغ السشطسات السعشية بتشسية السجتسع ـ  في الآونة الأخيخة 

 العلاقة إشار في السجتسعو  السجرسة بيغ العلاقة بتصػيخ الاىتسام يأتي، حيث 
 والفكخية والاقترادية الاجتساعية لمبيئة نتاجا السجرسة لكػن  الستدامشة الػضيفية
 وتتصػر ىػيتيع تتذكل للأفخاد ؛ ففييا الصبيعي السكان ولكػنيا والثقافية،

 وتحجيث بشاء قػة تخخجيع بعج ليربحػا السجرسة خلال مغ وخبخاتيع  تيعميارا
 (1)فييا. نذؤ التي لمسجتسعات

 فمع يعج دور السجرسة يقترخ عمي التعميع فقط بل تعجي ذلظ ، وأصبحت
 بل فقط، السعخفي بالجانب الصالب تدويج عمى تقترخ لا الحجيثة السجرسة

 وتقجمو تصػيخه أجل مغ ، معو والتفاعل السجتسع خجمة ليذسل نصاقيا اتدع
 ومثمو وقيسو السجتسع عقيجة عمى ذلظ في معتسجة ، والأحدغ الأفزل نحػ

 خجمة وتعتبخ ، الحياة مجالات مختمف في التشسية عمى تحث والتي ، العميا
 والتقجم لمخقي تقجميا التي الخجمات أىع مغ الحجيث العرخ في السجتسع

 (2)والازدىار.
ىي أمخ يتجدج فيو كل  Citizen Participationومذاركة السػاششيغ 

الكيع الأساسية لمخجمة الاجتساعية الستعمقة بتحخر الإندان ومشح القػة 
 Community Practiceلمسزصيجيغ ، وتعج مسارسة السجتسع السحمي 

لسػاششيغ مغ خلال التشسية الاجتساعية الػسيمة الأساسية لبشاء ودعع مذاركة ا
والاقترادية ومغ خلال الجيػد الداعية إلي التشطيع والتخصيط والتغييخ 

 (3)الاجتساعي . 
وعمية أصبح نجاح التشسية في بمجان العالع الثالث ىػ رىغ بزخورة 
مذاركة السػاششيغ في صياغة بخامجيا قبل تصبيقيا عمييع مغ خلال تذجيع 

اس السػاششيغ أنفديع في مجتسعاتيع السحمية عمي التشسية الحاتية ، واستثارة حس
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وذلظ عغ شخيق تشطيع جيػدىع لتحديغ ضخوف حياتيع ، ومغ ثع يعتبخ وعي 
وإدراك الشاس وقجرتيع عمي السذاركة في بخامج ومذخوعات التشسية مغ عػامل 

سية وكحلظ فإن الاستسخارية في التشسية تختبط برػرة أسا (4)نجاحيا .
 بالسذاركة  الفاعمة لمسػاششيغ في التشسية .

كسا إن السذاركة الذعبية تجعع وتشسي الذخرية الجيسقخاشية وبالتالي 
تديع في نجاح الشطام الجيسقخاشي ، وان السذاركة في اتخاذ القخارات وفي 
تقخيخ الدياسات تحقق رضاء السػاششيغ عغ الخجمات والدمع التي يذتخكػن 

وتقخيخىا ، فزلا عغ تشسية إحداسيع بحاتيع ، مسا يشعكذ أثخه في تخصيصيا 
في علاقاتيع الاجتساعية في نصاق البيئة التي يعيذػن فييا ، وفػق كل ذلظ 
فان ىحا الذعػر يداعج عمي انجفاع السػاششيغ لمتعاون مع الإدارة بسا يتساشي 

بط بيغ مع أىجاف التشسية ويحقق أقري قجر مغ التفاعل والتعاون والتخا
السػاششيغ والإدارة في تػفيخ السشاخ السلائع لإحجاث التشسية الاقترادية 
والاجتساعية والثقافية والدياسية التي تشعكذ آثارىا عمي السجتسع كمو ، بحيث 
يربح الشطام القائع ىػ الشطام الجيسقخاشي ويفدح السجال لأقري قجر مسكغ 

سذاركة التي تجحب عجد مغ مغ مذاركة السػاششيغ ويبتكخ ويشسي صػر ال
 ( 5)السذاركيغ وتديج مغ فاعمية السذاركة ذاتيا .

 لتفعيل السيسة العػامل أحج السحمي والسجتسع السجرسة بيغ التعاون  يعجو 
 وتػضح والتعميسي، التخبػي  السجاليغ في كفاءاتيا مغ والخفع السجرسة دور

 تحديغ في وحيػيتيا العلاقة ىحه أىسية التخبػي  التصػيخ مجال في الأدبيات
 لمسجرسة السعخفية الشطخية الأشخ وربط السجرسية، السخخجات كفاءة مدتػى 

 فإن والسجتسع التخبية بيغ الػثيقة العزػية العلاقة إلى ونطخا   .السجتسع بػاقع
 .ككل السجتسع أو الاجتساعي الشطام عغ بسعدل تعسل أن يسكشيا لا السجرسة

 اعتبارىا يسكغ لا أنو إلا لمسجرسة الشدبية الاستقلالية مغ الخغع وعمى
 وثيقا   ارتباشا   مختبصة تجعميا دورىا شبيعة وإنسا بحاتيا، مكتفية مؤسدة

 السجتسعات اتجيت لحا  فييا وتؤثخ ابي تتأثخ بحيث السجتسع بسؤسدات
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 إلى بل فحدب، تعميسية مؤسدة بػصفيا ليذ السجرسة إلى الشطخ إلى الحجيثة
 وتشسية السجتسع خجمة عمى تقػم اجتساعية وضيفة ذات تعميسية مؤسدة كػنيا
 .احتياجاتو وإشباع مػارده

وىػ ما يقػدنا إلي الحجيث عغ اللامخكدية ، فتعخف اللامخكدية في التعميع 
عمي أنيا تحػيل سمصة اتخاذ القخار مغ السدتػي الأعمى إلي السدتػي التشفيحي 

مسيغ ، وتػسيع نصاق سمصات الإدارة لديادة مذاركة الآباء ، وتسكيغ السع
السجرسية وتفعيل قجرتيا عمي التخصيط واستثسار السػارد مسا يشعكذ عمي 

 . (6)تحديغ جػدة التعميع وتحقيق التشسية السجتسعية
 : (7)في التعميؼ عمي ما يمي  اللامخكديةوتقؾم 
  تحػيل سمصة اتخاذ القخار إلي السدتػي التشفيحي . .1
 تػسيع قاعجة الذخاكة السجتسعية . .2
 زيادة نصاق سمصات وميام ومدئػليات مجيخ السجرسة . .3
 تسكيغ السعمسيغ وتفعيل أدوارىع .  .4
 تفاعل إدارة السجرسة بسشطسات السجتسع السجني . .5
ػن ليع دور في أن السػاششيغ يجب أن يك روبخت تذامبخزحيث يخي      

اتخاذ القخارات التخصيصية والتي ربسا ىع مدتبعجون مغ اتخاذىا مع ضسان 
تفاعميع مع الآخخيغ حػل قزايا التػعية بالدياسات التشسػية والسذخوعات 
ذات الأولػية ولعل ىحا ما يفعل مبجأ اللامخكدية كزخورة تقتزييا متصمبات 

بأنفديع في اتخاذ القخارات التي التخصيط ومشح السػاششيغ حق إدارة شئػنيع 
       (8)تسذ حياتيع .

 : (9)في التعميؼ إلي تحقيق الأىجاف الآتية  اللامخكديةو تدعي 
تجريب القائسيغ بتشفيح الخصػط العخيزة للامخكدية بالسجرسة حػل كيفية  .1

 وربصو بالخبخات العالسية وشخق وبشػد التسػيل . تصػيخ التعميع

http://vb.naqaae.eg/naqaae2903/
http://vb.naqaae.eg/naqaae2903/
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 وضع رؤية مجرسية مذتخكة . .2
 وضع رسالة مذتخكة لمسجرسة . .3
 جعل عسمية التعميع والتعمع أكثخ فاعمية في الفرػل . .4
إعصاء ميدة تشافدية لمسؤسدة تسكشيا مغ استثسار كافة مػاردىا سػاء كانت  .5

 بذخية ، أو مادية أو فشية.
العشرخ البذخي لإكدابو كافة السيارات والقجرات التي التخكيد عمي  .6

 يحتاجيا .
تسكيغ الإدارة السجرسية مغ خلال إعصائيا مديج مغ الدمصات الإدارية  .7

والسالية والتي تجعميا قادرة عمي بشاء بيئة عسل ججيجة وإحجاث التحديشات 
 والتججيجات السخجػة .

اتخاذ القخارات الخشيجة وذلظ  انتقاء قيادة مجرسية حكيسة لجييا القجرة عمي .8
 لمتشديق بيغ مجسػعة معقجة مغ الػضائف الستكاممة.

 تػسيع قاعجة السذاركة السجتسعية لتحقيق التشسية السجتسع السحمي . .9
وىشا نجج أن اللامخكدية تيجف إلي زيادة الخقابة الذعبية عمي العسمية 

لمسجالذ الذعبية  التعميسية بخمتيا مغ خلال تفػيس صلاحيات صانعي القخار
 (10)السشتخبة ) مجمذ الآباء والأمشاء والسعمسيغ( كالتالي:ـ

 تعييغ ونقل وفرل السعمسيغ والعامميغ . التؾعيف : .1
: تحجيج السختب الحي يتعيغ عميو السعمع وجسيع العامميغ ، الأجــــؾر  .2

 وتحجيج الديادة في السختب بشاء عمي السجيػد الحي يبحل .
ة ميدانية السجرسة ، وتخريز بشػد صخف السيدانية في صياغ السيدانية : .3

 السجرسة .
وضع السشيج القػمي ومحتػياتو ، مع ضخورة مخاعاة أن يكػن  السشيـــج : .4

 ىشاك مشيج عام لمجولة ،مع وضع مشيج إضافي يشاسب كل محافطة .
وضع أسذ وسياسات تأديب الصلاب ، ووضع شخق  شئؾن الظلاب : .5

 جسيع الجػانب .تقييع الصلاب ليذسل 
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 رفع عمى تعسل و السجتسع وىػ ما يؤدي إلي أن تكػن السجرسة في خجمة
 التي والصخق  الأفكار تقجيع خلال مغ ، وتحديشو لمسػاششيغ الحياة مدتػى 
 أفخاد لكافة ، السفتػح لمتعمع بجائل وإيجاد ، التعمع استسخارية عمى تداعج

 ولتصبيق ، السحمية والسجتسعات والجساعات للأفخاد الفخص وتػفيخ ، السجتسع
 والسرادر ، السحمية السجتسعات حاجات تحجيج مغ لابج ، السفيػم ىحا

 يتع أن وبعج ، تحكيقيا إلى السحمي السجتسع يدعى التي ، والسصالب والأىجاف
 خصة وضع يسكغ حتى ، تشطيسيا يتع ، وتحجيجىا السرادر ىحه حرخ

 تقجيع ، أساسيا عمى يسكغ التي ، والخصط والبخامج لمشذاشات متصػرة
 وتحقيق حاجاتو تمبية مغ خلاليا يسكغ والتي ، لمسجتسع السشاسبة الخجمات
 (11)أىجافو .

وىحه العلاقة التذاركية بيغ السجرسة والسجتسع لا تأتي إلا مغ خلال 
أسمػب عمسي مخصط لو ومجروس حتى يعصي الشتائج السخجػة مغ ىحه 
السذاركة وحتى لا تزيع الجيػد لباء ، أو تتحػل إلى فػضى ، وبالتالي 
فلابج أن يكػن ىشاك أسمػب عمسي محجد لمسذاركة وبالتالي يطيخ ىشا دور ما 

 .  participatory planningيعخف بالتخصيط التذاركي 
فيعج التخصيط التذاركي الأداة الفاعمة التي يدتصيع مغ خلاليا السػاششػن 
الاشتخاك في وضع الخصط التي تداىع في حل مذكلاتيع، عمى اعتبار أن 
السػاششيغ ىع أقجر الشاس عمى معخفة احتياجاتيع، كسا يديع التخصيط 

زيادة مذاركة السػاششيغ بسا يحقق نجاح بخامج التشسية. فقج نُػدي التذاركي في 
بو كأحج السفيػمات التخصيصية مشح بجاية تدعيشات القخن العذخيغ؛ إذ يقػم ىحا 
السفيػم بالأساس عمى مذاركة جسيع الجيات السدتفيجة مغ السشتج 
 التخصيصي، وذلظ حتى تأتي الخصط متجاوبة مع احتياجات جسيع الذخكاء
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وقابمة لمتشفيح لكػنيا نابعة مغ احتياجاتيع وأىجافيع متفقة مع مرالحيع 
 .(12)السذتخكة

وتقػم فكخة التخصيط التذاركي عمى أساس مبجأ العسل السذتخك بيغ 
جيتيغ مغ أجل وضع خصط متكاممة عمى أساس تذاركي وعمى كافة 

والحي يتػقع السدتػيات حيث يزصمع كل واحج مشيع بتشفيح الجور السشػط بو 
 (13)أن يكػن لو أكبخ الأثخ في تشسية السجتسعات التي يسارس فييا.

لحا يحاول الباحث الػقػف عمي كيفية تفعيل العلاقة التذاركية بيغ 
السجرسة و السجتسع وأثخ ذلظ عمي العسمية التعميسية مغ خلال مجخل التخصيط 

عمي عاتقيا  التذاركي ، باعتبار السجرسة مشطسة مغ السشطسات الػاقع
السذاركة في التشسية مغ خلال إمكاناتيا بسا يحقق التشسية السجتسعية 
السدتجامة وكحا الجور التشسػي الحي يسكغ أن يديع بو مجخل التخصيط 
التذاركي كإحجى السجاخل التي تديج مغ ربط السجرسة بالسجتسع السحمي وتديج 

امشة لسذاركة السػاششيغ في مغ فاعمية السجرسة في تحقيق التشسية السحمية الز
كل مخاحل وعسميات التخصيط لتشسية السجتسع السحمي وبسا يزفي بعجا ميسا 
لمجور التخبػي والتشسػي لمسجرسة مسا يؤدي إلى تػفيخ جػ مشاسب لمعسمية 
التعميسية والحرػل عمي مخخجات تعميسية تداعج عمي تقجم الػشغ وتصػره 

 ارية لمسجتسع . واستكسال السديخة التشسػية والحز
 ثانياً : الدراسات السابقة

وباستقخاء الجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع الجراسة وىػ العلاقة      
التذاركية بيغ السجرسة والسجتسع وأثخ ذلظ عمي العسمية التعميسية ، والتي 

 :ـ  استصاع الباحث التػصل إلييا أمكغ تقديسيا إلي محػريغ أساسيغ ىسا
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ي تنمية المجتمع 
 
المحور الأول : دراسات وبحوث تناولت دور المدرسة ف

 المحلي 

( 14)مAbrams & Gibbs (0222)أوصت دراسة أرامذ وجيبذ فقج 

إلي أىسية عقج المقاءات وتكثيف التػاصل لػضع الاستخاتيجيات السذتخكة 
 لتعديد التعاون في مجال العلاقة بيغ السجرسة والسجتسع السحمي وإزالة

 .  سة لاماكانتيا في السجتسع السحميالسعػقات التي تحج مغ استخجام السجر 
فقج  (15)مEunice Heredia (0226)أوضحت دراسة انظ ارديا  و 

بحثت عغ تأثيخ اللامخكدية واتخاذ القخار في السجال التعميسي عمي السخخجات 
التعميسية ، والآثار السباشخة للامخكدية التعميع عمي الإنتاج والآثار غيخ السباشخة 
للامخكدية التعميع عمي الأسخة والسجرسة والسجتسع ، وتػصمت الجراسة إلي 

ة التعميسية كأحج الستصمبات اليامة لتجػيج ضخورة تصبيق اللامخكدية في العسمي
العسمية التعميسية والػصػل إلي مشتج تعميسي قادر عمي السشافدة في سػق 

  العسل. 
إلي أن ىشاك دوافع  (16)م(0212مشي جسيل سلام محمد)وأشارت دراسة 

ومبخرات لتصبيق اللامخكدية في السؤسدات التعميسية كحلظ فيشاك مجسػعة مغ 
معػقات تصبيق اللامخكدية في السؤسدات التعميسية مشيا الاستجابة 
للاحتياجات السجتسعية والسحاسبية  والسداءلة السجتسعية وأوصت الجراسة 

ة التغمب عمي معػقات بزخورة إجخاء دراسات أخخي لمػقػف عمي كيفي
 اللامخكدية .

أن ىشاك علاقة  (17)(0211إبخاليؼ محمد أبؾ الحدؽ )وأوضحت دراسة 
بيغ ثقافة السجتسع السجني وبيغ تصبيق اللامخكدية في التخصيط مغ خلال 
تعبئة السجتسع لمسذاركة في القزايا والسذكلات اليامة ووضع صيغة 

انعي القخار مغ ناحية وبيغ لمتخاضي بيغ جسيع فئات السجتسع ،بيغ ص
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التشطيسات الذعبية مغ ناحية أخخي ، حتى تخخج تمظ القخارات معبخة عغ 
 مذكلات السجتسع وحاجات أبشاءه .

إلي التعخف  (18)(0211فؾزي محمد حدشي حدؽ)في حيغ ىجفت دراسة 
عمي تأثيخ لامخكدية التخصيط عمي اتخاذ القخارات الخاصة بػضع الخصط 
التشسػية وتختيب الأولػيات السجتسعية وكيفية الخقابة التي تتيحيا اللامخكدية 
لمسجالذ السشتخبة وكحلظ السعػقات التي تحػل دون تصبيق اللامخكدية بذكل 

 التخصيط .فاعل وما ىي السقتخحات لتفعيل لامخكدية 
أنو يجب عقج دورات تجريبية  (19) م (0210يدخي العمي )في حيغ يخي 

لخفع مدتػي وكفايات السعمسيغ في كيفية خجمة وتشسية السجتسع السحمي وتحقق 
ليع الكفاءة في إعجاد الخصط السجرسية السػجية لخجمة السجتسع حتى تخخج 

 الخصط معبخة عغ شسػحات وآمال السجتسع السحمي .
والتي ىجفت إلي التعخف   (02)(0210محمد مدمؼ فييؼ)ارت دراسة وأش

عمي دور السذاركة في حل مذكلات الإدارة السجرسية والسقتخحات التي يسكغ 
أن تديج مغ فاعمية السذاركة السجتسعية وحل مذكلات الإدارة السجرسية ، 

عام وأوصت الجراسة إلي وضع سياسة محجدة لمسذاركة السجتسعية مغ بجاية ال
الجراسي مبشية عمي أساس الاحتياجات السجتسعية السجرسية يحزخىا مسثمػن 
مغ أفخاد وفئات السجتسع السحمي ، وضخورة تشديق إدارة السجرسة مع 
السؤسدات التعميسية الأخخى في البيئة السحيصة لتحقيق الدياسات السشذػدة 

 في العسمية التعميسية. 
ي : دراسات وبحوث تن

 
اولت مدخل التخطيط التشاركي  المحور الثان

 كإحدى المداخل الحديثة 

التػصل  Sofhani Tubacus ( "0226) (21)فقج استيجفت دراسة "
إلى فيع محجد لكيف يتغيخ نطام التخصيط مغ حالة التخصيط السجفػع )مغ 
أعمى إلى أسفل( إلى نسػذج التخصيط بالسذاركة التسكيشية، وحاولت الجراسة 
مغ خلال دراسة حالة مقاشعة بانجونج بأنجونديا ملء الفجػة في أدبيات نطخية 
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مغ الشطام الاستبجادي إلى التخصيط والتي ضيخت في السجتسع أثشاء التحػل 
الجيسقخاشي، واعتسج الباحث عمى السلاحطة الصػيمة كسا استيجفت الجراسة 
الكذف عغ كيف يسكغ لمسخصصيغ التغييخ ونذخ فكخ التخصيط بالسذاركة 
التسكيشية ونطخية التعمع التشطيسي. وأرجعت الجراسة التحػل في نطام التخصيط 

مقاشعة بانجونج إلى التحػل في مسارسة  لمتخصيط بالسذاركة التسكيشية في
التخصيط والكيع التي تحكع أو تديصخ عمى الشطام التخصيصي، وشبيعة تكػيغ 
أصحاب السرمحة السحمييغ وكحلظ شبيعة السذاركة ونطام عسمية التخصيط 

 والسيدانية، كسا أضيخت الجراسة أن التغييخ كان نتيجة لعسمية التعمع الجساعي.
 Jeffrey Hou & Isami"جيفخي ىؾ & ازمي كيشؾشيتاوتذيخ دراسة 

Kinoshita(2007)(22)   ،إلى أن التخصيط التذاركي يػاجو اليػم تحجيا ثشائيا
مغ حيث التشػع والاختلاف الستدايج عمى مدتػى السجتسع السحمي مغ ناحية و 
مغ القيػد السفخوضة عمى مذاركة السؤسدات مغ ناحية أخخى، وقج اعتسجت 

عمى إجخاء مقارنة بيغ حالتيغ مغ التخصيط في سياتل وواششصغ،  الجراسة
واستيجفت الجراسة تحجيج دور العسميات غيخ الخسسية في التغمب عمى الحػاجد 
السؤسدية والاجتساعية، وقج أكجت الجراسة أن بشاء الثقة والتعمع التجخيبي، 

مق العلاقات والأنذصة والعسميات غيخ الخسسية يسكغ أن تكػن وسيمة ىامة لخ
الاجتساعية، وتجعيع الإجخاءات الجساعية، وزيادة مقجرة السخصصيغ عمى 

 التغمب عمى الاختلافات الثقافية والدياسية في السجتسع. 
الكذف  Erin Mccleery  ( "2007) (23) أريؽ مكمخي"وىجفت دراسة       

عغ دور التخصيط التذاركي في تحديغ ضخوف الدكغ ونػعية حياة السخأة 
ذات الجخل السشخفس، واعتسجت الجراسة عمى عسمية الترسيع القائع عمى 
السذاركة التي تشتيجيا الجسعية الشدائية لتػفيخ مدكغ معقػل لرالح السخأة، 

ا مججية لبشاء قجراتيا ومياراتيا الحاتي ة، وتػصمت الجراسة إلى أن وإعصائيا فخص 
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ا لفيع  مذاركة السخأة الفقيخة في التخصيط تديع في خمق فخص أكثخ وضػح 
 احتياجاتيا الإسكانية.

  Michael Majale("0228) (24)" ميتذل مجاليكسا أشارت دراسة  
والتي استيجفت إجخاء مذخوع بحثي يدعى إلى تحديغ الطخوف السعيذية 

" لمسجتسعات السحمية الفقيخة في ثلاثة مغ أشج الأحياء فقخ ا في كل ٍّ مغ مجيشتي 
" كسا سعت دراستو إلى اختبار ما إذا كان مشيج التخصيط كيتالي، كيشيا

ة والجسيػر والقصاع التذاركي يداعج عمى خمق شخاكات فيسا بيغ الأحياء الفقيخ 
الخاص وقصاع السشطسات غيخ الحكػمية بيجف بشاء القجرات السحمية وتمبية 
احتياجات سكان الأحياء الفقيخة مغ خلال رفع مدتػى السعيذة بيحه السشاشق، 
وكان مغ نتائجيا أن استخجام ىحا السشيج يؤدي إلى رفع مدتػى معيذة 

 السػاششيغ.
  Bahar Gedikli( "0229 )(05) مي "بيارا جيج يكاستيجفت دراسة 

البحث عغ كيفية تحقيق نتائج ناجحة في عسمية التخصيط التذاركي في 
السحميات مع رأس مال اجتساعي مؤىل لحلظ، والستسثل في السشطسات الأىمية 
والعلاقات القائسة داخل السجتسع السحمي، وعمى الخغع مغ السؤشخات 

س السال السشخفزة ندبيا لمتشسية والعجد غيخ الكافي مغ الجسعيات الأىمية )رأ
الاجتساعي(، إلا أن أصحاب السرمحة السحمييغ قج تأسذ فيسا بيشيع رؤية 
مذتخكة لسدتقبميع، وذلظ مغ خلال تبادل وجيات الشطخ فيسا بيشيع بذأن 
مذاكميع والسػارد الستاحة بسجتسعاتيع، كسا استيجفت الجراسة البحث عغ 

سؽ ليخفا في مجيشة  العػامل التي تكسغ وراء نجاح عسميات التخصيط التذاركي
في تخكيا عمى الخغع مغ أنو يسكغ القػل أن الكيادة الفاعمة لمقصاع العام ورأس 
السال الاجتساعي قج لعبػا دورا ىاما في ذلظ وكانت عسمية التخصيط لمتشسية 
الإقميسية متدقة تساما مع  التػجو العام لمتخصيط في تخكيا. واعتسجت مشيجية 

الة. وخخجت الجراسة بأن عسميات التخصيط التذاركي الجراسة عمى دراسة الح
يسكغ أن تحقق في ضػء رأس السال الاجتساعي غيخ الشاضج وذلظ مغ خلال 
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السؤسدات القػية، ولكغ ىحا لايزعف مغ أىسية رأس السال الاجتساعي 
 ومذاركة أصحاب السرمحة في التخصيط. 

"  Wendy-Lin Bartelsونجي ـ لؽ بارتمذ "أشارت دراسة 
استيجفت البحث عغ أىسية الأخح بسشيج التخصيط  والتي  (06)(0229)

التذاركي في استخجام الأراضي في مشصقة الأمازون البخازيمية لتقييع أىسية 
أدوات التخصيط والذبكات الاجتساعية ومشاىج التعمع الاجتساعي بيغ  استخجام 

فيع الاجتساعي الحي يأصحاب السرمحة، وأكجت الجراسة عمى أىسية التعمع 
عمى أنو عسمية تبادل وجيات الشطخ وخمق رؤى مذتخكة، وإقامة علاقات عسل 
متخابصة بيغ السدتيجفيغ مغ السشتج التخصيصي، كسا أكجت الجراسة أن التعمع 
الاجتساعي يبخز بػضػح في الذبكات الاجتساعية التي تدتخجم أدوات 

 التخصيط بالسذاركة.
إلى ضخورة وجػد  (27)(0229ح أحسج ىاشؼ )صلافيسا تػصمت دراسة 

قػاعج بيانات محمية حػل كافة القزايا والسذكلات السجتسعية، بالذخاكة بيغ 
السشطسات غيخ الحكػمية والأجيدة التشفيحية السعشية لتكػن ىحه البيانات بسثابة 
المبشة الأولى في الذخاكة في التخصيط بيغ الجيتيغ باعتبار أن البيانات تعج 

 غ أىع مجخلات العسمية التخصيصية. م
 مؾقف الجراسة الحالية مؽ الجراسات الدابقة :

تشػعت السشاىج السدتخجمة في الجراسات والبحػث وىحا يخجع لصبيعة  (1
مػضػع الجراسة نفدو حيث استخجمت شخق السدح الاجتساعي الذامل 

 وبالعيشة ودراسة الحالة وتحميل السزسػن .
فلاحظ الباحث أن ىشاك العجيج مغ الجراسات قج  ومغ حيث نػعية الجراسة (2

أجخيت بصخيقة استصلاعية أو استكذافية وغاب عشيا الجور التحميمي 
 والتقييسي وىحا ما قام بو الباحث لتحكيقيا .
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مغ حيث مجالات الجراسة فيلاحظ الباحث أن الجراسات الدابقة قج تشػعت  (3
بيغ دولة وأخخى بل إن  في السجال السكاني ما بيغ محافطة وأخخى بل ما

 ىشاك دراسات قج ركدت عمي قصاعات بعيشيا في الخيف والحزخ .
أىسية مجخل التخصيط التذاركي كسجخل ججيج في تقػية مذاركة السػاششيغ  (4

 في العسمية التشسػية .
 ثالثاً : أهمية الدراسة

تفعيل دور مجالذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ كشدق يسكغ التخصيط مغ  (1
 . خلالو

 تفعيل اللامخكدية بالسجتسعات السحمية . (2
 تسكيغ السػاششيغ مغ الارتقاء بأوضاعيع السعيذية . (3
التأكيج عمي أىسية مذاركة السػاششيغ في التخصيط في البخامج  (4

 والسذخوعات التشسػية التي تؤثخ عمي نسط حياتيع .
حل  تغييخ اتجاىات الكيادات السجتسعية لديادة قجرة السجتسع السحمي عمي (5

 مذكلاتو وإشباع احتياجاتو .
الاىتسام بالسجتسع السحمي خاصة في ضل التغيخات الدياسية والاقترادية  (6

والاجتساعية والثقافية التي يسخ بيا السجتسع السرخي كشقصة بجاية لتحدغ 
 مدتػي السعيذة . 

 زيادة قاعجة مذاركة السػاششيغ في بخامج تشسية السجتسع السحمي . (7
ميمية لسجي إسيام التخصيط التذاركي مغ تفعيل دور السجرسة تقجيع رؤية تح (8

 في تشسية السجتسع السحمي. 
 رابعا : أهداف الدراسة

 يشصمق الباحث مغ ىجف أساسي وىػ : 
وصف وتحميل العلاقة التذاركية بيؽ السجرسة والسجتسع وأثخ ذلػ عمي 

 البيئة التعميسة  .
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 ويشبثق عشو أىجاف فخعية :ـ
إسيامات العلاقة التذاركية بيغ السجرسة والسجتسع لتقجيخ تحجيج  (1

 احتياجات السجتسع السحمي.
تحجيج أثخ العلاقة التذاركية بيغ السجرسة والسجتسع في وضع بخامج  (2

 تشسية السجتسع السحمي .
معخفة ايجابيات العلاقة التذاركية بيغ السجرسة والسجتسع في تشسية  (3

 قجرات أفخاد السجتسع السحمي. 
التعخف عمي العػامل السؤثخة عمي زيادة كفاءة العلاقة التذاركية بيغ  (4

 السجرسة والسجتسع وأثخ ذلظ عمي العسمية التعميسية .
 خامسا : تساؤلات الدراسة 

 تشصمق الجراسة مغ تداؤل أساسي :ـ 
ما مجي العلاقة التذاركية بيؽ السجرسة والسجتسع وأثخ ذلػ عمي العسمية 

 التعميسية ؟ 
 بثق عشو تداؤلات فخعية ىي :ـ ويش

العلاقة التذاركية بيغ السجرسة والسجتسع في تقجيخ ما مجي إسيام  (1
 ؟ احتياجات السجتسع السحمي

العلاقة التذاركية بيغ السجرسة والسجتسع في وضع ما مجي إسيام  (2
 ؟بخامج تشسية السجتسع السحمي

العلاقة التذاركية بيغ السجرسة والسجتسع في تشسية ما مجي إسيام  (3
 قجرات أفخاد السجتسع السحمي؟ 

 العلاقة التذاركية بيغ السجرسة والسجتسعما السعػقات التي تحػل بيغ  (4
 السحمي ؟

 



 

 

216 

 المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية 
العلاقة التشاركــية بـــين مجالــــس الأمـــناء 
 والمجــــتمع وأثر ذلك علي التنمية المجتمعية

 

 سادسا : المنطلقات النظرية للدراسة : 
 تشصمق الجراسة مغ نطخية مذاركة السػاششيغ:

اك اىتسام متدايج بإستخاتيجيات العسل في الدشػات الأخيخة أصبح ىش
الاجتساعي التي تدعى إلى تعديد مذاركة السػاششيغ في التشسية، وكحلظ بشاء 
قجرات الدكان السحمييغ عمى مػاجية السذكلات التي تػاجو مجتسعاتيع 
السحمية الفقيخة، وقج استُخجمت ىحه الإستخاتيجيات لسػاجية العجيج مغ القزايا 

اب السعخض لمخصخ، والبصالة، والجخيسة، والفقخ الحزخي، بسا فييا الذب
وارتفاع أسعار الدكغ، والدلامة والأمغ، وأصبحت السذاركة الصػعية الشذصة 
مغ الأفخاد والجساعات وسيمة لمتأثيخ في الدياسات والبخامج التي تؤثخ عمى 

 .(28)نػعية حياتيع أو حياة غيخىع مغ الدكان
فخضية أساسية مؤداىا: أن مذاركة السػاششيغ وتقػم ىحه الشطخية عمى 

في تحجيج حاجاتيع ومذكلاتيع وعسميع التعاوني مغ أجل إشباع ىحه الحاجات 
وحل تمظ السذكلات، يتعمسػن مغ خلال ذلظ شخيقة حل السذكلات 
ديسقخاشيا، ومغ ثع يتغيخ سمػكيع ويحجث الشسػ السخغػب، وكحلظ يشسي لجى 

حيث يحجد السػاششيغ أىجافيع ورغباتيع بأنفديع مغ السػششيغ عجم الاتكالية؛ 
خلال استخجام أسمػب السداعجة الحاتية، وبالتالي فإن مغ يذارك يتعمع ويتغيخ 
ومغ لا يذارك لا يتعمع ولا يتغيخ؛ لحا يجب إتاحة فخصة السذاركة السباشخة 

 . (29)لكل مػاشغ يخغب في ذلظ
 مذاركة السؾاطشيؽ  (Mary & Elizabethوتعخف  ماري واليدابيث )

أي عسمية تشصػي عمى مداىسة الجسيػر في حل السذكلات، أنيا " عمى
والتخصيط، ووضع الدياسات، واتخاذ القخارات، والاعتساد عمى آراء السػاششيغ 
في اتخاذ القخارات. أو ىي العسمية التي يدتصيع مغ خلاليا السػاششػن أو كافة 

القخار الحرػل عمى فخصة لمتأثيخ في الأشخاف أصحاب السرمحة الستأثخون ب
ليا العجيج مغ الفػائج عمى و"مذاركة السؾاطشيؽ"    مزسػنو قبل صجوره". 

ا، كسا أنيا تداىع في  السدتػى القػمي والسحمي وعمى السدتػى الفخدي أيز 
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إدخال التحديشات السصمػبة عمى الحي والسجتسع، بالإضافة إلى تقػية 
الأشخاص وزيادة تساسظ الشديج الاجتساعي  العلاقات الاجتساعية بيغ

 .(30)لمسجتسع
ىجفيغ لسذاركة السػاششيغ في التخصيط الأول ( Marieماري )وقج حجدت 

يتعمق بـ "تزييق الفجػة" بيغ صشاع القخار وأفخاد السجتسع: حيث إن تجفق 
تقييع التجخلات عمى  السعمػمات بيغ السػاششيغ والسخصصيغ يداعج السخصصيغ

أجخيت في السجتسع، أما اليجف الثاني فيػ تعديد الجعع الذعبي التي 
 .(31)لمسذاريع

( وبمػريج Bolducوبػلجوك )( Bedardواستشادا لبحػث كل مغ بيجارد )
(Plourde )(2003يسكغ ترشيف مذاركة السػاششيغ )  عجة أشكال إلى

 مختمفة ىي: 
 شخيق واحج لمسعمػمات والاترال مغ السشطسة لمسػاششيغ.  (1
شخيقان للاترال مسا يتيح لمسػاشغ التعبيخ عغ وجية نطخه  (2

 )التذاور(. 
السذاركة الفعالة تدسح لمسػاشغ بأن يشخخط فعميًّا في عسمية التخصيط  (3

 والتشسية. 
وعمى الخغع مغ وجػد نساذج متعجدة لسذاركة السػاششيغ، إلا أن الأىجاف      

 ليحه الشساذج ىي:  الأساسية
  مػمات والأفكار.السع تبادل وتقاسع (1
 نذخ السعمػمات.التعميع و  (2
 الجعع. بشاء (3
 عسميات صشع القخار.سداىسة في لم إتاحة الفخصة (4
 ( 32).السجتسع ككل وجيات نطخ عمى التعخف (5
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 (33)ويسكؽ تقدؼ مذاركة السؾاطشيؽ مؽ خلال الججول التالي: 
 مذاركة غيخ نغامية مذاركة نغامية

وىي مذاركة السػاششيغ في أنذصة 
الجسعيات والسؤسدات السختمفة 
ومجالات العسل الستعجدة، ويسكغ 
قياسيا عغ شخيق العزػية فييا 
والسذاركة في أنذصتيا بالخأي أو 
بالجيج أو بالسال وىي مذاركة 

 مخصصة ومجروسة.

وىي مذاركة تتع بيغ الأفخاد 
بعزيع البعس، بذكل غيخ مشطع 
وغيخ محجد ببخنامج معيغ، بل 

قات الاجتساعية تخزع لشسط العلا
الستبادلة بيغ أفخاد السجتسع وىي 

 عذػائية وغيخ مسشيجة.

 تقؾم ىحه الشغخية عمى مجسؾعة مؽ السعظيات اليامة وىي:
مذاركة السػاششيغ في جيػد مػاجية وحل مذكلاتيع بأنفديع وسيمة فاعمة  (1

 لتشسية روح الاستقلالية والاعتساد عمى الشفذ بجلا مغ الاتكالية والاعتساد
 عمى الغيخ.

مذاركة السػاششيغ في بخامج تشسية السجتسع السحمي يؤدي إلى نجاح تمظ  (2
 البخامج عمى تحقيق أىجافيا.

مذاركة السػاششيغ في بخامج ومذخوعات تشسية السجتسع السحمي يخفف  (3
العبء عغ كاىل الجولة ويجدج التعاون بيغ الحكػمة وأفخاد السجتسع في 

 والاقترادية.مجالات التشسية الاجتساعية 
وجػد علاقة ارتباشية شخدية بيغ مجى شعػر السػاششيغ بالسدئػلية  (4

 الاجتساعية وبيغ معجل مذاركتيع في بخامج التشسية.
مذاركة السػاششيغ في بخامج تشسية السجتسع السحمي يختمف باختلاف  (5

الأعسار والسدتػى التعميسي والحالة الاجتساعية والاقترادية، أي وجػد 
 رل بسعجل مذاركة السػاششيغ في جيػد تشسية السجتسع السحمي.عػامل تت
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مذاركة السػاششيغ في بخامج تشسية السجتسع السحمي تعتبخ في حج ذاتيا  (6
فخصة تخبػية وتعميسية يسكغ مغ خلاليا اكتداب السػاششيغ العجيج مغ 
الخبخات والسيارات وزيادة معارفيع وتشسية شخرياتيع وتعجيل أو تغييخ 

 مغ اتجاىاتيع السعػقة لجيػد التشسية.الكثيخ 
 سابعا: مفاهيم الدارسة:

  Participatory Planning( مفيؾم التخظيط التذاركي: 1
: خصط السكان أي قدسو وليأه لمعسارة، ويقال يعخف التخظيط في المغة

خصط الأرض والبلاد، جعل ليا خصػشا وحجودا، والحػاجب ونحػىا: أي 
 (34)شلاىا بالخصػط واختط الذيء أي خصو. 

في معشاه العام: أن يذارك كل فخد في  ويعخف التخظيط التذاركي
ع احتياجاتو السجتسع في صشع القخارات الخاصة بحياتو والتي تيجف إلى إشبا

 (35) ومػاجية وحل مذكلاتو.
التخصيط التذاركي:  بأنو فمدفة لمتخصيط  "Woltjerخ "ييعخ ِّف ولتج

تشصػي عمى الصخيقة التي بسػجبيا تتصػر عسمية صشع القخار، كسا تقػم ىحه 
الفمدفة عمى إشخاك السػاششيغ في عسمية صشع الخصط مغ أجل التػصل لحل 
جيج لمسذاكل السذتخكة وبالذكل الحي تكػن نتائجو مُمدِّمة لجسيع أفخاد 

 .(36)السجتسع
ىػ التخصيط القائع عمى السذاركة  يعخف التخظيط التذاركي: في حيؽ

بيغ السػاششيغ والحكػمة لمتػصل إلى تحجيج السذكلات التي يعاني مشيا 
السػاششػن، وسبل حميا بسا يؤدي إلى الذعػر بالانتساء والالتدام بالخصط 

    (37)السػضػعة مغ قبل الجساىيخ والحكػمة معا. 
أنو جدء مغ عسمية اللامخكدية التي تيجف  ركي:كسا يعخف التخظيط التذا

إلى إعادة تػزيع السػارد عغ شخيق التعخف عمى السذكلات السػجػدة في 
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السجتسع، وكحلظ عمى أولػيات السػاششيغ، بسا يتيح ليع صشع واتخاذ قخارات 
 (38)تعبخ عغ حاجاتيع.

: ىػ الخصػة الأولى التي تسكغ السػاششيغ مغ والتخظيط التذاركي
  أفعال مذتخكة"أنو السذاركة الفعمية في عسمية تشسية السجتسع السحمي. كسا 

مغ جانب الشاس السحمييغ وكادر السذخوع بغخض صياغة خصط التشسية 
 (39)واختيار أفزل البجائل الستاحة لتشفيحىا" 

ششيغ كأفخاد أو جساعات مع بأنو اشتخاك السػا التخظيط التذاركيويعخف 
السدئػليغ وجيات الإدارة في تحجيج الاحتياجات وأولػيات السجتسع، وأفزل 
الػسائل لتحقيق ىحه الاحتياجات، ووضع سياسات وتسػيل السذخوعات واتخاذ 

 (40)القخارات وتشفيح الدياسات والخقابة عمى أوجو الشذاط الستعمقة بالتشسية.
خك فيو جسيع السدتػيات الإدارية بالسشطسة، وىػ إشار فكخي متكامل تذت

لتحميميا وتقييع قجراتيا وفاعميتيا وصياغة رسالتيا وأىجافيا واختيار 
 الإستخاتيجيات ووضع الدياسات والبخامج.

ىػ جدء مغ عسمية اللامخكدية وييجف إلى التعخف  التخظيط التذاركي
اتيجيات التشسية عمى السذاكل الحخجة، والأولػيات السذتخكة، ووضع إستخ 

الاجتساعية والاقترادية واعتسادىا، كسا أنو عسمية تشصػي عمى أساس: تحجيج 
اليػية، واستعادة والتشطيع والتخصيط والتشفيح والتقييع، وىػ الخصػة الأولى في 
ججول أعسال مذخوعات التشسية مغ قبل السجتسع السحمي، وصػلا  إلى التشسية 

 (41)السجتسعية السدتجامة. 
 كسا يسكؽ لمباحث أن يعخف التخظيط التذاركي في الآتي: 

 التخظيط التذاركي عسمية تيجف إلى: 
 التحجيج السدبق للأىجاف السخاد الػصػل إلييا. (1
وضع الدياسيات والقػاعج التي ندتخشج بيا في اختيارنا لأسمػب تحقيق  (2

 اليجف.
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لسصمػب، وضع بجيل واختياره مغ بيغ عجة بجائل متاحة لتشفيح اليجف ا (3
 وتحجيج الإمكانات اللازمة لتشفيح ىحا البجيل.

4) .  تحجيج الإمكانات الستاحة فعلا 
 تحجيج كيفية تػفيخ الإمكانات غيخ الستاحة. (5
وضع البخامج الدمشية اللازمة لتشفيح الخصط مغ خلال مذاركة السػاششيغ  (6

في جسيع مخاحل العسمية التخصيصية مغ بجاية الاستثارة وحتى التغحية 
 عكدية.ال

   Community Development( مفيؾم تشسية السجتسع السحمي 0
أنيا: عمى  يعخف قامػس الخجمة الاجتساعية تشسية السجتسع السحمي

الجيػد التي تبحل مغ السيشييغ وسكان السجتسع السحمي لتجعيع الخوابط 
الاجتساعية بيغ أعزاء السجتسع ودفع السػاششيغ لمسداعجة الحاتية، وتشسية 

 (42)الكيادة السحمية السدئػلة وإيجاد أو إعادة الحيػية لمسؤسدات السحمية.
إقامة إلى  أنيا: العسمية التي تيجفعمى  د. عبج العديد مختاربيشسا يعخفيا 

السذخوعات الإنسائية بالػحجات الرغخى لمسجتسع وذلظ حتى يسكغ التحكع في 
 (43)حمي.التغيخات التمقائية التي تحجث في ذلظ السجتسع الس

مدتػى السجتسع عمى  وتعخف تشسية السجتسع السحمي بأنيا: عسمية تسارس
 التشديق بيغ الجيػد الحكػمية والأىمية، وتدعيعمى  السحمي الرغيخ وتعتسج

تشسية الصاقات البذخية وتتزسغ مجسػعة مغ البخامج والسذخوعات التي إلى 
والتشديق بيغ الجيػد تداىع في مػاجية بعس السذكلات السػجػدة بالسجتسع، 

 (44)الحكػمية والأىمية بيجف رفع مدتػى حياة أفخاد السجتسع السحمي. 
عمى  كالأتي: تشسية السجتسع السحمي تفيع محسؾد الكخديفي حيغ يعخفيا 

أنيا عسمية إحجاث تغييخ في السجتسع السحمي لتحقيق التشسية في السجتسع، عغ 
ا في ىحه العسمية البحث الاجتساعي شخيق إقامة السذخوعات التشسػية مدتخجم
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السداعجات عمى  لمبيئة السحمية، وباستخجام بخنامج مخصط ومعتسج في ذلظ
الحاتية والفشية والسادية )حكػمية وأىمية(، وتكامل التخررات السختمفة 
لسداعجة السجتسع مع وجػد فخيق عسل متكامل لمكيام بعسميات التخصيط 

 (45)تشسية السجتسع.والتشديق والتقييع لسذخوعات 
ومؽ خلال الظخح الدابق يسكؽ لمباحث أن يعخف تشسية السجتسع السحمي 

 كالأتي: 
 السدتػى السحمي بػاسصة إحجى مؤسدات السجتسع. عمى  أنيا عسمية تسارس (1
 تكامل الجيػد الأىمية والحكػمية معا.عمى  تعتسج (2
والإقشاع وليذ تدتخجم الأسمػب الجيسقخاشي في العسل مع الجساىيخ لمفيع  (3

 لفخض الخأي والإجبار.
تدتيجف إحجاث تغييخات اجتساعية واقترادية وثقافية وبيئية مقرػدة في سكان  (4

 السجتسع السحمي.
مذاركة الجساىيخ في كل مخاحل التخصيط بجء مغ عمى  تعتسج في نجاحيا (5

 الاستثارة وحتى التغحية العكدية.
 .تداىع في حل السذكلات السػجػدة في السجتسع (6
 اللامخكدية في مخاحل صشع واتخاذ القخار.عمى  تعتسج (7
 تحقيق التشسية السجتسعية السدتجامة.إلى  تدعي (8

 ثامنا : الإجراءات المنهجية للدراسة 
تشجرج ىحه الجراسة تحت نسط الجراسات الػصفية التحميمية  ( نؾع الجراسة :1

التي تيجف لمػصػل إلي بيانات ومعمػمات كافية ودقيقة مغ شأنيا أن ترػر 
الػاقع الفعمي الخاىغ مغ مػقف اجتساعي معيغ وإصجار تعسيسات بذأن ىحا 

 السػقف.
الأمشاء  ومغ ثع فإن الجراسة الخاىشة تدتيجف تحجيج رؤية أعزاء مجالذ     

والآباء والسعمسيغ حػل إمكانية استخجام التخصيط التذاركي كسجخل ججيج 
لتقػية العلاقة التذاركية بيغ السجرسة والسجتسع  والشتائج الستختبة عمي 
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استخجامو والسعػقات التي تحػل دون الأخح بو، مسا يداعجنا في التػصل إلي 
ام ىحا الشسط التخصيصي في تػصيات عسمية يسكغ الاستشاد إلييا لجعع استخج

 تشسية السجتسع السحمي بسا يؤدي إلي تحديغ العسمية التعميسية.
اعتسجت ىحه الجراسة عمي استخجام السشيج الكسي  ( السشيج السدتخجم :0

Quantitative Approach  والسشيج الكيفيQualitative Approach  ا مع 
حتى يكسل كلا مشيسا عيػب الآخخ، بقرج محاولة التػصل إلي نتائج أدق 
يسكغ الاعتساد عمييا نطخي ا وامبخيكي ا، ولحلظ استخجم الباحث شخيقة السدح 
الاجتساعي الذامل لأعزاء مجالذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ بالسجارس 

 الثانػية العامة بسجن محافطة الفيػم.
 سة :( أدوات الجرا3

 .أدوات جسع البيانات 
  .أدوات تحميل البيانات 

 اعتسج الباحث برفة أساسية عمي استخجام ما يمي:أ  ( أدوات جسع البيانات: 
مكياس لإمكانية استخجام التخصيط التذاركي كسجخل لتفعل العلاقة التذاركية 

 بيغ السجرسة والسجتسع وأثخ ذلظ عمي العسمية التعميسية.
اعتسج الباحث في ىحه الجراسة عمي مجسػعة مغ  البيانات : ب ( أدوات تحميل

 أدوات التحميل وىي : 
  بخنامج الأكدلExcel  وقج استخجمو الباحث في إدخال البيانات لمحاسب

الآلي حيث قام الباحث بإدخال استجابات السبحػثيغ عمي جسيع العبارات 
وتجسيع الاستجابات وحداب الجرجة الكمية لكل بعج عمي حجه والجرجة 

 الكمية لكل مبحػث .
  (بخنامج الحدمة الإحرائية السدتخجمة في العمػم الاجتساعيةSPSS  )

atistical Package for The Social SciencesSt . 
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 ( مجالات الجراسة :4
: قام الباحث بتصبيق دراستو السيجانية عمي مجالذ أ ( السجال السكاني 

الأمشاء والآباء والسعمسيغ لمسجارس الثانػية العامة بسجيشة الفيػم كسا يمي 
خ ـ صلاح مجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ بسجارس ) جسال عبج الشاص

سالع ـ التػفيق ـ الثانػية بشات ـ أم السؤمشيغ ـ عائذة حدشيغ ـ عدة زيجان ـ 
 عيغ شسذ ـ السدتقبل ( .

( عزػا  مغ أعزاء   117يتسثل السجال البذخي في )  ب ( السجال البذخي :
عزػ لكل مجرسة  13مجالذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ بسجيشة الفيػم بػاقع 

ثانػية, مدتخجما الحرخ الذامل لكافة الأعزاء , مسا يثخي نتائج الجراسة و 
يقجم رؤية أكثخ وضػحا عغ أىسية التخصيط التذاركي لتفعيل دور السجرسة في 

 .تشسية السجتسع السحمي
 فتخة إجخاء الجراسة نطخيا وميجانيا. ج ( السجال الدمشي :

 تاسعاً : نتائج الدراسة 
 أ ـ وصف البيانات الأولية لعيشة الجراسة:

 تؾزيع عيشة الجراسة وفق لمشؾع: -1
 (1ججول )

 117يؾضح ندبة الحكؾر والإناث مؽ عيشة الجراسة    ن = 
 الشدـــــبة % ك الشؾع
 69.2 81 ذكخ
 30.8 36 أنثي

 100 117 الإجسالــــــــــــــــــي
يتزح مغ الججول الدابق الخاص بتػزيع مفخدات عيشة الجراسة بالشدبة     

بشدبة  81لمشػع أن عجد الحكػر أعمي مغ عجد الإناث حيث بمغ عجد الحكػر 
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% وذلظ يجل عمي سيصخة 30.8بشدبة  36%  ، كسا بمغ عجد الإناث 69.2
 الحكػر عمي مجالذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ . 

 تؾزيع العيشة وفق العسخ الدمشي: -0
 ( 0ججول رقــــــــؼ ) 

 117ن =  يؾضح الدؽ بالشدبة لسفخدات عيشة الجراسة 
 الشدـــــبة % ك الدؽ

 7.7 9 سشة30لأقل مغ  25مغ 
 26.5 31 سشة 45لأقل مغ  35مغ 
 38.5 45 سشة 55لقل مغ  45مغ 
 26.5 31 سشة 65لأقل مغ  55مغ 

 0.9 1 سشة فأكثخ 65مغ 
 100 117 الإجسالــــــــــــــــــي

يتبيغ مغ الججول الدابق الخاص بتػزيع عيشة الجراسة عمي فئات الدغ 
لأقل  45السختمفة ، أن الغالبية العطسي مغ عيشة الجراسة تقع أعسارىع مغ ) 

 % ويمييا الفئة العسخية التي تقع بيغ 38.5سشة ( وقج بمغت ندبتيع  55مغ 
لأقل  35غ )% أما الفئة العسخية م26.5سشة ( بشدبة  65لأقل مغ  55) 

% ويمييا الفئة 26.5مفخدة بشفذ الشدبة الدابقة  31سشة ( بعجد  45مغ 
% أما في السختبة الأخيخة فقج 9سشة ( بشدبة  30لأقل مغ  25العسخية )

% . وتجل ىحه الشدب عمي استحػاذ 0.9فأكثخ ( بشدبة  65جاءت الفئة ) مغ
سشة ( حيث بمغت  65لأقل مغ  45كبار الدغ مغ ىع في السخحمة العسخية ) 

% عمي غالبية السقاعج السخررة لسجالذ الأمشاء والآباء 55ندبتيع 
والسعمسيغ مسا يؤكج انو مازلت تمظ السجالذ تعتسج في تذكيميا عمي كبار 
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الدغ وأن دور الذباب جاء في السختبة التي تمييا وىػ ما يؤكج عمي تيسير 
  دورىع وعجم الاعتساد عمييع في ىحه السجالذ . 

 ( تؾزيع العيشة وفق السؤىل الجراسي:3
 (3ججول رقؼ )

 117يؾضح الحالة التعميسية لسفخدات عيشة الجراســـــــــــة ن = 
 الشدـــــبة % ك الحالة التعميسيــــــــــــة

 2.6 3 مؤىل متػسط
 10.3 12 مؤىل فػق متػسط

 60.7 71 مؤىل عالي
 21.4 25 دبمػم دراسات عميا

 3.4 4 ماجدــتيخ
 1.7 2 دكـــــتػراه 

 100 117 الإجسالــــــــــــــــــي
يتبيغ مغ الججول الدابق والخاص بتػزيع مفخدات عيشة الجراسة لمحالة      

التعميسية لمسبحػثيغ بأن الغالبية العطسي لعيشة الجراسة مسغ يحسمػن مؤىل 
% ، ويمييع الحاصمػن عمي دبمػم دراسات عميا بشدبة 60.7عالي بشدبة 

، % 1.03% ، وجاء بعجىع الحاصمػن عمي مؤىل فػق متػسط بشدبة 21.4
%  ، ويمييع الحاصمػن عمي 3.4ويمييع الحاصمػن عمي الساجدتيخ بشدبة 

% ، وفي السختبة الأخيخة جاء الحاصمػن عمي 2.6مؤىل متػسط بشدبة 
 % .  1.7الجكتػراه بشدبة 
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 ( تؾزيع العيشة وفق التسثيل في السجمذ :4
 (4ججول رقؼ )

 117ن =  بسجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيؽيؾضح عجد مخات تسثيل مفخدات الجراســـــــــــة 

 الشدـــــبة % ك عجد مخات التسثيل داخل السجمذ
 47.9 56 مــــخة واحجه

 23.1 27 مختــــان
 29.1 34 ثـلاث مــخات

 100 117 الإجسالــــــــــــــــــي
يػضح الججول الدابق والخاص بتػزيع مفخدات عيشة الجراسة بشاء عمي عجد 
مخات تسثيل العزػ بسجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ بأن الأعزاء الحيغ مثمػا  مخة 

% يمييع 47.9واحجة في مجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ في السختبة الأولي بشدبة 
% ، بيشسا مغ مثمػا لسختيغ في 29.1 الأعزاء الحيغ مثمػا لثلاث مخات بشدبة

 % . 23.1السختبة الأخيخة بشدبة 
العلاقة التذاركية بيغ ما مجي إسيام  ب ( التداؤل الأول ويشص عمي

 ؟ السجرسة والسجتسع في تقجيخ احتياجات السجتسع السحمي
 (5ججول رقؼ )

الستؾسط  العـــــــــــــــــــــــــــــــــبارة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
 الاختلاف

 التختيب السجسؾع

1 
يداعج السجرسة في تذخيز مذكلات 

 1 493 15.21 0.64 4.21 السجتسع السحمي

2 
يجرب أعزاء السجمذ عي كيفية جسع 

 6 462 25.51 1.01 3.95 البيانات والسعمػمات

يداىع في إحداس السػاششيغ بالانتساء  3
 10 460 26.66 1.05 3.93 إلي السجتسع السحمي

(13شكل رقم )  
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الستؾسط  العـــــــــــــــــــــــــــــــــبارة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
 التختيب السجسؾع الاختلاف

 4 455 23.82 0.93 3.89 يييئ السجتسع لمتغيخات الحادثة فيو 4

5 
يػفخ نطع جيجة لمتفاعل بيغ السجرسة 

 7 476 26.17 1.06 4.07 والسجتسع
 13 441 29.23 1.1 3.77 يعبخ مغ احتياجات السػاششيغ الحكيكية  6

7 
يخفس مغ اقتشاع السػاششيغ ببخامج 

 15 346 44.49 1.32 2.96 الخجمة العامة التي تقجميا السجرسة 

8 
يدسح بتجفق السعمػمات مغ السػاششيغ 

 9 442 26.57 1.01 3.81 إلي السجرسة

9 
يتيح لمسػاششيغ تشطيع أنفديع لمسصالبة 

 5 449 24.9 0.96 3.84 بحقػقيع 

10 
حػل قزايا  يػفخ الحمقات الشقاشية

 3 451 23.67 0.91 3.85 السجتسع السحمي

11 
يتيح فخصة التعخف عمي السػارد السادية 

 2 457 22.04 0.86 3.91 في السجتسع السحمي

12 
يشذط الكػادر البذخية السػجػدة بالسجتسع 

 8 457 26.25 1.03 3.91 السحمي

13 
يداىع في تخحيب السػاششيغ ببخامج محػ 

 12 436 28.98 1.08 3.73 السجتسع السحميالأمية في 

14 
يديج مغ فخصة مذاركة السػاششيغ في 
بخامج الإرشاد الدراعي التي تقجميا 

 14 430 31.11 1.14 3.68 السجرسة لمسجتسع السحمي

15 
يسكغ السػاششيغ مغ الاستفادة بالبخامج 
الخياضية التي تقجميا السجرسة لمسجتسع 

 11 433 27.31 1.01 3.7 السحمي
   13.52 7.73 57.16 الإجسالي
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وللإجابة عمي ىحا التداؤل تشاول الباحث ىحا السحػر مغ خلال حداب 
السحػر الحدابي والانحخاف السعياري ومعامل الاختلاف لكل مفخدة مغ 

 مفخدات السحػر وذلظ عمي الشحػ التالي : 
تبيغ أنو قج تع تختيب العبارات بشاء عمي  الدابقفباستقخاء بيانات الججول 

 معامل الاختلاف كالتالي :ـ 
بسعامل  )يداعج السجرسة في تذخيص مذكلات السجتسع السحمي (جاءت عبارة  .1

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة عمي أن 15.21اختلاف قجره )
التخصيط التذاركي يداعج أعزاء مجالذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ عمي 
تذخيز السذكلات السجتسعية مغ خلال دراسة الػاقع السجتسعي بسا يدسح ليع 

غ وحل مذكلات وضع البخامج التي تداعج عمي إشباع احتياجات السػاششي
 السجتسع السحمي . 

)يتيح فخصة التعخف عمي السؾارد السادية في وفي السختبة الثانية جاءت عبارة  .2
( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد 22.04بسعامل اختلاف قجره ) السجتسع السحمي(

عيشة الجراسة بذكل كبيخ حػل دور التخصيط التذاركي في تحجيج السػارد 
لسػجػدة بالسجتسع والتي تداعجىع عمي ترسيع البخامج التي السجتسعية الستاحة وا

 تذبع احتياجات سكان السجتسع السحمي .
)يؾفخ الحمقات الشقاشية حؾل قزايا السجتسع وفي السختبة الثالثة جاءت عبارة  .3

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة 23.67بسعامل اختلاف قجره ) السحمي(
عمي إسيامات التخصيط التذاركي في تخسيخ مبجأ الجيسقخاشية مغ خلال إجخاء 
الحمقات الشقاشية لدكان السجتسع السحمي مسا يجعل البخامج السػضػعة لإشباع 

 .احتياجات السػاششيغ معبخة فعلا عغ مذكلاتيع الفعمية 
بسعامل  )يييئ السجتسع لمتغيخات الحادثة فيو(وفي السختبة الخابعة جاءت عبارة  .4

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة عمي أن 23.82اختلاف قجره )
التخصيط التذاركي يداعج السػاششيغ في السجتسع السحمي عمي تقبل البخامج التي 

غيخ في واقع السجتسع السحمي تشفح في السجتسع السحمي والتي مغ شأنيا أن ت
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بإشباعيا لاحتياجات السػاششيغ وبالتالي تقبميع لمسذاركة فييا والسداعجة في 
 إنجاحيا .

)يتيح لمسؾاطشيؽ تشغيؼ أنفديؼ لمسظالبة وفي السختبة الخامدة جاءت عبارة  .5
( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة 24.9بسعامل اختلاف قجره ) بحقؾقيؼ(

كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي يداعج السػاششيغ في السجتسع السحمي مغ بذكل 
تشطيع أنفديع لمسصالبة بحقػقيع السذخوعة مغ خلال مغ يسثمػنيع في مجمذ 
الأمشاء ومعخفة إمكانيات مجتسعيع وكحلظ ما يسكشيع أن يداىسػا في البخامج 

 السػضػعة لإشباع احتياجاتيع .
)يجرب أعزاء السجمذ عي كيفية جسع عبارة  وفي السختبة الدادسة جاءت .6

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد 25.51بسعامل اختلاف قجره ) البيانات والسعمؾمات(
عيشة الجراسة عمي أن التخصيط التذاركي يداىع في تجريب أعزاء مجمذ الأمشاء 

ج والآباء والسعمسيغ عمي كيفية جسع البيانات والسعمػمات التي تفيج في وضع بخام
تشسية السجتسع السحمي مغ خلال دراسة السجتسع والحمقات الشقاشية مع السػاششيغ 

 . 
)يؾفخ نغؼ جيجة لمتفاعل بيؽ السجرسة وفي السختبة الدابعة جاءت عبارة  .7

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة 26.17بسعامل اختلاف قجره ) والسجتسع (
داعج أعزاء مجالذ الأمشاء الجراسة بذكل كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي ي

والآباء والسعمسيغ عمي تػفيخ الجػ السشاسب والأساليب الجيجة لمتفاعل مع سكان 
السجتسع السحمي والسجرسة بسا يداىع في وضع بخامج تشسية السجتسع السحمي 

 برػرة أكثخ ارتباشا بسذكلات السجتسع السحمي .
البذخية السؾجؾدة بالسجتسع )يشذط الكؾادر وفي السختبة الثامشة جاءت عبارة  .8

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة 26.25بسعامل اختلاف قجره ) السحمي(
بذكل كبيخ عمي إسيامات التخصيط التذاركي في تشذيط الكػادر البذخية داخل 
السجتسع السحمي واكتذاف الكيادات السجتسعية مغ خلال الحمقات الشقاشية التي 

لسجتسع وأخح أراء السػاششيغ واشتخاكيع في وضع خصط تشسية تقام حػل قزايا ا
 السجتسع السحمي .
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)يدسح بتجفق السعمؾمات مؽ السؾاطشيؽ إلي وفي السختبة التاسعة جاءت عبارة  .9
( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة 26.57بسعامل اختلاف قجره ) السجرسة(

السعمػمات مغ السػاششيغ الجراسة عمي أن التخصيط التذاركي يدسح بعسمية تجفق 
إلي السجرسة حتى يتدشى ليا وضع بخامج تشسية السجتسع السحمي برػرة دقيقة بسا 

 ليا مغ السعمػمات والبيانات الخاصة بالسجتسع ومذكلاتو .
)يداىؼ في إحداس السؾاطشيؽ بالانتساء وفي السختبة العاشخة جاءت عبارة  .10

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد 26.66)بسعامل اختلاف قجره  إلي السجتسع السحمي(
عيشة الجراسة عمي أن التخصيط التذاركي يداعج في تخسيخ الانتساء لجي 
السػاششيغ في السجتسع السحمي بسا يػفخ ليع مغ الأساليب التي تجعميع فاعميغ 

 في السجتسع ومذاركيغ في وضع بخامج تشسية مجتسعيع .
سكؽ السؾاطشيؽ مؽ الاستفادة )يوفي السختبة الحادية عذخ جاءت عبارة  .11

بسعامل اختلاف قجره بالبخامج الخياضية التي تقجميا السجرسة لمسجتسع السحمي ( 
( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة عمي أن التخصيط التذاركي 27.31)

يدسح لمسػاششيغ بالاستفادة مغ البخامج الخياضية التي تقجميا السجرسة لأنيا تأتي 
 مع احتياجات مػاششي السجتسع السحمي .متجاوبة 

)يداىؼ في تخحيب السؾاطشيؽ وفي السختبة الثانية عذخ جاءت عبارة  .12
( ويجل 28.98بسعامل اختلاف قجره ) ببخامج محؾ الأمية في السجتسع السحمي(

ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة عمي أن التخصيط التذاركي يجعل السػاششيغ 
لييع وذلظ يتفق مع عبارة سابقة بأن ‘الأمية السقجمة إيخحبػن ببخامج محػ 

 التخصيط التذاركي يييئ السػاششيغ لمتغيخات الحادثة في السجتسع السحمي . 
)يعبخ مؽ احتياجات السؾاطشيؽ وفي السختبة الثالثة عذخ جاءت عبارة  .13

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة 29.23بسعامل اختلاف قجره) الحكيكية (
سة عمي أن التخصيط التذاركي يداىع في التعبيخ عغ احتياجات السػاششيغ الجرا

 الحكيكية مغ خلال اشتخاكيع في وضع بخامج تشسية السجتسع السحمي .
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)يديج مؽ فخصة مذاركة السؾاطشيؽ وفي السختبة الخابعة عذخ جاءت عبارة  .14
سعامل بفي بخامج الإرشاد الدراعي التي تقجميا السجرسة لمسجتسع السحمي( 

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة عمي أن 31.11اختلاف قجره )
التخصيط التذاركي يداعج السػاششيغ عمي الاشتخاك في بخامج الإرشاد الدراعي 
السقجمة مغ السجرسة مغ خلال الحمقات الشقاشية التي تداعج في جسع البيانات 

التي تكػن متجاوبة مع  والسعمػمات عغ السجتسع السحمي ثع وضع البخامج
احتياجات السػاششيغ والتي مغ بيشيا بخامج الإرشاد الدراعي وبالتالي فالسػاششيغ 

 مذتخكيغ في وضع تمظ البخامج وفي تشفيحىا أيزا . 
)يخفض مؽ اقتشاع السؾاطشيؽ ببخامج وفي السختبة الأخيخة جاءت عبارة  .15

( ويجل ذلظ 44.49ف قجره )بسعامل اختلاالخجمة العامة التي تقجميا السجرسة ( 
عمي التذتت الكبيخ بيغ أراء عيشة الجراسة ، كسا يجل عمي أن التخصيط التذاركي 
يجعل السػاششيغ مقتشعػن بالبخامج التشسػية التي تقجميا السجرسة لمسجتسع السحمي 

 . لأنيا نابعة مشيع ومغ احتياجاتيع وكحلظ فيع مغ شاركػا في ترسيسيا وتشفيحىا
 & Jeffrey Hou"جيفخي ىؾ & ازمي كيشؾشيتاوىػ ما يتػافق مع دراسة 

Isami Kinoshita (2007)(46)  التي بيشت  أن التخصيط التذاركي يػاجو
اليػم تحجيا ثشائيا،  مغ حيث التشػع والاختلاف الستدايج عمى مدتػى السجتسع 

ناحية  السحمي مغ ناحية و مغ القيػد السفخوضة عمى مذاركة السؤسدات مغ
أخخى، وقج اعتسجت الجراسة عمى إجخاء مقارنة بيغ حالتيغ مغ التخصيط في 
سياتل وواششصغ، واستيجفت الجراسة تحجيج دور العسميات غيخ الخسسية في 
التغمب عمى الحػاجد السؤسدية والاجتساعية، وقج أكجت الجراسة أن بشاء الثقة 

سسية يسكغ أن تكػن وسيمة والتعمع التجخيبي، والأنذصة والعسميات غيخ الخ 
ىامة لخمق العلاقات الاجتساعية، وتجعيع الإجخاءات الجساعية، وزيادة مقجرة 

 السخصصيغ عمى التغمب عمى الاختلافات الثقافية والدياسية في السجتسع. 
العلاقة التذاركية بيغ السجرسة ويشز عمي ما مجي إسيام  ج( التداؤل الثاني

 ؟تشسية السجتسع السحميوالسجتسع في وضع بخامج 
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 (6ججول رقؼ )

 العـــــــــــــــــــــــــــــــــبارة م
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
 التختيب السجسؾع الاختلاف

1 
يقمل مغ فخص نجاح بخامج الخجمة العامة 

 السقجمة مغ السجرسة
2.56 1.36 53.26 299 12 

2 
بالسذكلات يديج مغ وعي السػاششيغ 

 السجتسعية
4.02 0.81 20.15 470 2 

3 
يداىع في وضع بخامج تشسػية مختبصة 

 بالسػاششيغ 
4.09 0.83 20.22 478 3 

4 
يداعج في الاستفادة مغ السػارد الستاحة 

 1 481 15.57 0.64 4.11 بالسجتسع السحمي

5 
يزعف مغ العلاقات الاجتساعية بيغ 

 السػاششيغ في السجتسع السحمي 
3.07 1.36 44.42 359 11 

6 
يؤدي إلي عجالة تػزيع الخجمات السقجمة 

 مغ السجرسة لمسجتسع
3.82 0.9 23.47 447 5 

7 
يػفخ السعمػمات الكافية والجقيقة عغ 

 السجتسع السحمي
3.78 1.03 27.39 442 8 

8 
يديج مغ فخص مسارسة الجيسقخاشية في 

 السجتسع السحمي
3.62 1.09 30.14 423 10 

يداىع في خخوج القخارات التخصيصية بسا  9
 يتػافق مع احتياجات السػاششيغ

3.82 1.02 26.76 447 7 

10 
يعسل عمي اشتخاك السػاششيغ في تشفيح 

 السيام التخصيصية السكمفػن بيا
3.81 1.01 26.44 446 6 

11 
يخفف العبء عغ كاىل أعزاء السجمذ 
في اختيار البخامج السذبعة لاحتياجات 

 السػاششيغ
3.8 1.07 28.1 445 9 
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الستؾسط  العـــــــــــــــــــــــــــــــــبارة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
 التختيب السجسؾع الاختلاف

12 
يداعج عمي تػجيو البخامج السجرسية نحػ 

 حل السذكلات السجتسعية 
3.91 0.9 22.89 458 4 

   14.31 6.35 44.4 الإجسالي

تبيغ أنو قج تع تختيب العبارات بشاء عمي  الدابقباستقخاء بيانات الججول 
 معامل الاختلاف كالتالي :ـ 

)يداعج في الاستفادة مؽ السؾارد الستاحة جاءت في السختبة الأولي عبارة  .1
( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد 15.57بسعامل اختلاف قجره ) بالسجتسع السحمي (

عيشة الجراسة بذكل كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي يسكغ أعزاء مجالذ 
عشج وضع بخامج تشسية الأمشاء مغ الاستغلال الأمثل لمسػارد السجتسعية الستاحة 

 السجتسع السحمي .
)يديج مؽ وعي السؾاطشيؽ بالسذكلات وفي السختبة الثانية جاءت عبارة  .2

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة 20.15بسعامل اختلاف قجره )السجتسعية( 
الجراسة عمي أن التخصيط التذاركي يديج مغ وعي السػاششيغ بالسذكلات 

رتيع نحػ مذكلات مجتسعيع وكحلظ بالحمقات الشقاشية السجتسعية مغ خلال استثا
حػل قزايا مجتسعيع ودراسة السجتسع بذكل واقعي سميع مسا يجعل السػاششيغ 

 عمي وعي تام بسذكلات مجتسعيع .
)يداىؼ في وضع بخامج تشسؾية مختبظة وفي السختبة الثالثة جاءت عبارة  .3

ذلظ عمي اتفاق أفخد عيشة ( ويجل 20.22بسعامل اختلاف قجره ) بالسؾاطشيؽ (
الجراسة عمي أن التخصيط التذاركي يداعج مجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ عمي 
وضع البخامج التشسػية السختبصة بالسجتسع السحمي مغ خلال مذاركة السػاششيغ 

 في وضع تمظ البخامج حتى تأتي مشاسبة لاحتياجاتيع ولحل مذكلات مجتسعيع . 
)يداعج عمي تؾجيو البخامج السجرسية نحؾ حل  ة جاءت عبارةوفي السختبة الخابع .4

( ويجل ذلظ عمي اتفاق 22.89بسعامل اختلاف قجره )السذكلات السجتسعية( 
أفخاد عيشة الجراسة عمي أن التخصيط التذاركي يداعج أعزاء مجالذ الأمشاء 
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عية بسا والآباء والسعمسيغ عمي تػجيو البخامج السجرسية نحػ حل السذكلات السجتس
 يداىع في تحقيق التشسية السجتسعية السدتجامة . 

)يؤدي إلي عجالة تؾزيع الخجمات السقجمة مؽ وفي السختبة الخامدة جاءت عبارة  .5
( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد 23.47بسعامل اختلاف قجره )السجرسة لمسجتسع ( 

زيع خجمات عيشة الجراسة عمي أن تصبيق التخصيط التذاركي يؤدي إلي عجالة تػ 
السجرسة السقجمة لمسجتسع مغ خلال تػزيع البخامج السجرسية حدب احتياجات 

 السجتسع السحمي . 
)يعسل عمي اشتخاك السؾاطشيؽ في تشفيح السيام وفي السختبة الدادسة جاءت عبارة  .6

( ويجل ذلظ عمي اتفاق 26.44بسعامل اختلاف قجره )التخظيظية السكمفؾن بيا(
ة عمي أن التخصيط التذاركي يداعج السػاششيغ عمي الاشتخاك أفخاد عيشة الجراس

في السيام التخصيصية السكمفػن بيا لأن التخصيط التذاركي ييجف أساسا  إلي جعل 
أصحاب السرمحة ) السػاششػن ـ أعزاء مجالذ الأمشاء ( كفخيق عسل واحج 

 لسحمي .يعسمػن معا  عمي تشفيح الخصط والبخامج السػضػعة لتشسية السجتسع ا
)يداىؼ في خخوج القخارات التخظيظية بسا وفي السختبة الدابعة جاءت عبارة  .7

( ويجل ذلظ عمي 26.76بسعامل اختلاف قجره )يتؾافق مع احتياجات السؾاطشيؽ(
اتفاق أفخاد عيشة الجراسة عمي أن التخصيط التذاركي يؤدي إلي خخوج القخارات 

ششيغ لأنيا تكػن نابعة مغ السػاششيغ التخصيصية بسا يتػافق مع احتياجات السػا
 أنفديع لاشتخاكيع في وضع تمظ الخصط .

يؾفخ السعمؾمات الكافية والجقيقة عؽ السجتسع وفي السختبة الثامشة جاءت عبارة ) .8
( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة 27.39بسعامل اختلاف قجره )السحمي  (

ات الكافية والجقيقة عغ السجتسع الجراسة عمي أن التخصيط التذاركي يػفخ السعمػم
السحمي مغ احتياجاتو ومذكلاتو وكػادره البذخية وإمكانياتو السادية حتى يسكغ 

 الاستفادة مشيا عشج وضع بخامج تشسية السجتسع السحمي .
)يخفف العبء عؽ كاىل أعزاء السجمذ في وفي السختبة التاسعة جاءت عبارة  .9

( 28.1بسعامل اختلاف قجره )  السؾاطشيؽ(اختيار البخامج السذبعة لاحتياجات 
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ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة عمي أن التخصيط التذاركي يخفف 
العبء عغ أعزاء مجالذ الأمشاء عشج اختيار البخامج السذبعة لاحتياجات 
السػاششيغ لأن السػاششيغ أنفديع ىع مغ يختارون تمظ البخامج وبالتالي نػفخ مغ 

 ل الحي يسكغ الاستفادة بو في بخامج تشسػية أخخي . الجيج والسا
وفي السختبة العاشخة جاءت عبارة )يديج مغ فخص مسارسة الجيسقخاشية في  .10

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد 30.14السجتسع السحمي( بسعامل اختلاف قجره )
عيشة الجراسة عمي أن التخصيط التذاركي يديج مغ مسارسة الجيسقخاشية داخل 

تسع السحمي مغ خلال إجخاء الحػارات والشقاشات حػل قزايا السجتسع السج
السحمي وإبجاء الآراء وتػزيع السيام والسدئػليات السختمفة بيغ السػاششيغ وأعزاء 

 مجالذ الأمشاء بالسجتسع السحمي . 
)يزعف مؽ العلاقات الاجتساعية بيؽ وفي السختبة الحادية عذخ جاءت عبارة  .11

( ويجل ذلظ عمي 44.42بسعامل اختلاف قجره ) جتسع السحمي(السؾاطشيؽ في الس
التذتت الكبيخ بيغ أراء عيشة الجراسة ، حيث أن التخصيط التذاركي يديج مغ 
العلاقات الاجتساعية بيغ السػاششيغ في السجتسع السحمي بسا يتيح ليع مغ فخص 

الاجتساعية ولا  الحػار والسشاقذات وتشفيح السيام التخصيصية بسا يديج مغ الخوابط
 يزعفيا .

)يقمل مؽ فخص نجاح بخامج وفي السختبة الثانية عذخ والأخيخة جاءت عبارة  .12
( ويجل ذلظ 35.26بسعامل اختلاف قجره ) الخجمة العامة السقجمة مؽ السجرسة(

عمي التذتت الكبيخ بيغ أراء عيشة الجراسة ، حيث أن التخصيط التذاركي يديج مغ 
مة العامة السقجمة مغ السجرسة لأنيا تكػن نابعة مغ فخص نجاح بخامج الخج

 السػاششيغ أنفديع ومغ يذارك في وضع البخامج يكػن أحخص عمي نجاحيا . 
" Bahar Gedikliبيارا جيج يكمي " وىػ ما استيجفتو دراسة 

عغ كيفية تحقيق نتائج ناجحة في عسمية التخصيط  والتي بحثت (47)( 0229)
التذاركي في السحميات مع رأس مال اجتساعي مؤىل لحلظ، والستسثل في 
السشطسات الأىمية والعلاقات القائسة داخل السجتسع السحمي، وعمى الخغع مغ 
السؤشخات السشخفزة ندبيا لمتشسية والعجد غيخ الكافي مغ الجسعيات الأىمية 
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ال الاجتساعي(، إلا أن أصحاب السرمحة السحمييغ قج تأسذ فيسا )رأس الس
بيشيع رؤية مذتخكة لسدتقبميع، وذلظ مغ خلال تبادل وجيات الشطخ فيسا بيشيع 
بذأن مذاكميع والسػارد الستاحة بسجتسعاتيع، كسا استيجفت الجراسة البحث عغ 

سؽ ليخفا جيشة العػامل التي تكسغ وراء نجاح عسميات التخصيط التذاركي في م
في تخكيا عمى الخغع مغ أنو يسكغ القػل أن الكيادة الفاعمة لمقصاع العام ورأس 
السال الاجتساعي قج لعبػا دورا ىاما في ذلظ وكانت عسمية التخصيط لمتشسية 
الإقميسية متدقة تساما مع  التػجو العام لمتخصيط في تخكيا. واعتسجت مشيجية 

وخخجت الجراسة بأن عسميات التخصيط التذاركي الجراسة عمى دراسة الحالة. 
يسكغ أن تحقق في ضػء رأس السال الاجتساعي غيخ الشاضج وذلظ مغ خلال 
السؤسدات القػية، ولكغ ىحا لايزعف مغ أىسية رأس السال الاجتساعي 

 ومذاركة أصحاب السرمحة في التخصيط. 
تذاركية بيغ العلاقة ال: ما مجي إسيام  د ( التداؤل الثالث ويشص عمي

 السجرسة والسجتسع في تشسية قجرات أفخاد السجتسع السحمي؟ 
 (7ججول رقؼ )

الستؾسط  العـــــــــــــــــــــــــــــــــبارة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
 التختيب السجسؾع الاختلاف

يداىع في زيادة قجرات السػاششيغ عمي  1
 مػاجية وحل مذكلاتيع

4.08 0.77 18.82 477 2 

2 
يديج مغ معخفة السػاششيغ لمسعمػمات 

 الستػفخة عغ مجتسعيع
4.16 0.78 18.65 487 1 

3 
يقػي مغ فخص مذاركة السػاششيغ في 

 صشع واتخاذ القخارات الخاصة بيع 
3.92 0.94 23.94 459 8 

4 
يتيح للأفخاد التعبيخ عغ أرائيع برػرة 

 ديسقخاشية
3.91 1.05 26.74 458 11 
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الستؾسط  العـــــــــــــــــــــــــــــــــبارة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
 التختيب السجسؾع الاختلاف

5 
يعدز مغ دور السػاششيغ في التخصيط 

 لمبخامج التشسػية
3.66 1.12 30.49 428 15 

6 
يداىع في تشسية قجرات السػاششيغ عمي 

 تقييع البخامج السقجمة مغ السجرسة
3.82 0.99 25.86 447 10 

7 
يداىع في استغلال السػاششيغ لسػاردىع 

 السجتسعية 
3.77 1.01 26.85 441 12 

8 
السػاششيغ عمي الاختيار الأمثل يداعج 

 4 476 21.82 0.89 4.07 لمبجائل السصخوحة لحل مذكلاتيع

9 
يديج مغ قجرة السػاششيغ عمي تشطيع 

 أنفديع لمسصالبة بحقػقيع
3.78 1.02 26.95 442 13 

10 
يؤدي إلي زيادة السيارات الخياضية لأفخاد 

 السجتسع السحمي 
3.81 0.91 23.85 446 7 

11 
مغ قجرة أفخاد السجتسع عمي يعدز 

 استخجام التفاوض
3.71 0.89 24.02 434 9 

12 
يقمل مغ فخص استخجام التفاوض مع 

 السدئػليغ
2.09 4.83 41.64 244 16 

يسكغ السػاششيغ مغ مداءلة السدئػليغ  13
 في السجتسع السحمي

3.64 1.05 28.95 426 14 

14 
يشسي قجرة السػاششيغ عمي اتخاذ القخارات 

 الخاصة بيع
3.95 0.87 22.02 462 5 

15 
يسكغ السػاششيغ مغ السذاركة السجتسعية 

 بايجابية
4 0.81 20.24 468 3 

16 
يداعج في اكتذاف قيادات شعبية في 

 السجتسع السحمي
4.04 0.91 22.59 473 6 

   15.63 9.44 60.41 الإجسالي
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العبارات بشاء عمي تبيغ أنو قج تع تختيب الدابق باستقخاء بيانات الججول 
 معامل الاختلاف كالتالي :ـ

)يديج مؽ معخفة السؾاطشيؽ لمسعمؾمات الستؾفخة عؽ في السختبة الأولي جاءت عبارة  .1
( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة 18.65بسعامل اختلاف قجره ) مجتسعيؼ(

مػمات بذكل كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي يديج مغ معخفة السػاششيغ لمسع
الستػفخة عغ السجتسع السحمي مغ خلال تجفق السعمػمات مغ السجرسة لمسجتسع ومغ 
السجتسع لمسجرسة وكحلظ بعقج المقاءات والسشاقذات وجسع البيانات والسعمػمات عغ 

 إمكانات السجتسع وحاجاتو .
)يداىؼ في زيادة قجرات السؾاطشيؽ عمي مؾاجية وفي السختبة الثانية جاءت عبارة  .2

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة 18.82بسعامل اختلاف قجره ) وحل مذكلاتيؼ(
الجراسة بذكل كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي يشسي قجرات السػاششيغ في حل 
مذكلاتيع باستخجام الأسمػب العمسي في التفكيخ وكحلظ وضع البخامج التي تذبع 

 احتياجاتيع .
)يسكؽ السؾاطشيؽ مؽ السذاركة السجتسعية وفي السختبة الثالثة جاءت عبارة  .3

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة 20.24بسعامل اختلاف قجره ) بايجابية(
بذكل كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي يسكغ السػاششيغ مغ السذاركة السجتسعية 
بايجابية عغ شخيق اشتخاكيع في إبجاء الآراء الخاصة بسجتسعيع وكحلظ وضع 

 يح بخامج تشسية السجتسع السحمي .وتشف
)يداعج السؾاطشيؽ عمي الاختيار الأمثل لمبجائل وفي السختبة الخابعة جاءت عبارة  .4

( ويجل ذلظ عمي اتفاق 21.82بسعامل اختلاف قجره )السظخوحة لحل مذكلاتيؼ( 
أفخاد عيشة الجراسة بذكل كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي يداعج السػاششيغ عمي 

ار الأمثل بيغ البجائل السصخوحة لحل مذكلاتيع مغ خلال تػضيف الاختي
الإمكانيات الستاحة في السجتسع وصياغتيا في بخامج لتشسية السجتسع السحمي تذبع 

 احتياجات السػاششيغ وتحل مذكلات مجتسعيع . 
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)يشسي قجرة السؾاطشيؽ عمي اتخاذ القخارات وفي السختبة الخامدة جاءت عبارة  .5
( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة 22.02بسعامل اختلاف قجره ) (الخاصة بيؼ

الجراسة بذكل كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي يشسي قجرات السػاششيغ عمي اتخاذ 
القخارات الخاصة بحياتيع مغ خلال اشتخاكيع في السدئػلية مغ وضع الخصط 

 والبخامج لتشسية السجتسع السحمي .
يداعج في اكتذاف قيادات شعبية في السجتسع عبارة ) وفي السختبة الدادسة جاءت .6

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة 22.059بسعامل اختلاف قجره ) السحمي(
بذكل كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي يداعج عمي اكتذاف الكيادات الذعبية في 

 سػاششػن .السجتسع السحمي مغ خلال الحػارات والسيام التخصيصية السكمف بيا ال
)يؤدي إلي زيادة السيارات الخياضية لأفخاد وفي السختبة الدابعة جاءت عبارة  .7

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة 23.85بسعامل اختلاف قجره ) السجتسع السحمي(
الجراسة بذكل كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي يشسي السيارات الخياضية لمسػاششيغ 

البخامج التي تقجميا السجرسة لمسػاششيغ واستغلاليع في السجتسع السحمي مغ خلال 
 لرالة الألعاب الخياضية بالسجرسة ولسلاعب السجرسة أيزا .

)يقؾي مؽ فخص مذاركة السؾاطشيؽ في صشع وفي السختبة الثامشة جاءت عبارة  .8
( ويجل ذلظ عمي اتفاق 23.94بسعامل اختلاف قجره ) واتخاذ القخارات الخاصة بيؼ(

الجراسة عمي أن التخصيط التذاركي يديج مغ فخص مذاركة السػاششيغ  أفخاد عيشة
في القخارات الخاصة بحياتيع مغ خلال اشتخاكيع في تختبي أولػياتيع وتحجيج 

 احتياجاتيع ووضع البخامج التي تذبع احتياجاتيع .
)يعدز مؽ قجرة أفخاد السجتسع عمي استخجام وفي السختبة التاسعة جاءت عبارة  .9

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة 24.02بسعامل اختلاف قجره ) ض(التفاو 
بذكل كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي يشسي ميارة التفاوض لمسػاششيغ في 
السجتسع السحمي بسا يداعجىع عمي السصالبة بحقػقيع السذخوعة مغ السدئػليغ في 

 السجتسع السحمي .
يداىؼ في تشسية قجرات السؾاطشيؽ عمي تقييؼ )وفي السختبة العاشخة جاءت عبارة  .10

( ويجل ذلظ عمي 25.86بسعامل اختلاف قجره ) البخامج السقجمة مؽ السجرسة(
اتفاق أفخاد عيشة الجراسة بذكل كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي يشسي قجرات 
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 السػاششيغ عمي تقييع البخامج التي تقجميا السجرسة لتشسية السجتسع السحمي والػقػف
عمي الايجابيات والدمبيات في تمظ البخامج وتعديد الايجابيات وتلافي الدمبيات في 

 البخامج اللاحقة .
)يتيح للأفخاد التعبيخ عؽ أرائيؼ برؾرة وفي السختبة الحادية عذخ جاءت عبارة  .11

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة 26.74بسعامل اختلاف قجره ) ديسقخاطية(
مي أن التخصيط التذاركي يتيح لمسػاششيغ مغ مسارسة الجراسة بذكل كبيخ ع

الجيسقخاشية عغ شخيق التعبيخ عغ أرائيع بحخية والسذاركة في صشع واتخاذ القخارات 
 الخاصة بحياتيع .

)يداىؼ في استغلال السؾاطشيؽ لسؾاردىؼ وفي السختبة الثانية عذخ جاءت عبارة  .12
ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة  ( ويجل26.85بسعامل اختلاف قجره ) السجتسعية(

الجراسة بذكل كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي يداعج السػاششيغ عمي استغلال 
مػاردىع السجتسعية بالذكل الأمثل بسا يتيح ليع وضع بخامج تشسية السجتسع بسا 

 يتػافق مع احتياجاتيع ومذكلات مجتسعيع .
السؾاطشيؽ عمي تشغيؼ  )يديج مؽ قجرةوفي السختبة الثالثة عذخ جاءت عبارة  .13

( ويجل ذلظ عمي اتفاق 26.95بسعامل اختلاف قجره ) أنفديؼ لمسظالبة بحقؾقيؼ(
أفخاد عيشة الجراسة بذكل كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي يداىع في تشطيع 
السػاششيغ لأنفديع لمسصالبة بحقػقيع مغ السدئػليغ وتختيب أولػياتيع في صػرة 

 خصط وبخامج تشسػية .
)يسكؽ السؾاطشيؽ مؽ مداءلة السدئؾليؽ السختبة الخابعة عذخ جاءت عبارة  وفي .14

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد 28.95بسعامل اختلاف قجره )في السجتسع السحمي( 
عيشة الجراسة عمي أن التخصيط التذاركي يسكغ السػاششيغ مغ مداءلة السدئػليغ 

 تمظ البخامج . عغ بخامج تشسية السجتسع السحمي والسصالبة بتحيغ
)يعدز مؽ دور السؾاطشيؽ في التخظيط وفي السختبة الخامدة عذخ جاءت عبارة  .15

(ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة 30.49بسعامل اختلاف قجره ) لمبخامج التشسؾية (
الجراسة بذكل كبيخ عمي أن التخصيط التذاركي يعدز مغ دور السػاششيغ في وضع 
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يط التذاركي قائع بالأساس عمي اشتخاك السػاششيغ مع البخامج التشسػية لأن التخص
السدئػليغ في وضع التخصيط لمبخامج مغ مخحمة الاستثارة وحتى مخحمة التغحية 

 العكدية .
)يقمل مؽ فخص استخجام التفاوض مع وفي السختبة الدادسة عذخ جاءت عبارة  .16

لكبيخ بشي ( ويجل ذلظ عمي التذتت ا41.64بسعامل اختلاف قجره ) السدئؾليؽ(
أراء عيشة الجراسة ، حيث أن التخصيط التذاركي يعدز مغ ميارة التفاوض لجي 

 السػاششيغ ويذجع السػاششيغ عمي استخجاميا مع السدئػليغ . 
إلى  (48)مBerner & Dittus (2001)وىؾ ما يتؾافق مع ما تؾصمت اليو دراسة 

مغ السجارس الأمخيكية شػرت بخامج تعاونية في مجال التػعية الرحية،  %65أن 
وقج غصت ىحه البخامج تشديق أنذصة تذارك فييا الأسخ ومؤسدات السجتسع 
السحمي، وتتزسغ مجالات التػعية الرحية والتخبية البجنية، ومسارسة بعس 

السحمي ومؤسداتو  السجتسع الأنذصة الخياضية التي يذارك الآباء والأميات وأفخاد
  .في تشطيسيا وتخصيصيا

العلاقة التذاركية ما السعػقات التي تحػل بيغ  ه( التداؤل الخابع ويشص عمي :
 السحمي ؟ بيغ السجرسة والسجتسع

 (8معؾقات راجعة إلي السؾاطشيؽ : ججول رقؼ ) (1

 العـــــــــــــــــــــــــــــــــبارة م
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
 التختيب السجسؾع الاختلاف

1 
شعػر السػاششيغ بعجم الانتساء يؤدي إلي 

 1 466 23.54 0.94 3.98 عدوفيع عغ السذاركة

2 
عجم قجرة السػاششيغ عمي تشطيع أنفديع 

 3 437 27.99 1.05 3.74 لمسصالبة بحقػقيع

3 
ضعف الػعي لجي السػاششيغ بالتجارب 

 4 437 28.65 1.07 3.74 الشاجحة الأخخى 

4 
عجم قجرة السػاششيغ عمي مداءلة 

 7 439 31.48 1.18 3.75 السدئػليغ عغ البخامج التشسػية

5 
اعتقاد السػاششيغ بأن رأييع غيخ مججي في 

 5 451 28.76 1.11 3.85 العسمية التخصيصية



 

    

 

 

243 

 د.أحمد سيد احمد كشك ـ د.احمد عكاشة

الستؾسط  العـــــــــــــــــــــــــــــــــبارة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
 التختيب السجسؾع الاختلاف

6 
إحداس السػاششيغ بأن السذاركة تمدميع 

 2 438 27.87 1.04 3.74 بأشياء لا يتحسمػنيا

7 
تعارض احتياجات السػاششيغ مع بخامج 

 8 407 31.94 1.11 3.48 السجرسة

8 
عدوف السػاششيغ عغ الصخق الايجابية 

 9 416 35.7 1.27 3.56 لمتغييخ

9 
نجرة الكيادات الذعبية والخسسية الستعاونة 

 6 444 30.66 1.16 3.79 في السجتسع السحمي

   19.34 6.51 33.63 الإجسالي

تبيغ أنو قج تع تختيب العبارات بشاء عمي الدابق باستقخاء بيانات الججول 
 معامل الاختلاف كالتالي :ـ

)شعؾر السؾاطشيؽ بعجم الانتساء يؤدي إلي في السختبة الأولي جاءت عبارة  .1
( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد 23.54بسعامل اختلاف قجره )عدوفيؼ عؽ السذاركة( 

أن الانتساء أساس السذاركة السجتسعية فكمسا زاد الانتساء لجي عيشة الجراسة عمي 
 السػاشغ زادت مذاركتو السجتسعية .

)إحداس السؾاطشيؽ بأن السذاركة تمدميؼ بأشياء وفي السختبة الثانية جاءت عبارة  .2
( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة 27.87بسعامل اختلاف قجره )لا يتحسمؾنيا( 

ػح مفيػم السذاركة السجتسعية لجييع فيع يعتقجون بأن الجراسة عمي عجم وض
السذاركة تمدميع بأشياء لا يتحسمػنيا وبالتالي لابج مغ وضػح مزاميغ السذاركة 

 السجتسعية لجي السػاششيغ .
)عجم قجرة السؾاطشيؽ عمي تشغيؼ أنفديؼ لمسظالبة وفي السختبة الثالثة جاءت عبارة  .3

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة 27.99بسعامل اختلاف قجره ) بحقؾقيؼ(
عمي أن السػاششيغ لا يدتصيعػن تكػن جساعات ضغط لمسصالبة بحقػقيع ولحا فلابج 

 مغ أن يكػن لجييع تشطيع يجافع عشيع وعغ مرالحيع .
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)ضعف الؾعي لجي السؾاطشيؽ بالتجارب الشاجحة وفي السختبة الخابعة جاءت عبارة  .4
( ويجل ذلظ عمي وجػب اشلاع السػاششيغ 28.65تلاف قجره )بسعامل اخ الأخخى(

عمي التجارب الشاجحة في مجال السذاركة السجتسعية حتي يسكشيع الاستفادة مشيا 
 والاستخشاد بيا .

)اعتقاد السؾاطشيؽ بأن رأييؼ غيخ مججي في وفي السختبة الخامدة جاءت عبارة  .5
( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد 28.76بسعامل اختلاف قجره ) العسمية التخظيظية(

عيشة الجراسة عمي أن لجييع مػروث سابق بأن أرائيع لا تؤخح بعيغ الاعتبار عشج 
العسمية التخصيصية ولحا لابج مغ شسأنة السػاششيغ ومعخفتيع بأنيع شخكاء في التشسية 

 وفي وضع بخامج تشسية السجتسع السحمي .
لكيادات الذعبية والخسسية الستعاونة في )نجرة اوفي السختبة الدادسة جاءت عبارة  .6

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد عيشة 30.66بسعامل اختلاف قجره )السجتسع السحمي( 
الجراسة عمي ضخورة تعاون الكيادات الذعبية والخسسية في السجتسع السحمي لإنجاح 

عاون البخامج التشسػية وشسأنة تمظ الكيادات بأن دورىا لغ يمغي بل سيكػن ىشاك ت
 مثسخ معيا .

)عجم قجرة السؾاطشيؽ عمي مداءلة السدئؾليؽ وفي السختبة الدابعة جاءت عبارة  .7
(ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد 31.48بسعامل اختلاف قجره ) عؽ البخامج التشسؾية(

عيشة الجراسة عمي ضخورة تجريب السػاششيغ عمي كيفية مدائمة السدئػليغ عغ 
 ا عمي دراية تامة بكيفية صشع تمظ البخامج وتكيسيا .البخامج التشسػية حتى يكػنػ 

 )تعارض احتياجات السؾاطشيؽ مع بخامج السجرسة(وفي السختبة الثامشة جاءت عبارة  .8
( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخد عيشة الجراسة عمي 31.94بسعامل اختلاف قجره )

تخػف السػاششيغ مغ كػن ىشاك تعارض بيغ احتياجات السػاششيغ وبخامج السجرسة 
التشسػية ولكغ بسذاركة السػاششيغ وميارة التفاوض يسكغ جعل بخامج السجرسة ىي 

 التي تذبع حاجات السػاششيغ .
)عدوف السؾاطشيؽ عؽ الظخق الايجابية اسعة والأخيخة جاءت عبارة وفي السختبة الت .9

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخد عيشة الجراسة 35.7بسعامل اختلاف قجره ) لمتغييخ(
عمي ضخورة تجريب السػاششيغ عمي الصخق الايجابية لمتغيخ حتى يأتي التغييخ 

 متجاوب مع أمال وشسػحات السجتسع واحتياجات الشاس . 
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، أوضحت (49)م(0224ما يتفق مع دراسة جسال الجيؽ رسسي )وىؾ 
تصػيخ التعميع  تسعية، وأىجافيا، وأىسيتيا في مجاللسجمفيػم الذخاكة ا

ا مغ الآليات اللازمة لتصػيخ مدتػى  .وتحديشو التعاون  وقجمت الجراسة عجد 
 وقج بيشت نتائج الجراسة أن أىع معػقات تصػيخ .تسعلسجبيغ السجرسة وا

ضعف الجافعية نحػ السذاركة  :تسع تتسثل فيلسجالتعاون بيغ السجرسة وا
تسع مع قزايا التعميع ومذكلاتو، لسجوعجم تفاعل مؤسدات ا تسعية،لسجا

كسا أوضحت نتائج  .التعميع عمى الجعع والتسػيل الحكػمي واعتساد مؤسدات
ا مغ ة العػامل الثقافية التي ساعجت عمى ضعف السذارك الجراسة عجد 

انتذار مفاليع الفخدية والاتكالية عمى الجولة، وضعف  :تسعية، وتتسثل فيلسجا
تسع السجني لسجوعجم بخوز مفاليع مؤسدات ا ثقافة الحػار والذفافية،

 .تووتصبيقا

 (9ججول رقؼ )معؾقات راجعة إلي أعزاء مجالذ الأمشاء : (0

 العـــــــــــــــــــــــــــــــــبارة م
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
 التختيب السجسؾع الاختلاف

1 
تعدف إدارة السجرسة في مذاركة 

 السػاششيغ في بخامجيا
3.79 1.31 34.48 443 9 

2 
سيصخة قصاع معيغ مغ الأفخاد عمي 

 مجخيات العسمية التخصيصية
3.7 1.03 27.77 433 3 

3 
صعػبة اتفاق السػاششيغ ومجمذ الأمشاء 

 تحجيج احتياجات السجتسععمي 
3.61 1.09 30.23 422 5 

4 
عجم تػفيخ السجرسة السشاخ السلائع 

 لسذاركة السػاششيغ في بخامجيا
3.56 1.2 33.73 416 8 

5 
ضعف قشػات الاترال بيغ أعزاء 

 مجالذ الأمشاء والسػاششيغ
3.68 1.15 31.21 431 6 
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6 
تجاىل أعزاء مجالذ الأمشاء لجعػة 

 لسشاقذتيع في مذكلاتيعالسػاششيغ 
3.47 1.13 32.68 406 7 

7 
اعتساد أعزاء مجالذ الأمشاء عمي رأي 

 الخبخاء والفشييغ قي وضع الخصط 
3.65 1.1 30.17 427 4 

8 
قمة اشلاع أعزاء مجالذ الأمشاء عمي 

 التجار التذاركية الشاجحة بالجول السختمفة
3.85 1.01 26.14 450 1 

9 
مجالذ الأمشاء عمي عجم تجريب أعزاء 

 تقييع السذكلات السجتسعية
3.88 1.06 27.32 454 2 

   20.92 6.94 33.18 الإجسالي

تبيغ أنو قج تع تختيب العبارات بشاء عمي معامل الدابق باستقخاء بيانات الججول 
 الاختلاف كالتالي :ـ

التجار )قمة اطلاع أعزاء مجالذ الأمشاء عمي في السختبة الأولي جاءت عبارة  .1
( ويجل ذلظ عمي 26.14بسعامل اختلاف ) التذاركية الشاجحة بالجول السختمفة(

اتفاق أفخاد عيشة الجراسة عمي ضخورة اشلاع أعزاء مجالذ الأمشاء عمي 
 التجارب التذاركية الشاجحة حتى يسكشيع الاستفادة مشيا .

عمي تقييؼ  )عجم تجريب أعزاء مجالذ الأمشاءفي السختبة الثانية جاءت عبارة  .2
( ويجل ذلظ عمي اتفاق 27.32بسعامل اختلاف قجره ) السذكلات السجتسعية(

أفخاد عيشة الجراسة عمي ضخورة تجريب أعزاء مجالذ الأمشاء عمي تكيع 
 السذكلات السجتسعية حتى يسكشيع وضع بخامج تشسية السجتسع السحمي .

لأفخاد عمي مجخيات )سيظخة قظاع معيؽ مؽ اوفي السختبة الثالثة جاءت عبارة  .3
( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد 27.77بسعامل اختلاف قجره ) العسمية التخظيظية(

عيشة الجراسة عمي أنو لابج مغ تػزيع السيام والسدئػليات داخل مجمذ الأمشاء 
حتى لا يشفخد قصاع معيغ مغ الأفخاد عمي العسمية التخصيصية لأن جػىخ التخصيط 

 ػاششيغ في العسمية التخصيصية .التذاركي ىػ مذاركة الس
)اعتساد أعزاء مجالذ الأمشاء عمي رأي وفي السختبة الخابعة جاءت عبارة  .4

(ويجل ذلظ عمي 3017بسعامل اختلاف قجره ) الخبخاء والفشييؽ في وضع الخظط(
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اتفاق أفخاد عيشة الجراسة عمي ضخورة عجم إىسال رأي السػاششيغ والاعتساد بالكمية 
 .عمية بيغ السػاششيغ وبيغ الخبخاءالخبخاء والفشييغ حتى نحقق الذخاكة الفعمي رأي 

)صعؾبة اتفاق السؾاطشيؽ ومجمذ الأمشاء وفي السختبة الخامدة جاءت عبارة  .5
( ويجل ذلظ عمي 3023بسعامل اختلاف قجره ) عمي تحجيج احتياجات السجتسع(

وأعزاء مجالذ الأمشاء اتفاق أفخاد عيشة الجراسة عمي ضخورة اتفاق السػاششيغ 
عمي تحجيج احتياجات السجتسع مغ خلال الشقاشات الجساعية والحػارات السفتػحة 

 مع السػاششيغ حتى تأتي البخامج السجرسية متجاوبة مع احتياجات السجتسع .
)ضعف قشؾات الاترال بيؽ أعزاء مجالذ وفي السختبة الدادسة جاءت عبارة  .6

( ويجل ذلظ عمي اتفاق أفخاد 31.21ختلاف قجره )بسعامل ا الأمشاء والسؾاطشيؽ(
عيشة الجراسة عمي ضخورة تقػية قشػات الاترال بيغ أعزاء مجالذ الأمشاء حتى 

 يسكششا استخجام التخصيط التذاركي لتشسية السجتسع السحمي .
)تجاىل أعزاء مجالذ الأمشاء لجعؾة وفي السختبة الدابعة جاءت عبارة  .7

( ويجل ذلظ 32.86بسعامل اختلاف قجره ) ي مذكلاتيؼ(السؾاطشيؽ لسشاقذتيؼ ف
عمي اتفاق أفخاد عيشة الجراسة عمي أن مغ معػقات استخجام التخصيط التذاركي 
ىػ تجاىل أعزاء مجالذ الأمشاء لجعػة السػاششيغ لسشاقذتيع وبالتالي فيكػن 

ششيغ ىشاك فجػة بيغ ما يتخحه الأعزاء مغ قخارات تخصيصو وبيغ احتياجات السػا
 الفعمية .

)عجم تؾفيخ السجرسة السشاخ السلائؼ لسذاركة وفي السختبة الثامشة جاءت عبارة  .8
( ويجل ذلظ عمي اتفاق 33.73بسعامل اختلاف قجره ) السؾاطشيؽ في بخامجيا(

أفخاد عيشة الجراسة عمي ضخورة تػفيخ السشاخ السلائع لسذاركة السػاششيغ في 
 تى تزسغ ليا الشجاح .البخامج التي تقجميا السجرسة ح

)تعدف إدارة السجرسة في مذاركة وفي السختبة التاسعة والأخيخة جاءت عبارة  .9
( ويجل ذلظ عمي ضخورة 34.48( بسعامل اختلاف قجره )السؾاطشيؽ في بخامجيا

أن تتستع إدارة السجرسة بالسخونة الكاممة لسذاركة السػاششيغ في بخامج تشسية 
 رسة .السجتسع التي تقجميا السج
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إلى أن  (50)م(0228فيج بؽ سمظان الدمظان )وىػ ما يتػافق مع دراسة 
مدتػى العلاقة بيغ السجرسة والسجتسع السحمي لا تدال ضعيفة، وإلى وجػد 
معػقات ذات أىسية كبيخة تحػل دون إقامة علاقة تعاونية وثيقة بيغ السجرسة 
ومؤسدات السجتسع السحمي وأفخاده. ومغ أىع ىحه السعػقات: محجودية 

ة بيغ السجرسة الرلاحيات السسشػحة لسجيخي السجارس في تصػيخ العلاق
 والسجتسع السحمي.     

 معؾقات راجعة إلي أسمؾب التخظيط التذاركي :  (3
 (12ججول رقؼ )

 العـــــــــــــــــــــــــــــــــبارة م
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
 التختيب السجسؾع الاختلاف

1 
يحتاج إلي إمكانيات مادية كبيخة 

 السقتخحةلتشفيح البخامج 
3.92 0.83 21.21 

459 1 

2 
يؤدي إلي نذػب الخلافات داخل 

 السجتسع السحمي
3.31 1.12 33.79 

387 5 

3 
يحتاج إلي فشييغ ومتخرريغ لمكيام 

 بالبحػث التذاركية 
3.63 1.13 31.01 

425 3 

4 
صعػبة فيع التخصيط التذاركي 

 واستخجامو لجي السػاششيغ
3.71 1.11 30.05 

434 2 

5 
يقمل مغ أىسية دور الخبخاء والفشييغ 

 في مقابل أراء السػاششيغ
3.5 1.1 31.34 

409 4 

6 
يداىع في نذػب الرخاعات بيغ 

 السذاركيغ في العسمية التخصيصية
3.35 1.19 35.56 

392 6 
   20.26 4.34 21.42 الإجسالي

تبيغ أنو قج تع تختيب العبارات بشاء عمي  الدابق باستقخاء بيانات الججول 
 معامل الاختلاف كالتالي :ـ
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)يحتاج إلي إمكانيات مادية كبيخة لتشفيح البخامج في السختبة الأولي جاءت عبارة  .1
( ويجل ذلظ عمي أن أفخاد عيشة الجراسة 21.21بسعامل اختلاف قجره ) السقتخحة(

ذاركي ىػ الإمكانيات السادية يخون أن مغ أسباب إعاقة استخجام التخصيط الت
الكبيخة لاستخجامو  مغ خلال السذاركات وما تحتاجو مغ إمكانيات مادية كبيخة 

 لإنجاحو .
)صعؾبة فيؼ التخظيط التذاركي واستخجامو وفي السختبة الثانية جاءت عبارة  .2

( وىػ ما يجل عمي ضخورة 30.05بسعامل اختلاف قجره ) لجي السؾاطشيؽ(
والسدتسخ عمي كيفية استخجام  مجخل التخصيط التذاركي وتكشيكاتو التجريب الجيج 

السختمفة مغ قبل أعزاء مجالذ الأمشاء حتى يتثشي ليع استخجامو بالصخيقة 
 الرحيحة .

)يحتاج إلي فشييؽ ومتخرريؽ لمكيام بالبحؾث وفي السختبة الثالثة جاءت عبارة  .3
عمي اتفاق أفخاد عيشة  ( ويجل ذلظ31.01بسعامل اختلاف قجره ) التذاركية(

 الجراسة عمي ضخورة الاستعانة بالخبخاء والفشييغ في السػاقف التي يحتاجػنيع فييا.
)يقمل مؽ أىسية دور الخبخاء والفشييؽ في مقابل وفي السختبة الخابعة جاءت عبارة  .4

( ويجل ذلظ عمي انو في بعس 31.34بسعامل اختلاف قجره )أراء السؾاطشيؽ( 
رأي السػاششيغ عمي الفشييغ لإرضائيع فقط مسا يؤدي ألي خخوج الأحيان يخجح 

القخارات التخصيصية برػرة ضعيفة بسا يجعل التخصيط التذاركي يفقج الكثيخ مغ 
 تأثيخه ودوره لتحديغ الخجمات السقجمة لمسػاششيغ في السجتسع السحمي .

لسجتسع )يؤدي إلي نذؾب الخلافات داخل اوفي السختبة الخامدة جاءت عبارة  .5
( ويػضح ذلظ عجم اتفاق أفخاد عيشة 33.79بسعامل اختلاف قجره )السحمي( 

الجراسة حػل تمظ العبارة وأن التخصيط التذاركي لا يداىع في نذػب الخلافات 
داخل السجتسع السحمي بل يداعج عمي تجعيع العلاقات الاجتساعية بيغ 

 السرالح السذتخكة .السجسػعات السختمفة عغ شخيق السذاركة والاتفاق عمي 
)يداىؼ في نذؾب الرخاعات بيؽ وفي السختبة الدادسة والأخيخة جاءت عبارة  .6

( ويػضح ذلظ 35.56بسعامل اختلاف قجره ) السذاركيؽ في العسمية التخظيظية(
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مقجار التذتت الكبيخ حػل تمظ العبارة حيث إن التخصيط التذاركي يػجج نػعا مغ 
ئػليغ في العمسية التخصيصية بسا يؤدي إلي تشسية التعاون بيغ السػاششيغ والسد

 السجتسع السحمي .
 Erin Mccleery  ( "2007) (51) أريؽ مكمخي"وىػ ما يتفق مع دراسة 

والتي استيجفت الكذف عغ دور التخصيط التذاركي في تحديغ ضخوف الدكغ 
ونػعية حياة السخأة ذات الجخل السشخفس، واعتسجت الجراسة عمى عسمية 
الترسيع القائع عمى السذاركة التي تشتيجيا الجسعية الشدائية لتػفيخ مدكغ 

ا مججية لبشاء قجراتيا وم ياراتيا الحاتية، معقػل لرالح السخأة، وإعصائيا فخص 
وتػصمت الجراسة إلى أن مذاركة السخأة الفقيخة في التخصيط تديع في خمق 

ا لفيع احتياجاتيا الإسكانية.  فخص أكثخ وضػح 

 عاشراً : تىصيات الدراسة 
تجريب أعزاء مجالذ الأمشاء بالسجارس عمي الأسمػب العمسي في حل  (1

 السذكلات .
 بيغ السجرسة والسجتسع .فتح قشػات ججيجة لمتػاصل والتفاعل  (2
 إيجاد الكػادر البذخية وتشسيتيا بالسجتسع السحمي . (3
تشسية الفخصة الجيسقخاشية عمي السذاركة والتعبيخ بحخية عغ الآراء والأفكار  (4

. 
 عجالة تػزيع الخجمات السقجمة مغ السجرسة لمسػاششيغ في السجتسع السحمي . (5
ي السػاششيغ في السجتسع إن التخصيط التذاركي يشسي ميارة التفاوض لج (6

 السحمي.
كسا يديع التخصيط التذاركي في تحقيق رضا السػاششيغ عغ البخامج السقجمة  (7

 مغ السجرسة.
يداعج التخصيط التذاركي أعزاء مجالذ الأمشاء عمي حل الأزمات  (8

 ومػاجية السذكلات السجتسعية.
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بيئة مشاسبة تقػية العلاقة التذاركية بيغ السجرسة والسجتسع تؤدي إلي خمق  (9
لمتعمع والإبجاع بسا يشتج مخخجات تعميسية قادرة عمي مػاكبة التقجم والتصػر 

 والخقي .
وبعج فإن ىحا جيج السقل في محاولة عمسية متػاضعة لمتػصل إلي 
تفعيل العاقة التذاركية بيغ السجرسة والسجتسع مغ وجية نطخ التخصيط 

أفاق البحث العمسي لمجارسيغ الاجتساعي بسا يثخي السكتبة العمسية ويفتح 
ي ىحا السجال لجراسات وبحػث ججيجة تديج وتقػي مغ مجخل والباحثيغ ف

التخصيط التذاركي وتػشيجه في مجتسعاتشا العخبية برفة عامة ومجتسعشا 
السرخي برفة خاصة فإن أصبت فسغ الله السشة وإن كانت الأخخى فسشي 

 والله ولي التػفيق .
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ـــعالمراجـــ  
                                                           

 بالسسمكة الخياض السحمي بسجيشة والسجتسع السجرسة بيؽ التعاون  واقعالدمصان :  سمصان بغ فيج (1
الشفذ  وعمع التخبية مشذػر بسجمة بحث لتظؾيخه اللازمة الآليات الدعؾدية وأىؼ العخبية
 31ص م ،  2008 /ه ،  1429سعػد ، الخياض السمظ جامعة

 غدة بسحافغات السحمي السجتسع تشسية في الثانؾية السجرسة إدارة دورالأشقخ :  خميل حدغ ياسخ (2
م ، 2003غدة ،  – الإسلامية التخبية ، الجامعة ماجدتيخ ، كمية ، رسالة  تظؾيخه وسبل

 65ص
،مكشية كمية خبخات وتجارب في تشسية السجتسعات السحميةمحسػد محمد محسػد وىشاء عبج التػاب ربيع : (3

 115م،ص 2004الخجمة الاجتساعية،جامعة الفيػم، 
، زرقاء اليسامة  تحجيث الإدارة السحمية في مرخأحسج عبج الفتاح ناجي وىاشع مخعي ىاشع :  (4

 264م ، ص 2015لمصباعة والشذخ ، الفيػم ، 
بحث  السحمية ،محجدات تفعيل السذاركة السجتسعية في السجالذ الذعبية حسج عبج الفتاح ناجي :  (5

الاجتساعية والعمػم الإندانية ، كمية الخجمة الاجتساعية  مشذػر بسجمة دراسات في الخجمة
 106م ، ص 2004، جامعة حمػان ، العجد الدابع عذخ ، الجدء الأول ، 

، مذخوع تظبيق اللامخكدية في التعميؼ ما قبل الجامعي وزارة التخبية والتعميع : قصاع جػدة التعميع ،  (6
 م2008 القاىخة ،

،  دليل تجريب السجيخيات والإدارات حؾل اللامخكدية ولامخكدية تسؾيل التعميؼوزارة التخبية والتعميع :  (7
 8م ، ص 2009القاىخة ، 

، بحث  التخظيط الاستخاتيجي وتحقيق اللامخكدية في اتخاذ القخار التخظيطمشي عصية خدام خميل :  (8
لاجتساعية والعمػم الإندانية ، كمية الخجمة مشذػر في مجمة دراسات في الخجمة ا

 م1950م ، ص 2011الاجتساعية ، جامعة حمػان ، العجد الثلاثيغ ، الجدء الثامغ ، 
في التعميؼ ما قبل الجامعي  ةمذخوع تظبيق اللامخكديوزارة التخبية والتعميع : قصاع جػدة التعميع ،  (9

 م2010 القاىخة ،،
 ،في التعميؼ ما قبل الجامعي  ةمذخوع تظبيق اللامخكديوزارة التخبية والتعميع : قصاع جػدة التعميع ،  (10

 45مخجع سبق ذكخه ، ص 
 غدة بسحافغات السحمي السجتسع تشسية في الثانؾية السجرسة إدارة دورالأشقخ :  خميل حدغ ياسخ (11

 69، مخجع سبق ذكخه ، ص    تظؾيخه وسبل

 السشاطق في بالسذاركة التخظيط ، السجمية لتشسية ججيجة تظبيقات : القػمي التخصيط معيج (12
 44 ص ، م2004 ت القاىخة ، سياسيات ورقة ، بسرخ الحزخية

 السدتؾي  عمي الأىمية والجسعيات السخظظيؽ بيؽ بالسذاركة التخظيط : سميسان العديد عبج عدة (13
 ، القاىخة ، القػمي التخصيط معيج ، والتشسية التخصيط قزايا سميمة ، والسحافغات السخكدي 
 41 ص ـ ن2002



 

    

 

 

253 

 د.أحمد سيد احمد كشك ـ د.احمد عكاشة

                                                                                                                                       

14) Abrams, & T.Gibbs:  Planning for Changes : School – Community 
Collaboration in Full – Service elementary School. Urban 
Education , Vol. (35). No. (1), 2000 . 

15) Eunice Heredia ; The impact education decentralization on education 
out put ; Across- county study ; PhD Georgia state university 
2006 

، بحث مشذػر في  معؾقات تظبيق اللامخكدية بإدارات التخبية الاجتساعيةمشي جسيل سلام محمد :  (16
الخابع ،  مجمة كمية الخجمة الاجتساعية ، جامعة حمػان ، العجد التاسع والعذخيغ، الجدء

 .م 2010
،  ثقافة السجتسع السجني كستغيخ في لامخكدية التخظيط وعلاقتيا برشع القخارإبخاليع محمد أبػ الحدغ : (17

الاجتساعية ، جامعة  الخجمةبحث مشذػر في السؤتسخ العمسي الخابع والعذخون  ، كمية 
 .2011حمػان ، 

، بحث مشذػر في  مجمة  اتخاذ القخارلامخكدية التخظيط وتأثيخىا عمي فػزي محمد حدشي حدغ : (18
دراسات في الخجمة الاجتساعية والعمػم الإندانية ، العجد الثلاثػن ، كمية الخجمة 

 . 2012، الاجتساعية ، جامعة حمػان 
، بحث  في تشسية السجتسع كسا يقجرىا معمسؾ السجارس في الأردن دور السعمؼ:  يدخي يػسف العمي (19

سلامية لمجراسات التخبػية والشفدية ، السجمج العذخون ، العجد مشذػر في مجمة الجامعة الإ
 م 2012الثاني ، الأردن ، 

تفعيل دور السذاركة السجتسعية في حل مذكلات الإدارة السجرسية لجولة محمد مدمع فييع العجسي :  (20
 م2012، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة ، كمية التخبية ، جامعة السشػفية ،  الكؾيت

21) Tubagus  Furqon Sofhani : Toward Empowered Participatory Planning 
the Role of  Planners in the Local Planning Paradigm Change 
in Indonesia , PH.D in Regional Planning , Graduate College , 
University Illinois , 2006,  

22) Jeffrey Hou & Isami Kinoshita : Bridging Community Differences through 
Informal Processes “ Reexamining Participatory Planning in 
Seattle and Matsudo “ (Journal of Planning Education and 
Research 2007) . 

23) Erin Mccleery : Conceptualizing Housing for Women with Participation 
Planning and Design, University of Manitoba Faculty of Graduate 
Studies , Master of cityPlanning ,2007 . 



 

 

254 

 المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية 
العلاقة التشاركــية بـــين مجالــــس الأمـــناء 
 والمجــــتمع وأثر ذلك علي التنمية المجتمعية

 

                                                                                                                                       

24) Michael Majale : Employment Creation through Participatory Urban 
Planning and Slum Upgrading: The Case of Kitale, Kenya , 
Global Research Unit, School of Architecture, Planning and 
Landscape, Newcastle University, 2008  . 

25) Bahar Gedikli : The Role of Leadership in the Success of  Participatory 
Planning Processes : Experience (European Urban and Regional 
Studies , 2009) . 

 

26) Wendy-Lin Bartels : Participatory Land Use Planning in the Brazilian 
among “ Creating Learning Networks among Farmers , Non- 
governmental Organizations, and Government Institution “ 
(PH.D , University of Florida , 2009) . 

 

 مشذػر بحث ، التشسية في التذاركي التخظيط لاستخجام السؤىمة السعارف : ىاشع احسج صلاح (27
 جامعة ـ الاجتساعية الخجمة كمية ، الإندانية والعمػم الاجتساعية الخجمة في دراسات بسجمة
 . م2009 ، الخامذ الجدء ، والعذخون  الدادس العجد ، حمػان

28) Mary Ohmer & Elizabeth Beck :Citizen Participation in Neighborhood 
Organization in Poor Communities and its Relationship to 
Neighborhood and Organizational Collective Efficacy, Journal of 
Sociology and Social Welfare , March 2006 , vol, xxxIII , N1, p . 
180 .   

 ،2003 الفيػم، والتػزيع، لمشذخ الرفػة مكتبة  ،والتشسية الفقخ في دراسات :زيتػن  وفاء أحسج (29
 .340ص

30) Paul Florin & Abraham Wandersman : An Introduction to Citizen 
Participation , Voluntary Organizations , and Community 
Development : Insights for Empowerment Through Research 
,Proquest Information and Learning Company , 2006, p 40 .   

31) Kathryn Lacy : Measuring Empowerment and Social Inclusion in Favela 
Upgrading Belo Horizonte, Brazil ,University of New Orleans , 
2010,p 23 

32) Claudia G. Green , Suzanne K. Murrmann: Technology as a Tool for 
Citizen Participation in Community Development and Tourism: 
The Rebuilding of Lower Manhattan  , in Andrew J. Frew (ed) 
Information and Communication Technologies in Tourism 

http://www.springerlink.com/content/?Editor=Andrew+J.+Frew


 

    

 

 

255 

 د.أحمد سيد احمد كشك ـ د.احمد عكاشة

                                                                                                                                       

2005 , Proceedings of the International Conference in Innsbruck, 
Austria, springer , 2005 ,p 104 

،  القاىخة ،الاجتساعية الخجمة مشغؾر مؽ السحمي السجتسع تشسية في قخاءات محسػد: محمد محسػد (33
 .22ص،  2008 ، الذخق  زىخاء مكتبة

 202 ص ،( ط ، ط ، خ) مادة : الػجيد السعجع (34
35) www.ilanews.net28/4/2012/9:30pm   

36) Johan Woltjer : Ibid, p.442 . 
37) Dial Umamil Asri : PARTICIPATORY PLANNING TOWARD AN 

INTEGRATED TRANSPORTATION MASTERPLAN FOR 
JABODETABEK ، Proceedings of the Eastern Asia Society for 
Transportation Studies, Vol. , 2005, p. 2308   

38) Patrick KOLSTEREN  : COMPREHENSIVE PARTICIPATORY PLANNING 
AND EVALUATION ، December 2000 Nutrition Unit Tropical 
Medicine Nationalestraat 155 2000 Antwerp Belgium 

 الخامذ العمسي السؤتسخ إلي مقجم بحث ، السؾاطؽ ومذاركة التخظيط : أحسج السصمب عبج الديج (39
 22 ص ، م2005 ، القاىخة ، الدياسية والعمػم الاقتراد ،كمية والثلاثػن 

 معيج ، الأىمية والجسعيات السخظظيؽ بيؽ بالسذاركة التخظيط : وآخخون  سميسان العديد عبج عدة (40
 62 ص ، م2002 ، القاىخة ، القػمي التخصيط

41) Kurian Thomas and Ramkumar Bendapudi, Knowledge Managers, Centre 
for Good Governance , 2010 , p44  

 ص ، ذكخه سبق مخجع ، الاجتساعية والخجمات الاجتساعية الخجمة قامؾس : الدكخي  شفيق أحسج (42
103 

 ، الإسكشجرية ، الجامعية السعخفة دار ، السجتسع لتشسية التخظيط : مختار الله عبج العديد عبج (43
 93 ص ، م1995

 ، القاىخة ، الذخق  زىخاء ، متغيخ عالؼ عل في التشسية : ناجي الفتاح عبج حسجأو  محسػد محمد محسػد (44
 19 ص ، م2007

 31 ص ، م1995 ، القاىخة ، السعارف دار ، الاجتساعية لمتشسية التخظيط : الكخدي محسػد (45
46) Jeffrey Hou & Isami Kinoshita : id . 

http://www.ilanews.net/
http://www.ilanews.net/


 

 

256 

 المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية 
العلاقة التشاركــية بـــين مجالــــس الأمـــناء 
 والمجــــتمع وأثر ذلك علي التنمية المجتمعية

 

                                                                                                                                       

47) Bahar Gedikli : The Role of Leadership in the Success of  Participatory 
Planning Processes : Experience (European Urban and Regional 
Studies , 2009) . 

 

48) Berner, N&P Dittus: id 

 السفيؾم، الؾاقع، طسؾحات السدتقبل :التعميؼ والسذاركة السجتسعية في مرخ جسال الجيغ رسسي :  (49
 .مخجع سبق ذكخه ، 

واقع التعاون بيؽ السجرسة والسجتسع السحمي بسجيشة الخياض بالسسمكة فيج بغ سمصان الدمصان :  (50
 . مخجع سبق ذكخه العخبية الدعؾدية وأىؼ الآليات اللازمة لتظؾيخه

51) Erin Mccleery : id. 


