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 سهيفي اليادي عبج رحاب/ د          والمعلهمات المكتبات أقدام لخخيجي عمل فخص إيجاد في الأعمال ريادة دور تعديد

 أقسام لخريجييجاد فرص عمم إ في الأعمالدور ريادة تعزيز 
 والمعلوماتالمكتبات 

 )*(يد/ رحاب عبد الهادي سويف
 :تمييج

أن عجدت ارتفاع ندبة البظالة بيشيؼ بعج  إلىدى أالجامعات  خخيجي عجادأ  فين التدايج إ
قيام العجيج مؽ  إلىدى أمسا  ؛حه الديادةاستيعاب ى فيالقظاع العام السؤسدات الحكؾمية، و 

 وتذجيعيؼ الظلاب تأىيل إلىالتؾجو ، و العسل عمى تظؾيخىا، و نغستيا التعميسيةأالحكؾمات بسخاجعة 
أىسية ريادة ومؽ ىشا عيخت  بيؼ،تؾجييؼ نحؾ عسل مذخوعات خاصة ، و عمي العسل الخاص

 .السجتسعاتو  فخادللأالاجتساعية ، و تحقيق التشسية الاقترادية يف الأعسال
 مذكلة الجراسة:

السذخوعات  إعجادعمى  تأىيميؼ، و الذباب وتذجيع ،الأعسالالاىتسام بخيادة  إلىن الآتتجو الجولة 
وتخرص  .التكشؾلؾجيةولا سيسا مع التظؾرات  ،العسل عمى تدؾيق مشتجاتيؼ، و الخاصة بيؼ

مؽ البظالة بيؽ  ين التخرص يعانألاتجاه، ولاسيسا عؽ ذلػ ا بسشأىالسعمؾمات ليذ السكتبات و 
ىحه الجراسة لمتعخف عمى  تأتيلحلػ  ؛4% 14ما يقخب مؽ  إلى، حيث وصمت البظالة خخيجيو

 الأعسالريادة  فيالاستفادة مشيا ، و السعمؾماتتخرص السكتبات و  خخيجيمكانية تؾعيف ميارات إ
 تقميل ندبة البظالة بيؽ الخخيجيؽ.ل
 ىمية الجراسة:أ

 ،لمحج مؽ البظالة بيؽ الذباب الأعسالعل تذجيع الجولة عمى ريادة  فيىحه الجراسة  ىسيةأ  يتأت
 الأعساللخيادة  العالسيؤكج عميو التقاريخ الرادرة عؽ السخصج تما  الاستثسار، وىؾ وتذجيع
أن ىشاك مجسؾعة مؽ الجول العخبية التقخيخ  أكجحيث  ؛0243-0242عؽ الفتخة مؽ  العالسي

البشية  وتؾافخ ،السذخوعات الشاشئة ينتيجة التؾسع ف ؛مكانة كبيخةفييا  الأعساليادة مخشحة لتحتل ر 
 خخيجيىحه الجراسة لمتعخف عمى ميارات ىسية أ  يتأتلحلػ  ؛مؽ بيشيا مرخ، و التكشؾلؾجيةالتحتية و 

 وإمكاناتيؼ.السعمؾمات تخرص السكتبات و 
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 الجراسة: أىجاف
تعتخضيا  التيالسعؾقات ، و مجالاتيا، و ىسيتياالأعسال، وأ ادة التعخف عمى ري إلىتيجف ىحه الجراسة 

 السعمؾمات،خخيجؾ تخرص السكتبات و ن يعسل فييا يسكؽ أ التيالسجالات و  حميا،وطخق 
ؾ تخرص السكتبات يكتدبيا خخيج التيالسيشية ، و البحثيةوتؾعيف السيارات التكشؾلؾجية، و 

 لشقاط التالية :ا فيالجراسة  أىجافيسكؽ تمخيص والسعمؾمات، و 
 .ىسيتياأ و  الأعسالريادة  التعخف عمى – 4
تشسية ثقافة  فيبالجامعات السرخية  والسعمؾماتالسكتبات  قداموأ والكمياتدور الجامعات  – 0

 .بيؽ الظلابونذخىا  الأعسالريادة 
 .ومعؾقاتيالمخخيجيؽ  الأعسالمتظمبات تحقيق ريادة  تحميل – 3
 الأعسال.ريادة  في والسعمؾماتتخرص السكتبات  لخخيجيسكشة مجالات العسل الس رصج – 1

 :ومجاليا الجراسة حجود
تظبيقيا في تخرص السكتبات  ومجالات وأىسيتيا الأعسالتتشاول ىحه الجراسة مفيؾم ريادة 

أعزاء ىيئة التجريذ في  إلىمؾجة  أحجىسا ؛وذلػ عؽ طخيق تظبيق استبيانيؽ ،والسعمؾمات
خخيجي تمػ الجامعات لمتعخف عؽ مجى و  ،بالجامعات السرخية عمؾماتوالستخرص السكتبات 

  .دور الجامعات في نذخ ىحا الجور، و والسقخرات الجراسية ،في السشاىج الأعسالنذخ ثقافة ريادة 
لمتعخف عمى  والسعمؾماتالعامميؽ في مجال السكتبات  الأعسالرواد  إلىالاستبيان الثاني مؾجو  أما

بغي تؾافخىا في الخخيج حتى يسكشو الالتحاق بؾعيفة في تمػ السذخوعات الخيادية السيارات التي يش
التعخف عمى السجالات الستاحة  إلىبالإضافة  ؛في مجال تخررو أعسالعجاده ليكؾن رائج إ  أو

 .الأعساللمعسل في مذخوعات ريادة  والسعمؾماتخخيجي تخرص السكتبات  أمام
السعمؾمات بالجامعات السكتبات و  أقدام ، وخخيجؾىيئة التجريذأعزاء  أما الحجود الجغخافية وىي

الؾادي ، و سؾىاج، و أسيؾطو  ،بشيا، و السشؾفية، و الفيؾم، و سكشجرية، والإمشيا جامعات القاىخة ؛السرخية
 .سؾان، وأالججيج

 مرطلحات الجراسة:
  :وىييؾجج عجد مؽ السرظمحات التي تدتخجم في ىحه الجراسة 

مع تؾفيخ السؾارد وتظؾيخه وإدارتو صغيخ  ي نذاء مذخوع تجار القجرة عمى إ ىي :الأعمالريادة 
   .اللازمة لتحقيق الخبح والسالية ،السادية
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ن يتحمى بسجسؾعة أ ويشبغيوتشغيسو،  مذخوع تجاري ىؾ الذخص القادر عمى إدارة  :الأعمالرائج 
السخاطخة و  القخار،اتخاذ و  السذكلات،مشيا القجرة عمى حل  ؛والخبخات ،والسيارات ،مؽ الرفات

   .بجاعوالإ
  ا.اقترادي   امشذأه تسارس نذاط   أوىي كل شخكة  :المذخوعات الرغيخة

 ،يؤىميؼ بالأدوات ؛لظلابيا وخخيجيياا ا ميشي  مخكد   الجامعةجعل قرج بيا ي   :الجامعة الخيادية
  .العالسية مألخمق فخص عسل بأنفديؼ سؾاء في الأسؾاق السحمية  والخبخات ،والسيارات
تقجيؼ  وىجفيا ،واقع إلىىجفيا تحؾيل أفكار السذخوعات  ؛مجسؾعة مؽ البخامج :الأعمالحاضنة 

 والاستسخارية ،والخبحوتحقيق الشجاح  ،الشاشئة لمحفاظ عمى بقائياالسذخوعات  أو ،الجعؼ لمذخكات
 ليا.

 :دواتووأالمنيج المتبع 
استبيان مؾجو  إعجادالجراسة مع  لظبيعةا ندب وفق  لأا لأنو ؛السيجانيتظبق ىحه الجراسة السشيج 

السعمؾمات بالجامعات السكتبات و  بأقدامعزاء ىيئة التجريذ الخخيجؾن، وأ  ىؼ :لثلاث فئات
 أقدامبيؽ الخخيجيؽ وما دور الجامعات و  الأعسالريادة  ةنذخ ثقافوذلػ لتقييؼ مجى  ،السرخية

وما ، الأعساللمعسل بخيادة وتأىيميؼ تذجيع الظلاب  يفالسعمؾمات بالجامعات السرخية السكتبات و 
ريادة  فيالسعمؾمات خخيجؾ تخرص السكتبات و ن يعسل فييا يسكؽ أ التيالسجالات التخررية 

تخرص  في الأعسالالحيؽ يعسمؾن بخيادة  الأعسالرواد  إلى، كسا يتؼ تؾزيع استبيان مؾجو الأعسال
تؤىل  التيالسيارات  إلى بالإضافة ؛الحاتيةخبخاتيؼ ، و يؼالسعمؾمات لمتعخف عمى تجخبتالسكتبات و 

  .كيفية التغمب عمييا، و تؾاجييؼ التيالرعؾبات ، و الأعسالريادة  فيالخخيجيؽ لمعسل 
 الجراسة:مجتمع 

 ،عزاء ىيئة التجريذ بأقدام السكتبات والسعمؾمات بالجامعات السرخيةأ تسثل عيشة الجراسة مؽ 
لسكتبات الجراسات العميا بتخرص ا وطلاب ،الخخيجيؽ إلىبالإضافة  ؼومعاونييزىخ الأ وجامعة

رسال الاستبيان الإلكتخوني لسا مؽ أفخاد العيشة، وتؼ إ 023، وقج بمغت حجؼ العيشة السعمؾماتو 
  .لكتخونية صالحةاستسارة إ 023، وبعج الفحص تبيؽ أن فخد 322يقخب مؽ 

ومجي الرجق  ،لفا كخونباخج تؼ الاعتساد عمى معامل أ؛ فقفيسا يتعمق باختبار الرجق والثبات أما
حيث بمغت ؛ 0نفديا التي وردت بياالعشاصخ سة التي اعتسج الاستبيان عمى والثبات الؾارد بالجرا

  .فيو والثقة عميو يسكؽ الاعتساد مقبؾلا   % وىؾ يعج معجلا  53ندبة الثبات والرجق ما يقخب مؽ 
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وقج بمغ عجد  ،والسعمؾماتالعامميؽ في مجال السكتبات  الأعسال راء رواداستظلاع آ إلىبالإضافة 
  .أعسالرائج  03السذاركيؽ 
 :الدابقةالجراسات 

، السعمؾماتا عمى مجال السكتبات و مؽ السؾضؾعات السجخمة حجيث   الأعساليعج مؾضؾع ريادة 
مجال السكتبات  يفدراسة عخبية  أيلؼ يؾجج  السرخي بشػ السعخفة ، و تقؾاعج البيانا فيبالبحث و 
 ؛ مشيا دراستانلكؽ تؾجج بعض الجراسات ذات الرمة، و الأعسالالسعمؾمات اىتست بجراسة ريادة و 

: دراسة السكتبات والسعمؾمات فيالسذخوعات الرغيخة وىي بعشؾان " 0240الأولى كانت عام 
 إلىجراسة " وقج ىجفت ىحه ال3فييا السرخي احتياجات مجتسع السكتبات و  لأنساطيااستظلاعية 

تحجيج العؾائق و  ،السعمؾماتكتبات و مجال الس فيالتعخف عمى السذخوعات الرغيخة الستخررة 
  .تعيق تظبيق ىحه السذخوعات التي
السكتبات  أقدام خخيجي أمام الستاحةالفخص الؾعيفية بعشؾان " 0242جراسة الثانية عام ال أما

اىتست ىحه الجراسة بالتعخف عمى وقج  1"يةمرخ: دراسة استكذاف فيالسعمؾمات بالقظاع الخاص و 
، وقج اعتسج الباحث السكتبات والسعمؾمات بالقظاع الخاص أقدام خخيجي أمام الستاحةالؾعائف 

وعائف  في% مؽ الخخيجيؽ يعسمؾن 26ن أ إلى، وتؾصمت الجراسة السيجانيعمى تظبيق السشيج 
% مؽ 34ن نحؾ ت الجراسة أوعائف غيخ متخررة كسا أعيخ  فييعسمؾن  ي، والباقتخررية

 ؛%00السعمؾمات بشحؾ شخكات تقجم خجمات السكتبات و  فيالقظاع الخاص  فيالخخيجيؽ يعسمؾن 
 غيخ تخرريؼ. فيالقظاع الخاص  في الباقيبيشسا يعسل 

خلال دعم السكتبات مؽ  في الأعسالفقج عالجت مؾضؾع ريادة  ؛جشبيةعؽ الجراسات الأ أما

والقابلة  ،والموثوقة ،في الوقت المناسب المحليين الأعمالتجارية لرواد احتياجات المعلومات ال

 في الأعسالفخص ريادة دراسات أخخى  وتشاولت، 2للتنفيذ في نجاح الشركات المحلية الصغيرة
لمرحة والعمؾم  Muhimbili السذاريع الستاحة في جامعة وفرص ،السكتبات التشدانية فيالسكتبات 
في تشدانيا. استخجمت  (TLSB) ومكتبات مجمذ خجمات السكتبات التشدانية (MUHAS) الستحالفة

من  55الأولية من  تؼ جسع البياناتو  ،الجراسة كلا الشيجيؽ الشؾعي والكسي لجسع البيانات وتحميميا
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/ Leavitt, Laura Hamilton-Pennell, 
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ة للدخل والحكومة لا تزال المصادر الرئيسأن الجهات المانحة  إلىتشير النتائج و، موظفي المكتبة

التي وتنفيذها توصي الدراسة بأن تقوم المكتبات بصياغة الخطط الإستراتيجية و ،تباتلهذه المك

عمؼ السكتبات حؾل طلاب  رأىخخى باستظلاع ، واىتست دراسات أ3الأعمالستوجه مشاريع ريادة 
7 36.0يفزل و ، إنذاء شخكة صغيخة إلى7 يظسحؾن 02.3أعيخت الشتائج أن و  ،الأعسالريادة 

  7.4 يفزمؾن العسل الحكؾمي02.3يفزمؾن العسل الحخ، و،  32.17تؾعيف الذخكة، و
مجال  في اودورى ،الأعمالاىتمت بخيادة ن ىحه الجراسة ومن العخض الدابق نجج أ     

 لخخيجيبالقطاع الخاص  المتاحةبينما اىتمت الجراسات ذات الرلة بعخض الهظائف  ؛المكتبات
  .للعمل اللازمة والميارات والمعلهماتالمكتبات 

 ىي:عجة مباحث  إلىالجراسة  وتشقدؼ
 .تحكيقيا ومتظمبات ىسيتياوأ تعخيفيا  الأعسالريادة  -ولالأالسبحث 
  .الأعسالنذخ ثقافة ريادة  في والسعمؾماتالسكتبات  قداموأدور الجامعات  -الثانيالسبحث 

  .لسعمؾماتواتخرص السكتبات  لخخيجي الستاحة الأعسالمجالات ريادة  -السبحث الثالث
 

 .تحقيقيا ومتطلبات ىميتياوأتعخيفيا  الأعمالريادة  -الأولالمبحث 
مع ازدياد الاىتسام بخيادة و  ،نتخنتوالإمجال تكشؾلؾجيا السعمؾمات  فيعل التظؾرات الستلاحقة  في

مفيؾم ريادة صبحت الحاجة ممحة لمتعخف عمى أ العسل،يجاد فخص إ فيودورىا  ،الأعسال
  .الأعسالتحققيا ريادة  التي والسدايا ،تظؾرىا ساعجت في التي ؾاملوالع ،الأعسال

 :الأعسالمفيؾم ريادة 
عخف  الحيىسيا دراسة جؾنيؾر مؽ أ  ، ولعلالأعسالتعخف بخيادة  التيعيخت العجيج مؽ الجراسات 

مذخوع  ىي أو، 5الاقترادية عؽ طخيق نذخ السعخفة التشسية فينيا تديؼ بأ الأعسالريادة 
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 والعسل ،بجاعوالإ ،بالابتكار الأعسالحيث تتسيد ريادة  ،بجاعوالإحخ يترف بالسخاطخة  ادياقتر
  6مشتجات مخبحة. أو ،خجمات إلىفكار عمى تحؾيل الأ

 العمسيالفخق  تؾضيحويسكؽ الرغيخة،  والسذخوعات ،الأعسالولقج كثخ الخمط بيؽ مفيؾم ريادة 
 التالية:الشقاط  في ابيشيس

 أما ؛تكؾيؽ ثخوة مدتسخة دائسة إلى يؤدي الأعسالريادة  فين العسل يث إبشاء الثخوة ح -
أفزل مؽ  وىي ،لسالكيا دخل مدتسخ مخض   إلى تؤدي فييالسذخوعات الرغيخة 

فتخة مؽ  إلىن السذخوعات الرغيخة تحتاج ؛ ذلػ لأالسعتاد الحكؾميالتعييؽ الؾعائف و 
لا فتخة  في اكبيخ   اقج تحقق عائج   التي الأعسالعكذ مؽ ريادة ، وىي الدمؽ لمتؾسع فييا

  42خسذ سشؾات. زتتجاو 
 أما مخبحة،خجمات  إلىفكار بالابتكار والإبجاع؛ حيث تحؾيل الأ الأعسالتترف بيا ريادة  -

 البديظة دون مع بعض الاختلافات  تعتسج عمى تقميج الآخخيؽ فييالسذخوعات الرغيخة 
 44ابتكار. أوبجاع إ

 :الأعسالىسية ريادة أ 
ىسية ريادة تأتي أ فخاد ى مدتؾى الأفعم والحكؾمات،فخاد عمى مدتؾى الأ الأعسالريادة  ىسيةأ شعكذ ت

 40التالية:الشقاط  في الأعسال
 .العسل في والاستقلالية الحاتيالتؾعيف  -
  .بجاعوالإالاعتساد عمى الابتكار  -
 .والتغييخلمتججيج  آلية الأعسالتسثل ريادة  -
 .بأكسمويفيج السجتسع  تشسية القجرات البذخية بسا -
 .رباحوالأيادة الجخل ز و  -
 ات خارج الؾطؽ.تقميل ىجخة الكفاء -

 43فيي: والسجتسعاتعمى مدتؾى الحكؾمات  الأعسالىسية ريادة أ  أما
 .والاجتساعيةق التشسية الاقترادية تحق -
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 .ض معجل البظالةتخف -
 .خجمة السجتسع في تديؼ -
 .التشافدية والسيدةق الشسؾ الدخيع تحق -
 .مشيا لاستفادةكافة مع ا الستاحةالفخص  تكذف -
  .القؾميالجخل  تديج -

 :ومتظمباتيا الأعسالالعؾامل السؤثخة عمى ريادة 
 41:التاليةالعشاصخ  في الأعسالفخاد نحؾ ريادة اتجاه الأ فيتؤثخ  التيتتسثل العؾامل 

والحالة ، خاتوالخب، ومدتؾى التعميؼ الجخل،و  الجشذ،وتذسل الدؽ، و  ديسؾغخافية:عؾامل  – 4
 .سخةوحجؼ الأ، الاجتساعيالسدتؾى و ، الاجتساعية

 .الأعسال وبيئة ،والثقافة ،التعميؼ وتذسلسياسية: عؾامل  – 0
 .نجازالإ ،والسخاطخة ،بجاعوالإ ،الابتكار وتذسل الذخرية:الدسات  – 3

ضشات يدسى بحا ما تظؾيخ في الأعسالبخيادة  والاىتسام ،التكشؾلؾجيولقج ساعج التظؾر 
 ودعؼ ،الأعسالرواد  وتذجيع ،وتدؾيقيا ،مؽ خلال نقل التكشؾلؾجيا ، ودعسوالأعسال

  .وذلػ لتحقيق التشسية الاقترادية ،والستؾسظةالسذخوعات الرغيخة 
مؽ  وتحؾيميا ،جل تظؾيخ فكخة العسلمؽ أ الأعسالنيا رعاية رواد بأ الأعسالوتعخف حاضشات 

السشاسبة  والبيئة ،نيا جية مدئؾلة عؽ تؾفيخ الستظمباتأ أي ؛واقع قابل لمتشفيح إلىفكخة 
لتمػ  والاستسخاريةالرعؾبات التي قج تؾاجييا بسا يزسؽ البقاء  وتحليل ،لمسذخوعات الججيجة

، تقجيؼ الجعؼ الفشي، و السذخوعات الججيجة لإقامةالسعجات اللازمة السذخوعات مثل الخجمات، و 
 42اللازمة.، والاستذارات القانؾنية الساديو 

 :وىيا لشؾع السذخوع وفق   عجة أنهاع إلى الأعسالحاضشات  وتشقدؼ
 .مؾجية لمسذخوعات التي تعتسج عمى الترشيع وىي ،لسذخوعات الترشيع أعسالحاضشات 
وتتعجد مجالات تمػ  ،التؾجيووتذسل خجمات التجريب و  ،مذخوعات الخجمات وحاضشات

 ،نتخنت، والذخكات القائسة عمى الإلسحاسبةمكاتب ا، و الجخافيػ مرسسيالسذخوعات مثل 
  .وتظؾيخ الؾيب

ومشيا  ،أنؾاع السذخوعات الدابقةجسيع عدز تبخامج  وىي ،حاضشات متعجدة الاستخجام
داعج عمى ، ونقل التكشؾلؾجيا التي تالسذخوعات التكشؾلؾجية التي تعتسج عمى التقشيات الحجيثة
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خلال البخامج البحثية  ذلػ مؽ، و بجاع، والإمؽ خلال الابتكار الاقتراديتعديد الشسؾ 
 43بالجامعات.

 44ىي: السذخوعات الججيجة بثلاث مخاحل وتسخ
 الحاضشة( )قبلمخحمة تظؾيخ الأفكار  -الأولىالسخحمة 

مؽ خلال دراسة  وذلػ ا،وتأسيديفي التخظيط لسذخوعاتيؼ  الأعسالمخحمة مداعجة رواد  وىي
 والخبخات ،والسيارات ،السعخفة العمسية الأعسالكداب رواد ؛ حيث إالسعخفة العمسية بالجامعات

  .مذخوعو لتقميل احتسالات الفذل لإدارةاللازمة 
 .حاضشةمخحمة ال وىي -الثانيةالسخحمة 

القانؾني اللازم لتشفيح السذخوعات ، و السادي، و مخحمة تتمقى فييا السذخوعات الجعؼ الفشي وىي
 بعج اندحاب الجية الحاضشة  الحاتيةلسخحمة الاكتفاء و ، وترل بيا بحيث تزسؽ استسخاريتيا

  .ما بعج الحاضشة وىي -الثالثةالسخحمة 
شفديا دون الحاجة لمجيات العسل في الدؾق ب يكفيويتؼ فييا تعديد استقلالية السذخوع بسا 

 الحاضشة.
 ،اتوالسيار  ،بيا للاستفادة مؽ الخبخات الأعسالبعض الجامعات حاضشة  أوتشذ         

السختبخات اللازمة لتمػ ، و الابتكار مع تؾفيخ السعجات، ولقجرتيا عمى البحث و والسعخفة
ت مؽ خبخات أعزاء ىيئة التجريذ، والباحثيؽ الستسيديؽ، وما تحتؾيو الجامعا ،السذخوعات

مع وسسعتيا ثقة الجامعة ا ليا مدتفيجة مؽ ن تتخح بعض الحاضشات مؽ الجامعات مقخ  ويسكؽ أ
  .ليف دخؾل الدؾق لتمػ السذخوعات الججيجةخفض تكا

وىؾ ما سيتؼ تحميمو  ،ورعايتيؼ الأعسالويتزح مؽ ذلػ أىسية الجامعات في دعؼ رواد       
محل  والسعمؾماتالسكتبات  قداموأ ،لمتعخف عمى دور الجامعات الثانيفي السبحث  وعخضو

  .الأعسالالجراسة في نذخ ثقافة ريادة 
نذخ ثقافة ريادة  فيالمرخية  والمعلهماتالمكتبات  قداموأر الجامعات دو  -الثانيالمبحث 

 .الأعمال
 :الأعمالريادة دور الجامعات في    

، وذلػ لسا تتستع بو مؽ إمكانيات مادية في تحقيق التشسية الاقترادية كبيخ   صبح لمجامعات دور  أ
وما تستمكو  ،التدؾيق ليا، و اوما تقؾم بو مؽ ربط بيؽ البحؾث العمسية التي تجخى بي ،بذخيةو 
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احثيؽ الب، و أعزاء ىيئة التجريذ إلىبالإضافة  ؛س السال، ورأمختبخات، و الجامعات مؽ معجات
مشيا الجامعات السرخية ، و لحلػ اتجيت بعض الجامعات الحيؽ لجييؼ القجرة عمى الإبجاع والابتكار؛

وعيخ ما  ،الخيادية بيا الأعسالضشات نذاء حا، وإالخياديا في الاىتسام بشذخ ثقافة العسل مؤخخ  
تحقيق الاستقلال الحاتي امعة نحؾ الدؾق، و الج تؾجووىؾ يعشى  ،يدسى بسرظمح الجامعة الخيادية

، البحؾث العمسية لإنتاجأعزاء ىيئة التجريذ الستسيديؽ ، و الباحثيؽ، و مؽ خلال اختيار الظلاب
   45.الخياديعسل ومجتسع ال ،التعميؼ، والخبط بيؽ البحؾث و تدؾيقياو 

 :في الجامعات الأعمالريادة  أىجاف
الجعؼ اللازم  موتقج ،التي تخجم السجتسع والخجميةنتاج السذاريع الإنتاجية ام في إيالإس -

 .لتدييل إقامة ىحه السذخوعات
 الخيادية مثل جياتديؼ في إقامة السذخوعات الجيات التي ت   بيؽ والعلاقاتإقامة الخوابط  -

دئؾلة عؽ تشغيؼ لسالحكؾمية ا والجيات ،العمسيومخاكد البحث  ،والتدؾيق مرادر التسؾيل
الاستثسار  الأجشبية لتؾفيخالخارجية  مع الجياتالعلاقات  كحلػ تؾطيجىحه السذخوعات، و 

 اللازم.
وتدييميا وذلػ لتذجيع الإجخاءات  ،ججوى السذخوعات ودراسات ،تقجيؼ السذؾرة العمسية -

نذاء شخكاتيؼ مع تؾعيف نتائج البحؾث العمسية جئيؽ مؽ إالسبت الأعسال عمى رواد
  .احتياجات الدؾق  وتمبية ،في شكل مذاريع لتؾفيخ فخص العسل والابتكارات

 ،والابتكار ،والتجريب ،دور التعميؼ وتفعيل ،نتاج قاعجة بيانات اقتراد السعخفةام في إيالإس -
 .بجاعوالإ

نذاء مؽ خلال إ أو ،الأعسالخاكد لخيادة م بإنذاءبعض الجامعات السرخية  قامت ولقج
الدياسية بجامعة  والعمؾمومؽ تمػ التجارب ما قامت بو كمية الاقتراد  ،الأعسالحاضشات 

شة تكشؾلؾجية )ىسو( حاضو  زىخ،الأجامعة  –بقشا بكمية اليشجسة  الأعسالحاضشة و  القاىخة،
 46بجامعة أسيؾط.

، تذجيع الذباب عمى العسل الحخ، و الأعسالتسام بخيادة الاى إلى الجولة تتجو بالتاليو            
خمق جيل قادر عمى ، و لتحقيق التشسية السدتجامة، و السذخوعات الخيادية لخمق فخص عسلو 

سيسا مع ازدياد أىسية السعخفة والتحؾل نحؾ اقتراد السعخفة،  ولا ،بجاع، والإالابتكار، و السشافدة

                                                           
18 Roman, T., & Maxim, A. (2017). National culture and higher education as pre-determining factors of 

student entrepreneurship. Studies in Higher Education, 42(6), 993-1014 
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تشسية ثقافة ريادة الذباب، و  تأىيل فيالجامعات بجور فعال قيام  إلى ولعل كل ىحه الأسباب تؤدي
 ؛ الأعسالريادة  إلىتذجعيؼ ، و تجفعيؼ التيالسيارات الخيادية ، وإكدابيؼ الخرائص و لجييؼ الأعسال

تحخص ىحه الجراسة ، وطؾرت مؽ بخامجيا الجراسية، و الأعسالفقج اىتست الجامعات العالسية بخيادة 
تشسية ثقافة ريادة  فيالسعمؾمات السرخية السكتبات و  أقدام، و معاتالكذف عؽ دور الجا في

 بأقدامعزاء ىيئة التجريذ أ  إلىوذلػ مؽ خلال الاستبيان السؾجو  ،لجى الظلاب الأعسال
حج التخررات ، والخخيجيؽ باعتباره أمعاونييؼ بالجامعات السرخية، و السعمؾماتالسكتبات و 

تيتؼ بخمق فخص عسل  التي بثيا عبخ تكشؾلؾجيا السعمؾماتو  ،دانياواخت ،تيتؼ بالسعخفة التيالعمسية 
السكتبات  بأقداممياراتيؼ السكتدبة مؽ خلال سشؾات دراستيؼ ، و فكارىؼلخخجييا مؽ خلال تحؾيل أ

 ليؤلاءالتؾجيو ة مؾاكبة لمعرخ مع تقجيؼ الجعؼ و مذخوعات ريادي إلىالسعمؾمات السرخية و 
 بأقدامالخخيجيؽ ، و معاونييؼأعزاء ىيئة التجريذ و  إلىلسؾجو ، ولعل الاستبيان االخخيجيؽ

السكتبات  أقدام، و تقؾم بو الجامعات يالح السعمؾمات السرخية لمتعخف عمى الجورالسكتبات و 
، ويتؼ تعؾق ذلػ التيالسعؾقات و  الأعسالنذخ ثقافة ريادة  فيتحميمو وتقييسو السعمؾمات السرخية و 

، الخؤية ىيالسعمؾمات مؽ خلال عجة عشاصخ السكتبات و  أقدامو  التعخف عمى دور الجامعات،
ىحه  في، وقج اعتسج ، والسقخرات الأكاديسيةالبخامج، و البشية التحتية، و الكيادة، و الحؾكسة، و الخسالةو 

  02نفديا.عشاصخ استبيان دراسة سابقة  العشاصخ عمى
 العينة:

بشدبة  54سا كانت مذاركة الحكؾر بعجد بيش ؛%32مفخدة بشدبة  400ناث بعجد بمغت مذاركة الإ
ا لأن عجد مذاركة طبيعية نغخ   وىي الاستبيان،في الإجابة عؽ  مذارك 023إجسالي  % مؽ12
السكتبات  أقدام فيالسعمؾمات يفؾق عجد الحكؾر لتخرص السكتبات و  ؽيشتسي اللاتيناث الإ

  .يئة تجريذعزؾات ى أمكانؾا طالبات أالسعمؾمات بالجامعات السرخية سؾاء و 
 التالي:فيبيشيا الججول  ؛بالجامعات السرخية والسعمؾماتالسكتبات  لأقدامبالشدبة  أما

 خخيجؾن  ه م ه ت الجامعة
 34 0 2 القاىخة
 00 0 3 الفيؾم

 43 0 1 بشى سؾيف
 41 4 3 سؾىاج

                                                           
ص ص  –. 6ع  –عنال. لدلة اقتصاديات المال والأ –لدى الطلاب.  الأعنالادة (. تكييه دور الجامعات المصرية في تينية ثكافة ري2018بصاو سمير الرميدى ) 20

372-394 
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 43 0 2 سيؾطأ
 40 0 3 السشؾفية
 4  0 حمؾان

 6  4 عيؽ شسذ
 4 4 2 بشيا

 3  4 يةسكشجر الأ
 1 4 4 السشيا

 0 3 4 السشرؾرة
   4 سساعيميةالإ

   4 دمياط
   0 سؾانأ

  4 0 الججيج الؾادي
 413 44 13 الإجسالي

 
ا وفق   لأخخى مؽ جامعة  متفاوتةعزاء ىيئة التجريذ كانت ونمحع مؽ الججول الدابق أن مذاركة أ 

بجامعة  والسعمؾماتفجاء قدؼ السكتبات  ؛ؼكل قد تاريخ نذأة إلى بالإضافة ؛بكل قدؼ الفعميلمعجد 
السكتبات  أقدام ، تمييا مباشخةالاستبيان فيشاركت  التيقدام العمسية السشؾفية عمى رأس الأ

وكان أقل  معاونة، وىيئةعزاء ىيئة تجريذ ثؼ أسيؾط بعجد سبعة أ  القاىخة،بجامعات  والسعمؾمات
  .قداماثة ىحه الأ، وذلػ لحجسساعيميةوالإ دمياط،قدام مذاركة الأ
بالجامعات  والسعمؾماتالسكتبات  قداموأ ،بجور الجامعات والستعمقةحميل عشاصخ الاستبيان توب

 التالي:الججول  فييتبيؽ ذلػ  الأعسالنذخ ثقافة ريادة  فيالسرخية 
 السعياري الانحخاف  الحدابيالستؾسط  رؤية و رسالة و استيخاتيجية الجامعة 

ورسالة واضحة تؾجج لمجامعة رؤية 
 4043 0023  الأعساللتبشى ريادة 

العسل  تفافةتذجع الجامعة تظؾيخ 
 4041 4066 الأعسالالحخ مؽ خلال ريادة 

 ستخاتيجية لتذجيعإتتبشى الجامعة 
 4023 4063  الأعسالالظلاب عمى ريادة 

تستمػ الجامعة مالية مدتجامة لجعؼ 
 4023 4053 مذخوعات الظلاب 
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    كمةوالحه القيادة 
تزع الجامعة لؾائح مشغسة لمسذاريع 

 4025 4061 الظلابية 

 4024 4055  الأعسالبالجامعة لخيادة يؾجج ليكل 
 4024 4055   والتعليمالتحتية  والبنيةالمهارد 

يتؾافخ بالجامعة حاضشات لسذخوعات 
 56 4055 الظلاب 

يؾجج مقخرات دراسية تيتؼ بخيادة 
 4021 4044  الأعسال

فخ الجامعة دورات تجريبية قبل بجء تؾ 
 61 4043 وأثشائياالسذخوعات الظلابية  

تحخص الجامعة عمى الؾصؾل 
 اميللإس الأعسال صحابوألمخخيجيؽ 

  .الأعسالريادة  في
4043 61 

    الجامعيالجعم 
ساليب تذجع الجامعة عمى استخجام أ

 61 4043 التخرص. في الأعسالريادة 

ب السرالح صحاتذخك الجامعة أ
 4022 4046  الأعسالريادة  في الأعسالورجال 

تؾفخ الجامعة الفخص لمظلاب 
نذظة تشغيؼ السذاريع أ فيلمسذاركة 
  الأعسالمع رجال 

4042 64 

   التقهيم 
جخاءات اللازمة تتخح الجامعة الإ

 4024 4055   الأعسالريادة  فيلتظؾيخ دورىا 

بية داء السذاريع الظلاأتقييؼ الجامعة 
 62 4035 معؾقاتيا  وحل

 
السعمؾمات لا تقؾم السكتبات و  أقدامبالتبعية أن الجامعات السرخية، و يتزح مؽ الججول الدابق 

حيث  ؛04حجى الجراسات إنتائج  وىؾ ما يتفق مع  ،لمظلاب الأعسالدور لتذخ ثقافة ريادة  يبأ
بجانب  الأعسالعمى ريادة يييؼ وتؾجالظلاب في الجامعات لتذجيع عجم اىتسام تؾصمت إلى وجؾد 

، الأعسالالتثكيف بخيادة ، وذلػ لزعف التؾعية و الأعسالضعف السؾارد والبشية التحتية لجعؼ ريادة 
                                                           

ص  –. 3، ع 17ة العربية للعلوو الريادية، مخ المجل -ادية بين طلاب الجامعات المصرية(. دراشة ميداىية مكارىة للتوجَات والدوافع الري2010عنرو علاء زيداٌ ) 21
480 
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، والاجتساعية السؾروثات الثقافية إلى بالإضافة ؛عجم وجؾد مخررات مالية لشذخ ىحه الثقافةو 
مع عجم وجؾد  الؾعائف الحكؾمية، فيانتغار فخصة عسل تفزيل و  إلىتجفعيؼ  التي لجى الظلاب

 .السشؾفية فقطجامعات القاىخة و  فييعقج كل عام  ، والاكتفاء بسمتقى التؾعيف الحيخكد لمتؾعيفم
حتى ذات صمة   أو ،الأعسالمقخرات دراسية لخيادة  أي كسا أوضحت نتائج الاستبيان عجم وجؾد

السقخرات  فيعادة الشغخ إ  يشبغيؽ ىشا ، ومالسكتبات والسعمؾمات بالجامعات السرخية أقدام في
وذلػ لتحديؽ القجرات  ،الأعسالدخال بعض السقخرات الجراسية السختبظة بخيادة ، وإالجراسية

يجاد فخص إ إلىقدام العمسية مؽ التخكيد عمى التؾعيف ، وتحؾيل دور الجامعات والأالسؤسدية
نذظتو مع الدساح ليؼ لمعسل ، وأاديالخيعزاء ىيئة التجريذ عمى التعميؼ ، وذلػ بتجريب أ عسل

نقميا ، و السذخوعات الخيادية لاكتداب الخبخات، و القظاع الخاصمؤسدات  فيلبعض الؾقت 
، وىحا ما اتفقت 00لسداعجة الظلاب وتذجيعيؼ الأعسالدعؼ مع رواد ، و امة تؾاصلق، وإلمظلاب

 03الجراسات ذات الرمة بسؾضؾع البحث.ا نتائج بعض معو أيز  
حيث  ؛الأعسالالبشية التحتية اللازمة لخيادة  والسعمؾماتالسكتبات  قداموأافخ بالجامعات ولا تتؾ 

حيث تؾفخ  ؛فكار لسذخوعات رياديةتعسل عمى دعؼ الظلاب الحيؽ ليؼ أ وىي الأعسالحاضشات 
، وذلػ خلال الدشؾات ليؼ بيئة العسل اللازمة لتحقيق مذخوعاتيؼ مع الجراسات الاقترادية ليؼ

حجى وقج أشارت إ السشاسب،س السال ، ورأيالتؾجييالجعؼ و  ،السعجات، و ى مع تقجيؼ الخبخاتولالأ
 01%.52تديج ندبة نجاحيا عؽ  الأعسالتجعسيا حاضشات  التين السذخوعات إلى أالجراسات 

 في الأعسالساليب ريادة تظبيق أحيث عجم  ؛الأعسالكسا لا تقجم الجامعات الجعؼ اللازم لخيادة 
عجم و  ،الأعسالريادة  في الأعسالورجال  ،صحاب السرالحإشخاك الجامعة أ مع عجم التخرص،

 .الأعسالنذظة تشغيؼ السذاريع مع رجال أ فيلمظلاب لمسذاركة  تؾفيخ الفخصبقيام الجامعة 
داء الجامعة أ ولا تقييؼ ،الأعسالريادة  فيجخاءات اللازمة لتظؾيخ دورىا ولا تتخح الجامعة الإ

    .تمعؾقا وحل ،لظلابيةالسذاريع ا
ن الجامعات السرخية لا تقؾم بجورىا في تقجيؼ الجعؼ اللازم لتذجيع وفي ضؾء ما سبق نجج أ

في  أنفديؼاعتساد الخخيجيؽ عمى  إلىمسا أدى  ؛لمعسل في السجال الخيادي والخخيجيؽالذباب 
 ،القظاع العام أوي في عل عجم وجؾد فخص عسل بالقظاع الحكؾم الأعسالالعسل في مجال رياده 

مجالات العسل الخيادي في مجال مؽ خلال  التعخف عميو وىؾ ما نحاول في السبحث التالي
                                                           

طروذة أ –الجامعة: نلية العلوو الاجتناعية .  -. واقع تينية ثكافة ريادة الأعنال لطلاب جامعة الإماو لذند بً شعود الإشلامية ( 2017ذصاو المديسو  ) 22
 ماجصتير 

مخ  –لدلة تطوير الأداء الجامعي.  –. 2030ظامعة ظكراء في ضوء رؤية الصعودية  ريادة الأعنال(. التدطيط لإىعاء مرنس ل2020)الرويلي  شعود بً عبد الله 2323
 94-70ص ص  –)أنتوبر(. 1، ع 12
 12ص  –لدى الطلاب.  الأعنال(. تكييه دور الجامعات المصرية في تينية ثكافة ريادة 2018) بصاو سمير الرميدي 24
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في السيارات التي يشبغي تؾافخىا في الخخيج  الأعسالراء الخبخاء مؽ رواد ، وآوالسعمؾماتالسكتبات 
  .يدتظيع الالتحاق بالعسل الخيادي كي

  .والمعلهماتتخرص المكتبات  لخخيجي المتاحة عمالالأمجالات ريادة  -المبحث الثالث
السؤسدات  فيالعسل بالقظاع الخاص يتدايج لعجم تؾافخ فخص لمعسل  إلىؽ جياتجاه الخخي

 فيتذجيع العسل  إلىولعل اتجاه الحكؾمات  الخاص،العسل بالقظاع  فيولارتفاع الجخل  ،الحكؾمية
 ،االعسل سخيع   فيالخغبة استكذاف الججيج و  في لخغبةاؽ الحيؽ لجييؼ يذجع الخخيجي الأعسالريادة 

أن يكؾنؾا  يشبغي الحي الخياديتؤىميؼ لمعسل  التين الخخيجيؽ يكتدبؾن بعض السيارات وأولاسيسا 
مشاسب لظبيعة رائج الأعسال  الخياديكؾن طبيعة العسل ، وأن تفكارا مبتكخيؽ لجييؼ أشخاص  أ
  .ا مع الاحتياجات الفعمية لمدؾق متساشي  ، و 02وخبختو، وميارتو تو،شخريو 
السعمؾمات تخرص السكتبات و  فيالحيؽ يعسمؾن  الأعسالرواد  إلىاستبيان مؾجية  إعجادلحلػ تؼ  

 التيوالسعؾقات  الأعسالريادة  فيلمعسل  ميؼيلتأى ؛يحتاجيا الخخيجؾن  التيلمتعخف عمى السيارات 
تخشجىؼ ، و ؾن بسثابة وثيقة تداعج الخخيجيؽكيفية التغمب عمييا لتك، و الأعسالقج تعتخض رائج 

عشاصخ ىؼ  ةثلاث إلى، وقج قدؼ الاستبيان لتخرص السكتبات والسعمؾمات الأعسالريادة  فيلمعسل 
وكيفية التغمب ، الأعسالقج تعتخض رائج  التيالسعؾقات و ، الخياديالسيارات اللازم تؾافخىا لمعسل 

 فيالعامميؽ  الأعسالمؽ رواد ( 03)ستبيان لعجد ، وقج تؼ تؾجيو ىحا الاعمى ىحه الدمبيات
  :وىؼ ،العخبيالعالؼ ، و مرخ في السعمؾماتو  تخرص السكتبات

 مرخ -مرخ(  أكسل)سكشجرية لمؾسائط الثقافية مخكد الأ -
 مرخ - Unlimitedشخكة  -
 مرخ - الكتب العمسيةدار نذخ  -
 مرخ - الخقسية والسدتؾدعاتشخكة نغؼ السكتبات  -
 مرخ -السعمؾمات  ومخاكدلمسكتبات  الجوليسخكد ال -
 الدعؾدية -مشرات نذخ كتبشا -
 ردن الأ -مكتبة الخوَّاد الإلكتخونية -
 مكتبة العبيكان -
 شخكة الشغؼ العخبية الستظؾرة -
 شخكة شاىيؽ الخميج  -
 لمشذخ الحياةشخكة دار  -

                                                           
، ع 19مخ  –الاتجاٍات الحديجة في المهتبات والمعلومات.  –ات والمعلومات: دراشة اشتطلاعيةوعات الصػيرة في المهتب(. المعر2012)رؤوف عبد الحفيغ ٍلال  25

 71)يوليو( ، ص   38
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 بحاثوالأالذخكة الدعؾدية لمشذخ  -
 مؤسدة الخؤية السرخية  -

 إلىفقج تؼ تقديسيا  ؛الخياديبالسيارات اللازم تؾافخىا لمعسل  ستعمقوالول بالشدبة لمعشرخ الأ
الججول  ويؾضح الفشية،متعمق بالسيارات  خخوالآ ،ول خاص بالسيارات الذخرية؛ الأجدئيؽ
 رأيا لاستظلاع وفق   وىي ،الخياديالقائؼ بالعسل  فيالسيارات الذخرية اللازم تؾافخىا  التالي
السعمؾمات مجال السكتبات و  في الأعسالالعسل بسجال ريادة  فيخبخة الحيؽ ليؼ  الأعسالرواد 

 ىي:و 
العسل   الخياديالسذخوع 

ضسؽ 
فخيق 
 عسل

 السخونة
والقجرة 
عمى 

 التفاوض

عمى حل  والقجرةالكيادة 
 واتخاذالسذكلات 

 القخارات

يبحث عؽ 
 التحجي
 والفخص

يستمػ 
ميارات 
اترال 

 جيجة

يؾجج فخص 
 ججيجة وميارات

 تجارية

متدم م
بالتعميؼ 
 السدتسخ

 √  √    √ مرخ أكسل
 √ √ √ √ √ √ √ Unlimitedشخكة 

   √   √ √ دار نذخ الكتب العمسية
شخكة نغؼ السكتبات 

 الخقسية والسدتؾدعات
√ √ √ √ √ √ √ 

لمسكتبات  الجوليالسخكد 
 السعمؾمات ومخاكد

 √ √  √  √ 
  √ √  √ √  مشرات نذخ كتبشا

   √  √ √ √ لكتخونيةمكتبة الخوَّاد الإ
   √   √ √ مكتبة العبيكان

شخكة الشغؼ  -
 العخبية الستظؾرة

 

√ √ √ √ √ √  

شخكة شاىيؽ  -
 الخميج 

 

√ √   √   

 الحياةشخكة دار  -
 لمشذخ

 

√ √ √  √   

الذخكة الدعؾدية  -
 والابحاثلمشذخ 

 

√ √ √  √   

شخكة الخؤية  -
 السرخية 

 

√ √ √  √  √ 
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ن عمى أالسعمؾمات مجال السكتبات و  في الأعسالجساع رواد زح إمؽ الججول الدابق يت

العسل بالسذاريع  فين الحيؽ يخغبؾن أن يترف بيا الخخيجؾ  يشبغي التيالسيارات الذخرية 
 ؛ميارات الاترال الجيجة، و القجرة عمى التفاوض، و السخونة، و العسل بخوح الفخيق ىيالخيادية 

حيث اىتست  ؛ا لظبيعة السذخوعوفق   خخلآؽ مذخوع بيشسا تفاوت بعض الدسات الذخرية م
 لرفة الأعسالامتلاك رائج  بأىسيةالتقشية جال تكشؾلؾجيا السعمؾمات و م فيتعسل  التيالسذاريع 

مجال الشذخ  فيتعسل  التيالسذاريع  أما، ، وإيجاد الفخص الججيجة واستثسارىاالتعميؼ السدتسخ
ميارات ية قجرات تجارية وقجرة عمى التفاوض، و لج الأعسالن يكؾن رائج اىتست بزخورة أ

ولعل ىحه الشتيجة تتفق مع نتائج  ،السشاسب السادين تحقق العائج أتؾاصل فعال حتى يسكؽ 
ضخورة أن يكتدب الخخيج  إلى سؾق العسل أدت فين التغيخات أ وىي ،حجى الجراساتإ

  03، وميارات التجريب.لسعمؾماتحاطة بتكشؾلؾجيا ا، والإشخاف، والإالتسؾيل، و دارةميارات الإ
 فيالخخيجيؽ الحيؽ يخغبؾن  فين تتؾافخ أ يشبغي التيبالسيارات الفشية  والستعمق الثانيالقدؼ  أما

ن تتؾافخ بالخخيجيؽ أ يشبغي التيالسيارات التخررية  التاليفيببؽ الججول  ؛الخياديالعسل 
 كالتالي: وىي ،الخياديالخاغبيؽ بالعسل 

 

                                                           
 – اتُ المصتكبليةاص بالمنلهة العربية الصعودية وتطلعالكطاع الخ أقصاو علوو المهتبات والمعلومات في(. واقع توظيف خريجي 2009نجلاء بيت قبلاٌ السٍراىي ) 26
 101ص  –انتوبر.  5، 4ع  – تحاد العربي للنهتبات والمعلوماتالا

 الميارة
 الإجابة خارالتك

المتهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 المعياري 

 الختبة
وافق أ %

رفض أ وافقأ اجج  
غيخ  رفضأ اجج  

 ميتم
          
القجرة عمى اختيار مرادر  

 وتقييسيا  السعمؾمات
 0 2 2 41 42 ك

1.34 2.22 5 
% 35 21 2 2 2.5 

القجرة عمى تقجيؼ خجمات جيجة 
 لمسدتفيجيؽ

 . 2 2 00 1 ك
1.30 2.25 

40 
 % 42 52 2 2 2 

 ك  لكتخونيةوالإميارات الفيخسة التقميجية 
% 

3 
03 

45 
36 

2 
2 

2 
2 

0 
2 

1.31 2.34 4 

 44 2.12 1.16 3 2 2 42 5 كلية القجرة عمى استخجام الشغؼ الآ
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 2122ديدمبخ  -مجلة علمية محكمة -مجلة كلية الآداب بالهادي الججيج

 سهيفي اليادي عبج رحاب/ د          والمعلهمات المكتبات أقدام لخخيجي عمل فخص إيجاد في الأعمال ريادة دور تعديد

  4رفض بذجة = ، أ 0، أرفض = 3محايج = ،1مؾافق = ،2ا = مؾافق جج  

    40 . 2 25 32 %  الستخررة

 43 2.14 1.13 44 3 0 6 0 ك  الترشيف

% 5 32 5 40 10    

 3 2.22 1.21 0 2 2 42 6 ك والاستخلاصالتكذيف 

% 32 25 0 4 5    

 42 2.13 1.13 4 2 2 46 3 ك القجرة عمى تجريب السدتفيجيؽ

% 03 43 2 2 3    

ساليب ترسيؼ السؾاقع أ
  دارتياإو 

 4 2.20 1.23 4 2 4 44 4 ك

% 04 32 3 2 3    

 4 2.16 1.23 2 2 2 3 02 ك استخجام تظبيقات السيكخوسؾفت

% 44 03 2 2 2    

 بالإضافة الإنجميديةاتقان المغة 
 خخى المغات الأجشبية الأ لأحجى

 0 2.15 1.20 2 2 2 2 04 ك

% 54 46 2 2 2    

 6 2.13 1.24 4 2 4 43 5 ك استخجام تظبيقات الؾيب

% 34 30 3 2 2    

 القجرة عمى تحميل البيانات
 

 

 1 2.12 1.10 4 2 2 42 42 ك

% 35 24 2 2 3    

 والؾثائقدارة الدجلات ميارات إ
 

 

 2 2.12 1.10 4 2 4 42 6 ك

% 32 25 3 2 3    

 نتخنتميارة البحث عمى الإ
 

 

 3 2.12 1.10 2 2 2 4 46 ك

% 43 04 2 2 2    
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 العجد الدادس عذخ -مجلة علمية محكمة -مجلة كلية الآداب بالهادي الججيج

  (9687-2536) التخقيم الجولي المهحج للطباعة                      (5551 -2735)التخقيم الجولي المهحج الإلكتخوني 
 

 أو ،الذخكات الدابق ذكخىا بؾاقع استسارتيؽ لكل مؤسدة تخاعى فييا مدئؾل التشسية البذخية في الأعسالعمى رواد تؼ تؾزيع الاستبيان 
استسارة  03 جساليبإ أيمؤسدة  43الاستبيان  فيالسذاركيؽ  الأعسال مؤسدات روادحيث بمغ عجد  السؤسدة، ومجيخ ،التؾعيف
 استبيان.

سعمؾمات قج اتفقؾا بشدب التخرص السكتبات و  في عسالالأن رواد أومؽ الججول الدابق نجج 
 التيىؼ السيارات الآلي، واتقان المغة الإنجميدية مؽ أ ن ميارات استخجام الحاسب متقاربة عمى أ

وىؾ ما اتفق مع نتائج دراسة  ،الخياديالعسل  فين أن يحخص عمييا الخخيجؾن الخاغبؾ  يشبغي
ميارات البحث  الخياديداب الخخيجيؽ الخاغبيؽ بالعسل ، ويمي ىحه السيارات أىسية إك04سابقة

وميارة القجرة عمى تحميل البيانات، وميارات إدارة ، ، وتقييؼ ىحه السرادرنتخنتعمى شبكة الإ
السظبؾعة، غيخ ، ولا سيسا السؾاد ستخلاصالدجلات والؾثائق، والقجرة عمى التكذيف والا

ىسية اتقان ى أ وىؾ ما يتفق مع دراسة سابقة عم ،05يةوميارات الفيخسة الآلية لمسؾاد الإلكتخون
كسا أضافت الجراسة أىسية إلسام  06عسل بالقظاع الخاص ليحه السياراتالخخيجيؽ الخاغبيؽ ال

 مجال السكتبات  في الأعسالحجى رواد ، وىؾ ما أكجتو إلكتخونيةالخخيج بسيارات الأرشفة الإ
حجى لغات وإ، لخخيج بسيارات إدارة قؾاعج البياناتأىسية إلسام ا إلى بالإضافة؛ 32السعمؾمات و 

كجت أ، وقج مجال تقشية تكشؾلؾجيا السعمؾمات فيلاسيسا لمخخيجيؽ الخاغبيؽ العسل ، و البخمجة
ن أ أىسيةعمى السعمؾمات تخرص السكتبات و  في الخياديالسجال  فيبعض الذخكات العاممة 

حجى ، وىؾ ما يتفق مع نتائج إارتيادميارة ترسيؼ مؾاقع الؾيب وإ الأعساليتقؽ رائج 
حجى وتعميسيؼ، وىؾ ما اختمفت مع نتائج إالسدتفيجيؽ ، والقجرة عمى تجريب 34الجراسات

ميارات  أيىسية اكتداب ، وأن الخخيجيؽ يخون عجم أ ت عكذ ىحه الشتيجةرأ التيالجراسات 
لسيارات التدؾيق ؽ كسا يعج امتلاك الخخيجي ،30تعمق بترسيؼ السؾاقع عمى شبكة الإنتخنتت

                                                           
المجلة الدولية  –مصر : دراشة اشتهعافية .  خريجي أقصاو المهتبات والمعلومات بالكطاع الخاص في ماوأ(. الفرص الوظيفية المتاذة 2015سماعيل رجب عتناٌ )إ 27

 104ص  –مارط.  1، ع 2مخ  –للنهتبات والمعلومات. 
على ٍامغ ملتكى التوظيف الأول لطلاب  21/4/2019ظامعة الكاٍرة يوو  ظرنة ىعه المهتبات والمصتودعات الرقنيةمكابلة مع مدير ظرنة أننل مصر ومدير  28

 .المعلومات بالجامعات المصرية وخريجي أقصاو المهتبات و
 –قصاو علوو المهتبات والمعلومات في الكطاع الخاص بالمنلهة العربية الصعودية وتطلعاتُ المصتكبلية. ي أ(. واقع توظيف خريج2009)نجلاء بيت قبلاٌ السٍراىي  29

 123ص  –نتوبر. أ 5، 4ع  –الاتحاد العربي للنهتبات والمعلومات. 
قصاو المهتبات والمعلومات بالجامعات لاب وخريجي أعلى ٍامغ ملتكى التوظيف الأول لط 21/4/2019مكابلة مع مدير ظرنة الرؤية المصرية ظامعة الكاٍرة يوو  30

 .المصرية
المجلة العربية للدراشات  –قصاو المهتبات والمعلومات في الجامعات العربية. أ(. المَارات والهفايات الواجب توافرٍا في خريجي 2013)جاشه لذند جريض  31

   47-27ص ص  - ، يوليو3ع  -المعلوماتية. 
 104ص  – ُىفص المصدر الصابل 32
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 2122ديدمبخ  -مجلة علمية محكمة -مجلة كلية الآداب بالهادي الججيج

 سهيفي اليادي عبج رحاب/ د          والمعلهمات المكتبات أقدام لخخيجي عمل فخص إيجاد في الأعمال ريادة دور تعديد

 صبحت الذبكات الاجتساعية عاملا  ؛ حيث أالخياديلمعسل  ةالزخوريمؽ السيارات  الإلكتخوني
 33الخيادية. الأعسالتدؾيكية لتدؾيق  ستخاتيجيةإ أيلشجاح  اميس  

فييا مؽ وجية  الخيادييدتظيع الخخيجؾن العسل  التين نجسل السجالات ومسا سبق يسكؽ أ
 :وىي ،نغخ الباحثة

 .والسدتخمراتالكذافات  إعجاد -
 وادارتيا.البيانات العخبية  قؾاعج إعجاد  -
  .لكتخونيةم الإأسؾاء لمسرادر التقميجية  الشذخ -
  كافة. شكال مرادر السعمؾماتلأ السدتؾدعات الخقسية -
 البيانات الزخسة. متعمقة بتحميل مذخوعات -
والحكؾمات خاصة بعج تتشافذ فيو الذخكات مؽ السجالات التي مجال البيانات وىؾ  -

 ومجالاتو،الحكاء الاصظشاعي في كل شئؾن الحياه  وبخامج ،الاتجاه نحؾ التحؾل الخقسي
بحاجة حيث الدؾق  وبالتالي فالفخصة متاحةوىحا لا يكؾن إلا بجسع البيانات وتحميميا. 

 ،وتؾجياتيؼ ،وتفزيلاتيؼ ،وتحمميا لفيؼ سمؾك الشاس ،وتجيخىا ،لذخكات تجسع البيانات
أن السجال متاح لفخصة ريادية  إلىواستثسار ذلػ في مذاريع أخخى. كل ىحا يعشي يذيخ 

 31.ي تؾقع ليا الشجاح
    والعخوض ،ولا سيسا بخامج الظباعة الدخيعة ،لمسكتبات والتقشي الفشيالجعؼ التجريب و  -

السكتبات  في الآليالحاسب  واستخجام ،ترسيؼ الجخافيػو  لكتخونية،الإ والججاول ،التقجيسية
فخاد لجييؼ القجرة أ إلىن سؾق العسل بحاجة ؛ حيث أتثبت أحجى الجراساتتو إكجوىؾ ما أ

فخاد لجييؼ أ إلىبيشسا الحاجة %؛ 36السكتبات بشدبة  في الآليعمى استخجام الحاسب 
دورات تجريبية  إلى بالإضافة%؛ 02الشرؾص بشدبة  ومعالجة ،دخال البياناتإالقجرة عمى 

 32وإدارتيا.لكتخونية السؾاقع الإ وترسيؼ ،السعمؾمات وشبكات ،لبخمجةتقشية ا في
 وإدارتيا.نذاء السكتبات الخاصة إ -
 وحفغيا.لكتخونية الإ والؾثائق والسخظؾطات الدجلاتتشغيؼ  -
ومحاولة تؾعيفيا  ،الدشة الشيائية فييقجميا الظلاب  يالتالاستفادة مؽ مذخوعات التخخج  -

 .وتظبيقيا

                                                           
 9ص  –. 1ع  2يوىيو مخ  -لدلة نلية العلوو الاقتصادية والتحارية.  –لال مواقع التواصل الاجتناعيمً خ الأعنال(. ترقية روح رعاية 2018)رظيدة خالدي  33

 ص  256 –عناٌ: دار البيروىي لليعر والتوزيع.  –( . تأشيض وإدارة المعروعات الصػيرة2018)إبراٍيه خالد الباظا  34
 7ص  –مارط(.  –)يياير  1ع  7مخ  –مهتبات ىت.  –بات والمعلومات(. الخصدصة في لدال المهت2007لذند فتري عبد الهادي ) 35
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 العجد الدادس عذخ -مجلة علمية محكمة -مجلة كلية الآداب بالهادي الججيج

  (9687-2536) التخقيم الجولي المهحج للطباعة                      (5551 -2735)التخقيم الجولي المهحج الإلكتخوني 
 

 وتظؾيخىا وإدارتيا.نتخنت الإ مؾاقعترسيؼ  -
كثيخ مؽ الذخكات التي تعتسج عمى اليث تحتاج البخمجة مؽ ضخوريات ىحا العرخ؛ ح ج  ت ع    

مؽ خلال ترسيؼ السؾاقع  والتظؾيخ ،خجمات البخمجة إلىشبكة الإنتخنت في تقجيؼ مشتجاتيا 
الأمخ الحي  ؛لإنتخنتغيخات التي تذيجىا شبكة االت السذخوعات لسؾاكبةلكتخونية لأصحاب الإ

ا في الدشؾات  ا مخبح  يجعل مذخوع خجمات البخمجة مؽ السذخوعات الخجمية التي تحقق عائج 
ميارات  إلىبل تحتاج  ؛كبيخس مال رأ إلى جلا تحتا وأنياولا سيسا  ،الأولي مؽ تشفيحىا

 33، وبعض البخامج اللازمة لحلػ.التظؾيخ، و في مجال البخمجة وخبخات
 وترسيسيا.تحميل الشغؼ  -
 تما تؾصموىؾ  ،مجال السكتبات فيالخبيخة  والشغؼ ،الاصظشاعيتؾعيف تقشيات الحكاء  -

 في وتؾعيفيا ،الاصظشاعيبزخورة اكتداب الخخيج ميارات الحكاء  34إليو إحجى الجراسات
  .والسعمؾماتمجال السكتبات 

 .مذخوع مكتب لتقجيؼ السحتؾى الخقسي -
استخجام التقشيات والأدوات التكشؾلؾجية التي ت دتخجم ب لخقسيةبعض السشتجات ا نتاج إيتؼ فييا 

الكتب الخقسية، الفيجيؾىات التعميسية، “ ومؽ أبخز تمػ السشتجات، في صشاعة السحتؾيات الخقسية
بؾدكاست، مجلات إلكتخونية، السحتؾى التفاعمي، السقالات السرغخة، الخوابط الخارجية، الرؾر 

خامج وتظبيقات الؾيب، مقجمات فيجيؾ الخسؾم الستحخكة، تظبيقات الستحخكة، السؾسيقى، الب
تقجم السحتؾيات الخقسية أسيل نقظة وغيخىا مؽ السشتجات ” اليؾاتف الحكية، السظبؾعات الخقسية

طسؾح؛ لحا ي سكششا القؾل إن مذخوع مكتب لتقجيؼ السحتؾى  أعسالوأقميا تكمفة لأي رائج  ،دخؾل
ىحا ن كسا أالسالية،  الأرباح خوعات الشاجحة؛ لكؾنو يحقق الكثيخ مؽ الخقسي ي عج مؽ أىؼ السذ

التقجم  صغيخ بظبيعةوي سكؽ تشفيحه بخأس مال  ،عجد كبيخ مؽ العسالة إلىالسذخوع لا يحتاج 
أصبحت ىشاك العجيج مؽ السحتؾيات الخقسية و وتظؾر شبكة الإنتخنت،  ،التكشؾلؾجي الستدارع

أصبح التحؾل ن بعج أالقادريؽ غيخ مداعجة الأفخاد بالأحخى  أوي سكؽ لمسكتب أن ي قجميا، 
عبخ اشتخاك  السشتجاته الؾصؾل ليحيسكؽ و  ،الحياه في الؾقت الحاليساسيات الخقسي مؽ أ

دفع مبمغ رمدي لسشتجات محجودة. والتجارة الإلكتخونية تذيج نسؾ ا باىخ ا في  أو ،لكامل السحتؾى 
                                                           

36 https://www.rowadalaamal.com/%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-

%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%81%D9%8A-
%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-
%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7 

 –اتية: دراشة ميداىية لمديية جدةفي مواجَة متطلبات شوم العنل في عصر المعلوم ليتينية مَارات الحاشب الآ ت( . دور ميعئا2016)ميال صبري الحياوي  37
 35ص  –مارط.  16ع  –المعلومات. لدلة عوث في عله المهتبات و
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 2122ديدمبخ  -مجلة علمية محكمة -مجلة كلية الآداب بالهادي الججيج

 سهيفي اليادي عبج رحاب/ د          والمعلهمات المكتبات أقدام لخخيجي عمل فخص إيجاد في الأعمال ريادة دور تعديد

ىحا السذخوع بأن أرباحو  السذاريع، ويتسيديجة في مثل ىحه ليدت شج السجال والسشافدةىحا 
 35تاجو.نتفؾق تكمفت إ

ن و الحكؾمات لتقميل ندبة البظالة إلا أتذجع التيىؾ الاتجاه  الخيادين العسل أورغؼ     
الشقاط التالية مؽ وجية نغخ  فينعخضيا العسل بالسذخوعات الخيادية تؾاجيو بعض الرعؾبات 

 ،داريةمعؾقات إ إلىتؼ تقديسيا  وقج ،والسعمؾماتتخرص السكتبات  يف الأعسالرواد 
  .واجتساعيةاقترادية  ومعؾقات

 دارية:الإالسعؾقات  - ولا  أ
مسا يجفع  والحؾافدجؾر الأ وضعف التدؾيكية،ضعف الخبخة  فيدارية تتجمى السعؾقات الإ

خفاقات ؽ إ% م62؛ حيث اتزح أن التدخب مشو إلىصحاب الخبخة بعض العامميؽ أ
 36.الإداري السذخوعات الخيادية ىؾ العامل 

  .والاجتساعيةالسعؾقات الاقترادية  -اثاني  
نقص  إلى بالإضافةلمسذخوعات الخيادية  التكشؾلؾجي والتجريب الفشيضعف الجعؼ يعج 

السعمؾمات عؽ  تؾفخ وعجم ،نتاجالإ ومدتمدمات ،والدمع ،سؾاق السؾرديؽالسعمؾمات عؽ أ
 ،لبشؾكا مغالاة إلى بالإضافة >قؾانيؽ العسل، و التأميشات، و الزخائب، و لحكؾميةالقخارات ا

ات الحرؾل عمى القخوض مع جخاء، وتعقج إوالسؤسدات السالية اللازمة لتسؾيل السذخوعات
  .الأعسالرائج  تؾاجيو التيالسعؾقات أكبخ التحجيات و  الفائجة مؽسعار ارتفاع أ

نذاء مؽ خلال إ الأعسالسرخية بعض الجيؾد الجاعسة لخيادة وقج بحلت الحكؾمة ال         
الستؾسظة مؽ خلال البشؾك التسؾيل لمسذخوعات الرغيخة و  تاحة، وإالاجتساعيالرشجوق 

 السرخفي% مؽ الائتسان 22تقجيؼ بخامج ضسان بشدبة فائجة مشخفزة، و  بأسعارالتجارية 
لاىتسام بتظؾيخ مع ا 12السرخفيلمسذخوعات الرغيخة عؽ طخيق شخكات مخاطخ الائتسان 

الخعاية لذباب ، و الأعسالتقجيؼ السذؾرة لخواد ، و السعخفيالاىتسام بالسكؾن مشغؾمة التجريب و 
، الكبيخة تبالسشذآالرغيخة صحاب السذاريع الذبابية ، وذلػ مؽ خلال ربط أالأعسالرواد 

تقجيؼ خجماتيا  فيحثية الاستفادة مؽ السؤسدات الب، و قامة السشاطق التكشؾلؾجيةوتذجيع إ
                                                           

 المسيد على ديصنبر اقرأ  -مُرعة. معروع مهتب لتكديه المحتوى الرقني.. أفهار (. 2020شلاو اليحار )إ 38
         :https://aindirectory.com/article/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-

%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-
%D9%85%D9%8F%D8%B1%D8%A8%D8%AD%D8%A9-40 

 12ص  –مفتاح التينية الاقتصادية في العالم العربي.  الأعنال(. ريادة 2017)الباجوري  بخالد عبد الوٍا 39
 
 27ص  – ىفصُ المصدر الصابل 40



 

 ﴿0120﴾ 

 

 العجد الدادس عذخ -مجلة علمية محكمة -مجلة كلية الآداب بالهادي الججيج

  (9687-2536) التخقيم الجولي المهحج للطباعة                      (5551 -2735)التخقيم الجولي المهحج الإلكتخوني 
 

تظؾيخ ميارات  إلىتيجف  التيالخجمات السعخفية " و  بأنذظةلمذخكات الشاشئة بسا يعخف " 
تظؾيخ ، و مجالات التدؾيق فيالذخكات الشاشئة مؽ خلال الاستعانة بالخبخاء  فيالعامميؽ 

تخرص السكتبات  لخخيجيما يعج فخصة كبيخة  وىؾ ،السعمؾمات تكشؾلؾجيا، و البحث
ريادة  فيالسعمؾمات اللازمة لمعسل ، و ولعمو يذجعيؼ عمى اكتداب الخبخات ،السعمؾماتو 

مؽ بعض الجراسات نتائج ليو ، وىحا ما أشارت إ14تخرص السكتبات والسعمؾمات في الأعسال
 10لخفض ندبة البظالة. الأعسالأىسية وجؾد مذخوعات تكشؾلؾجية بخيادة 

ؽ مؽ خلاليا معالجة بعض السعؾقات التي تؾاجو الباحثة بعض الشقاط التي يسك وتقتخح
 :وىي الأعسالالعسل في مجال ريادة 

  .الأعسالمخكد لخيادة  نذاءلإالتخظيط الجيج  -
الجسعية السرخية لمسكتبات  لإدارة ايكؾن تابع   أو ،بإحجى الجامعات السرخيةنذاء ىحا السخكد إ

 العخبيةمحافغات جسيؾرية مرخ في وع ليحه الجسعية السيشية وذلػ لؾجؾد فخ  ،والسعمؾمات
 السعمؾمات مؽالسكتبات و  أقدام خخيجيفي عزؾيتيا العجيج مؽ  تحتؾي نيا كسا أ ،كافة

الخبخاء ، و مذاركة العجيج مؽ أعزاء ىيئة التجريذ إلىبالإضافة  ؛الجامعات السرخية السختمفة
  .ىحه الجسعية أعسالفي التخرص في 

ا تتفق مع التغيخات أىجاف  ، و رسالة، و ن يتزسؽ رؤيةعمى أ نذاء ىحا السخكدويتؼ إ        
، تحكيقيا إلىالتشسية السدتجامة التي تدعى الجولة  أىجافوتحقق  ،الاجتساعيةالاقترادية و 

، وأعزاء ىيئة الخخيجيؽ، و تذجيع الظلاب، و الأعسالتعديد مذاركة رواد  إلىبالإضافة 
عؽ  الكافيالتجريب مع تقجيؼ الجعؼ و  الخيادي تخسيخ ثقافة العسلالتجريذ عمى السذاركة، و 

مع تقجيؼ السداعجة الابتكار يا مع تشسية القجرة عمى الإبجاع و دارت، وكيفيو إعسل تمػ السذخوعات
البخامج  أو ،مؽ خلال الاستذارات السيشية التي يقجميا السخكداللازم  الساليفي تقجيؼ الجعؼ 

الائتسان  إلىتدييل الؾصؾل  أو ،لاقات مع مدتثسخيؽشبكة ع أو ،الخاصة التي يقجميا السخكد
 السرخفي.

 .والتكشؾلؾجياتؾفيخ مرادر السعخفة  -
 وتجييدات ،ومعجات ،مؽ معاملعمى تقجيؼ خجمات الجعؼ الفشي  ان يكؾن السخكد قادر  أ

 .العسل في السذخوعات الخيادية راغبيتكشؾلؾجية تمبى احتياجات 
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42 Yuliana. (2017). How Is the Relationship between Entrepreneurship Potential and Student Personality 

in the Implementation of Science and Technology for Entrepreneurship in Higher Education? 
International Journal of Environmental and Science Education, 12(4), 629-641 
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  .السالي والجعؼتقجيؼ التدييلات  -
لتقجيؼ  والأجيدةتؾفيخ السعجات  أو ،الساليمذاركة السدتثسخيؽ في تقجيؼ الجعؼ مؽ خلال  وذلػ

  .القانؾنية والخبخة ،والتدؾيق ،السحاسبة لأعسالالكفاءات اللازمة  وتؾفيخالخجمات، 
 .الخياديلمعسل وتبديظيا الإجخاءات اللازمة  الخاصة بتشغيؼ والتذخيعاتتظؾيخ الشغؼ  -
 الأعسالىيئة التجريذ في مجال ريادة  وأعزاء ،يئة استذارية مؽ الخبخاءتذكيل ى -

السشاسب مع تقجيؼ السعمؾمات  الساديلمسداعجة في اختيار السذخوعات التي تحقق العائج 
  .اللازمة لتقميل السخاطخ التدؾيكية

 
 :والتهصياتلنتائج ا
 الشتائج: -ولا  أ

 
 الأعسالالسرخية بخيادة  والسعمؾماتسكتبات ال أقدامعيخت الجراسة عجم اىتسام أ – 4

عجم وجؾد مقخرات دراسية و  الحكؾمية،التسدػ بالؾعائف  فيلمسؾروثات الثقافية الستسثمة 
تقجمو الجامعات لشذخ ثقافة  يحال السالي والجعؼولزعف الخجمات  ،الأعسالخاصة بخيادة 

تقؾم باكتذاف الظلاب  التي، و تداخل الجامعا والسخاكدولقمة عجد الؾحجات  ،الأعسالريادة 
  .العسل عمى رعايتيؼي الأفكار الإبجاعية و ذو 
 
دون  الأعسال وريادة ،ن الخخيجيؽ يفزمؾن العسل بالقظاع الخاصأعيخت الجراسة أ – 0

وىؾ ما يعكذ التغييخ  ناثوالإحيث تقاربت الشدبة بيؽ الحكؾر  ؛تسييد بيؽ نؾع الجشذ
 فيعل عجم تؾافخ فخص لمعسل  فييات عمى العسل الفت وحخص ،لمسجتسع الاجتساعي

 الجخل. في وارتفاع ،استكذاف مجال عسل ججيج فيورغبة مشيؼ  ،السؤسدات الحكؾمية
 
 واتقان الآلي،ىسية اكتداب الخخيج ميارات استخجام الحاسب أكجت الجراسة عمى أ  -3

عيختو العجيج ، وىؾ ما أالخيادينجاح العسل  فييؼ تد التيالسيارات ىؼ المغة الأجشبية مؽ أ 
 .مؽ الجراسات الدابقة

لعجيج مؽ اكتداب ا الخيادييخغب بالعسل  بيشت الجراسة أنو يجب الخخيج الحي – 1
السعمؾمات تخرص السكتبات و  في الأعسالرواد ي الخبخة مؽ السيارات مؽ وجية نغخ ذو 

، والقجرة عمى تحميل ، وتقييؼ السرادر الإلكتخونيةنتخنتمثل ميارات البحث عمي شبكة الإ
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 إلى بالإضافةوإدارتيا؛ لكتخونية ، وترسيؼ السؾاقع الإحجى لغات البخمجةالبيانات، وتعمؼ إ
الؾثائق التقميجية، والقجرة عمى حفع غيخ ميارة التكذيف والاستخلاص لمسرادر السعمؾمات 

في خرص ستالن يكتدبيا الخخيج أ يشبغي التيىؼ السيارات ا مؽ أ لكتخوني  واستخجاعيا إ
  .مع الاىتسام بجراسة التدؾيق الخياديالسعمؾمات لمعسل السكتبات و 

فتح ، و الخيادييسكؽ تؾعيفيا لمعسل  التيالسعمؾمات و  يؾجج العجيج مؽ مجالات السكتبات -2
 العخبيةالبيانات  قؾاعج إعجادو  السدتخمرات،، و الكذافات إعجادمثل  لمخخيجيؽسؾق العسل فييا 

شكال مرادر والسدتؾدعات الخقسية لأ لكتخونية،الإ أمذخ سؾاء لمسرادر التقميجية الشو  ،وإدارتيا
 .مذخوعات متعمقة بتحميل البيانات الزخسةو ، كافةالسعمؾمات 

دارية يؼ مؽ بعض العكبات مؽ الشاحية الإولاسيسا الذباب مش الأعسالرواد  يعاني – 3
  .الخيادياستكسال مذخوعيؼ  في والسالية

 تهصيات:ال -ا ثاني  
بالجامعات مؽ خلال بخامج تجريبية لتعديد ميارات  التعميسيالشغام  في الأعسالدمج ريادة  -4

 .لمخخيجيؽ الأعسالريادة 
مؽ خلال  والاجتساعيةتحقيق التشسية الاقترادية  في ىسيتياوأ  الأعسالنذخ ثقافة ريادة  -0

 .قدام العمسيةوالأ، بالجامعات السختبظة الاجتساعيالتؾاصل  ومؾاقع ،علاموسائل الإ
  .والخياديةبجاعية لتعديد طخق التفكيخ الإ والتجريديةتقجيؼ البخامج التعميسية  -3
ن يداعج السؤسدات لمقظاع الخاص أ بذكل يدسح الأعسالبقظاع  التعميسيربط الشغام  -1

تلائؼ  التيالخخيج السيارات  لإكدابوتحجيثيا الجراسية تظؾيخ السقخرات  فيالتعميسية 
  .الخيادي والعسل ،ت الدؾق احتياجا

تظؾيخ  في والسعمؾماتتخرص السكتبات  في الأعسالالاستعانة بالخبخاء مؽ رواد  -2
 .الخيادي والعسلمع احتياجات سؾق العسل  ويتشاسبالسقخرات الجراسية بسا يتفق 

 والسعمؾماتالسكتبات  في الأعسالالخبخة مؽ رواد  ي قبل ذو  اللازم مؽتؾفيخ التجريب  -3
  .الجعؼ ليؼ وتقجيؼ ،وتذجعييؼ ،الخياديالعسل  فيؽ الخاغبيؽ لمخخيجي

بتؾفيخ البيانات اللازمة عؽ السذخوعات  والسعمؾماتتقؾم الجسعية السرخية لمسكتبات  -4
 الأعسالوالتشديق بيؽ رواد  ،قشؾات الاترال وفتح ،والسعمؾماتمجال السكتبات  فيالخيادية 

 .والسذؾرةعؼ الج وتقجيؼ ،لتبادل الخبخات والخخيجيؽ
 

 قائمة المرادر
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  الخياض: جامعة السمػ سعؾد –. 0ط  –الأعسالريادة  (.0242حسج فؤاد الذسيسخي )أ -4
عسان: دار البيخوني  –السذخوعات الرغيخة وإدارةتأسيذ  (.0245إبخاليؼ خالج الباشا ) -0

 ص  023 –لمشذخ والتؾزيع. 
 

السكتبات  أقدامخخيجي  أمام الفخص الؾعيفية الستاحة(. 0242سساعيل رجب عتسان )إ -3
السجمة الجولية لعمؾم السكتبات  -استكذافيةبالقظاع الخاص في مرخ: دراسة  والسعمؾمات

 424-51ص ص  -مارس(. – )يشايخ 4ع  ،0مج  السعمؾمات،و 
 
 152 م خبحة.(. مذخوع مكتب لتقجيؼ السحتؾى الخقسي.. أفكار 0202سلام الشجار )إ -1
التكشؾلؾجية ودورىا في دعؼ  الأعسالحاضشات  (.0202مى )الديج صلاح الديج محمد ع -2

 –والبيئيةالسجمة العمسية لمجراسات التجارية  –في مرخ والستؾسظةالسذخوعات الرغيخة 
 34-4ص ص  – .0، ج 4، ع 44مج  –الدؾيذ قشاةجامعة  التجارة،كمية 

 –الدعؾديات.  الأعسالمحاور تعديد الجور الخيادي لديجات  (.0245يسان فؤاد شقيخ )إ -3
 2ص  –(كتؾبخأ) 1، ع 03مج  –داريةسلامية لمجراسات الاقترادية والإمجمة الجامعة الإ

مجمة  –والعسميات: مجخل نغخي  الأعسال(. حاضشات 0226نعام عبج الدىخة متعب )إ -4
 014-004ص ص –، مارس. 40ع  –مخكد دراسات الكؾفة، جامعة الكؾفة 

قييؼ دور الجامعات السرخية في تشسية ثقافة ريادة . ت( 0245)يسسيخ الخميج بدام - 5
-343ص ص  –يؾليؾ.  3ع  – عسال.والأمجمة اقتراديات السال  –لجى الظلاب الأعسال

344 
 عسان: دار السيدخة لمظبع والشذخ –الأعسالمشغسات  دارةإو الخيادة  (.0225بلال الدكارنو ) -6

السكتبات  أقدامت الؾاجب تؾافخىا في خخيجي (. السيارات والكفايا0243جاسؼ محمد جخيذ ) -42
ص ص  -، يؾليؾ. 3ع  -مؾماتيةالسجمة العخبية لمجراسات السع –والسعمؾمات في الجامعات العخبية

04-14   
مام محمد بؽ لظلاب جامعة الإ الأعسال( . واقع تشسية ثقافة ريادة  0244السخيدم )حدام  - 44

 طخوحة ماجدتيخ أ –الاجتساعيةؾم كمية العم الجامعة: -الإسلاميةسعؾد 
 

ة الاقترادية في العالؼ مفتاح التشسي الأعسالريادة  (.0244خالج عبج الؾىاب الباجؾري ) -40
 40ص  –العخبي
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مجمة  –الاجتساعيمؽ خلال مؾاقع التؾاصل  الأعسالتخقية روح رعاية  خالجي.رشيجة  - 43

 6ص  – .4ع  0يؾنيؾ مج  -والتجاريةكمية العمؾم الاقترادية 
دراسة  والسعمؾمات:السكتبات  فيالسذخوعات الرغيخة (. 0240رؤوف عبج الحفيع ىلال ) - 41

السكتبات  فيالاتجاىات الحجيثة  –فييامجتسع السكتبات السرخي  واحتياجاتاستظلاعية لأنساطيا 
 420-34ص ص –()يؾليؾ 35 ، ع46، مج والسعمؾمات

بجامعة شقخاء  الأعسالنذاء مخكد لخيادة التخظيط لإ (.0202الخويمي ) عبج اللهسعؾد بؽ  - 42
 – (.)أكتؾبخ4، ع 40مج  – الجامعي.مجمة تظؾيخ الأداء  – .0232في ضؾء رؤية الدعؾدية 

 61-42ص ص 
الجامعية في مرخ عمى  الأعسالحاضشات  أعسالتظؾيخ  (.0246) يسؾزان محمد السيج - 43

حسج أمحسؾد  وأشخفالستحجة / سؾزان محمد السيجى  بالسسمكة SET SQUAREحاضشة ضؾء خبخة 
 430-56ص ص  –أغدظذ() 2ع  -عمى عباس.  وشيساء

ادية بيؽ طلاب الخي والجوافع(. دراسة ميجانية مقارنة لمتؾجيات 0242عسخو علاء زيجان ) - 44
 152ص  – .3ع  ،44السجمة العخبية لمعمؾم الخيادية، مج  -الجامعات السرخية

مكتبات  –رة في مجال السكتبات والسعمؾمات(. الخرخ0224تحي عبج اليادي )محمد ف - 45
 4ص  –مارس(.  –)يشايخ  4ع  4مج  –نت. 

في مؾاجية  يلالآور مشذئات تشسية ميارات الحاسب د (.0243مشال صبحي الحشاوي ) - 46
في عمؼ حؾث مجمة ب –اتية: دراسة ميجانية لسجيشة ججةمتظمبات سؾق العسل في عرخ السعمؾم

 32ص  –مارس.  43ع  –السكتبات والسعمؾمات
عمؾم السكتبات  أقدام(. واقع تؾعيف خخيجي 0226نجلاء بشت قبلان الدىخاني ) - 02

الاتحاد العخبي  –السدتقبمية وتظمعاتوالدعؾدية القظاع الخاص بالسسمكة العخبية  في والسعمؾمات
 424ص  – كتؾبخ.أ 2، 1ع  –والسعمؾماتلمسكتبات 



 

 ﴿ 0122﴾ 

 

 2122ديدمبخ  -مجلة علمية محكمة -مجلة كلية الآداب بالهادي الججيج

 سهيفي اليادي عبج رحاب/ د          والمعلهمات المكتبات أقدام لخخيجي عمل فخص إيجاد في الأعمال ريادة دور تعديد

04- Leavitt, Laura.  An Economic Gardening Pilot Project in Michigan 

: Libraries and Economic Development Agencies Collaborating to 

Promote Entrepreneurship
 
/ Leavitt,   Laurel  Hamilton-Pennell, Christine, 

Fails, Barbara. - Journal of Business & Finance Librarianship. Jul-Dec 

2010, Vol. 15 Issue 3/4, p208-219. 12p. - on Library, Information Science 

& Technology Abstracts  

 22- Maycomb, Jupiter Edward   . Entrepreneurial opportunities: A roadmap 

for diversifying financial sources in libraries, Tanzania/ M waterway, 

Kelefa,  Nene- Schalke, Esther
2. 

IFLA Journal. Dec 2019, Vol. 45 Issue 4, 

p322-333. 12p. – on Library, Information Science & Technology Abstracts  

 23-   Telle,  Adeyinka . An  Examination of Library and Information 

Science Undergraduate Students’ Career Aspirations 

in Entrepreneurship and Self-Employment/ Issue, A.O. - Journal of 

Business & Finance Librarianship. Apr-Jun 2013, Vol. 18 Issue 2, p129-

145. 17p.- Library, Information Science & Technology Abstracts  

24 -Roman, T., & Maxim, A. (2017). National culture and higher education 

as pre-determining factors of student entrepreneurship. Studies in Higher 

Education, 42(6), 993-1014 

25-Yuliana. (2017). How Is the Relationship between Entrepreneurship 

Potential and Student Personality in the Implementation of Science and 

Technology for Entrepreneurship in Higher Education? International 

Journal of Environmental and Science Education, 12(4), 629-641 

 
 
 
 
 

javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Hamilton-Pennell%2C%20Christine%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Fails%2C%20Barbara%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','mdb~~lxh%7C%7Cjdb~~lxhjnh%7C%7Css~~JN%20%22Journal%20of%20Business%20%26%20Finance%20Librarianship%22%7C%7Csl~~jh','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Mayombya%2C%20Julither%20Edward%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Mayombya%2C%20Julither%20Edward%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Mwantimwa%2C%20Kelefa%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Mwantimwa%2C%20Kelefa%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Ndenje-Sichalwe%2C%20Esther%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','mdb~~lxh%7C%7Cjdb~~lxhjnh%7C%7Css~~JN%20%22IFLA%20Journal%22%7C%7Csl~~jh','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Tella%2C%20Adeyinka%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Tella%2C%20Adeyinka%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','mdb~~lxh%7C%7Cjdb~~lxhjnh%7C%7Css~~JN%20%22Journal%20of%20Business%20%26%20Finance%20Librarianship%22%7C%7Csl~~jh','');
javascript:__doLinkPostBack('','mdb~~lxh%7C%7Cjdb~~lxhjnh%7C%7Css~~JN%20%22Journal%20of%20Business%20%26%20Finance%20Librarianship%22%7C%7Csl~~jh','');

