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تانًُاغك انزيفيحانًحهيح انخذياخ انؼايح  إحذٖ ذمييى حٕكًح  

(دراسح حانح خذيح يياِ انشزب)   
لُذيم أ.د/يحًذ إتزاْيى انؼشتٗ، د/ْشاو ػثذ انزاسق انٓهثأٖ، د/ػهٗ حسيٍ ػثذ انزاسق، تسًح حسٍ  

 لغُ جٌط١ّٕس جٌش٠ف١س، و١ٍس جٌضسجعس، ؾحِعس ج٦عىٕذس٠س

:صخهًنا  

إحذٖ انخذياخ انؼايح ْٔٗ خذيح يياِ ييى يسرٕٖ حٕكًح إسرٓذفد انذراسح ذم

انشزب فٗ إحذٖ انًُاغك انزيفيح ٔيذٖ انرثايٍ تيٍ يحأر انحٕكًح انًرًثهح فٗ 

انكفاءج ٔانفاػهيح ٔالإسرجاتح ٔانًسأاج ٔانًشاركح ٔانشفافيح ٔيكافحح انفساد، ٔػلالح 

ْٔٗ: انًسرٕٖ انرًُٕٖ  يسرٕٖ انحٕكًح تثؼط انًرغيزاخ الإجرًاػيح ٔالإلرصاديح

انشزب، ٔيسرٕٖ ذؼهيًّ، ٔحانرّ  نهمزيح، ٔػًز انًثحٕز انًُرفغ تخذيح يياِ

ٔحانرّ انؼًهيح، ٔيُٓرّ، ٔػذد أفزاد ٔحذذّ انًؼيشيح، ٔليًح الإَفاق انشٔاجيح، 

الأسزٖ، ٔيذج ٔجٕد يياِ انشزب تانًسكٍ، ٔيذٖ إسرملانيح انخذيح، ٔيسرٕٖ لياديح 

 فٗ انًُظًاخ انًحهيح، ٔيٍ انذٖ غهة انخذيح. انزأٖ، ٔانؼعٕيح

ٔنرحميك أْذاف انذراسح أجزيد دراسح ييذاَيح ػهٗ ػيُح ػشٕائيح يٍ 

انًُرفؼيٍ تخذيح يياِ انشزب فٗ لزيريٍ يٍ لزٖ يزكش أتٕ حًص تًحافظح انثحيزج، 

مياص يثحٕثاً يٍ أرتاب الأسز انًُرفؼيٍ تانخذيح.  ٔلذ ذى إػذاد ي 385ٔتهغ حجى انؼيُح 

 21كًٗ نمياص درجح انحٕكًح ٔيحأرْا انًخرهفح ذزأحد درجاذّ يٍ صفز إنٗ 

 درجح.

 ،درجح 9.9 لزاتح ٔلذ أٔظحد َرائج انذراسح أٌ درجح انحٕكًح انكهيح لذ تهغد

أٖ أٌ يسرٕٖ انحٕكًح كاٌ ألم يٍ انًرٕسػ. ٔإحرم يحٕر انفاػهيح انًزذثح الأٔنٗ ذلاِ 

افحح انفساد ثى يحٕر انكفاءج ثى يحٕر انشفافيح ٔأخيزاً يحٕر الإسرجاتح ثى يحٕر يك

إخرثار يزتغ كاٖ تئسرخذاو ٔلذ أٔظحد َرائج انرحهيم الإحصائٗ  يحٕر انًشاركح.

ٔالإَحذار انًرؼذد ٔجٕد ػلالاخ يؼُٕيح إحصائياً تيٍ يسرٕٖ انحٕكًح ٔكم يٍ يُٓح 

ٔجٕد ػلالاخ يؼُٕيح  انًثحٕز ٔيسرٕٖ لياديرّ ٔػعٕيرّ تانًُظًاخ انًحهيح، ٔػذو

ٔإَرٓد انذراسح تًُالشح لأْى َرائجٓا ٔذمذيى  تيٍ يسرٕٖ انحٕكًح ٔتالٗ انًرغيزاخ.

تؼط انًمرزحاخ انرٗ يٍ شأَٓا رفغ يسرٕٖ حٕكًح خذياخ يياِ انشزب فٗ يُطمح 

 انذراسح ٔفٗ انزيف ػًٕياً، ٔيٍ ثى ذؼشيش دٔرْا فٗ ػًهيح انرًُيح انزيفيح.

:يشكهح انذراسح  

 ,Shafferخٍك جٌػشٚز، ٚجٌػشٚز ضعٕٝ ج٤ش١حء رجش جٌم١ّس ذحٌٕغرس ٌٍرشش ) ط١ّٕس ٘ٝجٌ

ٚجٌطٝ ضّطذ ٌطظً ئٌٝ جٌطكغٓ جٌّغطّش فٝ جٌؿٛجٔد ج٦ؾطّحع١س ٚج٦لطظحد٠س ٚجٌر١ث١س، ِٓ  (1989

ق١ع جٌكفحظ عٍٝ ذ١ثس ِشغٛذس رجش ٔظحَ جؾطّحعٝ فعحي ضعضص جٌطعحْٚ ٚجٌّشحسوس ٚجٌٛقذز 

 ,Christenson and Robinsonػحفس ئٌٝ ئلطظحد ق١ٜٛ ضٕحفغٝ ِطٕٛ  )ٚجٌكش٠س ذح٦
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( ، فحٌط١ّٕس ضٛعع جٌخ١حسجش أِحَ ج٤فشجد، ٚضٛفش ج٦ضؿح٘حش ٚجٌّٛجلف ج٠٦ؿحذ١س ضؿحٖ جٌفشد 1989

ٚجٌّؿطّع، ٚضض٠ذ ِٓ وفحءز ِإعغحش جٌّؿطّع، ٚضط١ف ِغط٠ٛحش أعٍٝ ِٓ ؾٛدز جٌك١حز 

(Cavaye, 2001. ) 

ض١ّٕس جٌّؿطّعحش جٌش٠ف١س ٘ٝ عٍغس ِٓ ج٤فعحي ٚجٌمشجسجش جٌطٝ ِٓ جٌمٛي ذأْ ٚع١ٍٗ ٠ّىٓ 

شأٔٙح ضكغ١ٓ قحٌس جٌّؿطّع ئلطظحد٠أ ١ِٕٙٚحً ٚٚظ١ف١حَ ٚذٕحت١حَ ٚئؾطّحع١حَ ِٓ خ٩ي جٌعًّ 

جٌّؿطّع أوػش ق٠ٛ١س ٚفعح١ٌس ٚأوػش لذسز عٍٝ ئدجسز ؿعً ٛ ِح ٠ٚ٘ ،ٚجٌّشحسوس ٚجٌطٛجطً

١ٗ ذاعطخذجَ شرىحش ئضظحي أوػش لٛز، ِٕٚظّحش رجش لذسجش ِٚٙحسجش جٌطغ١شجش جٌطٝ ضطشأعٍ

 ل١حد٠س.

عٍٝ ذشجِؽ جٌط١ّٕس  أِٛج٨ً ؽحتٍسٚٔظشجَ ١ّ٘٥ٌس جٌشذ٠ذز ٌع١ٍّس جٌط١ّٕس فاْ جٌكىِٛحش ضٕفك 

ٚضٛط١ً جٌخذِحش ٌؿ١ّع جٌّٛجؽ١ٕٓ  ذٙذف ضكغ١ٓ جٌك١حز ٤ٌٚثه جٌز٠ٓ ٠ع١شْٛ فٝ جٌفمش، 

ور١شجً ِٓ جٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس جٌطٝ ضمذَ ِغحعذجش ِح١ٌس ٌٍذٚي جٌّخطٍفس  جً عذد ذح٦ػحفس ئٌٝ رٌه فاْ

ضٛؾٗ ِغحعذجضٙح خ٩ي ٘زٖ جٌرشجِؽ جٌكى١ِٛس.  ٚعٍٝ جٌشغُ ِٓ ػخحِس ٘زج ج٦ٔفحق ج٦ أٔٗ غ١ش 

فعحي ذذسؾس ٍِّٛعس ٚرٌه ذغرد عذز عٛجًِ أّ٘ٙح جٌغ١حعحش جٌطٝ ٨ ضعىظ ئقط١حؾحش ٚأ١ِٕحش 

س جٌفغحد، ٚػعف ِشحسوس جٌّٛجؽ١ٕٓ فٝ شثْٛ ِؿطّعُٙ جٌّكٍٝ ٚئٔعذجَ سؤ٠س جٌرشش، ٚئٔطشح

 (.Olken, et al, 2013جٌّٛجؽ١ٕٓ ٌّػً ٘زج ج٦ٔفحق )

ئْ ػعف جٌشفحف١س ٚجٌّغحءٌس، ٚئٔخفحع جٌفعح١ٌس ٚجٌىفحءز، ٚئٔطشحس جٌفغحد، ٚعذَ ج٦٘طّحَ 

١ش٘ح ِٓ ِرحدب جٌكٛوّس ٠كشَ ذحٌّٛجؽ١ٕٓ ٚج٦عطؿحذس ٦قط١حؾحضُٙ جٌّخطٍفس ٚج٤عحع١س ٚغ

ِغط٠ٛحش جٌط١ّٕس، ٠ٚؼعف  جٌّٛجؽ١ٕٓ ِٓ قمُٙ فٝ جٌكظٛي عٍٝ جٌخذِحش ج٤عحع١س، ٠ٚخفغ

ِٓ دسؾس جٌػمس ذ١ٓ جٌّٛجؽ١ٕٓ ٚجٌؿٙحش جٌّغثٌٛس جٌطٝ ٠طعحًِ ِعٙح جٌّٛجؽٓ وحٌكىِٛس ِٕٚظّحش 

 جٌّؿطّع جٌّذٔٝ ٚجٌمطح  جٌخحص ٨ع١ّح ذ١ٓ جٌكىِٛس ٚجٌّٛجؽ١ٕٓ.

ز ٌٍكٛوّس ٚج٦٘طّحَ جٌّطضج٠ذ ذأ١ّ٘س ضطر١مٙح فىحْ ِٓ ج١ّ٘٤س ذّىحْ ىر١ش١ؿس ١ّ٘٥ٌس جٌٚٔط

ٚ٘زج جٌطم١١ُ ٠عطرش ِّٙحً ٤ٔٗ ٠مف عٍٝ ِشى٩ش جٌكٛوّس ِٚعٛلحش ضطر١مٙح  ،ل١حعٙح ٚضم١١ّٙح

٠ٚغّف ذّغط٠ٛحش أفؼً ِٓ جٌط١ّٕس ٚذشجِؽ ض٠ّٕٛس أوػش فحع١ٍس ذح٦ػحفس ئٌٝ ع١حعحش قى١ِٛس 

٠ّٛس ٌظحٌف جٌفمشجء ٚجٌفثحش جٌّّٙشس ٚجٌؼع١فس، ع٩ٚز عٍٝ رٌه فاْ ضم١١ُ جٌكٛوّس ٠إدٜ ئٌٝ ضٕ

ضٛؾ١ٗ جٌؿٙٛد جٌط٠ّٕٛس ٚجٌّغحعذجش جٌّح١ٌس فٝ ِىحٔٙح جٌظك١ف ٚٚطٌٛٙح ئٌٝ جٌفثحش جٌّمظٛدز 

 ٚجٌّغطٙذفس.

ٝ ِؿحي فٝ ػٛء ِح ضمذَ ضرذٚ أ١ّ٘س ضم١١ُ جٌكٛوّس ِٓ أؾً جٌعًّ عٍٝ ضذع١ّٙح ٚخحطس ف

ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌعحِس ٌٍّٛجؽ١ٕٓ، ٚذظفس أخض فٝ جٌّٕحؽك جٌش٠ف١س جٌطٝ ضش١ش جٌذسجعحش ئٌٝ 

ج٦ٔخفحع جٌٕغرٝ ٌّغطٛج٘ح جٌطّٕٜٛ ِمحسٔس ذحٌّٕحؽك جٌكؼش٠س،ٚجٌطذٔٝ جٌٕغرٝ ٌّغطٜٛ جٌخذِحش 

ق١ع ج جٌّؿحي فٝ ٘زٚجٌذسجعس جٌكح١ٌس ئْ ٘ٝ ئ٨ ِكحٌٚس   جٌعحِس جٌطٝ ضمذَ ئٌٝ جٌغىحْ جٌش٠ف١١ٓ.

ضغعٝ ذظفس ست١غ١س ئٌٝ ج٦ؾحذس عٍٝ ذعغ جٌطغحؤ٨ش جٌّطعٍمس ذّذٜ ضٛجفش ِعح١٠ش جٌكٛوّس 

ِذٜ ٚ ٚجٌّطّػٍس فٝ خذِحش ١ِحٖ جٌششخ جٌخذِحش جٌعحِس ذحٌّٕحؽك جٌش٠ف١س ئقذٜجٌشش١ذز فٝ 

ٚج٦عطفحدز جٌّمذِس ئ١ٌُٙ فٝ ظً ِعح١٠ش جٌكٛوّس، سئدسجن ٚضم١١ُ جٌغىحْ جٌش٠ف١١ٓ ٌّغطٜٛ جٌخذِ
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ِٓ ج٦ؾحذس عٍٝ ٘زٖ جٌطغحؤ٨ش فٝ ضمذ٠ُ ِمطشقحش ٌطكغ١ٓ ِغطٜٛ أدجء جٌخذِحش جٌّمذِس ٌٍغىحْ 

 جٌش٠ف١١ٓ فٝ ظً ِعح١٠ش ِٚإششجش جٌكٛوّس.

 :أْذاف انذراسح

س )١ِحٖ ٠ف١ّٕحؽك جٌشجٌجٌخذِحش جٌعحِس فٝ  ئقذٜضغعٝ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ٌطم١١ُ قٛوّس 

 جٌششخ( ٚرٌه ِٓ خ٩ي@ 

ِٓ ق١ع دسؾس جٌىفحءز، دسؾس جٌفحع١ٍس، دسؾس  خذِس ١ِحٖ جٌششخ جٌطعشف عٍٝ ِغطٜٛ قٛوّس -7

، دسؾس جٌّشحسوس، دسؾس جٌّغحءٌس، دسؾس جٌشفحف١س، دسؾس ِىحفكس جٌّغحٚجزج٨عطؿحذس، دسؾس 

 جٌفغحد.

 .خذِسجٌّٕطفع١ٓ ذحٌ جٌطعشف عٍٝ جٌفشق ذ١ٓ ج٤ذعحد جٌّخطٍفس ٌٍكٛوّس ٚفمحً ٌطم١١ُ جٌّركٛغ١ٓ -8

جٌطعشف عٍٝ جٌع٩لس ذ١ٓ ذعغ جٌّطغ١شجش ج٦ؾطّحع١س ٚج٦لطظحد٠س ٚدسؾس قٛوّس خذِحش  -9

 ١ِحٖ جٌششخ.

ضمذ٠ُ ذعغ جٌّمطشقحش ئعطٕحدجً ئٌٝ ٔطحتؽ جٌذسجعس جٌطٝ ِٓ شأٔٙح ضكغ١ٓ جٌخذِحش جٌعحِس  -:

 جٌّمذِس ٌٍّٛجؽٓ فٝ ئؽحس ِعح١٠ش جٌكٛوّس.

 :يفٕٓو ٔيحأر انحٕكًح

ص ضعش٠فحش ِخطٍفس ٌٙح ٌٚىٕٙح فٝ ِذلح١ُ٘ جٌّخطٍفس ٌٍكٛوّس ذطعذد جٌؿٙحش جٌطٝ ضعذدش جٌّف

 أْ جٌط١ّٕس فمؾ، خحطس ٚ ٌطغ١١ش ضم١ٕس أٚ جٌكٛوّس وأدجز ئٌٝ ٠ٕظش ٠عذ ٌُ جٌٕٙح٠س لذ خٍظص ئٌٝ أٔٗ

 جٌع١ٍّس فٟ جٌّإعغ١س ٚ جٌغ١حع١س جٌؿٛجٔد ضشج  ٌُ جٌطٟ جٌط٠ّٕٛس جٌغ١حعحش فشً أغرطص جٌطؿشذس

 س٠س،ٚج٨ؾطّحع١س،ٚ ج٨لطظحد٠س، ٚج٦دج جٌؿٛجٔد ١ٌشًّ جٌكٛوّس ِؼّْٛ ٌط٠ّٕٛس،١ٌطُ ضٛع١عج

 جٌخحص ٚ جٌمطح  أ٠ؼح ١ٌشًّ ضٛعع فمؾ، ذً جٌكىِٛس ٠مطظشعٍٝ ٠عذ ٌُ أٔٗ جٌغ١حع١س. وّح

 .جٌّذٟٔ جٌّؿطّع

ذسجش ضعش٠فحش جٌكٛوّس ذك١ع ضطؼّٓ ِفح١ُ٘ طعرس جٌم١حط ، ِػً سفحٖ ج٦ٔغحْ ٚل ٓضطرح٠ٚ

)ج٤ُِ  سجٌعشذ١ وّح فٟ ضعش٠ف ضمش٠ش جٌط١ّٕس ج٦ٔغح١ٔس جٌرشش ٚجٌخ١حسجش ٚجٌفشص ٚجٌكش٠حش

جٌٛفحء ذح٦ٌطضجِحش وّح فٟ ضعش٠ف ٚٚآ١ٌحش ٚع١ٍّحش جٌطعر١ش عٓ ِظحٌف جٌٕحط (، 8118جٌّطكذز،

جٌذٌٚٝ  ٕهوّح فٟ ضعش٠ف جٌر خط١حس جٌمحت١ّٓ عٍٝ جٌغٍطسٚئ (=811) ٝج٦ّٔحت ذشٔحِؽ ج٤ُِ جٌّطكذز

(World Bank, 1992 )ٚعطخذجَ جٌغٍطس ٚجٌشلحذس وّح فٟ ضعش٠ف ِٕظّس جٌطعحْٚ ج٦لطظحدٞ ئ

 . (OCED,2003) ٚجٌط١ّٕس

ِٚٓ ؾٙس أخُشٜ، ضطىْٛ ٘زٖ جٌطعش٠فحش ِٓ ِظطٍكحش ضّػً ٔطحتؽ ١ٌٚظ ِذخ٩ش ِػً 

ضعش٠ف ذشٔحِؽ فٝ  وّحش جٌٛفحء ذح٦ٌطضجِح،ٚجٌعشذ١س ضمش٠شجٌط١ّٕس ج٦ٔغح١ٔس ٝف وّحسفحٖ ج٦ٔغحْ 

ضكم١ك ٝ،ٚضعش٠ف جٌرٕه جٌذٌٚفٝ  وّحجٌكىِٛحش عٍٝ ئدجسز جٌّٛجسد  ٚلذسز،ج٦ّٔحتٟ ج٤ُِ جٌّطكذز

 ,Weiss) ٚجٌط١ّٕس ٜضعش٠ف ِٕظّس جٌطعحْٚ ج٦لطظحد ٝف جٌط١ّٕس ج٦ؾطّحع١س ٚج٦لطظحد٠س وّح

2010). 

ذج٠س ٌّٛجؾٙس ج٨خط٨٩ش عٍٝ فٝ جٌٕٙح٠س ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ ِفَٙٛ جٌكٛوّس لذ ظٙش فٟ جٌر

ِغطٜٛ جٌّإعغس ١ٌعٕٝ ذٙح ضٛص٠ع جٌغٍطحش فٟ جٌّإعغس، فٟٙ أعٍٛخ ٚ ؽش٠مس جٌكىُ ٚ جٌم١حدز ٚ 
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ّٔٛرؼ ٌٍطغ١١ش فٟ جٌّإعغحش جٌع١ِّٛس ٚ جٌخحطس عٍٝ قذ عٛجء، غُ أطرف ٠ش١ش ئٌٝ أشىحي 

جٌشفحف١س فٟ ئضخحر جٌمشجس.  جٌطٕغ١ك ٚ جٌطشحٚس ٚجٌّشحسوس ذ١ٓ وً أطكحخ جٌّظحٌف فٟ جٌّإعغس ٚ 

ظً جٌكٛوّس ٘ٝ ِفَٙٛ شحًِ ٠طعذٜ جٌّعٕٝ جٌطشجوّٝ ٌٍذٌٚس ٚجٌكىِٛس، ٚفىشز سش١ذز ِإوذز ٚض

عٍٝ ؽر١عس عًّ ٚضفحعً وحفس ج٤ؽشجف فٝ جٌّؿطّع)أؾٙضز جٌذٌٚس جٌشع١ّس،جٌّإعغحش غ١ش 

ِٛجسد٘ح ٚضطٛس٘ح جٌشع١ّس،ِٕظّحش جٌّؿطّع جٌّذٔٝ،جٌمطح  جٌخحص( فٝ ئدجسز شثْٛ جٌذٌٚس ٚ

ج٦لطظحدٜ ٚج٦ؾطّحعٝ، أٜ أٔٙح ٔظحَ ٠شطًّ عٍٝ ٚظحتف ٌُ ضىٓ ضحذعس ٌٍكىِٛس ِٓ لرً ِػً 

ضم٠ٛس جٌّإعغحش ٚجٌطٕظ١ّحش ٚض١غ١ش ٚط١حغس جٌششجوحش ذ١ٕٙح ٌطعض٠ض ج٤٘ذجف جٌؿّحع١س، وّح 

ٚجٌم١حَ  أؽشجف جٌّؿطّع ِٓ ِّحسعس قمٛلُٙ جٌمح١ٔٛٔس ٠طؼّٓ آ١ٌحش ٚأعح١ٌد ِٚإعغحش ضّىٓ

 ذٛجؾرحضُٙ ٨ع١ّح فٝ سعُ جٌغ١حعحش ٚئضخحر جٌمشجسجش جٌّشضرطس ذحٌط١ّٕس ٚضكغ١ٓ ظشٚف جٌّع١شس.

 فٝ ظً ضعذد ِكحٚس جٌكٛوّس ضرٕص جٌذسجعس ٌكح١ٌس عرعس ِكحٚس ٚ٘ٝ@ٚ

عٍٝ ضم١ًٍ ضىٍفس جٌخذِس ٚجٌٛلص ِمذِس جٌخذِس  سؿٙجٌ ٚضش١ش ئٌٝ ِذٜ لذسز انكفاءج:  -1

 .ٍٙح ٚجٌؿٙذ جٌّرزٚي ِٓ ؾحٔد جٌّٛجؽٓ جٌّغطف١ذ ذٙحجٌّغطغشق فٝ ضٛط١

 ٚضش١ش ئٌٝ دسؾس سػح جٌّٛجؽ١ٕٓ عٓ ؾٛدز جٌخذِس فٝ طٛسضٙح جٌٕٙحت١س.انفاػهيح:  -2

جٌششوس ٌشغرحش ٚئقط١حؾحش ِٚشى٩ش ٚشىحٜٚ  ئعطؿحذس ٚضش١ش ئٌٝ ِذٜ الإسرجاتح:  -3

 جٌّٛجؽ١ٕٓ ٚجٌطعحًِ ِعٙح ذؿذ٠س.  

ٝ ِذٜ ضعحًِ جٌششوس ِع جٌّٛجؽ١ٕٓ فٝ ع١ٍّس ضمذ٠ُ جٌخذِحش ٌٍّٛجؽ١ٕٓ ٚضش١ش ئٌانًسأاج:  -4

جٌّغحٚجز ٚدْٚ ض١١ّض ٚفمحَ ٌٍٕٛ  أٚ جٌذ٠ٓ أٚ جٌطرمس أٚ جٌٕطحق جٌؿغشجفٝ ئٌٝ ِح غ١ش  ٚفمحً ٌّرذأ

 رٌه. 

ٚضش١ش ئٌٝ ِذٜ ضرٕٝ جٌششوس ١ٌ٣ٌحش جٌّٕحعرس ٌّغحّ٘س جٌّٛجؽ١ٕٓ ٚجٌطعر١ش عٓ  انًشاركح: -5

 ُ ٚوزٌه ِغحّ٘طُٙ فٝ ع١ٍّس طٕع ٚئضخحر  جٌمشجسجش.  ِظحٌكٙ

ٚػٛـ جٌمٛج١ٔٓ ٚعٌٙٛس فّٙٙح ذح٦ػحفس ئٌٝ ضرغ١ؾ ج٦ؾشجءجش ضش١ش ئٌٝ ِذٜ ٚ انشفافيح: -6

 جٌششوس ٚفّٙٙح، ٚعٌٙٛس ذطشش٠عحش ٚلشجسجش ِعشفس جٌّٛجؽٓ ٚٔشش جٌّعٍِٛحش، أٜ أٔٙح ِذٜ

 كطحؾٙح فٝ أٜ ٚلص.أٜ ِعٍِٛحش طك١كس ٚدل١مس ٚوحٍِس ٠ عٍٝ قظٌٛٗ

ذّعٕٝ ، ضٛجؾذ ٔظحَ ِطىحًِ ٚفعحي ٌّؿحذٙس جٌفغحد دجخ١ٍحً ٚخحسؾ١حً ٚضش١ش ئٌٝ  يكافحح انفساد: -7

وحٌششٛز، ٚجٌٛجعطس، ٚج٦ذطضجص، ِذٜ ضرٕٝ ج١ٌ٢حش جٌّٕحعرس ٌّىحفكس ِظح٘ش جٌفغحد جٌّخطٍفس ذٙح 

 ٚجٌٕفٛر ئٌٝ ِح غ١ش رٌه. جٌغٍطس جٌّكغٛذ١س، ٚجٌّكحذحز، ٚئ٘ذجس جٌّحي جٌعحَ، ٚئعطغ٩ي

ػشٚس٠س ٌٍّٕٛ ٚجٌط١ّٕس ق١ع ٙٝ فٚع١ٍٗ فاْ جٌكٛوّس جٌشش١ذز ٘ٝ ؾٛ٘ش أؾٕذز جٌط١ّٕس 

٠طؼف ِٓ جٌر١حٔحش جٌعح١ٌّس جسضرحؽ جٌّٕٛ ج٤عش  ٚج٤دجء جٌطّٕٜٛ ج٤فؼً ذطكغٓ جٌكٛوّس، 

جٌغ١طشز عٍٝ جٌفغحد. ٨ع١ّح فٟ ِؿح٨ش فعح١ٌس جٌكىِٛس، ٚجٌؿٛدز جٌطٕظ١ّ١س، ٚع١حدز جٌمحْٔٛ، ٚ

ٚجٌطفغ١ش جٌّعمٛي ٘ٛ أْ ٕ٘حن ع٩لس عرر١س ِضدٚؾس ذ١ٓ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌكٛوّس ٚجسضفح  أدجء 

جٌط١ّٕس، ق١ع ضعضص وً ِّٕٙح ج٤خشٜ. ِٚٓ غُ فاْ ضكغ١ّٕٙح ِعح ٠عٛد ذحٌفحتذز عٍٝ ؾ١ّع 

 جٌّٛجؽ١ٕٓ ذً ٚجٌذٌٚس ذأوٍّٙح.

عٍٝ جٌطمح١ٌذ ٚجٌّإعغحش ٚجٌع١ٍّحش جٌطٝ ٌّٚح وحٔص جٌكٛوّس ع١ٍّس ذّعٕٝ أٔٙح ضشطًّ 

قمٛلُٙ ٠ٚعرشْٚ عٓ ئقط١حؾحضُٙ ٚو١ف ضطُ طٕحعس جٌمشجسش  ْٛضكذد و١ف ٠ّحسط جٌّٛجؽٕ
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جٌّطعٍمس ذحٌمؼح٠ح جٌعحِس فىحْ ٌضجِحً عٍٝ جٌذٚي جٌطٝ ضغعٝ ٌطكم١ك جٌّٕٛ ٚج٦ط٩ـ ج٦صد٘حس 

جٌذٚي جٌعذ٠ذ ِٓ لذ ٔؿكص ششجضٙح، ٚٚضكحسخ جٌفغحد ٚعٛء جٌطغ١١ش أْ ضطرٕٝ ِرحدب جٌكٛوّس ِٚإ

ِٚٓ ٘زٖ جٌذٚي أعطشج١ٌح، ج٦ِحسجش جٌعشذ١س جٌّطكذز، ِح١ٌض٠ح، ططر١ك ِعح١٠شجٌكٛوّس ِكح٨ٚضٙح ٌفٝ 

 World Bank Institute, Data Base of.جٌٍّّىس جٌّطكذز ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز ج٤ِش٠ى١س،

World-Wide Governance Indicators, 2015   

 :انًزجؼٗالإسرؼزاض 

ضٛؾذ ٔذسز شذ٠ذز فٝ جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌطٝ ضٕحٌٚص ِٛػٛ  قٛوّس جٌخذِحش جٌعحِس فٝ 

جٌّٕحؽك جٌش٠ف١س ذّظش، ٌٚعً جٌٕذسز جٌشذ٠ذز فٝ جٌذسجعحش جٌطٝ أؾش٠ص فٝ ٘زج جٌّؿحي فٝ جٌش٠ف 

ٚع١طُ ئعطعشجع  جٌّظشٜ وحٔص ِٓ جٌعٛجًِ جٌّّٙس جٌطٝ ِٓ أؾٍٙح أؾش٠ص جٌذسجعس جٌكح١ٌس.

ذعغ جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌطٝ أؾش٠ص عٓ جٌكٛوّس فٝ ذعغ جٌّؿح٨ش جٌخذ١ِس فٝ ِظش 

٧ٌعطفحدز ِٕٙح فٝ ئٌمحء ذعغ جٌؼٛء عٍٝ ؾٛجٔد ِخطٍفس ِٓ ع١ٍّس قٛوّس جٌخذِحش ٚجٌعٛجًِ 

 جٌّشضرطس ذٙح.

ٚ٘ٝ دسجعس ٚطف١س ضك١ٍ١ٍس ٌّكحٌٚس ئعطخذجَ ِذخً ( 2014دراسح جلال ػشيٗ لزيطى) -1

قذجظ جٌط١ّٕس جٌّؿطّع١س فٝ ضط٠ٛش جٌؿحِعحش جٌكى١ِٛس ذؿّٙٛس٠س ِظش جٌعشذ١س ِع جٌكٛوّس ٦

جٌططر١ك عٍٝ ؾحِعس ج٤ص٘ش جٌشش٠ف، ِع ِكحٌٚس ضمذ٠ُ ّٔٛرؼ ١ٌٙىً ضٕظ١ّٝ ئدجسٜ ٠ٍرٝ 

ئقط١حؾحش جٌؿحِعس ٠ٚغُٙ فٝ ضأط١ً جٌعًّ ذّرحدب جٌكٛوّس ذؿحِعس ج٤ص٘ش.ٚضٛطٍص جٌذسجعس 

شٚسز أخز ؾحِعس ج٤ص٘ش ذحٌٕظشز جٌش١ٌّٛس ٌططر١ك جٌّٕٙؽ جٌّطىحًِ ٌٕظحَ ئٌٝ عذز ٔطحتؽ ِٕٙح ػ

جٌكٛوّس، ٚجٌم١حَ ذطخظ١ض ئدجسز ِطخظظس ٌٍكٛوّس ذح١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٝ، ٚٔشش جٌػمحفس جٌخحطس 

ذططر١ك ِفح١ُ٘ جٌكٛوّس ذّح ٠خذَ ضكم١ك أ٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّؿطّع١س ؾٕرحً ئٌٝ ؾٕد ِع جٌعٕحطش 

ج جٌٙذف، ٚػشٚسز ئطذجس أٔظّس ٚلٛج١ٔٓ ٚجػكس ٚطحسِس لحذٍس ٌٍططر١ك ج٤خشٜ جٌطٝ ضكمك ٘ز

خحطس ف١ّح ٠طعٍك ذحٌشفحف١س ٚجٌّغحءٌس ٚجٌٕضج٘س دجخً جٌؿحِعحش جٌّظش٠س، ٚضفع١ً جٌششجوس ِع 

جٌذٚي ج٤ٚسٚذ١س ٦عحدز ١٘ىٍس ِإعغحش جٌطع١ٍُ جٌعحٌٝ، ئٔشحء ِفٛػ١س جٌطع١ٍُ جٌعحٌٝ ٚ٘ٝ جٌؿٙس 

عطشجض١ؿ١س ٌٍط٠ًّٛ ٚجٌطٛعع ٚجٌطط٠ٛش عٍٝ ِغطٜٛ جٌذٌٚس، ٚج٦عطّشجس فٝ جٌطٝ ضؼع جٌخطؾ ج٦

ئعذجد دسجعحش ذكػ١س ِغطمر١ٍس ضعحٌؽ ِٛػٛ  قٛوّس جٌؿحِعحش ِٓ خ٩ي جٌطشو١ض عٍٝ آغحس 

ضطر١ك ٔظحَ جٌكٛوّس عٍٝ جٌعٕظش جٌرششٜ خحطس ٚأٔٗ أعحط ع١ٍّس جٌطط٠ٛش ٚجٌطغ١١ش، ٚضطر١ك 

 ض قٛوّس جٌؿحِعحش.ٔظحَ ذطحلس فكض ٌطم١١ُ ٚفك

جٌذسجعس ئٌٝ ضم١١ُ ِذٜ ضطر١ك ِرحدب جٌكٛوّس ععص ( 2014)يزكش انؼمذ الإجرًاػٗدراسح  -2

جٌشش١ذز جٌّطّػٍس فٝ )جٌفعح١ٌس، جٌىفحءز، جٌّغحءٌس، جٌشفحف١س، جٌعذجٌس، ِىحفكس جٌفغحد، ج٦عطؿحذس، 

ظس جٌف١َٛ، ٚضٛطٍص ِشجوض ست١غ١س ذّكحف >جٌّشحسوس( فٝ لطح  ج١ٌّحز ٚجٌظشف جٌظكٝ فٝ 

فٝ لطح  ج١ٌّحز ٚ٘ٛ ِح ٠عىظ  ?.;;جٌذسجعس ئٌٝ أْ دسؾس ضطر١ك جٌكٛوّس عٍٝ ٘زج جٌّإشش ضرٍغ 

( ٚعٍٝ ِغطٜٛ أذعحد جٌكٛوّس فمذ ضرح٠ٕص ج٤ذعحد فٝ ٘زج ;=ئٌٝ ألً ِٓ  1;أدجء ِطٛعؾ )ِٓ 

ل٠ٛحً  جً حد قممص أدجءجٌمطح  ٚ ضفحٚضص ِإششجش وً ذعذ ِّح ٠عىظ ضفحٚضحً فٝ ج٤دجء، فرعغ ج٤ذع

ِػً جٌفعح١ٌس ٚجٌىفحءز ٚ جٌعذجٌس ِٚىحفكس جٌفغحد، ذ١ّٕح قممص أذعحد أخشٜ أدجءجً ػع١فحً ٌٍغح٠س ِػً 
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جٌشفحف١س ٚجٌّغحءٌس ٚجٌّشحسوس، ذ١ّٕح قممص أذعحد أخشٜ أدجءجً ِطٛعطحً ِػً ذعذ ج٦عطؿحذس. أِح عٓ 

ِّح ٠عىظ أدجءجً ػع١فحً  ?.:9قٛجٌٝ  دسؾس ضطر١ك جٌكٛوّس فٝ لطح  جٌظشف جٌظكٝ فمذ ذٍغص

( ٚعٍٝ ِغطٜٛ أذعحد جٌكٛوّس فمذ ضرح٠ٕص ج٤ذعحد فٝ ٘زج جٌمطح  ٚضفحٚضص 1;ئٌٝ ألً ِٓ  ;8)ِٓ 

ِإششجش وً ذعذ ِّح ٠عىظ ضفحٚضحً فٝ ج٤دجء، فرعغ ج٤ذعحد قممص أدجءجً ل٠ٛحً ِػً جٌفعح١ٌس 

١فحً ٌٍغح٠س ِػً جٌشفحف١س ٚجٌّغحءٌس ٚجٌّشحسوس، ِٚىحفكس جٌفغحد، ذ١ّٕح قممص أذعحد أخشٜ أدجءجً ػع

 ذ١ّٕح قممص أذعحد أخشٜ أدجءجً ِطٛعطحً ِػً ذعذ جٌعذجٌس ٚجٌىفحءز. 

ٌٛطف ٚضم١١ُ جٌٛجلع  ٚطف١س ضك١ٍ١ٍس دسجعسٚ٘ٝ ( 2013دراسح صلاح ػثذ انمادر يحًٕد  ) -3

خ جٌٛفذ وّػحي أغش ضطر١ك ِرحدب جٌكٛوّس عٍٝ ضكغ١ٓ أدجء ج٤قضجخ جٌّظش٠س ٚئضخزش قض

ق١ع ضٕحٌٚص ج٤فشجد جٌز٠ٓ ٠ّحسعْٛ جٌعًّ جٌكضذٝ ذأطظحَ ٚعٍٝ دسج٠س ذّح  ٥ٌقضجخ جٌّظش٠س.

٠كذظ دجخً جٌكضخ، ٚلذ أظٙشش جٌذسجعس ٚؾٛد غ١حخ فٝ ضطر١ك ِرحدب جٌكٛوّس فٝ ِٕظِٛس 

مس ج٤قضجخ جٌّظش٠س، ٚأْ ِشحسوس أعؼحء جٌكضخ جٌغ١حعٝ فٝ ع١ٍّس طٕع جٌمشجس ضإدٜ ئٌٝ غ

ج٤عؼحء ذحٌكضخ ٚج٦٘طّحَ ذحٌمشجس ٚجٌطكّظ فٝ ضٕف١زٖ ٚجٌكشذ ٌٗ، وّح ضإدٜ ئٌٝ ؾزخ 

عؼ٠ٛحش ؾذ٠ذز ٚعذَ ضغشخ جٌعؼ٠ٛس جٌمذ٠ّس ِٓ جٌكضخ، ٚأْ ئؾشجء ئٔطخحذحش دجخ١ٍس ذحٌكضخ 

٦ٔطحؼ ل١حدجضٗ وٕٛ  ِٓ جٔٛج  جٌّشحسوس ٠إدٜ ئٌٝ جٌكذ ِٓ جٌظشجعحش ٚج٦ٔشمحلحش جٌذجخ١ٍس 

ٚئوطّحي جٌرٕحء جٌطٕظ١ّٝ ٌٗ. ِٚشحسوس أعؼحء جٌكضخ فٝ ئخط١حس ِششكٝ جٌكضخ فٝ ذحٌكضخ 

ج٦ٔطخحذحش جٌّخطٍفس ٠كّظ ج٤عؼحء ٌٍٛلٛف ئٌٝ ؾحٔد جٌّششف ٚقظٛي جٌكضخ عٍٝ ِمحعذ فٝ 

 جٌّؿحٌظ ج١ٌٕحذ١س.

 دسجعس ئعطط٩ع١س ٌٍطعشف عٍٝٚ٘ٝ ( 2013دراسح سانٗ يحًذ ػهٗ انًصيهحٗ دأٔد ) -4

ضطر١ك جٌشفحف١س فٝ ضكغ١ٓ ٚضط٠ٛش ئدجسز جٌّٕظّحش غ١ش جٌكى١ِٛس جٌطٝ ٠طضج٠ذ  سّ٘حغِِذٜ 

 ّٙح٘أٔطحتؽ عذز ٚأعفشش جٌذسجعس عٓ  عذد٘ح ذاعطّشجس ٌٚىٓ ٨ ٠طٕحعد دٚس٘ح ِع ٘زٖ جٌض٠حدز.

أٔٗ عٍٝ جٌشغُ ِٓ ضٛجفش ذعغ ِظح٘ش جٌشفحف١س دجخً جٌؿّع١حش ج١ٍ٘٤س ئ٨ أٔٙح ِظح٘ش عشٛجت١س 

َ جٌؿّع١س ذاخط١حس ل١ح ٨ٚ ضظٙش فٝ ئؽحس ع١حعس ِخظظس ٌٍشفحف١س ِٚٓ ضٍه جٌّظح٘ش غ١ش ِٕظّس

ضمَٛ ذّشجؾعطٗ ٌذٜ جٌؿّع١س طٕذٚق شىحٜٚ ٚٚؾٛد أعؼحء ِؿٍظ ئدجسضٙح عٓ ؽش٠ك ج٦ٔطخحخ، 

قشص ج٦دجسز عٍٝ ضٛػ١ف جٌّعٍِٛحش جٌخحطس ٚذظفس دٚس٠س ٚجٌشد ع١ٍٗ فٝ ٚلص ِٕحعد، 

عمذ ؾٍغحش ئعطّح  ٌٍعح١ٍِٓ ٚٚدٚس وً فشد فٝ ضكم١ك ضٍه ج٤٘ذجف،  ذح٤٘ذجف جٌعحِس ٌٍؿّع١س

ج٦دجسز عٓ وحفس  ٚئع٩ٌٍْطعشف عٍٝ ِشى٩ضُٙ ٚضمذ٠ُ ئلطشجقحضُٙ ٌطكغ١ٓ ؽر١عس جٌعًّ، 

 جٌمشجسجش جٌطٝ ضطخز٘ح ٌؿ١ّع جٌعح١ٍِٓ ذىحفس ِغط٠ٛحضُٙ ج٦دجس٠س.

١ٍ١ٍس ضغطخذَ ِٕٙؽ دسجعس جٌكحٌس دسجعس ٚطف١س ضكٚ٘ٝ ( 2013دراسح أسايح حسٍ انذييزٖ) -5

ذاخط١حس ششوس جٌظشف جٌظكٝ ذح٦عىٕذس٠س ٌّٕحلشس ضذٔٝ جٌخذِس جٌّمذِس ٌٍع٩ّء ٚجٌٕحضؿس عٓ 

ِذٜ ئدسجن جٌّغطف١ذ٠ٓ ٌؿٛدز عٓ  ٚأظٙشش جٌذسجعس عذز ٔطحتؽ غ١حخ ضطر١ك ج٦دجسز ج٦عطشجض١ؿ١س.

ِفح١ُ٘ ج٦دجسز ج٦عطشجض١ؿ١س ٚجٌؿٛدز   جٌخذِس جٌّمذِس ِٓ جٌّٕظّحش جٌعحِس فٝ قحٌس ضرٕٝ ضطر١ك

جٌشحٍِس ٌٍخذِحش جٌعحِس، ٚأْ ٕ٘حن عذد ِٓ جٌذٚجفع ٚج٤عرحخ جٌطٝ ضإدٜ ئٌٝ ج٦ضؿحٖ ٔكٛ ضطر١مٙح 

ٚرٌه ٤ْ جٌططر١ك جٌفعحي ٤دٚجش ٚأعح١ٌد ٚضم١ٕحش ج٦دجسز ج٦عطشجض١ؿ١س فٝ ِٕظّحش جٌخذِحش 

جٌّمذِس، ٚأْ ِٓ أُ٘ جٌعٛجًِ ج٤عحع١س فٝ ؾٛدز جٌعحِس ٠إدٜ ئٌٝ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌخذِس جٌعحِس 
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ٔٙح ضؿعً جٌّٕظّس لحدسز ئجٌخذِس جٌعحِس جٌّمذِس ضطر١ك ج٤عح١ٌد جٌع١ٍّس جٌّٕحعرس فٝ ج٦دجسز ق١ع 

عٍٝ ئضخحر جٌمشجسجش ج٦عطشجض١ؿ١س ٚج٦دجسز ٚجٌطٛؾ١ٗ جٌظك١ف ٌؿ١ّع ِشجقً ضمذ٠ُ جٌخذِس، ٚأْ 

٦عطشجض١ؿ١س فٝ ئدجسز جٌخذِحش جٌعحِس ٠ض٠ذ ِٓ جٌمذسجش جٌف١ٕس ج٦٘طّحَ ذط١ّٕس غمحفس ج٦دجسز ج

ٚج٦ذطىحس٠س ٌٍمحت١ّٓ عٍٝ أدجء جٌخذِحش فٝ جٌششوس ٠ٚعًّ عٍٝ ض١ّٕس سٚـ جٌطعحْٚ ٚجٌطشجذؾ 

ٚجٌطٛجطً ذ١ٓ ج٤فشجد ِٚخطٍف ٚقذجش جٌّٕظّس ِّح ٠ٕعىظ ئ٠ؿحذ١حً عٍٝ وحفس جٌعح١ٍِٓ ٚؾٛدز 

  جٌخذِحش جٌّمذِس.

ٚ٘ٝ دسجعس ٚطف١س ضك١ٍ١ٍس ضٙذف ئٌٝ ضكغ١ٓ أعٍٛخ ( 2012َاديح فٕسٖ جاد انزب )دراسح  -6

ٚجٌطٝ عٍٝ جٌشغُ ِٓ ضٛجفش  8171 -8118ئدجسز ِغطشفٝ ج١ًٌٕ ذذسجٜٚ  فٝ جٌفطشز ِٓ 

ج٦ِىح١ٔحش جٌرشش٠س ٚجٌّحد٠س ٚجٌف١ٕس جٌّإٍ٘س ٌطمذ٠ُ أعٍٝ خذِس ئ٨ أْ ٔغرس ج٦شغحي ذحٌّغطشفٝ ٨ 

ٚأعفشش ٔطحتؽ جٌذسجعس عٓ ٚؾٛد ع٩لس ِع٠ٕٛس ذ١ٓ جٌكٛوّس ٚضكغ١ٓ  ىح١ٔحش.ضطٕحعد ِع ج٦ِ

ج٤دجء ج٦عطشجض١ؿٝ، ٚج٤دجء جٌّحٌٝ، ٚضكغ١ٓ سػح جٌع٩ّء ٚضكغ١ٓ جٌع١ٍّحش جٌذجخ١ٍس، ٚضكغٓ 

 جٌطع١ٍُ، ٚضكغ١ٓ جٌرعذ ج٦ؾطّحعٝ.

ك١ٍس ذّكحفظس ٌٍٛقذجش جٌّ ٚطف١س ضك١ٍ١ٍس دسجعسٚ٘ٝ ( 2010دراسح ْٕيذا أتٕ انغيػ ) -7

جٌؿ١ضز، ٌركع أعرحخ ػعف ٚػع ج٦دجسز جٌّك١ٍس فٝ ِظش ٚفكض قحٌس جٌؼعف جٌطٝ ضعح١ٔٙح 

جٌّؿحٌظ جٌشعر١س جٌّك١ٍس ِٓ ق١ع ِشحسوطٙح فٝ ئدجسز جٌخذِحش جٌعحِس أٚ جٌشلحذس ٚجٌّغحءٌس 

ٕ٘حن  ٌٍؿٙحص جٌطٕف١زٜ ٚٚؾٛد ِظح٘ش ِخطٍفس ٌٍفغحد ذحٌٛقذجش جٌّك١ٍس.ٚلذ أظٙشش جٌذسجعس أْ

ئٌٝ ئقؿحَ جٌّٛجؽ١ٕٓ ذحٌّذْ  جٌّك١ٍس، ِّح أدٜ ج٦دجسز غ١حذحً ٌٍػمس ذ١ٓ جٌّٛجؽٓ ٚجٌمحت١ّٓ عٍٝ

ٕ٘حن ذحٌّغث١ٌٛس ج٦ؾطّحع١س ٌذ٠ُٙ، ٚذشىً عحَ  ٚجٌمشٜ عٓ جٌّشحسوس جٌشعر١س، ٚػعف ج٦دسجن

ضرٕٝ ٚضطر١ك فىش خٍظص جٌذسجعس ئٌٝ أ١ّ٘س  ٔٛع١س جٌك١حز. ٚلذ  ػعف فٝ ِغطٜٛ جٌط١ّٕس ٚفٝ

 .فٝ ِظش جٌّك١ٍسِٚفَٙٛ جٌكٛوّس ٌطكغ١ٓ أدجء ج٦دجسز 

سجعحش عذ٠ذز ج٘طّص ذح٦ؽحس جٌٕظشٜ ٠طؼف أْ ٕ٘حن دغحذمس ِٚٓ ئعطعشجع جٌذسجعحش جٌ

ٌٚىٓ ٕ٘حن ٔمض فٝ عذد جٌذسجعحش جٌطٝ ج٘طّص ذطم١١ُ جٌكٛوّس أٚ جٌؿحٔد  ٌّفَٙٛ جٌكٛوّس

جٌعٍّٝ ٌٙح، ذح٦ػحفس ئٌٝ جٌٕذسز جٌشذ٠ذز فٝ جٌذسجعحش جٌطٝ أؾش٠ص فٝ جٌش٠ف ِمحسٔس ذحٌذسجعحش 

 جٌطٝ أؾش٠ص فٝ جٌكؼش.

س ٠ّىٓ أْ ضطُ ِٓ خ٩ي جٌؿٙس جٌّمذِس ٌطٍه جٌخذِحش، ٚع١ٍّس ضم١١ُ قٛوّس جٌخذِحش جٌعحِ

ذطٍه جٌخذِحش أٔفغُٙ. ٚجٌذسجعس جٌكح١ٌس ضعطّذ فٝ ٚأ٠ؼحً ٚسذّح ج٤ُ٘، ِٓ خ٩ي ضم١١ُ جٌّٕطفع١ٓ 

جٌّمحَ ج٤ٚي عٍٝ ضم١١ُ جٌّٕطفع١ٓ ٌٍكٛوّس ذّكحٚس٘ح جٌّخطٍفس.ٌّٚح وحٔص ضم١١ّحش ٚأقىحَ  جٌرشش 

ٍف ذاخط٩ف جٌعٛجًِ ٚجٌّطغ١شجش جٌّٛلف١س ٚضٛؾٙحضُٙ ٔكٛ ضٍه ٚعٍٛو١حضُٙ ذظفس عحِس ضخط

( (Ezaby,1985:26وّح ضز٘د ئٌٝ رٌه ٔظش٠س جٌفعً ج٦ؾطّحعٝ ج٦سجدٜ ٌرحسعٛٔضجٌّٛجلف 

ٚجٌطٝ لذ ضطؼّٓ خظحتظُٙ جٌشخظ١س ٚخظحتض أعشُ٘ ٚخظحتض جٌّؿطّع جٌّكٍٝ جٌزٜ 

ْ ٌٙح ع٩لس ذطرح٠ٓ ضم١١ّحش جٌّركٛغ١ٓ ٠ع١شْٛ ف١ٗ، فمذ ئخطحسش جٌذسجعس عذز ِطغ١شجش لذ ٠ىٛ

س وً ذسؾس قٛوّطٙح، ٚضُ ط١حغس عذز فشٚع ذكػ١س عٓ ع٩لٌجٌّٕطفع١ٓ ذخذِحش ١ِحٖ جٌششخ 

دسؾس قٛوّس خذِحش ١ِحٖ جٌششخ ذ١ٓ ِع٠ٕٛس ضٛؾذ ع٩لس  -7 جٌكٛوّس وّح ٠ٍٝ@ضم١١ُ ذذسؾس  ِٕٙح

س طقحٌطٗ، ِٕٚٙ، ٚس جٌع١ٍّسطحٌٗ، ٚقِّغطٜٛ ضع١ٍ، ٚعّشجٌّركٛظٚذ١ٓ جٌّغطٜٛ جٌطّٕٜٛ ٌٍمش٠س، 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=6292
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=6292
http://kenanaonline.com/users/PLAdminist/tags/50935/posts
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قؿُ ٚ ٗ،ئٔفحل قؿُطٗ فٝ جٌشأٜ، ٚدسؾس ل١حد٠، ٚفٝ جٌّٕظّحش جٌّخطٍفسطٗ عؼ٠ٛ، ٚجٌضٚجؾ١س

 .، ِٚٓ جٌزٜ ؽٍد جٌخذِسِٗذز ٚؾٛد جٌخذِس ذّٕضٌ، ٚحٌخذِسذ طٗدسؾس ئعطم١ٌ٩أعشضٗ، ٚ

 :الإجزاءاخ انثحثيح

  :َٕع انذراسح

فٝ جٌٛلص ٔفغٗ، ق١ع  Explanatoryٚضفغ١ش٠س   Descriptiveضعطرش جٌذسجعس ٚطف١س 

ضغعٝ ئٌٝ ٚطف ؽر١عس ِٚكحٚس جٌكٛوّس فٝ خذِس ١ِحٖ جٌششخ ذّٕطمس جٌذسجعس ٚل١حط 

ِغط٠ٛحضٙح، وّح ضغعٝ ئٌٝ ضفغ١ش أعرحخ جٌطرح٠ٓ جٌّكطًّ ذ١ٓ جٌّركٛغ١ٓ فٝ ضم١١ُّٙ ٌٙح ِٓ خ٩ي 

 ئخطرحس فشٚع جٌذسجعس ئقظحت١حً.

 :يُطمح انذراسح

ط١شش ِكحفظس جٌرك١شز ٦ؾشجء جٌذسجعس ٔظشجً ٤ٔٙح ضمع فٝ ِؿحي ئ٘طّحَ و١ٍس جٌضسجعس، جخ

ؾحِعس ج٦عىٕذس٠س ٚ٘ٝ ضعطرش أورش ِكحفظحش ِظش ِٓ ق١ع جٌّغحقس ٚضطّطع ذّٛلع ئعطشجض١ؿٝ 

ُِٙ شّحي ِظش ٠ٚكذ٘ح فش  سش١ذ ششلحً ِٚكحفظس ج٦عىٕذس٠س ِٚطشٚـ غشذحً ٚجٌركش جٌّطٛعؾ 

أٌف وُ ِشذع ٠ٚرٍغ عذد عىحٔٙح  788?ظس جٌّٕٛف١س ٚجٌؿ١ضز ؾٕٛذحً ٚضرٍغ ِغحقطٙح شّح٨ً ِٚكحف

وُ ِشذع ذ١ّٕح ضرٍغ جٌّغحقس جٌّأٌ٘ٛس ذش٠ف  ;١ٍِ:1ْٛ ٔغّس، ٚضرٍغ ِغحقس قؼش جٌّكحفظس  9.;

ِشذع )ِشوض جٌّعٍِٛحش  وُ 9998ِشذع ف١ّح ضغطٝ ج٤سجػٝ  جٌظكشج٠ٚس  وُ ;<9;جٌّكحفظس 

 (. ;817جس ذّكحفظس جٌرك١شز ٚدعُ ئضخحر جٌمش

٘ٝ )  ٚقذجش ِك١ٍس لش٠ٚس =ٚضُ ئخط١حس ِشوض أذٛقّض جٌزٜ ٠طىْٛ ِٓ ِذ٠ٕس ٚجقذز ٚ

لش٠س  97وَٛ جٌمٕحؽش، ذغٕطٛجٜ، ذطٛسط، ذٍمطش، ؾٛجد قغٕٝ، ذشوس غطحط( ذح٦ػحفس ئٌٝ  

ضٙح ئٌٝ أغٍد عضخ ٚوفٛس ذاعطرحسٖ أقذ جٌّشجوض جٌش٠ف١س جٌطم١ٍذ٠س ج٤لشخ فٝ طفح ?:<ضحذعس ، 

جٌّشجوض جٌش٠ف١س فٝ ِظش، ٚضطٛجفش ذٗ أغٍد جٌخذِحش جٌطٝ ضٙذف جٌذسجعس ئٌٝ ضم١١ُ ِذٜ ضطر١ك 

ِعح١٠ش جٌكٛوّس ع١ٍٙح ذح٦ػحفس ئٌٝ وٛٔٗ ألشخ جٌّشجوض جٌش٠ف١س جٌطم١ٍذ٠س ئٌٝ ِكحفظس ج٨عىٕذس٠س، 

ذس٠س عرك ٚأْ أؾشٚج عذز وّح أْ جٌرحقػ١ٓ ذمغُ  جٌط١ّٕس جٌش٠ف١س ذى١ٍس جٌضسجعس ؾحِعس ج٦عىٕ

 دسجعحش ذٙزج جٌّشوض ِّح ٠غُٙ فٝ ضٛف١ش طٛسز ِطىحٍِس عٓ س٠ف ٘زج جٌّشوض.

 ;ٚضُ ئخط١حس جٌٛقذز جٌّك١ٍس ٌمش٠س ذشوس غطحط ذطش٠مس عشٛجت١س ذغ١طس ٚ٘ٝ ضؼُ 

عّٛد٠حش ٘ٝ)عّٛد٠س ذشوس غطحط،عّٛد٠س جٌغحذس،عّٛد٠س دعٛٔظ،عّٛد٠س جٌكشفس،عّٛد٠س 

 (. >817شوض جٌّعٍِٛحش ذحٌٛقذز جٌّك١ٍس ٌمش٠س ذشوس غطحط، أ١ِٓ ع١ذ أقّذ)ِ

ٚضُ ئؾشجء جٌذسجعس فٝ لش٠ط١ٓ ِٓ لشٜ جٌٛقذز جٌّك١ٍس ئقذجّ٘ح ِشضفعس فٝ جٌّغطٜٛ 

جٌٛػع ج٦دجسٜ جٌطّٕٜٛ، ٚج٤خشٜ ِٕخفؼس فٝ جٌّغطٜٛ جٌطّٕٜٛ ذٕحء عٍٝ عذز ِإششجش أّ٘ٙح 

عذد جٌّٕظّحش جٌخذ١ِس جٌّٛؾٛدز ذحٌمش٠ط١ٓ، ، ٚ(?<?7ٚجٌكؿُ جٌغىحٔٝ )جٌعضذٝ،  ،ٌىً لش٠س

ٚرٌه ٌّح ٠طٛلع ِٓ ضأغ١ش جٌّغطٜٛ جٌطّٕٜٛ ٌٍمش٠س عٍٝ ضرح٠ٓ ِغطٜٛ جٌخذِحش ذحٌمشٜ ِٚٓ غُ 

ٚضُ ئخط١حس لش٠س ذشوس غطحط ِّػٍس ٌٍّغطٜٛ جٌطّٕٜٛ  ضرح٠ٓ ضم١١ُ جٌغىحْ ٌذسؾس قٛوّطٙح.

 (.7ٌّٕخفغ وّح ٘ٛ ِر١ٓ فٝ ؾذٚي )جٌّشضفع، ٚلش٠س أ١ِٓ ذحشح ِّػٍس ٌٍّغطٜٛ جٌطّٕٜٛ ج
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 ٔػذد انًُظًاخ فٗ لزيرٗ تزكح غطاص ٔأييٍ تاشا ٗحجى انسكاَانٔ انٕظغ الإدارٖ( 1جذٔل )

 جٌّإششجش جٌط٠ّٕٛس جٌمش٠س

 جٌٛػع ج٦دجسٜ  >817طمذ٠شٜ  جٌعذد جٌغىحْ  

 

 >817عذد جٌّٕظّحش 

 ج١ٍ٘٤س جٌكى١ِٛس

 =7 >9 لش٠س أَ :771: ذشوس غطحط

 - 8 لش٠س ضحذعس 98:> أ١ِٓ ذحشح

 .>817، رشوس غطحطذِشوض ِعٍِٛحش جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ذحٌٛقذز جٌّك١ٍس  انًصذر:

 :شايهح ٔػيُح انذراسح

ضطىْٛ شحٍِس جٌذسجعس ِٓ ؾ١ّع جٌٛقذجش جٌّع١ش١س فٝ لش٠س ذشوس غطحط ٚجٌطٝ ٠مذس 

ذز جٌّك١ٍس ٌمش٠س ذشوس غطحط ٚقذز ِع١ش١س ٚفمحً ٌٍر١حٔحش جٌّطكظً ع١ٍٙح ِٓ جٌٛق =;=>عذد٘ح 

ذح٦ػحفس  )وّغطف١ذ ِٕٚطفع ِٓ جٌخذِحش جٌكى١ِٛس جٌّطّػٍس فٝ )خذِحش ١ِحٖ جٌششخ >817عحَ 

ٚقذز ِع١ش١س ٚفمحً  >788ئٌٝ ؾ١ّع جٌٛقذجش جٌّع١ش١س فٝ لش٠س أ١ِٓ ذحشح ٚجٌطٝ ٠مذس عذد٘ح 

وّغطف١ذ ِٕٚطفع ِٓ  >817ٌٍر١حٔحش جٌّطكظً ع١ٍٙح ِٓ جٌٛقذز جٌّك١ٍس ٌمش٠س ذشوس غطحط عحَ 

 .جٌخذِحش جٌكى١ِٛس جٌّطّػٍس فٝ )خذِحش ١ِحٖ جٌششخ( جٌطٝ ضمذَ ٌٍّٛجؽٓ

ذحٌمش٠ط١ٓ ِكً جٌذسجعس،  ٛقذجش جٌّع١ش١سضُ ضكذ٠ذ قؿُ جٌع١ٕس ِٓ ذ١ٓ أسذحخ ٚسذحش جٌٚ

 ٚ٘ٝ @( :9@ =817 ٌكغحخ قؿُ جٌع١ٕس ج٦قطّح١ٌس )جٌعضذٝ،  Yamaneٚٚفمحً ٌّعحدٌس ٠ّحٔٝ 

  
 

       )  
 

 @  ق١ع

 n   .ٖقؿُ جٌع١ٕس جٌّشجد ضكذ٠ذ 

N   .قؿُ جٌشحٍِس ٚ٘ذ عذد جٌٛقذجش جٌّع١ش١س ذحٌمش٠س ِكً جٌذسجعس 

e    ٛ٘ٚ فٝ ٘زٖ جٌذسجعس 0.07ِغطٜٛ جٌذلس 

ٚقذز  <?7ذاعطخذجَ ٘زٖ جٌّعحدٌس  لش٠س ذشوس غطحطجٌّخطحسز ِٓ ذٍغ قؿُ جٌع١ٕس ٚ

ٚذٍغ قؿُ جٌع١ٕس ّؿّعس.عطّحسجش جٌج٦ذعغ  ٌعذَ ٩ِتّس ضكغرحً   ;81ضٙح ئٌٝ سؤٜ ص٠حد، ِع١ش١س

 .ٚقذز ِع١ش١س 1<7ئٌٝ ضٙح ص٠حد، ضُ ِع١ش١س ٚقذز :=7فٝ لش٠س أ١ِٓ ذحشح 

 :جًغ انثياَاخٔأدٔاخ  غزق
فٝ ؾّع جٌر١حٔحش ج١ٌّذج١ٔس ج٩ٌصِس جٌّغف ج٦ؾطّحعٝ ذحٌع١ٕس ؽش٠مس ص جٌذسجعس جعطخذِ

ضُ خ٩ٌٙح ئعط١فحء ذ١حٔحش  شخظ١س ِع جٌّركٛغ١ٓ شِمحذ٩ئؾشجء خ٩ي  ٌِٓطكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس 

ّحسز ذ١حٔحش عٓ ذعغ جٌخظحتض ج٦عط. ٚلذ ضؼّٕص ئعطّحسز ئعطر١حْ أعذش ٤غشجع جٌذسجعس

لرٍٝ ٚلذ أؾشٜ ئخط١حس . جٌكٛوّسّكحٚس ٚعٕحطشذجٌشخظ١س ٚج٤عش٠س ٌٍّركٛغ١ٓ، ٚأعثٍس ضطعٍك 

 .١ٙحئؾشجء ذعغ جٌطعذ٩٠ش عٍحعٗ ج٦عطر١حْ ٚضُ عٍٝ أععطّحسز ٦
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 :انذراسح ٔلياص يرغيزاخ ذؼزيف

 :أٔلاً: انًرغيز انراتغ

. قٛوّس خذِحش ١ِحٖ جٌششخ فٝ ِٕطمس جٌذسجعسدسؾس ٘ٛ  جٌّطغ١ش جٌطحذع فٝ ٘زٖ جٌذسجعس

ذّعح١٠ش عٍٝ أٔٗ ِذٜ ئضغحَ أعّحي ٚأٔشطس ششوس ١ِحٖ جٌششخ  ئؾشجت١حً  ٘زج جٌّطغ١ش ضُ ضعش٠فٚلذ 

فحءز ٚجٌفحع١ٍس ٚج٦عطؿحذس ٚجٌّغحٚجز ٚجٌّشحسوس ٚجٌشفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد، ٚفمحً ٌٍّفح١ُ٘ جٌطٝ جٌى

 ضرٕطٙح جٌذسجعس.

ئعذجد . ق١ع ضُ ٚلذ أعذش جٌذسجعس ِم١حعحً ٌم١حط دسؾس جٌكٛوّس جٌى١ٍس ِٚكحٚس٘ح جٌغرعس

ػص ٘زٖ جٌعرحسجش عرحسز ضعىظ ِفَٙٛ جٌكٛوّس ِٚكحٚس٘ح جٌّخطٍفس.  ٚعش :9لحتّس ضكطٜٛ عٍٝ 

عٍٝ ِؿّٛعس ِٓ رٜٚ جٌخرشز فٝ ٘زج جٌّؿحي، ٚذٕحء عٍٝ رٌه ضُ قزف ذعغ جٌعرحسجش غ١ش 

 جٌّعرشز ٚغ١ش جٌظحٌكس ٌم١حط جٌّكٛس جٌّشجد ل١حعٗ.

عرحسجش ٌم١حط وً ِكٛس، ٚذحٌطحٌٝ ٠طىْٛ جٌّم١حط  9ٚئٔطٙص ٘زٖ جٌع١ٍّس ذاخط١حس أطٍف 

ظ ئؾحذحش ِكطٍّس ٧ٌؾحذس ٠خطحس ِٕٙح جٌّركٛظ ِح ٘ٛ عرحسز. ٚٚػعص غ٩ 87جٌىٍٝ ٌٍكٛوّس ِٓ 

دسؾحش، ٚئٌٝ  ٩ِ9تُ ِٕٙح ٌكحٌطٗ ٚسأ٠ٗ، ٚ٘ٝ ِٛجفك، ئٌٝ قذ ِح، غ١ش ِٛجفك. ٚأعط١ص ِٛجفك 

، ٚغ١ش ِٛجفك دسؾس ٚجقذز، ٚرٌه فٝ قحٌس ِح ئرج وحٔص ج٦ؾحذس ِذعّس ٌٍكٛوّس قذ دسؾط١ٓ

دسؾس، ِٛصعس  87ٌكٛوّس ِٓ طفش ئٌٝ ٚجٌعىظ طك١ف.  ٚذزٌه ضطشجٚـ دسؾحش ِم١حط ج

ذحٌطغحٜٚ عٍٝ جٌّكحٚس جٌغرعس ٚلذسش دسؾس غرحش جٌّم١حط ذطش٠مس وشٚٔرحل، ق١ع ذٍغص ل١ّس 

ِّح ٠ٛفش د٨ٌس  ?1>.1ٚوزٌه ذطش٠مس جٌطؿضتس جٌٕظف١س ق١ع ذٍغ ِعحًِ جٌػرحش  >==.1ِعحًِ أٌفح 

( ٠ٚ8ر١ٓ ؾذٚي ) دسؾس. <7طفش@غرحش ِمرٌٛس. ٚلذ ضشجٚقص دسؾحش جٌّم١حط جٌفع١ٍس ِح ذ١ٓ 

 جٌطعحس٠ف ج٦ؾشجت١س ٌّكحٚس جٌكٛوّس ِٚإششجش ل١حعٙح.

 :سانية انرحهيم الإحصائٗأ

فٝ ئؽحس ععٝ  جٌذسجعس جٌكح١ٌس ٌطكم١ك أ٘ذجفٙح ضُ ئعطخذجَ ِؿّٛعس ِٓ جٌّمح١٠ظ 

 ٚج٤عح١ٌد ج٦قظحت١س فٝ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ج١ٌّذج١ٔس ِٓ ذ١ٕٙح ِح ٠ٍٝ@

جٌّشوض٠س ٚجٌطشطص  ِمح١٠ظ جٌٕضعسذعغ جٌطٛص٠عحش جٌطىشجس٠س ٚجٌّطٛعطحش ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس ٚ -7

 فٝ ٚطف ِطغ١شجش جٌذسجعس.

 ضمذ٠ش دسؾس غرحش جٌّمح١٠ظ جٌّشورس ذطش٠مطٝ جٌطؿضتس جٌٕظف١س ٚؽش٠مس وشٚٔرحل )ِعحًِ أٌفح(. -8

ٌع٩لس جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس جٌّمحعس عٍٝ جٌّغطٜٛ ج٦عّٝ ٚجٌّغطٜٛ جٌشضرٝ  ئخطرحس ِشذع وحٜ -9

 ذّغطٜٛ قٛوّس خذِحش ١ِحٖ جٌششخ.

 ٌم١حط لٛز ج٦سضرحؽ ذ١ٓ جٌّطغ١شجش ج٦ع١ّس ٚجٌشضر١س.  Q 'sYule  ِعحًِ -:

 ( ٌم١حط لٛز ج٦سضرحؽ ذ١ٓ جٌّطغ١شجش جٌّمحعس عٍٝ جٌّغطٜٛ جٌفطشٜ.rِعح٩ِش ج٦سضرحؽ ) -;

ّٔٛرؼ ج٦ٔكذجس جٌّطعذد ٌع٩لس جٌّطغ١شجش جٌّمحعس عٍٝ جٌّغطٜٛ جٌفطشٜ أٚ جٌٕغرٝ ذذسؾس  ->

 قٛوّس خذِحش ١ِحٖ جٌششخ.
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 ( أتؼاد انحٕكًح فٗ خذياخ يياج انشزب2جذٔل )
 يؤشزاخ انمياص انًفٕٓو الإجزائٗ انًرغيزانراتغ

ًح
ٕك

ح
 ان

د 
ؼا

أت
 

ءج
فا

نك
ا

 

س ٚجٌٛلص جٌششوس عٍٝ ضم١ًٍ ضىٍفس جٌخذِ ٚضش١ش ئٌٝ ِذٜ لذسز

جٌّغطغشق فٝ ضٛط١ٍٙح ٚجٌؿٙذ جٌّرزٚي ِٓ ؾحٔد جٌّٛجؽٓ 

 جٌّغطف١ذ ذٙح.

ٚضُ ل١حط دسؾس جٌىفحءز ِٓ خ٩ي ئؾحذس جٌّركٛظ عٍٝ جٌعرحسجش جٌطح١ٌس@ ذغحؽس ئؾشجءجش ؽٍد جٌخذِس، ئٔطظحَ ٚطٛي 

ٛجفك ٚأعط١ص جٌّٛجفمس دسؾس ٚجقذز ئرج ٚؽٍد ِٓ جٌّركٛظ ضكذ٠ذ ِح ئرج وحْ ِٛجفمحً أٚ غ١ش ِ  جٌخذِس، دلس ل١حط ج٦عط٩ٙن.

وحٔص ج٦ؾحذس فٝ ئضؿحٖ ئ٠ؿحذٝ ذحٌٕغرس ٌٍكٛوّس، ٚأعط١ص طفش ئرج وحٔص ج٦ؾحذس فٝ ئضؿحٖ عٍرٝ ذحٌٕغرس ٌٍكٛوّس، غُ ؾّعص 
 دسؾحش. 9 ئٌٝ  1دسؾحش جٌرٕٛد جٌػ٩غس ٌطعرش عٓ دسؾس جٌّكٛس، ٚذزٌه ٠طشجٚـ جٌّذٜ جٌٕظشٜ ِٓ 

يح
ػه

فا
ان

 

ٚضُ ل١حط دسؾس جٌفحع١ٍس ِٓ خ٩ي ئؾحذس جٌّركٛظ عٍٝ جٌعرحسجش جٌطح١ٌس@ أِٓ ِظذس جٌخذِس، سػح جٌّٕطفع عٓ جٌخذِس،  ٝ دسؾس سػح جٌّٛجؽ١ٕٓ عٓ ؾٛدز جٌخذِس.ٚضش١ش ئٌ
٩ِءِس ػغؾ ج١ٌّحٖ.  ٚؽٍد ِٓ جٌّركٛظ ضكذ٠ذ ِح ئرج وحْ ِٛجفمحً أٚ غ١ش ِٛجفك ٚأعط١ص جٌّٛجفمس دسؾس ٚجقذز ئرج وحٔص 

ؾحذس فٝ ئضؿحٖ ئ٠ؿحذٝ ذحٌٕغرس ٌٍكٛوّس، ٚأعط١ص طفش ئرج وحٔص ج٦ؾحذس فٝ ئضؿحٖ عٍرٝ ذحٌٕغرس ٌٍكٛوّس، غُ ؾّعص ج٦

 دسؾحش. 9ئٌٝ  1دسؾحش جٌرٕٛد جٌػ٩غس ٌطعرش عٓ دسؾس جٌّكٛس، ٚذزٌه ٠طشجٚـ جٌّذٜ جٌٕظشٜ ِٓ 

تح
جا

سر
لإ
ا

 

ى٩ش جٌششوس ٌشغرحش ٚئقط١حؾحش ِٚش ئعطؿحذس ٚضش١ش ئٌٝ ِذٜ  
 ٚشىحٜٚ جٌّٛجؽ١ٕٓ ٚجٌطعحًِ ِعٙح ذؿذ٠س.  

ٚضُ ل١حط دسؾس ج٦عطؿحذس ِٓ خ٩ي ئؾحذس جٌّركٛظ عٍٝ جٌعرحسجش جٌطح١ٌس@ عشعس ئعطؿحذس جٌششوس ٦عطفغحسجش جٌّٛجؽ١ٕٓ، 
ئرج وحْ  ئعطؿحذس جٌششوس قحي ٚؾٛد ِشىٍس، ئضخحر جٌششوس ئؾشجءجش ػذ جٌّٛجؽ١ٕٓ جٌّخحٌف١ٓ.  ٚؽٍد ِٓ جٌّركٛظ ضكذ٠ذ ِح

ِٛجفمحً أٚ غ١ش ِٛجفك ٚأعط١ص جٌّٛجفمس دسؾس ٚجقذز ئرج وحٔص ج٦ؾحذس فٝ ئضؿحٖ ئ٠ؿحذٝ ذحٌٕغرس ٌٍكٛوّس، ٚأعط١ص طفش ئرج 

وحٔص ج٦ؾحذس فٝ ئضؿحٖ عٍرٝ ذحٌٕغرس ٌٍكٛوّس، غُ ؾّعص دسؾحش جٌرٕٛد جٌػ٩غس ٌطعرش عٓ دسؾس جٌّكٛس، ٚذزٌه ٠طشجٚـ جٌّذٜ 
 ؾحش.دس 9ئٌٝ  1جٌٕظشٜ ِٓ 

اج
أ

س
نً

ا
 

ٚضش١ش ئٌٝ ِذٜ ضعحًِ جٌششوس ِع جٌّٛجؽ١ٕٓ فٝ ع١ٍّس ضمذ٠ُ 

جٌّغحٚجز ٚدْٚ ض١١ّض ٚفمحَ ٌٍٕٛ  أٚ  جٌخذِحش ٌٍّٛجؽ١ٕٓ ٚفمحً ٌّرذأ
 جٌذ٠ٓ أٚ جٌطرمس أٚ جٌٕطحق جٌؿغشجفٝ ئٌٝ ِح غ١ش رٌه.  

ئدسجن جٌّٛجؽ١ٕٓ ٌٍّغحٚجز ذ١ٓ جٌّٕطفع١ٓ فٝ ٚضُ ل١حط دسؾس جٌّغحٚجز ِٓ خ٩ي ئؾحذس جٌّركٛظ عٍٝ جٌعرحسجش جٌطح١ٌس@ 

ج٦عطؿحذس ٧ٌعطفغحسجش، جٌّغحٚجز فٝ ج٦عطؿحذس ٌشىحٜٚ جٌّٕطفع١ٓ، جٌّغحٚجز فٝ ضعحًِ جٌّٛظف١ٓ ِع جٌّٕطفع١ٓ.  ٚؽٍد ِٓ 
ؿحذٝ ذحٌٕغرس جٌّركٛظ ضكذ٠ذ ِح ئرج وحْ ِٛجفمحً أٚ غ١ش ِٛجفك ٚأعط١ص جٌّٛجفمس دسؾس ٚجقذز ئرج وحٔص ج٦ؾحذس فٝ ئضؿحٖ ئ٠

ٌٍكٛوّس، ٚأعط١ص طفش ئرج وحٔص ج٦ؾحذس فٝ ئضؿحٖ عٍرٝ ذحٌٕغرس ٌٍكٛوّس، غُ ؾّعص دسؾحش جٌرٕٛد جٌػ٩غس ٌطعرش عٓ دسؾس 

 دسؾحش. 9ئٌٝ  1جٌّكٛس، ٚذزٌه ٠طشجٚـ جٌّذٜ جٌٕظشٜ ِٓ 

كح
ار

ش
نً

ا
 

ٚضش١ش ئٌٝ ِذٜ ضرٕٝ جٌششوس ١ٌ٣ٌحش جٌّٕحعرس ٌّغحّ٘س 

عٓ ِظحٌكُٙ ٚوزٌه ِغحّ٘طُٙ فٝ ع١ٍّس  جٌّٛجؽ١ٕٓ ٚجٌطعر١ش

 طٕع ٚئضخحر  جٌمشجسجش.

ٚضُ ل١حط دسؾس جٌّشحسوس ِٓ خ٩ي ئؾحذس جٌّركٛظ عٍٝ جٌعرحسجش جٌطح١ٌس@  ِشحسوس جٌّٛجؽ١ٕٓ فٝ ضٛط١ً ج١ٌّحٖ ٌّٕحصٌُٙ، 

جٌّركٛظ ضكذ٠ذ ِح ئرج  ِشحسوس جٌّٛجؽ١ٕٓ فٝ ذعغ أعّحي جٌششوس، ضمذَ جٌّٛجؽ١ٕٓ ذالطشجقحش  ٌطكغ١ٓ جٌخذِس.  ٚؽٍد ِٓ

وحْ ِٛجفمحً أٚ غ١ش ِٛجفك ٚأعط١ص جٌّٛجفمس دسؾس ٚجقذز ئرج وحٔص ج٦ؾحذس فٝ ئضؿحٖ ئ٠ؿحذٝ ذحٌٕغرس ٌٍكٛوّس، ٚأعط١ص طفش 
ئرج وحٔص ج٦ؾحذس فٝ ئضؿحٖ عٍرٝ ذحٌٕغرس ٌٍكٛوّس، غُ ؾّعص دسؾحش جٌرٕٛد جٌػ٩غس ٌطعرش عٓ دسؾس جٌّكٛس، ٚذزٌه ٠طشجٚـ 

 دسؾحش. 9ئٌٝ  1ظشٜ ِٓ جٌّذٜ جٌٕ

يح
اف

شف
ان

 

ٚضش١ش ئٌٝ ِذٜ ٚػٛـ جٌمٛج١ٔٓ ٚعٌٙٛس فّٙٙح ذح٦ػحفس ئٌٝ 

ِعشفس  ضرغ١ؾ ج٦ؾشجءجش ٚٔشش جٌّعٍِٛحش، أٜ أٔٙح ِذٜ

 قظٌٛٗ جٌششوس ٚفّٙٙح، ٚعٌٙٛس ذطشش٠عحش ٚلشجسجش جٌّٛجؽٓ

 أٜ ِعٍِٛحش طك١كس ٚدل١مس ٚوحٍِس ٠كطحؾٙح فٝ أٜ ٚلص. عٍٝ

س جٌشفحف١س ِٓ خ٩ي ئؾحذس جٌّركٛظ عٍٝ جٌعرحسجش جٌطح١ٌس@ ٚػٛـ ذ١حٔحش فحضٛسز ل١حط ج٦عط٩ٙن، دسؾس وفح٠س ٚضُ ل١حط دسؾ

جٌّعٍِٛحش عٕذ ج٦عطفغحس عٓ جٌفحضٛسز، ٚػٛـ جٌطع١ٍّحش جٌخحطس ذطعحًِ جٌّٛجؽٓ ِع جٌششوس.  ٚؽٍد ِٓ جٌّركٛظ ضكذ٠ذ 

دسؾس ٚجقذز ئرج وحٔص ج٦ؾحذس فٝ ئضؿحٖ ئ٠ؿحذٝ ذحٌٕغرس ٌٍكٛوّس، ٚأعط١ص  ِح ئرج وحْ ِٛجفمحً أٚ غ١ش ِٛجفك ٚأعط١ص جٌّٛجفمس

طفش ئرج وحٔص ج٦ؾحذس فٝ ئضؿحٖ عٍرٝ ذحٌٕغرس ٌٍكٛوّس، غُ ؾّعص دسؾحش جٌرٕٛد جٌػ٩غس ٌطعرش عٓ دسؾس جٌّكٛس، ٚذزٌه 
 دسؾحش. 9ئٌٝ  ٠1طشجٚـ جٌّذٜ جٌٕظشٜ ِٓ 

اد
س

نف
 ا
حح

اف
يك

 

س ١ٌ٣ٌحش جٌّٕحعرس ٌّىحفكس ِظح٘ش ٚضش١ش ئٌٝ ِذٜ ضرٕٝ جٌششو

جٌفغحد جٌّخطٍفس ذٙح وحٌششٛز،ٚج٦ذطضجص،ٚجٌٛجعطس،ٚجٌّكغٛذ١س، 

ٚجٌٕفٛر ئٌٝ ِح  جٌغٍطس ٚجٌّكحذحز، ٚئ٘ذجس جٌّحي جٌعحَ، ٚئعطغ٩ي
 غ١شرٌه. 

فٝ قحٌس ٚؾٛد خ٩ي ئؾحذس جٌّركٛظ عٍٝ جٌعرحسجش جٌطح١ٌس@ ؽٍد جٌّٛظف١ٓ ئوشج١ِس ٚضُ ل١حط دسؾس ِىحفكس جٌفغحد ِٓ 

ٚؽٍد ِٓ جٌّركٛظ ضكذ٠ذ ِح ئرج ِشىٍس، ِعحلرس جٌششوس ٌٍّٛظف جٌزٜ ٠طٍد ئوشج١ِس، دسؾس ٚؾٛد ِكغٛذ١س فٝ جٌششوس.  

وحْ ِٛجفمحً أٚ غ١ش ِٛجفك ٚأعط١ص جٌّٛجفمس دسؾس ٚجقذز ئرج وحٔص ج٦ؾحذس فٝ ئضؿحٖ ئ٠ؿحذٝ ذحٌٕغرس ٌٍكٛوّس، ٚأعط١ص طفش 
ٖ عٍرٝ ذحٌٕغرس ٌٍكٛوّس، غُ ؾّعص دسؾحش جٌرٕٛد جٌػ٩غس ٌطعرش عٓ دسؾس جٌّكٛس، ٚذزٌه ٠طشجٚـ ئرج وحٔص ج٦ؾحذس فٝ ئضؿح

 دسؾحش. 9ئٌٝ  1جٌّذٜ جٌٕظشٜ ِٓ 
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 ًسرمهحان اخثاَياً: انًرغيز

 (.9وّح فٝ ؾذٚي سلُ )ِر١ٕس جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس ٚضعحس٠فٙح ج٦ؾشجت١س ِٚإششجش ل١حعٙح 
 فٗ خذياخ يياج انشزب ( انًرغيزاخ انًسرمهح 3جذٔل )

 يؤشزاخ انمياص انًفٕٓو الإجزائٗ انًرغيزاخ انًسرمهح

نًُرفغ ا سٍ -1

 )انًثحٕز(

 .وّطغ١ش فطشٜ ذعذد جٌغٕٛجش -7            ذطش٠مط١ٓ@ ضُ ل١حعٗ ٚلص ئؾشجء جٌذسجعس. قط٠ٝش١ش ئٌٝ جٌفطشز جٌض١ِٕس جٌطٝ عحشٙح جٌّركٛظ 

 .عٕس فأوػش 1;عٕس،  1;ألً ِٓ  ِىْٛ ِٓ فثط١ٓ ّ٘ح@ وّطغ١ش سضرٝ -8                                   

 انًسرٕٖ انرؼهيًٗ -2

 

ِمذجس ِح ئوطغرٗ جٌّركٛظ ِٓ ِعحسف ِٚٙحسجش خ٩ي فطشز ش١ش ئٌٝ ٠

 جٌطع١ٍُ جٌشعّٝ.

 ذعذد عٕٛجش جٌطع١ٍُ جٌشعّٝ.وّطغ١ش فطشٜ  -7          ٗ ذطش٠مط١ٓ@ضُ ل١حع

 ِٚطعٍُ ، أِٝ @فثط١ٓ ّ٘حئعّٝ ِٓ خ٩ي ضمغغّٗ ئٌٝ وّطغ١ش  -8                                 

 .ِطضٚؼغ١ش ِٚطضٚؼ،  @فثط١ٓ ّ٘حِىْٛ ِٓ  وّطغ١ش ئعّٝ ضُ ل١حعٗ .غ١ش ِطضٚؼ َِطضٚؾحً أ ٌّركٛظوْٛ جضش١ش ئٌٝ  حانح انشٔاجيحان -3

 .٠عًّ، ٨ ٠عًّ ِىْٛ ِٓ فثط١ٓ ّ٘ح@وّطغ١ش ئعّٝ  ضُ ل١حعٗ ِطعط٩ً. َضش١ش ئٌٝ وْٛ جٌّركٛظ عح٩ًِ أ انحانح انؼًهيح -4

 ٚغ١ش ِضجس .، ِضجس ِىْٛ ِٓ فثط١ٓ ّ٘ح@  وّطغ١ش ئعّٝ ضُ ل١حعٗ .ىغد ِٕٙح دخٍٗ ج٤عحع٠ٝس ٌٍّركٛظ جٌطٝ شت١غ١جٌّٕٙس جٌ ضش١ش ئٌٝ انًثحٕز يُٓح -5

ػعٕيح انًُظًاخ  -6

 انًحهيح

 .ٛعؼ، ٚغ١شعؼٛضُ ل١حعٗ وّطغ١ش ئعّٝ ِىْٛ ِٓ فثط١ٓ ّ٘ح@  .أَ ٨جٌّٕظّحش جٌّك١ٍس جً فٝ ذعغ جٌّركٛظ عؼِٛح ئرج وحْ ضش١ش ئٌٝ 

ئٌٝ ِح ئرج وحْ ٠عطرش ٔفغٗ ل١حد٠حً أَ غ١شل١حدٜ فٝ ضش١ش ئٌٝ ضمذ٠ش جٌّركٛظ  لياديح انزأٖ -7
 .طٗلش٠

  

 ِٓ خ٩ي ئؾحذس جٌّركٛظ عٍٝ جٌغإج١ٌٓ جٌطح١١ٌٓ@ ضُ ل١حعٗ
 (.7(، ٨= )8(،ئٌٝ قذ ِح = )9ٔعُ = )   ِٓ جٌمحدز جٌّك١١ٍٓ ذحٌمش٠س؟  هعطرشٔفغضً٘  -7

 (.7(، ٨= )8(، ئٌٝ قذ ِح = )9ٔعُ = )     فٝ ج٤ِٛس جٌّّٙس؟ هً جٌمش٠س ٌّعشفس سأ٠أ٘ هً٘ ٠ٍؿأ ئ١ٌ -8

 دسؾحش. >@٠8طٗ، ٚجٌطٝ ضطشجٚـ ِح ذ١ٓ ٚجٌذسؾحش جٌطٝ ٠كظً ع١ٍٙح جٌّركٛظ عٓ دسؾس ل١حد
 ٚلذ ضُ ضك٠ًٛ ٘زج جٌّطغ١ش ئٌٝ ِطغ١ش سضرٝ ِىْٛ ِٓ فثط١ٓ ّ٘ح@

 دسؾحش. >@ :ل١حدٜ ئرج وحٔص دسؾحضٗ ضطشجٚـ ِح ذ١ٓ دسؾحش،  9@ 7  ذ١ٓغ١ش ل١حدٜ ئرج وحٔص دسؾحضٗ ضطشجٚـ ِح 

حجى انٕحذج  -8

 انًؼيشيح

 وّطغ١ش فطشٜ ذعذد أفشجد جٌٛقذز جٌّع١ش١س. -7     ضُ ل١حعٗ ذطش٠مط١ٓ@ ٠ش١ش ئٌٝ عذد أفشجد أعشز جٌّركٛظ جٌز٠ٓ ٠ع١شْٛ ِعحً ضكص عمف ٚجقذ.

 ٚور١شز.وّطغ١ش سضرٝ ِىْٛ ِٓ فثط١ٓ ّ٘ح@ طغ١شز،  -8                             

الإَفاق  حليً -9

 انشٓزٖ

 وّطغ١ش فطشٜ ٠عرش عٕٗ ذعذد جٌؿ١ٕٙحش. -7             ضُ ل١حعٗ ذطش٠مط١ٓ@ ٌٛقذز جٌّع١ش١س.ش٠حً عٍٝ جشِٙح ٠ٕفك قؿُ ٠ش١ش ئٌٝ 
 وّطغ١ش سضرٝ ِىْٛ ِٓ فثط١ٓ ّ٘ح@ ألً ِٓ جٌّطٛعؾ، ٚأعٍٝ ِٓ جٌّطٛعؾ. -8                                     

يذج ٔجٕد  -10

 سكٍانخذيح فٗ انً

 وّطغ١ش فطشٜ ذعذد عٕٛجش ٚؾٛد جٌخذِس فٝ جٌّغىٓ. -7                  ضُ ل١حعٗ ذطش٠مط١ٓ@ فٝ جٌّغىٓ. ٚؾٛد جٌخذِسفطشز ؽٛي ش١ش ئٌٝ ٠

 وّطغ١ش سضرٝ ِىْٛ ِٓ فثط١ٓ ّ٘ح@ لظ١شز، ٚؽ٠ٍٛس. -8                                          

ج١ٌّحٖ خحص ذحٌٛقذز جٌّع١ش١س ٌٍّركٛظ فمؾ أَ  ح ئرج وحْ عذجدش١ش ئٌٝ ٠ِ إسرملانيح انخذيح  -11

  ذح٦شطشجن ِع آخش٠ٓ.

 غ١ش ِغطمٍس.ِغطمٍس، وّطغ١ش ئعّٝ ِىْٛ ِٓ فثط١ٓ ّ٘ح@  ١ٗحعضُ ل

انشخص انًرمذو  -12

 نهخذيح

جٌّطمذَ ٌٍكظٛي عٍٝ جٌخذِس أَ ٔفغٗ ٘ٛ ش١ش ئٌٝ ِح ئرج وحْ جٌّركٛظ ٠

 .غ١شٖ

 غ١شٖ.ٚ ؽحٌد جٌخذِس ٘ٛ جٌّركٛظ ٔفغٗ،وّطغ١ش ئعّٝ ِىْٛ ِٓ فثط١ٓ ّ٘ح@  ضُ ل١حعٗ

انًسرٕٖ  -13

 انرًُٕٖ نهمزيح

جٌّغطٜٛ جٌطّٕٜٛ وّح عرك ذ١حٔٗ ذعذز ِإششجش ٘ٝ@ دسؾس د١ًٌ جٌط١ّٕس جٌرشش٠س، عذد جٌغىحْ، عذد  ضُ ل١حط ٠م١ُ ذٙح جٌّٕطفع.٠ٚش١ش ئٌٝ ِغطٜٛ جٌط١ّٕس جٌطٝ ٚطٍص ئ١ٌٙح جٌمش٠س جٌطٝ 

شح رجش لش٠س ذشوس غطحط رجش ِغطٜٛ ضّٕٜٛ ِشضفع، ٚلش٠س أ١ِٓ ذحجٌّٕظّحش جٌّك١ٍس. ٚذٕحء ع١ٍٗ ئعطرشش 

 ِغطٜٛ ضّٕٜٛ ِٕخفغ.
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 :ُرائجان

 :لاً: انُرائج انًرؼهمح تًسرٕٖ انحٕكًحأٔ

ضف١ذ جٌٕطحتؽ جٌّطكظً ع١ٍٙح ِٓ جٌّركٛغ١ٓ جٌّٕطفع١ٓ ذخذِس ١ِحٖ جٌششخ فٝ ِٕطمطٝ 

( أْ جٌذسؾس جٌى١ٍس ٌٍكٛوّس ضرٍغ :جٌذسجعس ِٓ خ٩ي ضطر١ك ِم١حط جٌكٛوّس، ٚجٌّر١ٕس فٝ ؾذٚي )

% ضمش٠رحً 7.=:سؾس، أٜ ذٕغرس د 87-دسؾس عٍٝ ِم١حط ضطشجٚـ دسؾحضٗ ِح ذ١ٓ طفش ?.?قٛجٌٝ 

ِٓ جٌٕٙح٠س جٌعظّٝ ٌذسؾحش جٌّم١حط، ِّح ٠ذي عٍٝ أْ ِغطٜٛ جٌكٛوّس ٠مً عٓ جٌّطٛعؾ ل٩١ًٍ 

 ;.١ٌ7ظ ور١ش)قٛجٌٝ ٠ٚطر١ٓ ِٓ جٌٕطحتؽ أ٠ؼحً ٚؾٛد فشق   فٝ ِٕطمطٝ جٌذسجعس عٍٝ ٚؾٗ جٌعَّٛ.

 ٜ.جٌمش٠س ِشضفعس جٌّغطٜٛ جٌطٌّٕٛظحٌف فٝ دسؾس جٌكٛوّس  دسؾس(

 ( درجاخ يمياص حٕكًح خذياخ يياِ انشزب ػهٗ يسرٕٖ انًحأر ٔانذرجح انكهيح4جذٔل )

انمزيح يزذفؼح انًسرٕٖ  يحأر انحٕكًح

 انرًُٕٖ

انمزيح يُخفعح انًسرٕٖ 

 انرًُٕٖ

 يرٕسػ انمزيريٍ

 انرزذية % انذرجح انرزذية % انذرجح انرزذية % انذرجح 

 ; =.78 >7.8 : ?.78 ?7.7 ; ;.78 7.98 جٌىفحءز 

 7 7.:8 <8.9 7 <.>8 =:.8 7 <.87 8.97 جٌفحع١ٍس

 8 <.=7 >=.7 8 :.=7 1>.7 8 9.<7 :?.7 ج٦عطؿحذس

 9 1.>7 <;.7 9 >.;7 ::.7 : 7.>7 7=.7 جٌّغحٚجز 

 = 9.; 9;.1 = 7.> >;.1 = =.: 1;.1 جٌّشحسوس

 > <.? =?.1 > :.71 >?.1 > 9.? ??.1 جٌشفحف١س

 : 8.:7 7:.7 ; <.71 7.11 9 ?.=7 8<.7 ِىحفكس جٌفغحد 

انذرجح انكهيح 

 نهحٕكًح

71.;? 711.1  ?.88 711.1  ?.>? 711.1  

( أْ :ٚعٍٝ ِغطٜٛ جٌّكحٚس جٌّخطٍفس ٌٍكٛوّس ٠طر١ٓ أ٠ؼحً ِٓ جٌٕطحتؽ جٌٛجسدز فٝ ؾذٚي )

% ِٓ جٌذسؾس جٌى١ٍس  7.:8ِكٛس جٌفحع١ٍس ٠أضٝ فٝ جٌّشضرس ج٤ٌٚٝ ذ١ٓ ِكحٚس جٌكٛوّس ذٕغرس 

% ، غُ ِكٛس >7% ، غُ ِكٛس جٌّغحٚجز ذٕغرس <.=7ٌٍكٛوّس، ١ٍ٠ٗ ِكٛس ج٦عطؿحذس ذٕغرس 

% <.?% ، غُ ِكٛس جٌشفحف١س ذٕغرس =.78% ، غُ ِكٛس جٌىفحءز ذٕغرس 8.:7س جٌفغحد ذٕغرس ِىحفك

 %.9.;، ٠ٚأضٝ ِكٛس جٌّشحسوس فٝ جٌّشضرس ج٤خ١شز ذٕغرس 

فحسق ٚجػف ذ١ٓ ِكٛس جٌفحع١ٍس ٚذحلٝ ِكحٚس جٌكٛوّس، ِٓ ٘زٖ جٌٕطحتؽ ٠طر١ٓ ٚؾٛد ٚ

 ٚخحطس ِكٛسٜ جٌّشحسوس ٚجٌشفحف١س.

٠ٚطؼف ِٓ جٌٕطحتؽ أ٠ؼحً أْ خّغس ِكحٚس لذ ضخطص دسؾحضٙح أوػش ِٓ ٔظف دسؾحش 

جٌّم١حط ٚ٘ٝ ِكحٚس جٌفحع١ٍس ٚج٦عطؿحذس ٚجٌّغحٚجز ِٚىحفكس جٌفغحد ٚجٌىفحءز، ذ١ّٕح ٌُ ضظً 

 دسؾس(. ;.7وً ِكٛس ١س ٚجٌّشحسوس ئٌٝ ٔظف دسؾحش جٌّم١حط )دسؾحش ِكٛسٜ جٌشفحف

ٚضظٙش ٘زٖ جٌٕطحتؽ عِّٛحً ٚؾٛد ضرح٠ٓ ور١ش ذ١ٓ دسؾحش ِكحٚس جٌكٛوّس عٛجء عٍٝ 

ِغطٜٛ جٌع١ٕس جٌى١ٍس ٌٍّركٛغ١ٓ أٚ عٍٝ ِغطٜٛ ع١ٕس جٌّركٛغ١ٓ فٝ وً ِٓ لش٠طٝ جٌذسجعس، ق١ع 

دسؾس(  9;.1دسؾس( ٚدسؾس ِكٛس جٌّشحسوس ) <٠8.9رٍغ جٌفحسق ذ١ٓ دسؾس ِكٛس جٌفحع١ٍس ) 
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دسؾس، أٚ ذطعر١ش آخش فاْ دسؾس ِكٛس جٌّشحسوس ضض٠ذ ل٩١ًٍ عٓ خّظ دسؾس  ;<.7قٛجٌٝ 

 جٌفحع١ٍس.

( أْ ;٠ٚطر١ٓ ِٓ فكض دسؾحش جٌعٕحطش جٌّخطٍفس ٌٍكٛوّس جٌّعشٚػس فٝ ؾذٚي )

ش قٛوّس ١ِحٖ جٌششخ، ١ٍ٠ٗ عٕظش أِٓ ٚع٩ِس ١ِحٖ جٌششخ ٠أضٝ فٝ جٌّشضرس ج٤ٌٚٝ ذ١ٓ عٕحط

فٝ جٌّشضرس جٌػح١ٔس عٕظش سػح جٌّٕطفع عٓ عٓ ١ِحٖ جٌششخ ٚو٩ّ٘ح ِٓ عٕحطش ِكٛس جٌفحع١ٍس، 

 ّٚ٘ح جٌّغث٨ْٛ ذظفس ست١غ١س عٓ ئقط٩ي ٘زج جٌّكٛس ٌٍّشضرس ج٤ٌٚٝ ذ١ٓ ِكحٚس جٌكٛوّس.

ػحٌػس ٚ٘ٛ أقذ ٠ٚأضٝ عٕظش ئعطؿحذس ششوس ١ِحٖ جٌششخ قحي ٚؾٛد ِشىٍس فٝ جٌّشضرس جٌ

عٕحطش ِكٛس ج٦عطؿحذس، ٠ٚأضٝ عٕظش ِعحلرس جٌششسوس ٌٍّٛظف جٌزٜ ٠طٍد "ئوشج١ِس" فٝ 

جٌّشضرس جٌشجذعس، ٚ٘ٛ أقذ عٕحطش ِكٛس ِىحفكس جٌفغحد، ٠ٚأضٝ عٕظش جٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌّٕطفع١ٓ 

ضرس ذخذِحش ١ِحٖ جٌششخ فٝ جٌّشضرس جٌخحِغس ٚ٘ٛ أقذ عٕحطش ِكٛس جٌّغحٚجز، ٠ٚأضٝ فٝ جٌّش

ٚفٝ  جٌغحدعس عٕظش ئٔطظحَ ٚطٛي ج١ٌّحٖ ئٌٝ ِغحوٓ جٌّٕطفع١ٓ، ٚ٘ٛ أقذ عٕحطش ِكٛس جٌىفحءز.

جٌّشضرس ج٤خ١شز ٠أضٝ عٕظشِٕحعرس فحضٛسز ١ِحٖ جٌششخ ٧ٌعط٩ٙن ٚ٘ٛ أقذ عٕحطش ِكٛس 

ٌٚمذ  ضشىىُٙ فٝ لشجءز جٌعذجدجش ٚئسضفح  ععش جٌىٙشذحء وّح روش ذعغ جٌّركٛغ١ٓ.جٌىفحءز، ٚ

غحٌر١س جٌّركٛغ١ٓ أْ جٌّكظً ٨ ٠مشأ جٌعذجد، ٚأشحس ذعؼُٙ ئٌٝ عٛء ٔظحَ جٌششجتف  أٚػف

 جٌؿذ٠ذ.

ٌٚعً عذَ لٕحعس جٌّٕطفع١ٓ ذعذجٌس ل١ّس ئعط٩ٙن ١ِحٖ جٌششخ ِٚح ٠مِْٛٛ ذذفعٗ ِٓ ضىٍفس ٨ 

ٍٝ ٠طٕحعد ِع ئعط٩ٙوُٙ جٌفعٍٝ ٘ٛ جٌعٕظش جٌزٜ أعُٙ فٝ ضذٔٝ ِكٛس جٌىفحءز فٝ جٌّمحَ ج٤ٚي ع

 جٌشغُ ِٓ أْ عٕظشٜ ِكٛس جٌىفحءز ج٢خش٠ٓ ٠كط٩ْ ِشضرط١ٓ ِطمذِط١ٓ ٔغر١حً.

 ( يرٕسػ درجاخ ػُاصز يمياص حٕكًح خذياخ يياِ انشزب*5جذٔل )

انمزيح يزذفؼح  ػُاصز انحٕكًح

 انًسرٕٖ انرًُٕٖ

انمزيح يُخفعح 

 انًسرٕٖ انرًُٕٖ

انؼيُح 

 انكهيح

 انرزذية

 انذرجح انذرجح  انذرجح

 يحٕر انكفاءج

 9 1>.1 0.67 .70; ١ِحٖ جٌششخ  ذغحؽس ئؾشجءجش ئدخحي -7

 20 0.02 1.17 0.04 ِٕحعرس جٌفحضٛسز ٧ٌعط٩ٙن -8

 6 :>.1 4>.1 4>.1 ئٔطظحَ ٚطٛي ج١ٌّحٖ -9

     يحٕر انفاػهيح

 2 =<.1 0.80 4?.1 سػح جٌّٕطفع عٓ ١ِحٖ جٌششخ  -7

 1 0.89 8<.0 7?.1 أِٓ ٚع٩ِس ِظذس ١ِحٖ جٌششخ -8

 7 0.63 0.69 0.57 ٩ِءِس ػغؾ ج١ٌّحٖ -9
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 ( يرٕسػ درجاخ ػُاصز يمياص حٕكًح خذياخ يياِ انشزب*5جذٔل )ذاتغ 

 يحٕر الإسرجاتح

 7 0.63 0.71 0.53 ئعطؿحذس جٌششوس ٧ٌعطفغحسعٓ جٌفحضٛسز عشعس -7

 3 0.81 0.89 0.71 ئعطؿحذس جٌششوس قحي ٚؾٛد ِشىٍس -8

 15 0.35 0.34 0.36 ئضخحر ئؾشجء ػذ جٌّخحٌف١ٓ -9

 يحٕر انًسأاج

 11 0.49 0.51 0.46 جٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌّٕطفع١ٓ فٝ ج٦عطؿحذس ٧ٌعطفغحسجش -7

 13 0.42 0.53 0.29 جٌّغحٚجز فٝ ج٦عطؿحذس ٌشىحٜٚ جٌّٕطفع١ٓ -8

 5 0.67 0.67 0.68 جٌّغحٚجز فٝ ضعحًِ جٌّٛظف١ٓ ِع جٌّٕطفع١ٓ -9

 يحٕر انًشاركح

 20 0.02 0.03 0.01 ٌخذِسضمذَ جٌّٕطفع ذالطشجقحش ٌطكغ١ٓ ج -7

 19 0.07 0.05 0.09 ِشحسوس جٌّٕطفع فٝ ذعغ أعّحي جٌششوس -8

 12 0.44 8:.1 >:.1 ِشحسوس جٌّٕطفع فٝ ضٛط١ً ج١ٌّحٖ ٌّٕضٌٗ -9

 يحٕر انشفافيح

 17 0.23 0.08 0.44 ٚػٛـ ذ١حٔحش جٌفحضٛسز -7

 10 0.57 0.75 0.37 وفح٠س جٌّعٍِٛحش عٕذ ج٦عطفغحسعٓ جٌفحضٛسز -8

 18 0.16 0.16 0.15 ٚػٛـ جٌطع١ٍّحش جٌخحطس ذطعحًِ جٌّٕطفع ِع جٌششوس -9

 يحٕر يكافحح انفساد

 16 0.26 0.43 0.07 ؽٍد جٌّٛظف١ٓ ئوشج١ِس فٝ قحٌس ٚؾٛد ِشىٍس -7

 4 0.77 1.00 0.50 ِعحلرس جٌششوس ٌٍّٛظف جٌزٜ ٠طٍد ئوشج١ِس -8

 14 0.41 0.39 0.43 ٚؾٛد ِكغٛذ١س فٝ جٌششوس -9

 دسؾس(. 7-ضطشجٚـ دسؾس وً عٕظش ِٓ )طفش *

أِح عٕظش ضمذَ جٌّٕطفع ذالطشجقحش ٌطكغ١ٓ جٌخذِس ٚجٌزٜ ٠شحسن عٕظش عذَ ِٕحعرس 

فحضٛسز أٚ ل١ّس ئعط٩ٙن ١ِحٖ جٌششخ ٌكم١مس ج٦عط٩ٙن جٌفعٍٝ فٝ جٌّشضرس ج٤خ١شز، ٚ٘ٛ أقذ 

ذح٦ػحفس ئٌٝ عٕظش آخش ِٓ عٕحطش ِكٛس جٌّشحسوس ٚ٘ٛ ِشحسوس عٕحطش ِكٛس جٌّشحسوس، 

جٌّٕطفع فٝ ذعغ أعّحي جٌششوس ٚجٌزٜ ٠كطً جٌّشضرس لرً ج٤خ١شز لذ أعّٙح ذذسؾس ور١شز فٝ ضز٠ً 

ِكٛس جٌّشحسوس لحتّس ِكحٚس جٌكٛوّس.  ٠ٚرذٚ ِٓ جٌٕطحتؽ أْ عٕظش ِشحسوس جٌّٕطفع فٝ ضٛط١ً 

ق١ذ ِٓ عٕحطش ِشحسوس جٌّٕطفع١ٓ فٝ خذِحش ١ِحٖ جٌششخ جٌزٜ ج١ٌّحٖ ٌّغىٕٗ ٘ٛ جٌعٕظش جٌٛ

 ٠غُٙ ف١ٗ جٌّٕطفعْٛ ق١ع ؾحء فٝ جٌّشضرس جٌػح١ٔس عششز.

ٚضكطً عٕحطش ِكٛس جٌشفحف١س ِشجوض ِطأخشز أ٠ؼحً ذ١ٓ ِكحٚس جٌكٛوّس ق١ع ؾحء 

وّح  عٕظش ٚػٛـ جٌطع١ٍّحش جٌخحطس ذطعحًِ جٌّٕطفع ِع جٌششوس فٝ جٌّشضرس جٌػحِٕس عششز،

ٚؾحء % ِٓ جٌّٕطفع١ٓ أْ جٌّٛظف١ٓ ذششوس ج١ٌّحٖ ٨ ٠عطُٛٔٙ جٌّعٍِٛحش وحف١س. ?8أٚػف قٛجٌٝ 

   عٕظش ٚػٛـ ذ١حٔحش فحضٛسز ئعط٩ٙن ج١ٌّحٖ فٝ جٌّشضرس جٌغحذعس عششز.

ِٚٓ جٌعٕحطش جٌطٝ ئقطٍص ِشجضد ِطأخشز أ٠ؼحً ٠أضٝ عٕظشجْ ِٓ عٕحطش ِكٛس ِىحفكس 

ٛظف١ٓ ئوشج١ِس فٝ قحٌس ٚؾٛد ِشىٍس ٌذٜ جٌّٕطفع، ٚئقطً ٘زج جٌفغحد ّٚ٘ح عٕظش ؽٍد جٌّ

جٌعٕظش جٌّشضرس جٌغحدعس عششز، ٚعٕظش ٚؾٛد ِكغٛذ١س فٝ جٌششوس ٚئقطً جٌّشوض جٌشجذع 
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ضٛط١ً  عشش، ٚؾحء عٕظش ئضخحر جٌششوس ٦ؾشجءجش لح١ٔٛٔس ػذ جٌّخحٌف١ٓ ٌششٚؽ ٚلٛجعذ

 ع ئقطً ٘زج جٌعٕظش جٌّشضرس جٌخحِغس عششز.ٚئعط٩ٙن ١ِحٖ جٌششخ فٝ ِشضرس ِطأخشز ٔغر١حً ق١

 :ثاَياً: انُرائج انًرؼهمح تؼلالح يرغيزاخ انذراسح تذرجح انحٕكًح

فشػحً ذكػ١حً ذعذ ضك٠ٍٛٙح ئٌٝ فشٚع ئقظحت١س، ق١ع  79ععص جٌذسجعس ئٌٝ ئخطرحس 

، ٚقؿُ ئفطشػص جٌذسجعس ٚؾٛد ع٩لحش ِكطٍّس ذ١ٓ وً ِٓ ِطغ١شجش جٌّغطٜٛ جٌطّٕٜٛ ٌٍمش٠س

جٌٛقذز جٌّع١ش١س ٌٍّٕطفع، ٚعٕٗ، ٚقحٌطٗ جٌضٚجؾ١س، ِٚغطٛجٖ جٌطع١ٍّٝ، ٚقحٌطٗ جٌع١ٍّس، ِٕٚٙطٗ، 

ٚقؿُ ئٔفحلٗ ج٤عشٜ، ٚؽٛي ِذز ٚؾٛد جٌخذِس، ِٚذٜ ئعطم٩ٌٗ ذعذجد ١ِحٖ جٌششخ، ٚدسؾس 

ٖ ِٓ ٔحق١س ٚعؼ٠ٛطٗ ذحٌّٕظّحش ج١ٍ٘٤س، ِٚح ئرج وحْ ٘ٛ جٌزٜ ضمذَ ذطٍد جٌخذِس أَ غ١ش ،ل١حد٠طٗ

ٚدسؾس قٛوّس خذِس ١ِحٖ جٌششخ ِٓ ٔحق١س أخشٜ ِٓ ٚؾٙس ٔظشٖ، ِٓ خ٩ي جٌذسؾس جٌطٝ 

 ٠كظً ع١ٍٙح ٚفمحً ٌّم١حط جٌكٛوّس جٌزٜ أعذضٗ جٌذسجعس.

ٚلذ أؾش٠ص عذز ئخطرحسجش ئقظحت١س ِخطٍفس ٌطٛجفك ؽر١عس ِطغ١شجش جٌذسجعس ٚفمحً ٌّغطٜٛ 

ع جٌّطغ١شجش جٌّمحعس عٍٝ جٌّغطٜٛ ج٦عّٝ، ٚج٦ٔكذجس جٌم١حط، ق١ع ئعطخذَ ئخطرحس ِشذع وحٜ ِ

 جٌّطعذد ٌطكذ٠ذ جٌّطغ١شجش جٌّإغشز عٍٝ دسؾس جٌكٛوّس جٌطٝ أِىٓ ل١حعٙح عٍٝ جٌّغطٜٛ جٌفطشٜ. 

( ٔطحتؽ ئخطرحس ِشذع وحٜ ِٕٚٙح ٠طر١ٓ أْ غ٩غس >ٚضٛػف جٌر١حٔحش جٌٛجسدز فٝ ؾذٚي )

١حً ِع ِغطٜٛ جٌكٛوّس ٚ٘ٝ ِطغ١شجش جٌّٕٙس ٚل١حد٠س ِطغ١شجش فمؾ وحْ ٌٙح ع٩لحش ِع٠ٕٛس ئقظحت

جٌشأٜ ٚعؼ٠ٛس جٌّٕظّحش، ذ١ّٕح ٌُ ضشش جٌٕطحتؽ ئٌٝ ٚؾٛد أٜ ع٩لحش ِع٠ٕٛس ئقظحت١حً ذ١ٓ ذحلٝ 

 جٌّطغ١شجش ِٚغطٜٛ جٌكٛوّس.

 انحٕكًح يسرٕٖنهؼلالح تيٍ يرغيزاخ انذراسح ٔ Q Yule'sٔليى يؼايم يزتغ كاٖ ليى ( 6جذٔل )

 Q Yule'sيؼايم ليًح  يسرٕٖ انًؼُٕيح ليًح يزتغ كاٖ انًرغيزاخ انًسرمهح

  0.337 0.922 ٜجٌّغطٜٛ جٌطّٕٛ -7

  7=:.1 ;8;.8 قؿُ جٌٛقذز جٌّع١ش١س -8

  0.933 0.433 عٓ جٌّٕطفع -9

  =<1.1 8<<.: جٌكحٌس جٌضٚجؾ١س -:

  0.689 1.470 جٌّغطٜٛ جٌطع١ٍّٝ -;

  =7=.1 1.798 جٌكحٌس جٌع١ٍّس ->

 0.057- ;1.19 1>:.: جٌّٕٙس -=

  0.185 3.370 ج٦ٔفحق -<

  0.307 2.383 ؽٛي ِذز جٌخذِس  -?

  :<>.1 ;>1.7 ئعطم١ٌ٩س جٌخذِس -71

 1.38- 1.199 8:;.: ل١حد٠س جٌشأٜ -77

 0.06- :1.17 ;>;.< عؼ٠ٛس جٌّٕظّحش -78

  1=;.1 1.989 ؽحٌد جٌخذِس  -79

فٝ ػٛء ٔطحتؽ ئخطرحس ِشذع وحٜ ٠ّىٓ سفغ غ٩غس فشٚع طفش٠س عٓ ع٩لس وً ِٓ 

س ٚعؼ٠ٛس جٌّٕظّحش ج١ٍ٘٤س ذّطغ١ش ِغطٜٛ جٌكٛوّس، ٚلرٛخ جٌفشٚع ِطغ١شجش جٌّٕٙس ٚجٌم١حد٠
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جٌرذ٠ٍس جٌمحتٍس ذٛؾٛد ع٩لحش ذ١ٓ وً ِٓ ٘زٖ جٌّطغ١شجش جٌػ٩غس ِٚطغ١ش ِغطٜٛ جٌكٛوّس.  ٚفٝ 

ٔفظ جٌٛلص ٨ ٠ّىٓ سفغ جٌفشٚع جٌظفش٠س عٓ ع٩لس ذحلٝ جٌّطغ١شجش ذّطغ١ش ِغطٜٛ 

٠ٍس أٚ جٌفشٚع جٌركػ١س عٓ ع٩لس ضٍه جٌّطغ١شجش ذحٌّطغ١ش جٌكٛوّس، ٚذحٌطحٌٝ سفغ جٌفشٚع جٌرذ

 جٌطحذع ٚ٘ٛ ِغطٜٛ جٌكٛوّس.

ٚجٌطٝ ضعرش عٓ لٛز ج٦سضرحؽ ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌّٕٙس  Q Yule'sٚضظٙش ل١ُ ِعح٩ِش 

ِٓ ؾٙس ِٚغطٜٛ جٌكٛوّس ِٓ ؾٙس أخشٜ ئٌٝ ٚؾٛد  ٚدسؾس جٌم١حد٠س ٚعؼ٠ٛس جٌّٕظّحش

ع٩لحش ئسضرحؽ عٍر١س ٚػع١فس ٔغر١حً ذ١ٓ وً ِٓ ٘زٖ جٌّطغ١شجش جٌػ٩غس ِٚطغ١ش ِغطٜٛ جٌكٛوّس.  

ذّعٕٝ أْ جٌّركٛغ١ٓ غ١ش جٌضسجع١١ٓ ٠عطْٛ ضم١١ّحً أعٍٝ ٌذسؾس جٌكٛوّس ِٓ جٌّركٛغ١ٓ 

أعؼحء جٌّٕظّحش ٓ ضم١١ُ غ١ش جٌم١حد١٠ٓ، ٚأْ جٌم١حد١٠ٓ ٠عطْٛ ضم١١ّحً ألً ِجٌضسجع١١ٓ، ٚأْ 

لً ِٓ غ١ش ج٤عؼحء. لذ ٠عٕٝ رٌه أْ جٌّركٛغ١ٓ ج٤وػش ئٔذِحؾحً ذذسؾس أجٌّك١ٍس ٠م١ّْٛ جٌكٛوّس 

فٝ شثْٛ جٌّؿطّع جٌّكٍٝ ألً ضمذ٠شجً ٌذسؾس قٛوّس خذِحش ١ِحٖ جٌششخ ِٓ جٌّركٛغ١ٓ ج٤لً 

 ئٔذِحؾحً فٝ شثْٛ جٌّؿطّع جٌّكٍٝ.

ٚجٌطٝ  PRE٘ٝ ئقذٜ أٔٛج  جٌّعح٩ِش جٌطٝ ٠طٍك ع١ٍٙح  Q Yule'sئْ ِعح٩ِش ٚق١ع 

 ,Lutz)ٌذ٠ٙح جٌمذسز عٍٝ ضفغ١ش جٌطرح٠ٓ فٝ جٌّطغ١ش جٌطحذع فٝ ئؽحس جٌع٩لس جٌػٕحت١س ذ١ّٕٙح 

، % ِٓ جٌطرح٠ٓ فٝ دسؾس جٌكٛوّس>ئرْ ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ ِطغ١ش جٌّٕٙس ٠فغش قٛجٌٝ  (1891983:

% ِٓ جٌطرح٠ٓ فٝ دسؾس جٌكٛوّس، ذ١ّٕح ٠فغش ِطغ١ش عؼ٠ٛس :7س ٠فغش قٛجٌٝ ِٚطغ١ش جٌم١حد٠

 % ِٓ رٌه جٌطرح٠ٓ.>جٌّٕظّحش قٛجٌٝ 

( ئٌٝ عذَ ٚؾٛد ضأغ١ش =فٝ ؾذٚي )ّعشٚػس ج٦ٔكذجس جٌّطعذد جٌ ضك١ًٍٚضش١ش ٔطحتؽ 

عشٜ، ج٦ٔفحق ج٤ سعٓ جٌّركٛظ، ٚجٌّغطٜٛ جٌطع١ٍّٝ، ٚل١ّ ِطغ١شجشٌىً ِٓ ِعٕٜٛ ئقظحت١حً 

 ذسؾس جٌكٛوّسعٍٝ ضم١١ُ جٌّركٛغ١ٓ ٌٚقؿُ جٌٛقذز جٌّع١ش١س، ٚؽٛي ِذز ٚؾٛد خذِس ١ِحٖ جٌششخ 

( ئٌٝ ٚؾٛد ئسضرحؽ ػع١ف ٌٍغح٠س ٚغ١ش rجٌى١ٍس ٌٙزٖ جٌخذِس.  وّح ضش١ش ل١ُ ِعح٩ِش ج٦سضرحؽ )

س ِشذع وحٜ ِعٕٜٛ ذ١ٓ وً ِٓ ضٍه جٌّطغ١شجش ٚدسؾس جٌكٛوّس، ٚضطفك ضٍه جٌٕطحتؽ ِع ٔطحتؽ ئخطرح

 جٌغحذك روش٘ح.

انًماسح ػهٗ انًسرٕٖ انفرزٖ  ًرغيزاخانلالح ( نؼB( ٔالإَحذار انًؼيارٖ )rليى يؼايلاخ الإرذثاغ )( 7جذٔل )

 تذرجح انحٕكًح

يؼايم الإَحذار  (rليًح ) انًرغيزاخ انًسرمهح

 (β) انًؼيارٖ

t يسرٕٖ انًؼُٕيح 

 7;>.1 8;:.1 0.047 0.002- عٓ جٌّٕطفع -7

 99>.1 0.478- 0.026- 0.028- جٌّغطٜٛ جٌطع١ٍّٝ -8

 89>.1 8?:.1 0.028 0.007 ج٦ٔفحق -9

 ::<.1 0.197- 0.022- 0.016- قؿُ جٌٛقذز جٌّع١ش١س -:

 ;:1.9 0.945- 0.061- 0.049- ؽٛي ِذز جٌخذِس -;

 0.005  (R)2يؼايم انرحذيذ 
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 :ًُالشح ٔانًمرزحاخان

طحتؽ جٌّّٙس ٌٍذسجعس ضطؼّٓ ئذذجء ذعغ ج٩ٌّقظحش ف١ّح ٠ٍٝ ِٕحلشس ٌرعغ جٌٕ

 ذعغ جٌّمطشقحش ذشأٔٙح.ضمذ٠ُ ٚج٦عطخ٩طحش ٚجٌطفغ١شجش ٌطٍه جٌٕطحتؽ ٚ

أظٙشش جٌٕطحتؽ جٌّطعٍمس ذّغطٜٛ قٛوّس خذِحش ١ِحٖ جٌششخ فٝ ِٕحؽك جٌذسجعس ج٦ٔخفحع  -7

عٍٝ ٌذسؾس جٌكٛوّس % ِٓ جٌٕٙح٠س جٌعظّٝ 7.=:جٌٕغرٝ ٌذسؾس جٌكٛوّس، ٚجٌطٝ ٌُ ضطؿحٚص 

ِم١حط جٌكٛوّس جٌزٜ أعذضٗ جٌذسجعس. ِعٕٝ رٌه أْ ٕ٘حن ػشٚسز ٍِكس ٌرزي جٌؿٙٛد ٚئضخحر 

ّس ِٓ ؾحٔد ج٤ؾٙضز ج٦دجس٠س ّٙج٦ؾشجءجش ج٩ٌصِس ٌشفع ِغطٜٛ جٌكٛوّس فٝ ٘زٖ جٌخذِحش جٌ

جٌعًّ عٍٝ ص٠حدز ذّخطٍف ِغط٠ٛحضٙح جٌم١ِٛس ٚجٌّك١ٍس جٌّغثٌٛس عٓ ضٍه جٌخذِحش جٌعحِس ِٓ خ٩ي 

عطؿحذس ٚجٌّغحٚجز دسؾس وفحءز ٚفحع١ٍس ِمذِٝ ٘زٖ جٌخذِحش، ٚػّحْ ئضغحِٙح ذّعح١٠ش جٌشفحف١س ٚج٦

ٚجٌّشحسوس ِٚىحفكس جٌفغحد، ٚسفع ِغطٜٛ ٚعٝ ِمذِٝ جٌخذِس ذّعح١٠ش جٌكٛوّس ٚضٛف١ش ذشجِؽ 

فع ِغطٜٛ ٚعٝ . ٚفٝ جٌٛلص رجضٗ جٌعًّ عٍٝ سجٌطٛع١س ٚجٌطذس٠د ج٩ٌّتّس فٝ ٘زج جٌّؿحي

جٌّٛجؽ١ٕٓ جٌّٕطفع١ٓ ذحٌخذِحش جٌعحِس ذّخطٍف أٔٛجعٙح ذّعح١٠ش جٌكٛوّس جٌشش١ذز، ٚأ١ّ٘طٙح فٝ 

 سفع ِغطٜٛ جٌخذِحش جٌعحِس جٌّمذِس ٌٍّٛجؽ١ٕٓ، ذّح ٠غُٙ فٝ ص٠ذز جٌفحتذز جٌّشؾٛز ِٕٙح.

ق، ٚأٔٙح أظٙشش ٔطحتؽ جٌذسجعس أْ ِكٛس جٌّشحسوس ٘ٛ أػعف ِكحٚس جٌكٛوّس عٍٝ ج٦ؽ٩ -8

ضىحد ضٕكظش فٝ ِشحسوس جٌّٕطفع١ٓ فٝ ضٛط١ً ١ِحٖ جٌششخ ئٌٝ ِٕحصٌُٙ، ٨ٚ ٠ٛؾذ أٜ أشىحي 

أخشٜ ِٓ ِشحسوس ج٤٘حٌٝ أٚ جٌّٕطفع١ٓ فٝ أٜ ِٓ أعّحي ششوس ج١ٌّحٖ، ٌُٚ ضغع جٌششوس ئٌٝ 

سوس غحترس ِعشفس آسجء جٌّٕطفع١ٓ ذخذِحضٙح أٚ ؽٍد ِمطشقحضُٙ فٝ ٘زج جٌشأْ. ٠ٚرذٚ أْ غمحفس جٌّشح

عٛجء عٓ جٌؿٙس جٌّمذِس ٌٍخذِس أٚ عٓ جٌّٛجؽ١ٕٓ جٌّٕطفع١ٓ ذحٌخذِس. ٘زج عٍٝ جٌشغُ ِٓ جٌفٛجتذ 

جٌعذ٠ذز ٌّشحسوس جٌّٛجؽ١ٕٓ ِع أؾٙضز جٌخذِحش جٌكى١ِٛس، ٚجٌطٝ ِٓ ذ١ٕٙح ضكغ١ٓ ِغطٜٛ 

جٌشعر١س جٌخذِحش جٌّمذِس، ٚضز١ًٌ ِح لذ ٠عطشػٙح ِٓ ِعٛلحش. ٌٚعً جٌعًّ عٍٝ عٛدز جٌّؿحٌظ 

ِح لذ ٠غحعذ عٍٝ ضفع١ً  8177جٌّك١ٍس ئٌٝ عٍّٙح ذعذ ضٛلفٙح ٌغٕٛجش فٝ أعمحخ أقذجظ ٠ٕح٠ش 

جٌّشحسوس ج١ٍ٘٤س فٝ جٌؿٙٛد جٌط٠ّٕٛس جٌّك١ٍس فٝ ِخطٍف جٌمطحعحش، ِٚٓ ذ١ٕٙح جٌخذِحش جٌعحِس 

طّع جٌّكٍٝ ِػً خذِحش ١ِحٖ جٌششخ، ق١ع ئْ دفع ٚضعض٠ض ع١ٍّس جٌّشحسوس جٌشعر١س فٝ ض١ّٕس جٌّؿ

 ٘ٝ ٚجقذز ِٓ أُ٘ ِٙحَ ضٍه جٌّؿحٌظ جٌشعر١س.

ٚ٘ٛ أقذ جٌّكحٚس جٌّّٙس فٝ جٌكٛوّس. ، كص ٔطحتؽ جٌذسجعس ئٔخفحع ِغطٜٛ جٌشفحف١سػأٚ -9

ٚسذّح ٠عضٜ رٌه ئٌٝ ػعف ج٦ضظحي ذ١ٓ ششوس ١ِحٖ أذٛ قّض وّّػً ١ٌٍٙثحش جٌّك١ٍس جٌّمذِس 

أ١ّ٘س ضرٕٝ جٌششوس ١ٌ٢حش ضكمك ضفع١ً جٌشفحف١س ِٓ ٌٍخذِحش ٚذ١ٓ جٌّٛجؽ١ٕٓ، ٚ٘زج ٠إوذ عٍٝ 

خ٩ي ٔشش جٌّعٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش جٌذل١مس ٚجٌٛجػكس ِٓ خ٩ي جٌٛعحتً جٌّطعذدز وّشجوض خذِس 

 جٌع٩ّء، ٚجٌخطٛؽ جٌغحخٕس، ِٚىحضد ج٦عطع٩ِحش، ِٚٛجلع ج٦ٔطشٔص.

ش جٌّٕطفع١ٓ ذحٌخذِحش ٚسذّح ِغطٜٛ ج٦عطؿحذس ِٓ ٚؾٙس ٔظ حً ٔغر١حً فٝذ١ٕص جٌذسجعس ئٔخفحػ -:

٠شؾع رٌه ئٌٝ جٌرؾء فٝ ضمذ٠ُ خذِحش ١ِحٖ جٌششخ جٌزٜ سذّح ٠عٛد ئٌٝ جٌشٚض١ٓ جٌشذ٠ذ ِٓ لرً 

ِمذِٝ جٌخذِحش جٌعح١ٍِٓ ذششوس ١ِحٖ أذٛ قّض ٚج٦ٌطضجَ ذحٌمٛج١ٔٓ جٌؿحِذز خحطس قحي ٚؾٛد 

ٍٝ ضمذ٠ُ جٌخذِس ذىفحءز عح١ٌس ئفطمحسُ٘ ٌٍطذس٠د جٌىحفٝ ع ِشى٩ش ٚقح٨ش ؽحستس، ذح٦ػحفس ئٌٝ

ذح٦ػحفس ئٌٝ ئفطمحس ج١ٌٙثحش جٌّك١ٍس جٌّمذِس ٌٍخذِحش ٔظُ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكذ٠ػس فٝ ضمذ٠ُ جٌخذِس، 
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ٚ٘زج ٠عٕٝ جٌّض٠ذ ِٓ جٌعًّ جٌزٜ ٠مع عٍٝ عحضك ششوس ١ِحٖ أذٛ قّض ٔكٛ ج٤خز ذح٤عح١ٌد 

ِع ضٛف١ش جٌطذس٠د جٌىحفٝ ٌٍعح١ٍِٓ ذٙح جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكذ٠ػس فٝ ع١ٍّس ضمذ٠ُ خذِحش ١ِحٖ جٌششخ 

جٌّخطٍفس ٚقػُٙ عً حُِٙ عٍٝ ئعطخذجِٙح ذطش٠مس فعحٌس ِع جٌطشو١ض عٍٝ سفع وفحءضُٙ فٝ أدجء ِٙ

 جٌعًّ ذشٚـ جٌمحْٔٛ ٚجٌزٜ ِٓ شأٔٗ ضٛؽ١ذ جٌع٩لس ذ١ٓ ِمذِٝ جٌخذِس ٚجٌّٕطفع١ٓ ذٙح.

س فٝ قحٌس ٚؾٛد ِشىٍس ٌذٜ جٌّٕطفع ضش١ش جٌٕطحتؽ ئٌٝ ضفشٝ ظح٘شز ؽٍد جٌّٛظف١ٓ ٦وشج١ِ -;

ذحٌخذِس، وّح ضش١ش أ٠ؼحً ئٌٝ ضفشٝ جٌّكغٛذ١س ذذسؾس ور١شز، رٌه وّح ضر١ٓ ِٓ ئؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ 

عٍٝ عٕظش٠ٓ ِٓ عٕحطش ِكٛس ِىحفكس جٌفغحد، ق١ع ؾحء ٘زجْ جٌعٕظشجْ فٝ جٌّشضرط١ٓ 

عٕظشجً. ٠ٚططٍد  87ٓ جٌغحدعس عششز ٚجٌشجذعس عششز ذ١ٓ عٕحطش ِم١حط جٌكٛوّس جٌّىْٛ ِ

ضفع١ً آ١ٌس جٌػٛجخ ٌىً رٌه ضعض٠ض ئعطشجض١ؿ١س ٚئؾشجءجش ِىحفكس جٌفغحد ذششوس ١ِحٖ جٌششخ، 

ِٛظف ٠شفغ جٌفغحد،   ٚوزٌه آ١ٌس جٌعمحخ ٌىً ِٛظف ٠ٕخشؽ فٝ أٜ ِٓ ِظح٘ش جٌفغحد جٌّخطٍفس 

 وحٌششٛز ٚجٌّكغٛذ١س ٚجٌّكحذحز ٚئعطغ٩ي جٌٕفٛر ئٌٝ ِح غ١ش رٌه.

شش جٌٕطحتؽ أْ عٕظش٠ٓ ِٓ عٕحطش ِكٛس جٌىفحءز ّٚ٘ح ذغحؽس ئؾشجءجش ئدخحي ١ِحٖ أظٙ ->

جٌششخ ئٌٝ جٌّغحوٓ، ٚئٔطظحَ ٚطٛي ١ِحٖ جٌششخ ئ١ٌٙح لذ ؾحءج فٝ ِشوض٠ٓ ِطمذ١ِٓ ٔغر١حً ذ١ٓ 

عٕحطش جٌكٛوّس جٌٛجقذ ٚجٌعشش٠ٓ، ئ٨ أْ جٌعٕظش جٌػحٌع ِٓ عٕحطش ٘زج جٌّكٛس ٚ٘ٛ عذَ 

عط٩ٙن ٧ٌعط٩ٙن جٌفعٍٝ لذ ئقطً جٌّشضرس ج٤خ١شز ذ١ٓ عٕحطش جٌكٛوّس، ٚأعُٙ ِٕحعرس فحضٛسز ج٦

فٝ جٌطذٔٝ جٌٕغرٝ ٌّكٛس جٌىفحءز. ِٚٓ جٌٍّفص ٌٍٕظش أ٠ؼحً أْ عٕظشعذَ ٚػٛـ ذ١حٔحش فحضٛسز 

لذ ئقطً ِشضرس ِطأخشز ذ١ٓ عٕحطش جٌكٛوّس، ٚأعُٙ أ٠ؼحً فٝ ضذٔٝ ضشض١د ِكٛس ج٦عط٩ٙن 

ه أْ غحٌر١س جٌّركٛغ١ٓ ِٓ جٌّٕطفع١ٓ ذخذِس ١ِحٖ جٌششخ ٠شىْٛ ِٓ عذَ ٚجلع١س ِعٕٝ رٌ جٌشفحف١س.

ل١ّس ئعط٩ٙوُٙ ١ٌٍّحٖ، ٠ٚعطمذْٚ أْ ضىٍفس ئعط٩ٙوُٙ ِرحٌغ ف١ٙح ِّح ٠غطذعٝ ِٓ ششوس ج١ٌّحٖ 

ع١ٍّحش لشجءز جٌعذجدجش ٚجٌطأوذ ِٓ ط٩ق١طٙح، ٚج٦ٔطظحَ فٝ ضكظ١ً جٌفٛجض١ش قطٝ ٨ ِشجؾعس 

غ ور١شز عٍٝ جٌّٕطفع١ٓ، ٚأْ ضطغُ جٌفٛجض١ش ذحٌٛػٛـ ٚجٌغحؽس قطٝ ٠فّٙٙح جٌّٕطفعْٛ ضطشجوُ ِرحٌ

ذغٌٙٛس. ٘زٖ ج٦ؾشجءجش ِّٙس ٌٍغح٠س فٝ ظً ضذٔٝ ج٤قٛجي ج٦لطظحد٠س ٚضذٔٝ ِغطٜٛ جٌذخٛي فٝ 

 جٌّٕحؽك جٌش٠ف١س.

محٔٛٔٝ ١ٌّحٖ أٚػكص جٌٕطحتؽ أ٠ؼحً أْ ٩ِقمس ششوس ج١ٌّحٖ ٌٍّخحٌف١ٓ ٌمٛجعذ ج٦عط٩ٙن جٌ -=

جٌششخ ٚئضخحر ج٦ؾشجءجش جٌمح١ٔٛٔس ػذُ٘ غ١ش فعحٌس ذذسؾس وحف١س، سذّح ٠فغش رٌه ذحٌمٛي ذأْ 

ضطر١ك ؾضجءجش عٍٝ جٌّٛجؽ١ٕٓ جٌّخحٌف١ٓ ٠ططٍد ئششجن جٌؿٙحش جٌشلحذ١س ٚئضخحر ئؾشجءجش لح١ٔٛٔس 

ح فٝ ضطرع لذ ضىْٛ ِعمذز ذعغ جٌشة ٌٚىٓ ِٓ جٌّإوذ أْ قشص جٌششوس عٍٝ جٌم١حَ ذٛجؾرٙ

حفظس عٍٝ جٌّحي جٌعحَ، ٚ٘ٛ أقذ جٌعٕحطش كجٌّخحٌفحش ٩ِٚقمس جٌّخحٌف١ٓ ٘ٛ أقذ أُ٘ ٚجؾرحضٙح ٌٍّ

جٌّّٙس فٝ ضكم١ك أ٘ذجف جٌكٛوّس، ِٚٓ غُ ٠ٕرغٝ ِعحٚٔطٙح ِٓ ؾحٔد ج٤ؾٙضز جٌشلحذ١س ٚجٌطٕف١ز٠س 

 ٠ٙزٖ جٌّّٙس. َج٤خشٜ، ِٚٓ ؾحٔد جٌّٛجؽ١ٕٓ أ٠ؼحً فٝ جٌم١ح

ٌٕطحتؽ أْ عششز ِطغ١شجش ِؿطّع١س ِك١ٍس ٚأعش٠س شخظ١س ِٓ ذ١ٓ غ٩غس عشش أٚػكص ج -<

ٌُ ضىٓ ِإغشز عٍٝ دسؾس ضرح٠ٓ جٌّركٛغ١ٓ فٝ ضم١١ُ دسؾس قٛوّس خذِحش ١ِحٖ جٌششخ ِّح ِطغ١شجً 

لذ ٠فغش ذأْ ج٤وػش أ١ّ٘س ٘ٛ أدجء جٌؿٙس جٌّمذِس ٌٍخذِس ٚأعٍٛخ ضعحٍِٙح ِع جٌّٕطفع١ٓ ٚجٌزٜ لذ 

٠طٛلف عٍٝ خظحتظُٙ جٌّخطٍفس ذاعطػٕحء غ٩غس ِطغ١شجش أظٙشش جٌٕطحتؽ ٚؾٛد  ٠رذٚ أٔٗ ٨
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ع٩لحش ِع٠ٕٛس ئقظحت١حً ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ دسؾس جٌكٛوّس، أ٨ ٚ٘ٝ ِطغ١شجش ِٕٙس ٚل١حد٠س ٚعؼ٠ٛس 

جٌّٕطفع١ٓ ذحٌّٕظّحش جٌّك١ٍس. ٚجٌّطأًِ فٝ ٘زٖ جٌّطغ١شجش جٌػ٩ظ سذّح ٠غطٕطؽ أٔٙح ضطعٍك ذّذٜ 

ٛظ فٝ شثْٛ جٌّؿطّع جٌّكٍٝ ٚدسؾس دسج٠طٗ ذٙح ِٓ خ٩ي عؼ٠ٛطٗ فٝ جٌّٕظّحش ئٔذِحؼ جٌّرك

جٌّك١ٍس، ِٚٓ خ٩ي ِّحسعطٗ ٤دٚجس ل١حد٠س ِك١ٍس. ِّح لذ ٠ؿعٍٗ أوػش ِٓ غ١شٖ ٚع١حً ٚئٌّحِحً 

ِٚمذسز عٍٝ ضم١١ُ ِح ٠طعٍك ذشثْٛ ِؿطّعٗ جٌّكٍٝ، ِٚٓ ذ١ٓ رٌه ِح ٠طعٍك ذأدجء جٌخذِحش جٌعحِس، 

 ٍف ضم١١ّٗ عٓ ج٢خش٠ٓ.ٌٚزج ٠خط

ذّٕحعرس جٌططشق ئٌٝ ِٛػٛ  جٌٛعٝ ذشثْٛ جٌّؿطّع جٌّكٍٝ ٚأغشٖ عٍٝ فُٙ ٚضم١١ُ ِح ٠ؿشٜ  -?

ف١ٗ ِٓ أٔشطس ٚأقذجظ لذ ٠ىْٛ ِٓ جٌؿذ٠ش ذحٌزوش ٕ٘ح أْ فش٠ك جٌركع ج١ٌّذجٔٝ لذ ٨قع ِٓ خ٩ي 

ٌّٕطفع١ٓ ِٚمذِٝ جٌخذِحش ئضظحٌٗ ذفثحش ِخطٍفس ِٓ جٌغىحْ جٌّك١١ٍٓ ذّٕطمس جٌذسجعس، شٍّص ج

ٚذعغ جٌمحدز جٌّك١١ٍٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ جٌغىحْ جٌّك١١ٍٓ أْ غحٌر١طُٙ جٌعظّٝ ئْ ٌُ ٠ىٓ ؾ١ّعُٙ ٨ 

، ِّح لذ ٠ططٍد جٌعًّ ٨ٚ ِكحٚس٘ح، ٚأغش٘ح عٍٝ ؾٛدز جٌخذِحش جٌعحِس٠ذسوْٛ ِعٕٝ جٌكٛوّس 

جٌكٛوّس ٚع٩لطٙح جٌٛغ١مس  عٍٝ سفع جٌٛعٝ ف١ّح ٠طعٍك ذؿٛدز جٌخذِحش جٌعحِس جٌّك١ٍس، ِٚعح١٠ش

٠س ٚجٌك٩ّش جٌطٛع٠ٛس ٌٍّٕطفع١ٓ دسشحجٌذٚسجش ج٦ذع١ٍّس جٌط١ّٕس جٌش٠ف١س جٌّطىحٍِس عٛجء ِٓ خ٩ي 

ّمذِٝ ٌٚجٌكٍمحش جٌٕمحش١س ٚج٦ؾطّحعحش ٚٚسػ جٌعًّ ذحٌخذِحش، ِٚٓ خ٩ي جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س 

 جٌخذِحش.

١١ٓ ٚغ١شُ٘ ئٌٝ ضٛؾ١ٗ ِض٠ذ ِٓ ج٦٘طّحَ ذذسجعس ٚأخ١شجً، ضذعٛ جٌذسجعس جٌرحقػ١ٓ ج٦ؾطّحع -71

ِٛػٛ  جٌكٛوّس فٝ جٌخذِحش جٌعحِس، ٚفٝ أعّحي ٚأدجء جٌّٕظّحش ج٦ؾطّحع١س ذظفس عحِس، ٌّح 

ٌٍكٛوّس ِٓ أ١ّ٘س ذحٌغس فٝ ضكغ١ٓ أدجء أعّحي ٘زٖ جٌّٕظّحش ذّح ٠عٛد ذحٌٕفع عٍٝ جٌّٕطفع١ٓ 

ٙحِٙح فٝ ع١ٍّس جٌط١ّٕس، خحطس فٝ ظً ِح أٚػكطٗ ذخذِحضٙح ٚجٌّطعح١ٍِٓ ِعٙح ِٚٓ غُ ص٠حدز ئع

جٌذسجعس ِٓ ٚؾٛد ٔذسز ٍِكٛظس فٝ جٌذسجعحش جٌطٝ ضٕحٌٚص ِٛػٛ  جٌكٛوّس فٝ جٌخذِحش 

 جٌعحِس، ٚذظفس خحطس فٝ جٌّٕحؽك جٌش٠ف١س.

ضذعٛ جٌذسجعس أ٠ؼحً ئٌٝ ج٦٘طّحَ ذاذطىحس ٚضط٠ٛش جٌّمح١٠ظ جٌع١ٍّس ج٩ٌّتّس ٌطم١١ُ جٌكٛوّس،  -77

أْ ضمَٛ ذؿٙذ ِطٛجػع فٝ ٘زج جٌّؿحي ضأًِ أْ ٠ىْٛ قحفضجً ٌٍركٛظ جٌطٝ قحٌٚص جٌذسجعس جٌكح١ٌس ٚ

جٌّغطمر١ٍس عٍٝ ئعذجد ِمح١٠ظ أوػش دلس ٚش٨ًّٛ ٠ّىٓ ضطر١مٙح ذٛجعطس ج٦دجسجش ٚج١ٌٙثحش جٌّغثٌٛس 

ّغطمر١ٍس ِخطٍف عٓ ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌعحِس، ٚجٌرحقػ١ٓ جٌّٙط١ّٓ ذٙزج جٌشأْ، ٚأْ ضشًّ جٌذسجعحش جٌ

جٌخذِحش جٌعحِس ٚعٍٝ ٔطحق ؾغشجفٝ أٚعع قحٌص ِكذٚد٠س ج٦ِىح١ٔحش ٚجٌّٛجسد جٌّطحقس ٌٍذسجعس 

جٌكح١ٌس جٌم١حَ ذٙح، ٚأْ ضكظٝ جٌخذِحش جٌعحِس جٌّمذِس ٌٍّٛجؽ١ٕٓ فٝ جٌّٕحؽك جٌش٠ف١س ذّض٠ذ ِٓ 

جٌش٠ف ٚجٌكؼش، ٚضكم١ك ج٦٘طّحَ ٚج٠ٌٛٚ٤س فٝ جٌؿٙٛد جٌط٠ّٕٛس ٌطؼ١١ك جٌفؿٛز جٌط٠ّٕٛس ذ١ٓ 

  جٌطٛجصْ ٚجٌعذجٌس فٝ ع١ٍّس جٌط١ّٕس ذظفس عحِس. 
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An Assessment of Governance of the Rural Public Services  

(A Case Study of the Potable Water Service) 

Summary: 
The present study aimed to assessing the level of governance of a 

public service, namely potable water service in a rural area, and the extent of 

the difference between the governance axis or dimensions of efficiency, 

effectiveness, transparency, responsiveness, equality, participation and 

combating corruption. 

The study also aimed to identify the relation of the degree of 

governance with some socio-economic variables (the age of the beneficiary, 

the level of education, the marital status, the working status, the occupation, 

the size of the house hold, the house hold expenditure, the length of service, 

the privacy of the service, leadership, membership of local organizations and 

who requested the service and the village level of development). 

A field study was carried out in two villages in Al-Behira governorate 

on a random sample of 385 respondents using the service through personal 

interviews using questionnaire prepared for the purpose of the study. A 

quantitative measure was designed to measure the degree and extent of 

governance. The scale ranged from 0 to 21 degrees. 

The results of the study indicated that the degree of governance of 

potable water service in the study area is about 9.9 degrees, less than half of 

the scale. The axis of effectiveness was in the first place, the responsiveness 

was in the second place, the equality was in the third place followed by 

combating corruption, efficiency, transparency and finally the participation 

axis comes in the last place. 

The results of the statistical analysis using chi square showed 

statistically significant relations between the degree of governance and the 

variable of occupation, leadership, membership of local organizations. The 

study ended with a discussion of the most important results and proposals to 

raise the level of governance of potable water services were introduced in 

order to activate their role in rural development.  


