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 د/ ولید سعید أحمد سید أحمد 
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 د/ راضي محمد إبراه�م النجار
 مدرس أصول التر��ة �كل�ة التر��ة       

 �الدقهل�ة جامعة الأزهر  
 ملخص ال�حث:

المتطل�ـــات اللازمـــة لتســـو�ق ال�حـــوث  علـــىالوقـــوف إلـــى هـــدف ال�حـــث الحـــالي 
العلم�ة �جامعة الأزهر من وجهة نظر أعضـاء هیئـة التـدر�س، مـن خـلال إطـار فكـري 

أهـــــم  وأهدافــــه، وأنماطــــه المختلفــــة، ورصــــد ســــو�ق ال�حــــوث العلم�ـــــة، �عكــــس مفهــــوم ت
ال�حـث المـنهج  سـتخدمة �جامعة الأزهر، واالمعوقات التي تواجه تسو�ق ال�حوث العلم�

تضــمنت أر�عــة محــاور حیــث  ،الاســت�انة �ــأداة لجمــع الب�انــات  عتمــد علــىالوصــفي، وا 
دار�ـــــة والتنظ�م�ـــــة، والمتطل�ـــــات ال�شـــــر�ة، والمتطل�ـــــات الخاصـــــة هـــــي: المتطل�ـــــات الإ

انة وط�قــت الاســت� ؛بتحســین جــودة ال�حــوث العلم�ــة، والمتطل�ــات الماد�ــة والتكنولوج�ــة
) عضــوًا لمعرفــة 457( قوامهــاعلــى عینــة مــن أعضــاء هیئــة التــدر�س �جامعــة الأزهــر 

موافقــة عینــة الدراســة علــى وتوصــلت نتــائج ال�حــث إلــى  ؛درجــة أهم�ــة تلــك المتطل�ــات 
بدرجــة �بیــرة علــى الاســت�انة �جامعــة الأزهــر متطل�ــات تســو�ق ال�حــوث العلم�ــة أهم�ــة 

جمالي لع�ارات الاسـت�انة حیث بلغ المتوسط الإ مجملة، و�ذلك على محاورها الفرع�ة،
ا %)، �مـا توصـلت النتـائج 86,66)، بنس�ة مئو�ة (2,60ككل ( عـدم وجـود إلـى أ�ضـً

ــة  ــین اســـتجا�ات أفـــراد العینـ ــروق ذات دلالـــة إحصـــائ�ة بـ افـ التخصـــص  ات لمتغیـــر  ت�عـــً
ذات إلـى وجـود فـروق  بینمـا توصـلت  ؛موقف الكل�ـة مـن الاعتمـاد و دار�ة  المناصب الإو 

ا لمتغیــر الدرجــة العلم�ــة لصــالح فئــة  دلالــة إحصــائ�ة بــین اســتجا�ات أفــراد العینــة ت�عــً
ــى ال�حـــث  ؛مـــدرس ــة �وأوصـ ــة �جامعـ ــو�ق ال�حـــوث العلم�ـ ــوفیر متطل�ـــات تسـ ــرورة تـ ضـ
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وتفعیـــل أوجـــه الشـــراكة بـــین  الأزهـــر، والاهتمـــام �البن�ـــة الماد�ـــة والتكنولوج�ـــة للجامعـــة،
 .ختلفةالإنتاج المالجامعة وقطاعات 
 .جامعة الأزهر - ال�حوث العلم�ةتسو�ق  - تسو�ق :الكلمات المفتاح�ة

 
Abstract: 

The research aimed to identify marketing requirements of 
scientific research at Al-Azhar University from the perspectives of 
faculty members, through an intellectual framework that reflects the 
concept of marketing scientific research, its objectives, its various 
patterns and the major constraints facing the marketing of scientific 
research at Al-Azhar University. The research used the descriptive 
approach and relied on the questionnaire as a tool for data collection; 
as it included four axes: administrative and organizational 
requirements, human requirements, requirements for improving the 
quality of scientific research, material and technological 
requirements. The questionnaire was applied to a sample of (457) 
faculty members at Al-Azhar University to find out the importance 
degree of these requirements. The results indicated that the study 
sample agreed on the importance of the marketing requirements for 
scientific research at Al-Azhar University to a high degree on the 
whole questionnaire, as well as on its sub-axes, as the total average of 
the questionnaire's statements as a whole was (2.60), with a 
percentage of (86.66%). The results also indicated that there are no 
statistically significant differences between the of the sample 
members responses according to the variables of specialization, 
administrative positions, and the college's accreditation, While the 
research indicated that there are statistically significant differences 
between the sample members responses according to the degree 
variable in favor of the lecturer. The research recommended the 
necessity of providing the marketing requirements for scientific 
research at Al-Azhar University, paying attention to the physical and 
technological infrastructure of the university and activate partnership 
between the university and the various sectors of production. 
Keywords: Marketing - Scientific Research Marketing - Al-Azhar 
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University. 
 مقدمة:

 �مــا أصــ�حســ�ة فــي تحقیــق متطل�ــات التنم�ــة، �عــد ال�حــث العلمــي الر�یــزة الأسا
العلمــي فــي الجامعــات ومشــروعات التنم�ــة ضــرورة �جــب تأصــیلها  ث الــر�ط بــین ال�حــ

وحــــل  ر،الابتكــــاو ل�حــــث العلمــــي مســــئول عــــن الاختــــراع وتــــوفیر ســــبل النجــــاح لهــــا، فا
التكنولوج�ـــا وتســـو�ق نتـــائج ال�حـــث والجامعـــة مطال�ـــة �المســـاعدة فـــي نقـــل  ،المشــكلات 

 .الفائدة منه على الوجه الأكمل قلتتحق لمي إلى �ل قطاعات ومؤسسات الدولةالع
 مـع المجتمع�ـة الشـراكة تنفیـذ  ل�ـات آ أحـد أهـم العلم�ـة ال�حـوث  تسـو�قو�عـد 

 المدعومـة ال�حـوث  تلـك الشـراكة: شـكالأ ومـن ،الخـاص  والقطـاع الحكوم�ـة الجهـات 
 والمـنح ،الشـر�ات  وتأسـ�س ص والتـرخ� والتضـامن ،الاستشـار�ة والخـدمات  ،لتعاقد�ـةاو 

 ). 81، 2017 ،خرون آو  ،حمد أ( ال�حث�ة للكراسي المخصصة والتبرعات 
ا ا عالم� ـًاتجاه ـًتمثل ج�ا ونقل التكنولو  أص�حت عمل�ة تسو�ق نتائج ال�حوث كما  

نظمها ووظائفها  يأخذت �ه الجامعات المعاصرة وسعت إلى إجراء تعدیلات ه�كل�ة ف
ــ الــذيالأمــر  ؛ث الجامع�ــةالتكنولوج�ــا وال�حــو  جــل تحســین نقــل وتســو�قأمــن   ي�فیــد ف

 .)Lehrer & Asakawa, 2004, 55-(56ي للجامعات التمو�ل والدعم الماد 
إلـى  الأكـاد�مي وال�حـث  التعل�مـي الجانـب  علـى لجامعةا نشاط اقتصار وقد أدى

، ةالمسـتثمر  غیـر المعرف�ـة وطاقاتهـا المجتمـع خدمـة فـي رسـالتها بـین كبیـرة فجـوة وجـود 
 المـالي، العجـز تغط�ـة فـي تسـهم ومتنوعـة إضاف�ة تمو�ل�ة مصادر تحقیق�عطل  مما

 المشـار�ع وتنم�ـة تطـو�ر أخـرى  ناح�ـة مـن، و للجامعـة مجز�ة استثمار�ة عوائد  وتحقیق
بوفالطـة، ( الجامع�ـة رسـالتها مـن أساسـي كجـزء الاجتماع�ـة والتنم�ـة الاقتصـاد�ة

 .)381، 2015 ،موساوي 
حــث العلمــي مرحلــة الانطــلاق لز�ــادة القــدرة الإنتاج�ــة جامعــة لل�تســو�ق ال مثــلو�

ا مـا هـي إلا إنتا التنم�ـة عمل�ـةوتطو�ر وسـائل الإنتـاج، فالتكنولوج�ـا المسـتخدمة فـي   جـً
یبرز دور التسو�ق لل�حث العلمـي من ثم و  ؛الدول المتقدمة معلمنافسة العالم�ة علمً�ا ل
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 ا لــها لل�حــث العلمــي وتجدیــدً لــدولي تنشــ�طً ونتائجــه داخــل قطاعــات المجتمــع المحلــي وا
ــبي،  ــو�ق ). 13، 2003(القصـ ــذ �مـــدخل تسـ ــة الأخـ ــة وتـــزداد أهم�ـ ــي ال�حـــوث العلم�ـ فـ

�ـان لهـا  مال�ـة قصور وأزمات  أوجهني منه الجامعات من  نت�جة لما تعا  الوقت الحالي
 .على �فاءتها وجودتهاا واضحً  اانعكاسً 

ضـاف�ة تمكنهـا مـن عن مصادر تمو�ل إ الجامعات أن ت�حث   علىلزامًا  لذا �ان  
مـن خـلال الق�ـام �العدیـد مـن الأنشـطة التـي  ،تحقیق أهدافها وأداء الأدوار المنوطة بهـا

 لهـا،ح للجامعات دون الإخلال �الوظائف الأكاد�م�ـة والعلم�ـة من شأنها أن تجلب الر�
عــــن طر�ــــق تعظــــ�م فــــرص مــــن هــــذه المصــــادر تســــو�ق نتــــائج الأ�حــــاث والمبتكــــرات و 

ــاانـــات والقـــدرات المتـــوفرة الاســـتفادة مـــن الإمك ــین المجتمـــع  بهـ ــا و�ـ بهـــدف التـــرا�ط بینهـ
 ).46، 2003بها (الأحمد، توفیر مصادر التمو�ل اللازمة للارتقاء و 

 مجـال يف الحدیثة التوجهات  الجامعة لمواك�ة تسعى أن �ان من الضروري  لذا
 .المجال هذا يف دةالرائ الجامعات  من �جعلها مام ال�حوث العلم�ة تسو�ق

وقـــد اهتمــــت العدیـــد مــــن الدراســـات وال�حــــوث الســـا�قة �قضــــ�ة تســـو�ق ال�حــــوث 
لتعـرف علـى معوقـات اإلـى  (Vanderford, et al, 2013) دراسـة ت هـدفالعلم�ـة، ف

ــة �مـــرض  ــو�ق ال�حـــوث العلم�ـــة الخاصـ ــي  الســـرطان تسـ �الولا�ـــات جامعـــة �نتـــاكي (فـ
ــدة ــنهج المتحـــ ــى المـــ ــة علـــ ــدت الدراســـ ــفي، )، واعتمـــ ــتخدمت الوصـــ ــت�انة، أداة  واســـ الاســـ

نتائجهــــا إلــــى وجــــود العدیــــد مــــن المعوقــــات التــــي تحــــد مــــن تســــو�ق �حــــوث  وتوصــــلت 
والافتقـار إلـى الشـراكات ، والبن�ـة التحت�ـة  السرطان أهمها: ضعف المخصصات المال�ة

التجــارب والخبــرات  علــى التعــرفإلــى  )2014(القحطــاني،  دراســة هــدفت و . الصــناع�ة
، والتعــــرف علــــى واقــــع تســــو�ق �حــــوث مجــــال تســــو�ق ال�حــــوث الجامع�ــــة الدول�ــــة فــــي

، (الوثــائقي المســحي) فيالوصــ المــنهج، واعتمــدت الدراســة علــى الجامعــات الســعود�ة
العدیــد مــن النتــائج منهــا: نتــائج متعلقــة بواقــع تســو�ق �حــوث  لــىإ الدراســة ت وتوصــل

 يفـ معوقـات ال هـملـت أ مثوتالجامعات السعود�ة ودوره في تحقیـق الشـراكة المجتمع�ـة، 
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 الجامعـة تقـدمها يالتـ الارشادات  وضعف ال�حث�ة، للشراكة المنظمة الس�اسات  قصور
  آت.والمكاف الحوافز نظام وقصور لل�احثین،

 عـــن إلـــى الكشـــف )(Gadeikienė & Banytė, 2015 دراســـة وهـــدفت 
دراســة العلمــي، واعتمــدت ال ال�حــث  تســو�ق ســ�اق فــي للشــر�ات  الاجتماع�ــة المســؤول�ة

 العلمــاء أن التحلیــل نتــائج وأظهــرت العلم�ــة بهــذا الشــأن،  للأدب�ــات  شــامل علــى تحلیــل
نتائجهـا  على للشر�ات  تماع�ةالاج المسؤول�ة تأثیر في للتحقیق  مختلفة  طرقًا  �ختارون 

ــا والحفـــاظ التجار�ـــة العلامـــة أو المؤسســـة صـــورة التســـو�ق وتحســـین منظـــور مـــن  علیهـ
 معوقـات  إلـى تحدیـد  (Ansari, et al, 2016)اسـة ر د  �مـا سـعت سـمعتها.  وتعز�ـز
واعتمـدت فـي المـدراس الزراع�ـة الایران�ـة،  حلهـاوأسـالیب  العلم�ة نتائج ال�حوث  تسو�ق

 إلىنتائجها  المقابلة، وتوصلت  الدراسة واستخدمت  ،الوصفيالاستكشافي  على المنهج  
 الثقـة وعـدم ت،الس�اسـا صـنع فـيِ  القصـور: العلم�ـة ال�حـوث  تسـو�ق معوقـات  مـن أن

�ما توصلت الدراسة إلى �عض الحلول منها: أهم�ـة التخطـ�ط  ؛العلم�ة ال�حوث  بنتائج
العلم�ـة  ال�حـوث  تسـو�ق تسـهل والأنظمـة التـي اللـوائح �تشـر�ع وصـنع الس�اسـات،

  .كأحد الأهداف الأكاد�م�ة، وتقی�م الاحت�اجات للمستفیدین و�علانها
 التســو�ق مــن مختــارة لجوانــب  )Hall, & Witek, 201(6 دراســة وعرضــت 

 مـن �جـزء الجامعـات   لأداءخاصـة    �محـددات   والاهتمـام  البولند�ة،  للجامعات   المعاصر
 الدراســة علــى تحلیـــل واعتمـــدت  التســو�ق�ة، أنشــطتهاو  الأورو��ـــة العــالي التعلــ�م منطقــة

مـع  اسـتخدمت مقـابلات  منها، وقـد  الغرض  لتحقیق  الأول�ة  والأ�حاث   الثانو�ة  المصادر
 لمواقـع الـرئ�س وتوصلت نتائجها إلى أهم�ـة الـدور ،البولند�ة الجامعات   عن  ثلاً مم  14

 وأنشــطتها جامعــةال ضــرورة وجــود  �الإضــافة إلــى الاجتماع�ــة فــي التســو�ق، الشــ�كات 
 والاتصــــالات  الجامعــــات، أهم�ــــة مواقـــعو  الاجتمـــاعي التواصــــل وســـائل التســـو�ق�ة فــــي

رؤ�ــة  )2016الشــر�ف، الزهرانــي، ة (اســدر وقــدمت الجامعــات.  ممثلــي بــین الشخصــ�ة
علــ�م الجــامعي الت مقترحــة لتســو�ق ال�حــوث العلم�ــة المقدمــة �ــالمؤتمرات العلم�ــة لطل�ــة
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، واســـــتخدمت أداتـــــي المـــــنهج الوصـــــفي، واعتمـــــدت علـــــى الســـــعود�ة العر��ـــــة�المملكــــة 
أعضـاء اللجـان التنظ�م�ـة للمـؤتمر ومنسـقي الاست�انة والمقابلة المفتوحـة مـع عینـة مـن  

أن متطل�ات اسـتثمار الأ�حـاث العلم�ـة فـي وتوصلت نتائجها إلى الجامعات والكل�ات،  
المــال الفكــري  لــرأس Stewartالتعلــ�م الجــامعي وفــق أنمــوذج  المــؤتمر العلمــي لطل�ــة

 .جاءت بدرجة أوافق �شدة
ــعت دراســـة ( ــرف ) إلـــى ال2017، عســـیري وسـ ات وآل�ـــات ومعوقـــواقـــع علـــى تعـ

عتمــدت تســو�ق ال�حــوث العلم�ــة �جامعــة الملــك خالــد مــن منظــور اقتصــاد المعرفــة، وا 
، دراســــــة�ــــــأداة لل انة�ســــــتاســــــتخدمت الاالمــــــنهج الوصفي(المســــــحي)، و  الدراســــــة علــــــى

بدرجـــة غیـــر جـــاء واقـــع تســـو�ق ال�حـــوث العلم�ـــة �الجامعـــة الدراســـة إلـــى أن  توصـــلت و 
و�لغــت موافقــة أفــراد فــق، بدرجــة مواعلــى المعوقــات بینمــا جــاءت الاســتجا�ات موافــق، 

ــدة ــق �شـ ــة موافـ ــة درجـ ــوث العلم�ـ ــو�ق ال�حـ ــات تسـ ــى آل�ـ ــة علـ ــا  .العینـ ــعت �مـ ــة  سـ دراسـ
لتسـو�ق ال�حـوث التطب�ق�ـة فـي  مقترح تقد�م تصور) إلى 2017(الحر�ري، المخلافي، 

المــنهج  واعتمــدت الدراســة علــىالجامعــات ال�من�ــة وتوظ�فهــا لخدمــة المجتمــع وتنمیتــه، 
ضـعف اهتمـام الكل�ـات العلم�ـة  لدراسة إلـىا وتوصلت ، واستخدمت الاست�انة، الوصفي

ــة ا ــوث العلم�ـ ــو�ق ال�حـ ــة بتسـ ــات ال�من�ـ ــة �الجامعـ ــة والتطب�ق�ـ ــا لخدمـ ــة وتوظ�فهـ لتطب�ق�ـ
مقترحــة  اســترات�ج�ةتقــد�م  )2018عمــران، حــافظ، دراســة ( . وحاولــت المجتمــع وتنمیتــه

علـــى أســـلوب دراســـة مـــي العراق�ـــة، وقـــد اعتمـــدت الدراســـة لتســـو�ق نتاجـــات ال�حـــث العل
عــدم وجــود میزان�ــة مال�ــة محــدد للتســو�ق،  نتائجهــا إلــىتوصــلت ، و والمقــابلات  الحالــة

ــود بـــ ــدم وجـ ــى وعـ ــم علـ ــي التســـو�ق واطلاعهـ ــاملین فـ ــارات العـ ــة لتطـــو�ر مهـ رامج تدر�ب�ـ
 تجارب الدول المتقدمة.

ث �جامعـة واقـع تسـو�ق ال�حـو إلى التعرف على    )2020  محمد،(  وهدفت دراسة
الامارات العر��ة المتحدة وجامعة هارفارد �الولا�ـات المتحـدة الأمر�ك�ـة والاسـتفادة منهـا 

، المقـارن جامعة السـو�س، واعتمـدت الدراسـة علـى المـنهج في تسو�ق ال�حوث العلم�ة �
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ة، �ما وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن تسو�ق ال�حوث الجامع�ة �حقق أهدافًا استرات�ج�
ا أظهرت وجود �عـض المشـكلات التـي تواجـه جامعـة السـو�س فـي تسـو�ق �حوثهـا. �مـ

 فـي الجامع�ـة ت الق�ـادا تـأثیر) إلـى التعـرف علـى واقـع 2020 حسنین،هدفت دراسة (
ة، واعتمـــدت علـــى المـــنهج الإســـكندر� �جامعـــة العلم�ــة ال�حـــوث  تســـو�ق ثقافـــة دعــم

إلـى نتـائج الدراسـة إلـى محدود�ـة تـأثیر   الوصفي، واستخدمت أداة الاسـت�انة، وتوصـلت 
و�ق ال�حــوث الطب�ــة فــي �ل�ــات جامعــة الاســكندر�ة نظــرًا الق�ــادات الجامع�ــة علــى تســ
 لتي تأثر على ذلك. لوجود عدد من المعوقات ا

العلم�ة في مصـر فـي  ال�حوث تسو�ق تطو�ر ) ب2021عبدالله، ( دراسة  واهتمت 
حـدة الأمر�ك�ـة وجمهور�ـة الصـین الشـعب�ة، ضوء خبرات وتجارب �ل من الولا�ـات المت

عضاء هیئـة أ اهتمام  قلة نتائجها إلىتوصلت  ، و الدراسة على المنهج المقارن   ت اعتمد و 
ــائ ــو�ق نتـ ــدر�س بتسـ ــاثهم، التـ ــو�ق�ة، و ج أ�حـ ــة والتسـ ــاءات الادار�ـ ــص الكفـ ــة و نقـ محدود�ـ

 وضـــعت الدراســـة تصـــور مقتـــرح لتطـــو�رو الشـــراكة بـــین الجامعـــات والقطـــاع الخـــاص، 
دراسـة  هـدفت دول المقارنـة. �مـا  ي ضـوء خبـرات تسـو�ق ال�حـوث العلم�ـة فـي مصـر فـ

 حقیـقلت �مـدخل العلم�ـة ال�حـوث  لتسـو�ق مقتـرح تصـوروضـع ) ب2022(جـاد الله، 
ــ�ة المیــــزة ــف المــــنهجعتمــــدت علــــى ا و ، أســــیوط �جامعــــة التنافســ ، وأداة يالتحلیلــــي الوصــ

الدراسة  ت نتائجوتوصل، سیوطأ �جامعة العلم�ة �حاث الأ تسو�ق واقع لدراسة الاست�انة
وقـدمت  مـنخفض، �شـكل یـتم سـیوطأ �جامعـة العلم�ـة �حـاث الأ تسـو�ق واقـع نأ لـىإ

 تفعیـل خـلال التنافسـ�ة مـن لتحقیـق العلم�ـة �حـاث الأ لتسـو�ق امقترح ـً اتصـورً الدراسـة 
 .التسو�قي المز�ج

أهم�ـة  علـىق الدراسـات السـا�قة ااتفـو�تضح من خلال مـا سـبق أنـه �ـالرغم مـن 
التسـو�ق �صـفة عامــة وتسـو�ق ال�حـوث العلم�ــة �صـفة خاصـة ودوره فــي تحقیـق مــوارد 

�الأ�حاث العلم�ـة فـي �ـل  د الاهتمام�مما یؤ ،  تطو�ر ال�حث العلميو للجامعة    إضاف�ة
لتحقیــق الــر�ط بــین الأ�حــاث العلم�ــة والقضــا�ا والمشــكلات  اســترات�ج�ات الــدول وتبنیهــا 
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الدراســات لــم تتطــرق إلــى تحدیــد المتطل�ــات اللازمــة دًا مــن تلــك ؛ إلا أن أحــالمجتمع�ــة
لتسو�ق ال�حوث العلم�ة �جامعة الأزهر وهو ما �سعى ال�حـث الحـالي إلـى تناولـه، مـن 

ــ ال�حـــوث ز علـــى إشـــكال�ة تســـو�ق یـــتر�لال الخـــ ــة �جامعـ ــار  ة الأزهـــرالعلم�ـ ــد  ه�اعت�ـ أحـ
ن القــدرات الجامع�ــة فـــي ادة مــلاســتفلالتــي �مكــن الاســتعانة بهـــا  الاســترات�ج�ةالحلــول 

  ة.، وتوفیر مصادر تمو�ل إضاف�ة للجامعالمجتمعوحل مشكلات  ،مختلف المجالات 
 مشكلة ال�حث: 

 تمتلك، حیث عرق وأعظم الجامعات على مر العصورتعد جامعة الأزهر من أ 
 يفهـ ،التي تؤهلها لتكون رائدة في مجال تسو�ق ال�حوث العلم�ة المقومات  منالعدید 

 متنوعة ومعرف�ة علم�ة خبرات  لهم التدر�س هیئة أعضاء من �بیرة �شر�ة ثروة تلكمت
 معامـلو  ومراكـز م�ـان مـن ماد�ـة إمكانـات  تمتلـك كمـا التخصصـات، مختلـف يفـ

 �سـمعة تمتعهـاامتـدادها الجغرافـي فـي �ـل أنحـاء الجمهور�ـة، و  إلـى �الإضافة وأجهزة،
 .يوالإقل�م المحلى المستوى  على واسعة وعلم�ة أكاد�م�ة
جامعـة ال�حـوث � تسـو�ق هنـاك ضـعف مـن الاسـتفادة مـنذلـك �لـه فـإن  رغـمو  
فقـد أكـدت �ـل مـن ، إضـاف�ة مـوارد  لهـا و�ـوفر التنافسـ�ة قـدراتها مـن �عـزز �مـاالأزهـر 
أن جامعة  )212، 2019عبد الحمید، (إبراه�م، ودراسة  )9، 2012 ،الأشقر(دراسة 

ــدات تنظ�الأزهـــر  ــود وحـ ــة منـــوط تفتقـــر إلـــى وجـ ــة أو مراكـــز إدار�ـ ــام م�ـ ــام �مهـ ــا الق�ـ بهـ
ترو�ج�ـــة لقطاعـــات مســــتهدفة وخـــدمات معینـــة، �مـــا أنهــــا تفتقـــر إلـــى نظــــام  تســـو�ق�ة

إلا أنهـا لا ت المستفیدین من مؤسسـات المجتمـع المختلفـة معلوماتي متطور عن حاجا
 صـةتخصالم ال�شـر�ة المـوارد  درةنـ�الإضـافة إلـى تقوم بهذه المهمة �الشكل المطلوب، 

، المسـتفیدة الجهـات  عـن ب�انـات  قاعـدة إلـى الافتقـار، و الجامع�ـة الخـدمات  تسـو�ق يفـ
، الجامعـةتقـدمها  التـي الخـدمات  نشـرقلـة و  والإعـلان الترو�ج�ـة الأنشـطة ضـعفو 
قلـة ، و المجتمـع �حتاجـهمن خـدمات و�ـین مـا وجود فجوة �بیرة بین ما تقدمه الجامعة و 

وطب�عـة الـدور  ،تقـدمها الجامعـة ي�طب�عة الخـدمات التـ  ومؤسساتهبناء المجتمع  أدرا�ة  
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و أوجــود خطــط  ، وقلــةات الطــا�ع الخــاص التا�عــة لهــاذ ات ى تؤد�ــه المراكــز والوحــد ذ الـ
جـل تعـر�فهم �الخـدمات أستهدف فئات معینة مـن المجتمـع مـن  مستقبل�ة ت  ت استرات�ج�ا

عضــاء هیئــة أ ق�ة لــدى الثقافــة التســو� وضـعف، تقــدمها الجامعــة و�ل�اتهــا المختلفــة يالتـ
ین الجامعــــة ومؤسســــات ضــــعف علاقــــات الشــــراكة بــــ، و س والعــــاملین �الجامعــــةالتــــدر�

ــاع الخــــاص  ــین ، و القطــ ــر�ط بــ ــعف الــ ــاث أضــ ــة اأ �حــ ــاء هیئــ ــات عضــ ــدر�س واحت�اجــ لتــ
تقــد�م الخــدمات  يعضــاء هیئــة التــدر�س فــالاعتمــاد علــى الجهــود الفرد�ــة لأ، و المجتمــع

 ال�حث�ة والاستشار�ة.
 البیئـة ظـل يفـ اضـرور�ً  امـرً أ العلم�ـة ث و ال�حـ تسـو�ق نحـو التوجـه د �عـ ومن ثـم

 ارات المهـ كسـبهم�و  ال�ـاحثین احت�اجـات  لبـىی فالتسـو�ق المسـتمرة، والمنافسـة المتغیـرة
و�ـوفر  التنافسـ�ة، اقـدراته مـن و�ز�ـد  ة�الجامع الارتقاء على �عملة، و المختلف الكفا�ات و 

المتطل�ــات اللازمــة لتســو�ق ال�حــث عــن  ةضــرور ذلــك  تطلــب و� مــوارد مال�ــة إضــاف�ة،
ــر ــة الأزهـ ــة �جامعـ ــو�ق  ،ال�حـــوث العلم�ـ ــة مـــن تسـ ــن الجامعـ ــات التـــي تمكـ ووضـــع الآل�ـ

 .�حوثها
 أسئلة ال�حث: 

 السؤال الرئ�س الآتي: لإجا�ة عنفي ال�حث الحالي ایر�ز 
نظر أعضاء هیئة   الأزهر من وجهة  �جامعة  العلم�ة  ال�حوث  متطل�ات تسو�ق  ما 

 س؟التدر�
 : ت�ةالآالفرع�ة الأسئلة و�تفرع عن السؤال الرئ�س السابق 

 لتسو�ق ال�حوث العلم�ة؟  الفكري ما الإطار  -1
 ؟  عة الأزهر�جام ما معوقات تسو�ق ال�حوث العلم�ة -2
 ؟ ات جامعالتسو�ق ال�حوث العلم�ة � اللازمة لمتطل�ات الأهم ما  -3
أهم�ة  ما   -4 ادرجة  �جامعة  العلم�ة  ال�حوث  تسو�ق  وجهة    لأزهرمتطل�ات  من 

 ؟  نظر عینة الدراسة
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 أهداف ال�حث: 
تســـو�ق ال�حـــوث المتطل�ـــات اللازمـــة ل علـــىیهـــدف ال�حـــث الحـــالي إلـــى الوقـــوف 

، وذلـك مـن خـلال تنـاول من وجهة نظر أعضاء هیئـة التـدر�س�جامعة الأزهر  العلم�ة  
ق و�تسـالتـي تحـد مـن معوقـات ال لتسـو�ق ال�حـوث العلم�ـة، وتحدیـد أهـم  الفكـري الإطار  

 .وصولاً لأهم المتطل�ات  �جامعة الأزهر ال�حوث العلم�ة
 أهم�ة ال�حث:

 :الآت�ة النقاط في ال�حث  أهم�ة تتمثل
یتوافـق  �مـافـي مجـال تسـو�ق ال�حـوث العلم�ـة،  ر الفكـر النظـري �فـي تطـو   الإسهام -

مــع التطــورات العالم�ــة الراهنــة والتحــولات التــي �شــهدها العــالم، والتــي تفــرض علــى 
ال�حــــث عـــــن صـــــ�غ جدیــــدة للتمو�ـــــل، ودعــــم صـــــلة الجامعـــــة ضـــــرورة ات الجامعــــ

 �مجتمعها، وتحقیق أقصى استثمار ممكن لإمكانات الجامعة وخبرات أساتذتها.

 السـوق  احت�اجـات  لتحدیـد  الخـارجي المجتمـع مـع لل�ـاحثین المجتمع�ة كةالشراتعز�ز  -

 .للجامعة �ةتنافس میزة تحقیقتسهم في متمیزة،  تطب�ق�ة علم�ة �حاث أ انتاجو 
المحافظــة علــى مكانــة جامعــة الأزهــر ومر�زهــا الر�ــادي بــین الجامعــات المرموقــة،  -

مــن  ضــعفشــاملة، وتوهــذا فــي حــد ذاتــه ق�مــة مضــافة تســهم فــي تحقیــق التنم�ــة ال
 .الجامعة تهم�ش دورلمنافسة �عض الهیئات المتطلعة 

ــر - ــة الأزهـ ــرار �جامعـ ــانعي القـ ــئولین وصـ ــالي المسـ ــث الحـ ــد ال�حـ ــد �فیـ ــد  قـ ــي تحدیـ فـ
عـن طر�ـق تـوفیر المتطل�ـات الخطوات المناس�ة لتسو�ق ال�حوث العلم�ة �الجامعة 

المعوقـات التـي تواجههـا، اللازمة لتسو�ق ال�حوث العلم�ة �الجامعة، والتغلب على  
الأمر الذي �عود �النفع المادي على الجامعة من جهة، و�دعم وظ�فتها في خدمـة 

 المجتمع من جهة أخرى. 
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 حث: ال� حدود
 :ةالآت�اقتصر ال�حث الحالي على الحدود 

ــي : الحـــدود الموضـــوع�ة - ــل فـ ــات تتمثـ ــن المتطل�ـ ــة مـ ــد مجموعـ ــة تحدیـ الادار�ـ
ل�ات لتحسین جودة ال�حوث العلم�ـة، والمتطل�ـات والتنظ�م�ة، وال�شر�ة، ومتط

 .مة لتسو�ق ال�حوث العلم�ة �جامعة الأزهراللاز الماد�ة والتكنولوج�ة 
 .أعضاء هیئة التدر�س �جامعة الأزهرعینة من تتمثل في : ر�ةالحدود ال�ش -
 �ل�ـــات جامعـــة الازهـــر: ط�قـــت الدراســـة المیدان�ـــة بـــ�عض الحــــدود المكان�ــــة -

 ین ال�حري والقبلي.الوجه�القاهرة و 

للعـــام الدراســـي  الأولط�قـــت الدراســـة فـــي الفصـــل الدراســـي الحـــدود الزمان�ـــة:  -
 م.2023  /2022

 : مصطلحات ال�حث
ت�ــادل الخبــرات والمعــارف التــي  :�أنــه ا�عــرف إجرائ� ــًالعلم�ــة:  ال�حــوثتســو�ق 

�جامعــــة الأزهــــر مــــع مؤسســــات المجتمــــع ال�حث�ــــة العلم�ــــة والمراكــــز �حــــوث التنتجهــــا 
وظ�فتهـا فـي تها و�حسـن مـن مما �عـزز مـن سـمع عامة(المستفیدین) مقابل أجر محدد،

مـع مؤسسـات المجتمـع  العلم�ـةالشـراكات ال�حث العلمي وخدمة المجتمع، و�ت�ح تنم�ة  
 المختلفة.

 الإطار النظري لل�حث: 
 لتسو�ق ال�حوث العلم�ة  الفكري المحور الأول: الإطار 

 Research Marketing  علم�ةأولاً: مفهوم تسو�ق ال�حوث ال
نشـــاط اقتصــــادي  فــــي الجانـــب الاصـــطلاحي إلــــى أنـــه:التســـو�ق �شـــیر مفهـــوم 

والخــدمات مــن المنــتج إلــى المســتهلك  الســلع یتضــمن �افــة الجهــود التــي تتصــل �انتقــال
 ).258، 1993(بدوي، النهائي في الوقت والمكان المناسبین
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 The New Concept of Marketingالمفهـوم الحـدیث للتسـو�ق كما �شـیر 
توجه عمل�ة تخط�ط وتسعیر وترو�ج وتوز�ـع  يالت  الأنشطةمتكامل من    نظام  :نهأ  إلى

ة بهــدف تــدفق الســلع والخــدمات مــن المنــتج إلــى لأنشــطتلــك اوالخــدمات، وتنفیــذ الســلع 
ــالیین والمــــرتقبین  العمــــلاءالمســــتخدم علــــى النحــــو الــــذي �شــــ�ع حاجــــات ورغ�ــــات  الحــ

. �مـا �عـرف (Kotler & Armstrong, 2004) ف المنظمـةو�التـالي تحقیـق أهـدا
عمل�ــــة مجتمع�ــــة �حصــــل مــــن خلالهــــا الأفــــراد والجماعــــات علــــى مــــا  :التســــو�ق �أنــــه

والخـــدمات ذات  المنتجـــات ن إل�ـــه و�ر�دونـــه مـــن خـــلال إنشـــاء وعـــرض وت�ـــادل �حتـــاجو 
ا ا �عـرف . �مـ(Gamble, & et al, 2011, 235) الق�مـة مـع الآخـر�ن �حر�ـة أ�ضـً

الجهــود التــي یبــذلها الأفــراد والجامعــات فــي إطــار نظــري واجتمــاعي معــین  : "تلــكنــهأ�
ات وتقــد�م وت�ــادل المنتجـــ مــن خــلال تولیــد وا�جـــاد  ورغ�ـــاتهمحاجــاتهم علــى للحصــول 

ــر�ن ــن الأخـ ــ�م مـ ــد الحمیـــد،  "والقـ ــه: . )۱۸، ۲۰۱۳(عبـ ــو�ق أنـ ــد �التسـ ــا �قصـ بـــذل �مـ
ف علــى حاجــات ورغ�ــات المســتهلكین المؤسســة جم�ــع الجهــود التــي تؤهلهــا إلــى التعــر 

المرتقبین، والعمل على تلبیتها �جـودة   للمستهلكینالحالیین والتنبؤ �الحاجات والرغ�ات  
اســبین وتوصــیله إلــى خــلال تــوفیر المنــتج المناســب �الشــكل والتصــم�م المنعال�ــة مــن 

ــه ــبین و�الســـعر الـــذي �قـــدر علـــى تحملـ ــان والوقـــت المناسـ  ،مإبراه�("المســـتهلك فـــي المكـ
2016 ،34(. 

أنها  إلاو�تضح من خلال ما سبق أنه �الرغم من تعدد تعر�فات مفهوم التسو�ق  
المجتمع�ة للأفـراد والمؤسسـات، ثـم   حت�اجات لااجم�عًا تؤ�د على ضرورة البدء بتحدید  

تصــم�م الســلع والخــدمات والبــرامج والأنشــطة التــي تلبــي هــذه الاحت�اجــات علــى النحــو 
اخــل المؤسســة بهــدف تحقیــق المنفعــة المت�ادلــة لكــل مــن طرفــي التنظ�مــي الــذي یــتم د 

التنظ�م�ة  الالأعمالق�ام �مختلف  التسو�قي�تضمن النشاط الت�ادل المنتج والمستفید، و 
  .الملائم لاحت�اجات العملاءالتسو�قي والفن�ة والمال�ة وتخط�ط واخت�ار المز�ج 
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Göktepe) ,2005 ,رفـه ف�عالعلم�ـة"،  تسو�ق ال�حوثوف�ما یتعلق �مفهوم "
النقــل التكنولــوجي بــین الجامعــات والصــناعات �نقــل لفكــرة، طر�قــة، مهــارة،  :بأنــھ (12

�ســبب علم�ـات ال�حــث فــي قســم  اختــراعلعقل�ـة، اكتشــاف أو المعرفـة التقن�ــة، الأصــول ا
أو جماع�ــا، حیــث یــؤدي إلــى تحســین المنتجــات أو العمل�ــات �ــالموقع  اأكــاد�مي فرد�ــ

عمل�ــة لتســو�ق  نــه:أ� (Farsi & Talebi, 2009, 453)ه �عرفــ . �مــاالصــناعي
تجــــات، المعرفــــة والتكنولوج�ــــات الجدیــــدة، هــــذه العمل�ــــة تحــــول نتــــائج ال�حــــوث إلــــى من

القــدرة علــى تنظــ�م المشــار�ع الأكاد�م�ــة  وخـدمات وســلع جدیــدة ذات ق�مــة، ممــا یتطلـب 
وث العلم�ــة إلــى تحو�ــل ال�حــ :أنــه� (Naraya, 2011, 2)�عرفــه . و علمــي�أســلوب 

منتجــات تجار�ــة ضــمن س�اســات وأولو�ــات واضــحة مــع وجــود مــوارد مناســ�ة ومنشــآت 
  & Borlaug)�عرفــه�مــا . قهالتســو�تســاعده علــى تنفیــذ ال�حــوث ووضــع أســس 

Jackob, 2013, 142)   ت�ـــادل المعرفـــة �المـــال عـــن طر�ـــق نشـــرها مـــن  :�أنـــه
شـــكل مـــن  �أنـــه: )۱۰۵ ،۲۰۱4ة، (الخل�فـــ. و�عرفهالمســـتفیدة الجامعـــات إلـــى الجهـــات 

بــین الجامعــات والقطــاعین الحكــومي والخــاص، تعتمــد فیهــا  المجتمع�ــةأشــكال الشــراكة 
بـــــین الجامعـــــات والمؤسســـــات الإنتاج�ـــــة  الشـــــراكةعلـــــى قـــــوة نجـــــاح ال�حـــــوث العلم�ـــــة 

ــة  ــد احت�اجــــات المؤسســــات المختلفــ ــین الطــــرفین، وتحدیــ ــیق بــ ــة، وذلــــك �التنســ والخدم�ــ
 .نتاج، والإسهام في تنم�ة وتطو�ر المجتمعالإ لتحسین جودة 

ــى أن  ــزت علــ ــا�قة ر�ــ ــات الســ ــبق أن التعر�فــ ــا ســ ــلال مــ ــن خــ ــظ مــ ــو�ق یلاحــ تســ
 :  ال�حوث 

ــة ال - ــر�ط الالوظ�فـــ ــي تـــ ــو�ق تـــ ــات تســـ ــور �مؤسســـ ــلاء والجمهـــ ــتهلكین والعمـــ مســـ
 .ال�حوث 

ــراكة  - ــن أشـــكال الشـ ــكل مـ ــةشـ ــاعین الحكـــومي  المجتمع�ـ ــات والقطـ بـــین الجامعـ
 .والخاص 

 .المستفیدة المعرفة �المال عن طر�ق نشرها إلى الجهات ت�ادل  -
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 .تحو�ل ال�حوث العلم�ة إلى منتجات تجار�ة -
 .�ات الجدیدةق المعرفة والتكنولوجتسو�عمل�ة  -

للمؤسسـات معلومـات ونتـائج مـن تسـو�ق ال�حـوث  مـا یـوفره�م  �هاالمفـه  هتم هـذ تو 
�مـا ، نتجـات التـي تقـدمهاوالم  الخـدمات تطو�ر  و   اومنظمات المجتمع لتنمیته  والشر�ات 

ــا  ــتم �أنهــ ــة تهــ ــة  الجامعــــةعلاقــ ــا الخارج�ــ ــامــــع بیئتهــ ــا،  ومــ ــ�ط بهــ وضــــح تفاعــــل وت�حــ
 ال�حوث التي تنتجها.نتائج  لخلامن  ینمع المستفید  الجامعات 
ت�ــادل  :ا �أنــهإجرائ� ــًالعلم�ــة تســو�ق ال�حــوث  مــن ثــم �مكــن تعر�ــف مفهــومو 

�جامعــة الأزهــر مــع ال�حث�ــة م�ــة والمراكــز العل�حــوث الالخبــرات والمعــارف التــي تنتجهــا 
تها ممــــا �عــــزز مــــن ســــمع مؤسســــات المجتمــــع عامة(المســــتفیدین) مقابــــل أجــــر محــــدد،

ــن  ــن مـ ــاو�حسـ ــي ال� وظ�فتهـ ــة فـ ــ�ح تنم�ـ ــع، و�تـ ــة المجتمـ ــث العلمـــي وخدمـ ــراكات حـ الشـ
 مع مؤسسات المجتمع المختلفة. العلم�ة

 ثانً�ا: أهداف تسو�ق ال�حوث
لعلم�ـــة إلـــى تحقیـــق مجموعـــة مـــن الأهـــداف، فقـــد ذ�ـــر �ســـعى تســـو�ق ال�حـــوث ا

 :تتمثــل فــي اســترات�ج�ةتحقیــق أهــداف ) أن التســو�ق �ســعى إلــى 81، 2015(مســلم، 
ــ التوســـع فـــي تقـــد�م الخـــدمات، عـــن طر�ـــق عظـــ�م أر�احهـــا، والنمـــو: ن طر�ـــق تالـــر�ح عـ
یـق إلى تحق، �الإضافة تسو�ق�ة جدیدة الاستمرار �ال�حث عن فرص   من خلالوال�قاء:  

والماد�ـة ل�حقـق خدمـة  وظائف الجامعة �ما تقدمه من �حوث واستثمار للمـوارد ال�شـر�ة
 المجتمع. 

توظ�ــــــف ســــــو�ق �حقــــــق ) أن الت187، 2017 ،آخــــــرون و ، بلخیــــــري (وأضــــــاف 
ــة ممـــا �حقـــق الشـــراكة مـــع مؤسســـات  مخرجـــات ال�حـــث العلمـــي لإحـــداث عمل�ـــة التنم�ـ

تطبیـق العملــي و�ــؤدي إلـى ز�ــادة الارت�ــاط الانتـاج وتقلیــل الفجــوة بـین الفكــر النظــري وال
تحفیز ال�احثین وأعضـاء هیئـة ، و�سعى إلى ومؤسسات المجتمع المختلفة  ةبین الجامع
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خــــلال تحقیــــق مكاســــب ماد�ــــة  للمشــــار�ة فــــي تســــو�ق ال�حــــوث العلم�ــــة مــــنالتــــدر�س 
 ومعنو�ة والمشار�ة في أنشطة التنم�ة الاقتصاد�ة. 

 أن تســو�ق ال�حــوث �عمــل علــى )176، 2012 ،عبــد الحمیــد ، حجــي( وأضــاف
 وعلى علیها العوائد  وتحسین الجامعة كفاءة ز�ادة :منها الأهداف من مجموعة تحقیق

 الجامعـة عـن الجاذ�ـة والسـمعة الإ�جاب�ـة الصـورة عـزز، و�العمـل ت ومؤسسـا الطـلاب 
 أعضاء من الكفاءات  أفضل جذب  و�التالي خدماتها، من  المستفیدة الشرائح كافة تجاه
 عدد  أكبر جذب  خلال من للجامعة التنافسي التمیز تحقیقو�هدف إلى ، التدر�س هیئة
، University Output مع�ـةجاال المخرجـات  مـن والمسـتفیدین وال�ـاحثین الطل�ـة مـن

 الإطـار فهم طر�ق عن للجامعة التعل�م�ة والمنتجات  الخدمات  تطو�ركما �عمل على 
 تقتصـر لا �حیـث  ،الهـ والخـارجي الـداخلي المحـ�ط علـى �طـرأ الـذي للتغییـر الواسـع

 ب�ـع العلم�ـة، ال�حـوث  نتـائج ب�ـع إلـى ذلـك یتعـدى بـل التعلـ�م علـى فقـط الخـدمات 
 التدر�ب  برامج ب�ع جدیدة، و�حث�ة تعل�م�ة برامج ب�ع التطب�ق�ة،  صائحلنوا الاستشارات 

 مـن دوليوالـ المحلـي والانتشـار التوسع ، �ما یهدف إلىوالخدمات  للصناعة والتطو�ر
 .الجامعي المنتج و��ع تسو�ق في الإنترنت  وش�كات  التكنولوج�ا استخدام خلال

 یهدف إلى: و�ض�ف ال�احثان إلى ما سبق أن تسو�ق ال�حوث 
ووضع الحلول  تحدید احت�اجات ومشاكل الجهات المستفیدة والسعي نحو إرضائها -

 الممكنة لها �طر�قة منهج�ة علم�ة.
جرائ�ـة الموجهـة �صـورة رئ�سـة لمعالجـة مشـكلات حق�ق�ـة التر�یز على ال�حوث الإ -

 تتطلب الدراسة العلم�ة المتعمقة والعمل على حلها.
والمهـارات مـن خـلال التعامـل تساب المز�ـد مـن الخبـرات توفیر فرصة لل�احثین لاك -

 مع مشكلات واقع�ة والمساهمة في إ�جاد حلول مناس�ة لها.
الأكاد�م�ــــة وال�حث�ـــة و�ـــین المؤسســــات  بنـــاء ودعـــم شـــراكات تــــر�ط بـــین الأوســـاط -

 والجهات المستفیدة من نتائج ال�حوث العلم�ة ومخرجاتها.
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محل�ــة إنتــاج �حــوث قــادرة علــى المنافســة ال ز�ــادة القــدرة علــى الابتكــار مــن خــلال -
 والاقل�م�ة والدول�ة 

تسو�ق دلیل على جودة ال�حث المسوق ودلیل التطو�ر ال�حث العلمي �الجامعات ف -
ــا علــــى  ــل علــــى رضــ ــتهلك و�حصــ ــة المســ ــ�اع حاجــ ــى اشــ ــل علــ ــه �عمــ ــه لأنــ �فاءتــ

 المجتمع.
عم الــلازم تعــو�ض الــنقص فــي التمو�ــل الحكــومي للجامعــات عــن طر�ــق تــوفیر الــد  -

فیر المختبـرات والمعامـل وآل�ـات لتطو�ر البن�ة التحت�ـة والتكنولوج�ـة للجامعـات وتـو 
 تطو�ر ال�حوث العلم�ة �الجامعات والمؤسسات.

 : أهم�ة تسو�ق ال�حوث ثالثًا
التسو�ق أحد الر�ائز الرئ�سة لنجاح وتفوق أي مؤسسة، وهو الموجه العام  مثل�

 على �عمل تو�ات المحل�ة والإقل�م�ة والعالم�ة، حیث لها نحو الأفضل على �افة المس
 أهــداف تحقیــق علــى ورغ�ــات المســتفیدین (العمــلاء)، و�ســاعد  احت�اجــات  تلب�ــة

 وتعاظمـت  تزایـدت  وقـد  الاقتصـادي، النشـاط حجـم و�ز�ـد مـن، الجامع�ـة المؤسسـات 
 هدهاشـ� التـي نت�جة للمتغیرات المختلفـة التعل�م الجامعي مؤسسات  في التسو�ق أهم�ة
 .العالم

برامجهـــــا  وتطـــــو�ریتــــ�ح تســـــو�ق ال�حــــوث العلم�ـــــة للجهــــات المســـــتفیدة تغییــــر ف
ت التـــي لمشـــكلاومشـــار�عها ومنتجاتهـــا، وحصـــولها علـــى مـــردود علمـــي وتقنـــي، وحـــل ا

ــادل  ــاون وت�ـ ــار والنظر�ـــات المختلفة(خضـــر، لتحتـــاج إلـــى تعـ ــا . )۲۰ ،۲۰۱۱لأفكـ �مـ
قائمـة علـى الـتعلم، و�نشـاء وتطـو�ر شـر�ات �سهم في ز�ادة سوق المعرفـة والمنتجـات ال

 & Masudian)د على المعرفة، و�ز�د من الدور الداعم لمراكـز ال�حـوث العلم�ـةتعتم
et al., 2013, 2) علــى ســد الفجــوة بــین المجتمعــات المســتهلكة التســو�ق د �ســاع. و
اوالمســـــتوردة للمعرفـــــة،   ، و�التـــــالي تلب�ـــــة حاجـــــات و�ـــــین المجتمعـــــات المتقدمـــــة معرف�ـــــً

حصــول الجامعــة علــى ترتیــب أفضــل فــي تصــن�ف و ضــافي، المجتمــع، وتــوفیر دخــل إ
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تعز�ز ، و ت�ادل الخبرات و�ثرائها�سهم في كما ، )۲،  ۲۰۱۱الجامعات العالمي(خضر، 
وظ�فـــة الجامعـــة وســـمعتها، وانفتاحهـــا علـــى قضـــا�ا المجتمـــع، ممـــا یتـــ�ح فرصـــة �بیـــرة 

توظ�ف مهاراتهم ومعارفهم لمواجهة و  ةالمیدان�ال�حوث لأعضاء هیئة التدر�س لتطبیق  
ــا�ا التــــــي  ــة  تمثــــــلالتحــــــد�ات والقضــــ ــارج نطــــــاق الجامعــــ محــــــور اهتمــــــام الشــــــر�اء خــــ

 ). 44۰، ۲۰۱۵(الغنبوصی، 
ز�ـادة  مثـلالعدید من المكاسب الاجتماع�ة والفن�ة والاقتصـاد�ة �ق التسو �حقق  و 

بــراءات الاختــراع  النشــر العلمــي للأ�حــاث العلم�ــة فــي المجــلات المحكمــة، وز�ــادة عــدد 
أهمیتها وحاجة المجتمع لنتائجها المسجلة، وتنفیذ مشار�ع �حث�ة لها الأولو�ة من حیث  

 تمكنها التي �الأدوات  الجامع�ة لمؤسسةا التسو�ق �زود ، و )۳۷۳،  2014  (القحطاني،
المعلنة  وأهدافها ورسالتها س�استها و�ین فعلً�ا �ه المؤسسة تقوم ما بین مقارنة عقد  من
 والقصور الضعف وأوجه المشكلات  لتحدید  الجامع�ة المؤسسة أمام الفرصةا یت�ح  مم

 تسـاعد  لتـيا للاسـتجا�ات  التخطـ�ط وفـى المشـكلات  فـي تحدیـد  �سـاعد  ، فالتسـو�قبهـا
 )24 ،2012(سرور، وأخرون، وأهدافها رسالتها في تحقیق المؤسسة

إذ لابـد  الجامعة عن لعملاءا رضافي تحقیق تسو�ق ال�حوث العلم�ة كما �سهم 
 تقـد�م أفضـلو  إشـ�اعها أجـل مـن همحاجـات ومعرفـة ق�ـاس أهم�ـة علـى التأكیـد مـن 

 فـي حاجـاتهم علـى صـولالح �سـتط�ع العمـلاء الجامع�ـة، �حیـث  والبـرامج الخـدمات 
 والتـي المـوارد المتنوعـة �ساعد التسو�ق علـى جـذب كما ، لهم المناسب  والمكان الوقت 

مـوارد  مـن وغیرهـا والمـنح اله�ـات  و�ـذلك طـوعین،متال المـوظفین، الطـلاب، تتضـمن
 وظائف تكامل في مهم بدور، �الإضافة إلى الق�ام  الجامع�ة للمؤسسة والمساندة الدعم

 فـي ذلـك مـن والاسـتفادة وخدمـة المجتمـع، العلمـي، ال�حـث  التـدر�س، وهـي: الجامعـة
 .والإنتاج العمل مواقع

 مجـرد  مـن أهـم وأدوارًا كبیـرة ق�مـة الجامعـات  وأسـاتذة ل�ـاحثینل التسـو�ق �جعـلو 
 �الإنجـاز الشـعور �حقـق فالتسـو�ق النـور، تـرى  لا ب�حـوث  الق�ـام المحاضرات أو إلقاء
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 الفـرد  مع�شـة مسـتوى  رفـع و�عمـل علـى ،هومشـكلات الواقعوالأسـاتذة �ـ ال�احثین و�عرف
، �ـةوالاجتماع والاقتصـاد�ة الس�اسـ�ة لنـواحيعلـى �افـة ا نظـره فـي الح�ـاة ق�مـة ورفـع

وامكان�ـاتهم  طب�عـتهم حیـث  مـن المسـتفیدین �قطـاع أفضـل معرفـة تحقیـق فـي �سـاعد و 
(سـرور، رشیدة قـرارات  اتخـاذ  علـى الجامعـات  �سـاعد  الـذى الأمـر وهـو واحت�اجـاتهم،

 .)24 ،2012 ،خرون آو 
 أنماط تسو�ق ال�حوث العلم�ةرا�عًا: 

فـــي ث العلمـــي �قـــدم ال�حـــحیـــث متعـــددة،  شـــكالاً أتســـو�ق ال�حـــوث العلم�ـــة �أخـــذ 
أو فـي صـورة مخترعـات، أو  ،التنم�ـةو ومعـارف تسـاعد علـى التطـو�ر   صورة معلومات 

نمــاط أو�مكــن توضــ�ح بنــي علــى أدلــة وأســس علم�ــة، تمنتجــات جدیــدة، أو استشــارات 
 :تسو�ق ال�حث العلمي على النحو الآتي

 : تسو�ق المعلومات والمعرفة -أ
ــة  ــو�ق المعلومـــات والمعرفـ ــة ایـــراد بتسـ ــادل لأمجموعـ ــى ت�ـ ــي تهـــدف إلـ نشـــطة التـ

ضـافات العلم�ـة والإ ،ختلفـةموالمعرفـة بـین المسـتفیدین مـن نتـائج ال�حـوث الالمعلومات  
ا ا مهم ـًمؤشـرً نشـر تلـك ال�حـوث �عـد و  ،لـك ال�حـوث والمعرف�ة التي تتضمنها مخرجـات ت

ها منیتم الاستفادة فال�حوث التر�و�ة على سبیل المثال:   ،على المكانة ال�حث�ة للجامعة
مسـتندة إلـى الأدلـة والبـراهین العلم�ـة، وتحقیـق التفاعـل ال  في صنع الس�اسـات التعل�م�ـة

ل�حـوث العمل�ـة والتطب�ق�ـة یـتم واوالاتصال بـین ال�ـاحثین وصـانعي الس�اسـة التعل�م�ـة،  
تطــو�ر منــتج أو اكتشــاف معرفــة جدیــدة والتوصــل إلــى حلــول لمشــكلات قائمــة مســتندة 

ــر  ــة معتبـــ ــائج علم�ـــ ــى نتـــ ــات والمعرفــــــة ة، إلـــ ــو�ق المعلومـــ ــارات لتســـ ــة مســـ وهنــــــاك ثلاثـــ
 : (Rust & Chung, 2006, 568) ,(Hughes, 2011, 8)وهي

تضــح فــي ت�ــادل المعلومــات، أو : ی The Direct Pathwayالمســار الم�اشــر  -
ال�حـــــوث؛ لتطـــــو�ر التعـــــاون بـــــین الجامعـــــات ومراكـــــز ال�حـــــوث،  وأالمشـــــروعات، 

 والجهات المستفیدة.
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یتضـــح فـــي نشـــر المعرفـــة  The Indirect Pathwayالم�اشـــر  المســـار غیـــر -
المنشــورات، والمــؤتمرات، وهــذه المعرفــة �مكــن أن  :ل�ــات منهــاآخــلال  العلم�ــة مــن

ــة ــي نها�ـ ــؤدي فـ ــى تـ ــع فـــي  المطـــاف إلـ ــع الوضـ ــات تجار�ـــة، مـ ــات، أو عمل�ـ منتجـ
ا ا المعرفـة لـ�س مرت�ط ـً  الاعت�ار أن الهدف من نشـر فـي  �سـتخدما أو تجار� ـًارت�اطـً

الممارسـات وتحسـین  تطو�ر منه �كون الهدف الصناعة فحسب، ولكن قد عمل�ات  
 الأداء وغیرها.

نقـل التكنولوج�ـا  : وهـي التـي ت�سـر The Network Pathwayمسار الشـ�كات  -
حیث أتاحـت شـ�كة  E- Service " خدمة الإنترنت  ها:من خلال عدة مسارات من

ــع الع ــل مـ ــدة للتفاعـ ــات جدیـ ــات، الإنترنـــت إمكان�ـ ــدمات، والمنتجـ ــد�م الخـ مـــلاء، وتقـ
تتـــاح  شـــكل أفضـــل، �مـــا تعـــد وســـیلة إعلام�ـــة مـــن خلالهـــاوالأفكـــار والمعلومـــات �

  .المعلومات والمعرفة �سهولة
 المخترعات. تسو�ق  -ب 

تجار�ـة الفكـرة الالمخترعات من أنمـاط تسـو�ق ال�حـوث العلم�ـة، و�قصـد بهـا   د تع
ــم ل ــة تعتمـــد علـــى العلـ ــدة ولوج�ـــاوالتكنلمنـــتج، أو خدمـ ــتثمارات  الجدیـ  �حیـــث تجتـــذب اسـ

 هـــي، أو اكاف�ـــة لتســـو�قها بنجـــاح، ومـــن خـــلال هـــذا الاســـتثمار �صـــ�ح الابتكـــار ناجح ـــً
ــا ــارات مجد�ــــة تجار� ــــًالقــــدرة علــــى تحو�ــــل الاختراعــ  ات علــــى أســــاس علمــــي إلــــى ابتكــ

(Branscomb & Auerswald, 2002, 1) ،مكـن أن  ةالتطب�ق�ـنتـائج ال�حـوث ف�
، تتوصــل إلــى منــتج جدیــد أو تتوصــل لحــل مشــكلة حق�ق�ــةتــراع عنــدما تتحــول إلــى اخ

ــرً  ــث تن الجاملأا ونظـ ــات ال�حـ ــات ومؤسسـ ــلعـ ــادر ل مثـ ــدد مصـ ــر عـ ــارات  �بیـ ــن الابتكـ مـ
 .الاختراعات �مكن من خلالها تسو�ق تلك  ،المحتملة

 تقد�م الاستشارات العلم�ة:   -ج
ى منظمات خارج�ـة الاستشارات العلم�ة خدمة تقدم من قبل الأكاد�میین إل  مثلت

و اخت�ـار أ، وحـل المشـكلات، وتولیـد المشـورةعلى أسس تجار�ة، وقد �شمل ذلك تقد�م 
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�شــكل فــردي مــن قبــل الأكــاد�میین، أو الأفكــار الجدیــدة، وعــادة یــتم تــوفیر الاستشــارات 
 ,Perkmann & Walsh, 2008) ال�حث�ـةالمجموعـات �شـكل جمـاعي مـن قبـل 

 خــدمات الاستــشار�ة التــي تقــدمها الجامعــة لمؤســسات لاأهـم و�مكــن إجمــال ، (1889 
 :)452، 2015، الأحمد (أتيالمجتمـع ف�ما �

 .المختلفة تصاد�ة للمشروعات الجدوى الاق الأساس�ة لتحدید  �الدراسات  الق�ام -
ـــات  إمــــــداد  - ـــة والإدار�ــــــة وآخــــــر الــــــصناعات القائمــــــة �المعلومـــ ات التطــــــور  الفنیـــ

 .المنافسة وج�ة في الصناعات التكنول
 .الصناع�ة النوع�ة للمنتجات  والاخت�ارات  الق�اس �عمل�ات  الق�ام -
التقن�ــة  ة الصــالحة لحــل المشــكلات خبــرة الأســاتذة بهــدف إعطــاء المشــور  تقــد�م -

 .المختلفة المشروعات  طر�ق والإدار�ة التي تعترض 
 لمـالمختلفـــة، وتع ـین الأقـــسامبــشتر�ة  مــون  كـت  للاستـــشارات   مراكــز  اســتحداث  -

 .ــــقبـروح الفر�
ـر هـــــي: الخدمــــة صــعنا ةـلاثاري یتكـــــون مـــــن ثــستشـــل الامــالع �شــكل عــام فــإنو 
المــــسئول عــــن  وأخیـــراً المتخــــصص   والجهـــة الطالبـــة للخدمـــة،  ،)الاستــشارة(  ــةالمطلو�ـ

ــارة ـــد�م الاستشـــ ــد ، تقـــــ ــأ وقـــ ــاد�میین،مؤ التلجـــ ــتعانة �الأكـــ ــات إلـــــى الاســـ ــاحثین سســـ  وال�ـــ
ــم اللجـــوء إ ،كمستشـــار�ن للحصـــول علـــى الخبـــرات العلم�ـــة ــة  لـــیهمومـــن ثـ لأخـــذ خلاصـ

فتهم العلم�ـــــة، مـــــن أجـــــل الحصـــــول علـــــى المعرفـــــة الكامنـــــة �حـــــاثهم ومعـــــر أتجـــــار�هم و 
 .)131، 2020 ،حسنین(لدیهم

 م�ة المحور الثاني: عناصر المز�ج التسو�قي لل�حوث العل
�أنه: ع�ارة عن مجموعة في المجال الاقتصادي   المز�ج التسو�قيیراد �عناصر  

لـى �عـض لغــرض مـن الأنشـطة التسـو�ق�ة المتكاملـة والمترا�طـة والتــي تعتمـد �عضـها ع
ــا، و  ــط لهـ ــو�ق�ة مخطـ ــة تسـ ــز�ج أداء وظ�فـ ــو�ق مـ ــة التسـ ــى أن خطـ ــد علـ ــتؤ�ـ ــن أر�عـ  ةمـ
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ــ (4ps)عناصـــر ــتج يهـ ــعر Product: المنـ ــرو�ج ،  Price، والسـ ، Promotionوالتـ
 ، Place (Tanner & Raymond, 2014, 8)والمكان 

 ونظــرًا لأن ال�حــث العلمــي لــ�س ســلعة ملموســة، بــل هــو خدمــة تقــدمها الجامعــة
الـــذي یتكـــون مـــن المنــــتج،  (4ps) التســـو�قيللمجتمـــع �ـــان لابـــد مـــن تعـــدیل المــــز�ج 

ا لاخــتلاف  طب�عــة الخــدمات عــن الســلع فــتم والســعر، والتــرو�ج، والمكــان (التوز�ــع) وفقــً
، (والبیئــة الماد�ــة  People)د إضــافة ثلاثــة عناصــر جدیــدة إل�ــه هــي: النــاس (الأفــرا

Physical Evidenceــ )، حتـــى �عـــالج Processة (العمل�ـــات، )، و�جـــراءات الخدمـ
الاخـــتلاف الموجـــود بـــین الســـلعة والخدمـــة، و�التـــالي أصـــ�ح المـــز�ج التســـو�قي ســـ�عة 

 ذلك من خلال ما �أتي:ن عرض ، و�مك(7ps)عناصر
 : Product  المنتج أو الخدمة -1

لا توجـــد حاجـــة لكافـــة  ه�دونـــو �عـــد المنـــتج مـــن أهـــم عناصـــر المـــز�ج التســـو�قي، 
لتســو�قي الأخــرى، ولــذا �جــب تطــو�ر المنــتج لیــتلاءم مــع احت�اجــات عناصــر المــز�ج ا

لمنـتج �ـتم تسـو�ق او  ).(Kotler & Armstrong, 2012, 234 ورغ�ات المسـتفیدین
وحـل  ،من خلال الخصائص والمنافع التي تمیزه عن غیـره �ـالجودة والتمیـز خدمةأو ال

 مشكلة معینة �طر�قة علم�ة صح�حة.
ث العلم�ــة ع�ــارة عــن ال�حــوث التــي تقــدمها الجامعــة المنــتج فــي تســو�ق ال�حــو و 

 ،المســتفیدین ومشــكلات للجهــات المســتفیدة �خدمــة مــن خــدماتها �عــد تحدیــد احت�اجــات 
 فیــذ ال�حــوث والوصــول إلــى نتــائج تســهم فــي تحقیــق الاحت�اجــات وحــل المشــكلات تن ثــم

امعــة إلــى أحــد الخــدمات التــي تقــدمها الج ال�حــوث العلم�ــة)، و 176، 2015(الإتر�ــي، 
لابــد أن تتســم ها لكــي یــتم تســو�ق، و جتمــع لحــل مشــكلاتها وتحســین أدائهــاقطاعــات الم

تحقــــق فوائــــد ي تــــدل علــــى جودتهــــا و لتــــا المؤشــــرات ، وهنــــاك �عــــض �ــــالجودة والفعال�ــــة
 :توض�حها �إ�جاز على النحو الآتي �مكنمهمة  اقتصاد�ة واجتماع�ة
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 الاختــــراع �مؤشــــر لتطــــو�ر حیــــث تســــتخدم بــــراءات :  Patentsبــــراءات الاختــــراع  -
وهـــي أحـــد أشـــكال حقـــوق الملك�ـــة التـــي  منتجـــات أو خـــدمات جدیـــدة، المعرفـــة إلـــى

م أو ب�ــع الاختــراع ن مــن صــنع أو اســتخداالحــق فــي منــع الآخــر�لصــاحبها  تعطــي
 . (Hall & Harhoff, 2012, 18)البراءة  صدور مع تبدأ محددةلفترة 

تـرخ�ص الملك�ـة ت الاستفادة مـن : تحاول �عض القطاعا  Licensing  الترخ�ص  -
ــات  ــات والمؤسسـ ــي الجامعـ ــزة فـ ــوث المتمیـ ــائج ال�حـ ــو�ق نتـ ــم تسـ ــي تحكـ ــة التـ الفكر�ـ

المنظمـــات الأخـــرى الشـــر�ات و ثیـــر مـــن الأح�ـــان إلـــى ال�حث�ـــة، والتـــي تمـــنح فـــي �
 ,Arora & Fosfuri)فـي مقابـل عائـد مـادي خاصة الشر�ات �ث�فـة التكنولوج�ـا

 2003, 281). 
 لتسـو�ق ا فعالاً نهجً التي تمثل  حاضنات الأعمال    مثل:  Incubatorsالحاضنات   -

 طـــا�ع ذات  تكنولوج�ـــة مشـــروعات  طـــرح علـــى تســـاعد والتـــي التكنولوج�ـــا الجدیـــدة، 
 الجـودة، وق�ـاس والتسـو�ق  المبتكـرة،  المشـار�ع  لأصحاب   الدعم  بتقد�م  وتقوم  دولي،

 والتطب�قـــــات  والتقن�ـــــات  المخترعـــــات  لأحـــــدث  العـــــالمي الســـــوق  متطل�ـــــات  معرفـــــةو 
ــة ــة: �معنـــى التكنولوج�ـ ــرة أول�ـ ــن فكـ ــل مـ ــوذج العمـ ــو�ر نمـ ــ تطـ ــى جـ ــل علـ ب ذ والعمـ
 .)183، 2019(خاطر، للوصول إلى منتج  المستثمر�ن

وتعـــد المؤشـــرات الســـا�قة مهمـــة للدلالـــة علـــى جـــودة المنـــتج أو الخدمـــة، وتـــرت�ط 
والتـي �مكـن شـكال للتسـو�ق تـنعكس �الضـرورة علـى الأداء التسـو�قي، أبهذه المؤشرات 

 توض�حها على النحو التالي
 ال�حث�ة شكال تسو�ق المنتج أو الخدمةأ:   

�مكـــن توضـــ�حها علـــى  �ـــةال�حث و الخدمـــةأأشـــكال لتســـو�ق المنـــتج  ةهنـــاك ثلاثـــ
  . )29، 2014، كوتلر( :لآتيالنحو ا

الاحت�اجــات  و�عنــي اكتشــاف: Responsive Marketingالتســو�ق الاســتجا�ة  -
شــكال التســو�ق عنــدما تكــون هنــاك حاجــة أا، وهــذا الشــكل مــن والعمــل علــى تلبیتهــ
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ء وتسـو�قها فـي ضـو  حق�قة واضحة محددة من قبل المؤسسات و�تم إجراء ال�حوث 
 ( تلب�ة متطل�ات المستفیدین). لكذ 

 : ومفــاده أن هنــاك احت�اجــات Anticipative Marketingالتســو�ق الاســت�اق  -
  ات المستفیدین).( التنبؤ �متطل�دیثة أو مستقبل�ةناشئة ح

و أومــؤداه عــرض منــتج  Need - shaping Marketing التســو�ق التشــكیلي -
 (ابتكار منتج جدید). حد أ و غیرها لم �طلبها ولم �فكر فیهاأخدمة جدیدة 

 : Price  السعر -2
�عد تسعیر ال�حث العلمي من العناصر المهمـة فـي التسـو�ق، و�عنـي �اختصـار 

ا   ما یدفعه المستفید مقابـل نتـائج ال�حـث أو المعلومـات أو الأفكـار، و�مثـل ذلـك انعكاسـً
 الوســـیلة التــــي تســـتط�ع المؤسســـة بواســـطتها أن تغطـــي تكال�فهــــا لق�مـــة الشـــيء، وهـــو

 .وتحقق من خلالها الر�ح
و�عــــد التســــعیر مــــن أصــــعب عمل�ــــات التســــو�ق فــــي المؤسســــات ال�حث�ــــة نظــــرًا 

ونوعــه والجهــد المبــذول ف�ــه لصــعو�ة تقــدیر ق�مــة نتــائج ال�حــث العلمــي �ســبب طب�عتــه 
وتتعـــدد طرائـــق التســـعیر للمنـــتج، و�مكـــن ، )123، ۲۰۰۹، القصـــبي(والخبـــرات العلم�ة

 :)130 -129، 2017 ،آخرون و  ،عن�ه( ت�ةاعتماد واحدة من الطرق الآ
: حیــث یــتم تســعیر المنــتج �ســعر �ســاوي متوســط التســعیر علــى أســاس التكلفــة -

ف�ــــه التســــعیر  و�ــــدخلر�ح المرغــــوب ف�ــــه، التكلفــــة الكل�ــــة مضــــافًا إل�ــــه نســــ�ة الــــ
�ـافتراض أن ال�حـث العلمـي هـو جـزء مـن دور الجامعـة  لاسترداد جزء من الكلفة

 وهو ممول من الدولة.والمراكز ال�حث�ة 
ــین - ــعار المنافسـ ــاس أسـ ــى أسـ ــعیر علـ ــعار التسـ ا لأسـ ــً ــعیر وفقـ ــتم التسـ : حیـــث یـ

 المنافسین سواء یتفق معهم، أو �قل عنهم أو �أعلى منهم.
حیث یتم تحدید السعر الذي �حقـق أعلـى  التسعیر على أساس العرض والطلب: -

 ر�ح و�توقف على الدقة في تقدیر العرض والطلب.
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حیـث یـتم تحدیـد السـعر علـى  �مـة (المنفعـة المدر�ـة):ى أسـاس القالتسعیر عل -
أســـاس المنفعــــة التــــي یــــدر�ها المســــتفید مـــن المنــــتج وتتحــــدد عــــن طر�ــــق ق�ــــاس 

 قة للمستفیدین.التوقعات المس�
�ــرت�ط الســعر �ــالترو�ج �علاقــة تكامل�ــة وث�قــة، فعنــد تســعیر الســلع �جــب الأخــذ و 

لغـــة فـــي اســـتمالة ن الـــذي �مثـــل أهم�ـــة �احجـــم الإنفـــاق علـــى الإعـــلا �عـــین الاعت�ـــار
أما علاقة السعر �ـالتوز�ع، فـإن السـعر �كـون ، مستو�ات أعلى من الطلب على السلعة

ولا ، اص �منفــذ التوز�ــع المناسـب، أي قنــوات التوز�ــع المناســ�ةا للقــرار الخـمحــددً  عـاملاً 
تج زاد الســعر، �خفـى علینـا طب�عـة العلاقـة بـین المنـتج والسـعر، فكلمـا زادت جـودة المنـ

 ).52، 2016إبراه�م، ( إذ ترت�ط الجودة �عناصر تكلفة أكثر
 عمومًا وجامعة الأزهـر �صـفة خاصـةتبنى الجامعات وفي ضوء ما تقدم ین�غي 

ورضـــا وتحفـــز الطلـــب  ن الموازنـــة العامـــة لهــا،مـــســـعر�ة مناســـ�ة، تخفــف  اســترات�ج�ات 
تط�ع الجامعـات سـة العالم�ـة تسـوفي ضوء المناف  التي تقدمهاال�حوث  المستفیدین على  

والمراكــز ال�حث�ــة فــرض أســعار تضــمن التغط�ــة الكاملــة للتكــال�ف مــع نســ�ة مــن الــر�ح 
لمسـتوى العلمــي والاقتصـادي و�حقــق دور الجامعــة حیـث إنــه �عطـي تــأثیرًا �بیـرًا علــى ا

 في إنتاج المعرفة وتوظ�فها وتسو�قها.
 Promotionالترو�ج والإعلان:  -3

عـــن  نلـــذي تعتمـــد عل�ـــه الجامعـــة فـــي الإعـــلاعنصـــر الأساســـي ا�عـــد التـــرو�ج ال
ــ� ــع المحـ ــة والمجتمـ ــین الجامعـ ــل بـ ــتم التواصـ ــه یـ ــن خلالـ ــدماتها، ومـ ــق خـ ــا، و�تحقـ ط بهـ

الجمهــور المســتهدف مــن خــلال التــأثیر فــي الصــورة الذهن�ــة لــدى  ل مــعالاتصــال الفعــا
ث العلم�ة هو الترو�ج في تسو�ق ال�حو و   ).۳۰۵،  ۲۰۰۷  ،العملاء(الضمور، الشمایلة

لإعلان�ــــة لتزو�ــــد المســــتفیدین �معلومــــات عــــن ال�حــــوث والإمكانــــات ال�شــــر�ة الوســــیلة ا
ــتم . جـــاتهم وحـــل مشـــكلاتهمو�قنـــاعهم �مقـــدرتها علـــى إشـــ�اع حا �الجامعـــةالموجـــودة  و�ـ
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ــلال ــن خـ ــة مـ ــوث العلم�ـ ــو�ق ال�حـ ــي تسـ ــرو�ج فـ ــأتي  التـ ــا �ـ ــیب (مـ ــد الحسـ ، 2008 ،عبـ
179(: 
والمتخصصـــــة، والإعـــــلان  مـــــةة والمجـــــلات العافـــــي الصـــــحف الیوم�ـــــعـــــلان الإ -

 طرق جذا�ة،��الرادیو   والإعلان�التل�فز�ون في الوقت المناسب و�الشكل اللائق، 
  .فتات المطبوعة أو الكهر�ائ�ة أو الإلكترون�ةاستخدام الملصقات واللاو 

 الإعلان من خلال المعارض والمؤتمرات واللقاءات. -
ــة والتعر� - ــین ف�ــــة، وتشــــمل الجهــــود الإدار�ــــة للإصــــدار النشــــرات العلم�ــ تواصــــل بــ

اســتخدام البر�ــد الم�اشــر لإرســال الخطا�ــات مثــل  المســتفیدین والمؤسســة ال�حث�ــة
 .رات والكتی�ات، و�استخدام الفاكس والإنترنت والكروت والكتالوجات والنش

العلاقــات العامــة، أو نشــر ، و أســلوب المحاضــرات والنــدوات والاتصــال الشخصــي -
 ، والهدا�ا.ال�حثيالز�ارات، وتوز�ع الدلیل  اقات التعر�ف أوالأخ�ار و�ط

ال�حــوث �مزا�ــا وخصــائص  المســتفیدینتعر�ــف مــن التــرو�ج والإعــلان  هــدففال
فــي حــل مشــكلاتهم، ولــذلك  وأهمیتهــا�جــدواها  و�قنــاعهم، تقــدمها الجامعــة التــي العلم�ــة

ا بهــدف اســتقطاب الجامعــة بنــاء ســمعة طی�ــة لتكــون متمیــزة عــن منافســیهین�غــي علــى 
، فإنــه مــن الممكــن أن تقــدم �حــوث ذات التــي تقــدمها ال�حث�ــةالخدمــة لتســو�ق عمــلاء 

ــة ــة عال�ـ ــودة ونوع�ـ ــة الأدراج لأن ،جـ ــل حب�سـ ــا تظـ ــا ولكنهـ ــتطع هـ ــم تسـ ــاعلـ ــات  إقنـ الجهـ
 .ال�حوث المستفیدة بوجود تلك 

 : Placeالمكان (التوز�ع)  -4
و��ف�ـة توز�عهـا علـى  م الخـدمات د�تق�عبر التوز�ع عن القرارات المتعلقة �أماكن  

الجهــات المســتفیدة وتحدیــد نطــاق ومســتوى التوز�ــع مــن أجــل توصــیل المنــتج الجــامعي 
ــ ــى مراكـ ــن�فه إلـ ــداده وتصـ ــز إعـ ــن مراكـ ــت مـ ــي الوقـ ــك فـ ــه، وذلـ ــه وتطب�قـ ــتفادة منـ ز الاسـ

 ،(معــــلا، توفیــــق والمكــــان الملائــــم و�الك�ف�ــــة التــــي ترضــــى العمیــــل وتحقــــق طموحاتــــه
۲۰۰۵، 241(. 
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ــ التوز�ع فـــي تســـو�ق ال�حـــوث العلم�ـــة هـــو إ�صـــال نتـــائج ال�حـــوث العلم�ـــة مـــن فـ
ه�اكــل الجامعــة إلــى المســتفیدین إمــا �ــالتوز�ع الم�اشــر، أو غیــر الم�اشــر عــن طر�ــق 

 .مع الاحتفاظ �ملك�ة النتائج للجامعة تنظ�م�ة لسد الفجوة بین المنتج والمستفید 
,Lovelock, 2021,   (Wirtz &هـي و�شـیر التوز�ـع إلـى ثلاثـة عناصـر

 99): 
ــور  - ــن الجمهـــ ــام مـــ ــاد اهتمـــ ــل إ�جـــ ــن أجـــ ــة مـــ ــة �الخدمـــ ــات المرت�طـــ ــع المعلومـــ توز�ـــ

 �اتخاذ قرار الشراء. المستهدف
الجمهــور المســتهدف مــن أجــل التوصــل إلــى اتفــاق حــول ســمات إجــراء الحــوار مــع  -

ــوفیر  ــن خـــلال تـ ــك مـ ــق ذلـ ــى تحقیـ ــات علـ ــم الجامعـ ــل معظـ ــة، وتعمـ ــة المقدمـ الخدمـ
اخــل مقــار الجامعــات نفســها أو مكاتــب لهــا فــي الخــارج یــتم مــن خلالهــا مكاتــب د 

 والعروض الممیزة التي تقدمها الجامعة. تقد�م المعلومات 
ــر�ة - ــر ال�شــ ــوفیر العناصــ ــة تــ ــة والتكنولوج�ــ ــى اللا والماد�ــ ــة إلــ ــیل الخدمــ ــة لتوصــ زمــ

المـــوظفین المـــدر�ین، و�نشـــاء مواقـــع الإنترنـــت التـــي تـــزود  تعیـــین :مثـــل مســـتهلكیها
 الجمهور المستهلك �المعلومات اللازمة.

 :)17، 2003 ،القصبي(و�تم التوز�ع �استخدام أحد الطرق الآت�ة     
لـى المسـتهلك م�اشـرة دون تـدخل وسـ�ط : و�كـون مـن الجامعـة إالتوز�ع الم�اشـر -أ

ومن ممیزاته سرعة توصیل نتائج ال�حث العلمي إلى المستفید وانخفـاض تكال�فـه 
 .جه بهدف مراجعتها وتعدیلهاوسهولة تقو�م نتائ

المنتجـات  فـي عـرض ذوي خبـرة فیـتم مـن خـلال وسـطاء   :الم�اشـر  التوز�ع غیر -ب 
ــى  ــة إلـ ــل الملك�ـ ــو�قها أو بنقـ ــة وتسـ ــر�ات الجامع�ـ ــات أو  شـ ــائج  مؤسسـ ــع نتـ ــم ب�ـ ثـ

ــن التوز�ــــع  ــذا النــــوع مــ ــر�ح، و�تمیــــز هــ ــق أغــــراض الــ ــي الســــوق لتحقیــ ــث فــ ال�حــ
 ال�حث�ــةخفــف العــبء عــن المؤسســة �التخصــص فــي النشــاط ال�حثــي �مــا أنــه �

 . وسهولة حصولها على المردود المالي والتفرغ للنشاط ال�حثي
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فــي وســائل  اا ملحوظ ــًوع ــًوثــورة الاتصــالات تن التكنولوج�ــةوقـد أحــدثت التطــورات 
توز�ـــع الخـــدمات الجامع�ـــة حیـــث أصـــ�ح التوز�ـــع الإلكترونـــي مـــن أهـــم قنـــوات توز�ــــع 

ــق م ــي تحقـ ــة والتـ ــدمات الجامع�ـ ــد الخـ ــار الوقـــت والجهـ ــق �اختصـ ــا یتعلـ ــدة ف�مـ ــا عدیـ زا�ـ
 ).۷۳، ۲۰۰۵والحفاظ على مستو�ات الجودة المطلو�ة وضمان السر�ة(سل�مان، 

 For- Profitح�ـة �مؤسسـات ر ، فهنـاك العلمـيجهـات تسـو�ق ال�حـث وتتعـدد 

Companies   والمنظمــات التـي تهــدف إلـى تحقیـق مكاســب ذات�ـةالمؤسســات  هـيو ،
ــر الر�ح�ـــة  ــد تكـــون جهـــات حكوم�ـــة هـــدفها  Nonprofit Organizationsغیـ وقـ

 Tanner)أفكـارهم تسـو�قللأفـراد ذاتهـم و�مكـن  Individualsالصالح العام والأفـراد 

18)-014, 17& Raymond, 2 ، تـب نقـل التكنولوج�ـا كام: الجهـات تلـك أمثلة ومن
TTOs والحـــدائق العلم�ـــة ،Science Parksــ ل ، ومكاتـــب الاتصـــال الصـــناعي ونقـ

 ILO_ TTO) (Industrial Liaison And The Technology التكنولوج�ـا
Transfer  ومكاتـب تــرخ�ص التكنولوج�ــا(Technology Licensing Office 
(TLO)) الجامعـات �تي أق�مت ال (Tseng & Raudensky, 2014, 94). ، ولـذلك

ن الأشـكال وتكون �عیـدة عـداخل الجامعة �جب أن تنشأ مراكز لتسو�ق ال�حث العلمي 
مؤسســــات غیــــر حكوم�ــــة أو تا�عــــة  هیئــــةؤسســــ�ة التقلید�ــــة، و�مكــــن أن تكــــون فــــي الم

 .)16، 2003 ،القصبي(، أو تكون قطاع خاص خاص  لوحدات ذات طا�ع
العمل�ــة التســو�ق�ة تــتم �مرحلــة التوز�ــع ووصــول  مــا ســبق أن�تضــح مــن خــلال و 

ســو�قي إلا بوجــود مكــان لتا المــز�جالمنــتج إلــى المســتهلك أو المســتفید حیــث لا �كتمــل 
إ�جـاد ق�مـة مضـافة  یتممناسب �مكن من خلاله انطلاق عمل�ة التوز�ع للمنتج، و�ذلك 

الاســتعانة  لل�حــوث العلم�ــةالتســو�ق النــاجح  �تطلــب للمنــتج عبــر القنــوات التســو�ق�ة، و 
، أو ووحدات خاصة �صورة م�اشرة من خلال مراكز ال�حوث �آل�ات نشطة لتوز�ع هذه  

 مثل شر�ات التسو�ق. �حوثهابوسطاء لتوز�ع ة ین الجامعأن تستع
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 :  People الأفراد الناس -5
بــــین  �مكــــن التمییــــزوهــــم العنصــــر الأساســــي والأهــــم فــــي العمل�ــــة التســــو�ق�ة، و 

 مح�طین �إنتاج الخدمة واستهلاكها:مجموعتین من الأشخاص ال
�افـة العـاملین فـي  وتتمثـل فـي ،المسـتفیدین هم مقدمو الخدمة إلىو :  الأولىالمجموعة  

المؤسســة ولهــم دور أساســي فــي نجــاح أو فشــل عمل�ــة التســو�ق، ولــذلك �جــب اخت�ــار 
م�ــة مهــاراتهم لتحســین أدائهــم مــوظفي الخدمــة الأكفــاء والعمــل علــى تنم�ــة قــدراتهم وتن

ــتمرار ــراه�م( �اســ ــو�ق ، )88، 2016 ،إبــ ــات التســ ــز وجهــ ــاملین فــــي مراكــ ــة العــ وخاصــ
 .الجامعة أمام المستفیدین منها علق �صورةلأنها تت الموجود �الجامعة

و أالعمیــل ، فمــن عمل�ــة تســو�ق ال�حــوث العلم�ــةن و المســتفید : وهــم الثان�ــةالمجموعــة 
إن الإداري، ومــن ثــم فــ وتنظ�مهــا التســو�ق�ة الس�اســات ق لكافــة المســتفید نقطــة الانطــلا

 ســـو�ق�ةد صـــ�اغة الس�اســـة التعنـــعت�ـــار لابـــد مـــن أخـــذها فـــي الا إجـــراءات هنـــاك عـــدة 
 ).39، 2013، عود ( وهي:
 إت�اع الأسالیب التي تعمل على جذب المستفیدین والاحتفاظ بهم. -
فـــي  طل�ـــاتهم مـــع الوضـــعفهـــم احت�اجـــات المســـتفیدین واحت�اجـــاتهم ورغ�ـــاتهم ومت -

هنـاك أنمـاط  أنا خاصـة ا �سـ�طً أن فهم احت�اجات المستفیدین ل�س أمرً الاعت�ار  
ز بــین عــدة أنــواع مــن تلــك الاحت�اجــات أن نمیــو�مكــن  مختلفــة مــن الاحت�اجــات،

 .(Kotler,  2002, 12):هي
  Stated Needsالاحت�اجات المعلنة  )أ

  Real Needsالاحت�اجات الحق�قة   )ب 
 Unstated Needsات غیر المعلنة  الاحت�اج )ج
  Delight Needsال�س�طة   الاحت�اجات  )د 
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ــة ــاء الجامعـ ــي علمـ ــة فـ ــوث العلم�ـ ــو�ق ال�حـ ــن تسـ ــتفید مـ ــل المسـ ــاحثین  و�تمثـ وال�ـ
، وأداء أعمـالهمالعلم�ة في تطـو�ر ورجال الأعمال، والمؤسسات المستفیدة من ال�حوث 

 .دم�ةمؤسساتهم سواء أكانت مؤسسات تجار�ة أم صناع�ة أم خ
 Physical Evidence البیئة الماد�ة (الدلیل المادي): -6

ظهـار مسـتوى التي تقدم فیها الخدمـة ال�حث�ـة لإ الماد�ةلابد من الاهتمام �البیئة  
مؤسســـــة و�فاءتهــــا، و�تضــــمن الـــــدلیل المــــادي عناصــــر مثـــــل: الجــــودة وتبــــرز قــــدرة ال

یـــث الاتســـاع والتنظـــ�م، التكنولوج�ـــا الحدیثـــة والم�ـــاني والمرافـــق وطب�عـــة المكـــان مـــن ح
والأثاث، والد�كور، والألوان المستخدمة، ووسائل الهدوء والأمان، والدعا�ة وغیرها ممـا 

 .)267، 2022العازمي، (أخذ القرار �طلب الخدمة ال�حث�ة  �حفز المستفید على
 :   Process الاجراءات الخدم�ة(العمل�ات) -7

الأنشــطة التــي تــتم منــذ بدا�ــة وتشــمل جم�ــع الس�اســات والاجــراءات والتقن�ــات و  
وتقد�م الخدمة إلـى المسـتفید، وهـي أحـد  أداءالعمل�ة التسو�ق�ة وحتى انتهائها من أجل  

 ).132، 2016 ،قندوز ،بود�ة( على جودة وتمیز الخدمة ال�حث�ة العوامل للحكم
ــي أن �عتمـــد التســـو�ق فـــي مجـــال ال�حـــوث الجامع�ـــة علـــى طـــرق حدیثـــة  و�ن�غـ

التي تتر�ز في التنظ�م والتخطـ�ط ومعرفـة احت�اجـات الأسـواق لمثـل ، و لتحقیق أغراضه
لـــذلك یتعـــرض  والأخـــذ �آل�ـــات جدیـــدة لتســـو�ق تلـــك ال�حـــوث  والمبتكـــرات الأ�حـــاث  هـــذه

 ة بتسو�ق ال�حوث في المحور التالي. ال�حث ل�عض الآل�ات المرت�ط
 العلم�ة  ال�حوث تسو�ق المحور الثالث: متطل�ات وآل�ات

الأخــــذ بنمــــوذج الحاضــــن تســــو�ق ال�حــــوث العلم�ــــة مــــن خــــلال تعــــددت آل�ــــات 
، ومكاتــب تــرخ�ص وتســجیل بــراءات الصــغیرةالتكنولــوجي، ومراكــز تنم�ــة المشــروعات 

ــالات وا ــراع، ومكاتـــب الاتصـ ــو�ق الاختـ ــة، ومكاتـــب تسـ ــات العامـ ــذ  ال�حـــوث لعلاقـ والأخـ
ل�حث�ــة ات اوغیرهــا �آل�ــات مناســ�ة لتســو�ق الخــدملجامعــات �صــ�غة الشــر�ات التا�عــة ل
ــة ــار�ة والتكنولوج�ـ ــة مـــن والاستشـ ــدلات عال�ـ ــي تحقیـــق معـ ــا فـ ــ�م الاســـتفادة منهـ ، وتعظـ
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 ال�حــوث تضــح أن تســو�ق دب�ــات التر�و�ــة یو�اســتقراء �عــض الأ ؛التنم�ــة الاقتصــاد�ة
�حتـــاج إلـــى تـــوفیر �عـــض المتطل�ـــات والآل�ـــات �مكـــن عرضـــها مـــن خـــلال مـــا  العلم�ـــة
 �أتي:

  ة: نظ�م� إدار�ة وت  متطل�ات وآل�ات -1
یتطلب تسو�ق ال�حوث العلم�ة إدخال �عض التعدیلات علـى الأنظمـة الإدار�ـة، 

ــدات  ــاء وحـ ــة، و�دارة  كإنشـ ــل التقن�ـ ــة لنقـ ــراخمتخصصـ ــنح التـ ــراع، ومـ ــراءات الاختـ �ص بـ
، و�نشـاء مكاتـب لتســو�ق ال�حـوث ووضــع للشـر�ات الراغ�ـة فــي الاسـتثمار مـع الجامعــة

امعــة، و�مكـــن تســو�ق ال�حــوث مـــن خــلال �عـــض تعــدیلات علــى اله�اكـــل الادار�ــة للج
 – 446، 2015)، (الغنبوصــــي، 39، 2011 خضــــر،منهــــا مــــا �ــــأتي: ( المتطل�ــــات 

450.( 
، وتطـو�ر نظـام الاستشـار�ة والخـدمات  العمل�ـة ال�حـوث  سـو�قتل مراكـز نشـاءإ

الحاضنات و�قامة شر�ات تا�عة للجامعات، وتفعیل دور مكاتب نقل التكنولوج�ا داخـل 
 ات.الجامع

 نظیـر مخترعیهـا �أسـماء تسـجل يالت والابتكارات  الاختراعات  لتسو�ق هیئة نشاءإ -
 .المخترع عل�ه �حصلالذي  العائد  من نس�ة

 رجـالو  المسـتفیدة الجهـات  يفـ لینئو المسـ �عـض  مـع مسـتمرة لقـاءات  تنظـ�م -
 .شهر�ة وأ فصل�ة كانت  سواء تسو�ق�ة معارض  قامة�و ، عمالالأ

 بـین العلم�ـة النشـرات  ت�ـادل علـى تعمـل الجامعـات  يفـ للنشـر دارات إ نشـاءإ -
 . هاتسو�ق بهدف المنجزة ال�حوث  نتائج حول المستفیدة والجهات  الجامعات 

 .تسو�قها جلأ من هل�ةأ  ات شر� على طرحها طر�ق عن �حاث لأا استثمار -
 ،التسـو�ق وتطـو�ر قـدرات أفرادهـاتشكیل مجموعة من المختصین وتكل�فهم �عمل�ـة  -

 الدراسات حول عمل�ة التسو�ق وتعضید �حوث طل�ة الدراسات العل�ا.تبنى إعداد و 
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 مسـتوى  علـى ینوال�احث للعلماء المحاضرات  قامة�و  ال�حث  وحلقات  المؤتمرات  عقد  -
 لـىإ تحتـاج يالتـ والمشـكلات  القضـا�ا تحدیـد  بهـدف المسـتفیدة والجهـات  الجامعـة
 .لجامعات لال�حث�ة  خططور�طها �ال مشتر�ة �حاث أو  دراسات 

ــو�ق�ة واضـــحة یتضـــح فیهـــا عناصـــر المـــز�ج التســـو�قي مـــن  - ــترات�ج�ة تسـ وضـــع اسـ
 المنتج وحتى الوصول للمستفید.

ا، ا أو خاصــً عام ــً امهــا ونوعیتهــا، ســواء �ــان قطاع ــًتحدیــد الأســواق المســتهدفة وحج -
 ا.�ً دما أو ختصن�ع�ً  أو

اثهم تشج�ع الجامعة لأعضاء هیئة التدر�س على تسو�ق ونقل أفكارهم ونتائج أ�حـ -
ووضـع نظـام للحـوافز الماد�ـة   القطاع الصناعي والتجـاري والخـدمي،وخبراتهم إلى  

 .یئة التدر�س وال�احثین.ت نظیر الجهود التي �قوم بها أعضاء هآوالمكاف
ــنظم الجهــــود والأنشــــطة التســــو�ق�ة،  - ــوانین التــــي تــ ــد�مو إصــــدار التشــــر�عات والقــ  تقــ

 كفكـرة ال�حـث  طـرح منـذ  اط�ـةر یروقالب عـن والتخلـي لل�ـاحثین دار�ـةلاا التسـهیلات 
 ال�احـث  مـن لكـل والجهـد  الوقـت  تـوفیر شـأنه مـن وهـذا الـرفض، أو للقبـول قابلـة

 .سواء حد  على ال�حث�ة والمؤسسة
تأهیــــل الجهــــاز الاداري للعمــــل فــــي مجــــال التســــو�ق مــــن خــــلال تنم�ــــة المهــــارات  -

 التسو�ق�ة والتفاعل والتواصل مع مؤسسات المجتمع المختلفة.
 �ج �إعلام المستفیدین الحالیین والمحتملین حول ما �قدم لهم.الترو  -
   :�شر�ة  ل�اتمتطل�ات وآ -2

العدیـــــد مـــــن الس�اســـــات معـــــة �الجا ذ یتطلـــــب تســـــو�ق ال�حـــــوث العلم�ـــــة أن تأخـــــ
من خلال تقـد�م بـرامج  ،شر�ة�والإجراءات الداعمة لتوجهها التسو�قي وتأهیل �وادرها ال

ــاء ــاحثین وأعضـ ــد  لتـــدر�ب ال�ـ ــة التـ ــادر إداري  �حـــوثهمتســـو�ق  علـــىر�س هیئـ وتـــوفیر �ـ
، )۳۹، ۲۰۰۸(القحطــاني، الاعتمــاد علــى �عــض الآل�ــات منهــا:  و�مكــن ،مؤهــل لــذلك
 ).39، 2022(جاد الله، 
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، والادار�ـة العل�ـا للق�ـادات  العلم�ـة ال�حوث  تسو�ق نشطةأ يف تدر�ب�ة دورات  عقد  -
 ث�ة والتسو�ق�ة.العلم�ة وال�ح هممهاراتلتنم�ة �صفة دور�ة وال�احثین 

 عمـالالأ قطـاع مؤسسـات  يفـ وقـت  �قضـاء التـدر�س هیئـة لأعضـاء السـماح -
شــر تلــك ال�حــوث علــى ن والعمــل، المجتمــع �حاجــات  ور�طهــا �حــاثهمأ لإنجــاز

 المستفیدة. وتوصیلها إلى الجهات 
تنظ�م ز�ارات مت�ادلة بین أسـاتذة الجامعـات والجهـات المسـتفیدة لمعرفـة التطـو�ر  -

 المستهدف.
 القطاعـات  يفـ �مستشـار�ن عمـللل التـدر�س هیئـة عضـاءلأ الفرصـة تاحـةإ -

 .المستفیدة
 التطب�قـي ال�حـث  مجـال يفـ زمن�ـة فتـرة قضـى نلمـأوسـمة فخر�ـة و  جـوائز مـنح -

ــا �إمكانـــات  ــال �مؤسســـات المجتمـــع و�قناعهـ الجامعـــة لإجـــراء  ومـــن �قـــوم �الاتصـ
ة تطب�ق�ـال ث و �حـال فضـللأ جـوائز رصد و ، بثقة واقتدار هاخدماتال�حوث وتسو�ق 

 على إجراء هذا النوع من ال�حوث �كفاءة.تشج�عًا لهم 
ات بـراءة اختـراع، ثـم تشج�ع ال�احثین على تحو�ل نتائج ال�حوث العلم�ة إلى طل� -

 تصن�فها وتسو�قها. و دراسة جدواها الاقتصاد�ة 
 المعلومـات  ت�ـادل بهـدف العالم�ـة ال�حـوث  اكـزر �م ال�ـاحثین اتصـال تسـهیل -

 .المشترك العلمي الت�ادل إطار في اءر الخب من والمشورة أير ال وطلب  ت ار والخب
�ــالترو�ج  التــدر�س علــى تقــد�م تصــوراتهم فــي �ــل مــا یتعلــق هیئــةحــث أعضــاء  -

 �حوثهم.  لنتائج
من   الاستفادة تفعیلالعلم�ة و  ال�حوث جودة بتحسین خاصةمتطل�ات وآل�ات  -3

 نتائجها:
 ومعـاییر قواعـد  وضـع فـي تشـرع نأ ال�حـوث  ومراكـز لجامعـات اعلـى  ین�غـي

 الحاضـر فـي العـالم �شـهده وتطـور معرفـة أسـاس �ـل ال�حـوث لأنهـا لجـودة محـددة
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هي أساس تسو�قه ومن هـذه المتطل�ـات مـا ال�حث العلمي  ولا شك أن جودة والمستقبل
 ).579، 2020)، (الشهراني، 178، 177، 2008وآخرون،  ،المجیدل(�أتي:

 أهمیتـه و��ـان والخاصـة العامـة القطاعـات  أوسـاط بـین العلمـي ال�حـث  ثقافـة نشـر -
 ،نتاج�ـةلاا والقطاعـات  �المؤسسـات  الارتقاء في والعالمي المحلي الصعیدین على

 وغیرها والمرئ�ة والمسموعة المقروءة المختلفة علاملاا وسائل طر�ق  عن ذلك تم�و 
 .الحدیثة الوسائل من

 .المجتمع ومتطل�ات  لحاجات  وفقاً  حده على مجال كل تخص  �حث�ة خرائط وضع -
 التي المشكلات  حسب  للأولو�ات  وفقاً  �حث�ة مشار�ع صورة في ال�حوث  هذه جعل -

 .على حده لمجا كل في ملحة أنها تعتقد 
 وفقـاً  منهـا الأفضـل لانتقـاء المختصـة الجهـات  إلـى ال�حث�ـة المشـروعات  م�تقـد  -

 ال�حث�ـة ات المؤسسـ بهـا فـي المعمـول الجـودة ومعـاییر لمواصـفات  لمطا�قاتهـا
 العالم�ة.

 احلهـار م فـي المتخصصـین قبـل مـن للتقـو�م و�خضـاعها العلم�ـة ال�حـوث  متا�عـة -
 و�تا�ـة النتـائج إلـى والوصـول التنفیـذ  مرحلـة وحتـى عـداد لاا أثنـاء سـواء المختلفـة

 ثـم ومـن ،نجـازلإوا الدقـة علـى وحرصـهم ال�ـاحثین جد�ة �ضمن �ما ال�حث  تقر�ر
 .سواء حد  على وعالم�ة ة محل�ةمحكم علم�ة دور�ات  في نشره

 ال�حوث  اكزر وم الجامعات  في ال�حث�ة الجهات  بین ال�حث�ة التعاقدات  نظام إدخال -
 أخرى  جهة من ال�حوث  من المستفیدة والهیئات  والمؤسسات  اد ر الأف و�ین جهة من

 .ال�حوث  ونتاجات  العلم�ة الخدمات  تسو�ق یتسنى حتى
 الأعمـال لرجـال اسـتثمار�ة كفـرص  دوري  �شـكل ال�حـوث  نتاجـات  عـن عـلانلإا -

 . أ�ضاً  العالم مستوى  وعلى
 �حث�ـةلا اكـزهمر م فـي ال�ـاحثین مـن المتخصصـین بین العلمي الت�ادل نظام إدخال -

 .العلم�ة ال�حوث  نتاجات  تطبیق من المستفیدة والقطاعات 
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 تكـاتف لأن العمـل بنظـام الفـرق ال�حث�ـة طر�ـق عـن العلمـي ال�حـث  جهـود  تكث�ف -
 .ث و ال�ح نجازلإ مخصص  زمني �جدول والالتزام، أفضل نتائج طي�ع الجهود 

 قـعالوا فـي والتطبیـق للاسـتخدام قابلـة العلمـي ال�حـث  نتاجـات  تكـون  أن �جـب  -
  .الفعلي

 :متطل�ات وآل�ات تكنولوج�ة -4
وجـود �عـض الآل�ـات التكنولوج�ـة التـي �جـب أن یتطلب تسو�ق ال�حوث العلم�ة 

مـن أجـل تحسـین  ال�حـوث  بتسـو�قة والوحدات الخاصة تتوفر في البیئة الماد�ة للجامع
ــى  ــول إلـ ــدل الوصـ ــادة معـ ــو�ق وز�ـ ــة التسـ ــام �عمل�ـ ــا والق�ـ ــدى عملائهـ ــة لـ ــورة الذهن�ـ الصـ

مستفیدین عن طر�ق تطبیق الإنترنت والتكنولوج�ا الرقم�ة الأخرى في ذلك ومـن هـذه ال
ــا � ــات مـــــ ــر، أتي:(المتطل�ـــــ ، )۲۰۱۵،4۵۰(الغنبوصـــــــي، ، )24 -23، ۲۰۱1خضـــــ

 ).275، 2022(العازمي، 
ــة علـــى مســـتوى الأقســـام  - ــة تبـــرز إمكانـــات الجامعـ ــاء نظـــم معلومـــات إلكترون�ـ بنـ

والجهـات  ةلتعمیـق العلاقـة بـین الجامعـ  امـةلعا  علاقـات للوالكل�ات و�نشاء مكاتـب  
 المستفیدة. 

تــوفیر قاعــدة ب�انــات لــدى الجهــات المســتفیدة، ور�طهــا �مراكــز ال�حــوث والأقســام  -
جامعـــات للتعـــرف علـــى حاجــــات الســـوق، و�حـــداث تكامـــل بــــین المتخصصـــة �ال

 . حث�ةالجهات المنتجة والجهات ال�
تكــــون متاحــــة لجم�ــــع  ت ال�حث�ــــةإنشــــاء قاعــــدة ب�انــــات مر�ز�ــــة لحفــــظ الإنجــــازا -

 القطاعات المجتمع�ة. 
 لتزو�ـد  المنظمة جراءات الإ من مجموعة تشمل التسو�ق�ة للمعلومات  نظم نشاءإ -

 والخارج�ـة الداخل�ـة البیئـة عـن منهـا وموثـوق  دق�قـة ومـات �معل الجامعـة دارةإ
 .للجامعة
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 نظمـةالأ علـى التعـدیلات  �عـض  دخـالإ خـلال مـن دار�ـةالإ التنظ�مـات  تطـو�ر -
، وتـوفیر الاختـراع بـراءات  دارة�و  التقن�ـة لنقـل متنقلـة وحـدات  نشـاءإك دار�ـةالإ

 الانترنت والتكنولوج�ا الرقم�ة.
 بها تقوم يالت الاسترات�ج�ات  خلال من التسو�قي جالمز� لعناصر الجید  التصم�م -

 .المستفیدین ورغ�ات  حاجات  لإش�اع الجامعة
 متناول في تكون  �حیث  صورها شتى يف المعلومات  مصادر توفیر على العمل -

 عنـد  ال�ـاحثین قبـل مـن علیهـا الاطـلاع یتـاح ب�انـات  قاعـدة تـوفیرو  ال�احـث، یـد 
 .الحاجة

 متقدمة وأجهزة مواد  من والمعنو�ة الماد�ة ان�ات مكلاا جم�ع توفیر على الحرص  -
 أي دون  مناسـ�ة بیئـة فـي ال�حـوث  اءر إجـ تسـهیلل العلم�ة التخصصات  كافة في
 .ال�حوث  نتاجات  على تؤثرقات عو م

: و�ـتم مـن خـلال حجـز مسـاحة افتراضـ�ة لوضـع على الإنترنت  لش�كيا  الإعلان -
ســتفیدین و�قنــاعهم �أهم�ــة رســالة تســو�ق�ة علــى المواقــع لجــذب أكبــر قــدر مــن الم

 ال�حوث العلم�ة �طرق مبتكرة وجذا�ة.
دین إضـافة الإلكترونـي: وهـي وسـیلة قو�ـة للوصـول إلـى المسـتفی �البر�ـد  التسـو�ق -

ن رســــائل إخ�ار�ــــة وترو�ج�ــــة لإعــــلام إلــــى �ونهــــا قلیلــــة التكلفــــة وهــــي ع�ــــارة عــــ
 جات الجدیدة التي تقدمها الجامعة.المستفیدین �الخدمات والمنت

مـــن خـــلال شـــ�كات التواصـــل الاجتمـــاعي: وهـــي تعتمـــد علـــى بـــرامج  التســـو�ق -
مدفوعــــــة أو غیــــــر مدفوعــــــة لنشــــــر أنشــــــطة الجامعــــــة علــــــى شــــــ�كات التواصــــــل 

 لاجتماعي والوصول إلى جمهور المستفیدین في الوقت المناسب.ا
ــبق أن  ــح ممـــا سـ ــوث العلم�ـــة و�تضـ ــب عـــدةتســـو�ق ال�حـ ــات وأســـالیب  یتطلـ  آل�ـ

علـى  اوقـدرته ةالإدار�ـنشر ثقافـة التسـو�ق ال�حث�ـة تبـدأ مـن اله�اكـل تتبناها الجامعات ل
بن�ــة  وتــوفیرالعلم�ــة  وتنتهــي �جــودة ال�حــوث والإنتاج�ــة  العلم�ــةالتنســیق بــین الجهــود 
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تحقیــق الأهــداف تحت�ــة وتكنولوج�ــة والاســتفادة منهــا فــي العمل�ــات التســو�ق�ة مــن أجــل 
إلى المؤسسات الانتاج�ة   من الجامعات لم�ة ال�حوث العنقل  ل  واغتنام الفرص التسو�ق�ة

 والتحول من ال�حث للاستهلاك إلى ال�حث من أجل الاستثمار.
 الأزهر �ق ال�حوث العلم�ة �جامعة المحور الرا�ع: معوقات تسو 

 التنافسـ�ة قـدراتها وتعز�ـز والتمیز،دائماً إلى تحقیق الر�ادة جامعة الأزهر  تسعى  
وقبـل عـرض معوقـات  ،علـى �افـة المسـتو�ات   بهـا  اللائقة  العلم�ة  المكانة  إلى  للوصول

لجامعـــة تســـو�ق ال�حـــوث العلم�ـــة �جامعـــة الأزهـــر لابـــد مـــن تحدیـــد الفـــرص التســـو�ق�ة 
 الأزهر.

 الفرص التسو�ق�ة لجامعة الأزهر:  -1
تمتلك جامعة الأزهـر العدیـد مـن الفـرص التسـو�ق�ة لل�حـوث العلم�ـة تمیزهـا عـن 

  :ثل تلك الفرص ف�ما �أتيغیرها من جامعات العالم وتتم
الرا�ــع الهجــري  الأزهــر أقــدم جامعــة إســلام�ة عرفهــا العــالم منــذ القــرن  تعــد جامعــة -أ

 ،عل�مي والفكري والثقافي حتى الآنالت  ات تمارس دورهزال وما  ،)(العاشر المیلادي
 . عرفت �عد ذلك في الشرق والغرب  يا للنظم والتقالید الجامع�ة التو�انت أساسً 

ومـــا تمثلـــه مـــن مكانـــة  ،لجامعـــة الأزهـــر بـــین الجامعـــات الإســـلام�ة ر�ـــاديالالـــدور  -ب 
ــة  ــالاحترام بـــین �ـــل المؤسســـات التعل�م�ـ ــالم  فـــيســـام�ة تحظـــى �ـ ــة، العـ  فهـــيقاط�ـ

 .)18، 2011 ،شاهین( مؤسسة تر�و�ة علم�ة دعو�ة اجتماع�ة إنسان�ة
ــاً لجامعـــة الأزهـــر الطب�عـــيالامتـــداد   -ج ــواء �ـــان هـــذا الامتـــداد جغراف�ـ ــر�اً  ، سـ ، أم �شـ

شــتى �قــاع الأرض  شــملمصــر إلا أن نشــاطها  فــيالأزهــر و�ن �انــت   فجامعــة 
 هــاتأخــذ �مناهجو  امعــة الأزهــرتتعــاون مــع ج يفالجامعــات والكل�ــات والمعاهــد التــ

دول  فــية الأزهــر لرســالة جامعــ �شــكل امتــداداً طب�ع�ــاً  الأمــر الــذي، ومهمــةكثیــرة 
 .العالم المختلفة
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ــتعـــدد المراكـــز ال -د  ــةالة و علم�ـ ــدات  �حث�ـ ــد  خـــاص الطـــا�ع الذات والوحـ ــزاً التـــي تعـ مر�ـ
تستجیب و للإشعاع الثقافي للجامعة في مجالات التعل�م والتدر�ب وال�حث العلمي، 

أنشـــــئت �غـــــرض الق�ـــــام قـــــد و ، علـــــى خدمتـــــه وتنمیتـــــهلمطالـــــب المجتمـــــع وتعمـــــل 
�الدراســــــات المتخصصــــــة فــــــي مختلــــــف المجــــــالات الطب�ــــــة والعلــــــوم الاجتماع�ــــــة 

النجار، (طب�ق�ــــة، وتســــتفید فــــي أداء وظ�فتهــــا مــــن إمكانــــات الجامعــــة المتاحــــةوالت
2021 ،141(. 

�عتبــــر نقطــــة الــــذي  ا (الت�كــــو):مكتــــب الابتكــــار ونقــــل وتســــو�ق التكنولوج�ــــوجــــود  -ه
، وهـو والتكنولوج�ـا و�ـین جامعـة الأزهـراتصال مهمة بین أكاد�م�ة ال�حث العلمـي 

 والتعــاون  المــنح وحــدة التكنولوج�ــا، قوتســو� نقــل (وحــدةع�ــارة عــن ثــلاث وحــدات 
مكتـــب الابتكـــار ، جامعـــة الأزهـــر( الفكر�ـــة) والملك�ـــة الابتكـــار دعـــم وحـــدة الـــدولي،

 وهو ما �مثل فرصة جیدة للتسو�ق.  )التكنولوج�اونقل وتسو�ق 
 .�ل الدول الإسلام�ة تقر��اً  فيجامعة الأزهر  خر�جيانتشار  -و
كل�اتهـا حـوالي تسـع  عـدد  یبلـغ إذ  ،مصـر فـي جامعـة أكبـر الأزهـر جامعـة تعـد  -ز

العلم�ة والأدب�ـة  وتنوع التخصصات  -وفقًا لآخر التعدیلات  -كل�ة وفصل وثمانین
 :)27، 2018، جامعة الأزهر(ي ه أساس�ة قطاعات  أر�عوالشرع�ة لتشمل 

 العر��ـة، واللغـة والقـانون، الشـر�عة كل�ـات  و�شـمل :الشـرع�ة العلـوم قطـاع -
 الإسـلام�ة والدراسـات  والقـرآن الكـر�م، الاسـلام�ة، والـدعوة الـدین، وأصـول
 .والعر��ة

 لتر��ـة،او  والترجمـة، واللغـات  التجـارة، كل�ـات  و�شـمل :الإنسـان�ة العلـوم قطـاع -
 .المنزلي الر�اض�ة، والاقتصاد  والتر��ة الإنسان�ة، والدراسات 

 والصـیدلة، والأسـنان، الفـم وطـب  الطـب، كل�ات  و�شمل :الطب�ة العلوم قطاع -
 .التمر�ض و 
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 الزراع�ـة، والهندسة الهندسة، كل�ات  و�شمل :الأساس�ة والعلوم الهندسة قطاع -
 .والزراعة والعلوم،

ء هیئـة التـدر�س ومعـاونیهم حیـث بلـغ دد �بیـر مـن أعضـاجامعة الأزهر عـ  امتلاك -ح
ــامعي  ــام الجـ ــددهم فـــي العـ ــة الأزهـــر( )14542م (2021عـ ــة الإ ،جامعـ دارة العامـ

ــروة  وهـــي ).2021، ثیـــقمر�ـــز المعلومـــات والتو ل ــا ثـ ــا �جعلهـ ــدًا ممـ ــ�ة �بیـــرة جـ نسـ
ــادي مـــن خـــلال  ــد اقتصـ ــر عائـ ــا فـــي تـــوفیر أكبـ ــتفادة منهـ ــن الاسـ �شـــر�ة �بیـــرة �مكـ

 ال�حوث العلم�ة في مختلف التخصصات. تسو�ق
جم�ـــع  محـــط أنظـــار اجامعـــة الأزهـــر �ســـمات تجعلهـــ تمیـــز الخـــدمات التـــي تقـــدمها -ط

 ).203، 2012قر، ومن هذه السمات ما یلي: (الأش،  الدول
والاهتمـــام �اللغـــة العر��ـــة فـــي  الإســـلاميتـــدر�س �تـــب التـــراث ب تفـــرد الجامعـــة -

 الكل�ات العر��ة والشرع�ة والعلم�ة.
 برامجهـا وأنشـطتها �ـل يحرص علـى الاعتـدال والوسـط�ة العلم�ـة السـمحة فـلا -

ــا،مناو  ــر علمائهـ ــا وفكـ ــعة الأفـــق والأ هجهـ ــاح وسـ ــم والانفتـ ــون العلـ ــذ �كـــل فنـ خـ
 .داتهومستج

تحلــي الخــدمات التــي تقــدمها جامعــة الأزهــر �الطــا�ع الإســلامي، الأمــر الــذي  -
        �عطیها میزة تنافس�ة عن الجامعات الأخرى. 

ا تســو�ق�ة متعــددة وهــي  یتضــح ممــا ســبق أن جامعــة الأزهــر تســعى لــدیها فرصــً
 وأقــدمها، معــةجا أعــرق  �اعت�ارهــا العالم�ــةوالمنافســة  والتمیــز،ا إلــى تحقیــق الر�ــادة دائم ــً

ها تواجه �عـض المعوقـات التـي تحـد مـن إلا أن تلك الفرص؛ولكن على الرغم من تعدد 
 دورها التسو�قي.
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 : العلم�ة �جامعة الأزهر �حوثلا تسو�ق معوقات -2
�عض المعوقات التي تحـد مـن تسـو�ق  هناك أن ال�حوث و  ت ساار الد تؤ�د �عض 

تلـك  تتنـوعزهـر �صـفة خاصـة، و وجامعـة الأ�صـفة عامـة، �الجامعـات ال�حـوث العلم�ـة 
 كما �أتي:  معوقات ال
 )،308، 2012(الأشــقر، معوقــات إدار�ــة وتنظ�م�ــة خاصــة �الجامعــة، ومنهــا:  -أ

   ).242، 2019عبد الحمید، ه�م، (إبرا 
  دارة والبیروقراط�ة في التعامل.إت�اع نظام المر�ز�ة في الإ -
�شــكل  ي للجامعــةظ�مــعــدم إدراج الوظ�فــة التســو�ق�ة ضــمن مكونــات اله�كــل التن -

ــا و�ـــین�ســـمح بز�ـــادة التف ــین مختلـــف الوظـــائف، و�ینهـ المؤسســـات  اعـــل بینهـــا و�ـ
 .الصناع�ة والاجتماع�ة

 .وحدات الجامعة و�ل�اتها وأقسامها ستقلال�ة في عملنة والاالمرو  غ�اب  -
 �جامعة الأزهر. العلم�ة ال�حوث  لتسو�ق تسو�ق�ة خطط وجود  في القصور -
 .الجامع�ة ال�حوث  تسو�ق مجال في والمتخصصین براء�الخ الاستعانة ندرة -
والاحت�اجـات  المجتمـع ومؤسسـات  ال�حث�ـة الجامعـة مخرجـات  بـین اط�ـتالار  قلـة -

 .فعل�ة للسوق ال
 .العلم�ة ال�حوث  تسو�ق عن مسؤولة إدارة وجود  عدم -
 .العمل�ة ال�حوث  تسو�ق آل�ات  تحدد  التي الأنظمة قلة -
ــدم - ــدة ب�انـــات عـــن احت عـ ــوافر قاعـ ــهتـ ــة ، و �اجـــات المجتمـــع ومتطل�اتـ ــاء هیئـ أعضـ

 .و�مكاناتهم وخبراتهم التدر�س
الأمـر الـذي یـؤدى  تقـدمها الجامعـة للمجتمـع  يضعف ارت�اط معظم الخدمات الت -

 إلى العزوف عن الاستفادة منها.
تقســـــ�م الســـــوق والتعـــــرف علـــــى احت�اجـــــات  يعـــــدم إت�ـــــاع الأســـــالیب العلم�ـــــة فـــــ -

 ة.المستفیدین من الخدمات الجامع�
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 جمع المعلومات وتحدیثها �صفة مستمرة. يالدقة ف غ�اب  -
عــدم وجــود مراكــز تســو�ق نشــطة تضــم أخصــائیین محتــرفین فــي مجــال التســو�ق  -

 ال�حوث العلم�ة.توز�ع ترو�ج و  ن أجل الق�ام بوظ�فةم

 التسو�ق.الاعتماد على الجهود الفرد�ة والعلاقات الشخص�ة في  -
ا ا و�قل�م� ـًتقدمها الجامعات المنافسـة محل� ـً  يالاهتمام بدراسة الخدمات الت  ضعف -

 ا.ودول�ً 
ــدر�س، ومنهــا:  -ب  ــة الت ــة �أعضــاء هیئ ، )309، 2012(الأشــقر،  معوقــات متعلق

 )334، 2007 ،عبد الحسیب (
 غ�اب الثقافة التسو�ق�ة لدي أعضاء هیئة التدر�س �جامعة الأزهر. -
الجامع�ة  الخدمات ضعف اقتناع �عض أعضاء هیئة التدر�س بوظ�فة تسو�ق   -

 .وال�حوث العلم�ة
ــة  - ــن وظ�فـ ــة عـ ــ�ة والأكاد�م�ـ ــة التدر�سـ ــدر�س �الوظ�فـ ــة التـ ــاء هیئـ انشـــغال أعضـ

 ع.خدمة المجتمال�حث العلمي و 
 الحدیثة.تسو�ق العضاء هیئة التدر�س على أسالیب المقدم لأتدر�ب ندرة ال -
 .لى هذه الوظ�فةقلة وجود الكفاءات التسو�ق�ة المسئول�ة عن الإشراف ع -
نظیر   أعضاء هیئة التدر�سو   والمكافآت المقدمة لل�احثین  الحوافزصور نظام  ق -

 .خدماتهم ال�حث�ة والاستشار�ة
والاهتمـام �الإنتـاج والعـرض دون التسـو�ق  يغیـر مجـد اعت�ار التسـو�ق نشـاط   -

 .والطلب 
)، 452، 2015، الغنبوصـى(: فـي وتتمثـل المسـتفیدة �الجهـات خاصـة معوقات -ج

 .( Ansari, et al, 2016, 8 ) ،)309، 2012(الأشقر، 
رفــض �عــض مؤسســات المجتمــع التعامــل مــع الجامعــة واللجــوء إلــى الخبــرات  -

 الأجنب�ة.
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یرة على المستفید الداخلي (الطلاب وال�ـاحثین وأعضـاء هیئـة التر�یز بدرجة �ب -
 التدر�س) في تقد�م خدمات جامعة الأزهر دون المستفید الخارجي.

مؤسسات الإنتاج في مجـالس الجامعـة والكل�ـات عدم وجود تمثیل خارجي من   -
 والأقسام.

خبــرات اللــدى الجهــات المســتفیدة �أهم�ــة وجــدوى الاســتفادة مــن  يغ�ــاب الــوع -
والتـــــدر�ب ورفـــــع الكفا�ـــــة حـــــل المشـــــكلات المرت�طـــــة �الإنتـــــاج  ية فـــــ�ـــــلجامعا

 .الإنتاج�ة
د دیـتح يتفیـد فـ ي، والتـالمتاحـة عـن سـوق الخـدمات الجامع�ـةندرة المعلومـات   -

، وتحدیـــد المتطل�ـــات الفن�ـــة والإدار�ـــة والماد�ـــة الاحت�اجـــات الآن�ـــة والمســـتقبل�ة
  .للوفاء بها والتنظ�م�ة اللازمة

ــ - تســـو�ق  تفادة مـــن علاقـــات الشـــراكة مـــع مؤسســـات المجتمـــع فـــيضـــعف الاسـ
 ال�حوث العلم�ة.

 المجتمع�ة والمؤسسات  العالي التعل�م مؤسسات  بین الثقة ضعف -
 الجهـات  �عـض  مـن لل�حـث  المطلو�ـة المعلومـات  ىعلـ الحصـول صـعو�ة -

 .المستفیدة
 مشـاكل حـل علـى تعمـل التـي القصـیرة �الدراسـات  المسـتفیدة الجهـات  اهتمـام -

 س�طة�
 :ومنها، ج التسو�قي�ز معوقات متعلقة �الم -د

 .العلم�ة ال�حوث  �قو لتس واضحة س�اسات  وجود  عدم -
 العلم�ة. عدم وجود ه�اكل تنظ�م�ة تتولى مسئول�ة تسو�ق ال�حوث  -
 .يلتطبیق الفكر التسو�ق التكال�ف المرتفعة -
 غ�اب س�اسة تسعیر تحقق أر�اح مناس�ة. -
 د المز�ج التسو�قي لل�حوث العلم�ة.عدم وجود استرات�ج�ة واضحة لتحدی -
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صعو�ة تقدیر ق�مة نتائج ال�حث العلمي �سبب طب�عته ونوعه والجهد المبذول  -
 .ف�ه

 علم�ة التي تقدمها الجامعة.ضعف الاعلان والترو�ج لل�حوث ال -
 النظر إلى الجامعة على أنها جامعة حكوم�ة ول�ست مؤسسة اجتماع�ة. -
 قــــــدراتهم ومهــــــاراتهموضــــــعف أكفــــــاء ن غیــــــر مــــــوظفیتــــــولي مهمــــــة التســــــو�ق  -

 التسو�ق�ة.
یتضـــح مـــن خـــلال العـــرض الســـابق أن جامعـــة الأزهـــر تواجـــه �عـــض المعوقـــات 

 تسـو�ق نحـو التوجـه مـن أهم�ـة ى الـرغمعلـ العلم�ـةالتـي تحـد مـن تسـو�قها لل�حـوث 
 ضـرورةذلـك  تطلـب و� ،المسـتمرة والمنافسـة المتغیـرة البیئـة ظـل يفـ العلم�ـة ث و ال�حـ

وهــذا مــا  المتطل�ــات اللازمــة لتســو�ق ال�حــوث العلم�ــة �جامعــة الأزهــرهــم ال�حــث عــن أ 
 س�كشف عنه الإطار المیداني لل�حث.

 : لل�حث دانيیالم الإطار
 و�جـراءات عینـة ال�حـث، وتحدید ، وأداته لمنهج ال�حث اني د یالإطار الم �عرض 

 تي:على الوجه الآ ومناقشتها، ونتائج ال�حث الإحصائ�ة ب والأسالی، التطبیق
 أولاً: منهج ال�حث

الإطـار اعتمد ال�حث الحالي المنهج الوصـفي لتحقیـق أهدافـه مـن خـلال عـرض 
 لل�حــوث لمــز�ج التســو�قي عناصــر اعلــى  والوقــوف، العلم�ــةلتســو�ق ال�حــوث  الفلســفي
 من الأدب�ات التي ترت�ط �الموضوع. العلم�ة

 ثانً�ا: أداة ال�حث (وصفها وتقنینها).
 وصف أداة ال�حث -1

�شــأن �غــرض جمــع الب�انــات مــن عینــة الدراســة  اســت�انةالحــالي ال�حــث خدم اســت
ر، المتطل�ات اللازمة لتسو�ق ال�حوث العلم�ـة �جامعـة الأزهـالتعرف على درجة أهم�ة  

 ذات  والدراسات  ال�حوث  ومراجعة التر�و�ة، الأدب�ات  على الاطلاعوقد تم إعدادها �عد 
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، وقـد تكونـت العلم�ـة ال�حـوث  بتسـو�ق یتعلـق ف�مـا الحـالي ال�حـث  �موضـوع الصـلة
 ) ع�ارة موزعة على أر�عة محاور هي:46الاست�انة في صورتها النهائ�ة من (

 ).14 - 1) ع�ارة من (14و�ضم (؛ لتنظ�م�ةالإدار�ة واالمحور الأول: المتطل�ات 
 ). 24 - 15) ع�ارات من (10و�ضم (المتطل�ات ال�شر�ة؛ المحور الثاني: 
) 13و�ضــم (: المتطل�ــات الخاصــة بتحســین جــودة ال�حــوث العلم�ــة؛ المحــور الثالــث

 ).37 - 25ع�ارة من (
ــع:  ــةالمحــور الرا� ــة والتكنولوج� ــات الماد�  - 38ت مــن () ع�ــارا9و�ضــم (؛ المتطل�

46.( 
 تقنین أداة ال�حث (الصدق والث�ات) -2
 صدق الأداة : -أ

الصـــدق   البدا�ـــة �اســـتخدام فـــي ةتـــم حســـاب صـــدق الاســـت�انالصـــدق الظـــاهري:  )1
مجموعــة مــن  علــى الاســت�انة مــن خــلال عــرض  Face Validity  الظــاهري 
 الاســت�انةهــم وملاحظــاتهم حــول لإبــداء آرائختصــاص والخبــرة، ذوى الا المحكمــین

ــاو  ــدى  �نودهـ ــث مـ ــن حیـ ــةمـ ــك  ملاءمـ ــود اتلـ ــي  لبنـ ــدقها فـ ــة، وصـ ــوع الدراسـ لموضـ
�ـــل فقـــرة  للدراســـة، و�ـــذلك مـــن حیـــث تـــرا�طالمســـتهدفة الكشـــف عـــن المعلومـــات 

تعـدیل ب ذلـكو ؛ ندرج تحته، ومدى وضوح الفقرة وسـلامة صـ�اغتهاتي تال  �المحور
ن فقـــرات، أو إضـــافة مـــا یرونــه مناســـً�ا مـــ الفقــرات أو حـــذف غیـــر المناســب منهـــا

ــاءً علــــى  ــاتهمآرائو�نــ ــم وملاحظــ ــ�حت  هــ ــارات �حیــــث أصــ ــدیل �عــــض الع�ــ ــم تعــ تــ
 الاست�انة صالحة للتطبیق في صورتها النهائ�ة.

تــم تطبیـق الاســت�انة علــى عینــة اسـتطلاع�ة مــن أعضــاء هیئــة  :صــدق الــذاتيال  )2
، وتـــم الاعتمـــاد علـــى معامـــل ا) عضـــوً 41( عـــددها التـــدر�س �جامعـــة الأزهـــر بلـــغ

�ما �الجدول  يالذاتالصدق الذاتي و�انت درجة الصدق ط بیرسون لق�اس  الارت�ا
 التالي:
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 ) 1جدول (
انة وبعضھا وبینھا وبین المجموع الكلي معامل ارتباط بیرسون بین محاور الاستب

 للاستبانة 

 المحور م
عدد 
 الع�ارات

درجة معامل ارت�اط 
 بیرسون 

مستوى 
 الدلالة 

 0,000 ** ,9780 14 . ةالاداریة والتنظیمیالمتطلبات   1
 0,000 ** ,7970 10 المتطلبات البشریة.  2
 المتطلبات الخاصة بتحسین جودة  3

 .البحوث العلمیة
13 5490, ** 0,000 

 0,000 ** 0,884 9 والتكنولوجیة. المادیةالمتطلبات   4

ا اأن هنــاك ارت�اط ــً) 1( الجــدولیتضــح مــن  ســت�انة لابــین المحــاور الفرع�ــة ل قو�ــً
�مـا یتضـح وجـود فـروق  ، حیث تقترب جم�عها مـن الواحـد الصـح�ح،كليومجموعها ال

اط المحاور الفرع�ة مـع على ارت� لدراسة المیدان�ةذات دلالة احصائ�ة بین أفراد عینة ا
 ، وهو ما یؤ�د صدق الاست�انة.المجموع الكلي

 Internal ي الــداخل صــدق الاتســاق: تــم حســاب صــدق الاتســاق الــداخلي )3
Validity معـاملات الارت�ـاط بـین درجـة �ـل ع�ـارة، والمحـور الـذي ق عـن طر�ـ

ع�ـارة  معاملات الارت�ـاط بـین �ـل یوضحتنتمي إل�ه تلك الع�ارة، والجدول التالي 
 والمحور الذي تنتمي إل�ه:

 ) 2جدول (
معامل ارتباط بیرسون بین درجات كل عبارة والمجموع الكلي للمحور الذي تنتمي 

 إلیھ
 رابع ال محورال ثالث المحور ال ثانيال محورال ول لأ محور أال

رة
عبا

 

معامل 
رة الارتباط

عبا
 

معامل 
رة الارتباط

عبا
 

 معامل ارتباط

رة
عبا

 

 معامل الارتباط

1  0,877** 15 8950,** 25 8930, ** 38 8020, ** 
2  9230,** 16 9290,** 26 9230, ** 39 9460, ** 
3  .8950,** 17 9190,** 27 8960, ** 40 9160, ** 
4  9290,** 18 9410,** 28 8670, ** 41 8410, ** 
5  9500,** 19 9170,** 29 9120, ** 42 8570, ** 
6  9420,** 20 9220,** 30 8680, ** 43 9320, ** 
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 رابع ال محورال ثالث المحور ال ثانيال محورال ول لأ محور أال

رة
عبا

 

معامل 
رة الارتباط

عبا
 

معامل 
رة الارتباط

عبا
 

 معامل ارتباط

رة
عبا

 

 معامل الارتباط

7  9230,** 21 9280,** 31 9140, ** 44 9470, ** 
8  9600,** 22 9280,** 32 8890, ** 45 9660, ** 
9  8930,** 23 9040,** 33 8920, ** 46 9660, ** 

10  0940,** 24 8640,** 34 8830, **   
11  9600,**   35 7290, **   
12  9240,**   36 8240, **   
13  8210,**   37 7870, **   
14  8820,**       

  0̧ 01تعني أن قیمة معامل الارتباط دالة عند  **
ــن  ــح مـ ــدولیتضـ ــین2( الجـ ــت بـ ــاط تراوحـ ــاملات الارت�ـ ــ�م معـ   - 0,729() أن قـ

، و�ـــذلك تـــم التحقـــق مـــن الاتســـاق الـــداخلي إحصـــائً�ا ةأن هـــذه القـــ�م مقبولـــو  ) 0,966
 للاست�انة.

  ث�ات الأداة: -ب 
عـن طر�ـق اسـتخدام ئ�ة حصـاإ�طر�قـة  Reliabilityالاست�انة  ث�ات    حساب   تم
ث�ـات للتحقـق مـن  الاسـتطلاع�ةوذلك �عـد التطبیـق علـى العینـة )  ألفا �رون�اخمعامل (

  التالي: الاست�انة �كل �ما هو موضح �الجدول
 ) 3جدول (

 درجة الثبات للاستبانة 
 معامل الث�ات عدد الع�ارات المحور م
 0,985 14 .الإدار�ة والتنظ�م�ةالمتطل�ات   1
 0,978 10 ات ال�شر�ة.المتطل�  2
 0,972 13 ال�حوث العلم�ة المتطل�ات الخاصة بتحسین جودة  3
 0,973 9 المتطل�ات الماد�ة والتكنولوج�ة.  4

 0,992 46 إجمالي الاست�انة 
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ــن  ــح مـــ ــدولیتضـــ ــات ) 3( الجـــ ــة ث�ـــ ــ أن درجـــ ــل مرتفعـــ ــت�انة �كـــ ــوع الاســـ  ةمجمـــ
حیـث ؛ ةست�انة مرتفعـ�ل محور من محاور الا یتضح أن درجة ث�ات   �ما  )؛0,992(
، ممـا اإحصـائ�ً  لـةث�ات عال�ـة ومقبو   ةدرج  يقترب من الواحد الصح�ح وهت  جم�عها  نإ

 �مكان�ــة ث�ــات النتــائج التــي، و اســهح�ة الاســت�انة ف�مــا وضــعت لق�تأكیــد صــلافــي �فیــد 
علـى �مكن أن تسفر عنها الدراسة الحال�ة، وقد �كون ذلك مؤشرًا جیـدًا لتعمـ�م نتائجهـا 

 .المجتمع الأصل �كلأفراد 
 عینة ال�حثثالثًا:  

عینـــة مـــن أعضـــاء هیئـــة التـــدر�س تـــم تطبیـــق الاســـت�انة �طر�قـــة عشـــوائ�ة علـــى 
، وشـملت والعمل�ـة النظر�ـة الكل�ـات  عـض � مـن) عضـوًا 457بلغـت (�جامعـة الأزهـر 

�عــض �ل�ــات الجامعــة فــي القــاهرة والــوجهین ال�حــري والقبلــي، والجــدول التــالي یوضــح 
 اد العینة. توز�ع أفر 

 ) 4جدول (
 یوضح توز�ع أفراد العینة حسب متغیرات الدراسة 

 النسبة المئویة العدد الفئة متغیرات البحث 

 التخصص 
 % 55,6 254 نظري 
 % 44,4 203 عملي

 % 100 457 مجموع 

 الدرجة العلمیة 

 % 54 247 مدرس 
 % 25,4 116 أستاذ مساعد

 % 20,6 94 أستاذ
 % 100 457 مجموع 

 صب الاداریة المنا
 % 24,3 111 شغل منصباً إداریاً

 % 75,7 346 لم یشغل منصباً إداریاً
 % 100 457 مجموع 

موقف الكلیة من  
 الاعتماد 

 % 27,6 126 كلیة معتمدة
 % 72,4 331 كلیة غیر معتمدة 

 %  100 457 مجموع 

 



 

 
 
 

 
 

616 

 ولید سعید أحمد سید أحمد
 راضي محمد إبراھیم النجار 

 

متطلبات تسویق البحوث العلمیة بجامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة  
 التدریس 

تنــوع خصــائص عینــة الدراســة حیــث بلــغ حجــم العینــة  )4(یتضــح مــن الجــدول 
% تخصصات 44,4% تخصصات نظر�ة،  55,6عضو هیئة تدر�س منهم ) 457(

% بدرجـة أسـتاذ، 20,6% بدرجـة أسـتاذ مسـاعد، 25,4% بدرجة مـدرس، 54عمل�ة،  
ا 24,3ة بین من شغل منصً�ا إدارً�ا بینما تنوعت العین % ومـن لـم �شـغل منصـً�ا إدار�ـً

ــغلت 75,7 ــدة التـــي شـ ــات المعتمـ ــین الكل�ـ ــات غ27,6%، و�ـ ــر المعتمـــدة % ، والكل�ـ یـ
 %  مما یدل على تنوع عینة الدراسة.72,4
 أسالیب المعالجة الإحصائ�ة را�عًا:  

 SPSS (Statistical Package for( ةالإحصـائ� الحـزمتم اسـتخدام برنـامج 
Social Sciences السـادس والعشـرون عـن طر�ـق اسـتخدام مجموعـة مـن  الإصـدار

ــائ�ةالأ ــالیب الإحصــ ــام �ع ســ ــتهدف الق�ــ ــة االتــــي تســ ــتدلالي مل�ــ لتحلیــــل الوصــــفي والاســ
بیرســون لق�ــاس الارت�ــاط بــین محــاور  ارت�ــاطمعامــل الاســت�انة، ومــن أهمهــا:  لع�ــارات 

حسـاب و لصـدق الـذاتي، والاتسـاق الـداخلي للاسـت�انة، الاست�انة وع�اراتها للتحقق مـن ا
خت�ار التاء ، واوالمتوسطات الحساب�ة، والانحرافات المع�ار�ة  التكرارات و النسب المئو�ة  

 يأحـاد  ، واخت�ـار الت�ـاین  (t– test Independent Sample)لعینتـین مسـتقلتین  
لمتغیــر العینــة لمعرفــة الفــروق بــین اســتجا�ات فئــات  One Way Anovaالاتجــاه 

 الدرجة العلم�ة. 
 تصح�ح الاست�انة:خامسًا: 

ائل إعطـاء مـواز�ن رقم�ـة لكـل بـدیل مـن بــد تـم حسـاب الـوزن النسـبي عـن طر�ـق 
ــالي: (كبیـــرة =  ــة علـــى النحـــو التـ ــتجا�ة حســـب درجـــة الأهم�ـ ، 2، متوســـطة = 3الاسـ

عهـــا ضـــرب هـــذه الـــدرجات فـــي التكـــرار المقابـــل لكـــل اســـتجا�ة وجم، ثـــم )1ضـــع�فة = 
أفــراد العینــة �عطــي مــا �ســمى �الوســط المــرجح الــذي �عبــر عــن  يوقســمتها علــى إجمــال

 �ما یلي:  الوزن النسبي لكل ع�ارة على حدة
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عبـارة التقدیر الرقمي لكل  
= 

×   1× تكرار متوسطة) + (  2× تكرار كبیرة) + (  3(
 تكرار ضعیفة)  

 العینة عدد أفراد
الع�ــارة درجــة أهم�ــة مــن خلالهــا الحكــم علــى  طــول الفتــرة التــي �مكــنوقــد تــم حســاب 

 :)96، 1986(جابر، �اظم،  التال�ةعن طر�ق المعادلة ) (كبیرة، متوسطة، ضع�فة

 الموافقة =          مستوى
 1  -ن   
 ن       

یوضـــح  التـــالي) والجـــدول 3(ي حیـــث تشـــیر (ن) إلـــى عـــدد الاســـتجا�ات وتســـاو 
 :ستجا�ات الاست�انةلكل استجا�ة من ا الموافقةمستوى ومدى 

 ) 5( جدول
 مستوى ومدى الموافقة لكل استجابة

 المدى درجة الأهم�ة 

 1.66  أي) 0.66+  1( وحتى 1من  ضع�فة 

 2.33 أي) 0.66+  1.67(وحتى  1.67من  وسطة ت م

 تقر��ا  3 أي) 0.66+  2.34( وحتى 2.34من  كبیرة

 نتائج ال�حث وتفسیرهاسادسًا:  
ومحاورهـــا  مجملـــةالاســـت�انة العینـــة علـــى  أفـــرادت النتـــائج الخاصـــة �اســـتجا�ا -1

 :الفرع�ة
 :مجملةالاست�انة العینة على محاور  أفرادالخاصة �استجا�ات  النتائج -أ

 مجملة:الاست�انة العینة على محاور  أفراد �وضح الجدول التالي استجا�ات و  
 ) 6جدول (

 رعیة الاستبانة ككل ومحاورھا الف إجمالي استجابات أفراد العینة على

 المحور م
متوسط  
عبارات 
 المحور

النسبة 
الانحراف  المئویة

 المعیاري
ترتیب  
 المحور 

درجة  
 الأھمیة

 الإداریةالمتطلبات  1
 .والتنظیمیة

 كبیرة  4 0,601 83,66% 2,51

 كبیرة  3 0,586 %86,33 2,59 المتطلبات البشریة.  2
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 التدریس 

 متطلبات تحسین جودة 3
 البحوث العلمیة

 كبیرة  2 0,429 87,33% 2,62

المتطلبات المادیة  4
 والتكنولوجیة. 

 كبیرة  1 0,458 90% 2,70

 كبیرة  0,411 %86,66 2,60 إجمالي الاستبانة
أهم�ــــة متطل�ــــات تســــو�ق ال�حــــوث العلم�ــــة درجــــة ) أن 6ن الجــــدول (مــــیتضــــح 

ــر  ــة الأزهـ ــت�انة�جامعـ ــاور الاسـ ــع محـ ــرة�انـــت ( علـــى جم�ـ ــط  )،كبیـ ــاء المتوسـ حیـــث جـ
)، �ذلك جـاءت اسـتجا�ات أفـراد العینـة علـى المحـاور 2,60�انة �كل (الإجمالي للاست

الاســت�انة محـاور ع�ـارات لمتوسـط الأوزان النسـب�ة  ت تراوحـالفرع�ـة بدرجـة (كبیـرة) فقـد 
: المحــور وجــاء ترتیــب محــاور الاســت�انة علــى النحــو التــالي )،2,70(، و)2,51بــین(

ــي ال ــة والتكنولوج�ــــة فــ ــات الماد�ــ ــع: المتطل�ــ ــور الثالــــث: الرا�ــ ــم المحــ ــة الأولــــى، ثــ مرت�ــ
ــاني:  متطل�ـــات تحســـین جـــودة ال�حـــوث العلم�ـــة فـــي المرت�ـــة الثان�ـــة، ثـــم المحـــور الثـ

الإدار�ــــــة المتطل�ــــــات فــــــي المرت�ــــــة الثالثــــــة، ثــــــم المحــــــور الأول:  شــــــر�ة�المتطل�ــــــات ال
 والأخیــرة، وقــد �عــزو ذلــك إلــى أهم�ــة تــوفیر المتطل�ــات  فــي المرت�ــة الرا�عــة والتنظ�م�ــة

ــا  ــة �جامعـــة الأزهـــر، ومـ ــة لتســـو�ق ال�حـــوث العلم�ـ الماد�ـــة والتكنولوج�ـــة �ضـــرورة ملحـ
 ،تقن�ـة المعلومـات والاتصـالات ورة ، و طـتتضمنه من بن�ة تحت�ة وتكنولوج�ة حدیثة ومت

ــوفیر الإ ــةوتـ ــا الرقم�ـ ــائل التكنولوج�ـ ــر نترنـــت ووسـ ــذلك عناصـ ــد أثبتـــت �ـ ــا.. وقـ ، وغیرهـ
مــادي والبیئــة الفیز�ق�ــة فــي التســو�ق، ممــا یؤ�ــد وعــي المــز�ج التســو�قي أهم�ــة الوســط ال

�ـة، مأعضاء هیئة التدر�س �أهم�ة تلـك المتطل�ـات وحرصـهم علـى تسـو�ق �حـوثهم العل
 ).113، 2017وتتفق هذه النت�جة مع دراسة (العسیري، 

لتسـو�ق الإدار�ـة والتنظ�م�ـة  المتطل�ات  �آراء أفراد العینة حول  الخاصة    النتائج -ب 
 م�ة �جامعة الأزهر:ال�حوث العل

تم حسـاب التكـرارات والنسـب المئو�ـة والـوزن النسـبي لكـل ع�ـارة وجـاءت النتـائج 
 التالي: على النحو المبین في الجدول
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 ) 7جدول (
لتسویق البحوث العلمیة   التنظیمیةلمتطلبات الإداریة واب ترتیب العبارات الخاصة

 )  457أوزانھا النسبیة (ن= حسب 
الوزن  ھمیة الأدرجة  العبارة  م

 النسبي 
 الانحراف  
 المعیاري 

درجة 
 ضعیفة  متوسطة  كبیرة  ترتیب  الأھمیة 

1  
ــي  ــوانین التــ ــر�عات والقــ ــدار التشــ إصــ

 ظم الجهود والأنشطة التسو�ق�ة. تن

 37 95 325 ك
 %8,1 % 20,8 % 71,1 % 1 كبیرة  0,629 2,63

2  
ــة  ــنات و�قامــــ ــام الحاضــــ ــو�ر نظــــ تطــــ

 شر�ات تا�عة للجامعة. 

 40 99 318 ك
 %8,7 % 21,7 % 69,6 % 2 كبیرة  0,644 2,61

3  
ــل دور مكتــــــب تســــــو�ق ونقــــــل  تفعیــــ

 . التكنولوج�ا(الت�كو) داخل الجامعة

 33 105 319 ك
 7,2 %23 % 69,8 % 1 كبیرة  0,616 2,63

4  
 ال�حــوث لتســو�ق مراكــز نشــاءإ

 . الاستشار�ة والخدمات العمل�ة

 55 114 288 ك
 %12 %25 %63 % 5 رة كبی 0,701 2,51

5  
عقد بروتو�ولات شــراكة وتعــاون مــع 

 الجهات المستفیدة. 

 60 118 279 ك
 % 13,1 % 25,8 % 61,1 % 8 كبیرة  0,716 2,48

6  

وضـــع اســـترات�ج�ة تســـو�ق�ة واضـــحة 
محـــــــــــدد فیهـــــــــــا عناصـــــــــــر المـــــــــــز�ج 

 التسو�قي. 

 56 115 286 ك

 % 12,2 % 25,2 % 62,6 % 6 كبیرة  0,704 2,50

7  

تنم�ــة المهــارات التســو�ق�ة لأعضــاء 
ــي مجــــال  ــاز الاداري للعمــــل فــ الجهــ

 التسو�ق. 

 66 101 290 ك

 % 14,4 % 22,1 % 63,5 % 7 كبیرة  0,735 2,49

8  
تحدیــد الأســواق المســتهدفة وحجمهــا 

 ونوعیتها

 51 107 299 ك
 % 11,2 % 23,4 % 65,4 % 4 كبیرة  0,687 2,54

9  

تفیدین مـــن احت�اجــات المس ـــ تحدیــد
 خططال�حــوث العلم�ــة ور�طهــا �ــال

 ة. لجامعلال�حث�ة  

 72 125 260 ك

 % 15,7 % 27,4 % 56,9 % 12 كبیرة  0,747 2,41

10  
�التعــاون  تســو�ق�ة معــارض تنظــ�م

 . المستفیدة الجهاتمع �عض  

 84 92 281 ك
 % 18,4 % 20,1 % 61,5 % 11 كبیرة  0,784 2,43

11  

ة الجامع ــ ینب ــ العلم�ــة النشــرات ت�ادل
 تســو�ق بهــدف المســتفیدة والجهــات

 ال�حوث نتائج

 71 106 280 ك

 % 15,5 % 23,2 % 61,3 % 9 كبیرة  0,748 2,46

 % 13,6 % 24,3 % 62,1 % 7 كبیرة  0,723 2,49 62 111 284 ك لل�ــاحثین دار�ــةلاا التســهیلات �مقــدت  12
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متطلبات تسویق البحوث العلمیة بجامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة  
 التدریس 

الوزن  ھمیة الأدرجة  العبارة  م
 النسبي 

 الانحراف  
 المعیاري 

درجة 
 ضعیفة  متوسطة  كبیرة  ترتیب  الأھمیة 

 . اط�ةر البیروق عن والتخلي

13  

افـــــــآت وضــــــع نظـــــــام للحـــــــوافز والمك
ــة  نظیـــــر مـــــا �قـــــوم �ـــــه أعضـــــاء هیئـــ

 التدر�س وال�احثین. 

 73 106 278 ك

 %16 % 23,2 % 60,8 % 10 كبیرة  0,754 2,45

14  

 علــــــــى التعــــــــدیلات �عــــــــض لإدخــــــــا
ــة ــة الأنظمـــ ــاء الإدار�ـــ مكاتـــــب  �إنشـــ

 للعلاقات العامة وغیرها. 

 43 116 298 ك

 %9,4 % 25,4 % 65,2 % 3 كبیرة  0,660 2,56

  كبیرة   2,51 وزان النسبیة لعبارات المحورمتوسط الأ

) أن متوســط اســتجا�ات أفــراد العینــة علــى المحــور الأول 7(یتضــح مــن الجــدول
 ت لتسو�ق ال�حوث العلم�ة �جامعـة الأزهـر بلغـالإدار�ة والتنظ�م�ة  لمتطل�ات  �االخاص  

ــة 2,51( ــة أهم�ـ ــرة() بدرجـ ــور)، كبیـ ــارات المحـ ــب�ة لع�ـ ــت الأوزان النسـ ــد تراوحـ بـــین  وقـ
تلـــــك  تـــــوافرأهم�ـــــة علـــــى  یؤ�ـــــد ممـــــا ) فــــي إطـــــار الأهم�ـــــة الكبیـــــرة، 2,63 – 2,41(

وتحدیــد الاختصاصــات  ه،أســلو�د دیــوتحل تقســ�م العمــالتــي تعمــل مــن أجــل  المتطل�ــات 
ووضع  لعمل الیومي،اإلى الإجراءات المفصلة والقواعد التي توجه إضافة ، بین الأفراد 

ا ل�ـــــات �مـــــا أن هـــــذه المتط الخطـــــط التســـــو�ق�ة  للاتصـــــالات والمعلومـــــات  تـــــوفر نظامـــــً
، وتتفــــق هــــذه النت�جــــة مــــع نتــــائج �ــــل مــــن دراســــة �افــــة المســــتو�ات  علــــى العلاقــــات و 

d, et al, 2013)or(Vanderf  ،ــة ــر،( ودراسـ ــة )، 39، 2011 خضـ ودراسـ
 ).2015(الغنبوصي، 

 عینة الدراسـةمن وجهة نظر  المحور أهم�ة ع�ارات أكثر    كما یتضح أ�ضًا أن 
الخاصــة �إصــدار التشــر�عات والقــوانین  )1(الع�ــارة  لهــا النســبيالــوزن  ترتیــب  حســب 

ــو�ق�ة ــنظم الجهـــود والأنشـــطة التسـ ــ حیـــث جـــاءت  ،التـــي تـ نظـــرًا ي المرت�ـــة الأولـــى فـ
ــا  ــ�ة لللأهمیتهـ ــداف�النسـ ــا فـــي تحقیـــق أهـ ــد علیهـ ــة التـــي �عتمـ  وغا�ـــات  مكونـــات الإدار�ـ

 طتها التعل�م�ـة وال�حث�ـة والخدم�ـة؛، فهي تنظم عمـل الجامعـة فـي مختلـف أنشـةالجامع
ــافة  ــة �الإضـ ــد تشـــر�ع�ة تتفـــق مـــع لأهم�ـ ــ�م عمل�ـــات التســـو�ق وفـــق قواعـ وضـــرورة تنظـ
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وائح لحما�ـــة حقــــوق الملك�ـــة الفكر�ـــة وحقـــوق النشــــر فضـــلاً عـــن تطــــو�ر للـــالقـــوانین وا
، وتتفــق هـــذه النت�جــة مــع دراســـة تســـهیل عمل�ــات التســو�قالأنظمــة المال�ــة والتجار�ــة ل

) التــي أكــدت علــى ضــرورة مراجعــة التشــر�عات 248، 2019 ،راه�م، عبــد الحمیــد (إبــ
یــل دور مكتــب تســو�ق ونقــل فعبتالخاصــة  )3( الع�ــارة جــاءت والقــوانین �الجامعــة،  و 

افــي المرت�ــة  التكنولوج�ــا(الت�كو) داخــل الجامعــة.  ،مــن ع�ــارات المحــور الأولــى أ�ضــً
فـي مجـالات دعـم د�م�ة ال�حث العلمـي بین الجامعة وأكا نقطة اتصال مهمة  د �عحیث  

لتفعیل أوجه أكد علیها أفراد العینة  حیث   ،التكنولوج�ات وتحفیز الابتكار ونقل وتسو�ق  
و�ــذلك تفعیــل حقــوق الملك�ــة الفكر�ــة وتســجیل بــراءات الاختــراع مــن  ،عـاون المشــتركلتا

تعمیــق نشــر و لتســو�ق ال�حــوث العلم�ــة وتهــدف إلــى نــواة وهــي �مثا�ــة  خــلال الجامعــة
التعاون الوثیق بـین الجامعـة والصـناعة �حیـث تكـون الأ�حـاث العلم�ـة أ�حـاث تطب�ق�ـة 

ــ تســـهم فـــي تطـــو�ر الصـــناعة وتنم�ـــة المـــوارد  رةتقـــدم حلـــول وأفكـــار وتكنولوج�ـــات مبتكـ
) التــي أكــدت علـــى 2021و�تفــق ذلــك مــع نتـــائج دراســة (النجــار،  الاقتصــاد�ة للدولــة

بتطــو�ر الخاصــة  )2اءت الع�ــارة (جـثــم  .ة الأزهــرضـرورة تفعیــل مكتـب الت�كــو �جامعـ
مـــن ع�ـــارات  الثان�ـــةالمرت�ـــة  فـــي، نظـــام الحاضـــنات و�قامـــة شـــر�ات تا�عـــة للجامعـــة

ــورال ــث  ،محــ ــزز التنم�ــــة  حیــ ــترات�ج�ة تُعــ ــز اســ ــة أداة تحفیــ ــنات التكنولوج�ــ ــد الحاضــ تُعــ
الجدیــدة مــن فــرص العمــل �ونهــا آل�ــة للمشــار�ع  المز�ــد  تــوفیرالاقتصــاد�ة وتُســهم فــي 

علـى تحو�ـل خطـط أعمـالهم العمـل ال�حث�ـة  ساعد الشـر�ات الناشـئة وفـرق  تُ والمشتر�ة و 
تقـــوم بتقـــد�م الــدعم المـــالي والفنـــي ، �مــا ناجحـــةل ونمــاذج منتجـــاتهم الأول�ـــة إلــى أعمـــا

والاستشــاري والتــدر��ات لــرواد الأعمــال، بهــدف تكــو�ن شــر�ات تكنولوج�ــة ناشــئة تســهم 
و�ر الأفكار التكنولوج�ة والتي تسهم في حل المشكلات التي في تمكین الش�اب من تط

وج�ة تـم إنشـائها ول، والجدیر �الذ�ر أن جامعة الأزهر بها حاضنات تكنتواجه المجتمع
ــال أصـــحاب  ا لـــرواد الأعمـ ــً ا وفن�ـ ــً ا ماد�ـ ــً ــدم دعمـ ــه القبلـــي، وتقـ ــاهرة والوجـ حـــدیثًا فـــي القـ

أهم�ة �بیرة مما  درجةرات المحور في ثم جاءت �اقي ع�االمشار�ع المتمیزة �الجامعة،  
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متطلبات تسویق البحوث العلمیة بجامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة  
 التدریس 

تها لعمل�ة تسو�ق ال�حوث العلم�ة و�تفق یؤ�د على ضرورة توفیر تلك المتطل�ات وأهمی
) التــــي أكــــدت علــــى ضــــرورة إنشــــاء 310، 2012مــــع نتــــائج دراســــة (الأشــــقر، ك ذلــــ

 الحاضنات العلم�ة، ومراكز التمیز �الجامعة.
لتســو�ق ال�حــوث  ال�شــر�ةالمتطل�ــات ل �ــآراء أفــراد العینــة حــوالنتــائج الخاصــة  -ج

 العلم�ة �جامعة الأزهر: 
اءت النتـائج وجـتم حسـاب التكـرارات والنسـب المئو�ـة والـوزن النسـبي لكـل ع�ـارة 

 على النحو المبین في الجدول التالي:
 ) 8جدول (

حسب أوزانھا  لمتطلبات البشریة لتسویق البحوث العلمیة اب ترتیب العبارات الخاصة
 ) 457(ن= النسبیة 

الوزن  الأھمیة درجة  العبارة  م
 النسبي 

الانحراف  
 المعیاري 

درجة 
 ضعیفة  متوسطة  كبیرة  ترتیب  الأھمیة 

15  

 دورات عقــدكــوادر ال�شــر�ة �التأهیــل 
 ال�حــوث تســو�ق نشــطةأ يف ــ تدر�ب�ــة
 . العلم�ة

 28 82 347 ك

 %6,2 % 17,9 % 75,9 % 1 كبیرة  0,578 2,70

16  
هیئــــــة ادلــــــة بـــــین تنظـــــ�م ز�ـــــارات مت�

 . والجهات المستفیدةالتدر�س  

 36 95 326 ك
 %7,9 % 20,8 % 71,3 % 3 كبیرة  0,625 2,63

17  

ــارات تنم�ــــــة ــةال المهــــ ــة علم�ــــ  وال�حث�ــــ
ــو�ق�ة ــ ــادات والتســــــــــــ ــ ــــا للق�ــــــــــــ  العل�ــــــــــــ

 . وال�احثین

 54 92 311 ك

 % 11,8 % 20,1 % 68,1 % 6 كبیرة  0,695 2,56

18  

 هیئــة عضــاءلأ الفرصــة تاحــةإ
 يف ــ �مستشــار�ن عمــللل لتــدر�سا

 . المستفیدة القطاعات

 65 80 312 ك

 % 14,2 % 17,5 % 68,3 % 7 كبیرة  0,731 2,54

19  

 نأوســمة فخر�ــة لم ــو  جــوائز مــنح
 ال�حــث مجــال يف ــ زمن�ــة فترة قضى

 . التطب�قي

 54 87 316 ك

 % 11,8 % 19,1 % 69,1 % 5 كبیرة  0,694 2,57

20  

 نتــائج تحو�ــل علــى ال�ــاحثین تشــج�ع
 بــــراءة طل�ــــات إلــــى العلم�ــــة ال�حــــوث

 . اختراع

 51 94 312 ك

 % 11,1 % 20,6 % 68,3 % 5 كبیرة  0,685 2,57

ــهیل  21  %8,1 % 19,5 % 72,4 % 2 كبیرة  0,626 2,64 37 89 331 ك �مراكــــــز ال�ــــــاحثین الاتصــ ــــ تســــ
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الوزن  الأھمیة درجة  العبارة  م
 النسبي 

الانحراف  
 المعیاري 

درجة 
 ضعیفة  متوسطة  كبیرة  ترتیب  الأھمیة 

ــة ال�حــــــــوث ــادل بهــــــــدف العالم�ــــــ  ت�ــــــ
 . والخبرات  المعلومات

22  
 التــدر�س هیئــة أعضــاء  تصورات  أخذ
 . �حوثهم  لنتائج  �الترو�ج  یتعلق  ف�ما

 49 96 312 ك
 % 10,7 %21 % 68,3 % 4 كبیرة  0,678 2,58

23  
�خبــــراء متخصصــــین فــــي ة الاســــتعان

 مجال التسو�ق والاستفادة منهم. 

 56 96 305 ك
 % 12,3 %21 % 66,7 % 7 كبیرة  0,703 2,54

24  

تشــج�ع أعضــاء هیئــة التــدر�س علــى 
ــائج تســــــــــو� ــل أفكــــــــــارهم ونتــــــــ ق ونقــــــــ

 أ�حاثهم. 

 72 80 305 ك

 % 15,8 % 17,5 % 66,7 % 8 كبیرة  0,752 2,51

   كبیرة  2,59 ات المحورارمتوسط الأوزان النسبیة لعب

) أن متوسـط اسـتجا�ات أفـراد العینـة علـى المحـور الثـاني 8(  یتضح من الجدول
ــة الأزهـــر بلـــغ (لتســـو�ق ال�حـــوث العلم�ـــة  ال�شـــر�ةلمتطل�ـــات الخـــاص �ا ) 2,59�جامعـ

ــة  ــة أهم�ـ ــرة(بدرجـ ــین () كبیـ ــور بـ ــارات المحـ ــب�ة لع�ـ ــد تراوحـــت الأوزان النسـ  – 2,51وقـ
تعد التي  تلك المتطل�ات  توافرأهم�ة على  یؤ�د مما م�ة الكبیرة، ه) في إطار الأ2,70

العـــاملین فـــي �افـــة الأهـــم فـــي عمل�ـــة تســـو�ق ال�حـــوث العلم�ـــة والتـــي تشـــمل  العنصـــر
، ولهــم دور رئــ�س مالمنــوط بهــم عمل�ــة تســو�ق �حــوثهوأعضــاء هیئــة التــدر�س  الجامعــة

ي الخدمـــة التســـو�ق�ة ظففـــي نجـــاح أو فشـــل عمل�ـــة التســـو�ق، ولـــذلك �جـــب اخت�ـــار مـــو 
 ومواك�ــة الأكفـاء والعمـل علــى تنم�ـة قــدراتهم وتنم�ـة مهــاراتهم لتحسـین أدائهــم �اسـتمرار

و�تطلـب ذلـك أن تأخـذ الجامعـة �العدیـد  م�ـادین الح�ـاة، شـتى يالتطـورات المتسـارعة فـ
مـــن الس�اســـات والإجـــراءات الداعمـــة لتوجههـــا التســـو�قي وتأهیـــل �وادرهـــا ال�شـــر�ة مـــن 

ــلال  ــخـ ــوثهم تقـ ــو�ق �حـ ــى تسـ ــدر�س علـ ــة التـ ــاء هیئـ ــاحثین وأعضـ ــدر�ب ال�ـ ــرامج لتـ د�م بـ
ــل  ــادر إداري مؤهــ ــوفیر �ــ ــذلكوتــ ــع  ،لــ ــة مــ ــذه النت�جــ ــق هــ ــن وتتفــ ــل مــ ــائج �ــ ــة نتــ دراســ

 ). 39، 2022(جاد الله، ، ودراسة )۳۹، ۲۰۰۸ي، (القحطان
 عینـة الدراسـةمـن وجهـة نظـر  المحور أهم�ـةأكثر ع�ارات  كما یتضح أ�ضًا أن

بتأهیـل الكـوادر ال�شـر�ة  الخاصـة) 15(هـي الع�ـارة   لهـا،  النسـبيالـوزن    رتیـب ت  حسب 
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متطلبات تسویق البحوث العلمیة بجامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة  
 التدریس 

حیـث جـاءت فـي المرت�ـة  ،العلم�ـة ال�حـوث تسـو�ق نشـطةأ يفـ تدر�ب�ـة دورات عقـد�
التـدر�س علـى هیئـة  أعضـاء أهم�ـة تـدر�ب الأولـى بـین ع�ـارات المحـور ممـا یـدل علـى 

 وتسو�قها المجتمع، حاجات  وتلبي عللمجتم ق�مة ذات  علم�ة�حوث    إنتاج مهمة  إنجاز
 المهـارات والخبـرات هم �معنـى إكسـاب، وفعال�ـة كفـاءة النحـو المـأمول ل�كونـوا أكثـر علـى

ــافي وت ــتواهم الثقـ ــع مسـ ــة ورفـ ــات العلم�ـ ــي الأوقـ ــة فـ ــرارات الملائمـ ــاذ القـ ــن اتخـ ــنهم مـ مكیـ
ما التأهیل �نالمناس�ة، خاصة وأن الجامعة تمتلك عددًا �بیرًا من تلك الكوادر ال�شر�ة و 

والتدر�ب من أجـل سـهولة الاتصـال والتواصـل مـع المسـتفیدین ومـن أجـل نجـاح عمل�ـة 
وهـو مـن أهـم الر�ـائز  تسو�ق ال�حوث العلم�ة �اعت�ـاره أحـد عناصـر المـز�ج التسـو�قي،

ــیري،  ــائج �ـــل مـــن دراســـة (عسـ ــع نتـ ــال الاجتمـــاعي، و�تفـــق ذلـــك مـ ، 2017لـــرأس المـ
ضرورة نشر ثقافـة تسـو�ق ) اللتین أكدتا على 273،  2012)، ودراسة (الأشقر،  124

ثـم جـاءت ،  الخدمات الجامع�ة بین أعضاء هیئة التدر�س من خـلال البـرامج التدر�ب�ـة
 ت�ـادل بهدف العالم�ة ال�حوث �مراكز  ال�احثین  اتصال  تسهیلب  الخاصة)  21الع�ارة (

جامعــة إجــراءات التســهیل فــي المرت�ــة الثان�ــة ممــا یؤ�ــد ضــرورة  ،والخبــرات المعلومــات
اتصال ال�احثین �مراكز ال�حـوث العالم�ـة سـواء عـن طر�ـق السـماح �حضـور مـؤتمرات 

ــادل  ــال، وت�ـ ــي نفـــس المجـ ــرات فـ ــادل الخبـ ــة، أو ت�ـ ــة عالم�ـ ــوث علم�ـ ــدارات وال�حـ الاصـ
ــ�م  ــا �حقـــق التعـــاون العلمـــي وال�حثـــي وتنظـ ــد جســـور التواصـــل العلمـــي ممـ العلم�ـــة، ومـ

ــد�ات ال�ح ــات والمنتـ ــالفعال�ـ ــراف، ث�ـ ــة الأطـ ــین �افـ ــة بـ ــتفادة المت�ادلـ ــة والاسـ ــم ة والعلم�ـ ثـ
في درجة أهم�ة �بیـرة ممـا یؤ�ـد علـى ضـرورة تـوفیر تلـك  المحورجاءت �اقي ع�ارات  

 میتها في دعم عمل�ة تسو�ق ال�حوث العلم�ة �جامعة الأزهر.المتطل�ات وأه
 جــودةن الخاصـة بتحســی المتطل�ــات�ـآراء أفــراد العینــة حـول النتـائج الخاصــة  -د 

 لتسو�ق ال�حوث العلم�ة �جامعة الأزهر: ال�حوث العلم�ة
التكـرارات والنسـب المئو�ـة والـوزن النسـبي لكـل ع�ـارة وجـاءت النتـائج   حسـاب تم  

 الجدول التالي: فيلمبین على النحو ا



 

 
 

 

 
                                             

 

625 

 م 2023أبریل  –  الرابعـ العدد  ابع عشر لمجلـد السا والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

 ) 9جدول (
حسب   البحوث العلمیة الخاصة بتحسین جودة بالمتطلبات ترتیب العبارات الخاصة

 )  457بیة (ن=نسأوزانھا ال
الوزن  الأھمیة درجة  العبارة  م

 النسبي 
الانحراف  
 المعیاري 

درجة 
 ضعیفة  متوسطة  كبیرة  ترتیب  الأھمیة 

25  
لم�ــة نشــر ثقافــة تســو�ق ال�حــوث الع

 في الجامعة. 

 63 99 295 ك
 13,7 % 21,7 % 64,6 % 9 كبیرة  0,726 2,51

26  

 تمجــالافــي ال �حث�ــة خرائط وضع
 ومتطل�ــات حاجــاتل وفقــاً كافــة 

 . المجتمع

 61 99 297 ك

 % 13,3 % 21,7 %65 % 8 كبیرة  0,720 2,52

27  
ــي  ــروعاتالعمـــل فـ ــة مشـ ــاً  �حث�ـ  وفقـ
 المجتمع�ة.   للأولو�ات

 58 93 306 ك
 12,6 % 20,4 %67 % 7 كبیرة  0,709 2,54

28  

ــاییر  ــةتطبیــــــق معــــ  الجــــــودة العالم�ــــ
ــروعات علـــى ــة  المشـ ــدء ال�حث�ـ لبـ

 تسو�قها. 

 28 99 330 ك

 %6,1 % 21,7 % 72,2 % 4 كبیرة  0,589 2,66

29  
 و�خضاعها العلم�ة ال�حوث تا�عةم

 . للتقو�م

 13 83 361 ك
 %2,8 % 18,2 %79 % 2 كبیرة  0,489 2,76

30  

 بــین ال�حث�ة التعاقدات نظامب العمل
 والهیئــــات والمؤسســــاتالجامعــــة 
 . المستفیدة

 32 47 378 ك

 %7 % 10,3 % 82,7 % 2 كبیرة  0,570 2,76

31  

 �شــكل ال�حوث جئنتا عن علانالا
 لرجــال اســتثمار�ة كفــرص دوري 

 الأعمال

 7 90 360 ك

 %1,5 % 19,7 % 78,8 % 1 كبیرة  0,455 2,77

32  

 بــین العلمــي الت�ــادل نظــام إدخــال
 ال�ـــاحثین مــن المتخصصــین

 . المستفیدة والقطاعات

 24 125 308 ك

 %5,2 % 27,4 % 67,4 % 5 كبیرة  0,584 2,62

33  
ـــــوث ــــإجراء ال�حــــــــــــ ــــام �ــــــــــــ  الاهتمــــــــــــ

 الاستكشاف�ة والانتاج�ة. 

 77 77 303 ك
 % 16,8 % 16,8 % 66,4 % 10 كبیرة  0,767 2,49

34  
ال�حث�ــة متعــددة   الفــرق نظــام  العمل ب

 التخصصات. 

 81 48 328 ك
 % 17,7 % 10,5 % 71,8 % 7 كبیرة  0,777 2,54

35  
ــاقابل�ــة   ةالعلم� ــ ثو ال�ح ــ جئنت

 .الواقع في لتطبیقل

 35 136 286 ك
 %7,7 % 29,7 % 62,6 % 6 كبیرة  0,634 2,55

 3 كبیرة  0,598 2,72 36 54 367 ك دور�ــات فــي ال�حــوث العلم�ــة شــرن  36
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متطلبات تسویق البحوث العلمیة بجامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة  
 التدریس 

الوزن  الأھمیة درجة  العبارة  م
 النسبي 

الانحراف  
 المعیاري 

درجة 
 ضعیفة  متوسطة  كبیرة  ترتیب  الأھمیة 

 %7,9 % 11,8 % 80,3 % .ةوعالم� محكمة محل�ة علم�ة

37  
ــط ال�حـــــوث ــة  ر�ـــ ــكلات �العلم�ـــ مشـــ

 . المجتمع  حاجاتو 

 35 86 336 ك
 %7,7 % 18,8 % 73,5 % 4 كبیرة  0,615 2,66

  كبیرة   2,62 متوسط الأوزان النسبیة لعبارات المحور

العینــة علــى المحــور الثالــث أن متوســط اســتجا�ات أفــراد  )9(یتضــح مــن الجــدول
الأزهـر بلـغ  �جامعـةلتسـو�ق ال�حـوث العلم�ـة  ال�حـوث العلم�ـة بتحسـین جـودةالخـاص 

ــة أهم2,62( ــة) بدرجـ ــرة) �ـ ــور بـــین  ،(كبیـ ــارات المحـ ــب�ة لع�ـ ــت الأوزان النسـ ــد تراوحـ وقـ
ــا 2,77 – 2,51( ــرة، ممـ ــة الكبیـ ــار الأهم�ـ ــى) فـــي إطـ ــد علـ ــودة  یؤ�ـ ــین جـ ــة تحسـ أهم�ـ

�جامعة الأزهـر التـي تـذخر برصـید معرفـي هائـل، وتسـعى لنشـره علـى ال�حوث العلم�ة  
المـراد  العلم�ـة وث �حـال لتطـو�ر معـاییر �الإضافة إلى ضرورة وضع المستوى العالمي،

تحق�قهــا فوائــد اقتصــاد�ة واجتماع�ــة مهمــة مثـــل ، و تســو�قها وتمیزهــا �ــالجودة والفعال�ــة
، وتتفــق لنشــر الــدولي لل�حــوث وغیرهــاوابــراءات الاختــراع، وتــراخ�ص الملك�ــة الفكر�ــة، 

 ). 579، 2020هذه النت�جة مع دراسة (الشهراني، 
 عینـة الدراسـةمـن وجهـة نظـر  هم�ـةأ  المحورع�ارات أكثر  كما یتضح أ�ضًا أن

 ال�حـوث جئنتـا عـن الخاصـة �ـالإعلان )31(الع�ـارة  لهـا النسبيالوزن  ترتیب حسب 
التـي جـاءت فـي المرت�ـة الأولـى مـن  ،الأعمـال لرجـال اسـتثمار�ة كفـرص دوري  �شـكل

تذخر جامعة الأزهر برصید معرفـي هائـل، و�ـم �بیـر جـدًا مـن حیث    ،ع�ارات المحور
طلاب الدراسات العل�ا (ماجستیر ود�تـوراه)، لم�ة لأعضاء هیئة التدر�س و علال�حوث ال

ــة العلم�ـــ ــإن المعرفـ ــو�قها فـ ــة المكت�ـــات دون تسـ ــذه ال�حـــوث العلم�ـــة رهینـ ة و�ذا ظلـــت هـ
الــزمن لــذلك جــاءت اســتجا�ات أفــراد العینــة علــى ذلــك �ضــرورة الاعــلان  تتقــادم �مــرور

ــلا ــكل دوري و�عـ ــة �شـ ــوث العلم�ـ ــائج ال�حـ ــن نتـ ــة  معـ ــات الجامعـ ــال �منتجـ ــال الأعمـ رجـ
 )29(ثــم جــاءت الع�ــارة  ،تمیــزة لتكــون فــرص جــادة لاســتثمارهاال�حث�ــة ذات الجــودة الم

 التعاقدات نظامب العملو ، للتقو�م و�خضاعها العلم�ة ال�حوث تا�عة�م الخاصة )30(
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یؤ�ـد ا �مفي المرت�ة الثان�ة،  .المستفیدة والهیئات والمؤسساتالجامعة  بین ال�حث�ة
ا حتـى تصـل إلـى النتـائج  ضرورة الاهتمام �متا�عة المشروعات ال�حث�ة وتقو�مها مرحل�ـً

قد بروتو�ولات تعاون النهائ�ة مما یدل على جودتها وتمیزها، �ما تؤ�د على ضرورة ع
الإنتاج�ـــة �مـــا �ســـمح بوجـــود مـــنح علم�ـــة، ومشـــار�ع �حث�ـــة  والمؤسســـات بـــین الجامعـــة 

ت الانتاج�ــة، وتطــو�ر المنتجــات الصــناع�ة، والعمــل كلامشــتر�ة، مــن أجــل حــل المشــ
ــل  ــي داخـ ــث العلمـ ــو�ر ال�حـ ــى تطـ ــةعلـ ــنادیق الجامعـ ــر�ات وصـ ــع الشـ ــود مـ ــرام عقـ ، و�بـ

أهم�ة إنتاج ونشـر المعرفـة التقن�ات وغیرها، مما یدل على   الاستثمار المتعددة لتطو�ر
هــــرة المبــــدعین لموالابتكــــار ودعمــــه مــــن خــــلال ال�ــــاحثین ا  وتطب�قهــــا وتنم�ــــة الإبــــداع

ثم جاءت ، لجامعة وتمیزها ور�ادتهالتنافس�ة میزة والشراكة ال�حث�ة والمجتمع�ة لتحقیق  
ــا یؤ  ــة �بیـــرة ممـ ــة أهم�ـ ــور فـــي درجـ ــارات المحـ ــاقي ع�ـ ــوفیر تلـــك �ـ ــرورة تـ ــد علـــى ضـ �ـ

المتطل�ات وأهمیتها لعمل�ة تسو�ق ال�حوث العلم�ة �جامعة الأزهـر، وتتفـق تلـك النتـائج 
 ).293، 2012ة (الأشقر، اسمع نتائج در 

لتسو�ق  الماد�ة والتكنولوج�ة المتطل�ات�آراء أفراد العینة حول   النتائج الخاصة -ه
 ال�حوث العلم�ة �جامعة الأزهر:

لكـل ع�ـارة وجـاءت النتـائج  النسـبيالمئو�ـة والـوزن   والنسـب كـرارات  تم حسـاب الت
 على النحو المبین في الجدول التالي:

 ) 10جدول (
  لنسبیةاحسب أوزانھا  والتكنولوجیة المادیةالمتطلبات ب رات الخاصةباترتیب الع

 )  457(ن=
الوزن  درجة التوفر  العبارة  م

 النسبي 
الانحراف  
 المعیاري 

درجة 
 ضعیفة  متوسطة  كبیرة  تیب تر الأھمیة 

38  
التكنولوج�ـــــة  التحت�ــــة البن�ــــة تطــــو�ر

 لتحقیق التمیز ال�حثي. 

 46 42 369 ك
 % 10,1 %9,2 % 80,7 % 4 ة كبیر 0,640 2,71

39  
والمراكـــــز ال�حث�ـــــة  المعامـــــل تطـــــو�ر

 �صفة دور�ة.   الجامعة�

 60 58 339 ك
 % 13,1 % 12,7 % 74,2 % 7 كبیرة  0,708 2,61

 %7,9 % 10,5 % 81,6 % 3 كبیرة  0,593 2,74 36 48 373 ك الجهــــات عــــن ب�انــــات قاعــــدة تــــوفیر  40
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متطلبات تسویق البحوث العلمیة بجامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة  
 التدریس 

الوزن  درجة التوفر  العبارة  م
 النسبي 

الانحراف  
 المعیاري 

درجة 
 ضعیفة  متوسطة  كبیرة  تیب تر الأھمیة 

 . �الجامعة  ور�طها  المستفیدة

41  
 لحفـــظ مر�ز�ـــة ب�انـــات قاعـــدة إنشـــاء

 ال�حث�ة والاعلان عنها.   الإنجازات

 23 92 342 ك
 %5 % 20,2 % 74,8 % 5 كبیرة  0,559 2,70

42  

ــالمواقع  ــام �ـــــــــ الالكترون�ـــــــــــة الاهتمـــــــــ
ــفة  ــدیثها �صـ ــات وتحـ ــة والكل�ـ للجامعـ

 دور�ة. 

 12 78 367 ك

 %2,6 % 17,1 % 80,3 % 2 كبیرة  0,476 2,78

43  
 ووســائل التكنولوج�ــا لانترنــتا تــوفیر

 الرقم�ة �كل�ات الجامعة. 

 26 50 381 ك
 %5,7 % 10,9 % 83,4 % 2 كبیرة  0,536 2,78

44  
ــائل لإ ــتخدام �افـــــــة الوســـــ عـــــــلام اســـــ

 �ال�حوث التي تناسبهم. مستفیدین  ال

 5 86 366 ك
 %1,1 % 18,8 % 80,1 % 1 كبیرة  0,434 2,79

45  

 جم�ـــــــــــع تـــــــــــوفیر علـــــــــــى الحـــــــــــرص
ــاتكاالام ــة ن�ـــــــــ ــة  الماد�ـــــــــ والمعنو�ـــــــــ

 . لل�احثین

 21 117 319 ك

 %4,6 % 25,6 % 69,8 % 6 كبیرة  0,565 2,65

46  
 الانترنــــــت علــــــى الشــــــ�كي الإعــــــلان

 . مستفیدینال من  عدد  أكبر  لجذب

 67 79 311 ك
 % 14,7 % 17,3 % 68,1 % 8 كبیرة  0,737 2,53

  ة یركب  2,70 متوسط الأوزان النسبیة لعبارات المحور

) أن متوسـط اسـتجا�ات أفـراد العینـة علـى المحـور الرا�ـع 10(یتضح من الجدول
الأزهـر بلـغ لتسو�ق ال�حوث العلم�ـة �جامعـة  والتكنولوج�ة�الماد�ة  لمتطل�ات  �االخاص  

ــة 2,70( ــة أهم�ـ ــرة() بدرجـ ــور بـــین )، كبیـ ــارات المحـ ــب�ة لع�ـ ــت الأوزان النسـ ــد تراوحـ وقـ
ــار الأهم�ـــة2,79 – 2,53( ــا ا ) فـــي إطـ ــرة، ممـ ــىلكبیـ ــد علـ ــة أهم�ـــة یؤ�ـ ــة البن�ـ  التحت�ـ

للثـــورة العلم�ـــة والتكنولوج�ـــة وتعمـــل علـــى  الـــرئ�س العصـــب  التـــي تمثـــلوالتكنولوج�ـــة 
ت والمعــارف مــن خــلال تخز�نهــا فــي مســتودعات رقم�ــة نقــل ونشــر المعلومــاو تســهیل 

راكــز لموا المعامــلنقلهــا عبــر الشــ�كات العالم�ــة، وتتمثــل تلــك المتطل�ــات فــي تطــو�ر و 
ودعــــم المنتجــــات  الحدیثــــةال�حث�ــــة �الجامعــــة، وتــــوفیر الانترنــــت ووســــائل التكنولوج�ــــا 

عبـر الشـ�كات  لهـا ج، والتـرو�او��عهـ ا، والمسـاعدة علـى تسـو�قهعنهاال�حث�ة والاعلان 
، وتتفــق تلــك النت�جــة مــع نتــائج �ــل ســو�ق الشــ�كي لتــوفیر الوقــت والجهــد المختلفــة، والت

 ).113، 2017)، ودراسة (عسیري، 66، 2022 من دراسة (جاد الله،



 

 
 

 

 
                                             

 

629 

 م 2023أبریل  –  الرابعـ العدد  ابع عشر لمجلـد السا والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

 عینة الدراسـةأهم�ة من وجهة نظر المحور أكثر ع�ارات   كما یتضح أ�ضًا أن 
عـلام �افة الوسائل لإ �استخدامالخاصـة  )44( الع�ارةلها  النسبيالوزن  ترتیب حسب  

ــال�حوث التــي تناســبهمالمســتفیدین  التــي جــاءت فــي المرت�ــة الأولــى مــن ع�ــارات  ،�
حــور لإدراك عینــة الدراســة أهم�ــة إعــلام المســتفیدین �ــال�حوث التــي تنتجهــا الجامعــة لما

ل�حــــوث الإعلان�ــــة لتزو�ــــد المســــتفیدین �معلومــــات عــــن احیــــث �عــــد التــــرو�ج الوســــیلة 
�الجامعــة و�قنــاعهم �مقــدرتها علــى إشــ�اع حاجــاتهم وحــل الموجــودة والإمكانـات ال�شــر�ة 

النشــــرات و لصــــحف والمجــــلات  والتل�فز�ــــون، ا ، وتتمثــــل تلــــك الوســــائل فــــيمشــــكلاتهم
دراسـة نتـائج والملصقات المتنوعة، واستخدام الأدلة والكروت وغیرها.. و�تفـق ذلـك مـع 

�ـالمواقع  �الاهتمـام) الخاصـة 42ثم جـاءت الع�ـارة ( .)179،  2008  ،عبد الحسیب (
 الثان�ة �ةجاءت في المرت حیث  ،الالكترون�ة للجامعة والكل�ات وتحدیثها �صفة دور�ة

ــد أهم�ـــة  ــاره الموقـــع الالكترونـــي مـــن ع�ـــارات المحـــور ممـــا یؤ�ـ ــة �اعت�ـ واجهـــة المؤسسـ
دمها لكافـــــة الجامع�ـــــة التـــــي تحتـــــوي علـــــى الخـــــدمات والمنتجـــــات والأنشـــــطة التـــــي تقـــــ

الأطـــراف، وهــــي مـــن أفضــــل الوســـائل الاعلام�ــــة للجامعـــة �ونهــــا متاحـــة لكافــــة زوار 
فضــلة للتعامــل مــع العمــلاء، �مــا أنــه �ســاعد فــي لمالطر�قــة ا د الشــ�كة العنكبوت�ــة، و�عــ

الترو�ج و��ع المنتجات ال�حث�ـة ولـذلك یـرى أفـراد العینـة ضـرورة الاهتمـام بتلـك المواقـع 
، وهــذا مــا أكدتــه دراســة(إبراه�م، عبــد الحمیــد، والكل�ــات المختلفــة علــى مســتوى الجامعــة

ــ249، 2019 عـــــن �افـــــة ه ) �ضـــــرورة تطـــــو�ر موقـــــع الجامعـــــة والاعـــــلان مـــــن خلالـــ
 ووســـائل التكنولوج�ـــا نترنـــتالإ  بتـــوفیرالخاصـــة ) 43ثـــم جـــاءت الع�ـــارة ( الخـــدمات.

تـوفیر �م�ـة �بیـرة لـى تؤ�د ع حیث   ،في المرت�ة الثان�ة أ�ضًا  ،الرقم�ة �كل�ات الجامعة
، لمعرفـةا جم�ـع مجـالات  فـيمن المعلومـات العلم�ـة وال�حـوث والدراسـات المتخصصـة  

ملفـات المتنوعـة بـین المواقـع المختلفـة لتوظ�فهـا فـي العمل�ـة الخدمة نقل  �الإضافة إلى  
الــدخول للمكت�ــات الجامع�ــة العالم�ــة والاســتفادة مــن  خدمــةوتــوفیر ، وال�حث�ــةالتعل�م�ــة 

ــا تـــوفیر معلومـــات حدیثـــة وســـر�عة �ســـهولة و  ،ن�اتهـــاإمكا ــاز تمثـــل مصـــدرً �مـــا أنهـ ا �متـ
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متطلبات تسویق البحوث العلمیة بجامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة  
 التدریس 

ــائل  ــا یتعلـــق بوسـ ــة ف�مـ ــة�المرونـ ــال العالم�ـ ــا قو� ـــًمصـــدرً و  ،الاتصـ ــدى ا لتنم�ـ ــداع لـ ة الإبـ
ثـــم  ).2019 ،و�تفـــق ذلـــك مـــع نتـــائج دراســـة (حســـین، وآخـــرون  ،المســـتخدمین للشـــ�كة

بیرة، مما یؤ�د على ضرورة تـوفیر تلـك جاءت �اقي ع�ارات المحور في درجة أهم�ة �
 المتطل�ات الماد�ة والتكنولوج�ة وأهمیتها لعمل�ة تسو�ق ال�حوث العلم�ة.

ــنتـــائج الدر  -2 ــرات اسـ ــراد العینـــة �حســـب متغیـ ا للفـــروق بـــین اســـتجا�ات أفـ ــً ة ط�قـ
 الدراسة:  

 مجملـة ومحاورهـاالاسـت�انة    علـىأفراد العینة    بینالنتائج الخاصة �الفروق   -أ
 :عملي) –حسب متغیر التخصص (نظري  الفرع�ة

و�ــذلك  ،مجملــةالاســت�انة أفــراد العینــة علــى  اســتجا�ات  التــاليو�وضــح الجــدول 
 عملي): –التخصص (نظري  وذلك ت�عًا لمتغیر فرع�ةالعلى محاورها 

 ) 11جدول (
�استخدام اخت�ار التاء  التخصصا لمتغیر أفراد العینة ت�عً  استجا�اتالفروق بین 

 . t – testمد غیر المعت

الانحراف   المتوسط  العدد  تخصص ال المحاور
 المعیاري 

الوزن 
مستوى  قیمة التاء  النسبي  

 الدلالة 
یة  اردالإالمتطلبات 

 . والتنظیمیة
 0,272 1,100- 2,49 0,652 34,80 254 نظري 

 2,55 0,530 35,66 203 عملي غیر دالة 

 0,379 0,881- 2,56 0,633 25,64 254 نظري  المتطلبات البشریة.
 2,61 0,522 26,12 203 عملي غیر دالة 

متطل�ات تحسین جودة  
 . ال�حوث العلم�ة

 0,677 0,417 2.63 0.454 34,20 254 نظري 
 2,61 0,398 33,99 203 عملي غیر دالة 

  المادیة المتطلبات 
 والتكنولوجیة 

 0,346 0,943 2,72 0,464 24,44 254 نظري 
 2,68 0,451 24,08 203 عملي غیر دالة 

 0,670 0,417- 2,59 0,444 119,09 254 نظري  الاستبانة مجموع محاور 
 2,61 0,365 119,84 203 عملي غیر دالة 

د فروق ذات دلالة إحصـائ�ة بـین اسـتجا�ات و وجعدم    )11(یتضح من الجدول  
 ا لمتغیـرأفراد العینـة علـى الاسـت�انة مجملـة، و�ـذلك علـى محاورهـا الفرع�ـة، وذلـك ت�ع ـً

)، وهــي ق�مــة غیــر 0,417-( "ت "جــاءت ق�مــة حیــث  ؛عملــي) –(نظــري التخصــص 
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أفــراد بــین اتفــاق وجــود إلــى  زو ذلــك�عــوقــد  ).,05( دالــة إحصــائً�ا عنــد مســتوى دلالــة
أهم�ــة متطل�ــات تســو�ق ال�حــوث العلم�ــة �جامعــة الأزهــر وأنهــم فــي العینــة علــى درجــة 

وأن مـــا لـــدیهم مـــن خبـــرات تجعلهـــم یؤ�ـــدون  ،المتطل�ـــات حاجـــة ماســـة إلـــى تـــوافر تلـــك 
و�شدة أهم�ة التوجه نحو تسو�ق �حـوثهم العلم�ـة، ولا فـرق بـین أصـحاب التخصصـات 

ــةالعلم ــة،  �ــ ــات النظر�ــ ــحاب التخصصــ ــن وأصــ ــل مــ ــائج �ــ ــائج مــــع نتــ ــذه النتــ ــق هــ وتتفــ
)، بینمـا 2014، ودراسـة (القحطـاني،  (Borlaug & Jackob, 2013, 142)دراسـة

) التي توصلت إلى وجود فـروق ذات 116،  2017(عسیري،  دراسةج  تختلف عن نتائ
 دلالة إحصائ�ة لصالح الكل�ات العمل�ة.  

مجملــة ومحاورهــا  الاســت�انة علــىبــین أفــراد العینــة  وق النتــائج الخاصــة �ــالفر  -1
ا_ لـم �شـغل منصـً�ا  حسب متغیرالفرع�ة   المناصب الادار�ة (شغل منصـً�ا إدار�ـً
 إدارً�ا).  

و�ــذلك  ،مجملــةالاســت�انة أفــراد العینــة علــى  اســتجا�ات  ل التــاليو�وضــح الجــدو 
ا لمتغیـر  على محاورهـا الفرع�ـة ا_ لـم شـغدار�ـة (الإ المناصـب  وذلـك ت�عـً ل منصـً�ا إدار�ـً
 �شغل منصً�ا إدارً�ا):

 ) 12جدول (
�استخدام اخت�ار  المناصب الإدار�ةا لمتغیر أفراد العینة ت�عً  استجا�اتالفروق بین 

 .t – testر المعتمد التاء غی

الانحراف   المتوسط  العدد  التخصص  المحاور
 المعیاري 

الوزن 
 النسبي 

قیمة  
 التاء 

مستوى 
 الدلالة 

الإداریة  ت المتطلبا
 . والتنظیمیة

 0,798 0,256 2,53 0,604 35,36 111 شغل منصباً  
 2,51 0,601 35,12 346 لم یشغل منصباً  غیر دالة 

 0,360 0,916 2,63 0,553 26,30 111 نصباً  شغل م المتطلبات البشریة.
 2,57 0,597 25,71 346 لم یشغل منصباً  غیر دالة 

متطلبات تحسین جودة  
 . العلمیةث  البحو

 0,709 0,373 2,64 0,412 34,28 111 شغل منصباً  
 2,62 0,435 34,05 346 لم یشغل منصباً  غیر دالة 

المتطلبات المادیة   
 والتكنولوجیة 

 0,498 0,679 2,72 0,399 24,51 111 منصباً  شغل 
 2,69 0,476 24,21 346 لم یشغل منصباً  غیر دالة 

 0,511 0.657 2,62 0,391 120,45 111 منصباً   غلشمجموع محاور 
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متطلبات تسویق البحوث العلمیة بجامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة  
 التدریس 

الانحراف   المتوسط  العدد  التخصص  المحاور
 المعیاري 

الوزن 
 النسبي 

قیمة  
 التاء 

مستوى 
 الدلالة 

 غیر دالة  2,59 0,417 119,10 346 لم یشغل منصباً  الاستبانة 

صـائ�ة بـین اسـتجا�ات د فروق ذات دلالة إحو وجعدم    )12(یتضح من الجدول  
ا لمتغیـر  أفراد العینـة علـى الاسـت�انة مجملـة، و�ـذلك علـى محاورهـا الفرع�ـة، وذلـك ت�عـً

ا)؛(  المناصب الإدار�ة جـاءت ق�مـة حیـث  شغل منصً�ا إدارً�ا _ لم �شغل منصـً�ا إدار�ـً
 وقــد �عــزو ).,05( )، وهــي ق�مــة غیــر دالــة إحصــائً�ا عنــد مســتوى دلالــة0,657( "ت "

 ورؤ�ـةأنظمـة وقـوانین و �عملـون فـي ظـل س�اسـة  أفـراد عینـة الدراسـة جم�ـعأن ذلك إلى 
، و�عـانون مـن اسـ�ة واحـدةس�و�ع�شـون ظـروف اقتصـاد�ة واجتماع�ـة و  ،جامع�ة واحـدة

مـن شـغل منصـً�ا  ، ولا یوجـد فـارق بـینوالتحد�ات التي تواجه الجامعة  نفس المشكلات 
 إدارً�ا ومن لم �شغل منصً�ا إدارً�ا.

 مجملــة ومحاورهــا الاســت�انة علــىج الخاصــة �ــالفروق بــین أفــراد العینــة النتــائ -2
ة، �ل�ــة غیــر مــدمتغیــر موقــف الكل�ــة مــن الاعتمــاد (كل�ــة معتحســب  الفرع�ــة

 معتمدة).
و�ــذلك  ،مجملــةالاســت�انة أفــراد العینــة علــى  اســتجا�ات  و�وضــح الجــدول التــالي

ا لمتغیــر علــى محاورهــا الفرع�ــة مــن الاعتمــاد (كل�ــة معتمــدة، موقــف الكل�ــة  وذلــك ت�عــً
 :كل�ة غیر معتمدة)

 ) 13جدول (
�استخدام  لاعتمادا موقف الكل�ة منا لمتغیر  أفراد العینة ت�عً  استجا�اتالفروق بین 

 . t – testاخت�ار التاء غیر المعتمد 
موقف الكلیة   المحاور

الانحراف   المتوسط  العدد  من الاعتماد
 المعیاري 

الوزن 
مستوى  قیمة التاء  النسبي 

 الدلالة 

الإداریة  المتطلبات 
 . والتنظیمیة

 0,586 0,545- 2,49 0,643 34,83 126 كلیة معتمدة 
غیر 
 2,52 0,585 35,31 331 غیر معتمدة دالة 

 المتطلبات البشریة.
 0,280 1,081- 2,54 0,634 25,37 126 كلیة معتمدة 

غیر 
 2,60 0,567 26,04 331 غیر معتمدة دالة 

 0,036 2,099- 2,56 0,456 33,22 126 كلیة معتمدة تحسین  متطلبات
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موقف الكلیة   المحاور
الانحراف   المتوسط  العدد  من الاعتماد

 المعیاري 
الوزن 
مستوى  قیمة التاء  النسبي 

 الدلالة 
جودة البحوث  

 دالة  2,65 0,416 34,44 331 غیر معتمدة . العلمیة

المتطلبات المادیة   
 والتكنولوجیة 

 0,030 2,181- 2,62 0,500 23,60 126 كلیة معتمدة 
 2,73 0,439 24,54 331 غیر معتمدة دالة 

مجموع محاور 
 ة الاستبان

 0,095 1,674- 2,54 0,451 117,03 126 كلیة معتمدة 
غیر 
 2,62 0,393 120,34 331 غیر معتمدة دالة 

لا توجـــــد فـــــروق ذات دلالـــــة إحصـــــائ�ة بـــــین أنـــــه  )13(و�تضـــــح مـــــن الجـــــدول 
ــة ــا الفرع�ـ ــذلك علـــى محاورهـ ــة، و�ـ ــت�انة مجملـ ــى الاسـ ــة علـ ــراد العینـ ــتجا�ات أفـ ــدا  اسـ عـ

لك ت�عًا لمتغیر موقف الكل�ة مـن الاعتمـاد (كل�ـة معتمـدة_ ، وذ المحور�ن الثالث والرا�ع
لــــة دا)، وهــــي ق�مــــة غیــــر 1,674-(  "ت "كل�ــــة غیــــر معتمــــدة)؛ حیــــث جــــاءت ق�مــــة 

ور�ما یرجع ذلك إلى أنهم جم�عًا �عملـون فـي ظـل   ).,05(  إحصائً�ا عند مستوى دلالة
اجـه الجامعـة، س�اسة جامع�ة واحـدة، و�عـانون مـن نفـس المشـكلات والتحـد�ات التـي تو 

ولا یوجد فارق بین الكل�ـات الحاصـلة علـى الاعتمـاد والجـودة، والكل�ـات التـي لـم تعتمـد 
�م�ــــة، والمتطل�ــــات دار�ـــة والتنظون فــــروق لأن الــــنظم الإبـــد فكانــــت الاســــتجا�ات  ،�عـــد 

ــر�ة واحـــدة ــل ق�مـــة مضـــافة �مـــا  فجم�ـــع ال�شـ ــك مـــوارد �شـــر�ة ممیـــزة تمثـ الكل�ـــات تمتلـ
 .ت ومهارات یتمتعون �ه من قدرا

د فــروق ذات دلالــة إحصــائ�ة بــین اســتجا�ات و وجــبینمــا أوضــح الجــدول الســابق 
ا لمتغیــــر  وذلـــك، عا�ــــوالر  المحـــور�ن الثالــــث أفـــراد العینــــة علــــى  موقـــف الكل�ــــة مــــن ت�عــــً

حیـــث ، لصـــالح الكل�ـــات غیـــر المعتمـــدةالاعتمـــاد (كل�ـــة معتمـــدة_ �ل�ـــة غیـــر معتمـــدة) 
وهــي ق�مــة دالــة إحصــائً�ا  علــى التــوالي )،2,181- )، (2,099- ( "ت "جــاءت ق�مــة 

 ذهأن البن�ــة التحت�ــة والتكنولوج�ــة بهــإلــى  یرجــع ذلــكور�مــا  ).,05( عنــد مســتوى دلالــة
یــرون أن �ل�ــاتهم  فهــم المعتمــدةالكل�ــات تحتــاج إلــى عنا�ــة واهتمــام أكثــر مــن الكل�ــات 

و�ن �انــت  �حاجــة ماســة إلــى بن�ــة تحت�ــة وتكنولوج�ــة متطــورة، ولــذلك جــاءت الفــروق 
 ضع�فة لصالح الكل�ات غیر المعتمدة.
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متطلبات تسویق البحوث العلمیة بجامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة  
 التدریس 

ومحاورهــا  مجملــة الاســت�انةالنتــائج الخاصــة �ــالفروق بــین أفــراد العینــة علــى  -3
 :)أستاذ -أستاذ مساعد -مدرس(درجة العلم�ة ال متغیرحسب  رع�ةلفا

و�ــذلك  ،مجملــةالاســت�انة العینــة علــى  أفــراد  اســتجا�ات  و�وضــح الجــدول التــالي
ا لمتغیـــر لفرع�ـــةعلـــى محاورهـــا ا  -أســـتاذ مســـاعد  -مـــدرس(درجـــة العلم�ـــة ال وذلـــك ت�عـــً

 :)أستاذ 
 ) 14جدول(
الاست�انة   علىأفراد العینة  استجا�ات ننتائج اخت�ار الت�این لدلالة الفروق بی

 �استخدام اخت�ار الت�این أحادي الاتجاه  درجة العلم�ةحسب متغیر ال ومحاورها
مجموع  مصدر التباین  المحاور

 عات المرب
درجة 
 الحریة 

متوسط  
 الدلالة  ف  المربعات 

الإداریة  المتطلبات 
 . والتنظیمیة

 5,123 2 10,246 بین المجموعات 
15,050 0,000 

 0,340 454 154,539 داخل المجموعات  الة د
   456 164,785 المجموع 

 المتطلبات البشریة.
 4,010 2 8,020 بین المجموعات 

12,234 0,000 
 0,328 454 148,812 المجموعات داخل  دالة 

   456 156,832 المجموع 
المتطلبات الخاصة  

بتحسین جودة  
 . البحوث العلمیة

 0,465 2 0,930 ت بین المجموعا
2,539 0,080 

 0,183 454 83,104 داخل المجموعات  غیر دالة 
   456 84,034 المجموع 

المتطلبات المادیة  
 والتكنولوجیة 

 0,091 2 0,181 ت بین المجموعا
0,431 0,650 

 0,210 454 95,554 داخل المجموعات  غیر دالة 
   456 95,736 المجموع 

مجموع محاور 
 بانة ست الا

 1,873 2 3,746 بین المجموعات 
11,627 0,000 

 0,161 454 73,143 داخل المجموعات  دالة 
   456 76,889 المجموع 

اســـتخدمت الدراســـة اخت�ـــار تجا�ات أفـــراد العینـــة بـــین اســـولمعرفـــة اتجـــاه الفـــروق 
ــ�ف�ه"  ــا  "Scheffe""شـ ــة، �مـ ــة الدراسـ ــة لعینـ ــة ال�عد�ـ ــات الثنائ�ـ ــحللمقارنـ ــد ال یوضـ ول جـ

 التالي:
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 )  15جدول (
للمقارنات الثنائ�ة ال�عد�ة لعینة الدراسة   "Scheffe"یوضح نتائج اخت�ار "ش�ف�ه" 

 درجة العلم�ةت�عًا لمتغیر ال
وعة المجم المحاور

 (أ)
المجموعة 

 (ب)
الفرق بین المتوسطات  

 (أ، ب) 
الخطأ  

مستوى  الدلالة   المعیاري 
 الدلالة 

المتطلبات  
الاداریة  

 ة میوالتنظی

 غیر دالة  0,344 0,081 0.118 أستاذ  ستاذ مساعد أ
 دالة  0,002 0,066 * -,2370- مدرس

 دالة  0,000 0,071 * ,3550 أستاذ  مدرس
 دالة  0,002 0,066 * ,2370 ستاذ مساعد أ

المتطلبات  
 البشریة 

 غیر دالة  0,273 0,079 0,128 أستاذ  استاذ مساعد 
 دالة  0,011 0,064 * -,1940- مدرس

 دالة  0,000 0,069 * ,3220 أستاذ  مدرس
 دالة  0,011 0,064 * ,1940 ستاذ مساعد أ

متطلبات تحسین 
جودة البحوث  

 العلمیة 

 غیر دالة  0,999 0,059 0,002 أستاذ  استاذ مساعد 
 غیر دالة  0,178 0,048 0.090- مدرس

 غیر دالة  0,211 0,052 0.092 أستاذ  مدرس
 غیر دالة  0,178 0,048 0,090 ستاذ مساعد أ

المتطلبات  
المادیة  

   والتكنولوجیة

 غیر دالة  0,989 0,064 0,010 أستاذ  استاذ مساعد 
 غیر دالة  0,794 0,052 0.035- مدرس

 غیر دالة  0,723 0,056 0,045 اذ أست مدرس
 غیر دالة  0,794 0,052 0,035 ستاذ مساعد أ

مجموع محاور 
 الاستبانة 

 غیر دالة  0,492 0,056 0,066 أستاذ  استاذ مساعد 
 دالة  0,006 0,045 * -,1460- مدرس

 دالة  0,000 0,049 * ,2130 أستاذ  مدرس
 دالة  0,006 0,045 * ,1460 ستاذ مساعد أ

  .),05مستوى معنو�ة (دالة عند  المتوسطات الفرق بین ي أن تعن *
أفـراد  ات فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین اسـتجا�  د و وج)  15یتضح من الجدول (

ــة  ــر العینـ ــب متغیـ ــة حسـ ــة العلم�ـ ــة (الدرجـ ــالح فئـ ــدرس) لصـ ــاعد، مـ ــتاذ مسـ ــتاذ ، أسـ أسـ
لأول والثـاني علـى المحـور او�ـذا  مجملـة،    الاسـت�انةلمجموع محـاور  �النس�ة  المدرسین  

بین مدرس   مجملةق�مة الدلالة الإحصائ�ة للمحاور حیث جاءت ؛  المحاور الفرع�ةفي 
ــاعد  ــتاذ مســـ ــی)0,006( وأســـ ــتاذ ن ، و�ـــ ــدرس وأســـ ــي ق )0,000( مـــ ــة وهـــ ــل�مـــ ــن أقـــ  مـــ

فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائ�ة بـــین بینمـــا لا توجـــد  وهـــي دالـــة إحصـــائ�ا؛  ),05(مســـتوى 
؛ حیـــث  المحـــاور الفرع�ـــةور الثالـــث والرا�ـــع فـــي للمحـــاســـتجا�ات أفـــراد العینـــة �النســـ�ة 
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ى إلـو�مكـن تفسـیر ذلـك  ).,05من مستوى دلالـة(  أكبر  جاءت ق�مة الدلالة الإحصائ�ة
مدرس هـي أول الـدرجات العلم�ـة لعضـو هیئـة التـدر�س وتتمیـز هـذه المرحلـة   درجة  أن

ــ ــر الواقـ ــد تغییـ ــي تر�ـ ــات التـ ــر الفئـ ــم أكثـ ــذلك هـ ــوح لـ ــة والطمـ ــ�اب والحیو�ـ ــالي �الشـ ع الحـ
وتسعى �كافة السبل والوسائل إلى التغییر، وقد یرون في تسو�ق ال�حـوث مجـالاً ممیـزًا 

ــتو�ا ــن مسـ ــد مـ ــل یز�ـ ــع أفضـ ــة تهلواقـ ــدرجات العلم�ـ ــاءت الـ ــا جـ ــة، بینمـ ــة والماد�ـ م العلم�ـ
 ، فهــمالأعلــى لــ�س بینهــا فــروق ر�مــا لخبــرتهم الواســعة واتصــالهم �الق�ــادات الجامع�ــة

مشــار�تهم عــن طر�ــق  �اسـات وصــنع القــرارات الخاصــة �كل�ـاتهمفــي رســم الس �شـار�ون 
، و�التالي ةمعالجا ومجلسمجالس الكل�ات منهم من �شارك في في مجالس الأقسام، و 

ولدیهم المعرفة الكاملة �الجهود توافر تلك المتطل�ات، أكثر درا�ة عن غیرهم �مدى هم 
بینمــا جــاء عــدم  لكهــا الجامعــة،ات الفعل�ــة التــي تمتالمبذولــة فــي ســبیل ذلــك، والامكانــ

علــى المحـــور�ن الثالــث والرا�ــع، ر�مـــا لوجــود اتفـــاق  إحصــائ�ةوجــود فــروق ذات دلالـــة 
ین ال�حـوث العلم�ـة وتمیزهـا، وتـوفر المتطل�ـات الماد�ـة والتكنولوج�ـة حسـعلى ضرورة ت

، ج التسو�قي الذي یتمثل في المنـتج�الجامعة وهما عنصر�ن مهمین من عناصر المز�
) التــي 116، 2017(عســیري، وتختلــف هــذه الدراســة مــع نتــائج دراسةبیئــة الماد�ــة، وال

 ة لصالح فئة أستاذ .ئ�توصلت نتائجها إلى وجود فروق ذات دلالة إحصا
 توص�ات ال�حث:

ا لمـا   ال�حث یوصي   الحالي �ضرورة توفیر متطل�ات تسو�ق ال�حوث العلم�ة وفقـً
 �أتي: ال�حث �ما تم ذ�ره ف�ما سبق، �ما یوصي 

لل�حــوث ها لتطــورات العالم�ــة عــن طر�ــق تســو�قجامعــة الأزهــر ل ضــرورة مواك�ــة -
 .وفیر موارد مال�ة للجامعةلتوالانخراط في الأنشطة التسو�ق�ة  العلم�ة

ــة - ــو�ق ال�حـــوث العلم�ـ ــة لتسـ ــة اللازمـ ــة والتكنولوج�ـ ــوارد الماد�ـ ــة  تـــوفیر المـ �جامعـ
طاع الخاص ورجال الأعمال، الأزهر عن طر�ق التبرعات واله�ات ومشار�ة الق

 .وتنم�ة الموارد الذات�ة للجامعة
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س وطــلاب ر�تشــج�ع الابتكــار والابــداع فــي ال�حــث العلمــي لأعضــاء هیئــة التــد  -
 .�السعي نحو تطبیق إنتاجیتهم وتسو�قها الدراسات العل�ا

 نشر ثقافة التسو�ق بین أعضاء هیئة التدر�س والمجتمع الجامعي. -
اسـترات�ج�ة خاصـة بتسـو�ق ال�حـوث العلم�ـة �جامعـة   التخط�ط الجید عنـد وضـع -

سـط لو تتضمن عناصر المز�ج التسو�قي �أكمله بدأ من المنـتج وانتهـاءً �ا  الأزهر
 .المادي

، ضــرورة إنشــاء مر�ــز متخصــص فــي تســو�ق ال�حــوث العلم�ــة �جامعــة الأزهــر -
وتفعیــــل مكتــــب تســــو�ق التكنولوج�ــــا (الت�كــــو) �حیــــث یتضــــمن تســــو�ق ال�حــــوث 

 .التكنولوج�ا �جانب 
ضـــرورة تعـــدیل التشـــر�عات واللـــوائح والقـــوانین لتســـمح �الق�ـــام �النشـــاط التســـو�قي  -

 .�ةداخل الجامعة �حر�ة واستقلال
�عــد مــن أهــم المتطل�ــات اللازمــة للجامعــة  الاهتمــام �البن�ــة الماد�ــة والتكنولوج�ــة -

 لتسو�ق ال�حوث العلم�ة �جامعة الأزهر.
العلم�ة التي تنتجها الجامعة المستفیدین �ال�حوث  استخدام �افة الوسائل لإعلام -

 مجالاتهم. التي تناسب و 
�حیــث  ت وتحــدیثها �صــفة دور�ــة�ــاالاهتمــام �ــالمواقع الالكترون�ــة للجامعــة والكل -

 .تشمل الاعلان عن �ل ما �ستجد من مشروعات �حث�ة إنتاج�ة حدیثة
لمحل�ـة والاقل�م�ـة ضرورة تفعیل أوجـه الشـراكة بـین الجامعـة وقطاعـات الانتـاج ا -

عن طر�ق ت�ادل ال�احثین في مواقع الانتاج، و�برام عقـود �حث�ـة بـین القطاعـات 
 الانتاج�ة والجامعة.

 ر�ط ال�حوث العلم�ة �مشكلات المجتمع الحال�ة والمستقبل�ة. رةضرو  -
تأهیــل الكــوادر ال�شــر�ة للعمــل فــي مجــالات التســو�ق والاســتعانة �خبــراء لتســو�ق  -

 ة، والاستعانة �أساتذة �ل�ات التجارة داخل الجامعة في ذلك.ال�حوث العلم�
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�ـة وسـمعتها لمضرورة استغلال الفـرص التسـو�ق�ة للجامعـة وخاصـة رسـالتها العا -
الأكاد�م�ــة فــي مختلــف بلــدان العــالم، وتفردهــا �التخصصــات العر��ــة والشــرع�ة 

 عن مختلف الجامعات.
 قائمة المراجع 

 أولاً: المراجع العر��ة
). 2019�م، إ�مان عبد الفتاح محمد، عبد الحمیـد، أسـماء عبـد الفتـاح نصـر(إبراه -

فـي ضـوء خبـرات �عـض  هـرمر�ز مقتـرح لتسـو�ق الخـدمات الجامع�ـة �جامعـة الأز 
، 4، ج8,3، ع25، مــجدراسـات تربویــة واجتماعیـة مجلـةالجامعـات الأجنب�ـة. 

178- 262 . 
. و�ق لخدمات القطاع العاماسترات�ج�ات التس). 2016مروة محمد عید (  ،إبراه�م -

 .  دارة العامة، مر�ز ال�حوث عهد الإالر�اض: م
ه في تحقیق التنم�ـة ال�شـر�ة ور ال�حث العلمي ود ).  2015، هو�دا محمود (الإتر�ي -

. مجلــة �ل�ــة التر��ــة، جامعــة "المســتدامة فــي مصــر "دراســة حالــة لجامعــة طنطــا
 .221-152، 3، ج4، ع60مجطنطا، 

بـدائل غیـر تقلید�ـة لتمو�ـل التعلـ�م العـالي ورفـع   .)۲۰۰3(  اه�مابـر   عـدنان  ،الأحمد  -
 .60 -29، ص ص 2، ع23، مجالمجلة العر��ة للتر��ةكفایته، 

 تحقیـق فـي التعل�م�ـة الخـدمات  تسـو�ق أثـر). 2017(واخـرون  أحمـد  محمد  ،مد أح -
 للعلـوم العر��ـة الأمر�ك�ـة الأكاد�م�ـة مجلـةجامعة شقراء دراسـة میدان�ـة.  أهداف

 . 86 -73، 24، ع8، مجأمارا�اك ،كنولوج�اوالت
). تفعیــل الشــراكة بــین الجامعــة والمؤسســات 2015( هنــد محمــد عبــد الله، الأحمــد  -

مجلــــة العلــــوم . ج�ــــة �المملكــــة العر��ــــة الســــعود�ة مــــن وجهــــة نظــــر الخبــــراءتاالإن
 .514 -429، 4عجامعة الامام محمد بن سعود، ، التر�و�ة
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). تصــــور مقتـــرح لتســــو�ق الخــــدمات 2012م (أحمــــد محمـــد عبــــد الســـلا ،الأشـــقر -
 ،رسـالة ماجسـتیر الجامع�ة لجامعـة الأزهـر فـي ضـوء �عـض الخبـرات المعاصـرة،

 هر.، جامعة الأز �ةكل�ة التر�
: بیـــروت ، معجـــم مصـــطلحات العلـــوم الاجتماع�ـــة ).1993�ـــي (أحمـــد ذ ي، بـــدو  -

 .۲مكت�ة لبنان، ط
ــري  - ــرون ( ،بلخیـ ــل�مة وآخـ ــراكة المجت2017سـ ــة ). دور الشـ ــل علاقـ ــي تفعیـ ــة فـ مع�ـ

مجلــة الســراج فــي التر��ــة وقضــا�ا ال�حــث العلمــي ورأس المــال الفكــري �التنم�ــة. 
 .194 -179، 7، عالمجتمع

ــدمات). 2016طـــارق ( ،�شـــیر، قنـــدوز ،ود�ـــةب - ــامین تســـو�ق الخـ . أصـــول ومضـ
 .عمان: دار صفاء للنشر والتوز�ع

 إلى التحول اتجاهات ).  2015بوفالطة، محمد س�ف الدین، موساوي، عبد النور( -
 جامعـة حالـة دراسـة : الـذاتي للتمو�ـل �مصـدر "الاسـتثمار�ة" المنتجـة الجامعـة
ــوري  ــنطینة.  منتـ ــة العقسـ ــو مجلـ ــان�ةلـ ــنطینة، عم الانسـ ــوري قسـ ــة منتـ ، 43، جامعـ

377- 392. 
 العلم�ـة ال�حـوث  لتسـو�ق مقتـرح تصـور).  2022( صـالح سـل�مان جـادالله، �اسـم -

، التر��ة في العلمي ال�حث مجلة. أسـیوط �جامعة نافس�ةالت المیزة لتحقیق كمدخل
 .78 -23، 23، مج 1ع

 –2018ینـایر(الأزهـر  ةمعـلجا ). الخطـة الاسـترات�ج�ة2018(الأزهـر جامعـة  -
 .م2018) في ینایر 626لجامعة رقم ()، جلسة مجلس ا2022د�سمبر

 معلومــــات إدارة ال ،مر�ــــز المعلومــــات والتوثیــــقالادارة العامــــة لجامعــــة الأزهــــر:  -
  .2021 /2020لعام  والاحصاء، النشرة الاحصائ�ة السنو�ة الاجمال�ة

 .  متاح على نولوج�ا ( الت�كو)تكمكتب الابتكار ونقل وتسو�ق الجامعة الأزهر:  -
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 http://www.azhar.edu.eg/tico/   م ، السـاعة 2202/  6 /5بتـار�خ تـم الـدخول
 مساءً  8
والتنم�ـة  الجامعـة ).2012حمـدي( حسـام ،الحمیـد  إسـماعیل ؛ عبـد  أحمـد  ،حجـي -

 .الكتب  عالم القاهرة: .مقارنة وأجنب�ة �ةر�ع وخبرات نظر�ة ال�شر�ة أصول
). تصــــور مقتــــرح لتســــو�ق ال�حــــوث 2017، خالــــد، المخلافــــي، افتهــــان (الحر�ـــري  -

ــة والتطب� ــات العلم�ـ ــي الكل�ـ ــة فـ ــا لخدمـــة التطب�ق�ـ ــة وتوظ�فهـ ــات ال�من�ـ ق�ـــة �الجامعـ
، 31، ع10، مـجالمجلة العر��ة لضمان جودة التعل�م الجامعي.  المجتمع وتنمیته

145- 170. 
 ثقافـة دعـم فـي الجامع�ـة الق�ـادات  ). تـأثیر2020یوسـف ( سـید  منـال حسـنین، -

القطـاع الطبـي،  علـى میدان�ـة دراسـة الإسـكندر�ة: �جامعـة ال�حـوث العلم�ـة تسـو�ق
 ،2ج ،107الزقـاز�ق، ع التر��ـة، جامعـة كل�ـة، ونفسـ�ة تر�و�ـة دراسـاتمجلـة 
113- 241. 

متطل�ـــــات تطبیـــــق التســـــو�ق  ).2019حســـــین، ســـــلامة عبـــــد العظـــــ�م، وآخـــــرون ( -
، مجلــة �ل�ـــة التر��ـــة ببنهـــاالالكترونــي للخــدمات ال�حث�ـــة �الجامعــات المصـــر�ة. 

 .325 -308، 2، ج120ع
ــة 2019�ــــز(خــــاطر، محمــــد إبــــراه�م عبــــد العز  - ). تنم�ــــة الثقافــــة التنظ�م�ــــة الداعمــ

 مجلــة �ل�ــة التر��ــة، جامعــة بنــي ســو�ف،لتحقیــق الر�ــادة �الجامعــات المصــر�ة. 
 .228 -140، 1ج

 كمتطلـب  العلمي ال�حث  مخرجات  تسو�ق). 2011خضر، جمیل أحمد محمود ( -
 رالمـؤتمإلـى:  مقدمة عمل ورقة. الجودة والشراكة المجتمع�ة متطل�ات  من رئ�س

 �جامعـة الزرقـاءالمنعقـد  .العـالي التعلـ�م جـودة لضـمانالأول  الـدولي العر�ـي
 .29 -1 ،2011مایو 12  - 10�الأردن: خلال الفترة 

http://www.azhar.edu.eg/tico/


 

 
 

 

 
                                             

 

641 

 م 2023أبریل  –  الرابعـ العدد  ابع عشر لمجلـد السا والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

). صــ�غة مقترحــة لتفعیــل الشــراكة المجتمع�ــة 2014( علــي عبــد العز�ــز ،الخل�فــة -
للجامعــات الســعود�ة فــي ضــوء فلســفة الجامعــة المنتجــة جامعــة الإمــام محمــد بــن 

  .123 -97، 46ع، مجلة رسالة التر��ة وعلم النفسسعود الاسلام�ة أنموذجًا. 
متطل�ــات اســتثمار ). 2016(الشــر�ف، هنــد إســماعیل ،ة عبــد اللهطمــالزهرانــي، فا -

ــة  ــة التعلـــ�م: "رؤ�ـ ــة �ـــالمؤتمرات العلم�ـــة لطل�ـ الأفكـــار العلم�ـــة فـــي الأ�حـــاث العلم�ـ
لتســـــو�ق ال�حـــــوث العلم�ـــــة المقدمـــــة �ـــــالمؤتمرات العلم�ـــــة لطل�ـــــة التعلـــــ�م  مقترحـــــة

ــة الجــامعي �المملكــة العر��ــة الســعود�ة". ــة التر�� ــة �ل� . مــج جامعــة الأزهــر، مجل
 .626 -591، 2، ج 169، ع 35

 مـدخل الجامع�ـة الخـدمات تسـو�ق .)2012السـید منیـر، وآخـرون ( ،سـرور -
 .)المنوف�ة جامعة والفنادق الس�احة كل�ة حالة راسةد(الجامعي  التعل�م لتحسین

 .25، المنوف�ة جامعة والفنادق حةالس�ا كل�ة
الاتجاهــات الحدیثــة فــي التســو�ق محــور الأداء ). 2005عمــاد صــقر ( ،ســل�مان -

 . ة: منشأة المعارف، الاسكندر�في الك�انات والاندماجات الاقتصاد�ة
ومــدى  الأزهــر). الــدور الحضــاري لجامعــة 2011عبــد النبــي ( إســماعیل ،شــاهین -

والشـرق�ة عبـر التـار�خ، المـؤتمر الـدولي  سـلام�ةالإالتواصل بینهـا و�ـین الجامعـات 
، فـي الأسـیو�ةو�ناء التقالید العلم�ة مـع الجامعـات   الإسلام�ةالجامعات    :�عنوان

ــن  ــرة مــ ــای 11 – 8الفتــ ــات 2011ر ینــ ــة الجامعــ ــة دار  الإســــلام�ة، را�طــ ، جامعــ
 .18ندون�س�ا، إ� الإسلام�ةالسلام 

 مـن الاسـتفادة تفعیـل . آل�ـات )2020( ناصـر بـن علـي بنـت  خلـود  ،الشـهراني -
 الأهل�ـة �مدینـة �الجامعـات  المعرفـي الاقتصـاد  ضـوء فـي العلم�ـة ال�حوث  نتاجات 
  .597 -566، 18ع المجلة العر��ة للنشر العلمي، (AJSP). الر�اض 

javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C%20%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D8%A9%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81%D8%8C%20%D9%87%D9%86%D8%AF%20%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84';search();
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=248830
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=248830
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 التدریس 

 لـــدى ي"التوجـــه التســـو�ق ):۲۰۰۷حمـــزة نب�ـــه ( ،لةیالشـــماحامـــد،  يهـــان ،الضـــمور -
المجلـة الأردن�ـة فـي  .ن، دراسـة تحلیل�ـة میدان�ـةرد مؤسسات التعل�م العالي فـي الأ

 .323 -296، 3، ع3، مجإدارة الأعمال
ل�مـــــي ). آل�ــــات تعز�ـــــز إدارة التســــو�ق التع2022العــــازمي، خالـــــد ظــــاهر عبیـــــد ( -

المجلــة العلم�ــة، �ل�ــة الالكترونــي فــي الكو�ــت مــدخلاً لتحقیــق المیــزة التنافســ�ة. 
 . 286 -247 ،2، ج5ع ،38، جامعة أسیوط،  مجالتر��ة

ـــري  ).2008جمــال رجــب محمــد ( ،عبــد الحســیب  - ـــر التعلــ�م الجــامعي الأزهــ تطو�ــ
و تطب�قهـا. في ضوء فلسفة الجامعة المنتجـة واتجاهـات أعضـاء هیئـة التـدر�س نحـ

 ، جامعة الأزهر.رسالة د�توراه، �ل�ة التر��ة
��ــة تر منــاهج ال�حــث فــي ال). 1986أحمــد خیــرى( ،�ــاظمجــابر ،  ،عبــد الحمیــد  -

 .، القاهرة: دار النهضة العر��ةوعلم النفس
التسو�ق الفعال ��ف تواجه تحـد�ات القـرن  .)۲۰۱۳طلعت أسعد (  ،عبد الحمید  -

 .جمة والنشر والتوز�عالتنو�ر للتر ، الجیزة: دار ۲۱
). تســو�ق ال�حــوث العلم�ــة فــي �ــل مــن 2021عبــد الله، إ�مــان عبــد الــرازق الزاهــر( -

ك�ـــة وجمهور�ـــة الصـــین الشـــعب�ة و�مكـــان الافـــادة منـــه فـــي ر�الولا�ـــات المتحـــدة الأم
  ، جامعة سوهاج.رسالة ماجستیر، �ل�ة التر��ةمصر. 

لعلم�ـــة فـــي الجامعــــات ). تســـو�ق ال�حــــوث ا2017عســـیري، زهـــرة محمــــد أحمـــد ( -
رسـالة السعود�ة من منظور اقتصاد المعرفة "دراسة تطب�ق�ة �جامعة الملـك خالـد. 

 خالد، المملكة العر��ة السعود�ة.جامعة الملك ، ، �ل�ة التر��ةماجستیر
 ). اســـترات�ج�ة2018عمـــران، ســـرمد عبـــد الج�ـــار، حـــافظ، عبـــد الناصـــر علـــك( -

 الكل�ـة مجلـة میدان�ـة. دراسـة العراق�ـة: العلمـي ال�حـث  نتاجـات  لتسـو�ق مقترحـة
 .309 -273، 45، عالجامعة الإسلام�ة، الجامعة الإسلام�ة
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ــورات ). 2017رون (آخــــعن�ــــه، هالــــة محمــــد لبیــــب، و  - ــادئ والتطــ ــو�ق الم�ــ التســ
 .. �ل�ة التجارة، جامعة القاهرةالحدیثة

أصــول التســو�ق فــي المنظمــات المعاصــرة" ). 2013(ذ�ــاب  حمــد أفتحــي ، عــود  -
 .ان: دار الرضوان للنشر والتوز�عالأردن عم. تسو�ق عبر الإنترنتال

 مؤسسـات  بـین ةالشـراك لتفعیـل مقتـرح تصـور ،).2015( سـل�م سـالم ،يالغنوصـ -
 �عـض  خبـرات  ضـوء يفـ الخلـ�ج ودول  المجتمـع وقطاعـات  يالعـال التعلـ�م

 الاداء تطـو�ر: ولالأي الـدول المـؤتمر الـى مقدمـة ورقـة العالم�ـة، الجامعـات 
 العر��ـة المملكـة ،الجـوف جامعـة  استشـراف�ة رؤ�ـة التر��ـة لكل�ـات الاكـاد�مي
 .476 -354، السعود�ة

 مـدخل السـعود�ة الجامعـات  �حـوث  ) تسـو�ق2014( علـي دغـش ر�ـم ،القحطاني -
الملـك  جامعـة ،�ـةر�التً  كل�ة ،د�توراه رسالة .المجتمع�ة الشراكة لتفعیل استرات�جي

 .سعود 
الجامعـة.  فـي العلمـي ال�حـث  وتسـو�ق اسـتثمار). 2003(صـبري راشـد  ،القصـبي -

  .44 -9، 28، ع9، المر�ز العر�ي للتعل�م والتنم�ة، مجمستقبل التر��ة العر��ة
دار  ، القـــاهرة:نحـــو تطـــو�ر التعلـــ�م الجـــامعي ).۲۰۰۹صـــبري ( راشـــد القصـــبي،  -

 .فرحة للنشر والتوز�ع
 الجامعـات  ینبـ الشـراكة تفعیـل ل�ـات ). آ2008(عـوض  منصـور ،يالقطحـان -

 كل�ـة حول�ـة مجلـة والاستشـارات، ال�حـوث  مجـال يفـ الخاص  القطاع ومؤسسات 
 . 43 -13، 13 ،ع بهاأ المعلمین

ــ ). 2014(ف�صـــل عبـــد الله  ،�ـــاكر :، ترجمـــةیلیـــب ف ،كـــوتلر - وتلر یتحـــدث عـــن كـ
المملكـــة العر��ــــة  التســــو�ق ��ــــف تنشــــئ الأســــواق وتغزوهــــا وتســــ�طر علیهــــا،

 .۱۲ط  السعود�ة: مكت�ة جر�ر،
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 إشكال�ات العر�ي في الوطن العلمي ال�حث  ).2008وآخرون (  عبدالله، المجیدل، -
 .الحدیث  عيامالج المكتب  :القاهرة .للمواجهة آل�ات

 جامعـة مـن كـل فـي ال�حـوث  لتسـو�ق مقارنة ). دراسة2020( غر�ب  ه�ة محمد، -
 تر��ـةال مسـتقبلهارفـارد.  وجامعـة المتحـدة العر��ـة، وجامعـة الإمـارات  السـو�س
 .160 -93، 124، ع27والتنم�ة. مج للتعل�م العر�ي المر�ز ،العر��ة

  .دار المعتز :الأردن .حدیثةالالإدارة التسو�ق�ة  .)۲۰۱5عبد الله حسن ( ،مسلم -
، 3، طمــدخل تحلیلــي :أصــول التســو�ق). 2005رائــف ( ،نــاجي ، توفیــق ،معــلا -

 . دار وائل للنشر :عمان
تصـــــور مقتـــــرح لتوجـــــه جامعـــــة الأزهـــــر نحـــــو ). 2021النجـــــار، راضـــــي محمـــــد ( -

، �ل�ــة التر��ـــة رســـالة د�تـــوراهالجامعــات ال�حث�ــة فـــي ضــوء الاتجاهـــات الحدیثــة. 
 ة الأزهر �القاهرة.معبنین، جا
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