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اىَجيح  .أُقشك٢رغبسة د٤ُٝخ ٗؾٞ رج٢٘ ا٤ُٔزبك٤شط ثبُوطبع . (2023)سؽبة ػبدٍ فلاػ اُذ٣ٖ ، أٍْن
 .22-33،(1)1الأًبد٤ٔ٣خ اُذ٤ُٝخ ُِٜ٘ذعخ ٝػِّٞ الإػلاّ،، ىيعيًٌ الاجرَاعْحالأمادَّْح 

 
 المصرفيتجارب دولية نحو تبني الميتافيرس بالقطاع 

 إعذاد 

 رحاب عاده صلاح اىذّن أٍْن

 ٍذرس ٍضاعذ تَعيذ اىَذّنح اىعاىِ ىلإدارج ًاىرننٌىٌجْا

جاٍعح اىقاىرجتاحس دمرٌراه تاىَحاصثح ًاىرٌَّو ميْح اىرجارج   

 
؛ ذارّخ 2022دّضَثر 28؛ ذارّخ اىقثٌه: 2022نزفَثر 25؛ ذارّخ اىَراجعح: 2022أغضطش 8ذارّخ الإرصاه: 

 .2023ّناّر 1اىنشر:

 اىَضرخيص

ٛذكذ اُذساعةخ ئُة٠ رٞمة٤ؼ ٓب٤ٛةخ ا٤ُٔزةبك٤شط ٝاٗؼٌبعةبرٜب ػِة٠ أُؾبعةجخ، ٝػةشك رغةبسة د٤ُٝةخ 

ُِةزٌٖٔ ٓةٖ ئعةشال اُذساعةخ ػةٖ  اُزؾ٤ِِة٢. ٝاػزٔذد اُجبؽضةخ ػِة٠ أُةٜ٘ظ ُِج٘ٞى ك٢ ػبُْ ا٤ُٔزبك٤شط

رٞفِذ أثشص اُ٘زبئظ ئُة٠ ٝهذ هش٣ن اُجؾش ٝاُزؾ٤َِ ك٢ أُٞاهغ، ٝاُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ أُٞمٞع. 

ٓغزؾذصخ ٖٓ أدٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ةب أُب٤ُةخ  حداأًمشٝسح ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ، ٝاُ٘ظش ٤ُِٔزبك٤شط 

. ٝأٝفةذ أُقةش١ُِج٘ي أُشًض١ ُلاعةزلبدح ٜٓ٘ةب كة٢ اُوطةبع أُقةشك٢  اُز٘ظ٢ٔ٤خزجش ٝمٜٔب ُِٔ

اُذساعةةخ ثنةةشٝسح ئعةةشال أثؾةةبس ثؾةةٌَ أػٔةةن تعزٌؾةةبف ا٤ُٔزةةبك٤شط ٝمةةٜٔب لأدٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةب 

 أُب٤ُخ.

 .اىقطاع اىَصرفَ، اىرننٌىٌجْا اىَاىْح، اىنيَاخ اىَفراحْح: اىَْرافْرس

 

Abstract 

The study aims to clarify the nature of metaverse and its implications for 

accounting, and to show number of international experiences of banks using 

metaverse. The analytical approach is conducted to analyze sites and 

literature. The results support using metaverse as an innovative financial 

technological tool in the Egyptian banking sector. Finally, the study refers to 

the importance of metaverse as a future fruitful research area. 

Keywords: Metaverse, Accounting, FinTech. 
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 اىَقذٍح  -1

ظٜشد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُطلشاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ةخ كة٢ ا٥ٝٗةخ الأة٤ةشح، ٝرةْ رنة٤ٜٔ٘ب كة٢ 

اُؼِةةّٞ أُخزِلةةخ، ُٝؼةةَ أًضةةش اُؼِةةّٞ اتعزٔبػ٤ةةخ رةةأصشا  ثزِةةي اُطلةةشاد ٛةةٞ ػِةةْ 

اُظٞاٛش اُزٌُ٘ٞٞع٤خ الأة٤شح دٝسا  ثبسصا  ت ٣ٌٖٔ أُؾبعجخ ٝاُز٣َٞٔ. كوذ ُؼجذ 

ئٌٗةةبسٙ كةة٢ رطةة٣ٞش أُؾبعةةجخ ٣ةةزًش ٓةةٖ رِةةي اُطلةةشاد ًٔةةب أؽةةبسد اُذساعةةبد 

( اُؾٞعةةةجخ 2021. اُو٘جةةةشٟ، 2022. ؽةةةؾبرخ، Gibbs, 2021اُغةةةبثوخ       )

 Internet of، اٗزشٗةةذ الأؽةة٤بل Cloud Computing (CC)اُغةةؾبث٤خ 

Things (IOT)بد ، اُشٝثٞرةةةةRobotics (R) اُةةةةزًبل اتفةةةةط٘بػ٠ ،

Artificial Intelligence (AI) اُؾجٌبد اتعزٔبػ٤خ ،Social Networks 

(SN) ٖعلاعةَ اٌُزةَ/ اُجًِٞزؾة٤ ،Block Chain (BC) اُج٤بٗةبد اُنةخٔخ ،

Big Data (BD) اُؼٔةةلاد اُشه٤ٔةةخ ،Crypto Currancy ٖٝؿ٤شٛةةب ٓةة ،

بُْ ػِة٠ ؽةذس رٌُ٘ٞةٞع٠ عِةَ ؽزة٠ ٣ةأر٢ اُزو٤٘بد أُغةزؾذصخ. كٔةب إٔ ٣ـلةٞ اُؼة

ثةأػلإ ٓإعةظ  2021آةش أًضش ٓ٘ٚ رأص٤شا . كوذ رلبعأ اُؼةبُْ أعٔةغ أٝاةةش ػةبّ 

ؽشًخ اُل٤ظ ثٞى عبثوب  )٤ٓزب ؽب٤ُب ( ػٖ ا٤ُٔزبك٤شط، كٌبٗذ ثٔضبثخ صةٞسح، ٝٗوِةخ 

رٌُ٘ٞٞع٤خ عذ٣ذح، ٖٝٓ أُ٘زظةش إٔ ٣قةَ فةذاٛب ٓةٖ ةةلاٍ الأثؾةبس اُخبفةخ 

ٝاُز٣ٞٔةةَ كةة٢ اُلزةةشح اُوبدٓةةخ ثؾةةٌَ ػةةبّ ٝػِةة٠ هطةةبع اُج٘ةةٞى ثؾةةٌَ ثبُٔؾبعةةجخ 

ةةةبؿ، ُةةزُي كوةةذ اعةةزٜذكذ اُجبؽضةةخ ٓةةٖ ةةةلاٍ اُذساعةةخ الإعبثةةخ ػةةٖ ثؼةةل 

 اُزغبؤتد ا٥ر٤خ:

 .ٓب ٢ٛ رو٤٘خ ا٤ُٔزبك٤شط؟ 

 .ٓب ٢ٛ ٓزطِجبد اُذةٍٞ ُؼبُْ ا٤ُٔزبك٤شط؟ 

 ؟.ٓب ٢ٛ أثشص اُؾشًبد اُز٢ عبٛٔذ ك٢ ث٘بل ٓغزٔغ ا٤ُٔزبك٤شط 

 .ٓب ٢ٛ أُضا٣ب أُزٞهؼخ ٖٓ رطج٤ن ا٤ُٔزبك٤شط؟ 

 .ٓب ٢ٛ اُزؾذ٣بد أُزٞهؼخ ٖٓ رطج٤ن ا٤ُٔزبك٤شط؟ 

 .ٓب ٢ٛ اٗؼٌبعبد رج٠٘ ا٤ُٔزبك٤شط ػ٠ِ أُؾبعجخ؟ 

 .٣ٞعذ ث٘ٞى رج٘ذ رطج٤ن ا٤ُٔزبك٤شط ثبُلؼَ؟ َٛ 

 .ٓب ٢ٛ اُؼٔلاد أُؼزٔذ اعزخذآٜب ك٢ ػبُْ ا٤ُٔزبك٤شط؟ 

 اىيذف ٍن اىذراصح-2

٣زٔضَ اُٜذف اُشئ٤غ٠ ُِذساعخ ك٢ رٞمة٤ؼ ظةبٛشح ا٤ُٔزةبك٤شط، ٝرأص٤شٛةب ػِة٠ 

أُؾبعةةةجخ، ٝاُوطةةةبع أُقةةةشك٢ ثأػزجبسٛةةةب أثةةةشص اُضةةةٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةةخ اُزةةة٢ 

 ظٜشد ٓإةشا . ُٝزُي ٣زلشع ٖٓ رُي اُٜذف الأٛذاف اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ: 

 اُزؼشف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ رو٤٘خ ا٤ُٔزبك٤شط. -1

 ٓؼشكخ ٓزطِجبد اُذةٍٞ ُؼبُْ ا٤ُٔزبك٤شط.  -2

 ٓؼشكخ أثشص اُؾشًبد اُز٢ ةذٓذ، ٝدػٔذ ث٘بل ٓغزٔغ ا٤ُٔزبك٤شط. -3

 رٞم٤ؼ أُضا٣ب، ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ عزٞاعٚ رطج٤ن ا٤ُٔزبك٤شط. -4

ث٤ةةبٕ ٝرٞمةة٤ؼ اٗؼٌبعةةبد ا٤ُٔزةةبك٤شط ػِةة٠ أُؾبعةةجخ ثؾةةٌَ ػةةبّ،  -5

 ٝاُوطبع أُقشك٢ ثؾٌَ ةبؿ. 
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 اُزغبسة اُذ٤ُٝخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أًجش اُج٘ٞى ثبُؼبُْ.اتعزشؽبد ثجؼل  -6

 ػشك ُِؼٔلاد أُؼزشف ثٜب ك٢ ػبُْ ا٤ُٔزبك٤شط. -7

 أىَْح اىذراصح-3

رٞاُةةةذ أُقةةةطِؾبد اُط٘بٗةةةخ ٝأُزؼِوةةةخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ةةةب أُب٤ُةةةخ ُؼةةةَ آةةةةش رِةةةي 

أُقطِؾبد ٛٞ ٓقطِؼ ا٤ُٔزبك٤شط، ٝرغزٔذ ٛزٙ اُذساعةخ أ٤ٔٛزٜةب ٓةٖ ؽذاصةخ 

ٓؾٞس اٛزٔبّ اتًبد٤ٔ٣ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ الأٝٗةخ الأة٤ةشح. ُةزُي  أُٞمٞع، ًٝٞٗٚ

ؽبُٝذ اُذساعخ رغ٤ِو اُنٞل ٗؾٞ هشػ رُي أُٞمٞع ػ٠ِ ٓذٟ أٝعغ ٝكةزؼ 

 آكبم عذ٣ذح ُشثطٚ ثبُٔؾبعجخ ٝاُز٣َٞٔ ُٔٞاًجخ رطٞساد اُؼقش اُؾب٢ُ. 

 ٍنيج اىذراصح-4

ثٞعةةٚ ػةةبّ،  ؽبُٝةةذ اُجبؽضةةخ رٞمةة٤ؼ أصةةش ئدةةةبٍ ا٤ُٔزةةبك٤شط ػِةة٠ أُؾبعةةجخ

ٝاُوطبع أُقشك٢ ثٞعٚ ةبؿ ٓةٖ ةةلاٍ ػةشك اُزغةبسة ٓةغ رؾ٤ِةَ لأٝعةٚ 

 اتعزلبدح ٜٓ٘ب.

 حذًد اىذراصح-5

 ُٖ رزطشم اُجبؽضخ ُِؾذ٣ش ػٖ ثبه٠ أدٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ.

 ٍا ىِ ذقنْح اىَْرافْرس-6

رٔضةَ ثذا٣ةخ اٗطةلام اُؾةةشاسح اُزٌُ٘ٞٞع٤ةخ ٝٓ٘جؼٜةب ؽةةشًخ ٤ٓزةب كٔ٘ةز إٔ رأعغةةذ 

ؽةذس اٗوةلاة كة٢  2004رِي اُؾشًخ، ٝؽِٔةذ أعةْ )اُل٤غةجٞى عةبثوب ( كة٢ ػةبّ 

ٓخزِق الأٝعبه، ٝأفجؼ اُل٤ظ ثٞى عضل ت ٣زغضأ ٓةٖ ؽ٤ةبح الأكةشاد ثةبةزلاف 

ع٘غةةة٤برْٜ ٝٓةةةش اُلةةة٤ظ ثةةةٞى ثبُؼذ٣ةةةذ ٓةةةٖ اُزطةةةٞساد. ٝاٗزٜةةةضد اُؾةةةشًبد 

غةبد ٝأُقبسف اٌُجشٟ اُل٤ظ ثٞى ًٞع٤ِخ ُِزٞافَ ٓغ ػٔلائٜب ٝرةش٣ٝظ ٓ٘ز

عذ٣ذح ٖٓ ةلاٍ ئٗؾبل فلؾخ، أٝ ٓغٔٞػخ رخةـ ًةَ ٤ًةبٕ ًجةذ٣لا  ػةٖ ٌٓزةت 

ؽ٤ةش  2021ػلاهبد أُغزضٔش٣ٖ ك٢ صٞثٚ اُزو٤ِذ١ ئ٠ُ إٔ ٝفةِ٘ب لأٝاةةش ػةبّ 

( Metaرْ أهلام ا٤ُٔزبك٤شط ٠ٛٝ ًِٔخ ٌٓٞٗخ ٖٓ عضئ٤ٖ اُغةضل الأٍٝ: ٤ٓزةب )

( ٝرؼةةذ Verse) ٝٛةة٠ ًِٔةةخ ٣ٞٗب٤ٗةةخ ٓؼ٘بٛةةب ٓةةب ٝسال، ٝاُغةةضل اُضةةب٠ٗ ك٤ةةشط

ثٔؼ٘ةة٠ اٌُةةٕٞ، ٝرؼةةذ رِةةي اُزو٤٘ةةخ ٝعةة٤ِخ ٓغةةزؾذصخ  Universeاةزقةةبسا  ٌُِٔةةخ 

 Virtualُِزٞافَ اتعزٔبػ٠، ٌُٖٝ ثبتػزٔبد ػ٠ِ رو٤٘بد اُٞاهغ اتكزشام٠ 

Reality (VR) ٝاُٞاهةغ أُؼةضص ،Augmented Reality (AR) ٝعةذ٣ش .

ٔؾُٔٞةخ، أٝ أعٜةضح أٌُج٤ةٞرش، ثبُزًش إٔ رِي اُزو٤٘خ ُةٖ رؼزٔةذ ػِة٠ اُٜٞارةق اُ

ٝئٗٔةةةب عةةة٤زْ اتػزٔةةةبد ػِةةة٠ ٗظةةةبساد، ٝهلةةةبصاد، ٝثةةةذٍ ٓغٜةةةضح ثؾغبعةةةبد 

Sensors   َُزؼط٠ الإؽغبط اُطج٤ؼ٠ ُِٔظ الأؽ٤بل ٝؽِٜٔب. ٝثذت  ٓةٖ اُزؼبٓة

( ع٤زْ اُزؼبَٓ ٝاُذةٍٞ ُِٞاهغ اتكزشامة٠ ثقةٞس 2Dٓغ فٞس ص٘بئ٤خ الأثؼبد )

 (.2022. ؽغبط، 2022ٞاة، ( )ػجذ اُز3Dصلاص٤خ الأثؼبد )

ٝعةةذ٣ش ثبُةةزًش أٗةةٚ ٣ٌٔةةٖ رؼش٣ةةق ا٤ُٔزةةبك٤شط ػِةة٠ أٜٗةةب اتٗزشٗةةذ 

أُزغغةةذ كٜةة٢ ػ٤ِٔةةخ ؽ٤ةةخ، ٌُٜ٘ةةب سه٤ٔةةخ ٝٓةةغ اُجةةذأ ثةةبُطشػ اُزغةةبس١ ُؼةةبُْ 

ا٤ُٔزةةبك٤شط كةةإٔ ًبكةةخ أُشاكةةن اُزغبس٣ةةخ، ٝاُخذ٤ٓةةخ دٕٝ اعةةزض٘بل عةة٤ٌٕٞ ُةةذ٣ٜب 

https://al-اُةةةةةةٞاهؼ٢ ) رٞاعةةةةةذ كةةةةة٢ رُةةةةةةي اُؼةةةةةبُْ ثةةةةةبُزٞاص١ ٓةةةةةةغ اُؼةةةةةبُْ

https://al-ain.com/article/future-everything-need-know-metaverse
https://al-ain.com/article/future-everything-need-know-metaverse
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metaverse-know-need-everything-ain.com/article/future  .)

ٝثؼذ ٓؼشكخ ٓب٤ٛخ رو٤٘خ ا٤ُٔزبك٤شط ٝعةت الأؽةبسح ئُة٠ ٓزطِجةبد اُةذةٍٞ ُؼةبُْ 

 ا٤ُٔزبك٤شط ثبُغضل اُزب٠ُ.

 ٍرطيثاخ اىذخٌه ىعاىٌ اىَْرافْرس-7

٣ٞعةةذ ثؼةةل اُخطةةٞاد اُزةة٢ ٣غةةت أةةةزٛب مةةٖٔ اػزجةةبس ٓغةةزخذ٠ٓ 

اُؼبُْ اتكزشام٠ ا٤ُٔزبك٤شط، ٝعةذ٣ش ثبُةزًش إٔ ٛةزٙ اُخطةٞاد ٣غةت إٔ رةأر٠ 

ثؼذ ئعشال رٞػ٤خ ُِٔغزخذ٤ٖٓ ثٔضا٣ب، ٝػ٤ٞة اُؼبُْ اتكزشامة٠، ٓةغ الإ٣نةبػ 

اُزؾش٣ؼبد، ٝاُوٞا٤٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُِٔغزٔؼةبد  ُْٜ أٗٚ ػبُْ ؿ٤ش ٓشًضٟ ٣لزوش ئ٠ُ

 اُزو٤ِذ٣خ. ُٝؼَ أْٛ رِي اُخطٞاد ٓب ٠ِ٣:

ئٗؾةةبل ٓؾةةبكع رؾةةل٤ش ةبفةةخ كةة٢ اُؼةةبُْ أُةةٞاص١ ٓةةٖ ةةةلاٍ أعٜةةضح  -1

ًٔج٤ةةٞرش أًضةةش رطةةٞسا  ٓةةٖ أُزبؽةةخ ؽب٤ُةةب  ٓةةغ أؿِةةت أُغةةزخذ٤ٖٓ كةة٢ 

اُؼةةبُْ ٓةةٖ ةةةلاٍ ثطبهةةبد اُشعةة٤ٓٞبد، ٝأُؼبُغةةبد اُلبئوةةخ اُغةةشػخ 

 ٤زٌٔ٘ٞا ٖٓ ٓؾبًبح عشػخ، ٤ًٔٝخ اُج٤بٗبد. ُ

ئٗؾبل اُقٞسح اُشٓض٣خ أُؼشٝكخ ثأكبربس، ٝرق٤ٜٔٔب ثغ٤ٔغ رلبفة٤ِٜب  -2

ٓغ ػذّ اُؾبعخ ئ٠ُ أ١ ٓذكٞػبد، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ُِٔغزخذّ اتعزضٔبس، 

ٝع٘ةةةة٠ الأسثةةةةبػ ٓةةةةٖ أُؾةةةةبس٣غ ًةةةةبٓزلاى اُؼوةةةةبساد اتكزشامةةةة٤خ، 

 ٝاعزئغبسٛب. 

اتكزشام٠ أُؼضص، ٝاُولبصاد أُخققةخ ُِؼةبُْ ئهز٘بل ٗظبسح اُٞاهغ  -3

 اتكزشام٠، ٝاُجذُخ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ا٤ُٔزبك٤شط.

ٝهةةذ فةةشػ ٓةةبسى أٗةةٚ كةة٢ ؿنةةٕٞ اُؼؾةةش عةة٘ٞاد اُوبدٓةةخ عزغةةؼ٠ 

اُؾةشًخ ٗؾةةٞ رض٣ٝةةذ ا٤ُٔزةةبك٤شط ثبُؾةؼٞس اُؾو٤وةة٠ ثةةبُؾشاسح، ٝاُؾةةْ، ٝأُِةةظ، 

ب ؽب٤ُةب  ٗؾةٞ ئهةلام ٝٛ٘بى أ٣نب  اةزجبساد ػ٠ِ هلبصاد أُِةظ. ًٔةب رغةؼ٠ ٤ٓزة

أعةةةشع ًٔج٤ةةةٞرش كةةةبئن اُةةةزًبل اتفةةةط٘بػ٠ كةةة٢ اُؼةةةبُْ، ٝعةةة٤ٌٕٞ عةةةبٛضا  كةةة٢ 

-https://www.alroeya.com/130-41/2272183ٓ٘زقةةةةةةةةةق اُؼةةةةةةةةةبّ )

 (.  ٤ٓزبك٤شط-ك٢-اُجؾش-ع٤ؼ٤ؼ-ع٘ٞاد-10-ثؼذ-صًٝشث٤شط

ٝثؼةةذ الأؽةةبسح ئُةة٠ ٓزطِجةةبد ػةةبُْ ا٤ُٔزةةبك٤شط ًةةبٕ تثةةذ ٓةةٖ الإؽةةبسح 

 لأًضش اُؾشًبد ٓغبٛٔخ ك٢ ث٘بل اُؼبُْ اتكزشام٠ ثبُغضل اُزب٠ُ.

 اىشرماخ اىَضاىَح فِ تناء اىعاىٌ اىجذّذ-8

ٓغةةةةبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةةةب ئمةةةةلبل  رؾةةةةبٍٝ اُؼذ٣ةةةةذ ٓةةةةٖ اُؾةةةةشًبد أُطةةةةٞسح كةةةة٠

ٓغةةةبٛٔزٜب كةةة٢ ث٘ةةةبل اُؼةةةبُْ اُغذ٣ةةةذ ا٤ُٔزةةةبك٤شط، ًٔةةةب أٗةةةٚ ٝعةةةت اُز٣ٞ٘ةةةٚ أٗةةةٚ 

٣ٞعةةذ ؽةةشًبد ثخةةلاف ؽةةشًخ ٤ٓزةةب رغةةبْٛ كةة٢ اُج٘ةةبل ةلاكةةب  ُِٔزةةذاٍٝ ػب٤ُٔةةب  

ثؾةةةإٔ اؽزٌبسٛةةةب ُؼةةةبُْ ا٤ُٔزةةةبك٤شط، ٝٛةةةزا ؿ٤ةةةش فةةةؾ٤ؼ  كلةةة٢ ؽو٤وةةةخ الأٓةةةش 

ذ٣ةةةةذ ٣ةةةةزًش ٜٓ٘ةةةةب ٓةةةةب ٣ِةةةة٠: رغةةةةبْٛ ؽةةةةشًبد آةةةةةشٟ كةةةة٢ ث٘ةةةةبل اُؼةةةةبُْ اُغ

(-https://academy.binance.com/ar/articles/global

metaverse-the-up-building-companies  .) 

 

https://al-ain.com/article/future-everything-need-know-metaverse
https://al-ain.com/article/future-everything-need-know-metaverse
https://www.alroeya.com/130-41/2272183-زوكربيرج-بعد-10-سنوات-سيعيش-البشر-في-ميتافيرس
https://www.alroeya.com/130-41/2272183-زوكربيرج-بعد-10-سنوات-سيعيش-البشر-في-ميتافيرس
https://academy.binance.com/ar/articles/global-companies-building-up-the-metaverse
https://academy.binance.com/ar/articles/global-companies-building-up-the-metaverse
https://academy.binance.com/ar/articles/global-companies-building-up-the-metaverse
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 دًرىا فِ عاىٌ اىَْرافْرس اىشرمح
ؽ٤ش رْ ئػبدح رغة٤ٔخ  Facebookٝاُز٢ أهِن ػ٤ِٜب عبثوب   :Metaؽشًخ 

ػلآزٜةةةب اُزغبس٣ةةةخ رٔبؽةةة٤ب  ٓةةةغ اُؼقةةةش اُشهٔةةة٠ اُغذ٣ةةةذ، 

ٝرٔزِةةي اُؾةةشًخ ثبُلؼةةَ أعٜةةضح ٓةةٖ اثزٌبسٛةةب رغةةبػذ ػِةة٠ 

دةُٜٞب اُٞاهغ اتكزشامة٠، ثبلإمةبكخ ئُة٠ ئهلاهٜةب ػِٔزٜةب 

عةةبثوب . ٝعةةذ٣ش ثبُةةزًش أٗةةٚ ٣وةةغ رؾةةذ  Libraاُشه٤ٔةةخ ٤ُجةةشا 

. ٝهةةذ Instagramٓظِةةخ ٓٔزٌِةةبد اُؾةةشًخ أ٣نةةب  رطج٤ةةن 

هبٓةةذ اُؾةةشًخ ثبُؼذ٣ةةذ ٓةةٖ اُزطةةٞساد ٣ةةزًش ٜٓ٘ةةب ٓشاعةةِخ 

 projectاُٞاهةةغ اتكزشامةة٠، ٝسثةةو أُغةةزخذ٤ٖٓ ثةةٚ، 

Cambria  ٝٛةةٞ عٜةةبص ٝاهةةغ اكزشامةة٠ ٣ةةزْ اسرذائةةٚ ػِةة٠

ظةبساد ٓةٖ ٓزغةش اُشأط. ٝٛٞ ٓزٞاكن ٓةغ اُغةٔبػبد ٝاُ٘

Oculus Quest VR،Horizon Marketplace  ٞكٜة

ثٔضبثخ ٓزغش ٣ز٤ؼ ُِٔؾزش٣ٖ، ٝاُجبئؼ٤ٖ رجبدٍ اُغِغ اُخبفخ 

ثؼةةبُْ ا٤ُٔزةةبك٤شط، أٝ اُغةةِغ اُشه٤ٔةةخ، ٝأؽةةبس أ٣نةةب  ٓةةبسى 

اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُؾشًخ ٤ٓزب إٔ ٛ٘بى رٌبَٓ ٝػلاهخ ٝه٤ذح 

أ٤ٔٛةخ اُشٓةٞص ؿ٤ةش ث٤ٖ اُزو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب. كوذ أؽبس ئ٠ُ 

(، ٝاُؼٔةةةلاد اُشه٤ٔةةةةخ، ٝعلاعةةةةَ NFTاُوبثِةةةخ ُِزجةةةةبدٍ )

اُجًِٞزؾةة٤ٖ كةة٢ ػةةبُْ ا٤ُٔزةةبك٤شط، ٝٓةةٖ أُؾزٔةةَ رنةة٤ٖٔ 

 ػِٔخ ٤ُجشا ك٢ اُؼبُْ اُغذ٣ذ.
ؽشًخ 

ٓب٣ٌشٝعٞكذ 

Microsoft: 

رشًض اُؾشًخ ػ٢ِ أٌُبرت، ٝاُج٤ئبد اتكزشامة٤خ أُزؼِوةخ 

ّ اُؾةشًخ ثج٘ةبل ٓغةبؽبد ثبُؼَٔ ك٢ اُؼةبُْ  اُغذ٣ةذ. ٝعةزوٞ

اكزشام٤خ ُٔٞظل٤ٜب ُِزٌٖٔ ٖٓ رأد٣خ أػٔةبُْٜ ثٜةب، ٝرؼض٣ةض 

الأٝافش ث٤ْٜ٘ ثؾٌَ أًضش ًجذ٣لا  ػٖ ٌٓبُٔبد اُل٤ذ٣ٞ. ٝهذ 

ُزؾغ٤غ Teams ػ٠ِ ثشٗبٓظ  Meshهبٓذ ثأهلام ةذٓخ 

اُؼٔةةَ ٓةةٖ أُ٘ةةضٍ ةبفةةخ أص٘ةةبل عبئؾةةخ ًٞسٝٗةةب. ٝعةة٤ٌٕٞ 

٤بعة٤خ، ٝعةٔبػبد اُٞاهةغ اُجشٗبٓظ ٓزٞكش ػِة٠ الأعٜةضح اُو

اتكزشامةةة٠. ًٔةةةب ٣زةةة٤ؼ اُجشٗةةةبٓظ أ٣نةةةب  ئٗؾةةةبل اُقةةةٞس 

 اُشٓض٣خ الأكبربس اُزٟ ٣ٔضَ ا٣ُٜٞخ اُشه٤ٔخ. 
ٓ٘قخ ث٤٘بٗظ 

Binance: 
٤ُظ ُٜب دٝس ِٓؾٞظ ك٢ٜ روذّ اُذػْ ٖٓ ةلاٍ روةذ٣ْ اُج٤٘ةخ 

اُزؾز٤ةةةةخ ُِؼٔةةةةلاد اُشه٤ٔةةةةخ ٓضةةةةبٍ: ؽ٤ةةةةش ٣ةةةةضٝد عةةةةٞم 

Binance NFT ٖٝاُجةةةبئؼ٤ٖ كةةة٢ ػةةةبُْ ًةةةَ أُؾةةةزش٤٣ ،

ا٤ُٔزبك٤شط ثأفٍٞ سه٤ٔةخ ٓةٖ ةةلاٍ علاعةَ اُجًِٞزؾة٤ٖ. 

ٝع٤غةةبػذ رُةةي كةة٢ رؾو٤ةةن اُزٞاكةةن اُزؾةةـ٢ِ٤ ثةة٤ٖ ٓخزِةةق 

ٓ٘ظٞٓبد ا٤ُٔزبك٤شط. ًٔب رز٤ؼ أُ٘قخ رٞك٤ش أعةٞاهب  راد 

ع٤ُٞخ ُِزٌٖٔ ٓةٖ رةذاٍٝ سٓةٞص ٤ٓزةبك٤شط. ٝعةذ٣ش ثبُةزًش 

ػةبُْ ا٤ُٔزةةبك٤شط  إٔ ٛةزٙ أُ٘قةخ رِؼةت دٝسا  ٓؾٞس٣ةةب  كة٢
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ٗظشا  لأ٤ٔٛخ اُؼٔلاد اُشه٤ٔةخ، ٝاُجًِٞزؾة٤ٖ، ٝرُةي ثغةجت 

عةةةٔبػ ا٤ُٔزةةةبك٤شط ثأٗؾةةةبل الأٗظٔةةةخ، ٝاُؼ٤ِٔةةةبد أُب٤ُةةةخ 

اُغذ٣ةةذح. ٝرغةةبػذ رِةةي أُ٘قةةخ كةة٢ رةةٞك٤ش اُج٤٘ةةخ اُزؾز٤ةةخ 

 اُلاصٓخ. 
 EPICؽشًخ 

Games: 
رؾةةةبٍٝ اُؾةةةشًخ رج٘ةةة٢ اعةةةزشار٤غ٤ز٤ٖ أعبعةةة٤ز٤ٖ كةةة٢ ػةةةبُْ 

ط الأُٝةةةة٠ رؾغةةةة٤ٖ هبػةةةةذح رغشثةةةةخ أُغةةةةزخذّ، ا٤ُٔزةةةةبك٤ش

ٝرطةةةةة٣ٞش اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةةةةب ُِةةةةةزٌٖٔ ٓةةةةةٖ دػةةةةةْ اُلاػجةةةةة٤ٖ، 

ٝاتعزشار٤غ٤خ اُضب٤ٗةخ ٛة٢ دػةْ أُجةذػ٤ٖ لإٗؾةبل الأفةٍٞ 

صلاص٤ةةخ الأثؼةةبد ُؼةةبُْ ا٤ُٔزةةبك٤شط. ٝعةةذ٣ش ثبُةةزًش، إٔ ٛةةزٙ 

اُز٢ رؾُٞذ ٖٓ ٓغشد  Fortniteاُؾشًخ رٔزِي أ٣نب  ُؼجخ 

٤ِٓةةٕٞ  350بػ٤ةةخ رنةةْ أًضةةش ٓةةٖ ُؼجةةخ ئُةة٠ ٓ٘قةةخ اعزٔ

 تػت. 
 Tencentؽشًخ 

 اُق٤٘٤خ:
أؽذٟ أًجش اُؾشًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ ٗؾش اُؼبة اُل٤ةذ٣ٞ، 

ٝٓضٝدٟ ةذٓبد أُشاعِخ، ٝاػزجشد الأُؼبة ثٞاثخ ػجةٞس 

٤ُِٔزةةةةبك٤شط ثبتعةةةةزؼبٗخ ثبُزو٤٘ةةةةبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةةةب أُزبؽةةةةخ. 

 WeChatٝعةةذ٣ش ثبُةةزًش إٔ ٛةةزٙ اُؾةةشًخ رٔزِةةي رطج٤ةةن 

 ك٠ٜ ٤ُغذ عذ٣ذح ك٢ أُغبٍ.
أؽبسد اُؾشًخ إٔ اُؼبُْ اُغذ٣ذ ثٔضبثخ ؽٞعجخ ٓزوذٓخ رٔ٘ؼ  :Googleؽشًخ 

أُغزخذ٤ٖٓ رغشثخ ٝاهغ ٓؼةضص ٝػِة٠ أسك اُٞاهةغ رزٔزةغ 

عٞعَ ثخجشح ٛبئِخ عبػذرٜب ػِة٠ دةةٍٞ ػةبُْ ا٤ُٔزةبك٤شط 

كةة٢ ٗةةٞكٔجش  Google Glassٓةةٖ ةةةلاٍ ئهلاهٜةةب ٗظةةبسح 

هبٓةةةذ عٞعةةةَ ثاػةةةبدح روغةةة٤ْ أهغةةةبّ اُٞاهةةةغ . ٝهةةةذ 2021

، ٝرؾ٣ِٜٞةةةب ئُةةة٠ AR، ٝاُٞاهةةةغ أُؼةةةضص VRاتكزشامةةة٠ 

اُغذ٣ةةذ اُةةزٟ ٣ؼٔةةَ ػِةة٠ رطةة٣ٞش  Google Labsكش٣ةةن 

Project Starline  ،أداح ٓؾبدصةةةةبد اُل٤ةةةةذ٣ٞ أُغغةةةةٔخ

ٝرؾبٍٝ أ٣نةب  اُزش٤ًةض ػِة٠ الأكبرةبس ُِٔغةزخذ٤ٖٓ، ٝاُةزٟ 

 ٣شثو ث٤ٖ اُٞاهغ ٝاُؼبُْ اُشه٠ٔ.

ٝثؼذ اُؾذ٣ش، ػٖ أؽٜش اُؾشًبد ٓؾبسًخ ثبُؼبُْ اتكزشامة٠، ت ٣ٌٔةٖ ئؿلةبٍ 

 رًش ٓضا٣ب اتػزٔبد، ٝٛٞ ٓب رغزؼشمٚ اُجبؽضخ ك٢ اُغضل اُزب٠ُ.

 :Metaverseٍزاّا الاعرَاد  عيِ ذقنْح -9

رٞمة٤ؼ أُضا٣ةب أُ٘زظةش رؾو٤وٜةب عةشال  ؽبُٝذ اُذساعبد، ٝأُٞاهةغ الأةجبس٣ةخ

ارجبع، ٝرج٢٘ رو٤٘خ ا٤ُٔزبك٤شط عٞال ك٢ هطبع اُؾشًبد، أٝ اُج٘ٞى، أٝ الأػٔبٍ 

اُزغبس٣خ ثٞعٚ ػبّ كبلأٓش ٤ُظ ٓوزقشا  ػ٢ِ أُؾبعجخ كوو، ٌُٝ٘ٚ ٣٘ؼٌظ ػ٢ِ 

 اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بٙ. ٝاُزب٢ُ ػشك ُجؼل أُضا٣ب:
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زٌُ٘ٞٞع٤ةةخ عةةبثوخ اُظٜةةٞس كةة٢ رِةةي اُزو٤٘ةةخ دٓةةظ اُؼذ٣ةةذ ٓةةٖ اُزو٤٘ةةبد اُ -1

 أُغزؾذصخ.

اسرلةةبع ٤ًٔةةةخ اُج٤بٗةةةبد، ٝالإرغةةبٙ ثؾةةةٌَ أًضةةةش ٗؾةةٞ ٓلٜةةةّٞ اُج٤بٗةةةبد  -2

 اُنخٔخ. 

اتػزٔةةبد ػِةة٢ اُزٌبٓةةَ ثةة٤ٖ ا٥٥د، ٝالأٗغةةبٕ ُٝةة٤ظ اتػزٔةةبد ػِةة٠  -3

كوو ًٔةب ًةبٕ ٣ةضػْ عةبثوب  أُطةٞس٣ٖ، كبلأٗغةبٕ عة٤زلبػَ ٓةٖ  ا٥٥د

 ةلاٍ رو٤٘خ أُِظ، ٝاُٞاهغ أُؼضص.

ئعشال رؾٞتد ُشثو اُذٍٝ ًِٜب ثجؼل، كوذ رْ رشع٤خ إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  -4

هةةذ عؼِةةذ اُؼةةبُْ ثٔضبثةةخ هش٣ةةخ فةةـ٤شح كؼةةلا  ٓةةٖ ةةةلاٍ ٗوةةَ اُخجةةشاد 

ٓذسة، أٝ ػبَٓ  اُؼ٤ِٔخ ُلأؽخبؿ ٖٓ ثِذ ٥ةش١. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ

 ًقل ك٢ أٓش٣ٌب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ ك٢ ٓق٘غ ثٔقش.

ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٝأُؼبسف ك٢ ًَ اُذٍٝ، ٝرش١ اُجبؽضخ أٗٚ ٓغ ظٜٞس  -5

رِي اُزو٤٘خ ع٘قَ ئ٢ُ ٓغبٝاح اهزقبد٣خ ثغةجت ٗوةَ اُخجةشاد ثغةُٜٞخ 

 ث٤ٖ اُذٍٝ، ٓٔب ٣قؼت ٓؼٚ اُزوغ٤ْ ٝكن دٍٝ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ ٝأُزوذّ.

ظْ اُخجةشح ٗز٤غةخ ٤ًٔةخ أُؼِٞٓةبد اُنةخٔخ، ٝاُٜبئِةخ ص٣بدح ٓغز١ٞ ٗ -6

 اُز٢ عززِوٜب ا٥٥د، ٝاُؾٞاع٤ت.

عزقجؼ ا٥٥د ٓ٘ذٓغخ ٓغ اُؼبُْ اتكزشام٢ كِْ رؼذ ُِٔشًض٣ةخ ٌٓةبٕ  -7

 ك٢ اُٞاهغ أُؼضص.

عززٌبرق علاعَ اُو٤ٔخ ثذا٣خ ٖٓ ٓشؽِخ رط٣ٞش أُ٘ةزظ ٝفةٞت  ُزوةذ٣ْ  -8

 ةذٓبد ٓب ثؼذ اُج٤غ.

٣ةةةذ ٓةةةٖ الإ٣ةةةشاداد، ٝٛةةةٞ الإ٣ةةةشاداد اُشه٤ٔةةةخ ٗز٤غةةةخ ر٤ُٞةةةذ ٗةةةٞع عذ  -9

اُٞفٍٞ ُؾش٣ؾخ ٖٓ اُؼٔةلال اُغةذد كة٢ ع٤ٔةغ اٗؾةبل اُؼةبُْ. )ؽةؾبرخ 

 (2022ٝآةشٕٝ، 

إٔ ا٤ُٔزبك٤شط ع٤ٞكش كشؿ ػَٔ ػذح ك٢ اُؼبُْ اتكزشام٠ ؽ٤ش إٔ  -10

اُٞظبئق اُز٠ ًبٗةذ رزطِةت ٝعةٞد الأؽةخبؿ ٝرلةبػِْٜ ع٤قةجؼ ُٜةب 

 كزشام٤خ. أُض٣ذ ٖٓ اُخ٤بساد ات

ع٤غةبػذ ا٤ُٔزةبك٤شط ػِة٠ ص٣ةبدح اُزٞافةةَ ٝاُزلبػةَ ثة٤ٖ كةشم اُؼٔةةَ  -11

ثؾةةٌَ أٜٓةةش، ٝأًضةةش اؽزشاك٤ةةخ ثـةةل اُ٘ظةةش ػةةٖ ٓةةذٟ رجبػةةذ أكةةشاد 

 (Moy & Gadgil, 2022اُلش٣ن ػٖ ثؼنْٜ اُجؼل.)

أُغةةةبٛٔخ كةةة٢ ػةةةشك أُ٘زغةةةبد ُِؼٔةةةلال ثطش٣وةةةخ صلاص٤ةةةخ الأثؼةةةبد  -12

كةةةة٢ اُٞاهةةةةغ اُلؼِةةةة٠  ٓٔةةةةب عةةةة٤وَِ ٓةةةةٖ ٗغةةةةجخ اُؾةةةةٌبٟٝ ٝأُشرغةةةةغ

(https://www.almaal.org/how-will-metaverse-

technology-affect-office-work .) 

 رذػ٤ْ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝرؾو٤ن أسثبػ ُزؾو٤ن ػٞائذ ٓب٤ُخ ٓغض٣خ.  -13

ةةلاٍ كجشا٣ةش  Make An App Likeٝعذ٣ش ثبُزًش أٗةٚ ٝسد كة٢ روش٣ةش 

 700ئُةة٠  100. هةةذ ؽقةةِٞا ػِةة٠ إٔ أُجزةةذئٕٞ كةة٢ ػةةبُْ ا٤ُٔزةةبك٤شط 2022
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دٝتس ك٢ ا٤ُّٞ، ٝرُي ػجش أٓةزلاى أسك، أٝ ٓٔزٌِةبد كة٢ اُؼةبُْ اتكزشامة٠. 

ًٔب أؽبس اُزوش٣ش إٔ ٛ٘بى هشهب  ُغ٢٘ الأٓٞاٍ ػجش اتعزضٔبس الأٓةٞاٍ، ٝؽةشال 

ٝاُزشثؼ ٖٓ ةلاٍ ٓٔبسعخ الأُؼبة،  NFTاُؼوبساد اتكزشام٤خ ٝرذاٍٝ سٓٞص 

ٌُزش٤ٗٝةةخ ػجةةش اُؼةةبُْ اتكزشامةة٠ ثٔةةب كةة٢ رُةةي اُخةةذٓبد، ٝٓٔبسعةةخ اُزغةةبسح الإ

 ٝأُ٘زغبد. 

اُز٢ رٔ٘غ الأكشاد ٖٓ اُزوذّ أًضش  Meta safe zoneًٔب رْ اثزٌبس ةبف٤خ 

ٗؾةةٞ الأكزةةبس اُخةةبؿ ثبُٔغةةزخذ٤ٖٓ ثٔوةةذاس أسثةةغ أهةةذاّ ثةة٤ٖ اُقةةٞسح اُشٓض٣ةةخ 

أُغةةبؽخ ُِؾةةخـ، ٝالأكبرةةبس ا٥ةةةش. ؽ٤ةةش رخزلةة٢ ٣ةةذ الأكبرةةبس ئرا هةةبّ ثـةةضٝ 

اُؾخقةةة٤خ ُؾةةةخـ ٓةةةب. ًٔةةةب إٔ ُةةةذ١ رِةةةي اُخبفةةة٤خ ٤ٓةةةضح أُ٘طوةةةخ ا٥ٓ٘ةةةخ 

(-know-need-everything-ain.com/article/future-https://al

metaverse .)  

٠ كةلا ٣ٌٔةٖ ئٛٔةبٍ اُزؾةذ٣بد، أٝ ٝثؼذ رًش ٓضا٣ب اُذةٍٞ ُِؼةبُْ اتكزشامة

اُؼٞاهت لإٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ علاػ رٝ ؽذ٣ٖ، ُزُي ع٤زْ رًةش اُزؾةذ٣بد كة٢ اُغةضل 

 اُزب٠ُ. 

 اىرحذّاخ اىرِ صرٌاجو ذثنِ ذقنْح اىَْرافْرس-10

 اُزٌب٤ُق اُؼب٤ُخ ُلأعٜضح ٝث٘بل ث٤٘خ رؾز٤خ ر٘بعت اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢. -1

 ُٔخزِلخ.رٌِلخ رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبػبد ا -2

 ٓذٟ روجَ اُؼب٤ِٖٓ ةبفخ ًجبس اُغٖ ُِٞاهغ اُزٌُ٘ٞٞع٠ اُغذ٣ذ. -3

 رٌب٤ُق اُق٤بٗخ أُزٞهؼخ ُلأعٜضح أُؼزٔذ ػ٤ِٜب.  -4

رؾذ٣بد ٓزؼِوخ ثأٖٓ الأؽخبؿ، ٝؽٔةب٣زْٜ ةبفةخ ٓةغ اكزوةبس ػ٘قةش  -5

 الأٖٓ، ٝاُؾشهخ ثبُؼبُْ اُغذ٣ذ.

عشهخ ا٣ُٜٞخ ثغُٜٞخ ثغةجت ئٌٓب٤ٗةخ اعةزخذاّ اُخٞاسص٤ٓةبد، ٝرو٤٘ةبد  -6

اُزؼِْ أُزبؽخ ٖٓ ةلاٍ اُزًبل اتفط٘بػ٢، ٝاُزغغ٤ذ ا٢ُٔٛٞ ثبُؼبُْ 

 اتكزشام٠. 

ػةةةذّ الأُٔةةةبّ ثؾةةةٌَ ًةةةبك٠ ثبُزو٤٘ةةةخ أُغةةةزؾذصخ، ٝاؽز٤ةةةبط أُغزٔةةةغ،  -7

 ٝٓوذ٠ٓ اُخذٓخ ُِزأ٤َٛ، ٝاُضو٤ق.

 ,Kimأؽةةبسد دساعةةبد ٣ةزًش ٜٓ٘ةةب )ٓخةبهش اُغةةشهخ، ٝاُلوةةذ ؽ٤ةش  -8

( أٗةٚ ٗز٤غةخ ُِزطةٞس عةزجذأ الأفةٍٞ اُشه٤ٔةخ 2022. ؽةؾبرخ،  .2021

كةةةةة٢ اُظٜةةةةةٞس ٣ةةةةةزًش ٜٓ٘ةةةةةب اُؼوةةةةةبساد اُشه٤ٔةةةةةخ، ٝاُؼٔةةةةةلاد. ٝإٔ 

اتؽز٤به٤بد الأ٤٘ٓخ ؿ٤ش ًبك٤خ كبُنبٖٓ ُؾلع ؽن أُغزضٔش ٛٞ ًِٔخ 

ًذررُ م. أُشٝس، ًِٝٔخ اُغش. ٓٔب ٣غَٜ ػ٤ِٔةخ اُغةشهخ، أٝ اتةزةشا

أٗةةٚ ُزغ٘ةةت رِةةي أُؾةةٌِخ ٣٘قةةؼ ثبُؼٔةةَ ػِةة٠ اُزٌبٓةةَ ثةة٤ٖ  اىثاحصررح

ا٤ُٔزبك٤شط، ٝاُجًِٞزؾ٤ٖ ؽ٤ش ٣زْ اؽٌبّ ٝرو٤ِةَ ػ٤ِٔةبد اُغةشهخ ٓةٖ 

 ةلاٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب دكزش الأعزبر أُٞصع.

https://al-ain.com/article/future-everything-need-know-metaverse
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ٝعةةذ٣ش ثبُةةزًش، إٔ ٛ٘ةةبى ةجةةشال هةةذ ؽةةزسٝا ٓةةٖ اٗزٜةةبى ؽةةجٌبد اُزٞافةةَ 

٤ةةش عةة٤ٌٕٞ ٓةةٖ اُغةةَٜ آةةزلاى ًبكةةخ اتعزٔةةبػ٢ ُخقٞفةة٤بد أُغةةزخذ٤ٖٓ ؽ

أُؼِٞٓبد ؽٍٞ الأؽخبؿ، ٝرخض٣ٜ٘ب ثبُؾشًخ أُ٘زغخ ُِٞاهغ اتكزشام٢. ٓٔةب 

 عةةةةةةة٤٘زظ ػ٘ةةةةةةةٚ آصةةةةةةةبس مةةةةةةةبسح ػِةةةةةةة٢ الأٓةةةةةةةٖ اُوةةةةةةة٢ٓٞ ٝاُلٌةةةةةةةش١

(www.alraeesnews.com/121692). 

ٝهةةةةةةذ ؽةةةةةةزسد اُقةةةةةة٤ٖ ٓةةةةةةةٖ إٔ ؽةةةةةةجٌخ اُلنةةةةةةبل اتكزشامةةةةةةة٤خ 

شائْ، ٝالأػٔةةةةةبٍ ؿ٤ةةةةةش ا٤ُٔزةةةةةبك٤شط عةةةةةزٌٕٞ ٓةةةةةٞهٖ أعبعةةةةة٢ ُشػةةةةةبح اُغةةةةة

اُوب٤ٗٞٗةةةةخ. ؽ٤ةةةةش إٔ ثؼةةةةل اُؾةةةةشًبد اُزةةةة٢ رٔةةةةبسط ٗؾةةةةبهٜب كةةةة٢ اُؼةةةةبُْ 

اتكزشامةةة٢ عةةةزٌٕٞ ٜٓزٔةةةخ ثغٔةةةغ أٓةةةٞاٍ ثؾةةةٌَ ؿ٤ةةةش ؽةةةشػ٢، ٝاؽز٤ةةةب٢ُ 

ًٔةةةب ر٘جةةةأد ثٞعةةةٞد ٓنةةةبسثخ ػوبس٣ةةةخ اكزشامةةة٤خ. ًٔةةةب هبُجةةةذ ُغ٘ةةةخ ر٘ظةةة٤ْ 

ٗةةة٢ اُج٘ةةةٞى ٝاُزةةةأ٤ٖٓ اُقةةة٤٘٤خ كةةة٢ ث٤ةةةبٕ ٗؾةةةشرٚ ٓةةةٖ ةةةةلاٍ ٓٞهؼٜةةةب الإٌُزشٝ

ٓ٘بؽةةذح ًةةَ ٓةةٖ ٣ٔزِةةي أدُةةخ ػِةة٢ عةةشائْ ؿ٤ةةش ٓؾةةشٝػخ ٓؾةةزجٚ ثٜةةب الإثةةلاؽ. 

ٝهةةةذ ٗجٜةةةٞا لأؽةةةٌبٍ اتؽز٤ةةةبٍ ٝٛةةة٢ الإػةةةلإ ػةةةٖ ٓؾةةةبس٣غ ثزٌبٓةةةَ ػةةةب٢ُ 

اُزو٤٘ةةةةخ ٓضةةةةَ اُةةةةزًبل الإفةةةةط٘بػ٢، ٝدػةةةةْ اُٞاهةةةةغ الإكزشامةةةة٢، ٝؿبُجةةةةب  ٓةةةةب 

رغةةةةذ ٛةةةةزٙ أُؾةةةةبس٣غ كئةةةةخ ًج٤ةةةةشح ٓةةةةٖ أُغةةةةزضٔش٣ٖ ٗبؽةةةةذ٣ٖ رؾو٤ةةةةن ػٞائةةةةذ 

خ، ٝٛ٘ةةةبى ؽةةةٌَ آةةةةش ٓةةةٖ رِةةةي أُؾةةةبس٣غ، ٝٛةةةٞ ٓؾةةةبس٣غ اُجًِٞزؾةةة٤ٖ. ٓشرلؼةة

ؽ٤ةةةش ٣ؼةةةذ أُؾزةةةبُٕٞ ثأسثةةةبػ ػب٤ُةةةخ ُلاعةةةزضٔبس كةةة٢ سٓةةةض الأُؼةةةبة الأفةةة٢ِ، 

ٝأة٤ةةةشا  هةةةشػ ٓؾةةةبس٣غ رزنةةةٖٔ رنةةةخ٤ْ أعةةةؼبس اُؼوةةةبساد ػِةةة٢ ا٤ُٔزةةةبك٤شط 

ُِؾةةةةش ػِةةةة٢ اُؾةةةةشال ثةةةةذاكغ اُةةةةزػش ثةةةة٤ٖ أُغةةةةزخذ٤ٖٓ، ٝػِةةةة٢ اُةةةةشؿْ ٓةةةةٖ 

ثؼةةةةةخ ئت إٔ اُؾٌٞٓةةةةةخ اُقةةةةة٤٘٤خ ُةةةةةْ رزخةةةةةز أٟ ئعةةةةةشالاد اُزؾةةةةةز٣شاد أُززب

اؽزشاص٣ةةةةةخ، أٝ هب٤ٗٞٗةةةةةخ مةةةةةذ أُخةةةةةبُل٤ٖ. ٝهةةةةةذ عةةةةةؼ٢ ػٔبُوةةةةةخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةةةةب 

اُقةةة٤٘٤ٕٞ. ٝؽةةةشًبد ًجةةةش١ ٓضةةةَ ػِةةة٢ ثبثةةةب، ٝٛةةةٞا١ٝ، ٝر٤٘غةةة٘ذ ُِةةةذةٍٞ 

كةةةةةةةةةةةةةةةةة٢ ػ٤ِٔةةةةةةةةةةةةةةةةةبد ا٤ُٔزةةةةةةةةةةةةةةةةةبك٤شط ٝرٞعةةةةةةةةةةةةةةةةة٤غ اعةةةةةةةةةةةةةةةةةزضٔبسارْٜ 

(-https://www.eremnews.com/sciences

technology/internet/2368550.) 

إٔ رو٤٤ذ اتعزضٔبس أٓش مشٝسٟ رغ٘جب  ُؾذٝس أصٓبد أؽبس ئ٤ُٜب  ًذرٍ اىثاحصح

اُزةبس٣خ ٓضةَ أصٓةخ صٛةشح اُز٤ُٞ٤ةت، ٝأصٓةخ اُةشٖٛ اُؼوةبسٟ كة٢ الأصٓةخ أُب٤ُةةخ 

ًَ ٖٓ أُضا٣ب، ٝاُزؾذ٣بد اٗزوِذ اُجبؽضخ ُزٞمة٤ؼ أثةشص  اُؼب٤ُٔخ. ٝثؼذ رٞم٤ؼ

 أُغبتد اُجؾض٤خ أُغزؾذصخ ثؼذ ػقش ا٤ُٔزبك٤شط.

 انعناصاخ اىَْرافْرس عيَ اىعَيْاخ اىَحاصثْح-11

أؽةةبسد دساعةةبد ٗةةبدسح ػةةٖ ئٗؼٌبعةةبد رِةةي اُزو٤٘ةةخ ػِةة٠ أُؾبعةةجخ ثٞعةةٚ ػةةبّ، 

رغ٤ٔةةةغ رِةةةي اُذساعةةةبد ٓةةةغ الإؽةةةبسح ُزٞهؼبرٜةةةب ٗؾةةةٞ ثةةةبه٠  حاًىرررد اىثاحصرررح

 الإٗؼٌبعبد أُؾزِٔخ ةبفخ ػ٠ِ اُوطبع أُقشك٢.

 :أؽةةةبسد دساعةةةخ  انعناصررراخ اىَْررررافْرس عيرررَ اىَراجعرررح اىذاخيْرررح

( ػٖ رِي اُون٤خ ٝرؼزجةش ٓةٖ أٝائةَ اُذساعةبد اُزة٢ 2021)اُو٘جشٟ، 

خ ه٤ةبّ أُةشاعؼ٤ٖ ؽبُٝذ اُجؾش ك٢ رِي اُ٘وطةخ. كوةذ أؽةبس ئُة٠ ئٌٓب٤ٗة

https://www.eremnews.com/sciences-technology/internet/2368550
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اُذاة٤٤ِٖ ثبُٔشاعؼخ اُذاة٤ِخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى هِت ٓزضا٣ةذ ػِة٠ رِةي 

اُخذٓخ ٓٔب ٣زٞؽت ر٤ٔ٘خ هذساد ٜٝٓبساد أُشاعؼ٤ٖ ثٔب ٣زٞاًت ٓةغ 

اُؼقةةةش، ًٔةةةب أؽةةةبس ئُةةة٠ هِةةةخ الأةطةةةبل كةةة٢ ػةةةبُْ ا٤ُٔزةةةبك٤شط ٝإٔ 

عةشال أُشاعؼخ اُذاة٤ِخ عزٌٕٞ أًضش أٓبٗب  ثٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ٌٔةٖ ُِٔشاعةغ ئ

ػ٤ِٔةةخ أُشاعؼةةخ ٓةةٖ ٓ٘ضُةةٚ دٕٝ اُِغةةٞل ُِةةزٛبة ُلأٓةةبًٖ اُخطةةشح، 

ةبفخ ئرا ًبٗذ اُؾشًخ، أٝ أُقشف ك٢ ؽبُخ ؽشة أٝ عبئؾةخ ٓضةَ 

، ك٤ٌزلةة٠ ثبُةةزٛبة ُِٞاهةةغ اتكزشامةة٠ COVID-19اُغبئؾةةخ اُغةةبثوخ 

اُزٟ ٣ؾب٢ً اُٞاهغ أُبدٟ، ًٔب ع٤زْ رٞك٤ش أُٞاسد اتهزقبد٣خ كغة٤زْ 

ل عٞاتد اكزشام٤خ ثغُٜٞخ ُِٔٞاهغ أُخزِلةخ، ٝالأٓةبًٖ اُز٘وَ ٝئعشا

اُغـشاك٤خ اُجؼ٤ذح. كؼ٠ِ عج٤َ أُضةبٍ ئرا ًةبٕ ُةذ٣٘ب ٓقةشف ُةٚ كةشٝع 

٣ٌٖٔ ئعشال ٓشاعؼةخ ُلةشع ٓقةش، ٝكةشع أٓش٣ٌةب،  HSBCػذح ٓضَ 

 ٝثبه٠ اُلشٝع ثغُٜٞخ دٕٝ رٌجذ رٌب٤ُق اُغلش ٝرٞك٤ش اُٞهذ. 

  رةةشٟ اُجبؽضةةخ أٗةةٚ عةة٤زْ اىَخررا رانعناصرراخ اىَْرررافْرس عيررَ إدارج :

ئداسح أُخةةبهش ثؾةةٌَ أكنةةَ ٝعةةزؼَٔ اُؾةةشًبد، ٝأُقةةبسف ػِةة٠ 

ةلل أُخبهش ٗز٤غخ رٞك٤ش رٌب٤ُق اُق٤بٗخ لأعٜضح أٌُج٤ٞرش ُذ٣ٜب، 

ٝٗوةةةَ ػجئٜةةةب ُؼبُٔةةةي ا٤ُٔزةةةبك٤شط ٝأٓةةةٖ اُج٤بٗةةةبد، ٝؽٔب٣زٜةةةب، ٝػةةةذّ 

 رؼشمٜب ُِغشهخ.

 عةزٌٖٔ ا٤ُٔزةبك٤شط  ارجْرح:انعناصاخ اىَْرافْرس عيَ اىَراجعح اىخ

أُشاعؼ٤ٖ ٖٓ اُز٘وَ ثؾش٣ةخ ػجةش اُؼةبُْ اتكزشامة٠ كة٢ اُؼةبُْ اعٔةغ 

دٕٝ اُؾبعخ ُِٞعٞد أُبدٟ، ٓٔب ع٤خِن ر٘بكظ عذ٣ةذ ثة٤ٖ أُةشاعؼ٤ٖ 

ك٢ الإُٔبّ ثزِي أُٜبساد أُغزؾذصخ. ٝرةشٟ اُجبؽضةخ أٗةٚ عة٤٘زظ أ٣نةب  

أُ٘زظش، ٝرغة٤َٜ ػٖ رُي ةلل ارؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٗز٤غخ اُٞكش 

ٜٓٔةةخ أُشاعؼةةخ ُغةةزة أًجةةش كئةةخ، أٝ ؽةةش٣ؾخ ٌٓٔ٘ةةخ ٓةةٖ اُؼٔةةلال كةة٢ 

ٓخزِةةةق دٍٝ اُؼةةةبُْ. ًٔةةةب عةةة٤زْ رةةةٞك٤ش ػ٘قةةةش الأٓةةةبٕ، ٝاُؾةةةوبك٤خ 

 (.2021ُؾغبثبد ا٤ُٔزبك٤شط أًضش ٖٓ اُؼبُْ أُبدٟ )اُو٘جشٟ، 

 :رشٟ اُجبؽضخ أٗٚ ٓغ ارؾبد اُزو٤٘بد  انعناصاخ اىَْرافْرس عيَ اىغش

ُ٘ٞٞع٤ةخ اُؾذ٣ضةخ ٣قةؼت اسرٌةبة اُـةؼ ةبفةخ اُـةؼ أُوقةةٞد، اُزٌ

ٝرُي ثغجت دٓظ رو٤٘خ دكزش الأعزبر أُٞصع، ٝاُزغغ٤َ كة٢ ػوةذ ػِة٠ 

عِغِخ اٌُزَ، ٝرو٤٘خ ا٤ُٔزبك٤شط كٖٔ أٌُٔةٖ إٔ رٌةٕٞ ؽةشًخ ٓزؼةذدح 

اُلةةشٝع ػِةة٠ ارقةةبٍ دائةةْ ثلشٝػٜةةب ثغةةجت رِةةي اُزو٤٘ةةبد اُزٌُ٘ٞٞعجةةخ 

ربؽةةخ كشفةخ ُِزلاػةةت، ٝئرا ؽةذس ك٤غةةَٜ دٕٝ ٝعةٞد ؽةةجٚ ؿةؼ، أٝ ا

 أًزؾبكٚ.

 :أؽةةبسد دساعةةخ  انعناصرراخ اىَْرررافْرس عيررَ جررٌدج اىرقررارّر اىَاىْررح

( أٗةةٚ كةة٢ ظةةَ اعةةزخذاّ رو٤٘ةةخ ا٤ُٔزةةبك٤شط 2022)ؽةةؾبرخ ٝآةةةشٕٝ، 

ع٤ظٜش رـ٤شاد ػذ٣ذح ك٢ الأفةٍٞ اُشه٤ٔةخ، ٝالإ٣ةشاداد اُ٘برغةخ ٓةٖ 

زوةةبس٣ش أُب٤ُةةخ ثغةةُٜٞخ اُزؼةةبٓلاد اُشه٤ٔةةخ. ٝعةةٞف ٣زةةبػ اُٞفةةٍٞ ُِ
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ٝاُزلبػَ ٓؼٜب، ٝاُجؾش ػٖ اُج٤بٗبد ثؾٌَ أ٣غش ٝئعشال رؾذ٣ضبد ك٢ 

اُٞهةةذ أُ٘بعةةت، ٓٔةةب عةة٤٘زظ ػ٘ةةٚ اسرلةةبع ٓلائٔةةخ أُؼِٞٓةةخ ُٔزخةةزٟ 

اُوةةةشاساد، ٝظٜةةةٞس اُوةةة٤ْ اُؾو٤و٤ةةةخ ُلأفةةةٍٞ، ٝاسرلةةةبع اُةةةشثو ثةةة٤ٖ 

اُغٜةبد  أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ، ٝرغ٤َٜ ػ٤ِٔبد اُشهبثخ ٓةٖ

أُخزقخ، ًٔب عزغبْٛ اُج٤ئةخ اُؾذ٣ضةخ كة٢ ةلةل الأةطةبل أُوقةٞدح 

ٝؿ٤ةةش أُوقةةٞدح ٝعزغةةبْٛ كةة٢ اسرلةةبع رٔبصةةَ أُؼِٞٓةةبد ٝاٗخلةةبك 

 ٓؾبًَ اًُٞبُخ.

 :رةةةشٟ اُجبؽضةةةخ إٔ هةةةبٕٗٞ  انعناصررراخ اىَْررررافْرس عيرررَ اى ررررا ة

، اُنشائت ثؾبعخ ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ ثٔب ٣زطِجٚ اُؼقش اُؾب٢ُ ػقش اُشهٔ٘ةخ

ٝرُةةي ثغةةجت اٗزؾةةبس الأفةةٍٞ اُشه٤ٔةةخ كٔ٘ةةز اٗزؾةةبس اُؼٔةةلاد اُشه٤ٔةةخ 

أفجؼ اُوبٕٗٞ ك٢ ؽبعخ ٓبعخ ٤ٌُِِٜخ، ٝا٥ٕ أفجؼ ُذ٣٘ب ا٤ُٔزبك٤شط، 

ٝعٞم ٓغزؾذس آةش ث٤ِٔبساد اُذٝتساد. ك٤غت كشك مشائت كة٢ 

اُؼبُْ اُغذ٣ذ ُذػْ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝرؾغ٤غ اُؾشًبد ةبفةخ كة٢ اُةذٍٝ 

ُةةذ٣ٜب الإٌٓب٤ٗةةبد دٍٝ اُؼةةبُْ اُ٘ةةب٠ٓ ُزؾةةؾ٤غ ؽةةشًبد اُزةة٢ رزنةةبئَ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ػ٠ِ أُنة٢ ٗؾةٞ رِةي اُطلةشح ػةٖ هش٣ةن رغ٤ٔةغ 

اُنةةشائت ٓةةٖ أُغةةزضٔش٣ٖ ُةةذػٜٔب، ٝئربؽةةخ كشفةةخ ُِٔجزٌةةش٣ٖ ٓةةٖ 

 اُؾجبة.

 :رةةشٟ اُجبؽضةةخ إٔ ػةةةبُْ  انعناصرراخ اىَْرررافْرس عيررَ إدارج الأرترراح

ثؾةٌَ هةٟٞ ٓةٖ ػ٤ِٔةبد اُزلاػةت،  ا٤ُٔزبك٤شط أُغزؾذس عٞف ٣ؾذ

ٝرغ٤َٔ الأسثبػ ثؾٌَ ٓقط٘غ كغٞف ٣قةجؼ ػ٘ٞاٗةب  ُِؾةلبك٤خ ثغةجت 

عُٜٞخ رٞافَ أُب٤ٌُٖ ٓغ أُذ٣ش٣ٖ، ٝاتهلاع ػِة٠ أُٞهةق أُةب٠ُ 

ُِؾةةةشًبد، ٝئةةةةشاط روةةةبس٣ش ٓب٤ُةةةخ رزغةةةْ ثبُذهةةةخ دٕٝ ٝعةةةٞد ؽةةةجٜخ 

 ُِزلاػت. 

 رةةةةةةشٟ  :انعناصرررررراخ اىَْرررررررافْرس عيررررررَ اىَحرررررراف  الاصرررررررصَارّح

اُجبؽضةةةةةةخ إٔ اُؼقةةةةةةش اُؾةةةةةةب٢ُ ٣زطِةةةةةةت اُةةةةةةذٓظ ثةةةةةة٤ٖ الأفةةةةةةٍٞ 

اتكزشامةةةة٤خ، ٝالأفةةةةٍٞ اُشه٤ٔةةةةخ ُِٔؾةةةةبكع اتعةةةةزضٔبس٣خ كبػزٌةةةةبف 

اُج٘ةةةٞى ػِةةة٠ الأفةةةٍٞ اتكزشامةةة٤خ كوةةةو عةةة٤إدٟ كةةة٢ ٜٗب٣ةةةخ اُؾةةةبٍ 

ئُةة٠ كوةةةذ اُؼذ٣ةةذ ٓةةةٖ اُلةةشؿ اتعةةةزضٔبس٣خ أُؾزِٔةةخ، ٝعةةة٤إدٟ ئُةةة٠ 

اتعةةةةزضٔبس ٗظةةةةشا  ػةةةةضٝف كئةةةةخ ًج٤ةةةةشح ٓةةةةٖ أُةةةةٞدػ٤ٖ ُةةةةذ٣ْٜ ػةةةةٖ 

ُٞعةةةٞد كةةةةشؿ اعةةةةزضٔبس ثذ٣ِةةةةخ أػِةةةة٠ ثةةةةذةَ أػِةةةة٠، ُةةةةزُي ٝعةةةةت 

رطةةة٣ٞش ٜٓةةةبّ ٓةةةذ٣ش٣ٖ أُؾةةةبكع، ٝفةةة٘بد٣ن اتعةةةزضٔبس ُِةةةزٌٖٔ ٓةةةٖ 

ٓٞاًجةةةةخ اُؼقةةةةش ٝئدةةةةةبٍ ٗغةةةةجخ مةةةةئ٤ِخ ٓةةةةٖ الأفةةةةٍٞ اُشه٤ٔةةةةخ 

ًةةةةاعشال اؽزةةةةشاصٟ رخٞكةةةةب  ٓةةةةٖ اُلؾةةةةَ كةةةة٢ اُغةةةةٞم اُلآشًةةةةضٟ 

اُخبمةةةةةؼخ  FinaMazeأُغةةةةةزؾذس. ٝهةةةةةذ أػِ٘ةةةةةذ أ٣نةةةةةب  ؽةةةةةشًخ 

لإؽةةةشاف عةةةٞم أثةةةٞ ظجةةة٠ اُؼةةةب٠ُٔ أٜٗةةةب عةةةزوّٞ ثةةةأهلام ٓؾلظةةةخ 

ا٤ُٔزةةةةبك٤شط اُز٤ًةةةةخ ُِٔغةةةةزضٔش٣ٖ اُةةةةز٣ٖ رزؼةةةةذٟ صةةةةشٝارْٜ اُقةةةةبك٤خ 



 ذجارب دًىْح نحٌ ذثنِ اىَْرافْرس تاىقطاع اىَصرفِ

43 
 

دٝتس ُِؾةةةةشًبد اُؼبِٓةةةةخ كةةةة٢ ػةةةةبُْ ا٤ُٔزةةةةبك٤شط. ًٔةةةةب  500000

أؽةةةةةةبسد اُؾةةةةةةشًخ إٔ رِةةةةةةي أُؾلظةةةةةةخ عزؾةةةةةةَٔ أعةةةةةةْٜ ؽةةةةةةشًبد 

س١ اُجشٓغ٤ةةةةةبد، اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةةةب، ٝٗبؽةةةةةش١ اُؼةةةةةبة اُل٤ةةةةذ٣ٞ، ٝٓطةةةةةٞ

ٝؽةةةةشًبد اُزشك٤ةةةةٚ، ٝاُج٤٘ةةةةخ اُزؾز٤ةةةةخ، ٝؽةةةةشًبد رقةةةة٤٘غ الأعٜةةةةضح 

أُزؼِوةةةةخ ثؼةةةةبُْ ا٤ُٔزةةةةبك٤شط. ًٔةةةةب عةةةةزؼزٔذ أ٣نةةةةب اُؾةةةةشًخ ػِةةةة٠ 

اُؼٔةةةةةلاد أُؾةةةةةلشح رؾذ٣ةةةةةذا  اتص٤ش٣ةةةةةّٞ اُزةةةةة٢ رؼةةةةةذ ٓةةةةةٖ مةةةةةٖٔ 

أعبعةةةة٤بد اُؼةةةةبُْ اتكزشامةةةة٠، ٝأُ٘قةةةةبد أُؼزٔةةةةذح ػِةةةة٠ رو٤٘ةةةةخ 

ؾلظةةةخ ا٤ُٔزةةةبك٤شط اُخبفةةةخ ثٜةةةب اُجًِٞزؾةةة٤ٖ. ٝعةةةذ٣ش ثبُةةةزًش، إٔ ٓ

عةةةزز٘ٞع لأًضةةةش ٓةةةٖ ػؾةةةشح أٝسام ٓب٤ُةةةخ، ٝرةةةٞصع أُخةةةبهش ثةةة٤ٖ 

اُوطبػةةةةةبد أُخزِلةةةةةخ، ٝرؼةةةةةذ رِوبئ٤ةةةةةب  ٓٞاصٗةةةةةخ اُزخقةةةةة٤ـ ُزجوةةةةة٠ 

ٓزٔبؽةةةةةةةةةةةةة٤خ ٓةةةةةةةةةةةةةغ ِٓةةةةةةةةةةةةةق ٓخةةةةةةةةةةةةةبهش ًةةةةةةةةةةةةةَ ٓغةةةةةةةةةةةةةزضٔش 

(41/2272183-https://www.alroeya.com/130-

(.  ٤ٓزةةةةبك٤شط-كةةةة٢-اُجؾةةةةش-عةةةة٤ؼ٤ؼ-عةةةة٘ٞاد-10-ثؼةةةةذ-صًٝشث٤ةةةةشط

 & Mooreٝػِةة٠ فةةؼ٤ذ ٓؾةةبثٚ كوةةذ أؽةةبسد دساعةةخ عةةبثوخ ٍ )

Stephen, 2016 ئُةةةة٠ ؽبُةةةةخ ث٘ةةةةي )Burbados  ؽ٤ةةةةش أؽةةةةبس

 اُجبؽضةةبٕ أٗةةٚ ٣ٌٔةةٖ اتعةةزضٔبس كةة٢ اُؼٔةةلاد اُشه٤ٔةةخ ٓضةةَ اُجزٌةة٣ٖٞ

ًأؽةةةةذ الأفةةةةٍٞ اتؽز٤به٤ةةةةخ ثبُٔؾلظةةةةخ اتعةةةةزضٔبس٣خ ًـ٤ةةةةشٙ ٓةةةةٖ 

الأفةةةٍٞ ا٥ةةةةشٟ ٓضةةةَ: اُةةةزٛت، أٝ ؿ٤ةةةشٙ ٓةةةٖ اُؼٔةةةلاد ا٥ةةةةشٟ. 

ٝرُةةةةي ُِةةةةزٌٖٔ ٓةةةةٖ ٓٞاًجةةةةخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةةةب، ٝػةةةةذّ ئٛٔةةةةبٍ اُلةةةةشؿ 

اتعةةةةزضٔبس٣خ، ٌُٝةةةةٖ ثؾةةةةشه إٔ رٌةةةةٕٞ ؽقةةةةخ اُؼٔةةةةلاد اُشه٤ٔةةةةخ 

 فـ٤شح ٗغج٤ب .

 رةةشٟ اُجبؽضةةخ إٔ ةذٓةةخ  َررلاء:انعناصرراخ اىَْرررافْرس عيررَ خذٍررح اىع

اُؼٔلال ٖٓ اُؼ٘بفش اُٜبٓخ اُز٢ رؾٌْ ثبُ٘غبػ، أٝ اُلؾَ ػِة٠ اُؼذ٣ةذ 

ٓةةةٖ ا٤ٌُبٗةةةبد عةةةٞال ؽةةةشًبد، أٝ ث٘ةةةٞى، ُٝؼةةةَ ٓةةةب عةةة٤ٔ٤ض ػةةةبُْ 

ا٤ُٔزةةبك٤شط إٔ اُلئةةخ أُزٞهةةغ عةةزثٜب ٛةةْ اُؾةةجبة ٓٔةةب ع٤غةةَٜ اُزؼبٓةةَ 

ٕٝ ٝعةةٞد ٝئعةةشال ًبكةةخ اُؼ٤ِٔةةبد أُقةةشك٤خ كةة٢ اُؼةةبُْ اتكزشامةة٠ د

رذاكغ، ٝرضاؽْ ك٢ اُؼبُْ اُزو٤ِذٟ ػ٠ِ أسك اُٞاهةغ، ٓٔةب عة٤٘زظ ػ٘ةٚ 

 رؾغ٤ٖ لأدال أُ٘ظٞٓخ أُقشك٤خ ك٢ اُٞاهغ اتكزشام٠ أُبدٟ.

 :رةةشٟ اُجبؽضةةخ إٔ  انعناصرراخ اىَْرررافْرس عيررَ اىقرررًي اىَصرررفْح

ا٤ُٔزبك٤شط عزٌٖٔ ئداساد اتئزٔبٕ ثبُج٘ٞى ٓةٖ ٓٔبسعةخ ػِٜٔةب ػِة٠ 

ٔةةَ ثغةةجت أُزبثؼةةخ اُلٞس٣ةةخ، ٝأُغةةزٔشح ُةةلأدال أُةةب٠ُ، اُٞعةةٚ الأً

ٝعُٜٞخ ئعشال عُٞخ ؽشح ُزو٤٤ْ اُؾشًخ ك٢ أٟ ٝهذ، ٝالإهلاع ػِة٠ 

ًبكخ كشٝػٜب، ٓٔب ع٤٘ؼٌظ ػ٠ِ رو٤٤ٖ٘ أُخبهش، ٝاُخغبئش اُزة٢ ٓةٖ 

أٌُٔةةٖ إٔ ٣زؼةةشك ُٜةةب اُج٘ةةي عةةشال أكةةلاط، أٝ رةةذٛٞس اُؾةةشًبد 

 أُوزشمخ.

https://www.alroeya.com/130-41/2272183-زوكربيرج-بعد-10-سنوات-سيعيش-البشر-في-ميتافيرس
https://www.alroeya.com/130-41/2272183-زوكربيرج-بعد-10-سنوات-سيعيش-البشر-في-ميتافيرس
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 رشٟ اُجبؽضةخ إٔ علاعةَ  عيَ صلاصو اىرٌرّذ: انعناصاخ اىَْرافْرس

اُزٞس٣ذ، أٝ الأٓذاد اُشه٤ٔخ عززؾغٖ ثؾٌَ ِٓؾٞظ ثؼةذ اتػزٔةبد ػِة٠ 

ا٤ُٔزبك٤شط، ٝاُزٞافَ ثة٤ٖ ا٤ٌُبٗةبد أُخزِلةخ ٓةٖ ةةلاٍ اُزلبػةَ كة٢ 

اُؼبُْ اتكزشام٠ اُغذ٣ةذ، ٓٔةب عة٤ٞكش ٤ِٓةبساد اُةذٝتساد اُزة٢ ًةبٕ 

ثوخ ُِٔٞافلبد، أٝ ارلبه٤بد ةبهئةخ، ٣زْ ئٛذاسٛب ك٢ ثنبػخ ؿ٤ش ٓطب

ٓٔةةب عةة٤٘ؼٌظ ثبلإ٣غةةبة أ٣نةةب  ػِةة٠ اُج٘ةةٞى ٓةةٖ ةةةلاٍ اترلةةبم ػِةة٠ 

اُقةةلوبد ثؾةةٌَ ؽةة٠ ٝكةةٞسٟ ٝئعةةشال اُقةةلوخ ثةةبُٔجِؾ أُزلةةن ػ٤ِةةٚ 

 ثؾٌَ عزسٟ دٕٝ رؼذ٣َ، أٝ ةطأ ك٢ اُؾغبثبد.

 :َرةةشٟ اُجبؽضةةخ إٔ  انعناصرراخ اىَْرررافْرس عيررَ الإفصرراح اىَحاصررث

ؾبعةةةج٠ ٣غةةةت إٔ ٣نةةةْ كةةة٢ ه٤برةةةٚ الأفةةةٍٞ اُشه٤ٔةةةخ الإكقةةةبػ أُ

ُِؾشًبد، ٝاُج٘ٞى إٔ ٝعذد ٝإٔ الإكقةبػ ثٞعةٚ ػةبّ عة٤ٌٕٞ أًضةش 

ؽلبك٤خ ثغجت عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُز٢ ع٤زْ رٞك٤شٛب ٖٓ ةلاٍ عةٞدح 

ػ٤ِٔةةبد رغةةغ٤َ اُج٤بٗةةبد ػةةٖ هش٣ةةن رو٤٘ةةخ اُجًِٞزؾةة٤ٖ، ٝػةةٖ هش٣ةةن 

٤زةةبك٤شط. ٓٔةةب عةة٤ٌٖٔ كةة٢ رٌةةبرق كش٣ةةن أُشاعؼةةخ، ٝرلبػِةةٚ ػجةةش أُ

ٜٗب٣ةةةخ أُطةةةبف أفةةةؾبة أُقةةةبُؼ ٓةةةٖ اُٞفةةةٍٞ ُ كقةةةبػ اٌُةةةبك٠ 

 اُؼبدٍ.

 :ٌرةشٟ اُجبؽضةخ  انعناصاخ اىَْرافْرس عيَ خطر إنيْار أصعار الأصي

أٗةةٚ ٣قةةؼت ئ٤ٜٗةةبس أعةةؼبس أعةةْٜ  اُؾةةشًبد، أٝ اُج٘ةةٞى اُزةة٢ عةةزضزضٔش 

بد ثةإٔ رغةزضٔش أٓٞات  ك٢ اُؼبُْ اُغذ٣ذ ا٤ُٔزبك٤شط. ٝر٘قؼ رِي ا٤ٌُبٗ

ثةةأًضش ٓةةٖ هطةةبع كةة٢ ا٤ُٔزةةبك٤شط ُةة٤ظ كةة٢ الأسامةة٠، أٝ أُجةةب٢ٗ، أٝ 

عةةةٞم اُؼوةةةبساد ػٔٞٓةةةب . ٝئٗٔةةةب رةةةٞصع اعةةةزضٔبسارٜب ػِةةة٠ ٓخزِةةةق 

اُوطبػبد، ٝثغجت اُؾلبك٤خ اُز٢ ع٤زٔزغ ثٜب اُؼبُْ اتكزشامة٠ اُغذ٣ةذ 

كلا ٣ٞعذ ٌٓبٕ ُزخض٣ٖ الأةجبس اُغ٤ئخ، ٝؽغجٜب ػٖ أُغةزضٔش٣ٖ كٔةٖ 

أُغةةةزضٔش اُو٤ةةةبّ ثغُٞةةةخ ؽةةةشح ُلاهٔئ٘ةةةبٕ ػِةةة٠ الأدال أُةةةب٠ُ،  ؽةةةن

 ٝاُزؾـ٠ِ٤ ٤ٌُِبٗبد اُز٢ ٣غزضٔش ثٜب.

 :َرةةشٟ اُجبؽضةةخ أٗةةٚ  انعناصرراخ اىَْرررافْرس عيررَ اىرحررٌ  اىَحاصررث

٣ٌٔةةةٖ اػزجةةةبس الأفةةةٍٞ اُشه٤ٔةةةخ كةةة٠ ػةةةبُْ ا٤ُٔزةةةبك٤شط أداح ُِزؾةةةٞه 

٠ٔ ك٤غةت ةبفخ ثؼذ ؽذٝس اُؼذ٣ذ ٓةٖ اُضةٞساد ػِة٠ أُغةزٟٞ اُؼةبُ

ئدةبٍ عةضل ٓةٖ الأفةٍٞ اُشه٤ٔةخ ُِٔؾةبكع اتعةزضٔبس٣خ ُِج٘ةٞى ػِة٠ 

اػزجةةبس إٔ اُؼةةبُْ اُلآشًةةضٟ عةة٤ٌٕٞ ٓةةلارا  آٓ٘ةةب  كةة٢ ؽبُةةخ ؽةةذٝس 

 ٓغبػبد، أٝ ؽشٝة، أٝ اكلاط.

 :رةةةشٟ اُجبؽضةةةخ إٔ  انعناصررراخ اىَْررررافْرس عيرررَ ٍعررراّْر اىَحاصرررثح

ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ تثذ ٓةٖ رؼةذ٣ِٜب ثؼةذ اٗزؾةبس الأفةٍٞ اُشه٤ٔةخ عةٞال 

ًبٗذ ػٔلاد سه٤ٔخ، أٝ أفٍٞ اكزشامة٤خ ُةزُي ٣غةت اتٗزجةبٙ ُزؼةذ٣َ 

 ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ثٔب ٣زلائْ ٓغ اُزطٞساد.

ة ثؼذ الأؽبسح ئ٠ُ اٗؼٌبعبد رج٠٘ ا٤ُٔزبك٤شط ػ٠ِ أُؾبعةجخ عة٤زْ رًةش اُزغةبس



 ذجارب دًىْح نحٌ ذثنِ اىَْرافْرس تاىقطاع اىَصرفِ
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 اُخبفخ ثأًجش اُج٘ٞى ك٢ اُؼبُْ اتكزشام٠.

 ذجارب اىثنٌك -12

اعةةزٜذكذ اُؼذ٣ةةذ ٓةةٖ اُج٘ةةٞى اُؼب٤ُٔةةخ اُةةذةٍٞ ُِؼةةبُْ اتكزشامةة٠ اُغذ٣ةةذ 

ةٞكب  ٖٓ كوذاٜٗب كشفخ هذ رٌٕٞ رٛج٤ةخ كلة٢ اُلزةشح الأة٤ةشح ارغٜةذ  ا٤ُٔزبك٤شط

اُؼذ٣ةةذ ٓةةٖ اُج٘ةةٞى ٗؾةةٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةب أُب٤ُةةخ اُزةة٢ اةززٔةةذ ػٜةةذٛب ثزٌُ٘ٞٞع٤ةةب 

ا٤ُٔزةةبك٤شط ؽب٤ُةةب . ٝاُزةةب٠ُ ٓغٔٞػةةخ رغةةبسة ُةةجؼل اُج٘ةةٞى راد اُؾةةٜشح ػِةة٠ 

 أُغزٟٞ اُؼب٠ُٔ.

 اىرجرتح اىثنل

ذجرتح 

HBSC

: 

 HSBCػٖ دةٍٞ ث٘ةي  2022ك٢ ٓبسط  The Sandboxأػِ٘ذ 

أًجش اُج٘ةٞى كة٢ اُؼةبُْ ُٔغزٔةغ ا٤ُٔزةبك٤شط، ٝع٤ؾقةَ ػِة٢ هطؼةخ 

أسك أكزشامةة٤خ كةة٢ عةةبٗذثًٞظ ٤ٓزةةبك٤شط. ٝهةةذ فةةشػ عةةٞس٣ؼ 

كةةة٢ آعةةة٤ب، ٝأُؾةةة٤و  HSBCثةةةبتع٢ ًج٤ةةةش ٓغةةةإ٢ُٝ اُزغةةة٣ٞن ٍ 

 اُٜبد١ل إٔ ٤ٓزبك٤شط ٢ٛ اُغ٤َ اُزب٢ُ ٖٓ اتٗزشٗذ، ٝأٗٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ

ةلاُٜب ةِن رغبسة عذ٣ذح ػٖ هش٣ن أُ٘قبد اُ٘بؽئخ، ٝكةزؼ ػةبُْ 

ٖٓ اُلشؿ ُؼٔلال اُج٘ي اُؾةب٤٤ُٖ، ٝأُغةزوج٤٤ِٖ، ٝأُغزٔؼةبد اُزة٢ 

ُة٤ظ أٍٝ  ٣HSBCوذّ اُج٘ةي ةذٓبرةٚ ُةذ٣ٜب. ٝعةذ٣ش ثبُةزًش إٔ ث٘ةي 

ؽةشًخ هبئٔةخ ٣ةزًش ٓةْٜ٘  200ٓ٘ؾأح كوذ أٗنْ ثؼذ أٗنٔبّ أًزش ٓةٖ 

 https://btcacademy.online/ 1/6 س١.)ؿٞرؾ٢، أد٣ةذاط، أرةب

 ا٤ُٔزبك٤شط(.-ػبُْ-٣ذةَ-ػش٣ن-ثش٣طب٢ٗ-/ث٘ي

فةةة٘ذٝهب  تهز٘ةةةبؿ اُلةةةشؿ اتعةةةزضٔبس٣خ كةةة٢  HSBCًٔةةةب أهِةةةن 

ا٤ُٔزبك٤شط ُِؼٔلال الأصش٣بل ك٢ ٛةٞٗظ ًةٞٗظ ٝعة٘ـبكٞسح. ًٔةب أؽةبس 

اُزةةة٢  Metaverse Discretionaryإٔ أُؾلظةةةخ اتعةةةزشار٤غ٤خ 

اسح الأفةةٍٞ عةةزشًض ػِةة٢ اتعةةزضٔبس داةةةَ ٗظةةبّ ٣ةةذ٣شٛب رساع ئد

ا٤ُٔزةةةةبك٤شط ػجةةةةش ةٔغةةةةخ هطبػةةةةبد اُج٤٘ةةةةخ اُزؾز٤ةةةةخ، اُؾٞعةةةةجخ، 

إٔ  HSBCاتكزشامةة٤خ، اُخجةةشح ٝاتًزؾةةبف، اُٞعةةبهخ. ًٔةةب أؽةةبس 

ٓؾلظزةةةٚ اُزوذ٣ش٣ةةةخ عةةةزٌٕٞ ٓقةةةٔٔخ ُِٔغةةةزضٔش٣ٖ أُؾزةةةشك٤ٖ ر١ٝ 

ٝاُؼٔةةةلال  أُةةةلالح أُب٤ُةةةخ اُؼب٤ُةةةخ، ٝر١ٝ اُضةةةشٝاد اُؼب٤ُةةةخ ُِـب٣ةةةخ،

٤ِٓةبس  3.5أُؼزٔذ٣ٖ ك٢ ٛٞٗظ ًٞٗظ، ٝع٘ـبكٞسح. ٝهةذ ًةشط اُج٘ةي 

دٝتسا  ٖٓ صشٝرٚ ٝأػٔبُٚ أُقشك٤خ عؼ٤ب  ٤ُقجؼ أًجش ٓذ٣ش ُِضةشٝح 

. 2025كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٢ آعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٤ب ثغِةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٍٞ ػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبّ 

(https://amwalalghad.com/2022/04/06/عةةةة٢-ثةةةة٢-ئط-ئرةةةةؼ-

 ( /ٍ-٤ٓزبك٤شط-ػجش-ف٘ذٝم-٣طِن

ئت  HSBCٝعذ٣ش ثبُزًش، أٗٚ ثشؿْ اُزطةٞس اُةز١ ٣غةؼ٠ ئ٤ُةٚ ث٘ةي 

إٔ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُِج٘ي ٣َٞٗ ٣ًٖٞ هذ فةشػ ثةإٔ اُج٘ةي ت ٣زؼبٓةَ 

ثبُجز٣ٌٖٞ، ثةبُشؿْ ٓةٖ ٓؾةبسًخ راد اُج٘ةي كة٢ عُٞةخ ُز٣ٞٔةَ ؽةشًخ 

Consensys  ٠ٛٝ ؽشًخ رج٠٘ ؽٍِٞ ٝٓ٘زغبد سه٤ٔخ، ٌُٝةٖ هبئٔةخ

https://amwalalghad.com/2022/04/06/إتش-إس-بي-سي-يطلق-صندوق-عبر-ميتافيرس-ل/
https://amwalalghad.com/2022/04/06/إتش-إس-بي-سي-يطلق-صندوق-عبر-ميتافيرس-ل/
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 اىرجرتح اىثنل

٤ِٕٓٞ  200ٝثو٤ٔخ  2021ػ٠ِ ثًِٞزؾ٤ٖ اص٤ش٣ّٞ، ٝرُي أٝاةش ػبّ 

إٔ رُةةةي ٣شعةةةغ ئُةةة٠ عةةةشػخ روِةةةت ػِٔةةةخ  ًذررررُ اىثاحصرررحدٝتس، 

اُجزٌةة٣ٖٞ، ٝٓخةةبٝف اُج٘ةةي ٓةةٖ أُغبصكةةخ كٔةةٖ أُؼةةشٝف إٔ روِةةت 

ُي اعةزؼبٕ اُج٘ةي اُجز٣ٌٖٞ ٣زشثغ ػشػ روِجةبد اُؼٔةلاد اُشه٤ٔةخ، ُةز

ثز٣ٞٔةةَ ؽةةشًخ هبئٔةةخ ػِةة٠ ات٣ضش٣ةةّٞ ًجةةذ٣لا  ُِزؼبٓةةَ كةة٢ اُجزٌةة٣ٖٞ. 

تعزخذاّ  Wells Fargoٝثبلإمبكخ ُزُي كوذ رؼبهذ اُج٘ي ٓغ ؽشًخ 

رو٤٘ةةةةخ اُجًِٞزؾةةةة٤ٖ ثـةةةةشك رغةةةة٣ٞخ ٓؼةةةةبٓلاد اُقةةةةشف الأع٘جةةةة٢ 

(https://tekany.net/ث٘ةةةةي/اُشه٤ٔةةةةخ-اُؼٔةةةةلاد-hsbc-َػةةةةبُْ-٣ةةةةذة-

 (. html/.ٓغ-ثبُؾشاًخ-ا٤ُٔزبك٤شط

تنل 

 ٍانذّرُ
أؽبس ث٘ي ٓبٗةذ٣ش١ ثبٗذ٤ٗٝغة٤ب أٗةٚ ػِة٢ اعةزؼذاد ُزٞعة٤غ ٗظبٓةٚ ٓةٖ 

ٓٔةب ٣غةبْٛ كة٢ ٗٔةٞ اتهزقةبد اُشهٔة٢  ةلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ُٔزبك٤شط

ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤ب ثٔةب ٣زٔبؽة٢ ٓةغ سؤ٣ةخ اُؾٌٞٓةخ اتٗذ٤ٗٝغة٤خ. ٝأؽةبسٝا 

إٔ ٓغزٔةةغ ا٤ُٔزةةبك٤شط عةةٞف ٣غةةبػذ كةة٢ رطةة٣ٞش فةة٘بػخ اُخةةذٓبد 

أُب٤ُةةةةةةةةخ أُقةةةةةةةةشك٤خ اُوبئٔةةةةةةةةخ ػِةةةةةةةة٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةةةةةةةب ٓغةةةةةةةةزوجلا  

(https://voi.id/ar/aiqtisad/162707/siap-ekspansi-bisnis-

dengan-metaverse-bank-mandiri-masih-tahap-

penjajakan ) 

 Jpتنل 

Morg

an 

Chase

: 

، كةة٢ ا٤ُٔزةةبك٤شط JPرةةْ اكززةةبػ أٍٝ ٓوةةش ُؼٔةةلام ٍٝٝ عةةزش٣ذ ث٘ةةي 

ٝٛ٘ةةبى سٛبٗةةبد ث٘ٔةةٞ ٛبئةةَ كةة٢ رُةةي أُغةةبٍ. عةةذ٣ش ثبُةةزًش إٔ ٛةةزا 

اُج٘ي أؽةذ١ أًجةش اُج٘ةٞى اتعةزضٔبس٣خ كة٢ اُؼةبُْ كوةذ رةْ اكززةبػ كةشع 

اُزغبس١، ٝرُي ك٢ ػبُْ ا٤ُٔزبك٤شط  Metajukuعذ٣ذ ُٚ ك٢ ٓغٔغ 

 Decentralandاتكزشامةةة٢ ؽ٤ةةةش ٣وةةةغ اُج٘ةةةي اُغذ٣ةةةذ كةةة٢ ػةةةبُْ 

لشع ث٘ي ٣ؾَٔ ٛزا اُلةشع ٓغغةْ ٗٔةش، ٝثؾٌَ ٓخزِق ػٖ أُزٞهغ ُ

ٝفٞسح ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ُِج٘ي اتعزضٔبس١. ًٔب أٗٚ رةْ اكززبؽةٚ رؾةذ 

٢ٛٝ رساع اُج٘ي أُؼ٤٘خ ثزطة٣ٞش رو٤٘ةبد اُجًِٞزؾة٤ٖ،  ONYXأعْ 

ٝاُز٢ رؾ٤ش ئ٢ُ ٓغٔٞػخ اُج٘ي أُؼزٔذح ػ٢ِ ات٣ضش٣ّٞ. ٝرٞهغ اُج٘ي 

س٣خ ٛبئِةةخ ٓةةغ ٝعةةٞد إٔ ا٤ُٔزةةبك٤شط عةةزٌٕٞ ثٔضبثةةخ كشفةةخ اعةةزضٔب

ػبئذاد رقَ ئ٢ُ رش٤ِ٣ٕٞ دٝتس أٓش٠ٌ٣ ع٣ٞ٘ب . ٣زًش إٔ ثؼنب  ٖٓ 

 /Walmartًجش٣ةةةةبد اُؾةةةةشًبد، ٝاُؼلآةةةةبد اُزغبس٣ةةةةخ ٓضةةةةَ 

Nike/Disney/ Warner Bross هةةذ دةِةةذ ػةةبُْ ا٤ُٔزةةبك٤شط ،

(https://www.mena-tech.com/ٍٝٝهةةةةةذ  /ا٤ُٔزةةةةةبك٤شط-ث٘ةةةةةي-أ .)

أؽبس ًش٣غز٤ٖ ١ٞٓ سئ٤ظ هغْ اُؼٔلاد أُؾلشح، ٝا٤ُٔزبك٤شط ُذ١ 

اُج٘ةةةي إٔ ٛ٘ةةةبى اٛزٔةةةبّ ٓةةةٖ ػٔةةةلال اُج٘ةةةي ثٔؼشكةةةخ أُض٣ةةةذ ػةةةٖ 

ا٤ُٔزةةبك٤شط، ُةةزُي رةةْ هةةشػ ٝسهةةخ رغزٌؾةةق ٤ًةةق ٣ٌٔةةٖ ُِؾةةشًبد 

 .       )اُؼضةةةةةةةةةةةٞس ػِةةةةةةةةةةة٢ كةةةةةةةةةةةشؿ كةةةةةةةةةةة٢ ا٤ُٔزةةةةةةةةةةةبك٤شط

https://tekany.net/العملات-الرقمية/بنك-hsbc-يدخل-عالم-الميتافيرس-بالشراكة-مع/.html
https://tekany.net/العملات-الرقمية/بنك-hsbc-يدخل-عالم-الميتافيرس-بالشراكة-مع/.html
https://voi.id/ar/aiqtisad/162707/siap-ekspansi-bisnis-dengan-metaverse-bank-mandiri-masih-tahap-penjajakan
https://voi.id/ar/aiqtisad/162707/siap-ekspansi-bisnis-dengan-metaverse-bank-mandiri-masih-tahap-penjajakan
https://voi.id/ar/aiqtisad/162707/siap-ekspansi-bisnis-dengan-metaverse-bank-mandiri-masih-tahap-penjajakan
https://voi.id/ar/aiqtisad/162707/siap-ekspansi-bisnis-dengan-metaverse-bank-mandiri-masih-tahap-penjajakan
https://voi.id/ar/aiqtisad/162707/siap-ekspansi-bisnis-dengan-metaverse-bank-mandiri-masih-tahap-penjajakan
https://www.mena-tech.com/أول-بنك-الميتافيرس/
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 اىرجرتح اىثنل
https://www.arabictrader.com/ar/news/cryptocurrencies/

 ( اُشه٤ٔخ-اُؼٔلاد-ُٜزٙ-ٓلبعأح-٣لغش-أٓش٢ٌ٣-ث٘ي-ػبعَ/126658

ُغةٞم اُؼوةبساد اتكزشامة٢ اُةشٝاط ؽ٤ةش أؽةبس  Jpٝهذ رٞهةغ ث٘ةي 

سئ٤ظ هغْ اُؼٔلاد أُؾلشح، ٝا٤ُٔزبك٤شط ثبُج٘ي ئ٢ُ ئٕ عؼش هطؼخ 

ؽ٤ةةةةش رغةةةةبٝص  2021الأسك اتكزشامةةةة٤خ رنةةةةبػق آةةةةةش ػةةةةبّ 

دٝتس ك٢ د٣غٔجش ٝرُي  12000دٝتس ك٢ ٤ٗٞ٣خ، ٝأفجؼ  6000اٍ

را  ٓٞاهةةةغ سئ٤غةةة٤خ ٤ُِٔزةةةبك٤شط ٛةةة٢ )د٣غةةة٤٘زش اتٗةةةذ، 4ٓةةةٖ ةةةةلاٍ 

عبٗذثًٞظ، ع٤ْ٘ٓٞ عج٤ظ، ًش٣جزٞكًٞغ٤ِض( ًٔةب ٗةٞٙ ٓغةإ٢ُ اُج٘ةي 

أٗةةةٚ كةةة٢ ٝهةةةذ هش٣ةةةت عةةةٞف ٣ٌٔةةةٖ إٔ ٣قةةةجؼ عةةةٞم اُؼوةةةةبساد 

اتكزشام٤خ ُٚ سؤ٣خ ُخذٓبرٚ رؾةجٚ ئُة٢ ؽةذ ًج٤ةشا  اُؼةبُْ أُةبد١ ثٔةب 

ك٢ رُي اتئزٔبٕ، ٝاُشٕٛٞ اُؼوبس٣خ، ٝارلبه٤ةبد الإ٣غةبس. ٣ٝزٞهةغ إٔ 

٤ِٓةبس دٝتس ثؾةٌَ عة١ٞ٘  18.4الإػلاٗبد ٣قَ ؽغْ اتٗلبم ػ٢ِ 

ٝرُي ثغجت اعزخذاّ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓطٞسٟ الأػٔةبٍ  2027ثؾٍِٞ ػبّ 

Web3 .
https://www.arabictrader.com/ar/news/cryptocurrencies/

 ( اُشه٤ٔخ-اُؼٔلاد-ُٜزٙ-ٓلبعأح-٣لغش-أٓش٢ٌ٣-ث٘ي-ػبعَ/126658

ذجرتح 

تنل 

UBS: 

٣ز٘جأ ػذد ًج٤ةش ٓةٖ اتهزقةبد٤٣ٖ ئُة٢ اُةذٝس أُؾزٔةَ اُةز١ هةذ رِؼجةٚ 

ا٤ُٔزبك٤شط ك٢ رط٣ٞش اُقة٘بػخ أُقةشك٤خ، ٝأُب٤ُةخ ؽ٤ةش اسرلؼةذ 

 ٤ِٓ2021ةٕٞ دٝتس كة٢ ػةبّ  500ئ٢ُ  ٓج٤ؼبد ػوبساد ا٤ُٔزبك٤شط

. ؽ٤ةةش آصةةبسد اُغبئؾةةخ  2022ٝٓةةٖ أُزٞهةةغ إٔ رزنةةبػق كةة٢ ػةةبّ 

ػ٢ِ رغشثخ ٝاُذةٍٞ ُِؼبُْ اتكزشام٢ ؽ٤ش UBSاُو٤بداد ك٢ ث٘ي 

هةةةةبٓٞا ثزض٣ٝةةةةذ رغةةةةبس ُ٘ةةةةذٕ ث٘ظةةةةبساد ر٤ًةةةةخ ٓةةةةٖ ئٗزةةةةبط ؽةةةةشًخ 

ٓب٣ٌشٝعةةةةٞكذ ُٛٞةةةةٞتٗظ لإػةةةةبدح ر٤ٜئةةةةخ عةةةةٞ أسمةةةة٤خ اُزةةةةذاٍٝ 

(https://egyptinnovate.com/اُج٘ٞى-ٓغزوجَ/اعزٔبػبد-ٝ-كؼب٤ُبد-

 (. ا٤ُٔزبك٤شط-ػقش-ك٢-أُب٤ُخ-ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

تنل 

صرانذرد 

 ذشارذرد

ؽقةةةةَ اُج٘ةةةةي ػِةةةة٢ أٍٝ هطؼةةةةخ أسك اكزشامةةةة٤خ، ٝدةةةةةَ ُؼةةةةبُْ 

 Megaا٤ُٔزبك٤شط ؽ٤ش فْٔ ٓشًض صوبك٢ مخْ ك٢ ٤ٓغةب عة٤ز٢ )

City ٣ؼزٔذ ػ٢ِ ئٌٓب٤ٗبد ٛٞٗؾ ًٞٗؾ، كبُٜذف الأعبع٢ ٓةٖ رُةي  )

ٛةةةٞ دػةةةْ أُض٣ةةةذ ٓةةةٖ اتثزٌةةةبساد، ٝاتعةةةزضٔبس ثؾةةةٌَ أكنةةةَ كةةة٢ 

اُلشػ٤ةخ اُزبثؼةخ ُِج٘ةي  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ. ٝعذ٣ش ثبُزًش إٔ اُؾةشًخ

 Theهذ دةِذ ك٢ ؽشاًخ ٓغ ٓ٘قخ الأُؼبة اتكزشام٤خ كة٢ اُؼةبُْ 

Sandbox  ٝأُزخققةةةخ كةةة٢ ٓغةةةبٍ اُجًِٞزؾةةة٤ٖ، ٝرُةةةي ثٜةةةذف

اُةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذةٍٞ ُؼةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبُْ ا٤ُٔزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبك٤شط 

(https://cryptoo24.com/news/28127 ) 

أثةةةشص رغةةةبسة اُج٘ةةةٞى ت ٣ٌٔةةةٖ اؿلةةةبٍ أؽةةةٜش  ٝأة٤ةةةشا  ثؼةةةذ رٞمةةة٤ؼ

https://www.arabictrader.com/ar/news/cryptocurrencies/126658/عاجل-بنك-أمريكي-يفجر-مفاجأة-لهذه-العملات-الرقمية
https://www.arabictrader.com/ar/news/cryptocurrencies/126658/عاجل-بنك-أمريكي-يفجر-مفاجأة-لهذه-العملات-الرقمية
https://www.arabictrader.com/ar/news/cryptocurrencies/126658/عاجل-بنك-أمريكي-يفجر-مفاجأة-لهذه-العملات-الرقمية
https://www.arabictrader.com/ar/news/cryptocurrencies/126658/عاجل-بنك-أمريكي-يفجر-مفاجأة-لهذه-العملات-الرقمية
https://egyptinnovate.com/فعاليات-و-اجتماعات/مستقبل-البنوك-والتكنولوجيا-المالية-في-عصر-الميتافيرس
https://egyptinnovate.com/فعاليات-و-اجتماعات/مستقبل-البنوك-والتكنولوجيا-المالية-في-عصر-الميتافيرس
https://cryptoo24.com/news/28127
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   اُؼٔلاد اعزخذآب  ك٢ ػبُْ ا٤ُٔزبك٤شط ثبُغضل اُزب٠ُ.

   

 

 عَلاخ اىعاىٌ الافرراضِ-13

رشثؼذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٔلاد اُشه٤ٔةخ ػةشػ اُؼةبُْ اتكزشامة٠ اُغذ٣ةذ. ٣ةزًش ٓةٖ 

 رِي اُؼٔلاد ٓب٠ِ٣:

  ٍانررا أً داصررررلانذاسرلؼةةذ ػِٔةةخ MANA/USD  ٖ11ثةةأًضش ٓةة %

ٝهلضد ه٤ٔزٜب ئُة٢ أًضةش  29دٝتس، ٝاؽزِذ أُشرجخ  3.3ٝفٞت  ئ٢ُ 

 ٤ِٓبس دٝتس.  6ٖٓ 

  ٝفةةٞت  ئُةة٢ 4ثةةأًضش ٓةةٖ  صررانذتٌمش أً صررانذث٤٘ٔةةب هلةةضد ػِٔةةخ %

٤ِٓةبس  4.6دٝتس، ٝهلضد ه٤ٔزٜب اُغٞه٤خ ئ٢ُ أًضش ٓةٖ  4.3ٓغز٣ٞبد 

 ٤ش اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ. ث٤ٖ اُؼٔلاد ٖٓ ؽ 34دٝتس، ٝرأر٢ ك٢ أُشرجخ 

  أمضْز انفْنرِٝك٢ أُوبثَ اسرلؼذ ػِٔخ AXS/U  ٖ12ثةأًضش ٓة %

دٝتس، ث٤٘ٔب هلضد ه٤ٔزٜب اُغٞه٤خ ئ٢ُ ٓب ٣وشة ٓةٖ  65ئ٢ُ ٓغز٣ٞبد 

 ث٤ٖ اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ.  ٤ِٓ40بساد دٝتس، ٝرأر٢ ك٢ أُشرجخ  4

  جررالاٝاسرلؼةةذ ػِٔةةخ GALA/USD  ٝفةةٞت  ئُةة٢ 5كةة٢ ؽةةذٝد %

٤ِٓةبس دٝتسا   2.4دٝتس ثو٤ٔخ عٞه٤خ رزغةبٝص  0.346هشة ٓغز٣ٞبد 

 ث٤ٖ اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ ٖٓ ؽ٤ش اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ.  50ُزولض ئ٢ُ أُشرجخ 

  اّررنجن مررٌّنٝاسرلؼةةذ ػِٔةةخ ENG/USD  ٖٝفةةٞت  9ثةةأًضش ٓةة %

٤ِٓةةبس  1.7دٝتس، ث٤٘ٔةةب هلةةضد ه٤ٔزٜةةب اُغةةٞه٤خ ئُةة٢ أًضةةش ٓةةٖ  2ئُةة٢ 

ثةةةةةةةة٤ٖ اُؼٔةةةةةةةةلاد اُشه٤ٔةةةةةةةةخ.  61دٝتس، ٝرةةةةةةةةأر٢ كةةةةةةةة٢ أُشرجةةةةةةةةخ 

(

https://www.arabictrader.com/ar/news/cryptocurrenc

ies/126658َاُؼٔةةةلاد-ُٜةةزٙ-ٓلبعةةأح-٣لغةةةش-أٓش٣ٌةة٢-ث٘ةةي-/ػبعةة-

 ( اُشه٤ٔخ

  ّهجوةب  ُٔةب أؽةبس ئ٤ُةٚ  2022ٖٓ أُؾزَٔ رنة٤ٖٔ ػِٔةخ ٤ُجةشا كة٢ ػةب

 أُذ٣ش اُزل٤زٟ ُؾشًخ ك٤ظ ثٞى عبثوب  ٤ٓزب ؽب٤ُب .

 .ػِٔخ ات٣ضش٣ّٞ رؼذ أؽذٟ اعبع٤بد اُؼبُْ اتكزشام٠ 

 اىنرا ج-14

 طبػبد. ٗذسح رطج٤ن ا٤ُٔزبك٤شط ك٢ ٓخزِق اُو -1

ٗةةةذسح الأثؾةةةبس اُزةةة٢ ر٘بُٝةةةذ ا٤ُٔزةةةبك٤شط ثبػزجبسٛةةةب ًأؽةةةذ آ٤ُةةةبد  -2

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝسثطٜب ثبُٔؾبعجخ. 

ٓؾةةبسًخ ؽةةشًبد ًجةةشٟ كةة٢ ث٘ةةبل اُج٤٘ةةخ اُزؾز٤ةةخ ُِؼةةبُْ اتكزشامةة٠  -3

 ثخلاف ؽشًخ ٤ٓزب.

https://www.arabictrader.com/ar/news/cryptocurrencies/126658/عاجل-بنك-أمريكي-يفجر-مفاجأة-لهذه-العملات-الرقمية
https://www.arabictrader.com/ar/news/cryptocurrencies/126658/عاجل-بنك-أمريكي-يفجر-مفاجأة-لهذه-العملات-الرقمية
https://www.arabictrader.com/ar/news/cryptocurrencies/126658/عاجل-بنك-أمريكي-يفجر-مفاجأة-لهذه-العملات-الرقمية
https://www.arabictrader.com/ar/news/cryptocurrencies/126658/عاجل-بنك-أمريكي-يفجر-مفاجأة-لهذه-العملات-الرقمية
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رؼةةذدد أُضا٣ةةب اُ٘برغةةخ ٓةةٖ اعةةزخذاّ ا٤ُٔزةةبك٤شط ٝرج٤ٜ٘ةةب ُؼةةَ أٜٛٔةةب  -4

جشح، ٝاُغشػخ ك٢ الأدال ٝسثو ًبكخ أكشع اُؾةشًبد ص٣بدح ٓغزٟٞ اُخ

 ثجؼنٜب.

ٝعٞد ٓقذس دةَ ٓغةزؾذس ٣ٌٔةٖ اػزٔةبدٙ ًنةش٣جخ ػِة٠ اُؼوةبساد  -5

 ك٢ ػبُْ ا٤ُٔزبك٤شط.  

ةِةةن كةةشؿ ػٔةةَ عذ٣ةةذح كةة٢ اُؼةةبُْ اتكزشامةة٠ ٝرةةٞك٤ش عةةجَ ساؽةةخ  -6

 أًضش.

رطةة٣ٞش ػ٤ِٔةةخ أُشاعؼةةخ عةةٞال أُشاعؼةةخ اُذاة٤ِةةخ أٝ اُخبسع٤ةةخ أٝ  -7

 أُؾزشًخ، ٝر٤غ٤شٛب، ٝةلل رٌِلزٜب.

 ٗوَ أُخبهش ث٤ٖ اُؾشًبد ئ٠ُ أؽخبؿ ٓإِٛخ ك٢ ػبُْ ا٤ُٔزبك٤شط. -8

اٗخلبك ٓغز٣ٞبد اُـؼ ك٢ اُؾشًبد ك٢ ؽبُخ دةٍٞ اُؾشًبد ُؼةبُْ  -9

 ا٤ُٔزبك٤شط ٓٔب ٣ذػْ اُؾلبك٤خ ٝالإكقبػ ثؾٌَ أًضش.

اٗخلةةةةبك ٓغةةةةز٣ٞبد ئداسح الأسثةةةةبػ ُِؾةةةةشًبد اُؼبِٓةةةةخ كةةةة٢ هطةةةةبع  -10

 ٤ٔزبك٤شط.اُ

مةةشٝسح ر٣ٞ٘ةةغ أُؾةةبكع اتعةةزضٔبس٣خ ثبلأفةةٍٞ اُشه٤ٔةةخ اُ٘بؽةةئخ كةة٢  -11

 ػبُْ ا٤ُٔزبك٤شط ثغبٗت الأفٍٞ اتكزشام٤خ. 

رٞك٤ش ةذٓخ ػٔلال أًضش عةٞدح، ٝعةشػخ كة٢ الأدال ٛةذكٜب الأًجةش ٛةٞ  -12

عزة أًجش ؽش٣ؾخ ٖٓ اُؾجبة ُخلل اُنةـو ػِة٠ اُج٘ةٞى اُزو٤ِذ٣ةخ، 

 اُغٖ.ٝاربؽزٜب ثؾٌَ أًجش ٌُجبس 

 ص٣بدح ٓغز٣ٞبد الإكقبػ أُؾبعج٠ ُِؾشًبد اُؼبِٓخ ثب٤ُٔزبك٤شط. -13

اٗخلةةةبك ةطةةةش ئ٤ٜٗةةةبس أعةةةؼبس أعةةةْٜ اُؾةةةشًبد اُؼبِٓةةةخ كةةة٢ هطةةةبع  -14

ا٤ُٔزبك٤شط ثغجت ئُٔبٜٓب، ٝٓٞاًجزٜب ُِزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤ةخ اُؾب٤ُةخ، 

 ٝاهز٘بؿ اُلشؿ اتعزضٔبس٣خ اُجذ٣ِخ.

 ك٠ اُؼبُْ اتكزشام٠.رٜبكذ أًجش ث٘ٞى اُؼبُْ ػ٠ِ اتعزضٔبس  -15

اػزجةةبس اتعةةزضٔبس كةة٢ ا٤ُٔزةةبك٤شط ثٔضبثةةخ أداح ُِزؾةةٞه مةةذ أُخةةبهش  -16

أٌُٖٔ ؽذٝصٜب ٓضَ اُؾشٝة، ٝأُغبػبد، ٝالأٝثئخ، ٝاُضةٞساد اُزة٢ 

 ٣٘زظ ػٜ٘ب رذٛٞس اهزقبد اُذٍٝ.

 اىرٌصْاخ-15

مةةشٝسح اُزٞعةةٚ ٗؾةةٞ ٓؼشكةةخ ا٥صةةبس أُزٞهؼةةخ عةةشال رج٘ةة٠ رٌُ٘ٞٞع٤ةةب  -1

 ٢ اُج٘ٞى ٝاُؾشًبد.ا٤ُٔزبك٤شط ك

مشٝسح ئعشال أثؾبس ُزٞم٤ؼ اُزؾذ٣بد ٝاُؼٞاهت اُزة٢ ٓةٖ أٌُٔةٖ  -2

 إٔ رٞاعٚ اُزطج٤ن.

مةةةشٝسح ئعةةةشال أثؾةةةبس ُٔ٘بهؾةةةخ اُلةةةشؿ أُ٘زظةةةشح عةةةشال رطج٤ةةةن  -3

 ا٤ُٔزبك٤شط، ٝرج٤ٜ٘ب ك٢ اُؾشًبد، ٝاُج٘ٞى.

مةةةشٝسح رأ٤ٛةةةَ اُؼةةةب٤ِٖٓ ثبُوطةةةبع أُقةةةشك٢ ُِةةةذةٍٞ كةةة٢ اُؼةةةبُْ  -4

 اتكزشام٠.
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سح ئعةةشال ؽٔةةلاد ُزٞػ٤ةةخ أُغةةزضٔش٣ٖ، ٝأُةةٞاه٤٤ٖ٘ ثلةةشؿ، مةةشٝ -5

 ٝرؾذ٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزؾذصخ، ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب.

 الأتحاز اىَضرقثيْح-16

 أصش رج٠٘ ا٤ُٔزبك٤شط ػ٠ِ أُشاعؼخ اُذاة٤ِخ.  -1

 أصش رج٠٘ ا٤ُٔزبك٤شط ػ٠ِ أُشاعؼخ اُخبسع٤خ. -2

 ػ٠ِ ئداسح أُخبهش. اٗؼٌبعبد اػزٔبد ا٤ُٔزبك٤شط -3

 ٓذٟ رأص٤ش ا٤ُٔزبك٤شط ػ٠ِ اُـؼ أُؾبعج٠.  -4

 سؤ٣خ ُز٘ظ٤ْ اُنشائت ك٢ اُؼبُْ اتكزشام٠ ٤ٓزبك٤شط. -5

 ئهبس ٓوزشػ ُزج٠٘ ا٤ُٔزبك٤شط ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُنشائت أُقش٣خ. -6

 ٓذةَ ُزطج٤ن اُنش٣جخ اُؼوبس٣خ ػ٠ِ الأفٍٞ اتكزشام٤خ. -7

 أصش رج٠٘ ا٤ُٔزبك٤شط ػ٠ِ ئداسح الأسثبػ. -8

 أصش رج٠٘ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٤ُٔزبك٤شط ػ٠ِ أُؾبكع اتعزضٔبس٣خ.   -9

 ث٤بٕ أصش رج٠٘ ا٤ُٔزبك٤شط ػ٠ِ الإكقبػ أُؾبعج٠.  -10

دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٗؾٞ رؼةذ٣َ ٓؼةب٤٣ش أُؾبعةجخ ثٔةب ٣ةزلائْ ٓةغ رٌُ٘ٞٞع٤ةب  -11

 ا٤ُٔزبك٤شط. 

 أصش الإػلإ ػٖ رج٠٘ ا٤ُٔزبك٤شط ػ٠ِ ٓخبهش ئ٤ٜٗبس أعؼبس الأعْٜ. -12

سؤ٣ةةخ ٓوزشؽةةخ ُزو٤ةة٤ْ الأفةةٍٞ اتكزشامةة٤خ ثؼةةبُْ ا٤ُٔزةةبك٤شط ثبُو٤ٔةةخ  -13

 اُؼبدُخ.

 أصش اُزؾٞه أُؾبعج٠ ػ٠ِ رج٠٘ ا٤ُٔزبك٤شط. -14

 اىَراجع -17

 أًلاً: اىَراجع اىعرتْح

(. ٓةةةب ٝسال ا٤ُٔزةةةبك٤شط: رُةةةي أُغٜةةةٍٞ اُوةةةبدّ. ٓغِةةةخ 2022ػجةةةذ اُزةةةٞاة، ص٣ةةةبد، )-

 .165-161. ؿ 85. اُؼذد 22اُذ٣ٔوشاه٤خ. ٓإعغخ الأٛشاّ. أُغِذ 

(. ا٤ُٔزةةةبك٤شط ٝرقةةةبدّ الأُؼةةةبة ٝاُؼٔةةةلاد أُؾةةةلشح 2022ؽغةةةبط، أ٤٘ٓةةةخ اُغةةة٤ذ، ) -

. ؿ 85. اُؼةةذد 22ٝاُشأعةةٔب٤ُخ. ٓغِةةخ اُذ٣ٔوشاه٤ةةخ. ٓإعغةةخ الأٛةةشاّ. أُغِةةذ 

198-201. 

(. ٓةةةةذةَ ٓوزةةةةشػ تعةةةةزخذاّ رو٤٘ةةةةخ 2022ؽةةةةؾبرخ، س ٓٞعةةةة٠ ػِةةةة٠، صآةةةةةشٕٝ، ) -

Metaverse  اثزٌبساد رٌُ٘ٞٞع٤ةب أُؼِٞٓةبد كة٢ رؾغة٤ٖ عةٞدح اُزوةبس٣ش ًأؽذ

 أُب٤ُخ ثبُج٤ئخ أُقش٣خ ث٤ٖ ٓؾذداد اتعزخذاّ ٝٓضا٣ب ٝٓخبهش اُزطج٤ن.

(. أُشاعؼةةةةةخ اُذاة٤ِةةةةةخ كةةةةة٢ ػةةةةةبُْ ٤ٓزةةةةةبك٤شط 2021اُو٘جةةةةةش١، س هةةةةة٤ظ ػةةةةةبدٍ، ) -

(Metaverse.ث٤ٖ آكبم اُٞاهغ اتكزشام٢ ٝئٌٓب٤ٗبد اُٞاهغ أُؼضص :) 

 ْاً: اىَراجع الأجنثْحشان

- Moy, C., & Gadgil, A. (2022). Opportunities in the 

Metaverse: How Businesses Can Explore the Metaverse 

and Navigate the Hype vs. Reality. Link: https://www. 

jpmorgan. com/content/dam/jpm/treasury-



 ذجارب دًىْح نحٌ ذثنِ اىَْرافْرس تاىقطاع اىَصرفِ

51 
 

services/documents/opportunities-in-the-metaverse. pdf 

Erişim Tarihi, 23(02), 2022.  

- Stephen, J.,& Moore, W. (2015). Should 

cryptocurrencies be included in the portfolio of 
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