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 ممخص البحث:
هددد ال را ةرإدددا كادددن راقعدددم كدددا تر دددج راععدددقذل رالادددا لاتر ددد  ع  عددد ل  ت  ر  لا   ددد ل 
راخ صا )ص تب ل رالا  م، رلإك  ا رافقة ا، رلإك  ا راإع  ا، رضطةرب ل راإد ت  ترالات د ، 
ترلإك  ددا رابصددة اح بع  الددا راطدد رم، ترافددةت  ب ددلمم اددا لا دد  راععددقذل بعدد رة  را دد   

  الددا راطدد رما قعدد  هدد ال كاددن لامدد  م لاصددتة عملاددة  ابةلدد عب لادد ة با  عقددا  ا ترادد عب بع
 إمم اا ةاج راقف   ل راعمل ا ا ع  ع ل  ت  ر  لا    ل راخ صا اا ضدت  ر لا   د لاماا 
ت د  رإدلاخ عل را ةرإدا رإدلاب لا ععدقذل ع  عد ل  ت  ر  لا   د ل راخ صدا ككد ر   را   دد  

 خ، ترالاصدتة راعملادة  ابةلد عب لاد ة   الالع دا راقف  د ل بد تا لاد ة  ترا مد  تراعدةب لا تقعد  ،
ح ع  عددا عددا 27راعمل ددا اع  عدد ل  ت  ر  لا   دد ل راخ صددا، ت دد  عددع ل ك لددا را ةرإددا )

ع  عدد ل ت  ر  لا   دد ل راخ صددا عددا  ت  )صدد تب ل راددلا  م، ترلإك  ددا رافقة ددا، ترلإك  ددا 
 اح بع  الددا راطدد رم بعلاتإددط راإددع  ا، تر ضددطةرب ل راإدد تق ا ترالات دد ، ترلإك  ددا رابصددة 

حا ت ددددد  لاتصددددد ل راللاددددد رب كادددددن   ا ع  عددددد ل  ت  311ا4، ترل دددددةرم ع  ددددد ة  )4973ا7
ر  لا    ل راخ صا    لتا ععقذل قب ةة  ً ر ا ع   لا    بمض    )رلإ  طا ترالاعخ ص، 
تع لاعدددج راع ةإددداح، قعددد    ددد لتا ععدددقذل قب دددةة ا عددد   لا  ددد  بمضددد    )راعلددد هب را ةرإددد ا، 

لادد ة  ، تلا دد تا  تا دد    عددتة راط بددا تراع لاعددج راخدد ة ا عددج راع  عدد لح، ب لعدد    دد لتا ترا
ععقذل علاتإطا ا ع   لا    بمض    )رابةرعب رالاةبت دا ترالا   ع دا، تا إدفا رالاةب دا ترالا  د م، 
تععدددقذل راط بدددا  ت  ر  لا   ددد ل راخ صددداحا تا عددد   لا  ددد  بددد افةت  بددد ا ع  عددد ل  ت  

ادددا راععدددقذل امددد  لاتصددد ل راللاددد رب كادددن  ت دددت  ادددةت   رل   ادددا ر  لا   ددد ل راخ صدددا 
ك صدد ر ا بدد ا علاتإددط ل ةلاددأ  ة دد ل  اددةر  ع عتكدد ل را ةرإددا ع  عدد ل ) ت  صدد تب ل 
رادددددلا  م، ت ت  رلإك  دددددا راإدددددع  ا، ت ت  ر ضدددددطةرب ل راإددددد تق ا ترالات ددددد ، ت ت  رلإك  دددددا 

ر  لا   دد ل راخ صددا   دد  رابصددة اح اددا را ة ددا راق  ددا  إددلاب لا ععددقذل ع  عدد ل  ت  
ح تها   عا  راا ك ص رً  ، قع  ب غ 994ا9ح كل  عإلاتى   اا )341ا12) 7ب غل   م ق 

،   ددد مم 79ا02راعلاتإدددط ل ك دددن رالادددتراا )ع  عددد ل  ت  ر ضدددطةرب ل راإددد تق ا ترالات ددد  
،    مم 02ا31،    مم ع  ع ل  ت  رلإك  ا راإع  ا 34ا14ع  ع ل  ت  رلإك  ا رافقة ا 
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حا 72ا44، ت خ ددةر ع  عدد ل  ت  رلإك  ددا رابصددة ا 14ا44  عد ل  ت  رلإك  ددا رابصددة ا ع
تا عددد   لا  ددد  ب الاصدددتة راعملادددة  ا بةلددد عب رالاددد ة با لادددم لا   ددد  علاط بددد ل رابةلددد عب، تلا م ددد  

 رلأه رم، تب را رالا ة أ، تراتإ ر  رالا   ع ا، تعةر   لالف   رابةل عبا
 
 

Abstract: 

The study aimed to reveal the reality of the problems faced by 

female teachers with special needs (learning disabilities, intellectual 

disability, hearing disability, behavior disorders, autism, and visual 

impairment) in Taif Governorate, and to explore the differences 

between them in these problems in isolation and integration schools 

in Taif Governorate. It also aimed to present a suggested proposal of 

a training program that could contribute to raising the professional 

competencies of female teachers with special needs in the light of 

their needs.  The study used a questionnaire about the problems of 

teachers with special needs, prepared by / Al-Ayed, Al-Aql, Al-

Sherbiny and Kamal, without date), and the suggested proposal of a 

training program to develop the professional competencies of 

teachers with special needs. The study sample included (72) special 

needs teachers with (learning disabilities, intellectual disability, 

hearing disability, behavioral disorders, autism, and visual 

impairment) in Taif Governorate, with an average of 2.9028, and a 

standard deviation of (1.344). The results concluded that female 

teachers with special needs suffer from very large problems with 
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regard to issues (briefing and diagnosis, and the school community). 

Moderate problems with regard to issues (educational programs, 

philosophy of education, and problems of students with special 

needs). With regard to the differences between female teachers with 

special needs in problems, the results revealed: There are 

statistically significant differences between the mean scores of 

members of the study groups, female teachers (people with learning 

disabilities, people with hearing disabilities, people with behavioral 

disorders and autism, and people with visual disabilities) in the total 

score of a questionnaire The problems of teachers with special 

needs, as the values of K2 reached (47.314) at the level of 

significance (0.001), which is a statistically significant value, and 

the averages were respectively (parameters with behavioral 

disorders and autism 57.20, followed by teachers with intellectual 

disabilities 49.31, followed by 34.57 teachers with hearing 

disabilities, Followed by female teachers with visual impairments 

11.69, and finally female teachers with visual impairments 19.27). 

With regard to the suggested proposed of the training program, the 

requirements of the program, the achievement of the goals, the 

training environment, the educational means, and the stages of 

implementing the program were identified   
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 ِملِخ

ٚغظٗ يؼهى انخلبٛت انؾاصت بًكاَت كبٛلة ٔىايٛت فٙ يؾخهف انًئىياث ٔاننُظى انخلبٕٚنت  

 ٔفنك نًا نّ يٍ ؿٔك ٔأرل كبٛل ٔفؼال فٙ حلبٛت ٔحؼهٛى فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

ٔيًا ٢ شك فّٛ أٌ حهك انًكاَنت ٔفننك اننـٔك انٓناو ٢ بنـ ٔأٌ ٚبابنم بًؼهنى ف٘ كمنا ة ػهًٛنت 

ٚت ٔحؤْٛهٛت عخٗ ًُٚك ا٢ضط٣ع بـٔكِ ػهٗ أكًم ٔصّ. ٢ ىنًٛا أٌ يؼهًنٙ ٔػًهٛت  حلبٕ

انخلبٛننت انؾاصننت ٚخؼلضننٌٕ نننـكصاث ػانٛننت يننٍ ان ننتي حمننٕا حهننك انخننٙ ٕٚاصٓننا انًؼهننى 

انؼنناؿ٘  ٔٚغخنناصٌٕ نكماٚنناث حخمننٕا فنننٙ ياْٛخٓننا ٔكٛمٛخٓننا نهخننـكٚو نننقٔ٘ ا٢عخٛاصننناث 

 انؾاصت.

صاث انؾاصت يٍ يشك٣ث حغنٕل ؿٌٔ أؿا ْنى نًٓايٓنا ٔكزٛلًا يا ٚشكٕ يؼهًٕ فٔ٘ ا٢عخٛا

ػهٗ أكًم ٔصّ يُٓا يا ٚخؼهق بانخشؾٛص  ٔٔضغ انؾطت انخلبٕٚت  ٔؽطي حؼـٚم انيهٕك  

ٔػـو حُاىب ػـؿ يؼهًناث فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت فنٙ يبابنم ػنـؿ انخ٣يٛنق  ٔحهنك انخنٙ 

بُنـكة ٔصنٕؿ أؽئنائٙ  حخؼهق بخنٕفل أؿٔاث انخشنؾٛص ٔانٕىنائم انخؼهًٛٛنت  ٔأؽنلٖ حخؼهنق

 َميٙ يئْم ٚياػـ فٙ ػًهٛت انخبٛٛى ٔانخشؾٛص ٔحؼـٚم انيهٕك. 

عٛننذ حغخنناس ػًهٛننت انخبٛننٛى ٔانخشننؾٛص انننـقٛق انننٗ قٛنناه انيننًت بطلٚبننت يباشننلة ٔؿقٛبننت 

 (02: 0202اػخًاؿًا ػهٗ ؿكصت ؽبلة ٔحـكٚب انبائى بؼًهٛت انبٛاه. )كٕافغت  

ًمؼهننت بانًننـاكه انننٗ ٔىننائم ٔةننلا يؼُٛننت نخغبٛننق كًننا حغخنناس اىننخلاحٛضٛاث انخننـكٚو ان

انٓنـ  انًلصنٕ يُٓننا  ٔػهنٗ ىننبٛم انًزنال انل  انًئنناؿك ٔانخنٙ حغخنناس اننٗ يؼهًننٍٛ ف٘ 

كمننا ة ػانٛننت ٔيننـكبٍٛ حننـكٚباً ٚننئْهٓى نهخؼايننم انكننف  يننغ فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت  ٢ٔ 

 (. 01: 0201ىًٛا ْئ٢  انًؼلضٍٛ نؾطل ا٠صابت بانئؼٕباث ٔا٠ػاقت. )ةّ  

نقٔ٘  انٗ أَّ فٙ ظم انغاصت انكبٛلة نخطبٛق انـيش انشايم  Alanazi, A (2020)ٔٚشٛل 

ا٢عخٛاصاث انؾاصت بانًًهكت انؼلبٛت انيؼٕؿٚت  ٔبؾاصت فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت فُٓاك ػـؿًا 

يٍ انخغـٚاث انخٙ حبٛـ انًنـاكه فنٙ حطبٛبنّ يُٓنا حطنٕٚل بنلايش حـكٚبٛنت نهًؼهًنٍٛ  ٔؽهنق 

ت يننٍ انننٕػٙ بننانًضخًغ عننٕل فٕائننـ انننـيش انشننايم  ٔاكخينناه يؼهٕينناث عننٕل ياْٛننت ؿكصنن

 انـيش انشايم بانًئىيت انخؼهًٛٛت.
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اننٗ ػنـؿ ينٍ انؾئنائص ا٠ٚضابٛنت انخنٙ حخؼهنق بخطبٛنق  Al Shahrani,2018ٔقنـ أشناك 

ؾاصنت انـيش بانًًهكت انؼلبٛت انيؼٕؿٚت يُٓا اٚضابٛت احضاِ أٔنٛا  أينٕك فٔ٘ ا٢عخٛاصناث ان

٠ؿينناس أةمننانٓى بانًننـاكه انؼاؿٚننت كًننا نننٕعع قبننٕل اٞقننلاٌ ٔحمنناػهٓى يننغ انطنن٣ه فٔ٘ 

ا٢عخٛاصاث انؾاصت ػهٗ انلاى يٍ أٌ انـكاىت قـ أشلث اننٗ ػنـؿً ينٍ انًشنك٣ث انينهبٛت 

يُٓا ػـؿ يٍ انؼبباث انخنٙ أبهنع ػُٓنا يؼهًنٙ انخلبٛنت انؾاصنت يُٓنا ػنـو ٔصنٕؿ فٓنى شنايم 

نبٛاؿة اٛل انخؼأَٛت ٔكقنك انؼ٣قاث اٛل انمؼاننت بنٍٛ انًؼهًنٍٛ  ٔانبٛ ناث نهـيش انشايم  ٔا

انًاؿٚننت انخننٙ ٚخؼننقك انٕصننٕل انٛٓننا  ٔا٠شننلا  اٛننل انكننافٙ اضننافت انننٗ َننـكة انًؾخئننٍٛ 

 انبشلٍٚٛ انًئْهٍٛ.

حخًزم  ٔانخٙ ػاو يؼهًاث انخلبٛت انؾاصت بشكم حٕاصّ انخٙ انًشك٣ث ٚ ا  انٗ فنك حهك

 بًُٛٓنا انًشنخلكت انًين ٕنٛت ةبٛؼنت فٓنى ىنٕ  اٞينٕك بينبب أٔنٛنا  ينغ انًؼهى فٙ يشك٣ث

 انـكاىت  حبناٍٚ عضلة ػـؿ انخ٣يٛق ؿاؽم بانًـكىت كنٚاؿة يلحبطت   يشك٣ثعٕل انخهًٛق

ٔينٍ ْنقِ انئنؼٕباث انخنٙ ٚنٕاصٍٓ  .انخ٣يٛنق ننـٖ ٔا٢قخئناؿٚت ا٢صخًاػٛنت انًينخٕٚاث

ٔل انبغذ انغانٙ ٔضنغ حئنٕك يبخنلط نبلَنايش حنـكٚبٙ يؼهًاث فٔ٘ انخلبٛت انؾاصت ٚغا

نخطٕٚل انكماٚاث انًُٓٛت نـٖ يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصنت بًنـاكه انخلبٛنت انؾاصنت 

 ٔانـيش فٙ ضٕ  اعخٛاصاحٍٓ.  

 ِشىٍخ اٌجؾش:

اَبؼزج يشكهت انبغذ انغانٙ يٍ ؽ٣ل ي٣عظت انباعزت نهًؼهًاث فٔ٘ انخلبٛت انؾاصت      

ٍ بًـاكه انخلبٛت انؾاصت ٔانـيش  أرُا  حلؿؿْا ػهٗ بؼض ْقِ انًنـاكه  ٔأرُنا  انًهخغبٛ

 انطننائف  فبننـانبا ْننا نننـٔكاث انخـكٚبٛننت نهًؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت بًغافظننت 

حٕاصّ يؼهًاث انخلبٛت انؾاصت يؼٕقناث كزٛنلة حدغنـ ينٍ يينخٕٖ انؾنـياث ٢عظج انباعزت 

حهؼبّ يؼهًاث انخلبٛت انؾاصت يؾخهمنًا بطبٛؼخنّ َٞنّ  ق٘ك انٔكبًا ٚكٌٕ انـٔانخٙ ٚبـيَٕٓا. 

ًـٌٔ يُٓٛاً  .ٚئؿ٘ انؼـٚـ يٍ انًٓاو انًؾخهمت انخٙ ٢ ًٚكٍ أٌ ٚئؿٚٓا ا٢ يؼهًاث يـكباث صٛ

كًا ٢عظج انباعزت قٛاو يؼهًاث انؼاؿٍٚٛ انتٛل يخؾئئٍٛ فٙ يضنال انخلبٛنت انؾاصنت     

نؾاصننت فننٙ اانبٛننت يننـاكه انننـيش  ٔػهٛننّ يؼهًنناث بًٓنناو ٔأؿٔاك يؼهًنناث فٔ٘ انخلبٛننت ا
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حطبٛنق  ٚينخطؼٍانؼاؿٍٚٛ ٢ ٚخًخؼٌٕ بكماٚاث حٕضظ ةبٛؼت ؿٔكْى ٔينٍ ْنقِ  انكماٚناث ٢ 

ا٢ؽخبنناك انًُاىننب انؾنناا با٠ػاقننت )انمكلٚننت  انيننًؼٛت  صننؼٕباث انننخؼهى  اضننطلاباث 

ـاؿ انبنننلايش (  ٔػنننـو قنننـكحٍٓ ػهنننٗ حئنننًٛى ٔاػننن  ٔا٠ػاقنننت انبئنننلٚتانينننهٕك ٔانخٕعنننـ

ًٚنخهكٍ يٓناكة انمُٛناث  ا٠كشاؿٚت نهخ٣يٛق فٔ٘ انخلبٛت انؾاصت  كًا أٌ ْئ٢  انًؼهًاث ٢

 انختقٚت انًلحـة  ٔانًُقصت  ٔانخؼنٚن انهمظٙ ٔانًاؿ٘ .. انؼ.  كانًيخؾـيت فٙ انضهياث 

انبٛاو بكنم  قاؿكاً ػهٗ حضؼهّفبـ أكـث يؼاٚٛل أؿا  انًؼهى ب لٔكة ايخ٣كّ نهكماٚاث انخٙ    

(؛ كًنا أكنـث انؼـٚنـ ينٍ 200: 0223  ٔصنٕياٌ)انٓاشنًٙ ٔكمنا ة. انضٕاَب بكم اقخنـاك 

(؛ ؿكاىنت )يغًنـ 0202  ٔيغًـ(؛ ؿكاىت )يغًـ 0202انـكاىاث يُٓا ؿكاىت )انضـٔع  

ٔانخـكٚينٛت ننـٖ يؼهًنٍٛ  انًُٓٛت ٔاٞؿائٛنت انكماٚاث حًُٛت انٗ ضلٔكة (0203  ٔػطأ٘

 .انخلبٛت انؾاصت

( بننؤٌ يؼهًننٙ انخلبٛننت انؾاصننت ٚخؼننايهٌٕ ٔٚؼًهننٌٕ يننغ ح٣يٛننق 0222ٔٚننقكل لانبخننالل )   

حخباٍٚ قـكاحٓى  ٔحخماؿٖ اعخٛاصاحٓى  ٔفٙ أاهب اٞعٛاٌ ٚخى حـكٚب انًؼهًٍٛ ػهٗ يٓناكاث 

يؼُٛننت عخننٗ ٚخًكُننٕا يننٍ انخؼايننم يننغ يشننكهت ٔاعننـة يغننـؿة  بًُٛننا ٚ ننى انمئننم فننٙ انؼنناؿة 

يؼهًاث انخلبٛت انؾاصت بانؼضن ٔػـو انبـكة  لشؼح. ٔيٍ ُْا أؽلٖاث ح٣يٛق نـٚٓى اعخٛاص

ػهٗ انبٛاو بؤؿائٍٓ انًُٓٙ يغ ح٣يٛق فٔ٘ ا٠ػاقاث انًؾخهمت كا٠ػاقت )انيًؼٛت  ٔانمكلٚت  

ٔصؼٕباث انخؼهى  ٔاضطلاباث ىهٕكٛت ٔانخٕعـ(  ْٔقا ٚدؼـ أعـ يئاؿك ا٢عخلاا انُميٙ 

 ( 13: 0203  ٔانـٔىل٘)انؼضًٙ نـٍٚٓ. 

ٔحبؼنناً نننقنك حخننٕنٗ يؼهًنناث انخلبٛننت انؾاصننت يٓاينناً شنناقت فننٙ حؼننايهٓى يننغ ح٣يٛننق فٔ٘   

ا٢عخٛاصننناث انؾاصنننت اننننقٍٚ ٚغخننناصٌٕ نخؼاينننم بطنننلا فلؿٚنننت ٔاىنننخلاحٛضٛت ٔصٓنننـ كبٛنننل 

ٔيٓاكاث ٔفُٛاث يغـؿة حؾخهف ػٍ انخ٣يٛق انؼناؿٍٚٛ  ٔػهٛنّ حخناٚنـ يؼٕقناث انخنٙ حٕاصنّ 

نٚنناؿة فننٙ أػننـاؿ انخ٣يٛننق ؿاؽننم عضننل انئننف انـكاىننٙ ٔصننؼٕبت حُمٛننق انًؼهًنناث بيننبب ان

 .  اانبلَايش نكم حهًٛق ػهٗ عـ

 انؼهًٛنت كماٚناحٍٓ يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت اننٗ حطنٕٚل حغخاس انًُطهق ْقا ٔيٍ 

 انخـكٚبٛنت ٔانبنلايش انخؼهى انقاحٛنت أىانٛب ةلٚق ػٍ ٔيخطٕك كم صـٚـ ٔيٕاكبت ٔانخلبٕٚت
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نهًؼهًناث  انًُٓٛنت ْناو نهخًُٛنت يطهنب حؼخبنل ٔانخنٙ انؾـيت أرُا  ٔبلايش انخـكٚب كةانًخطٕ

انخلبٕٚنت  اْٞنـا  نخغبٛنق اٞؿائٛنت نخطنٕٚل قنـكاحٍٓ انمؼانت ٔانٕىٛهت فٔ٘ انخلبٛت انؾاصت

 اننق٘اٞيل انخضـٚـ.  ٔيمخاط انخطٕٚل انختٛٛل ٔٔىٛهت أؿاة ٍْ انًؼهًاث أٌ عٛذ ٔانخؼهًٛٛت 

و بٓقا انبغذ انغانٙ ٔانبغذ ػٍ عهنٕل نخمؼٛنم أؿا  انًؼهًناث ٔحغينُٛٓى ٔضنًاٌ ؿػا نهبٛا

انكشف ػٍ ٔاقغ انًشك٣ث انخٙ فؼانٛت انخؼهٛى. ٔػهٗ ْقا اٞىاه ٚٓـ  انبغذ انغانٙ انٗ 

حٕاصننّ يؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت )صننؼٕباث انننخؼهى  ا٠ػاقننت انمكلٚننت  ا٠ػاقننت 

ٔٔضغ حئٕك يبخلط نبلَايش ٔانخٕعـ( بًغافظت انطائف  انيًؼٛت  اضطلاباث انيهٕكٛت 

حـكٚبٙ نخطٕٚل انكماٚاث انًُٓٛت نهًؼهًاث فٙ ضٕ  اعخٛاصاحٍٓ. ْٕٔ يا ٚٓـ  انّٛ انبغذ 

 انغانٙ.

 ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ: ص١بغخٚثٕبء ػٍٝ مٌه ٠ّىٓ 

ث انؾاصت )صؼٕباث انخؼهى  ا٠ػاقنت يا انًشك٣ث انخٙ حٕاصّ يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصا .0

 انطائف؟انمكلٚت  ا٠ػاقت انيًؼٛت  ا٢ضطلاباث انيهٕكٛت ٔانخٕعـ( بًغافظت 

ْنننم حٕصنننـ فنننلٔا بنننٍٛ انًشنننك٣ث انخنننٙ حٕاصنننّ يؼهًننناث فٔ٘ ا٢عخٛاصننناث انؾاصنننت  .0

ٔانخٕعنـ  )صؼٕباث انخؼهى  ا٠ػاقت انمكلٚت  ا٠ػاقت انيًؼٛت  ا٢ضطلاباث انينهٕكٛت 

 ت انبئلٚت؟ٔا٠ػاق

يا انخئنٕك انًبخنلط اننق٘ ًٚكنٍ أٌ ٚينٓى فنٙ حطنٕٚل انكماٚناث انًُٓٛنت نًؼهًناث فٔ٘  .3

  انؾاصت؟ا٢عخٛاصاث 

  أ٘لاف اٌجؾش:

انكشف ػٍ ٔاقغ انًشك٣ث انخٙ حٕاصّ يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصنت )صنؼٕباث  .0

ٔا٠ػاقننت  ٔانخٕعننـ انننخؼهى  ا٠ػاقننت انمكلٚننت  ا٠ػاقننت انيننًؼٛت  اضننطلاباث انيننهٕك 

 ( بًغافظت انطائف.انبئلٚت

انخؼننل  ػهننٗ انمننلٔا فننٙ انًشننك٣ث انخننٙ حٕاصننّ يؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت  .0

)صؼٕباث انخؼهى  ا٠ػاقت انمكلٚت  ا٠ػاقت انيًؼٛت  ا٢ضطلاباث انينهٕكٛت ٔانخٕعنـ( 

 .بًـاكه انـيش ٔانؼنل
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ٛننف انكماٚنناث انًُٓٛننت ًٚكننٍ أٌ ٚيننٓى فننٙ حؾمحئننٕك يبخننلط نبلَننايش حننـكٚبٙ حبننـٚى  .3

 نهًؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت فٙ ضٕ  اعخٛاصاحٍٓ. 

 اٌجؾش: أ١ّ٘خ

 الأ١ّ٘خ إٌظو٠خ:

 فًٛا ٚهٙ: حلصغ أًْٛت انبغذ انغانٙ فٙ   

حٕضننٛظ أْننى انكماٚنناث انًُٓٛننت اننن٣مو حٕافلْننا نهًؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت   .0

  .صاٍْبًـاكه انخلبٛت انؾاصت ٔانـيش فٙ ضٕ  اعخٛا

حئننٕك يبخننلط نبلَننايش حننـكٚبٙ نخطننٕٚل انكماٚنناث انًُٓٛننت نننـٖ نًؼهًنناث فٔ٘  ٔضننغ .0

صنؼٕباث اننخؼهى  ا٢عخٛاصاث انؾاصت انًٕصٓاث فٙ انخؼايم يغ ح٣يٛق فٔ٘ ا٠ػاقنت )

 ٔانخٕعـ(. ٛتضطلاباث انيهٕكا٢انيًؼٛت  ا٠ػاقت انمكلٚت  ا٠ػاقت 

  الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:  

ؽـيت صًٛغ اٞةلا  انًخئهت بًٕضٕع انبغذ يٍ  ٙفانغانٙ انبغذ َخائش ا٠فاؿة يٍ  .0

ا٠ػاقنننت انمكلٚنننت  صنننؼٕباث اننننخؼهى  ا٠ػاقنننت )يؼهًننناث فٔ٘ ا٢عخٛاصننناث انؾاصنننت 

ؽنن٣ل انٕقننٕ  ػهننٗ ٔاقننغ انظنناْلة   ٍ(. يننٔانخٕعننـ ٛتضننطلاباث انيننهٕكا٢انيننًؼٛت  

ج اٞرناك ا٠ٚضابٛنت ٔانؼًنم ٔحؤرٛلاحٓا انًؾخهمنت ا٠ٚضابٛنت ٔانينهبٛت  يًنا ٚينٓى فنٙ حزبٛن

ػهننٗ اصنن٣ط اٞرنناك انيننهبٛت ٔصنن٢ًٕ انننٗ ٔصننٕؿ يُنناػ حؼهًٛننٙ يُاىننب ٔ يننٍ يننٍ أْننى 

يبٕياحّ يؼهًناث ٚخًنخؼٍ بكماٚناث يُٓٛنت حخنٕائى ٔاعخٛاصناث انخ٣يٛنق فٔ٘ ا٢عخٛاصناث 

 انؾاصت.

ت ًٚكٍ أٌ ٚيٓى انخئنٕك انًبخنلط نبلَنايش حنـكٚبٙ فنٙ حًُٛنت ٔحغبٛنق انكماٚناث انًُٓٛن .0

 نًؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 ِصطٍؾبد اٌجؾش:

  Proposalرصٛه ِمزوػ: 
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ٚدؼل  بؤَّ لحؾطٛي ييخببهٙ يبُٙ ػهٗ َخائش فؼهٛنت يٛـاَٛنت ينٍ ؽن٣ل أؿٔاث يُٓضٛنت      

: 0203)مٚنٍ اننـٍٚ  ل. كًٛت أٔ كٛمٛت نبُا  اةاك فكل٘ ػاو ٚخبُناِ انبناعزٌٕ أٔ انخلبٕٚنٌٕ

3) 

اصلائٛاً بؤَّ: ْٕ صًٛغ انؾبلاث انخلبٕٚت ٔانخؼهًٛٛت انخٙ حبنـو نًؼهًناث  ٔحؼلفّ انباعزت     

فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت انًلعهت اٞىاىٛت بًـاكه انخلبٛت انؾاصنت ٔاننـيش  حٓنـ  اننٗ 

 حطٕٚل انكماٚاث انًُٓٛت.

 Training Program ثؤبِظ رله٠جٟ:

ا نخنٔٚننـ انًخننـكبٍٛ بًٓنناكاث انضٓننٕؿ انًُظًننت ٔانًؾطنني نٓننلٚدؼننل  لانطؼنناَٙل بؤَننّ      

ٔيؼاك  ؽبلاث يخضـؿة حيخٓـ  اعـاد حتٛلاث اٚضابٛت ييخًلة فٙ ؽبلاحٓى ٔاحضاْناحٓى 

 (       123: 0202 الله )َب٣ً ػٍ: ػبـ ل. ٔىهٕكٓى يٍ أصم حطٕٚل كماٚت أؿائٓى

 يننٍ اَٞشننطت انًـكٔىننت حٓننـ  انننٗ اكينناه بؤَننّ: يضًٕػننتٔحدؼلفننّ انباعزننت اصلائٛنناً      

انًؼهًنناث انًؼنناك  انًخؾئئننت فننٙ انضاَننب انًؼلفننٙ فننٙ ػًهٛننت انننخؼهى ٔانخلبٛننت ٔانخؼهننٛى 

حلفغ يٍ كماٚاحٓى اٞؿائٛت. ٔٚيخـل ػهٗ شـحّ يٍ ؽ٣ل ؿكصاث يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصناث 

 انؾاصت ػهٗ يبٛاه انكماٚاث انًُٓٛت انًيخؾـو فٙ انبغذ انغانٙ. 

  Professional Competencesاٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ: 

بابهٓنا ح انخؾئنص يٛنـاٌ فنٙ انؼهًٛنت ٔانًؼناك  انؾبنلاث ينٍ حدؼل  بؤَٓنا ل يضًٕػنت    

 (00: 0202)ػهٙ  انًؼهى.  ىهٕك حٕصّ انخٙ اٞؿائٛت ثكاانًٓا يٍ يضًٕػت

ٔحدؼلفّ انباعزت اصلائٛاً بؤَّ: يضًٕػنت ينٍ انًؼناك  ٔا٢حضاْناث  ٔانمُٛناث ٔانًٓناكاث    

ٔأؿٔاكْنٍ  بنؤؿائٍٓينٍ انبٛناو ٚنخًكٍ ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت بغٛنذ يؼهًاث فٔ احبآَاانخٙ 

انًُٓٛنت ببحبنناٌ ٔفاػهٛننت ٔكمنا ة ػانٛننت ؿاؽننم انل  انئننف ٔؽاكصٓننا  بنانًُي انننق٘ ٚغبننق 

ٔٚينخـل ػهنٗ شنـحّ يننٍ ؽن٣ل ؿكصناث انًؼهًناث ػهننٗ أْنـا  انؼًهٛنت انخلبٕٚنت انخؼهًٛٛننت. 

 نٙ.يبٛاه انكماٚاث انًُٓٛت انًيخؾـو فٙ انبغذ انغا

 Special Needsالاؽز١بعبد اٌقبصخ: 
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ٚبئنـ بٓنا ليضًٕػنت ينٍ انبنلايش ٔانؾطني ٔا٢ىنخلاحٛضٛاث انًئنًًت ؽئٛئناً نخهبٛنت    

ا٢عخٛاصننناث انؾاصنننت باٞةمنننال اٛنننل انؼننناؿٍٚٛ  ٔحشنننخًم ػهنننٗ ةلائنننق حنننـكٚو ٔأؿٔاث 

: 0201  ٔيئنطمٗ)أعًنـ  ٔحضٓٛناث ٔيؼنـاث ؽاصنت  با٠ضنافت اننٗ ؽنـياث ييناَـةل.

3) 

ٔحدؼلفّ انباعزنت اصلائٛناً بؤَنّ: ْنى ح٣يٛنق انًلعهنت ا٢بخـائٛنت ينٍ فٔ٘ ا٠ػاقنت )انمكلٚنت     

( ٚنخى حنـكٚبٓى   ٔا٠ػاقنت انبئنلٚتانيًؼٛت  صؼٕباث انخؼهى  اضطلاباث انينهٕك ٔانخٕعنـ

ػهننٗ اكخينناه انًٓنناكاث انًُاىننبت عيننب ايكاَنناحٓى ٔقننـكاحٓى ٔفننق ؽطنني ٔاىننخلاحٛضٛاث 

 صت بٓـ  انٕصٕل بٓى انٗ أف م ييخٕٖ ٔاػـاؿْى نهغٛاة انؼايت.  يـكٔىت ٔبلايش ؽا

 اٌجؾش:ؽلٚك 

 ٠زؾلك اٌجؾش فٟ ظٛء اٌّؾلكاد اٌزب١ٌخ:

فنٙ ينـاكه انخلبٛنت انؾاصنت  ٣ثاقخئل انبغذ ػهٗ انًؼهًاث انؼاي اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: -

 ٔانبئننننلٚت ا٠ػاقننننت انمكلٚننننت ٔانيننننًؼٛتٔ فٔ٘ صننننؼٕباث انننننخؼهى ٔانننننـيش )يؼهًننننٙ

 باث انيهٕك ٔانخٕعـ( بًغافظت انطائف.ٔاضطلا

اقخئنننل ْنننقا انبغنننذ ػهنننٗ انًؼهًننناث فٔ٘ ا٢عخٛاصننناث انؾاصنننت اٌؾدددلٚك اٌّىب١ٔدددخ:  -

 انًهخغبٍٛ بًـاكه انخلبٛت انؾاصت ٔانـيش بًغافظت انطائف. 

يننٍ انمئننم انـكاىننٙ  صننلٖ حطبٛننق ْننقا انبغننذ يننٍ انؼنناو انـكاىننٙ اٌؾددلٚك اٌيِب١ٔددخ: -

 ْـ.011-0113انزاَٙ نهؼاو انـكاىٙ 

حئنننٕك يبخنننلط نبلَنننايش حنننـكٚبٙ نخطنننٕٚل انكماٚننناث انًُٓٛنننت اٌؾدددلٚك اٌّٛظدددٛػ١خ:  -

 نهًؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 اٌجؾش: أكٚاد 

 انخانٛت: باٞؿٔاثحى ا٢ىخؼاَت 

 (انؼاٚـ؛ ٔ ؽلٌٔ  بـٌٔ حاكٚؼإػلاك/ يبٛاه انكماٚاث انًُٓٛت.              ) .0

 ( انباعزت)إػلاك/                          .بلَايش حـكٚبٙحئٕك يبخلط ن .0
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 الإغبه إٌظوٞ:

نهخغبننق يننٍ أْننـا  انبغننذ انغننانٙ قايننج انباعزننت باىننخبلا  انخننلاد انخلبننٕ٘ انًخئننم      

بًٕضننٕع انبغننذ انغننانٙ ٔانننق٘ ًٚزننم فننٙ انخئننٕك انًبخننلط  انكماٚنناث انًُٓٛننت  حننـكٚب 

ح٣يٛننننق فٔ٘ خـكٚبٛننننت  يؼهًنننناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنننناث انؾاصننننت فننننٙ ضننننٕ  اعخٛاصنننناحٍٓ ان

 ؛ ٔفًٛا ٚهٙ ػلض نٓقِ انًختٛلاث بشٙ  يٍ انخمئٛم. ا٢عخٛاصاث انؾاصت

 Proposalاٌّجؾش الأٚي: اٌزصٛه اٌّمزوػ: 

 أٚلاً: فٍَفخ اٌزصٛه اٌّمزوػ ِٕٚطٍمبرٗ:   

حبٕو فهيمت انخئٕك انًبخلط ػهنٗ أىناه حطنٕٚل انكماٚناث انًُٓٛنت ننـٖ يؼهًناث فٔ٘       

بًننـاكه انخلبٛننت انؾاصننت ٔانننـيش فننٙ ظننم  انؾاصننت فننٙ ضننٕ  اعخٛاصنناحٍٓ ا٢عخٛاصنناث

 انظلٔ  انغانٛت ٔانخٙ ٚئؼب فٛٓا ا٢ػخًاؿ ػهٗ اٞىانٛب انخبهٛـٚت فٙ انخـكٚب.

 صب١ٔبً: ِٕطٍمبد فىو٠خ ٌٍزصٛه اٌّمزوػ: 

يـاكه انخلبٛت انؾاصنت ٔاننـيش فنٙ عاصنت نخطنٕٚل يؼهًٛٓنا فنٙ ضنٕ  اعخٛاصناحٓى  .0

 انخـكٚيٛت.

 ْٔنٙغيٍٛ صٕؿة انؼًهٛت انخؼهًٛٛت ٚخى يٍ ؽ٣ل حطٕٚل أعنـ ػُاصنلْا اٞىاىنٛت ح .0

 انًؼهًاث يٍ ؽ٣ل حطٕٚل كماٚخٓى انًُٓٛت ػٍ ةلٚق انبلَايش انخـكٚبٙ.

 صبٌضبً: أ٘لاف اٌزصٛه اٌّمزوػ: 

 حطٕٚل انكماٚاث انًُٓٛت نًؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت فٙ ضٕ  اعخٛاصاحٍٓ. .0

ان٣ميننت نخطننٕٚل انكماٚنناث انًُٓٛننت نًؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث حغـٚننـ انًخطهبنناث  .0

انؾاصت ينٍ ؽن٣ل ٔضنغ حئنٕك ػناو يبخنلط نًخطهبناث حطنٕٚل انكماٚناث انًُٓٛنت 

 انخـكٚيٛت.

  Professional Competenciesا١ٌّٕٙخ: اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌىفب٠بد 

 : أٚلاً: رؼو٠ف اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ
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 نخُمٛق انخلبٛت يؼهى قبم يٍ ٔانخؼهى انخؼهٛى ػًهٛت أرُا  غـدح انخٙ اٞؿا اثلحدؼل  بؤَٓا     

)أينٍٛ  .لٔقٛاىّ ي٣عظخٓا ًٚكٍ ٔانخٙ انخؼهى عـٔد انٗ يباشلة ٔحئؿ٘ انخلبٕٚت  يشلاانب

 (121: 0203  ٔػبـ انًبئٕؿ

ٔحؼل  بؤَٓنا ليضًٕػنت ينٍ انؾبنلاث ٔانًؼناك  انؼهًٛنت فنٙ يٛنـاٌ انخؾئنص ٚبابهٓنا    

 كاث اٞؿائٛت انخٙ حٕصّ ىهٕك يؼهًٙ اٞةمنال انئنى ٔضنؼا  انينًغل.يضًٕػت يٍ انًٓا

 (022: 0202)يغًٕؿ  

ينٍ قنـكاث   ا٠ىن٣يٛتيـكىٕ ٔيـكىاث انخلبٛنت  ًٚخهكّ يا يضًٕػتكًا حدؼل  بؤَٓا ل    

ٔيٓاكاث  ٔأىانٛب  ٔأًَاة انيهٕك انخٙ ٚئؿَٔٓا ؿاؽم انئف  يًا ٚضؼهٓنى قناؿكٍٚ ػهنٗ 

ة ؿاؽنم انئنف  ًٔٚكنٍ ي٣عظخٓنا  ٔقٛاىنٓا باىنخؾـاو اٞؿٔاث انًؼنـة يًٓخٓى  بكمنا  أؿا 

 ( 000: 0202)انؼايل٘  ل. نقنك

 صبٌضبً: رص١ٕف اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ:

 فٟ اٌّؼٍُ ٌٕغبػ ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ اٌىفب٠بد ِٓ أٔٛاع أهثؼخ٠مزصو اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ     

 :ٟ٘ ػٍّٗ أكاء

حنٕافل انًٓناكاث انؼبهٛنت  ضنلٔكة cognitive competences :اٌّؼوف١دخ اٌىفب٠دبد .0

ٔانًؼهٕياث انكافٛت نـٖ انًؼهى ٔيٓاكاحّ انُميٛت فبَٓا يًٓنت فنٙ صًٛنغ يضنا٢ث انؼًنم 

 انخؼهًٛٙ.

ٔحشنٛل اننٗ اػنـاؿ انًؼهنى ٔيٕٛننّ   affective competences :اٌٛعلا١ٔدخ اٌىفب٠بد .0

بنت انًؼهنى بُمينّ ر :يزنم صٕاَنبػنـة ٔحدتطنٙ ْنقِ انكماٚناث   ٔيٕاقمّ ٔيؼخبـاحنّ ٔقًٛنّ

 يضال انخؼهٛى.حضاِ يٕقمّ ٔ ٔعياىٛخّ

ٚشنٛل اننٗ ينا ٕٚضنغّ انًؼهنى   Performance competenceالأكائ١دخ:  اٌىفب٠دبد .3

ٔحبـٚى انؼلٔض  ٔانخكُٕنٕصٛا يزم انًٓاكاث انغلكٛت: يزم اىخؾـاو اٞؿٔاث انخؼهًٛٛت 

 يننٍ اكخيننبٓا انخننٙ ـكاثانبنن ػهننٗ ٔيٓاكاحنّ انًؼهننى أؿا  ٔٚؼخًننـ انؼًهٛنت  ٔيننا انننٗ فنننك.

 انياببت انًؼلفت
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اننٗ حننؤرٛل أؿا  انًؼهننى فننٙ  حشننٛل product competences :الإٔزبع١دخ اٌىفب٠دبد .1

كماٚنناث انًؼهننى فننٙ انًخؼهًننٍٛ  ٔيننـٖ حكٛننف انًخؼهًننٍٛ فننٙ  أرننلانًٛننـاٌ انخلبننٕ٘ أ٘ 

 ( 220: 0202)َب٣ً ػٍ: عهًٙ  انًيخببهٙ. يُٓخٓى ٔحؼهًٛٓى 

يؼهًناث فٔ٘ ا٢عخٛاصناث  حخ نًٍ انكماٚناث ان٣مينت نُضناطٜ اٌجبؽضدخ ٚرجؼدبً ٌدنٌه ردو     

انخـكٚباث  ٔحغيٍٛ انًؼُٕٚت نـٖ انًؼهًاث  بانلٔط انؾاصت ا٢ىخبلاك ا٢َمؼانٙ ٔا٢كحبا 

انؼاؿٍٚٛ  ٔػهٍٛٓ ا٢ىخماؿة يٍ حكُٕنٕصٛا انخؼهنٛى  اٛل اٞةمال بٛ ت فٙ انًطهٕبت ٔاْٞـا 

 يغ انخ٣يٛق فٔ٘ ا٠ػاقاث انًؾخهمت.  ٔحٕظٛمٓا فٙ ػًهٛت انخـكٚو

ٚثٕددبء ػٍددٝ ِددب ٍددجك ٍددٛف ٠زؾددلس اٌجؾددش اٌؾددبٌٟ ػددٓ رؾل٠ددل اٌىفب٠ددبد ا١ٌّٕٙددخ       

 ٌٍّؼٍّبد مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌقبصخ:هاثؼبً: رؾل٠ل اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد مٚٞ الاؽز١بعبد 

  ِٕٙب:بد ا١ٌّٕٙخ ٕ٘بن غوق وض١وح ٚػل٠لح ٌزؾل٠ل اٌىفب٠ 

 انًطهٕه حطبٛبٓا. حغـٚـ انًٓاو .0

 انًطهٕبت نخغبٛق اْٞـا .  اىخُخاس انكماٚاث انًُشٕؿة رى اْٞـا حغـٚـ  .0

  ٔيؾهننٕ )فٚننب انًؼهننى ٔاْٞننـا .  ٔأؿا  انكماٚنناث انًُٓٛننت عهبننت ٔصننم بننٍٛ يٓنناو .3

0203 :013 ) 

 اٌزله٠ج١خاؽز١بعبرٙٓ  اٌّجؾش اٌضبٌش: رله٠ت ِؼٍّبد مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ فٟ ظٛء

ٚدؼل  انخـكٚب بؤَّ لػًهٛت يـكٔىت حغخاس انٗ حؾطٛي يينبق عينب اعخٛاصناث اٞفنلاؿ   

ْٔننٕ ػًهٛننت ىننهٕكٛت ْاؿفننت حؼُننٙ بختٛٛننل ىننهٕك انمننلؿ عخننٗ ًُٚننٕ يُٓٛنناً ٔحلحمننغ كماٚخننّ 

 (11: 0201)انضًم  ل. ا٠َخاصٛت

فٔ٘ انخلبٛنت انؾاصنت  يًنا حلحمنغ  نقا  ٚدؼـ انخـكٚب يئـك ْناو نخطنٕٚل أؿا  يؼهًناث      

  ٔٚيننٓى فننٙ حًُٛننت انًُننٕ ا٢صخًنناػٙ ٔا٢قخئنناؿ٘. ٔيننٍ ْننقا انًُطهننق كمنناٚخٓى ا٠َخاصٛننت

ٚخغننـد انبغننذ ػننٍ ا٢حضاْنناث انغـٚزننت فننٙ حننـكٚب يؼهًنناث انخلبٛننت انؾاصننت ػهننٗ انُغننٕ 

 انخانٙ.

 صبٌضبً: أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد ٌزؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ: 
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 ١ُ أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد ٌزؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼٍّبد إٌٝ:ٕ٘بن رمَ

  ٚرشًّ: الأكٚاد غ١و ِجبشوح .0

 انًؼهٕياث ٔانبٛاَاث انًخٕفلة ؿاؽم ٔؽاكس انًئىيت.  -

 َظًت ٔانخؼهًٛاث انؾاصت بانؼايهٍٛ.انهٕائظ ٔاٞ -

 انيض٣ث انؾاصت بخُظٛى انؼًم ٔانًئاؿك انًخؼهبت بانبٕٖ انؼايهت. -

)ا٢ىنننخباَت ٔا٢ؽخبننناكاث  ٔانًبابهنننت  ٔان٣ًعظنننت   ٚرشدددًّ: اٌّجبشدددوح الأكٚاد .0

 (21  0222  ٔيٕىٗ)يئطمٗ (. ٔانمغٕا

ََ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثؼعبً ٌزؾل٠ل اؽز١بعبد اٌّؼٍّبد   : ٟٚ٘ٚرجؼبً ٌنٌه لل أٍزقل

 انبننا  انننـٔكاث انخـكٚبٛننت نهًؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننتاٌّلاؽظددخ: ِددٓ فددلاي  -

 .بًغافظت انطائف ت انؾاصت ٔانـيشبًـاكه انخلبٛ

يُاقشنت انًشنك٣ث انخنٙ حٕاصنّ انًؼهًناث أرُنا  رؾل٠ل اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً اٌّؼٍّدبد:  -

 ػًهٓى يغ ح٣يٛق فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت. حؤؿٚت

يٍ ؽ٣ل ا٢ىنخًاع نهًؼهًناث ٔعهنٕنٓى انًبخلعنت نهًشنك٣ث ؽٍٛي ٌٍّشىلاد:  الزواػ -

 ح٣يٛق فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت. انخٙ حٕاصٓٓى أرُا  ػًهٓى يغ

انًشننك٣ث انخننٙ حٕاصننّ يؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث ٚثٕددبء ػٍددٝ مٌدده ٠ٕزمددً اٌجؾددش إٌددٝ     

 انؾاصت ػهٗ انُغٕ انخانٙ.

هاثؼبً: ثؼط اٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّبد اٌزوث١دخ اٌقبصدخ ثّدلاهً اٌزوث١دخ اٌقبصدخ   

 ٚاٌلِظ:

ْخًنناو بانضاَننب ا٠ؿاك٘ ٔاًْننال انضاَننب ا٢ اٌّؼٛلددبد اٌّزؼٍمددخ ثددئكاهاد اٌّددلاهً: .0

انؾاصننت  ٔػننـو حغبٛننق يطانننب انًؼهًننٍٛ ٔػننـو  ا٢عخٛاصنناثاٞكنناؿًٚٙ ٔانمُننٙ نننقٔ٘ 

 حغمٛنْى  ٔػـو ٔصٕؿ انًخابؼت انكافٛت يٍ اؿاكاث انخؼهٛى ٠ؿاكاث انًـاكه.  

ث ػننـو حهبٛننت اعخٛاصننااٌّؼٛلددبد اٌّزؼٍمددخ ثددبٌزغ١ٙياد اٌّىب١ٔددخ ٚاٌٍٛددبئً اٌزؼ١ّ١ٍددخ:  .0

ا٠نكخلَٔٛنت. ٔكنقنك ػنـو حنـكٚب انًؼهًنٍٛ ػهنٗ اىنخؾـاو أصٓننة  اٞصٓنةانخ٣يٛق يٍ 
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انغٕاه انبئلٚت ٔانيًؼٛت فٙ انخـكٚو  ٔكقنك ػـو حُظٛى الفت انًئاؿك يًنا حؼٛنق 

 حغبٛق اْٞـا  انًطهٕبت يٍ حُمٛق انبلَايش.

انؼاو فٙ انخؼايم ينغ  ػـو ؽبلة يؼهًٙ انخؼهٛى اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ: .3

ْقِ انم ت يٍ انخ٣يٛق ٔػـو يؼلفت ةبٛؼت ؽئائئٓى انخلبٕٚنت ٔانُمينٛت ٔا٢صخًاػٛنت  

ٔػـو انبـكة ػهٗ انخؼايم انًلٌ ٔبانخنانٙ فشنم انخنـؽم انخلبنٕ٘ انًخًزنم فنٙ حـكٚينٓى 

 .انخلبٕ٘

قئنننٕك اؿكاك أٔنٛنننا  اٞينننٕك نًمٓنننٕو فٔ٘  :اٌّؼٛلدددبد اٌّزؼٍمدددخ ث ١ٌٚدددبء الأِدددٛه .1

 باَبطنناع٢عخٛاصنناث انؾاصننت ٔػننـو حببننم ٔاقننغ أبُننائٓى  ٔكننقنك اًْننال أٔنٛننا  اٞيننٕك ا

أبُا ْى ػٍ حهبٙ انبلَايش يًا ٚغلو اٞبُا  يٍ ؽـياث انخلبٛت انؾاصت ٔانبلايش انخنٙ 

 أػـث نٓى.

ػننـو انخؼننأٌ بننٍٛ انًشننلفٍٛ انخلبننٍٕٚٛ يننغ اٌّؼٛلددبد اٌّزؼٍمددخ ثبلإشددواف اٌزوثددٛٞ:  .2

اصننت  كننقنك ػننـو اْخًنناو انًشننل  انخلبننٕ٘ بًطانننب يؼهننى انخلبٛننت يؼهًننٙ انخلبٛننت انؾ

اًْننال انًشننل  انخلبننٕ٘ فننٙ حٕصٛننّ يؼهننى انخلبٛننت انؾاصننت َغننٕ  با٠ضننافتانؾاصننت  

  (0211- 0213: 0202  ٔيغًـ)َب٣ً ػٍ: يغًـ  فاحّ.حطٕٚل 

ش ينٍ انًشنك٣ث انخنٙ حٕاصنّ يؼهًناث فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت ؿين ٚلل روٜ اٌجبؽضخ     

ح٣يٛق فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت ينغ ح٣يٛنق انؼناؿٍٚٛ ؿٌٔ ؿكاىنت ػٕاقنب انًٕضنٕع فٓنقا 

  اٞكاؿًٚٙ. انضاَب انُميٙ ٔانخغئٛم انخ٣يٛق يٍ بٍٛ انمضٕة ٚخلحب ػهّٛ احياع

 اٌّجؾش اٌواثغ: رلا١ِن مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ:    

صدو اٌجؾدش اٌؾدبٌٟ ػٍدٝ فئدبد ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ فئبد مٚٞ الاؽز١بعدبد اٌقبصدخ. إمي ٠مز   

ي مٚٞ الإػبلدددخ )اٌفىو٠دددخي ٚاٌَدددّؼ١خي ٚصدددؼٛثبد اٌدددزؼٍُي اظدددطواثبد اٌَدددٍٛن ٚاٌزٛؽدددل

 ا٢رٟ:ػٍٝ إٌؾٛ  ا( ٠ٚزُ اٌزؾلس ػٓ وً إػبلخ ػٍٝ ؽلٚالإػبلخ اٌجصو٠خ

 : الإػبلخ اٌفىو٠خ: أٚلا

انٕاضنظ انًخًزنم  ػلفج انضًؼٛت اٞيلٚكٛت ن١ػاقناث انؼبهٛنت ٔانًُائٛنت بؤَٓنا لانبئنٕك    

 اَغننلافٍٛفننٙ كننم يننٍ انبئننٕك انؼبهننٙ انننٕظٛمٙ انًؼبننل ػُننّ بـكصننت انننقكا  انخننٙ حُغننل  
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يؼٛنناكٍٚٛ ؿٌٔ انٕىنني ٔانبئننٕك فننٙ انيننهٕ انخكٛمننٙ انًؼبننل ػُننّ بانبئننٕك فننٙ انًٓنناكاث 

: 0203)صلٔاٌ  ل. ىُت 02انًماًْٛٛت ٔا٢صخًاػٛت ٔانخكٛمٛت انؼًهٛت  انخٙ حظٓل قبم ىٍ 

23) 

حؼننل  بؤَٓننا لانًشننك٣ث انيننًؼٛت انخننٙ حخننلأط فننٙ شننـحٓا يننٍ  :بً: الإػبلددخ اٌَددّؼ١خصب١ٔدد

ل. انبيٛي انٗ انًخٕىي ْٕٔ يا ٚيًٗ بان ؼف انيًؼٙ انٗ انشـٚـ ْٕٔ ينا ٚينًٗ بانئنًى

 (20: 0200  ٔانًؼاٚطت)انبًش 

 :ٟ٘ػم١ٍبً  اٌّؼبل١ٓ رؼ١ٍُ فٟ ٚاٌؾل٠ضخ اٌوائلح اٌزوث٠ٛخ اٌطوق ِٚٓ أُ٘

 انيًؼٙ.انخًٛٛن  .0

 انقاكلة انيًؼٛت. .0

 ا٢ىخٛؼاه انيًؼٙ. .3

 انلبي انيًؼٙ. .1

 انخضًٛغ انيًؼٙ. .2

 (013  020  000  32  31  1: 0223  ةؽٛل َبأ)انيًؼٙ. انمٓى  .3

 :صبٌضب: مٚٞ صؼٛثبد اٌزؼٍُ

ٚؼلفٓننا انننـنٛم انخشؾٛئننٙ ٔا٠عئننائٙ ن٣ضننطلاباث انُميننٛت ٔانؼبهٛننت بؤَٓننا لصًؼننج    

ػاقت فٙ انبلا ة  ٔانخؼبٛنل انكخنابٙ  ٔانلٚاضنٛاث فنٙ اضنطلاه اضطلاباث انخؼهى فاث ا٠

-DSM)ل. )-DSM-Ivٔاعـ ٚغـؿ بٕاىطت يغـؿاث حؼكو انختٛٛل ػنٍ ؿنٛنم انخشنؾٛص 

5, 2013: 33 

 هاثؼبً: اظطواثبد اٌٍَٛن ٚاٌزٛؽل:

ْٕ لا٢ضطلاباث انًُائٛت انًؼبنـة انخنٙ حئنٛب اٞةمنال ٔحؼٛنق حٕاصنهٓى ا٢صخًناػٙ      

)أعًنـ ل. ٔاٛل انهمظٙ يا حؼٛق َشاةٓى انخؾٛهنٙ ٔحمناػ٣حٓى ا٢صخًاػٛنت انًخباؿننت ٔانهمظٙ

 (03: 0203  ٔانيٛـ

 اضطلاباث انيهٕك ٔانخٕعـ: انطلاأػلاض اٞىانٛب انؼ٣صٛت انًيخؾـيت فٙ  ٔيٍ أْى

 أىانٛب انخـؽم انُميٙ. .0
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 أىانٛب انخـؽم انيهٕكٙ. .0

 أىانٛب انخـؽم انطبٙ. .3

 .(01  03  02  03: 0203)انًلصغ انيابق  ٛت. انتقائأىانٛب انغًٛت  .1

ًَب: الإػبلخ اٌجصو٠خ:   فبِ

اٌ ا٢ْخًنناو بننقٔ٘ ا٠ػاقننت انبئننلٚت اًَننا ٚخلكننن ػهننٗ كػنناٚخٓى ٔحننٕصٛٓٓى ىننٕا  ػهننٗ 

 (0221انًيخٕٖ انضيـ٘ ٔيا ٚخطهبّ يٍ حآمك اؿكاكٙ ٔحٕصّ يكاَٙ. )صبغٙ  

 كهاٍبد ٍبثمخ:

حُأنننج يختٛننلاث انبغننذ  ٔاٞصُبٛننت انخننٙلبٛننت ٔفًٛننا ٚهننٙ ػننلض نننبؼض انـكاىنناث انؼ 

انغننانٙ  ٔانخننٙ ًٚكننٍ ا٢ىننخماؿة يًننا حٕصننهج انٛننّ يننٍ َخننائش ٔيًننا احبؼخننّ اصننلا اث أٔ 

 اىخؾـيُّ يٍ أَشطت ٔفُٛاث فٙ اػـاؿ انبلَايش نهًبخلط ْقا انبغذ.

 أٚلاً: كهاٍبد رٕبٌٚذ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّبد مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ:

  (OSERO, P 2015)كهاٍخ 

ْـفج انـكاىت انٗ حغـٚـ انًؼٕقاث انخٙ ٕٚاصٓا انًؼهًٌٕ فٙ حُمٛق اننـيش انشنايم بًباةؼنت 

( يٕصٓنٌٕ حلبٕٚنٌٕ. ٔباىنخؾـاو 2( يؼهنى  ٔ)1222َٛايٛلا  كُٛٛنا. ٔقنـ شنًهج انـكاىنت )

لفت ا٢ىخبٛاٌ حٕصهج انُخائش انٗ أٌ انًؼهًٍٛ ٕٚاصٌٕٓ انؼـٚـ يٍ انخغـٚاث يُٓا: َبص يؼ

انًؼهًٍٛ بم اث انًخؼهًٍٛ  ٔعنا٢ث ػنـو ا٢َ نباة بٛنُٓى  ٔانشنؼٕك بؼنب  انؼًنم انزبٛنم  

ٔا٢حضاْناث انينهبٛت َغننٕ انخ٣يٛنق  َٔبنص انًلافننق  ٔضنؼف اعخنلاو انننقاث ننـٖ انخ٣يٛننق 

 فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت  ٔا٢حضاْاث انيهبٛت حضاِ ىٛاىت حطبٛق انـيش انشايم.

 (:5105كهاٍخ )اٌغلٚعي 

يؼهًنٙ انخلبٛنت انؾاصنت بًغافظنت ػًناٌ  ْٖـفج انٗ انخؼل  ػهنٗ يشنك٣ث انؼًنم ننـ    

( يؼهًاً ٔيؼهًت بًلاكن انخلبٛت انؾاصنت ٔينـاكه اننـيش  ٔبخطبٛنق 012ػهٗ ػُٛت بهتج )

ىخباَّ يشك٣ث انؼًم  حٕصهج انُخائش انٗ اكحماع انـكصنت انكهٛنت نًئناؿك ضنتٕة انؼًنم 

 (a = 0,05)كًا ٔصـث فلٔا فاث ؿ٢نت اعئائٛت ػُـ يينخٕٖ نـٖ انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًاث. 

بٍٛ انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًاث نئانظ انًؼهًاث. كًا ٔصـث فلٔا بنٍٛ انًؼهًنٍٛ ٔانًؼهًناث فنٙ 
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يئنناؿك ضننتٕة انؼًننم حبؼنناً نًختٛننل انغانننت ا٢صخًاػٛننت نئننانظ انًخنننٔصٍٛ  ٔفننٙ يختٛننل 

ٛننننل انؾبننننلة نئننننانظ ف ننننت انًلكننننن أٔ انًـكىننننت نئننننانظ انًننننـاكه انغكٕيٛننننت  ٔفننننٙ يخت

انبكننانٕكٕٚه  ٔفننٙ يختٛننل َننٕع ا٠ػاقننت نئننانظ ا٠ػاقننت انيننًؼٛت ٔانؼبهٛننت ٔانخٕعننـ  ٔقننـ 

أٔصج انـكاىت ب لٔكة حغيٍٛ ظلٔ  انؼًم ٔمٚاؿة انًكافؤث ٔانغٕافن انًاؿٚت نًؼهًٙ 

 ٔيؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 :(5106ياٌؼغّٟ ٚاٌلٍٚوٞ) كهاٍخ

نـكاىننت ْننٕ انخغبننق يننٍ ٔاقننغ انكماٚنناث انًُٓٛننت ان٣ميننت نًؼهًننٙ ٔكنناٌ انتننلض يننٍ ْننقِ ا

انخ٣يٛق فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت ٔأًْٛخٓا ينٍ ٔصٓنت َظنل انًؼهًنٍٛ بًـُٚنت انلٚناض  ٔحؤنمنج 

( يؼهننى ٔيؼهًننت يننٍ يننـاكه انخؼهننٛى انؼنناو بًـُٚننت انلٚنناض  ٔحننى حطبٛننق 013انؼُٛننت يننٍ )

ل كماٚاث اٞىو انؼايت نـٖ يؼهًٙ انخ٣يٛق ( فبلة  ٚبٛو انبؼـ ا02ٔٞيكٌٕ يٍ ) اىخبٛاٌ

انًؼنناقٍٛ فكلٚنناً  بًُٛننا ٚبننٛو انبؼننـ انزنناَٙ كماٚنناث حـكٚيننٛت يُٓٛننت يننٍ اػننـاؿ انباعزنناٌ  

ٔأظٓلث َخائش انـكاىت اننٗ أٌ يينخٕٖ حنٕافل انكماٚناث انًُٓٛنت كناٌ يخٕىنطاً ػهنٗ صًٛنغ 

ٛت  كماٚناث اٞىنو انؼاينت(  كًنا أبؼاؿ انـكاىت بانخلحٛب اٜحٙ: )انكماٚاث انخـكٚيٛت ٔانًُٓ

أظٓننلث َخننائش انـكاىننت انننٗ أٌ صًٛننغ انكماٚنناث انًُٓٛننت بـكصننت كبٛننلة بانخلحٛننب اٜحننٙ: 

 انكماٚاث انًُٓٛت ٔانخـكٚيٛت  كماٚاث اٞىو انؼايت(.

  ( Malysia, A and Salleh, N 2017)ؿكاىت 

يؼهًٕ انخلبٛت انؾاصنت فنٙ ْـفج انـكاىت انٗ حغـٚـ انًشك٣ث فاث اٞٔنٕٚت انخٙ ٕٚاصٓٓا 

حـكٚو انط٣ه فٔ٘ ا٠ػاقاث انًخؼـؿة اىخُاؿًا انٗ َظلٚت ياىهٕ انخغمٛنٚنت ٔاػخًناؿًا ػهنٗ 

ا نهخلبٛنت انؾاصنت ينٍ )33انخيهيم انٓليٙ نًاىهٕ نهغاصاث. حُأنج انـكاىت ) ًً ( 02( يؼه

ا. ٔقنـ00يباةؼت ٔحطبٛق ا٢ىخباَت ػهٛٓى  كًا أصلث يباب٣ث يغ ) ًً حٕصنهج َخنائش  ( يؼه

حغهٛننم اىننخباَت يشننك٣ث يؼهًننٙ فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت انننٗ ٔصننٕؿ أكبؼننت يشننك٣ث 

 كئٛيٛت حى حلحٛبٛٓا عيب اٞٔنٕٚت كانخانٙ:

ػـو ٔصٕؿ ٔىائم حؼهًٛٛت يغنـؿة  قهنت انـافؼٛنت انقاحٛنت ٔانزبنت باننقاث  ٔقهنت انـافؼٛنت انقاحٛنت 

 ث انخٕاصم.ٔانزبت بانُمو  َٔبص انـػى ٔانًياػـاث  ٔيشك٣
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بًُٛا حى حغـٚـ أكبؼت يشنك٣ث كئٛينٛت حبؼًنا نخغهٛنا َخنائش انًبابهنت ٔحلحٛبٓنا عينب اٞٔنٕٚنت 

انٗ: ا٢ضطلاه انؼاةمٙ  ٔقهت انخلكٛن  انبٛ نت انئنمٛت اٛنل انًُاىنبت  يشناكم انخٕاصنم  

 اَؾماض انًيخٕٖ انًؼلفٙ  ٔػـو ٔصٕؿ ٔىائم حؼهًٛٛت يغـؿة.

 :(5102ي ِٚؾّلكهاٍخ )ِؾّل 

ْنننـفج اننننٗ انخؼنننل  ػهنننٗ انًشنننك٣ث انخنننٙ حٕاصنننّ يؼهًنننٙ انخلبٛنننت انؾاصنننت بًـُٚنننت    

( يؼهننى ٔيؼهًننت بًننـاكه ٔيؼاْننـ انًؼنناقٍٛ ىننًؼٛا 22بٕكحيننٕؿاٌ  ػهننٗ ػُٛننت قٕايٓننا )

شًهج ػنـة يغنأك  حٕصنهج انُخنائش اننٗ ػنـو حؤْٛنم انًؼهًنٍٛ  اىخباَتٔفُْٛا  ٔحى حطبٛق 

ـاكه ٔػنـو حنٕافل انٕىنائم انخؼهًٛٛنت انًُاىنبت نٓنئ٢  ٔفبـاٌ ا٠شنلا  انخلبنٕ٘ بٓنقِ انًن

انًؼاقٍٛ ٔػـو يخابؼت اٞىل بؤبُائٓى ٔضؼف انخٕاصم بٍٛ انًؼهًنٍٛ ٔأٔنٛنا  اٞينٕك  كًنا 

أظٓلث انُخائش ٢ حٕصنـ فنلٔا ؿاننت اعئنائٛاً فنٙ يختٛنل انُنٕع ٔىنُٕاث انؾبنلة ٔانًئْنم 

انم ّ حلبٕٚا َٔميٛا ٔاصخًاػٛا ٔحنٕفٛل   ٔقـ أٔصج انـكاىت ب لٔكة ا٢ْخًاو بٓقِ انؼهًٙ

 بانًؼهًاث ٔانخٕاصم بُٛٓى ٔبٍٛ أىلة انطمم.  ٔا٢ْخًاواعخٛاصاحٓى انخؼهًٛٛت 

 (Al Shahrani, B 2018)كهاٍخ 

ْـفج انـكاىت اننٗ حغـٚنـ انًؼٕقناث انخنٙ حغنٕل ؿٌٔ ؿينش فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت فنٙ 

نيننؼٕؿٚت باىننخؾـاو انًُٓضننٍٛ انٕصننمٙ انكًننٙ يننـاكه ا٢بخـائٛننت نهبُنناث بانًًهكننت انؼلبٛننت ا

بخٕظٛف ا٢ىخباَاث ٔانكًٙ ببصلا  انًباب٣ث يغ ػنـؿ ينٍ يؼهًناث انخلبٛنت انؾاصنت. ٔقنـ 

( 00( يؼهًننت ٔان٣حنٙ أكًهنٍ ا٢ىنخباَت كًننا أصنلٖ يبابهنت يننغ )222بهتنج ػُٛنت انـكاىنت )

 يؼهًت.

ـيش انشنايم بانينؼٕؿٚت ينٍ ٔقـ أبهنع أفنلاؿ ػُٛنت انـكاىنت ػنٍ ػنـؿ ينٍ يؼٕقناث حطبٛنق انن

 أًْٓا: 

 ػـو ٔصٕؿ ٔػٙ بًاْٛت انـيش انشايم. -

 انبٛاؿة انًـكىٛت اٛل انـاػًت. -

 ػ٣قاث حؼأَٛت اٛل فؼانت بٍٛ انًؼهًٍٛ. -

 انبٛ اث ٔانًٕاكؿ انًاؿٚت اٛل انكافٛت. -
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 انغاصت انٗ انخطٕٚل انًُٓٙ ٔحٕافل انـػى انًخؾئص. -

نخٕافننق بننٍٛ انخننـكٚب قبننم انؾـيننت ٔٔاقننغ قئننٕٖ حننـكٚب انؼننايهٍٛ بانًـكىننت ٔػننـو ا -

 انًًاكىت انمؼهٛت.

 ا٠شلا  اٛل انكافٙ ػهٗ حؼهٛى فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت. -

ا٢حضاِ ا٠ٚضابٙ يٍ قبنم أٔنٛنا  أينٕك فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت نخطبٛنق اننـيش نكنُٓى  -

 أقم يشاككت ٔحؼأَاً يغ انًـكىت.

 قلاٌ.اَخشاك بؼض انيهٕكٛاث اٛل انًببٕنت بٍٛ اٞ -

 أيا فًٛا ٚخؼهق بانُخائش ا٠ٚضابٛت بخطبٛق انـيش:

 حببم اٞقلاٌ فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت ٔحماػهٓى يؼٓى.  -

بًُٛا كاٌ ُْاك ػـؿًا يٍ انؾئائص ا٠ٚضابٛت انخنٙ حخؼهنق بخطبٛنق اننـيش بانًًهكنت انؼلبٛنت 

أةمنننانٓى  انينننؼٕؿٚت يُٓنننا اٚضابٛنننت احضننناِ أٔنٛنننا  أينننٕك فٔ٘ ا٢عخٛاصننناث انؾاصنننت ٠ؿيننناس

 بانًـاكه انؼاؿٚت كًا نٕعع قبٕل اٞقلاٌ ٔحماػهٓى يغ انط٣ه فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 (Mutugi, L 2019) كهاٍخ

ْـفج انـكاىت انٗ حغـٚـ انخغـٚاث انخٙ ٕٚاصٓا يؼهًٕ فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت بانًـاكه 

ًٛنغ ينـٚل٘ انًنـاكه ا٢بخـائٛت ببيى يمٛخا بًباةؼنت يٕيباىنا. ٔقنـ شنًهج ػُٛنت انـكاىنت ص

ا٢بخـائٛنننت انؼاينننت ٔانًؼهًنننٍٛ ٔأٔنٛنننا  اٞينننٕك ٔح٣يٛنننق ينننٍ فٔ٘ ا٢عخٛاصننناث انؾاصنننت. 

ٔباىخؾـاو ا٢ىخبٛاَاث ٔصـأل انًبابهت حٕصهج انُخائش انٗ أٌ يؼظنى انًنـاكه ننٛو ننـٚٓا 

يلافننق ياؿٚننت كافٛننت يًننا ٚننئؿ٘ انننٗ علينناٌ ػننـؿ يننٍ اٞةمننال فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت. 

انخًٕٚم نخهبٛت انًٕاؿ انخؼهًٛٛت انًيخؾـيت  ٔافخباك انًؼهًنٍٛ اننٗ انًٓناكاث ان٣مينت  َٔبص

نخُمٛق بلايش انـيش يغ ػـو انخنايٓى  كًا حمخبل انًـاكه انٗ انًلافق اٞىاىٛت انخٙ حياػـ 

فننٙ حؼهننٛى فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت كًُغننـكاث نهًخؼهًننٍٛ انننقٍٚ ٚؼننإٌَ اػاقنناث صيننـٚت 

 اث انيًؼٛت. ٔكقنك انًؼُٛ
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 (:5102ي ٚػطبٚٞكهاٍخ )ِؾّل 

ْـفج انٗ انخؼل  ػهٗ يشك٣ث ا٠ؿاكٚت انئمٛت انخٙ حٕاصّ يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث     

( يؼهًنت  ٔبخطبٛنق اىنخبٛاَّ 32انؾاصت بًلكنن انخؤْٛنم انشنايم بُضنلاٌ  ػهنٗ ػُٛنت ينٍ )

 يختٛل فٙ اعئائٛت نتؿ٢ فاث فلٔا يشك٣ث ا٠ؿاكٚت انئمٛت  حٕصهج انُخائش ػٍ ٔصٕؿ

انخـكٚبٛت صانظ نهم نت انغاصنهت ػهنٗ  انـٔكاث يختٛل فٙٔانبكانٕكٕٚه   ف تانؾبلة نئانظ 

  ٔقـ قـيج انـكاىنت يضًٕػنت ينٍ انًبخلعناث ٔانخٕصنٛاث نًٕاصٓنت ( ؿٔكاث2أكزل يٍ )

 انًشك٣ث ٔأراكْا.

 :(Chesaro, 2020)كهاٍخ 

ٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت ينٍ ؽن٣ل اىنخؾـاو حئنًٛى انخٙ ٕٚاصٓا يؼهًٕ ف انٗ انخؼل ْـفج     

ؿكاىننت انغانننت نهمٓننى انؼًٛننق نهخغننـٚاث انخننٙ ٕٚاصٓننا يؼهًننٕ فٔ٘ ا٠ػاقننت انمكلٚننت ٔقئننٕك 

انخٕاصم. كًا اىخـيج انـكاىت ةلٚبت انًبابهت ٔان٣ًعظنت ٔحغهٛنم انٕرنائق كنؤؿٔاث نضًنغ 

نئنؼٕباث انخنٙ ٔاصٓنج انبٛاَاث يٍ ؽًو يمغٕصٍٛ. ٔقـ حٕصهج انُخنائش اننٗ أٌ أكزنل ا

انًؼهًٌٕ كاَج ػـو حٕفل انـػى انكافٙ نهًخؼهًٍٛ يٍ قبم انًؼهًٍٛ  َٔبص اننـػى اٞىنل٘ 

 نٓى أٚ ا  ٔػـو كماٚت انًٕاكؿ انًانٛت ٔانًاؿٚت.

 :(Alanazi, 2020)كهاٍخ 

اصلا  بخغهٛم َٕػٙ َبـ٘ نئؼٕباث حُمٛق انـيش انشايم نقٔ٘ ا٠ػاقنت انمكلٚنت.  انْٗـفج 

ل يغأنت انكشف ػٍ انئؼٕباث انخٙ حٕاصنّ انًنـاكه فنٙ حطبٛنق يًاكىنت اننـيش يٍ ؽ٣

( يٍ يشنلفٙ انخؼهنٛى  1( يٍ أٔنٛا  اٞيٕك  ٔ )2( يؼهًٍٛ  ٔ)2انشايم ػهٗ ػُٛت بهتج )

ٔقـ حٕصهج انُخائش انٗ انغاصت انكبٛلة نخُمٛق اننـيش انشنايم ننقٔ٘ ا٠ػاقنت انمكلٚنت  ٔانخنٙ 

ٔٚيناػـْى فنٙ حؼهنى يٓناكاث صـٚنـة. ٔقنـ أٔصنج انـكاىنت بؤًْٛنت ٚؼن٘ أؿائٓى اٞكناؿًٚٙ 

 حطٕٚل بلَايش حـكٚبٙ نهًؼهًٍٛ  َٔشل انٕػٙ عٕل أًْٛت انـيش انشايم.

ْـفج انـكاىت انٗ انخؼل  ػهٗ انخغـٚاث انخٙ حٕاصنّ : (Fely, M et al 2021)كهاٍخ 

هبٍٛ. ٔقـ ح ًُج ػُٛنت يؼهًٙ انخلبٛت انؾاصت فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى فٙ يـُٚت ا٣ٚصاٌ بانم

( يخؼهى باىنخؾـاو ةلٚبنت انؼُٛنت انبئنـٚت ٔباىنخؾـاو أىنهٕه انخغهٛنم انُنٕػٙ 02انـكاىت )

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 غٕطب عبِؼخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 يناير المجمد 
 

 

1192 
 

حٕصهج انُخائش انٗ ظٕٓك ؽًو يٕضٕػاث يخًاٚنة فنٙ ػ٣قخٓنا بانًؼٕقناث انخنٙ حٕاصنّ 

  يؼهًٙ فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى كاَنج فنٙ انـافؼٛنت ٔاؽخٛناك ا٢ىنخلاحٛضٛت انخؼهًٛٛنت انًُاىنبت

ٔحغـٚـ ا٢عخٛاصاث انملؿٚنت  انئنؼٕبت ينغ كَٕٓنا يلضنٛت  انببنٕل ٔانئنبل ٔاعخنلاو عنق 

انتٛل  حهبٙ انخـكٚب ٔانخؤْٛم انكافٍٛٛ نخؼهٛى فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى. فبـ أشناكث انُخنائش اننٗ 

أٌ يؼهًٙ فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى نى ٚخهبٕا انخؤْٛم انكافٙ نهخؼايم يغ ْقِ انم ت  كًا ٚمخبنلٌٔ 

لفت ا٢ىخلاحٛضٛاث ان٣ًئًت نهخؼايم يغ حهنك انم ناث. كنقنك ننـٚٓى بٛ نت حؼهًٛٛنت ىنٛ ت انٗ يؼ

 يزم َبص انًٛناَٛت أٔ حبـٚى ؿنٛم يُاىب نخـكٚو انًٕاؿ ٔانًُاْش انخؼهًٛٛت. 

 (Yusuf, R et al 2021)ؿكاىت 

ث ْـفج انـكاىت انٗ انخؼل  ػهٗ انًؼٕقاث ٔانخغنـٚاث انخنٙ حٕاصنّ يؼهًنٙ فٔ٘ ا٠ػاقنا 

انًُائٛت ٔاضطلابا ةٛف انخٕعـ ببقهٛى كلؿىخاٌ  ٔحغـٚـ ؽئائئٓى ٔةلا انخـكٚو انخٙ 

حياػـ انًؼهًنٍٛ ػهنٗ يٕاصٓنت حهنك انًشنك٣ث باىنخؾـاو انًنُٓش انٕصنمٙ انُنٕػٙ ٔانؼُٛنت 

( يؼهًننٍٛ يننٍ يلكننن اػنناؿة حؤْٛننم عكننٕيٙ. ٔقننـ 1انبئننـٚت. ٔقننـ شننًهج ػُٛننت انـكاىننت )

ٍ انننٗ ا٠ػننـاؿ انخلبننٕ٘ بكهٛنناث انخلبٛننت انؾاصننت  ٔكننقنك أظٓننلث انُخننائش عاصننت انًؼهًننٛ

انغاصننت انننٗ ينٚننـ يننٍ انؾبننلاث ٔانًٓنناكاث عننٕل ا٠ػاقنناث انًُائٛننت ٔاضننطلاه ةٛننف 

انخٕعـ. كًا أظٓلث انُخائش أٌ انًؼهًٍٛ ٕٚاصٌٕٓ حغـٚاث ؽـيٛت أرُا  انخؼايم يغ انغا٢ث 

ينغ ػنـو ٔصنٕؿ قٕاػنـ يغنـؿة يغ ػـو ٔصٕؿ ييناعت كافٛنت اضنافت اننٗ يٛناَٛنت يُؾم نت. 

 نهؼًم ٔفبٓا.

 (: ثلْٚ ربه٠ـ كهاٍخ )اٌؼب٠ل ٚ اٌؼمً ٚ اٌشوث١ٕٟ ٚ وّبيي 

ْـفج انٗ انخؼل  ػهٗ انًؼٕقناث انخنٙ حٕاصنّ يؼهًنٙ يؼاْنـ انخلبٛنت انؾاصنت ٔبنلايش     

( يؼهًنناً ٔيؼهًننت 000انننـيش فننٙ انًننـاكه انؼاؿٚننت فننٙ يغافظننت انطننائف. ػهننٗ ػُٛننت يننٍ )

انًؼٕقناث انخننٙ حٕاصنّ يؼهًننٙ  اىننخباَتؿاكة انخؼهننٛى بًغافظنت انطننائف  ٔبخطبٛنق انخنابؼٍٛ ٠

انُخنائش ٔصنٕؿ يؼٕقناث حٕاصنّ يؼهًنٙ انخلبٛنت انؾاصنت  ٔنم ننّ  ٔأظٓنلثانخلبٛنت انؾاصنت  

انخلبٛنت انؾاصنت  كًنا أظٓنلث انُخنائش  انًؼهًنٍٛا٠ػاقت ٢ حٕصـ فلٔا ؿانت اعئنائٛاً ننـٖ 

نًؼهًنناث فننٙ يٕاصننّ انًؼٕقنناث فكاَننج انًؼهًنناث أػهننٗ فننٙ ٔصننٕؿ فننلٔا بننٍٛ انًؼهًننٍٛ ٔا
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 انخنٙحبـٚلٍْ نهًؼٕقاث انخٙ حٕاصٍٓٓ  ٔفنٙ يختٛنل انؾبنلة ٢ حٕصنـ فنلٔا فنٙ انًؼٕقناث 

 حٕاصّ يؼهًٙ انخلبٛت انؾاصت.

صب١ٔبً: كهاٍبد رٕبٌٚذ ٚظغ رصٛه ِمزوػ ٌٍّؼٍّبد مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ فدٟ ظدٛء 

 اؽز١بعٙٓ:

 (:5112ي ا١ُ٘ٚإثوكهاٍخ )ك٠بة  .0

ْـفج انٗ انخؼل  ػهٗ  فؼانٛت بلَايش يبخلط فٙ حًُٛت بؼض انكماٚاث ان٣ميت نًؼهًٙ     

( يؼهًننٙ يننـاكه ا٢بخـائٛننت بًـُٚننت انباعننت  03فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت  ػهننٗ ػُٛننت )

ٔبخطبٛنننق ا٢ؽخبننناك انخغئنننٛهٙ فنننٙ انكماٚننناث انًُٓٛنننت  ٔبطاقنننت ي٣عظنننت يؼهًنننٙ فٔ٘ 

صت  ٔحطبٛق انبلَايش انخـكٚبٙ ػهٗ يؼهًٙ فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت يٍ ا٢عخٛاصاث انؾا

اػـاؿ انباعزاٌ  حٕصهج انُخائش فؼانٛت انبلَايش انًبخلط نخًُٛت انكماٚاث انًُٓٛت يٍ انضاَنب 

فننٙ انبٛاىننٍٛ  (05,)يننا ٔصننـث ٔٔصننٕؿ فننلٔا فاث ؿ٢نننّ اعئننائٛت ػُننـ ييننخٕٖ ؿائننٙ  اٞ

 .انبؼـ٘ه انببهٙ ٔانبؼـ٘ فٙ احضاِ  انبٛا

 (:5105ي ٚاٌزٙبِٟ ٍٚؼلكهاٍخ )اٌشقص 

ْنـفج اننٗ انخؼننل  ػهنٗ بلَننايش حنـكٚبٙ نخًُٛننت انكماٚناث انًُٓٛننت ٔانشؾئنٛت ان٣ميننت     

نًؼهًٙ انئى  ػهنٗ ػُٛنت ينٍ يؼهًنٙ انخنابؼٍٛ بًنـاكه انئنى  ٔبخطبٛنق يبٛناه انكماٚناث 

كماٚاث انًُٓٛت ٔانشؾئٛت يٍ حطبٛق انبلَايش انخـكٚبٙ نخًُٛت ان ٔأٚ اانشؾئٛت ٔانًُٓٛت 

اػـاؿ انباعزٍٛ  حٕصهج انُخائش اننٗ بٛناٌ اٞىنو انؼاينت ٔانُمينٛت ٔانخلبٕٚنت ٔا٢صخًاػٛنت 

ٔانؼئننبٛت ٔانميننٕٛنٕصٛت انخننٙ ٚبننٕو ػهٛٓننا انبلَننايش  كًننا حٕصننهج انُخننائش يخطهبنناث حُمٛننق 

ًينخؾـيت  ٔيلاعنم انبلَايش ٔيُٓا حغبٛق اْٞـا   ٔبٛ ت انخـكٚب  ٔانٕىنائم انخؼهًٛٛنت ان

 حُمٛق انبلَايش ٔانضـٔل اننيُٗ نهخطبٛق.

 (:5102كهاٍخ )ػٍٟي 

ْـفج انٗ انخؼل  ػٍ فاػهٛت بلَايش حـكٚبٙ يبخلط نخًُٛت انكماٚاث انًُٓٛت نـٖ يؼهًنٙ    

انًلعهت اٞىاىٛت فٙ يـاكه ا٠ػاقت انيًؼٛت ببطاع انة فٙ ضٕ  اعخٛاصناحٓى انخـكٚبٛنت  

ؼهًنناً ٔيؼهًنناث ببطنناع انننة  ٔبخطبٛننق اؽخبنناك انكماٚنناث انًُٓٛننت  ( ي01ػهننٗ ػُٛننت يننٍ )

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 غٕطب عبِؼخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 يناير المجمد 
 

 

1194 
 

نئنانظ  ٔانبؼنـ٘فنٙ انبٛاىنٍٛ انببهنٙ  اعئائٛت ؿ٢نت فاث فلٔا حٕصهج انُخائش ػٍ ٔصٕؿ

انبٛاه انبؼـ٘  كًا أٔضغج انُخائش فاػهٛت انبلَايش انًبخلط فٙ اكخياه انكماٚناث انًُٓٛنت 

 (.   3.3بهع يؼـل انكيب نب٣ك )

 (:5151)ؽٍّٟي  كهاٍخ

ْنـفج اننٗ انخؼننل  ػهنٗ فؼانٛننت بلَنايش حنـكٚبٙ نخًُٛننت انكماٚناث انًُٓٛننت ننـٖ انطانبنناث    

انًؼهًاث  ٔانخؼل  ػهٗ انكماٚناث انًُٓٛنت انٕاصنب حًُٛخٓنا ننـٖ انطانبناث انًؼهًناث ببينى 

( ةانبت ٔحنى حبينًٛٓى نًضًٕػنت ضنابطت 12انخلبٛت انؾاصت بضايؼت حبٕك  ػهٗ ػُٛت يٍ )

حطبٛننق انبلَننايش  ٔأٚ نناضلٚبٛننت  ٔبخطبٛننق يبٛنناه انكماٚنناث انًُٓٛننت يننٍ اػننـاؿ انباعزننت ٔح

انخننـكٚبٙ نخًُٛننت انكماٚنناث انًُٓٛننت يننٍ اػننـاؿ انباعزننت  حٕصننهج انُخننائش فؼانٛننت انبلَننايش 

كًا ٔصـث فلٔا بٍٛ انًضًٕػت انخضلٚبٛنت انخـكٚبٙ نخًُٛت انكماٚاث انًُٓٛت نـٖ انطانباث. 

بٛاه انكماٚاث انًُٓٛت نئنانظ انًضًٕػنت انخضلٚبٛنت  ٔٔصنٕؿ فنلٔا فاث ٔان ابطت ػهٗ ي

ؿ٢نّ اعئائٛت بٍٛ يخٕىطاث ؿكصاث انًضًٕػت انخضلٚبٛت فٙ انبٛاىٍٛ انببهٙ ٔانبؼـ٘ فٙ 

 . انبؼـ٘احضاِ انبٛاه 

  رؼم١ت ػبَ ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

ٛاعدددٗ ِؼٍّدددبد مٚٞ رٕبٌٚدددذ اٌّشدددىلاد اٌزدددٟ ر اٌزدددٟ لهاٍدددبدرؼم١دددت ػدددبَ ػٍدددٝ اٌأٚلاً: 

   الاؽز١بعبد اٌقبصخ:

انخنٙ ٕٚاصٓنا  انًؼٕقناثانًشنك٣ث ْٔـفج بؼض انـكاىاث انٗ حغـٚنـ )ِٓ ؽ١ش اٌٙلف(: 

ٔحُمٛق انـيش انشايم كًا  انط٣ه فٔ٘ ا٠ػاقاث انًخؼـؿةيؼهًٕ انخلبٛت انؾاصت فٙ حـكٚو 

  (Malysia, A and Salleh, N 2017)  ٔؿكاىنت (OSERO, P 2015)فنٙ ؿكاىنت 

)يغًنـ   ٔؿكاىنت (Al Shahrani, B 2018)ؿكاىنت  (  0202)يغًـ ٔيغًنـ  ٔؿكاىت 

ْـفج ؿكاىناث ٔ. (0200)انؼاٚـ ٔانؼبم ٔانشلبُٛٙ ٔكًال  (  ٔؿكاىت 0203ٔػطأ٘  

أؽلٖ انٗ حغـٚـ انخغـٚاث انخنٙ ٕٚاصٓنا يؼهًنٕ فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت كًنا فنٙ ؿكاىنت 

(Mutugi, L 2019) ٔؿكاىت  (Chesaro, 2020) ؿكاىت  (Fely,M et al 2021) .

اننٗ انخؼنل  ػهنٗ انًؼٕقناث ٔانخغنـٚاث  (Yusuf, R et al 2021)ْنـفج ؿكاىنت بًُٛنا 
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. ٔكنناٌ انتننلض يننٍ انخننٙ حٕاصننّ يؼهًننٙ فٔ٘ ا٠ػاقنناث انًُائٛننت ٔاضننطلابا ةٛننف انخٕعننـ

ت نًؼهًٙ ْٕ انخغبق يٍ ٔاقغ انكماٚاث انًُٓٛت ان٣مي (0203  انؼضًٙ ٔانـٔىل٘ؿكاىت )

 .انخ٣يٛق فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت

)أٚعددٗ اٌزشددبثٗ ٚالافددزلاف ثدد١ٓ اٌلهاٍددبد اٌَددبثمخ ٚاٌلهاٍددخ اٌؾب١ٌددخ ِددٓ ؽ١ددش ٘ددلف 

حخشابّ انـكاىت انغانٛنت ينغ انـكاىناث انيناببت فنٙ انكشنف ػنٍ ٔاقنغ انًشنك٣ث اٌلهاٍخ(: 

بًُٛننا  .يشبًننـاكه انخلبٛننت انؾاصننت ٔانننـ انخننٙ حٕاصننّ يؼهًننٙ فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت

 ,Chesaro)  ٔؿكاىنت (Mutugi, L 2019كن٣ ينٍ ) حؾخهف انـكاىت انغانٛت يغ ؿكاىت

ْنـفج اننٗ حغـٚنـ انخغنـٚاث انخنٙ ٕٚاصٓنا انخنٙ  (Fely,M et al 2021)  ؿكاىنت (2020

  .يؼهًٕ فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت

خئننلث اق( انخننٙ 0203حؾخهننف انـكاىننت انغانٛننت يننغ ؿكاىننت )انؼضًننٙ ٔانـٔىننل٘  كًننا    

انخننٙ  (Fely,M et al 2021)فٔ٘ ا٠ػاقننت انمكلٚننت  ٔؿكاىننت يؼهًننٙ انخ٣يٛننق ػهننٗ 

ػهنٗ بًُٛنا انـكاىنت انغانٛنت اقخئنلث  اقخئلث ػهٗ يؼهًٙ ح٣يٛق فٔ٘ صنؼٕباث اننخؼهى.

يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت )صنؼٕباث اننخؼهى  ا٠ػاقنت انمكلٚنت  ا٠ػاقنت انينًؼٛت  

 .(ٔا٠ػاقت انبئلٚت ٔانخٕعـ اضطلاباث انيهٕك 

حكَٕنج ػُٛنت انـكاىناث انيناببت ينٍ ف نت انًؼهًنٍٛ ٔانًؼهًناث ٔحلأعنج  ِٓ ؽ١ش اٌؼ١ٕدخ:

 Yusuf, R et)اىّ ( يؼهًٍٛ )يؼهى ٔيؼهًت( كًا فٙ ؿك1أػـاؿْى بٓقِ انـكاىاث يا بٍٛ )

al 2021)( ٍٛيٕصٓنننٌٕ حلبٕٚنننٌٕ كًنننا فنننٙ ؿكاىنننت 2( يؼهنننى ٔيؼهًنننت ٔ)1222  ٔبننن )

(OSERO, P 2015) بًُٛنا حكَٕنج ػُٛنت ؿكاىنت  (Al Shahrani, B 2018)  ينٍ ف نت

 ( يؼهًت.222انًؼهًاث حلأعج أػـاؿْى )

)اٌزشبثٗ ٚالافدزلاف ثد١ٓ اٌلهاٍدبد اٌَدبثمخ ٚاٌلهاٍدخ اٌؾب١ٌدخ ِدٓ ؽ١دش ِزن١دو اٌؼ١ٕدخ(: 

ًنا حخمق انـكاىت انغانٛت يغ انـكاىاث انياببت فٙ حُأنٓا نؼُٛنت يؼهًنٙ انخلبٛنت انؾاصنت  بُٛ

حؾخهننف ػُٓننا فننٙ حُننأل انـكاىننت انغانٛننت نؼُٛننت انًؼهًنناث يننٍ ا٠َنناد يننٍ يؼهًنناث انخلبٛننت 

فنٙ حُأنٓنا  (Al Shahrani, B 2018)كًنا حخمنق انـكاىنت انغانٛنت ينغ ؿكاىنت  انؾاصنت.
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فٙ حُأنٓنا نؼُٛنت يٕصٓنٌٕ  (OSERO, P 2015) خهف يغ ؿكاىتؾكًا حنؼُٛت انًؼهًاث  

 .حلبٌٕٕٚ

حًزهنننج أؿٔاث انـكاىنننت انخنننٙ اىنننخؾـيج فنننٙ انـكاىننناث انيننناببت فنننٙ  ِدددٓ ؽ١دددش الأكٚاد:

ا٢ىخبٛاَاث ٔصـأل انًبابهت  ٔقـ اىخماؿث انباعزت يٍ انـكاىاث انياببت فنٙ انخؼنل  ػهنٗ 

 يشكهت انبغذ  حغـٚـ أْـافٓا.

 ِب ٠ٍٟ: دِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛصٍذ ٌٙب اٌلاهٍب

 ػـو ٔصٕؿ ٔػٙ بًاْٛت انـيش انشايم. -

 ة انًـكىٛت اٛل انـاػًت.انبٛاؿ -

 ػ٣قاث حؼأَٛت اٛل فؼانت بٍٛ انًؼهًٍٛ. -

 انبٛ اث ٔانًٕاكؿ انًاؿٚت اٛل انكافٛت. -

 انغاصت انٗ انخطٕٚل انًُٓٙ ٔحٕافل انـػى انًخؾئص. -

قئننٕٖ حننـكٚب انؼننايهٍٛ بانًـكىننت ٔػننـو انخٕافننق بننٍٛ انخننـكٚب قبننم انؾـيننت ٔٔاقننغ  -

 انًًاكىت انمؼهٛت.

 ػهٗ حؼهٛى فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت. ا٠شلا  اٛل انكافٙ -

ا٢حضاِ ا٠ٚضابٙ يٍ قبنم أٔنٛنا  أينٕك فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت نخطبٛنق اننـيش نكنُٓى  -

 أقم يشاككت ٔحؼأَاً يغ انًـكىت.

 اَخشاك بؼض انيهٕكٛاث اٛل انًببٕنت بٍٛ اٞقلاٌ. -

د مٚٞ رٕبٌٚددذ ٚظددغ رصددٛه ِمزددوػ ٌٍّؼٍّددب اٌزددٟ لهاٍددبدرؼم١ددت ػددبَ ػٍددٝ اٌصب١ٔددبً:  

     الاؽز١بعبد اٌقبصخ فٟ ظٛء اؽز١بعٙٓ:

انخؼل  ػهٗ بلَايش حـكٚبٙ نخًُٛنت انكماٚناث  ْـفج بؼض انـكاىاث انِٗٓ ؽ١ش اٌٙلف: 

)ػهننٙ    ٔؿكاىننت (0202  ٔانخٓننايٙ ٔىننؼـ)انشننؾص كًننا فننٙ ؿكاىننت  ٍانًُٓٛننت نهًؼهًننٛ

َننايش . ْٔننـفج ؿكاىننت أؽننلٖ انننٗ انخؼننل  ػهننٗ بل(0202)عهًننٙ   ؿكاىننتٔ  (0202

ٔانخٓنايٙ )انشنؾص انشؾئنٛت نهًؼهًنٍٛ كًنا فنٙ ؿكاىنت ٚحـكٚبٙ نخًُٛت انكماٚناث انًُٓٛنت 

خًُٛنت نبلَايش يبخلط  ػهٗ فؼانٛت بًُٛا ْـفج ؿكاىاث أؽلٖ انٗ انخؼل  .(0202  ٔىؼـ
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)ػهننٙ    ٔؿكاىننت (0223  ٔابننلاْٛى)ؿٚنناه  كًننا فننٙ ؿكاىننت ٍنهًؼهًننٛانكماٚنناث ان٣ميننت 

0202) . 

ٗ ٚالافددزلاف ثدد١ٓ اٌلهاٍددبد اٌَددبثمخ ٚاٌلهاٍددخ اٌؾب١ٌددخ ِددٓ ؽ١ددش ٘ددلف )أٚعددٗ اٌزشددبث

 اٌلهاٍخ(

نخًُٛننت  بلَننايش حننـكٚبٙحبننـٚى انـكاىنناث انينناببت فننٙ بؼننض حخشننابّ انـكاىننت انغانٛننت يننغ    

ح٣يٛق فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت. كًا حخشابّ انـكاىت انغانٛت ينغ  ٍانكماٚاث انًُٓٛت نهًؼهًٛ

بلَنايش يبخنلط فنٙ حًُٛنت بؼنض فنٙ انخؼنل  ػنم فؼانٛنت  (0223  ٔابلاْٛىؿٚاه ؿكاىت )

فننٙ انخؼننل  ػننٍ  (0202)ػهننٙ    ٔأٚ نناً حخشننابّ يننغ ؿكاىننت ٍنهًؼهًننٛانكماٚنناث ان٣ميننت 

 .ٍفاػهٛت بلَايش حـكٚبٙ يبخلط نخًُٛت انكماٚاث انًُٓٛت نهًؼهًٛ

انخنٙ ْنـفج  (0202  ٔانخٓايٙ ٔىنؼـ)انشؾص بًُٛا حؾخهف انـكاىت انغانٛت يغ ؿكاىت    

انشؾئٛت. بًُٛا انـكاىت انغانٛنت ٚانٗ انخؼل  ػهٗ بلَايش حـكٚبٙ نخًُٛت انكماٚاث انًُٓٛت 

حؾخهنف انـكاىنت ْـفج انٗ انخؼل  ػهٗ بلَايش حـكٚبٙ نخًُٛت انكماٚناث انًُٓٛنت فبني. كًنا 

انخ٣يٛنق اقخئلث ػهنٗ يؼهًنٙ  انخٙ( 0202  ٔانخٓايٙ ٔىؼـ)انشؾص  انغانٛت يغ ؿكاىت

 انخٙ اقخئنلث ػهنٗ يؼهًنٙ ح٣يٛنق فٔ٘ ا٠ػاقنت انينًؼٛت. (0202)ػهٙ   كاىت  ٔؿئىان

)صنؼٕباث اننخؼهى   يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنتػهٗ بًُٛا انـكاىت انغانٛت اقخئلث 

 .(ٔانخٕعـ  ٔا٠ػاقت انبئلٚتا٠ػاقت انمكلٚت  ا٠ػاقت انيًؼٛت  اضطلاباث انيهٕك 

نـكاىناث انيناببت ينٍ ف نت انًؼهًنٍٛ ٔانًؼهًناث ٔحلأعنج حكَٕنج ػُٛنت ا ِٓ ؽ١ش اٌؼ١ٕدخ:

  ٔابننلاْٛىؿٚنناه ) اىننّ( يؼهننى ٔيؼهًننت كًننا فننٙ ؿك03أػننـاؿْى بٓننقِ انـكاىنناث يننا بننٍٛ )

بًُٛننا حكَٕننج ػُٛننت   (0202( يؼهننى ٔيؼهًننت كًننا فننٙ ؿكاىننت )ػهننٙ  01(  ٔبننٍٛ )0223

 ( ةانبت.12)يٍ ف ت انطانباث انًؼهًاث حلأعج أػـاؿْى  (0202ؿكاىت )عهًٙ  

)اٌزشبثٗ ٚالافدزلاف ثد١ٓ اٌلهاٍدبد اٌَدبثمخ ٚاٌلهاٍدخ اٌؾب١ٌدخ ِدٓ ؽ١دش ِزن١دو اٌؼ١ٕدخ(: 

حخمق انـكاىت انغانٛت يغ انـكاىاث انياببت فٙ حُأنٓا نؼُٛنت يؼهًنٙ انخلبٛنت انؾاصنت  بًُٛنا 

حؾخهننف ػُٓننا فننٙ حُننأل انـكاىننت انغانٛننت نؼُٛننت انًؼهًنناث يننٍ ا٠َنناد يننٍ يؼهًنناث انخلبٛننت 
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فٙ حُأنٓا نؼُٛت انطانباث  (0202)عهًٙ   خهف انـكاىت انغانٛت يغ ؿكاىتؾكًا ح انؾاصت.

 انًؼهًاث.

حًزهج أؿٔاث انـكاىت انخٙ اىخؾـيج فٙ انـكاىاث انياببت فنٙ انبنلايش  ِٓ ؽ١ش الأكٚاد:

ح٣يٛننق انئننى ٔا٠ػاقننت  ٍانخـكٚبٛننت انًبخلعننت نخًُٛننت انكماٚنناث انًُٓٛننت ٔانشؾئننٛت نهًؼهًننٛ

يًؼٛت ٔا٢عخٛاصاث انؾاصت  ٔقـ اىخماؿث انباعزت يٍ انـكاىاث انياببت فٙ حبـٚى حئٕك ان

يبخننلط نبلَننايش حننـكٚبٙ نلفننغ انكماٚنناث انًُٓٛننت نهًؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت فننٙ 

 ضٕ  اعخٛاصاحٍٓ.

يخطهباث حُمٛق انبلَنايش ٔيُٓنا  حغـٚـِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛصٍذ ٌٙب اٌلهاٍبد ِب ٠ٍٟ: 

حغبٛق اْٞـا   ٔبٛ ت انخنـكٚب  ٔانٕىنائم انخؼهًٛٛنت انًينخؾـيت  ٔيلاعنم حُمٛنق انبلَنايش 

 ٔانضـٔل اننيُٗ نهخطبٛق.

ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ِٓ ػوض الإغبه إٌظوٞ فٟ ظدٛء كهاٍدبد ٍدبثمخ رؼدوض اٌجبؽضدخ 

 فوٚض اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚ٘ٛ:

   اٌفوض الأٚي:

الإػبلدخ -١بعدبد اٌقبصدخ )صدؼٛثبد اٌدزؼٍُِب اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّدبد مٚٞ الاؽز "

الاظددطواثبد اٌَددٍٛو١خ ٚاٌزٛؽددل( ثّؾبفظددخ -الإػبلددخ اٌجصددو٠خ-الإػبلددخ اٌَددّؼ١خ-اٌفىو٠ددخ

 اٌطبئف؟"

 اٌفوض اٌضبٟٔ:

"ً٘ رٛعل فوٚق ث١ٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّبد مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ )صؼٛثبد 

ظددطواثبد اٌَددٍٛو١خ ٚاٌزٛؽددلي ٚالإػبلددخ اٌددزؼٍُي الإػبلددخ اٌفىو٠ددخي الإػبلددخ اٌَددّؼ١خي الا

 اٌجصو٠خ؟"

 :  ٌشاٌفوض اٌضب

"ِددب اٌزصددٛه اٌّمزددوػ ٌٍجؤددبِظ اٌزددله٠جٟ ٌز١ّٕددخ اٌىفب٠ددبد ا١ٌّٕٙددخ ٌددلٜ ِؼٍّددبد مٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌقبصخ ثّؾبفظخ اٌطبئف"؟
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 ِٕٙظ ٚإعواءاد اٌجؾش:

ٔانننق٘ ٚبننٕو  انًننُٓش انٕصننمٙ اػخًننـث انباعزننت فننٙ ؿكاىننخٓا ػهننٗ  أٚلاً: ِددٕٙظ اٌجؾددش:

 بٕصف ٔاشلط انظاْلة  ٔحؾهٛهٓا بطلٚبت َبـٚت.

ػُٛت انبغذ يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت انًخٕاصنـٍٚ فنٙ  جشًه اٌجؾش:صب١ٔبً: ػ١ٕخ 

( يؼهًنت ينٍ 10) يـاكه انخلبٛت انؾاصت ٔانـيش بًغافظت انطنائف. بهنع ػنـؿ أفنلاؿ انؼُٛنت

ٔانضـٔل انخنانٙ ٕٚضنظ حٕمٚنغ أفنلاؿ  .يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت بًغافظت انطائف

 ػُٛت انـكاىت:

 ٌٕٛع الإػبلخ اٌزٟ رلهٍٙب ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رجؼب0ًعلٚي )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك فئبد اٌّزن١و/ ٔٛع اٌصؼٛثخ

 %02.0 03 يؼهًاث فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى.

 02.2 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت.

 02.2 02 ًؼٛت.يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت اني

 02.2 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٢ضطلاباث انيهٕكٛت ٔانخٕعـ.

 02.3 00 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت

 %022 10 انًضًٕع

أفننلاؿ ػُٛننت انـكاىننت حبؼًننا نًختٛننل َننٕع ا٠ػاقننت انخننٙ حبننٕو  غ( انننٗ حٕمٚنن0ٚشننٛل صننـٔل )

( بُينبت 02انمكلٚنت ) بخـكٚيٓى عٛذ بهع ػـؿ أفلاؿ ػُٛت انـكاىت يٍ يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت

%(  رنننى 02.2( بُينننبت )02%(  ٚهٛٓنننا يؼهًننناث فٔ٘ ا٠ػاقنننت انينننًؼٛت  ٔػنننـؿْى )02)

%(  رنننى 02.2( بُينننبت )02يؼهًننناث فٔ٘ ا٢ضنننطلاباث انينننهٕكٛت ٔانخٕعنننـ  ٔػنننـؿْى )

%(  رنى يؼهًناث فٔ٘ 02.0( بُينبت )03يؼهًاث فٔ٘ صنؼٕباث اننخؼهى  ٔانبنانع ػنـؿْى )

 %(.02.3( بُيبت )00ْى )ا٠ػاقت انبئلٚت  ٔػـؿ

 صبٌضبً: أكٚاد اٌجؾش:

/ اٌؼب٠دددل ٚاٌؼمدددً إػدددلاك.   )ِشدددىلاد ِؼٍّدددبد مٚٞ الاؽز١بعدددبد اٌقبصدددخاٍدددزجبٔخ   .0

  ثلْٚ ربه٠ـ( ٚاٌشوث١ٕٟ ٚوّبي:
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( ينٍ انًغنأك: انًغنٕك اٞٔل )يشنك٣ث حخؼهنق 3حخكٌٕ ا٢ىخباَت ينٍ ) ٚصف الاٍزجبٔخ:

 بًنـٖ حخؼهنق لؿاث؛ انًغنٕك انزناَٙ )يشنك٣ث( يمن2كنٌٕ ينٍ )خبا٠عانت ٔانخشنؾٛص( ٔح

( يمنلؿة؛ انًغنٕك انزاننذ )يشنك٣ث حخؼهنق 02كنٌٕ ينٍ )خٔةبٛؼخّ( ٔح انًؼهى ؿٔك ٔضٕط

( يملؿة؛ انًغٕك 03كٌٕ يٍ )خبانبلايش انخلبٕٚت ٔانخؼهًٛٛت نقٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت( ٔح

( 03كنٌٕ ينٍ )خ( ٔحانلابغ )يشك٣ث ؽاصت بانًُاْش انـكاىٛت نقٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصنت

كنٌٕ خيملؿة؛ انًغٕك انؾايو )يشنك٣ث حخؼهنق بانخنـكٚو ننقٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت( ٔح

( يمنننلؿة  انًغنننٕك انيننناؿه )يشنننك٣ث حخؼهنننق بؤٔنٛنننا  أينننٕك انطهبنننت ٔانًضخًنننغ 03ينننٍ )

( يمنلؿة  انًغنٕك انينابغ )يشنك٣ث حنلحبي بًضخًنغ انًـكىنت( 01كٌٕ يٍ )خانؾاكصٙ( ٔح

لؿة؛ انًغنٕك انزنايٍ )يشنك٣ث حخؼهنق بمهينمت انخلبٛنت ٔانخؼهنٛى احضناِ ( يمن03كنٌٕ ينٍ )خٔح

( يمننلؿة؛ انًغننٕك انخاىننغ )يشننك٣ث حخؼهننق بانطهبننت 1كننٌٕ يننٍ )خا٢عخٛاصنناث انؾاصننت( ٔح

ٚلل رُ ؽَبة صلق الاٍزجبٔخ ثبٌطوق  ( يملؿة.1كٌٕ يٍ )خفٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت( ٔح

 اٌزب١ٌخ:

يغكًنناً  يننٍ  02ىننخباَت فبننـ ػلضننج ػهننٗ نهخغبننق يننٍ صننـا ا٢صددلق اٌّؾىّدد١ٓ:  .أ 

 انخلبٛنت  بكهٛناث أػ نا  ْٛ نت انخنـكٚو ينٍ أقيناو انخلبٛنت انؾاصنت ٔانؼهنٕو انخلبٕٚنت

 اىنخبؼاؿْى ٔحنى انؾاصت انخلبٛت يؼهًٙ يٍ ( يؼه02ًٍٛػـؿ ) ػهٗ ػلضٓا حى ٔكقنك

 ا٢ىخباَت َٓائٛاً. حطبٛق ػُـ

 ٔيؼهًاث يؼهًٙ يٍ ػُٛت ػهٗ ٣ػٛااىخط ا٢ىخباَت حطبٛق حىصلق الارَبق اٌلافٍٟ:  .ة 

 ا٢كحباة يؼاي٣ث عياه ا٢ىخباَت. ٔحى ٔانزباث انئـا بٓـ  عياه انؾاصت انخلبٛت

 انُخنائش ٔكاَنج نهبؼنـ انكهٛنت ٔانـكصنت ا٢ىنخباَت يغنأك ينٍ يغنٕك كنم ػبناكاث بنٍٛ

 يٕصب ةانًملؿ انّٛ حُخًٙ انق٘ بانبؼـ نٓا اكحباة با٢ىخباَت يملؿاث صًٛغ كانخانٙ: أٌ

 .اعئائٛاً  ٔؿال

 يٍ ا٢ىخباَت صـا يٍ انخغبق حى ٔكقنك :اٌى١ٍخ ٚاٌلهعخ الاثؼبك ث١ٓ اٌلافٍٟ الارَبق .ط 

 ؿاننت ا٢كحبناة يؼناي٣ث صًٛنغ ٔقنـ كاَنج انكهٛت بانـكصت انبؼـ اكحباة يؼاي٣ث ؽ٣ل

 أٌ ٚخ نظ ا٢عئنائٛت ٔؿ٢نخٓنا ا٢كحبناة يؼناي٣ث ؽن٣ل ٔينٍ (2.20) يينخٕٖ ػُنـ
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 ٔؿال يلحمنغ اكحبناة يلحبطنت اٞبؼناؿ صًٛنغ أٌ عٛنذ يلحمنغ بئنـا حخًخنغ َتا٢ىنخبا

 0.01 ييخٕٖ ػُـ ؿانت انبُٛٛت ا٢كحباة يؼاي٣ث صًٛغ ٔاٌ اعئائٛاً 

 نغيناه "كلَٔبناػ انمنا" يؼاينم اىنخؾـاو حنى ا٢ىنخباَت ربناث نغيناه الاٍزجبٔخ:صجبد  -

 يلحمؼت اٞبؼاؿ رباث ي٣ثيؼا صًٛغ أٌ صـٔل يٍ كانخانٙ ٚخ ظ انُخائش ٔكاَج انزباث

 ربناث نٓنا اٞؿاة أٌ ػهنٗ ٚنـل يًنا 0.969 عخنٗ 0.771 بنٍٛ ينا انزبناث قٛى ٔعجأحل

 .نهخطبٛق ٔصانغت يلحمغ

لا اث صنأ ن٣ىنخباَت ٔانزبناث انئنـا يؼايهٙ عياه بؼـاٌصٛهح إٌٙبئ١خ ٌلاٍزجبٔخ:  -

 انئنٕكة اننٗ مانخٕصن حنى انًغكًنٍٛ انيناؿة لاعناثاقخ ػهنٗ بُنا  انخؼنـ٣ٚث ان٣مينت

 يُٓا يغٕك كم ٚـٔك يؾخهمت يغأك 3 ن٣ىخباَت ْقِ ح ًُج ن٣ىخباَت  عٛذ انُٓائٛت

 كاث حؼبل ػٍ ْقا انًغٕك.ػبا ػـة عٕل

( 31وّددب لبِددذ اٌجبؽضددخ ثؾَددبة ِؼددبِلاد صجددبد ٚصددلق الاٍددزجبٔخ ػٍددٝ ػ١ٕددخ لٛاِٙددب )

 ِفؾٛصب

 أٚلاً: صلق الاٍزجبٔخ:

ٔقـ قايج انبغزت بغياه انملٔا بٍٛ ٌطوف١خ(: صلق اٌّمبهٔخ ااٌصلق اٌز١١ّيٞ ) .0

انـكصاث انـَٛا نهًبٛناه  ٔاننـكصاث انؼهٛنا نهخؼنل  ػهنٗ قنـكة ا٢ؽخبناك انخًٛٛنٚنت 

 ( يمغٕصًا.  ٔانضـٔل انخانٙ ٕٚضظ فنك:32ػهٗ ػُٛت قٕايٓا )

مٚٞ اٌلهعبد اٌل١ٔب )كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد أفواك اٌّغّٛػز١ٓ ( 5علٚي )

 ب( فٟ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّبد مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ.ٚاٌؼ١ٍ

أثؼبك الاٍزجبٔخ 

 )اٌّشىلاد(

 ل١ّخ اٌّزٍٛطبد اٌؼلك اٌّغّٛػخ

 د

 َِزٜٛ اٌللاٌخ

يشك٣ث حخؼهق با٠عاننت 

 ٔانخشؾٛص

  02.333 02 انـكصاث انـَٛا

01.112 

 ؿانت 2.220

 32.233 02 انـكصاث انؼهٛا

 ؿانت 2.220 01.331 31.122 02 انـكصاث انـَٛايشنننك٣ث حخؼهنننق بًنننـٖ 
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ط ؿٔك انًؼهننننننى ٔضننننننٕ

 ٔةبٛؼخّ

 33.233 02 انـكصاث انؼهٛا

يشنننننننننننك٣ث حخؼهنننننننننننق 

بننننننننانبلايش انخلبٕٚننننننننت 

ٔانخؼهًٛٛننننننننننت نننننننننننقٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت

  32.222 02 انـكصاث انـَٛا

2.222 

 ؿانت 2.220

 22.222 02 انـكصاث انؼهٛا

يشننننننننننك٣ث ؽاصننننننننننت 

كاىٛت نقٔ٘ بانًُاْش انـ

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت

  30.122 02 انـكصاث انـَٛا

03.020 

 ؿانت 2.220

 32.322 02 انـكصاث انؼهٛا

يشنننننننننننك٣ث حخؼهنننننننننننق 

بانخنننننننننننـكٚو ننننننننننننقٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت

  02.022 02 انـكصاث انـَٛا

01.303 

 ؿانت 2.220

 22.222 02 انـكصاث انؼهٛا

يشننك٣ث حخؼهننق بؤٔنٛننا  

انًضخًننغ أيننٕك انطهبننت ٔ

 انؾاكصٙ

  11.233 02 انـكصاث انـَٛا

1.303 

 ؿانت 2.220

 20.333 02 انـكصاث انؼهٛا

يشك٣ث حلحبي بًضخًنغ 

 انـكاىت

  32.033 02 انـكصاث انـَٛا

00.001 

 ؿانت 2.220

 33.322 02 انـكصاث انؼهٛا

يشننك٣ث حخؼهننق بمهيننمت 

انخلبٛننننت ٔانخؼهننننٛى حضنننناِ 

 انخلبٛت انؾاصت

  02.122 02 انـَٛاانـكصاث 

30.210 

 ؿانت 2.220

 31.033 02 انـكصاث انؼهٛا

يشننك٣ث حخؼهننق بانطهبننت 

فٔ٘ ا٢عخٛاصننننننننننننننننناث 

 انؾاصت

  02.322 02 انـكصاث انـَٛا

10.323 

 ؿانت 2.220

 

 31.233 02 انـكصاث انؼهٛا

  031.233 02 انـكصاث انـَٛا انـكصت انكهٛت ن٣ىخباَت

03.122 

 ؿانت 2.220

 113.222 02 نـكصاث انؼهٛاا

( اننننٗ أٌ صًٛنننغ انًبننناٚٛو انملػٛنننت ٢ىنننخباَت يشنننك٣ث يؼهًننناث فٔ٘ 0ٕٚضنننظ صنننـٔل )

ا٢عخٛاصاث انؾاصت انٗ حًخغ انًبٛاه بـكصت صـا ػانٛت  عٛذ كاَج قًٛنت )ث( ؿاننت فنٙ 

 صًٛغ أبؼاؿ ا٢ىخباَت  يًا ٚـل ػهٗ حًخغ ا٢ىخباَت بـكصاث صـا بُائٙ يلحمؼت.
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 ب: صجبد اٌّم١بً:صب١ًٔ 

 ٔقاينج فٛننّ انباعزنت بغيناه يؼنناي٣ث انزبناث باىننخؾـاو يؼاينم أنمنناصب١ٔدًب: صجدبد اٌّم١ددبً: 

 كلَٔباػ ٔانخضنئت انُئمٛت  ٔصخًاٌ.

 أٚلاً: ِم١بً اٌزمل٠و اٌزشق١صٟ ٌصؼٛثبد رؼٍُ اٌمواءح.

 ( إٌٝ ِؼبِلاد صجبد اٍزجبٔخ ِشىلاد ِؼٍّبد مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ3ٚي )صـ

 

 ٌّزن١وا

 ِؼبِلاد اٌضجبد

اٌزغيئدددددددددددددددددددخ  أٌفب ووٚٔجبؿ

 إٌصف١خ

 عزّبْ

 0.788 0.715 0.788 يشك٣ث حخؼهق با٠عانت ٔانخشؾٛص

 0.739 0.722 0.809 يشك٣ث حخؼهق بًـٖ ٔضٕط ؿٔك انًؼهى ٔةبٛؼخّ

يشك٣ث حخؼهق بنانبلايش انخلبٕٚنت ٔانخؼهًٛٛنت ننقٔ٘ ا٢عخٛاصناث 

 انؾاصت

0.609 0.670 0.672 

 0.633 0.633 0.773 شك٣ث ؽاصت بانًُاْش انـكاىٛت نقٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصتي

 0.860 0.825 0.829 يشك٣ث حخؼهق بانخـكٚو نقٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت

 0.713 0.836 0.906 يشك٣ث حخؼهق بؤٔنٛا  أيٕك انطهبت ٔانًضخًغ انؾاكصٙ

 2.120 2.131 2.111 يشك٣ث حخؼهق بًضخًغ انًـكىت

 2.133 2.123 2.222 ث حخؼهق بمهيمت انخلبٛت ٔانخؼهٛى حضاِ انخلبٛت انؾاصتيشك٣

 2.131 2.120 2.122 يشك٣ث حخؼهق بانطهبت فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت

 2.301 2.323 2.300 انـكصت انكهٛت ن٣ىخباَت

 

( انننٗ يؼنناي٣ث ربنناث اىننخباَت يشننك٣ث يؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث 3حشننٛل َخننائش صننـٔل )

-2.323ت  فبـ حلأعنج يؼناي٣ث انزبناث باىنخؾـاو يؼاؿننت انمنا كلَٔبناػ ينا بنٍٛ )انؾاص

-2.333(  بًُٛننا حلأعننج يؼنناي٣ث انزبنناث باىننخؾـاو ةلٚبننت انخضنئننت انُئننمٛت )2.300

( 2.301-2.333(  كًا حلأعج يؼاي٣ث انزباث باىخؾـاو يؼاؿنت صخًاٌ يا بٍٛ )2.323

 يٍ انزباث يا بٍٛ يببٕنت ٔيلحمؼت. يًا ٚشٛل انٗ حًخغ انًبٛاه بـكصاث 
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 الأٍب١ٌت الإؽصبئ١خ.

 ي ٚرّضٍذ ف١ّب ٠ٍٟ:SPSSلبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌوىَ الإؽصبئ١خ 

ٔحًزننم فننٙ اىننخؾلاس انًخٕىننطاث ٔا٢َغلافنناث انًؼٛاكٚننت  الإؽصددبء اٌٛصددفٟ:  .0

 ٔانُيب انً ٕٚت نًؼلفت ؿكصت يشك٣ث يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 ٔحًزم فٙ اىخؾـاو اٞىانٛب ا٠عئائٛت انخانٛت: ؽصبء اٌزؾ١ٍٍٟ:الإ-0

 Kruskal- Wallis Testٔانٛو -اؽخباك كلٔىكال -

 . T- testؽخباك انُيبت انخائٛت ا -

 .Pearson Correlationيؼايم اكحباة بٛلىٌٕ  -

 ٔزبئظ اٌجؾش ٚرف١َو٘ب.

 ٔزبئظ افزجبه اٌفوض الأٚي:

د اٌزدٟ رٛاعدٗ ِؼٍّدبد مٚٞ الاؽز١بعدبد اٌقبصدخ ٠ٕص اٌفوض الأٚي ػٍٝ " ِب اٌّشدىلا

الاظدددطواثبد -الإػبلدددخ اٌجصدددو٠خ-الإػبلدددخ اٌَدددّؼ١خ-الإػبلدددخ اٌفىو٠دددخ-)صدددؼٛثبد اٌدددزؼٍُ

 اٌٍَٛو١خ ٚاٌزٛؽل( ثّؾبفظخ اٌطبئف"؟

 رؾل٠ل اٌّؾه أٚ كهعخ اٌمطغ:

حمينٛل ٚؼخبل حغـٚـ ْقِ انـكصت يٍ اٞيٕك اٞىاىٛت فٙ بُنا  انًبناٚٛو انخلبٕٚنت  ٔنخينٓٛم 

انُخائش اىخؾـو انباعذ اٞىنهٕه انخنانٙ نخغـٚنـ يينخٕٖ ا٠صابنت ػهنٗ بُنٕؿ اٞؿاة. عٛنذ حنى 

ًـا   كبٛننلةاػطننا  ٔمٌ نهبننـائم: ) ٢ حًزننم   0 صننتٛلة   3   يخٕىننطت1 كبٛننلة  2صنن

(  رى حى حئُٛف حهنك ا٠صابناث اننٗ ؽًنو يينخٕٚاث يخينأٚت انًنـٖ ينٍ ؽن٣ل 0 يشكهت

 انًؼاؿنت انخانٛت:

 22.2   2( ÷ 0-2ػـؿ بـائم اٞؿاة   )÷ أقم قًٛت( -نم ت   )أكبل قًٛتةٕل ا

 نُغئم ػهٗ انخئُٛف انخانٙ:
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 اٌّؾه ٌىً َِزٜٛ ِٓ َِز٠ٛبد الاٍزغبثخ (4علٚي )

 يـٖ انًخٕىطاث انٕصف

ا ًـ  2.22 – 1.00 كبٛلة ص

 1.02 – 3.10 كبٛلة

 3.12 – 0.30 يخٕىطت

 0.32 – 0.20 صتٛلة

 0.22-0.22 ت٢ حًزم يشكه

( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚرور١جٙب رٕبى١ٌبً 5علٚي هلُ )

 .اٌّشىلاد اٌزٟ رزؼٍك ثبلإؽبٌخ ٚاٌزشق١صلإعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 اٌؼجبهح َ

 اٌّشىلاد اٌزٟ رزؼٍك ثبلإؽبٌخ ٚاٌزشق١ص
اٌّزٍٛددػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 

 اٌٛصف

 

وج١ددددوح  اٌزور١ت

 علا
 صن١وح ِزٍٛطخ وج١وح

لا رّضً 

 ِشىٍخ

0 

َبص اٞنٛناث انٕاضنغت 

٠عاننننننننت انطهبنننننننت فٔ٘ 

ا٢عخٛاصننننناث انؾاصنننننت 

 نٟياكٍ انًُاىبت نٓى.

 3 2 1 02 11 ث

1.022 0.332 

 

كبٛنننننننلة 

 صـا

 

2 

% 30.0 02.2 2.3 2 
00.2 

0 

اعانننننننننت انطهبننننننننت فٔ٘ 

ا٢عخٛاصاث انؾاصت فنٙ 

أٔقنننناث يؾخهمننننت ةننننٕال 

 .انؼاو

 3 3 03 02 03 ث

3.222 0.022 

 

 كبٛلة

 

1 

% 12.3 02.2 02.0 2.3 2.3 

3 

َبنننننننننننننص انًؼلفنننننننننننننت 

بانًشنننننك٣ث انخنننننٙ أؿث 

انننننننننننننٗ اعانننننننننننننت فٔ٘ 

ا٢عخٛاصاث انؾاصنت ا٢ 

 بؼـ قبٕنٓى.

 3 0 00 01 02 ث

3.212 0.011 

 

 كبٛلة

 

3 

% 31.1 31.2 03.1 0.2 2.3 

1 

َبنننننننننص ا٢ؽخبننننننننناكاث 

فٔ٘ انًُاىبت نخشنؾٛص 

ا٢عخٛاصننننناث انؾاصنننننت 

نًٕاصننننننننهت ا٢نخغنننننننناا 

 باٞياكٍ انؾاصت بٓى.

 2 2 3 01 12 ث

1.223 2.212 

 

كبٛنننننننلة 

 صـا

 

0 

% 30.2 33.3 1.0 2 

2 

2 

احؾاف انبلاك بشنؤٌ ينـٖ 

عاصننت فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث 

انؾاصننننننننت نًٕاصننننننننهت 

ا٢نخغنننننننناا باٞينننننننناكٍ 

 انؾاصت بٓى

 2 2 2 00 13 ث

1.123 2.330 

 

كبٛنننننننلة 

 صـا

 

0 

 

 
% 23.1 03.0 00.0 2 

2 
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 :( ان2ٗحشٛل َخائش صـٔل )

انًشك٣ث انخٙ حخؼهق با٠عاةت ٔانخشؾٛص ننـٖ بانُظل انٗ يخٕىطاث ػباكاث بؼـ ؿكصت 

ٔفنق يبٛناه  1.223-3.212َضـ أَٓا حلأعج يا بنٍٛ  يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت

فنٙ انـكاىنت انًٛـاَٛنت  كًنا بهنع انًخٕىني انؼناو نبؼنـ  تانباعزن حنّانخـكس انؾًاىٙ اننق٘ عـؿ

يؼهًناث فٔ٘ يًا ٚشٛل اننٗ أٌ  1.132 خؼهق با٠عاةت ٔانخشؾٛصانًشك٣ث انخٙ حؿكصت 

ا فًٛنا ٚخؼهنق با٠عاةنت ٔانخشنؾٛص ننقٔ٘  ًـ ا٢عخٛاصاث انؾاصت ٚؼإٌَ يشنك٣ث كبٛنلة صن

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

ٔحؼننٕؿ ْننقِ انُخٛضننت انننٗ أٌ ْننئ٢  انًؼهًنناث حلبٛننت ؽاصننت نننٛو نننـٍٚٓ ػ٣قننت أٔ يؼلفننت 

٢   فٓنٍ ٛص انؾاصنت بانخ٣يٛنق فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنتبؼًهٛاث انبٛاه انُميٙ ٔانخشنؾ

)انمكلٚنت  اث ىنٕا  كاَنج ا٠ػاقنت ا٠ػاقننضًٛغ حطبٛق ا٢ؽخباك انًُاىب انؾاا  ٚيخطؼٍ

  .(  ٔا٠ػاقت انبئلٚتانيًؼٛت  صؼٕباث انخؼهى  اضطلاباث انيهٕك ٔانخٕعـ

انخبٛننٛى ٔانخشننؾٛص ( حغخنناس ػًهٛننت 02: 0202ٔٚخمننق فنننك يننغ يننا أشنناك انٛننّ )كٕافغننت   

انـقٛق انٗ قٛناه انينًت بطلٚبنت يباشنلة ٔؿقٛبنت اػخًناؿًا ػهنٗ ؿكصنت ؽبنلة ٔحنـكٚب انبنائى 

بؼًهٛنت انبٛناه. ننقا  حؼخًنـ ػًهٛنت انبٛنناه ٔانخشنؾٛص ػهنٗ أؽئنائٙ يخؾئنص فٔ ؽبننلة 

 كبٛلة نـّٚ يؼلفّ ٔيٓاكة ٔفُٛاث بطلا حطبٛق انًباٚٛو انؾاصنت بكنم ف نت ينٍ ا٠ػاقناث.

3 

صنننؼٕبت فنننٙ حشنننؾٛص 

اٞةمننننننننننننننننننننننننننال فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 2 2 13 30 29 ث

4.222 0.735 

 

 2 كبٛلة
% 40.3 41.7 18.1 2 

2 

1 

َبنننننص انؼًنننننم بنننننلٔط 

انملٚنننننق انٕاعنننننـ فًٛنننننا 

ٚخؼهننننننننننننق با٠عانننننننننننننت 

ٔانخشننننننننؾٛص نننننننننقٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 2 6 9 16 41 ث

4.277 0.981 

 

بٛنننننننلة ك

 صـا
 

1 % 56.9 22.2 12.5 8.3 

2 

2 

َبنص انخنـكٚب انٕاضنظ 

نًؼهًٙ انخلبٛنت انؾاصنت 

ػهنننننننننننننٗ انًبننننننننننننناٚٛو 

ٔا٢ؽخبننننننناكاث ننننننننقٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 2 2 2 31 37 ث

4.430 0.6884 

 

كبٛنننننننلة 

 صـا
 

3 % 51.4 43.1 2.8 2.8 

2 

 4.430 انًخٕىي انؼاو نهبؼـ
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  ٔػطننأ٘)يغًننـ ٔ ( 0202)انضننـٔع  كنن٣ يننٍ  ؿكاىننتقا يننغ يننا أربخخننّ َخننائش ٔٚخمننق ْنن

 فنٙٔانبكانٕكٕٚه   ف تانؾبلة نئانظ  يختٛل فٙ اعئائٛت ؿ٢نت فاث فلٔا ( ٔصٕؿ0203

 ( ؿٔكاث2انخـكٚبٛت صانظ نهم ت انغاصهت ػهٗ أكزل يٍ ) انـٔكاث يختٛل

اٌؾَبث١خ ٚرور١جٙب رٕبى١ٌبً  ( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد6علٚي هلُ )

 .ٚغج١ؼزٗ اٌّؼٍُ كٚه رزؼٍك ثٛظٛػ ِشىلادلإعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 انؼباكة و

يشنننننك٣ث حخؼهنننننق بًنننننـٖ ٔضنننننٕط ؿٔك انًؼهنننننى 

 ٔةبٛؼخّ
انًخٕىننني 

 انغيابٙ

ا٢َغلا  

 انًؼٛاك٘

 

 انٕصف

 

 انخلحٛب

كبٛلة 

 صـا
 صتٛلة يخٕىطت كبٛلة

 ٢

حًزم 

 يشكهت

0 

هنننننى ػنننننـو اينننننخ٣ك يؼ

انخلبٛنننننننننت انؾاصنننننننننت 

نًٓنننننننناكاث انخؼايننننننننم 

ٔانخٕاصننم انمؼننال يننغ 

فٔ٘ ا٢عخٛاصننننننننننننننناث 

 انؾاصت.

 30 3 02 02 1 ث

0.311 0.122 

 

 صتٛلة

03 

% 3.1 03.3 02.2 00.2 

13.0 

0 

قهنت اننـٔكاث انخـكٚبٛننت 

انؾاصننت بًؼهًننٙ فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 3 0 00 31 03 ث

3.332 0.002 

 

 يخٕىطت

00 

% 00.0 11.0 02.3 0.2 
00.2 

3 

ٔصننننٕؿ يؼهًننننٍٛ اٛننننل 

يننئْهٍٛ نخننـكٚو فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 00 02 00 02 3 ث

0.110 0.011 

 

 صتٛلة

00 

% 1.0 02.2 02.3 02.2 
32.3 

1 

ضؼف ا٠ػـاؿ نًؼهًٙ 

انخلبٛنننت انؾاصنننت فنننٙ 

انخؼايننننننم يننننننغ ف نننننناث 

 انخلبٛت انؾاصت.

 3 00 02 02 2 ث

0.222 0.222 

 

 يخٕىطت

3 

% 3.3 02.2 31.1 03.0 
2.3 

2 

ػنننننـو حنننننٕافل فلصنننننت 

كافٛت نهخطنٕك ٔانُ نش 

انًُٓٙ نًؼهًٙ انخلبٛنت 

 انؾاصت.

 02 3 00 03 00 ث

0.030 0.013 

 

 صتٛلة
01 

% 03.1 30.3 03.0 2.3 
03.3 

3 

َبننص انغننٕافن انًانٛننت 

انخنننننٙ حًنننننُظ نًؼهًنننننٙ 

 انخلبٛت انؾاصت.

 27 13 13 12 6 ث

2.708 2.990 

 

 1 يخٕىطت
% 8.3 16.7 18.1 18.1 

37.5 

1 

ٚخهبننننٗ يؼهننننى انخلبٛنننننت 

انؾاصنننننننت حبنننننننـٚلًا ٢ 

ٚخُاىب يغ انضٓـ انق٘ 

 ٚبقنّ.

 11 6 16 18 21 ث

3.444 1.393 

 

 كبٛلة

 
0 

% 29.2 25.0 22.2 8.3 
15.3 
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2 

ػننننـو ٔصننننٕؿ يؼهًننننٍٛ 

يياػـٍٚ نًؼهى انخلبٛت 

 انؾاصت.

 1 6 12 14 38 ث

4.722 4.931 

 

كبٛننننننننلة 

 صـا

3 
% 52.8 19.4 16.7 8.3 

1.4 

3 

ضؼف ا٠ػـاؿ نًؼهًٙ 

انخلبٛنننت انؾاصنننت فنننٙ 

انخؼايننننننم يننننننغ ف نننننناث 

 انخلبٛت انؾاصت.

 13 8 18 14 19 ث

3.250 1.431 

 

 يخٕىطت
3 

% 26.4 19.4 25.0 11.1 
18.1 

02 

ػـو ٔضنٕط يينئٔنٛت 

كننننم فننننلؿ فننننٙ فلٚننننق 

 انؼًم.

 6 0 28 26 12 ث

3.527 1.047 

 

 1 كبٛلة
% 16.7 36.1 38.9 0 

8.3 

00 

قئٕك أؿا  انًؼهنى فنٙ 

حشننؾٛص ٔحغـٚننـ َننٕع 

ا٢عخٛاصنننناث انخلبٕٚننننت 

ننننننننقٔ٘ ا٢عخٛاصننننننناث 

 انؾاصت.

 01 01 00 00 02 ث

3.201 0.120 

 

 يخٕىطت

0 
% 02.2 02.3 03.1 03.3 

03.1 

00 

حنننـَٙ اةننن٣ع يؼهًنننٙ 

فٔ٘ ا٢عخٛاصننننننننننننننناث 

انؾاصننننننننننننت ػهننننننننننننٗ 

ىنننناث ٔاٞبغنننناد انـكا

انغـٚزنننننننت فنننننننٙ ْنننننننقا 

 انًضال.

 3 01 03 02 02 ث

3.122 1.213 

 

 كبٛلة

2 
% 02.2 03.3 33.0 03.1 

2.3 

03 

ضننننؼف انبننننـكة ػهننننٗ 

انًشننناككت فنننٙ ٔضنننغ 

انؾطنننننننننت انخلبٕٚننننننننننت 

انملؿٚننننننننننننت نننننننننننننقٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 0 03 02 00 3 ث

0.322 2.312 

 

 يخٕىطت

3 
% 1.0 03.0 01.2 33.0 

0.2 

01 

قئنننٕك فنننٙ يًاكىنننت 

ػًهٛننننت انننننخؼهى ٔحُمٛننننق 

انؾطنننننننننت انخلبٕٚننننننننننت 

ٔانخؼهًٛٛننننننننت انًؼننننننننـة 

نهطهبنننننننننننننننننننننننننننت فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 00 01 03 03 3 ث

0.222 0.022 

 

 يخٕىطت

3 
% 2.3 03.1 03.1 03.3 

02.3 

02 

٢ ًٚخهننك يٓنناكاث فننخظ 

يهف ؽاا بكم ةانب 

يننننننٍ فٔ٘ انغاصنننننناث 

انؾاصننت يُننق ا٢نخغنناا 

 نئف.بتل  ا

 03 3 03 02 3 ث

0.133 0.023 

 

 يخٕىطت

02 
% 2.3 02.2 33.0 2.3 

03.1 

03 

قئٕك نـٖ انًؼهنى فنٙ 

اػـاؿ انخباكٚل انؾاصت 

بنننننننقٔ٘ ا٢عخٛاصننننننناث 

انؾاصنننت نخنٔٚنننـ اؿاكة 

 03 02 00 03 3 ث

0.103 0.031 

 

 

 صتٛلة
02 

% 1.0 00.0 03.1 02.2 
30.3 
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 ( انٗ يا ٚهٙ:3حشٛل َخائش صـٔل )

بًنـٖ ٔضنٕط ؿٔك انًؼهنى انًشك٣ث انخٙ حخؼهق بانُظل انٗ يخٕىطاث ػباكاث بؼـ ؿكصت 

 1.100-0.103 َضـ أَٓا حلأعج يا بٍٛ نـٖ يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت ٔةبٛؼخّ

فنٙ انـكاىنت انًٛـاَٛنت  كًنا بهنع انًخٕىني  تانباعز حّٔفق يبٛاه انخـكس انؾًاىٙ انق٘ عـؿ

يؼهًنناث فٔ٘ يًننا ٚشننٛل انننٗ أٌ  3.030 ٚغج١ؼزددٗ اٌّؼٍددُ كٚه ٚظددٛػ ثّددلٜانؼنناو نبؼننـ 

 اٌّؼٍددُ كٚه ٚظددٛػ ثّددلٜا٢عخٛاصنناث انؾاصننت ٚؼننإٌَ يشننك٣ث يخٕىننطت فًٛننا ٚخؼهننق 

 خٛاصاث انؾاصت.نقٔ٘ ا٢ع ٚغج١ؼزٗ

ٔحؼٕؿ ْقِ انُخٛضت انٗ قٛاو يؼهًاث انخلبٛت انؾاصت يغ اػاقاث يخمأحنت ينٍ عٛنذ انشنـة    

ٔيؾخهمت فٙ ٔقج ٔاعـ بؤػـاؿ كبٛلة يٍ انخ٣يٛنق فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت ؿاؽنم انئنف 

انـكاىٙ ٔبقنك حخناٚنـ يؼٕقناث انخنٙ حٕاصنّ انًؼهًناث ٔصنؼٕبت حُمٛنق انبلَنايش نكنم حهًٛنق 

 هٗ عـا.ػ

( بننؤٌ يؼهًننٙ انخلبٛننت انؾاصننت ٚخؼننايهٌٕ 0222ٔٚخمننق فنننك يننغ يننا أشنناك انٛننّ لانبخننالل )  

ٔٚؼًهٌٕ يغ ح٣يٛق حخباٍٚ قنـكاحٓى  ٔحخمناؿٖ اعخٛاصناحٓى  ٔفنٙ أاهنب اٞعٛناٌ ٚنخى حنـكٚب 

انًؼهًٍٛ ػهٗ يٓاكاث يؼُٛت عخٗ ٚخًكُٕا يٍ انخؼايم يغ يشكهت ٔاعـة يغـؿة  بًُٛا ٚ نى 

انؼاؿة ح٣يٛق نـٚٓى اعخٛاصاث أؽنلٖ. ٔينٍ ُْنا حشنؼل يؼهًناث انخلبٛنت انؾاصنت  انمئم فٙ

بانؼضن ٔػـو انبـكة ػهٗ انبٛاو بؤؿائٍٓ انًُٓٙ يغ ح٣يٛق فٔ٘ ا٠ػاقاث انًؾخهمت كا٠ػاقنت 

 )انيًؼٛت  ٔانمكلٚت  ٔصؼٕباث انخؼهى  ٔاضطلاباث ىهٕكٛت ٔانخٕعـ(.

قٛناو يؼهًناث انؼناؿٍٚٛ انتٛنل يخؾئئنٍٛ فنٙ يضنال كًا أٌ حلصغ َخائش انـكاىت انٗ أٌ    

انخلبٛننت انؾاصننت بًٓنناو ٔأؿٔاك يؼهًنناث فٔ٘ انخلبٛننت انؾاصننت فننٙ اانبٛننت يننـاكه انننـيش  

ٔػهّٛ يؼهًاث انؼاؿٍٚٛ ٢ ٚخًخؼٌٕ بكماٚناث حٕضنظ ةبٛؼنت ؿٔكْنى ٔينٍ ْنقِ  انكماٚناث ٢ 

انًـكىننننننننت ٔأٔنٛننننننننا  

اٞينننننننٕك ٔانًؼهًنننننننٍٛ 

بًؼهٕياث ٔي٣عظناث 

ػننننٍ حطننننٕك انطانننننب 

 فٔ٘ انغاصت انؾاصت.

 3.030 انًخٕىي انؼاو نهبؼـ
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ينًؼٛت  صنؼٕباث اننخؼهى  ٚيخطؼٍ حطبٛق ا٢ؽخباك انًُاىب انؾناا با٠ػاقنت )انمكلٚنت  ان

اضننطلاباث انيننهٕك ٔانخٕعننـ  ٔا٠ػاقننت انبئننلٚت(  ٔػننـو قننـكحٍٓ ػهننٗ حئننًٛى ٔاػننـاؿ 

انبلايش ا٠كشاؿٚت نهخ٣يٛق فٔ٘ انخلبٛت انؾاصت  كًا أٌ ْئ٢  انًؼهًاث ٢ ًٚنخهكٍ يٓناكة 

ًناؿ٘ .. انمُٛاث انًيخؾـيت فٙ انضهياث كانختقٚت انًلحـة  ٔانًُقصنت  ٔانخؼنٚنن انهمظنٙ ٔان

 انؼ.

( يننٍ انخغننـٚاث انخننٙ OSERO, P 2015ٔٚخمننق فنننك يننغ يننا اربخخننّ َخننائش ؿكاىننت )    

ٕٚاصَٕٓٓا انًؼهًٍٛ يُٓا َبص يؼلفت انًؼهًٍٛ بم اث انًخؼهًنٍٛ  ٔعنا٢ث ػنـو ا٢َ نباة 

بُٛٓى  ٔانشؼٕك بؼب  انؼًم انزبٛم  ٔا٢حضاْاث انيهبٛت َغٕ انخ٣يٛق  ٔا٢حضاْاث انينهبٛت 

( ػنـو 0202ىٛاىت حطبٛنق اننـيش انشنايم. كًنا أربخنج َخنائش ؿكاىنت )يغًنـ ٔيغًنـ  حضاِ 

حؤْٛنم انًؼهًننٍٛ ٔفبنـاٌ ا٠شننلا  انخلبننٕ٘ بٓنقِ انًننـاكه ٔػننـو حنٕافل انٕىننائم انخؼهًٛٛننت 

 انًُاىبت نٓئ٢  انًؼاقٍٛ.

( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚرور١جٙب رٕبى١ٌبً 7علٚي هلُ )

ثبٌجواِظ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌنٚٞ الاؽز١بعبد  رزؼٍك ِشىلادبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لإع

 اٌقبصخ.

 اٌؼجبهح َ

ِشدددىلاد رزؼٍدددك ثدددبٌجواِظ اٌزوث٠ٛدددخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍدددخ 

اٌّزٍٛددػ  ٌنٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ.

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 

اٌٛصددددد

 ف

 

اٌزدددددور١

وج١ددددوح  ة

 علا
 ِزٍٛطخ وج١وح

صدددن١و

 ح

لا رّضً 

 ِشىٍخ

0 

قهننت انًؼلفننت نننـٖ انًؼهننى 

فًٛنننننا ٚخؼهنننننق بخؾطنننننٛي 

ٔاػـاؿ انبلايش انخؼهًٛٛنت 

ننننننننننقٔ٘ ا٢عخٛاصننننننننناث 

 انؾاصت.

 03 2 33 00 1 ث

0.333 0.021 

 

يخٕىننط

 ة

02 

% 2.3 02.3 12.2 3.3 

03.1 

0 

صننننؼٕبت ٔضننننغ ٔحُمٛننننق 

بلَنننايش حلبنننٕ٘ فنننلؿ٘ 

نكنننننم حهًٛنننننق ينننننٍ فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 00 00 02 03 2 ث

0.210 0.022 

 

 صتٛلة

00 

% 3.3 02.0 01.2 03.1 
32.3 

3 

ػـو ٔصٕؿ حـكٚب نهًؼهى 

ػهننننننٗ كٛمٛننننننت حؾطننننننٛي 

ٔاػـاؿ انبلايش انخؼهًٛٛنت 

 03 1 02 03 1 ث

0.322 0.320 

 

يخٕىننط

 ة

3 

% 3.1 02.0 31.1 2.3 
30.3 
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ننننننننننقٔ٘ ا٢عخٛاصننننننننناث 

 انؾاصت.

1 

ػننننننـو ٔصننننننٕؿ بننننننلايش 

حؼهًٛٛننت يخكايهننت حيننخؾـو 

يننننننغ فٔ٘ ا٢عخٛاصنننننناث 

انؾاصنننننننننننت حلاػنننننننننننٙ 

 ؽئائئٓى انًؾخهمت.

 00 0 30 3 02 ث

3.330 0.301 

 

يخٕىننط

 ة

1 

 

 

 
% 01.2 00.2 13.0 0.1 

 

02.3 

2 

صؼٕبت حُظنٛى انينض٣ث 

انمُٛننت ٔاٞكاؿًٚٛننت عننٕل 

انضٕٓؿ انًبقٔنت يغ فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 3 2 30 02 00 ث

3.231 0.000 

 

 كبٛلة
 

0 

 
% 32.3 03.3 11.1 3.3 

1.0 

3 

ػنننـو حنننٕافل انئنننن٣عٛت 

نهًؼهى فٙ عق  ٔاضنافت 

 ٔعـاث حـكٚيٛت يبلكة.

 1 02 00 00 00 ث

3.416 0.322 

 

 2 كبٛلة
% 03.0 03.1 32.3 03.3 

3.1 

1 

ػنننننـو حنننننٕافل يلصؼٛنننننت 

ػهًٛننت نهًؼهننى ن٣ىننخؼاَت 

 بٓا ٔقج انغاصت.

 02 00 01 03 01 ث

3.103 0.110 

 

 2 كبٛلة
% 33.3 02.0 03.1 02.3 

03.3 

2 

ػنننننـو حنننننٕافل يلصؼٛنننننت 

ػهًٛننت نهًؼهننى ن٣ىننخؼاَت 

 بٓا ٔقج انغاصت.

 02 00 03 3 03 ث

3.231 3.132 

 

 0 كبٛلة
% 02.0 00.2 03.1 03.1 

01.2 

3 

ػنننننننـو كماٚنننننننت يخابؼنننننننت 

ٔاشنننننننلا  انًنننننننٕصٍٓٛ 

انخلبننننننٍٕٚٛ يننننننٍ قبننننننم 

 انٕماكة.

 02 3 32 1 00 ث

3.322 0.332 

 

ٕىننطيخ

 ة
3 

% 32.3 3.1 10.1 1.0 
03.3 

0

2 

ايخُنننننننناع بؼننننننننض فٔ٘ 

ا٢عخٛاصاث انؾاصت ػٍ 

 انبلايش انًؾئئت نٓى.

 3 02 02 02 30 ث

3.331 0.312 

 

 0 كبٛلة
% 13.0 

03.3 
02.2 

03.3 2.3 

0

0 

اٞػنننـاؿ انكبٛنننلة حشنننكم 

ضننتطًا ػهننٗ انًؼهننى ػُننـ 

حُمٛنننق انبنننلايش انخلبٕٚنننت 

 ٔانخؼهًٛٛت.

 3 2 00 3 01 ث

3.222 0.320 

 

 3 كبٛلة

 % 31.2 00.2 32.3 3.3 
00.2 

0

0 

٢ حٓٛننننننننننننننننننننننن  ا٠ؿاكة 

انًـكىنننننننننننٛت انًُننننننننننناػ 

انًُاىننب نخُمٛننق انبننلايش 

 انخلبٕٚت بماػهٛت.

 01 00 02 3 02 ث

3.031 0.302 

 

يخٕىننط

 ة
2 

% 31.1 00.2 03.3 02.3 
03.3 

0

3 

ايخُاع بؼض انطهبنت ػنٍ 

انبنننننننننننننـٔو نٟيننننننننننننناكٍ 

ؾئئنننت نٓنننى نخُمٛنننق انً

 انبلايش.

 00 01 03 2 3 

3.123 0.333 

 

 كبٛلة
1 

 32.3 03.3 00.0 00.0 
00.2 

 انًخٕىي انؼاو نهبؼـ

 
3.013 
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 ( انٗ يا ٚهٙ:1حشٛل َخائش صـٔل )

بًنـٖ بنانبلايش انخلبٕٚنت انًشنك٣ث انخنٙ حخؼهنق بانُظل انٗ يخٕىطاث ػباكاث بؼـ ؿكصنت 

ٔفننق  3.331-0.210َضننـ أَٓننا حلأعننج يننا بننٍٛ  اث انؾاصننتنننقٔ٘ ا٢عخٛاصننٔانخؼهًٛٛننت 

فٙ انـكاىت انًٛـاَٛنت  كًنا بهنع انًخٕىني انؼناو  تانباعز حّيبٛاه انخـكس انؾًاىٙ انق٘ عـؿ

يؼهًنناث يًننا ٚشننٛل انننٗ أٌ  3.013بننانبلايش انخلبٕٚننت ٔانخؼهًٛٛننت  انًشننك٣ث انًخؼهبننت نبؼننـ

بنننانبلايش انخلبٕٚنننت فًٛنننا ٚخؼهنننق  فٔ٘ ا٢عخٛاصننناث انؾاصنننت ٚؼنننإٌَ يشنننك٣ث يخٕىنننطت

 .ٔانخؼهًٛٛت نقٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت

انخلبٕٚننت  حننـكٚب انًؼهًناث ػهنٗ انبنلايشانننٗ ػنـو حطنٕٚل كماٚناث ٔ ٔحؼنٕؿ ْنقِ انُخٛضنت   

 انخـكٚبٛنت ٔانبنلايش اننخؼهى انقاحٛنت أىانٛب ةلٚق ػٍ ٔيخطٕك كم صـٚـ ٔيٕاكبتٔانخؼهًٛٛت 

انخنـكٚب ٚؼنـ َشناة أىاىنٙ يينخًل ٔننٛو أينلا ف  انؾـينت أرُا  ٔبلايش انخـكٚب انًخطٕكة

انخـكٚبٛنت ان٣مينت نهًؼهًناث يًنا ٚيناػـ  ٢عخٛاصناثكًانٛا  عٛذد اَّ ٚدؼـ انباػـة اٞىاىنٛت 

 .انخلبٕٚت ٔانخؼهًٛٛت اْٞـا  نخغبٛق اٞؿائٛتػهٗ كفغ قـكحٍٓ 

كبٛلة نخطبٛق انـيش فٙ ظم انغاصت ان  (Alanazi, A 2020)ٔٚخمق فنك يغ يا اشاك انّٛ  

نننقٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت بانًًهكننت انؼلبٛننت انيننؼٕؿٚت  ٔبؾاصننت فٔ٘ ا٠ػاقننت انشننايم 

انمكلٚت فُٓاك ػـؿًا يٍ انخغـٚاث انخٙ حبٛـ انًـاكه فٙ حطبٛبّ يُٓا حطٕٚل بلايش حـكٚبٛنت 

أشناكث اننٗ أٌ يؼهًنٙ  انخنٙ (Fely,M et al 2021) ٚخمنق ينغ ؿكاىنت كنقنكٔ .نهًؼهًنٍٛ

٘ صؼٕباث انخؼهى نى ٚخهبٕا انخؤْٛم انكافٙ نهخؼايم يغ ْقِ انم ت  كًا ٚمخبلٌٔ انٗ يؼلفت فٔ

 ا٢ىخلاحٛضٛاث ان٣ًئًت نهخؼايم يغ حهك انم اث.

ػنـو حطنٕٚلٍْ ٔحنـكٚبٍٓ نخُمٛق بلايش انـيش يغ نقا  افخباك انًؼهًاث نهًٓاكاث ان٣ميت    

نخؼهًٛٛنت ننقٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت ٔػنـو حنٕفٛل حـكٚباً ٚئْهٓى نخُمٛق انبنلايش انخلبٕٚنت ٔا

ا٢عخٛاصاث انخـكٚبٛت ان٣ميت نٍٓ ٢ ٚيخطؼٍ انبٛاو بخُمٛق انبلايش انخـكٚبٛنت. ْٔنقا ينا أكنـِ 

حؾطننٛي ٔحئننًٛى ٔحُمٛننق انبننلايش انخـكٚبٛننت  ػًهٛننت حؼخًننـ (02: 0201  ٔانؼكننلأبننٕ َننـٖ )

ه عٛنذد أَٓنا حيناػـ فنٙ حغـٚنـ اْٞنـا  انًؾخهمت ػهٗ ا٢عخٛاصاث انخـكٚبٛت ان٣ميت نهًـك
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افخبنناك  (Mutugi, L 2019)انخننـكٚب. كًننا حٕصننهج َخننائش ؿكاىننت انًننلاؿ حغبٛبٓننا يننٍ 

 .انًؼهًٍٛ انٗ انًٓاكاث ان٣ميت نخُمٛق بلايش انـيش يغ ػـو انخنايٓى

( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚرور١جٙب رٕبى١ٌبً 2علٚي هلُ )

 ثبٌّٕب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌنٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ. رزؼٍك ِشىلادد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لإعبثب

 اٌؼجبهح َ

ِشددددىلاد رزؼٍددددك ثبٌّٕددددب٘ظ اٌلهاٍدددد١خ ٌددددنٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌقبصخ.
اٌّزٍٛددػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 

 اٌٛصف

 

 اٌزور١ت

وج١وح 

 علا
 صن١وح ِزٍٛطخ وج١وح

لا 

رّضً 

 ِشىٍخ

0 

ػننننـو حننننٕفل انًُنننناْش  

انًُاىنننننننننننبت ننننننننننننقٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 3 1 2 02 31 ث

1.002 0.030 

 

 كبٛلة

0 

% 20.1 01.2 3.3 3.1 
1.0 

0 

٢ ٚلاػنننننننٙ انًُٓننننننناس 

يينننخٕٚاث انطهبنننت فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 3 02 1 02 31 ث

3.310 0.033 

 

 كبٛلة

 

1 

% 11.0 02.2 3.1 03.3 
1.0 

3 

ع انخؼايننننم يننننغ يننننٕاؿ 

ُمئننهت ػننٍ حـكٚيننٛت ي

 انًُٓاس انـكاىٙ.

 2 1 3 00 30 ث

1.222 0.322 

 

 كبٛلة

 

3 

 
% 11.1 32.3 00.2 2.3 

3.3 

1 

أْننننننننـا  انًبننننننننلكاث 

انـكاىنننننننننننٛت ننننننننننننقٔ٘ 

ا٢عخٛاصنننناث انؾاصننننت 

اٛننننل ٔاضننننغت ٔاٛننننل 

 يغـؿة.

 0 3 01 03 30 ث

3.322 0.030 

 

 كبٛلة

2 

 

 
% 11.1 00.0 03.1 00.2 

0.1 

2 

٢ ٚينننننننننننننننننننخطٛغ فٔ٘ 

٢عخٛاصنننناث انؾاصننننت ا

ا٢ىنننخماؿة ينننٍ انكخننناه 

 انًـكىٙ بًملؿِ.

 1 2 01 02 00 ث

3.320 0.012 

 

 كبٛلة
 

3 

 
% 03.0 02.2 33.3 3.3 

2.3 

3 

حغخٕ٘ انكخب انـكاىنٛت 

ػهننننننننننننننٗ يمنننننننننننننناْٛى 

ٔيئطهغاث يضلؿة ٢ 

حُاىننننننب ةبٛؼننننننت فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 1 2 03 01 02 ث

3.303 0.021 

 

 كبٛلة

3 
% 32.3 33.3 02.0 2 

3.1 

1 

ػنننـو ٔصنننـٔ يبنننلكاث 

ؿكاىنننننٛت فنننننٙ انًنننننٕاؿ 

انـكاىننٛت نننبؼض ف نناث 

 انخلبٛت انؾاصت.

 2 3 00 02 30 ث

3.211 0.302 

 

 كبٛلة
1 

% 13.0 02.2 03.1 1.0 
00.0 

2 
يغخنننننننٕٖ انًبنننننننلكاث 

انـكاىنننٛت ٚنننلحبي ببٛ نننت 

 3 03 2 03 00 ث
3.302 0.302 

 

 يخٕىطت
02 

% 32.3 33.0 3.3 02.0 2.3 
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 ( انٗ يا ٚهٙ:2حشٛل َخائش صـٔل )

ننقٔ٘  انًشنك٣ث انخنٙ حخؼهنق بانًُناْش انـكاىنٛتبانُظل انٗ يخٕىطاث ػباكاث بؼـ ؿكصت 

انخننـكس  ٔفننق يبٛنناه 1.222-3.303َضننـ أَٓننا حلأعننج يننا بننٍٛ  ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت

انًُناْش فنٙ انـكاىنت انًٛـاَٛنت  كًنا بهنع انًخٕىني انؼناو نبؼنـ  تانباعزن حّانؾًاىٙ انق٘ عـؿ

يؼهًناث فٔ٘ ا٢عخٛاصناث يًنا ٚشنٛل اننٗ أٌ  3.231 نقٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصنت انـكاىٛت

 .بانًُاْش انـكاىٛت نقٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصتانؾاصت ٚؼإٌَ يشك٣ث كبٛلة فًٛا ٚخؼهق 

انًنننننننننننخؼهى ٔٔاقؼنننننننننننّ 

 ا٢صخًاػٙ ٔانزبافٙ.

3 

ػننننننـو حننننننٕافل اٞؿٔاث 

ٔانًنننننننننٕاؿ انخؼهًٛٛنننننننننت 

انًُاىننننننننبت نخنننننننننـكٚو 

 انًبلكاث انـكاىٛت.

 02 1 00 2 03 ث

3.303 0.201 

 

 يخٕىطت
00 

% 33.0 3.3 32.3 2.3 
02.2 

02 

انٕىننائم انخؼهًٛٛننت انخننٙ 

ٚخٛغٓننننا انًننننُٓش اٛننننل 

يخُٕػنننننننت ٢ٔ حغبنننننننق 

 ٓـ  يُٓا.ان

 3 2 02 0 02 ث

3.111 0.103 

 

 كبٛلة
00 

% 32.3 0.2 31.1 00.0 
00.2 

00 

٢ حؼخًننننننـ انًبننننننلكاث 

انـكاىنننننننننننٛت ننننننننننننقٔ٘ 

ا٢عخٛاصنننناث انؾاصننننت 

ػهٗ اَٞشنطت انخؼهًٛٛنت 

انخنننننننٙ حلكنننننننن ػهنننننننٗ 

 انًخؼهى.

 2 3 01 02 03 ث

3.130 0.302 

 

 كبٛلة

 

2 % 12.3 02.2 03.1 1.0 

00.0 

00 

خننننننننٛظ انًبننننننننلكاث ٢ ح

انـكاىنننننننٛت انًخنننننننٕفلة 

ننننننننقٔ٘ ا٢عخٛاصننننننناث 

انؾاصننت أَشننطت ػهًٛننت 

يخُٕػنننننت حيننننناػـ فنننننٙ 

 يلَٔت ػًهٛت انخـكٚو.

 2 2 03 00 01 ث

1.222 2.003 

 

كبٛننننننننلة 

 صـا
0 

% 31.2 03.0 03.1 3.3 

2 

03 

أىنننننننننننانٛب انخبنننننننننننٕٚى 

بننننانًبلكاث انـكاىننننٛت 

اٛنننننل يُاىنننننبت ننننننقٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 01 00 01 3 2 

3.847 0.203 

 

 كبٛلة
1 

 33.3 32.3 03.3 00.2 
2 

 انًخٕىي انؼاو نهبؼـ

 
3.231 
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انٗ ؿيش ح٣يٛق فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت ينغ ح٣يٛنق  حؼٕؿ ْقِ انُخٛضت أٌ انباعزتٔقـ حلٖ 

انؼاؿٍٚٛ ؿٌٔ ؿكاىت ػٕاقب انًٕضٕع فٓقا ٚخلحب ػهٛنّ حبنـٚى يُناْش ؿكاىنٛت ٢ حخمنق ينغ 

كم انخ٣يٛق ؿاؽم انمئم انـكاىٙ  يغ ػلض انًُاْش انـكاىٛت بؤىانٛب ٔاىخلاحٛضٛت اٛل 

ػاقت ْٔقا بيبب ػـو حـكٚب انًؼهًنٍٛ ٔحنؤْٛهٓى انًُٓنٙ بانخنانٙ ي٣ئًت نًيخٕٖ ٔؿكصت ا٠

فشننم انخننـؽم انخلبننٕ٘ انًخًزننم فننٙ حـكٚيننٓى انخلبننٕ٘ فُٛننخش ػُننّ فضننٕة بننٍٛ انخ٣يٛننق يننٍ 

 انضاَب انُميٙ ٔانخغئٛم اٞكاؿًٚٙ.

( ػنـو حبنـٚى ؿنٛنم يُاىنب Fely,M et al 2021ٔٚخمق فنك يغ ينا أربخخنّ َخنائش ؿكاىنت )  

نًٕاؿ ٔانًُاْش انخؼهًٛٛت نم ت فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى. كًا أٌ انًؼهًاث ٚمخبلٌٔ انٗ نخـكٚو ا

يؼلفنت ا٢ىننخلاحٛضٛاث ان٣ًئًننت نهخؼاينم يننغ حهننك انم ننت. كًنا ٚخمننق فنننك ينغ يننا أربخخننّ َخننائش 

( عاصنت انًؼهًنٍٛ اننٗ ينٚنـ ينٍ انؾبنلاث ٔانًٓناكاث Yusuf, R et al 2021ؿكاىنت )

 ضطلاه ةٛف انخٕعـ. عٕل ا٠ػاقاث انًُائٛت ٔا

كًا أٚ اً حؼٕؿ ْقِ انُخٛضت انٗ ػـو ؽبلة يؼهًٙ انخؼهٛى انؼاو فٙ انخؼايم يغ ْنقِ انم نت      

يٍ انخ٣يٛق ٔػـو يؼلفت ةبٛؼت ؽئائئٓى انخلبٕٚت ٔانُمينٛت ٔا٢صخًاػٛنت  ٔػنـو انبنـكة 

لبنٕ٘. ٔػنـو ػهٗ انخؼايم انًنلٌ ٔبانخنانٙ فشنم انخنـؽم انخلبنٕ٘ انًخًزنم فنٙ حـكٚينٓى انخ

حهبٛننت اعخٛاصنناث انخ٣يٛننق يننٍ اٞصٓنننة ا٠نكخلَٔٛننت. ٔكننقنك ػننـو حننـكٚب انًؼهًننٍٛ ػهننٗ 

اىننخؾـاو أصٓنننة انغننٕاه انبئننلٚت ٔانيننًؼٛت فننٙ انخننـكٚو  ٔكننقنك ػننـو حُظننٛى الفننت 

)َب٣ً ػنٍ: يغًنـ ٔيغًنـ  انبلَايش. انًئاؿك يًا حؼٛق حغبٛق اْٞـا  انًطهٕبت يٍ حُمٛق 

( ػنننـو حؤْٛنننم 0202( ٔأربخنننج َخنننائش ؿكاىنننت )يغًنننـ ٔيغًنننـ  0211- 0213: 0202

انًؼهًٍٛ ٔفبـاٌ ا٠شلا  انخلبٕ٘ بٓقِ انًـاكه ٔػنـو حنٕافل انٕىنائم انخؼهًٛٛنت انًُاىنبت 

 نٓئ٢  انًؼاقٍٛ.
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( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚرور١جٙب رٕبى١ٌبً 2علٚي هلُ )

 ثبٌزله٠ٌ ٌنٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ. رزؼٍك دِشىلالإعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 اٌؼجبهح َ

ِشىلاد رزؼٍك ثبٌزله٠ٌ ٌنٚٞ الاؽز١بعبد 

اٌّزٍٛػ  اٌقبصخ.

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 

 اٌٛصف

 

 اٌزور١ت

وج١وح 

 علا
 صن١وح ِزٍٛطخ وج١وح

لا رّضً 

 ِشىٍخ

0 

انٕقننننج انًؾئننننص   

نهخننننننننننـكٚو نننننننننننقٔ٘ 

ا٢عخٛاصننناث انؾاصنننت 

 اٛل كافٙ.

 01 1 02 3 01 ث

3.033 0.323 

 

 يخٕىطت

 

1 

% 31.2 2.3 02.2 3.1 
03.3 

0 

ضنننننؼف انًؼهنننننى فنننننٙ 

اىننننننخؾـاو اٞىننننننانٛب 

انغـٚزننت فننٙ انخننـكٚو 

نننننننقٔ٘ ا٢عخٛاصنننننناث 

 انؾاصت.

 30 1 00 3 03 ث

0.201 0.211 

 

 صتٛلة

 

3 

% 02.0 00.2 03.1 3.1 

13.0 

3 

حننننـَٙ يؼلفننننت انًؼهننننى 

ت بؤىنو ا٠ؿاكة انئننمٛ

 انماػهت.

 33 2 02 1 00 ث

0.330 0.203 

 

 صتٛلة

 

00 
% 03.1 2.3 .2 00.0 

12.2 

1 

انًُاػ انـكاىنٙ ننقٔ٘ 

ا٢عخٛاصننناث انؾاصنننت 

٢ ٚخٛظ اىخؾـاو ةنلا 

حنننـكٚو يخُٕػنننت ينننٍ 

 صاَب انًؼهى.

 03 02 01 1 02 ث

0.111 0.330 

 

 صتٛلة

 

00 

% 03.3 2.3 03.3 02.2 

30.3 

2 

هننننى بننننًُي انخننننناو انًؼ

حـكٚينننننننننننٙ حبنننننننننننلِ 

 انًـكىت.

 00 3 01 01 03 ث

3.103 0.110 

 

 يخٕىطت
 

0 % 30.3 03.1 03.3 2.3 
03.1 

3 

انخننننننننننـكٚو نننننننننننقٔ٘ 

ا٢عخٛاصننناث انؾاصنننت 

ٚخًلكنننن عنننٕل انًؼهنننى 

 بشكم أىاىٙ.

 3 3 02 01 03 ث

3.222 0.323 

 

 كبٛلة
0 

% 30.3 03.1 01.2 2.3 
00.2 

1 

٘ ٢ ٚخٛظ انخـكٚو نقٔ

ا٢عخٛاصننناث انؾاصنننت 

يشنننننننننننننننننننننناككت فٔ٘ 

ا٢عخٛاصننناث انؾاصنننت 

 فٙ اَٞشطت انخؼهًٛٛت.

 02 3 02 1 00 ث

0.310 0.333 

 

 يخٕىطت

1 
% 32.3 3.1 02.2 1.0 

31.1 

2 

ػنننـو حنننٕافل انٕىنننائم 

انخؼهًٛٛنننت انًؼُٛنننت فنننٙ 

 ػًهٛت انخـكٚو.

 02 2 32 2 03 ث

3.022 0.330 

 

 1 يخٕىطت
% 03.1 3.3 10.1 00.0 

03.3 

 0  0.201 3.103 00 2 03 1 03 ثػـو قـكة انًؼهنى ػهنٗ  3
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 ( انٗ يا ٚهٙ:3حشٛل َخائش صـٔل )

بانخنننـكٚو ننننقٔ٘  انًشنننك٣ث انخنننٙ حخؼهنننقبنننانُظل اننننٗ يخٕىنننطاث ػبننناكاث بؼنننـ ؿكصنننت 

ٔفننق يبٛنناه انخنننـكس  3.500-2.361ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت َضننـ أَٓنننا حلأعننج يننا بنننٍٛ 

انًشنك٣ث ٕىني انؼناو نبؼنـ فٙ انـكاىت انًٛـاَٛت  كًا بهع انًخ تانباعز حّانؾًاىٙ انق٘ عـؿ

يؼهًناث فٔ٘ يًنا ٚشنٛل اننٗ أٌ  3.013 بانخـكٚو ننقٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت انخٙ حخؼهق

بانخننـكٚو نننقٔ٘ ا٢عخٛاصنناث  ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت ٚؼننإٌَ يشننك٣ث كبٛننلة فًٛننا ٚخؼهننق

 .انؾاصت

ش يشك٣ث ٔحؼٕؿ ْقِ انُخٛضت انٗ يٕاصّ يؼهًاث انخلبٛت انؾاصت انؼايهٍٛ بًـاكه انـي    

ٔؿينننش ح٣يٛنننق فٔ٘ انـكاىنننت   عضنننلة ػنننـؿ انخ٣يٛنننق ؿاؽنننم كنٚننناؿة بانًـكىنننتيلحبطنننت 

حكٛٛنننننننننف انٕىنننننننننائم 

انخؼهًٛٛننت بًننا ٚخُاىننب 

ٔف نننننننننننننننننننننننننناث فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

% 12.3 2.3 03.1 00.0 

 يخٕىطت 103

02 

انًؼهنننننننى ٢ ٚينننننننخطٛغ 

اَخنناس ٔىنننائم حؼهًٛٛنننت 

يُاىننننبت حينننناػـِ فننننٙ 

انخننننننننننـكٚو نننننننننننقٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 00 01 02 3 03 ث

3.203 3.221 

 

 يخٕىطت

3 
% 02.0 2.3 02.2 03.3 

03.0 

00 

ػنننـو عـارنننت انٕىنننائم 

انخؼهًٛٛننننت انًيننننخؾـيت 

ينننننننننغ انطهبنننننننننت فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 03 03 03 02 1 ث

0.333 0.011 

 

 2 صتٛلة

 % 3.1 03.3 30.3 00.0 00.0 

00 

ضنننؼف انبنننـكة ػهنننٗ 

حئننننًٛى أٔكاا ػًننننم 

ائم حؼهًٛٛنننننننننت ٔٔىننننننننن

يُاىنننننبت نهطهبنننننت فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 02 3 00 00 1 ث

0.122 0.011 

 

 صتٛلة

02 
% 2.3 03.1 32.3 00.2 

31.1 

03 

َبنننننننص انخكُٕنٕصٛنننننننا 

انًيننننننناَـة نًيننننننناػـة 

فٔ٘ ا٢عخٛاصننننننننننننناث 

 انؾاصت.

03 2 00 1 02 3.303 

3.303 

 

 يخٕىطت 0.201

3 
33.0 3.3 32.3 2.3 

02.2 
 

 ٕىي انؼاو نهبؼـانًخ

 
3.937 
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حمننأث ا٠ػاقنناث ٔانبننـكاث انؼبهٛننت نننـٖ انخ٣يٛننق  حباُٚنناا٢عخٛاصنناث انؾاصننت يننغ انؼنناؿٍٚٛ 

با٠ضنافت انؼاؿٍٚٛ ٔانتٛل انؼاؿٍٚٛ  ٔػـو حٕفٛل اٞؿٔاث ٔانخضٓٛناث ٔانًؼنـاث انؾاصنت  

ٔحبؼاً نقنك حخٕنٗ يؼهًاث انخلبٛت انؾاصت يٓاياً شاقت فٙ حؼنايهٓى   ث يياَـةؽـيا٢ حٕصـ 

ٔاىننخلاحٛضٛت  نخؼايننم بطننلا فلؿٚننت يننغ ح٣يٛننق فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت انننقٍٚ ٚغخنناصٌٕ

 .ٔصٓـ كبٛل ٔيٓاكاث ٔفُٛاث يغـؿة نهخـكٚو

انًمؼهننت حغخنناس اىننخلاحٛضٛاث انخننـكٚو  (01: 0201انٛننّ )ةننّ  ٔٚخمننق فنننك يننغ أشنناك    

بانًـاكه انٗ ٔىائم ٔةلا يؼُٛت نخغبٛق انٓـ  انًلصٕ يُٓا  ٔػهٗ ىبٛم انًزال انل  

انًئاؿك ٔانخٙ حغخاس انٗ يؼهًٍٛ ف٘ كما ة ػانٛت ٔيـكبٍٛ حـكٚباً ٚئْهٓى نهخؼاينم انكنف  

يننغ فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت  ٢ٔ ىننًٛا ْننئ٢  انًؼلضننٍٛ نؾطننل ا٠صننابت بانئننؼٕباث 

اننٗ أٌ ( 0203)انؼضًنٙ ٔانـٔىنل٘ خمنق فننك ينغ ينا أربخخنّ َخنائش ؿكاىنت ٔا٠ػاقت. كًا ٚ

صًٛغ انكماٚاث انًُٓٛت ان٣ميت نًؼهًٙ انخ٣يٛق فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت بـكصت كبٛلة بانخلحٛب 

ؿكاىننت بًُٛننا أربخننج َخننائش اٜحننٙ: )انكماٚنناث انًُٓٛننت ٔانخـكٚيننٛت  كماٚنناث اٞىننو انؼايننت(. 

(Fely,M et al 2021) غنـٚاث انخنٙ حٕاصنّ يؼهًنٙ انخلبٛنت انؾاصنت فٔ٘ صنؼٕباث انخ

انخؼهى ْٙ ٔصٕؿ بٛ ت حؼهًٛٛت ىٛ ت يزم َبص انًٛناَٛت أٔ ػنـو حبنـٚى ؿنٛنم يُاىنب نخنـكٚو 

 انًٕاؿ ٔانًُاْش انخؼهًٛٛت. 

انننٗ حغـٚننـ   ( Malysia, A and Salleh, N 2017)بًُٛنا أربخننج َخنائش ؿكاىننت    

ٕٚاصٓننا يؼهًننٕ انخلبٛننت انؾاصننت فننٙ حننـكٚو انطنن٣ه فٔ٘  انًشننك٣ث فاث اٞٔنٕٚننت انخننٙ

ا٠ػاقاث انًخؼـؿة ا٢ضطلاه انؼاةمٙ  ٔقهت انخلكٛن  انبٛ ت انئمٛت اٛل انًُاىبت  يشاكم 

 انخٕاصم  اَؾماض انًيخٕٖ انًؼلفٙ  ٔػـو ٔصٕؿ ٔىائم حؼهًٛٛت يغـؿة.
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ث١خ ٚرور١جٙب رٕبى١ٌبً ( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَب01علٚي هلُ )

 .ث ١ٌٚبء أِٛه اٌطٍجخ ٚاٌّغزّغ اٌقبهعٟ رزؼٍك ِشىلادلإعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 اٌؼجبهح َ

ِشددىلاد رزؼٍددك ث ١ٌٚددبء أِددٛه اٌطٍجددخ ٚاٌّغزّددغ 

اٌّزٍٛددػ  اٌقبهعٟ.

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 

 اٌٛصف

 

 اٌزور١ت

وج١وح 

 علا
 صن١وح ِزٍٛطخ وج١وح

لا رّضً 

 ِشىٍخ

0 

ػننننـو اقخُنننناع أٔنٛننننا     

اٞيننٕك بؤًْٛننت انخلبٛننت 

 انؾاصت.

 02 01 01 2 01 ث

3.555 2.030 

 

 كبٛلة

03 

% 03.3 00.0 03.3 03.1 
02.2 

0 

قئننننٕك قننننـكة أٔنٛننننا  

أيننننننننٕك انطهبننننننننت فٔ٘ 

ا٢عخٛاصنننناث انؾاصننننت 

ػهنننٗ حهبٛنننت اعخٛاصننناث 

 أبُائٓى.

 1 1 02 02 03 ث

1.333 2.222 

 

كبٛنننننننلة 

ا ًـ  ص

 

0 

% 12.3 02.2 02.2 3.1 

2.3 

3 

ضننننؼف انؼ٣قننننت بننننٍٛ 

انًـكىنننننننننت ٔأٔنٛنننننننننا  

 اٞيٕك.

 3 1 01 03 03 ث

3.211 0.020 

 

 كبٛلة

 

02 
% 12.3 00.0 03.3 3.1 

1.0 

1 

انبئننننٕك فننننٙ يخابؼننننت 

أٔنٛننا  اٞيننٕك ٞبُننائٓى 

يننننٍ فٔ٘ ا٢عخٛاصنننناث 

 انؾاصت.

 2 0 02 03 03 ث

3.111 0.211 

 

 كبٛلة

 

00 

% 03.1 12.3 02.2 0.1 
3.3 

2 

َبص انٕػٙ انًضخًؼٙ 

نًمننننننننننناْٛى انخلبٛنننننننننننت 

 انؾاصت.

 0 0 03 00 30 ث

1.233 0.200 

 

 3 كبٛلة
% 13.0 03.0 00.0 0.2 

0.2 

3 

اعبننناة اٞىنننل ٞبُنننائٓى 

ينننننٍ ٔ٘ ا٢عخٛاصننننناث 

 انؾاصت.

 2 1 00 00 31 ث

1.031 2.303 

 

 3 كبٛلة
% 11.0 32.3 03.1 2.3 

2 

1 

قنننـكة انٕاننننـٍٚ  ضنننؼف

ػهننٗ ا٢كخشننا  انًبكننل 

ٞبُننننننننائٓى يننننننننٍ فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 2 0 2 01 33 ث

1.330 2.131 

 

كبٛنننننننلة 

ا ًـ  ص
3 

% 22.2 31.2 00.0 0.1 
2 

2 
َبننننص حؼننننأٌ أٔنٛننننا  

 اٞيٕك يغ انًـكىت.

 0 1 00 01 03 ث
1.231 2.320 

 

 كبٛلة
2 

% 12.3 31.2 02.3 2.3 0.1 

3 

ٔنٛننننننا  أيننننننٕك حٕقننننننغ أ

انطهبنننننت اعنننننلام حبنننننـو 

ىنننلٚغ ٢ ٚخُاىنننب ينننغ 

يخطهبنننناث أبُننننائٓى يننننٍ 

فٔ٘ ا٢عخٛاصنننننننننننننننناث 

 انؾاصت.

 1 1 3 03 03 ث

3.130 0.033 

 

 كبٛلة

00 
% 33.0 33.0 2.3 3.1 

3.1 
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 ( انٗ يا ٚهٙ:02حشٛل َخائش صـٔل )

بؤٔنٛننا  أيننٕك انطهبننت انًشننك٣ث انخننٙ حخؼهننق بؼننـ ؿكصننت  بننانُظل انننٗ يخٕىننطاث ػبنناكاث

 1.33-3.222َضنـ أَٓنا حلأعنج ينا بنٍٛ  ا٢عخٛاصناث انؾاصنت فٔ٘ انؾناكصٙٔانًضخًغ 

فنٙ انـكاىنت انًٛـاَٛنت  كًنا بهنع انًخٕىني  تانباعز حّٔفق يبٛاه انخـكس انؾًاىٙ انق٘ عـؿ

يؼهًاث فٔ٘ يًا ٚشٛل انٗ أٌ  1.020ث ١ٌٚبء أِٛه اٌطٍجخ ٚاٌّغزّغ اٌقبهعٟ.انؼاو نبؼـ 

بؤٔنٛننا  أيننٕك انطهبننت ٔانًضخًننغ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت ٚؼننإٌَ يشننك٣ث كبٛننلة فًٛننا ٚخؼهننق 

 انؾاكصٙ.

02 

ػنـو قننـكة أٔنٛنا  أيننٕك 

انطهبنننننت اعنننننلام حبنننننـو 

ىنننلٚغ ٢ ٚخُاىنننب ينننغ 

يخطهبنننناث أبُننننائٓى يننننٍ 

فٔ٘ ا٢عخٛاصنننننننننننننننناث 

 ت.انؾاص

 2 2 2 33 31 ث

1.120 2.302 

 

كبٛنننننننلة 

 صـا
0 

% 11.0 12.2 3.3 2 

2 

00 

ػنـو قننـكة أٔنٛنا  أيننٕك 

انطهبننننننننننننننننننننننننننننت فٔ٘ 

ا٢عخٛاصنننناث انؾاصننننت 

ػهنننننننٗ حمٛنننننننـ بؼنننننننض 

انضٕاَننننب يننننٍ انؾطننننت 

 انملؿٚت.

 0 0 02 00 31 ث

1.031 2.303 

 

 كبٛلة

3 
% 11.0 03.0 02.2 0.1 

0.1 

00 

اَكننننناك أٔنٛنننننا  أينننننٕك 

بننننننننننننننننننننننننننننت فٔ٘ انطه

ا٢عخٛاصنننناث انؾاصننننت 

نٕاقغ أبُنائٓى ٔانٓنلٔه 

 يٍ فنك.

 2 0 2 02 31 ث

1.311 2.132 

 

كبٛنننننننلة 

 1 صـا
% 20.1 31.1 00.0 0.2 

2 

03 

ػننننـو اشننننخلاك أٔنٛننننا  

أيننننننننٕك انطهبننننننننت فٔ٘ 

ا٢عخٛاصنننناث انؾاصننننت 

فننننٙ انؾطننننت انخلبٕٚننننت 

 انملؿٚت.

 2 2 2 00 32 ث

1.011 2.300 

 

كبٛنننننننلة 

 2 صـا
% 20.2 03.0 00.0 3.3 

2 

01 

ػننـو حبٛننٛى أٔنٛننا  أيننٕك 

انطهبننننننننننننننننننننننننننننت فٔ٘ 

ا٢عخٛاصنننناث انؾاصننننت 

نًشنننكهت أبُنننائٓى بشنننكم 

 يٕضٕػٙ.

 2 3 00 33 02 ث

1.000 2.201 

 

 كبٛلة

1 
% 31.1 12.2 02.3 1.0 

2 

 انًخٕىي انؼاو نهبؼـ

 
4.152 
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 انًي ٕنٛت ةبٛؼت فٓى ىٕ  بيبب اٞيٕك أٔنٛا  يغاث انًؼهً يشك٣ثحؼٕؿ ْقِ انُخٛضت انٗ 

 Al)كنن٣ يننٍ  ؿكاىننتئش يننغ أشنناكث انٛننّ َخننأٚخمننق فنننك . عننٕل انخهًٛننق بًُٛٓننا انًشننخلكت

Shahrani, B 2018) ْٓىأٔنٛا  اٞيٕك أقم يشاككت ٔحؼأَناً ينغ انًـكىنت بنانلاى احضنا 

أشاكث  (Chesaro, 2020) ؛ أيا َخائش ؿكاىت٠ؿياس أةمانٓى بانًـاكه انؼاؿٚت ا٢ٚضابٙ 

ش انٗ أكزل انئؼٕباث انخٙ ٔاصٓج انًؼهًٌٕ َبص انـػى اٞىل٘ نٓى ؛ بًُٛنا أشناكث َخنائ

ػننـو  انًشننك٣ث انخنٙ حٕاصننّ يؼهًنٙ انخلبٛننت انؾاصنتينٍ  (0202  ٔيغًننـ)يغًنـ ؿكاىنت 

 . يخابؼت اٞىل بؤبُائٓى ٔضؼف انخٕاصم بٍٛ انًؼهًٍٛ ٔأٔنٛا  اٞيٕك

قئننٕك اؿكاك أٔنٛننا  اٞيننٕك نًمٓننٕو فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت ٔػننـو ْٔنقا ٚؼننٕؿ انننٗ     

 أبُننا ْى ػننٍ حهبنٙ انبلَننايش يًننا باَبطناعٞيننٕك حببنم ٔاقننغ أبُنائٓى  ٔكننقنك اًْننال أٔنٛنا  ا

ٚغننلو اٞبُننا  يننٍ ؽننـياث انخلبٛننت انؾاصننت ٔانبننلايش انخننٙ أػننـث نٓى.)َبنن٣ً ػننٍ: يغًننـ 

 (0211- 0213: 0202  ٔيغًـ

( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚرور١جٙب رٕبى١ٌبً 00علٚي هلُ )

 .ٍخّلهّغزّغ اٌث رزؼٍك ِشىلادلإعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 انؼباكة و

 يشك٣ث حخؼهق بًضخًغ انًـكىت.

انًخٕىننني 

 انغيابٙ

ا٢َغلا  

 انًؼٛاك٘

 

 انٕصف

 

 انخلحٛب
كبٛننننلة 

 صـا
 صتٛلة يخٕىطت كبٛلة

 ٢

حًزننننننم 

 يشكهت

0 

قهننت انخًٕٚننم ٔانننـػى     

ينننٍ انًـكىنننت نبنننلايش 

 انخلبٛت انؾاصت.

 02 2 00 00 01 ث

3.302 0.312 

 

 كبٛلة

 

03 
% 33.3 32.3 02.3 3.3 

03.3 

0 

ٔصٕؿ أػنـاؿ كبٛنلة ينٍ 

انطهبننننننننننننننننننننننننننننت فٔ٘ 

ا٢عخٛاصنننناث انؾاصننننت 

 فٙ انًـكىت انؼاؿٚت.

 3 02 00 00 33 ث

3.133 0.312 

 

 كبٛلة

3 

% 12.2 02.3 03.1 03.3 
2.3 

3 

ػننننـو قننننـكة انًـكىننننت 

ػهنننٗ حهبٛنننت اعخٛاصننناث 

انطهبننننننننننننننننننننننننننننت فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 3 0 02 2 02 ث

3.331 0.020 

 

 كبٛلة

02 

% 32.3 00.0 32.3 0.2 
2.3 

1 

انبئننننننننٕك انٕاضننننننننظ 

نًئننننننننطهظ انخلبٛننننننننت 

انؾاصت نًؼهًٙ انطهبنت 

 3 2 01 00 31 ث

1.201 0.033 

 

 كبٛلة

2 

% 20.1 03.1 03.3 2 
2.3 
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 انؼاؿٍٚٛ.

2 

ضنؼف قنـكة ا٠ؿاكٚنٍٛ 

فنننننٙ انًـكىنننننت ػهنننننٗ 

انخًٛٛن بٍٛ انطهبت فٔ٘ 

اصننننت ا٢عخٛاصنننناث انؾ

 ٔاٛلْى يٍ انؼاؿٍٚٛ.

 0 0 03 01 33 ث

1.320 1.200 

 

 3 كبٛلة

 

 
% 21.0 03.1 00.0 0.1 

0.2 

3 

ػننننننـو حؼننننننأٌ يؼهننننننى 

انئنننننف انؼننننناؿ٘ ينننننغ 

يؼهًنننننننننننٙ انخلبٛننننننننننننت 

 انؾاصت.

 2 1 01 2 10 ث

1.222 0.013 

 

 كبٛلة
1 

% 23.3 00.0 03.1 2.3 
3.3 

1 

ػننننننننـو حؼننننننننأٌ اؿاكة 

انًـكىت ٔحمًٓٓا نقٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 00 1 00 02 30 ث

1.231 0.300 

 

 2 كبٛلة
% 11.1 32.3 03.1 3.1 

02.3 

2 

ا٢حضاْننننننناث انينننننننهبٛت 

نهطهبنننت انؼننناؿٍٚٛ َغننننٕ 

انطهبننننننننننننننننننننننننننننت فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 3 00 00 1 31 ث

3.332 0.221 

 

 كبٛلة
00 

% 11.0 3.1 02.3 02.3 
00.2 

3 

َبننننننص حبننننننـٚل ا٠ؿاكة 

ىننٛت نهننـٔك انننق٘ انًـك

ٚبنننٕو بنننّ يؼهنننى انخلبٛنننت 

 انؾاصت.

 02 2 3 01 02 ث

1.033 3.023 

 

كبٛنننننننلة 

 صـا
0 

% 31.1 33.3 1.0 3.3 
02.2 

02 

ػـو حببم انًؼهى انؼاؿ٘ 

نخٕصٛاث يؼهنى انخلبٛنت 

 انؾاصت.

 1 02 2 00 10 ث

1.233 0.301 

 

 3 كبٛلة
% 22.3 02.3 3.3 03.3 

2.3 

00 

انئننف  احضاْنناث يؼهننى

انيننننننننهبٛت َغننننننننٕ فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 2 1 00 3 11 ث

1.022 0.222 

 

كبٛنننننننلة 

ا ًـ  ص

 

0 

 
% 30.0 00.2 03.1 3.1 

2 

00 

كابنننت ينننـٚل انًـكىنننت 

فنننٙ حُمٛنننق بنننلايش ؿٌٔ 

اٛلْنننننننننننننا ننننننننننننننقٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 00 3 00 1 31 ث

3.320 0.233 

  

 كبٛلة
00 

% 20.1 2.3 02.3 00.2 
02.3 

03 

ػنننـو يُاىنننبت اٞيننناكٍ 

انخٙ ٚخٕاصنـ بٓنا انطهبنت 

فٔ٘ ا٢عخٛاصنننننننننننننننناث 

 انؾاصت.

 3 2 01 3 30 ث

1.000 0.311 

 

 كبٛلة
1 

% 11.1 00.2 03.3 .3 00.2 

 انًخٕىي انؼاو نهبؼـ

 
4.461 
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 ( انٗ يا ٚهٙ:00حشٛل َخائش صـٔل )

ضخًننغ يـكىننت فٔ٘ انًشننك٣ث انخننٙ حخؼهننق بًبننانُظل انننٗ يخٕىننطاث ػبنناكاث بؼننـ ؿكصننت 

ٔفننق يبٛنناه انخننـكس  1.320-3.302َضننـ أَٓننا حلأعننج يننا بننٍٛ  ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت

ـ يضخًنغ فنٙ انـكاىنت انًٛـاَٛنت  كًنا بهنع انًخٕىني انؼناو نبؼن تانباعزن حنّانؾًاىٙ اننق٘ عـؿ

يؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث يًننا ٚشننٛل انننٗ أٌ  4.461 يـكىننت فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت

ا فًٛا ٚخؼهق بًضخًغ يـكىت فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصنت.انؾاصت ٚؼإٌَ يشك ًـ      ٣ث كبٛلة ص

ٔحؼٕؿ ْقِ انُخٛضت انٗ ػـو فٓنى ىٛاىنت حطبٛنق اننـيش انشنايم أ٘ أٌ اَشنا  فئنٕل يـيضنت 

حخ ننًٍ انخ٣يٛننق انؼنناؿٍٚٛ يننغ فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت ٔػننـو اَشننا  فئنن٢ًٕ ن٣َيننغاه 

ؿ٘ نخهبٙ ؿػى فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت  انؾ٣صت عٛذ ٚخى اؽلاس انخ٣يٛق يٍ فئهٓى انؼا

ػـو حٕفٛل فئٕل ؿكاىٛت يؾئئت نخؼهٛى ح٣يٛنق فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت ٔانخنٙ حؼًنم 

 OSERO, P)بننانخٕام٘ يننغ انمئننٕل انؼاؿٚننت. ٔٚخمننق فنننك يننغ َخننائش ؿكاىننت كنن٣ يننٍ 

ينٍ  (Mutugi, L 2019)ؿكاىنت ؛ (Malysia, A and Salleh, N 2017) ؛ (2015

ػنـو ٔصنٕؿ ٔػنٙ بًاْٛنت عخٛاصناث انؾاصنت فنٙ انًنـاكه ـيش فٔ٘ ا٢نانًشك٣ث انيهبٛت 

كًنا حمخبنل  انـيش انشايم  انبٛ ت انئمٛت اٛل انًُاىبت  ٔػـو ٔصٕؿ ٔىنائم حؼهًٛٛنت يغنـؿة 

انًـاكه انٗ انًلافق اٞىاىٛت انخٙ حياػـ فٙ حؼهٛى فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت كًُغنـكاث 

 إٌَ اػاقاث صيـٚت ٔكقنك انًؼُٛاث انيًؼٛت. نهًخؼهًٍٛ انقٍٚ ٚؼ

اصننلا  بخغهٛننم َننٕػٙ َبننـ٘  انننٗ (Alanazi, 2020)ؿكاىننت ٔبُننا  ػهننٗ فنننك ْننـفج 

نئننؼٕباث حُمٛننق انننـيش انشننايم نننقٔ٘ ا٠ػاقننت انمكلٚننت. يننٍ ؽنن٣ل يغأنننت انكشننف ػننٍ 

ائش انٗ انئؼٕباث انخٙ حٕاصّ انًـاكه فٙ حطبٛق يًاكىت انـيش انشايم  ٔقـ حٕصهج انُخ

انغاصت انكبٛلة نخُمٛق انـيش انشايم ننقٔ٘ ا٠ػاقنت انمكلٚنت  ٔانخنٙ ٚؼنن٘ أؿائٓنى اٞكناؿًٚٙ 

ٔٚياػـْى فنٙ حؼهنى يٓناكاث صـٚنـة. ٔقنـ أٔصنج انـكاىنت بؤًْٛنت حطنٕٚل بلَنايش حنـكٚبٙ 

 نهًؼهًٍٛ  َٔشل انٕػٙ عٕل أًْٛت انـيش انشايم.

انخننـكٚو بشننكم فننلؿ٘ نهخ٣يٛننق فٔ٘  كًننا اٚ ننا حؼننٕؿ ْننقِ انُخٛضننت انننٗ ػننـو حئننًٛى    

ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت نخهبٛننت اعخٛاصنناحٓى انخؼهًٛٛننت انملٚننـة  ٔػننـو حننٕفل انٕىننائم انخؼهًٛٛننت 
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ٔانًٕاكؿ ٔانؾـياث انؾاصت  ػـو حماػم ٔحؼأٌ انًؼهًٍٛ يغ بؼ ٓى اننبؼض  ػنـو قنـكة 

ش انخلبٛنت انؾاصنت انًـكىت ػهٗ حهبٛت اعخٛاصناث انخ٣يٛنق  قهنت حًٕٚنم ؿػنى انًـكىنت نبنلاي

 ٔحـػًّٛ. كقنك ػـو اْخًاو انًشل  انخلبٕ٘ بًطانب يؼهى انخلبٛت انؾاصت

اننٗ ينٍ انًشننك٣ث  Al Shahrani,2018ٔقنـ ٚخمنق فننك ينغ ينا أشناكث انٛنّ ؿكاىنت     

انيهبٛت انخٙ أبهع ػُٓا يؼهًٙ انخلبٛت انؾاصنت يُٓنا انبٛناؿة اٛنل انخؼأَٛنت ٔكنقنك انؼ٣قناث 

ٍٛ انًؼهًنٍٛ  ٔانبٛ نناث انًاؿٚنت انخنٙ ٚخؼننقك انٕصنٕل انٛٓننا  ٔا٠شنلا  اٛننل اٛنل انمؼاننت بنن

انًؼٕقناث انًخؼهبنت با٠شنلا  ٔينٍ  انكافٙ اضافت انٗ َـكة انًؾخئٍٛ انبشلٍٚٛ انًئْهٍٛ.

انخلبننٕ٘ ػننـو انخؼننأٌ بننٍٛ انًشننلفٍٛ انخلبننٍٕٚٛ يننغ يؼهًننٙ انخلبٛننت انؾاصننت  كننقنك ػننـو 

اًْال انًشل  انخلبٕ٘  با٠ضافتؼهى انخلبٛت انؾاصت  اْخًاو انًشل  انخلبٕ٘ بًطانب ي

- 0213: 0202  ٔيغًننـ) يغًننـ فاحننّ. فننٙ حٕصٛننّ يؼهننى انخلبٛننت انؾاصننت َغننٕ حطننٕٚل 

ب نلٔكة حغينٍٛ ظنلٔ  انؼًنم ٔمٚناؿة  (0202ؿكاىت )انضنـٔع  ٔقـ أٔصج ؛ (0211

 ٔانغٕافن انًاؿٚت نًؼهًٙ ٔيؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت. انًكافؤث

( اٌزىددواهاد ٚإٌَددت اٌّئ٠ٛددخ ٚاٌّزٍٛددطبد اٌؾَددبث١خ ٚرور١جٙددب رٕبى١ٌددبً 05ي هلددُ )عددلٚ

 ثفٍَفخ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ رغبٖ اٌزوث١خ اٌقبصخ. رزؼٍك ِشىلادلإعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 انؼباكة و

يشك٣ث حخؼهق بمهيمت انخلبٛت ٔانخؼهٛى حضاِ انخلبٛت 

انًخٕىننني  انؾاصت.

 انغيابٙ

ا٢َغلا  

 انًؼٛاك٘

 

 انٕصف

 

 انخلحٛب

كبٛنننننلة 

 صـا
 صتٛلة يخٕىطت كبٛلة

٢ حًزم 

 يشكهت

0 
انُبص فٙ بلايش اػـاؿ 

 يؼهًٙ انخلبٛت انؾاصت.

 1 3 01 01 31 ث
3.320 0.300 

 

 كبٛلة

 

3 % 11.0 03.1 03.1 1.0 3.1 

0 

حلكننننننننن ؽـيننننننننت فٔ٘ 

ا٢عخٛاصنننناث انؾاصننننت 

 فٙ انًـٌ انلئٛيٛت.

 2 0 03 03 33 ث

1.203 0.003 

 

 كبٛلة

 

0 
% 22.2 02.0 00.0 0.2 

3.3 

3 

قهننننننننت انًؾئئنننننننناث 

انًانٛت نـػى نطهبت فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 01 3 00 1 31 ث

3.694 1.589 

 

 كبٛلة

 

2 
% 20.1 3.1 02.3 1.0 

03.1 

1 

َبنننص بنننلايش انخٕػٛنننت 

نهًضخًننننننغ احضنننننناِ فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 2 1 00 00 13 ث

1.022 0.211 

 

كبٛنننننننلة 

 صـا

 

0 
% 23.1 02.3 02.3 3.1 

2 
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 ( انٗ يا ٚهٙ:00حشٛل َخائش صـٔل )

بمهينمت انخلبٛنت ٔانخؼهنٛى انًشنك٣ث انخنٙ حخؼهنق بانُظل اننٗ يخٕىنطاث ػبناكاث بؼنـ ؿكصنت 

َضننـ أَٓننا حلأعننج يننا بننٍٛ نننـٖ يؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصنت حضناِ انخلبٛننت انؾاصننت 

ٙ انـكاىنت انًٛـاَٛنت  فن تانباعزن حنّٔفق يبٛاه انخـكس انؾًاىٙ اننق٘ عـؿ 3.222-1.022

بمهيمت انخلبٛت ٔانخؼهٛى حضاِ انخلبٛت انؾاصنت ننـٖ يؼهًناث فٔ٘  كًا بهع انًخٕىي انؼاو نبؼـ

يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت ٚؼنإٌَ يشنك٣ث ٚشٛل انٗ أٌ  انؾاصت يًاا٢عخٛاصاث 

فٔ٘ بمهينننمت انخلبٛنننت ٔانخؼهنننٛى حضننناِ انخلبٛنننت انؾاصنننت ننننـٖ يؼهًننناث كبٛنننلة فًٛنننا ٚخؼهنننق 

 .ا٢عخٛاصاث انؾاصت

بمهينمت انخلبٛنت ٔانخؼهنٛى انًشنك٣ث انخنٙ حخؼهنق بانُظل اننٗ يخٕىنطاث ػبناكاث بؼنـ ؿكصنت 

َضننـ أَٓننا حلأعننج يننا بننٍٛ نننـٖ يؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصنت حضناِ انخلبٛننت انؾاصننت 

فنٙ انـكاىنت انًٛـاَٛنت   تانباعزن حنّٔفق يبٛاه انخـكس انؾًاىٙ اننق٘ عـؿ 3.222-1.022

فهيمت انخلبٛت ٔانخؼهٛى حضناِ انخلبٛنت انؾاصنت ننـٖ يؼهًناث فٔ٘  كًا بهع انًخٕىي انؼاو نبؼـ

يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت ٚؼنإٌَ يشنك٣ث ٚشٛل انٗ أٌ  انؾاصت يًاا٢عخٛاصاث 

بمهينننمت انخلبٛنننت ٔانخؼهنننٛى حضننناِ انخلبٛنننت انؾاصنننت ننننـٖ يؼهًننناث فٔ٘ كبٛنننلة فًٛنننا ٚخؼهنننق 

 .ا٢عخٛاصاث انؾاصت

2 

ػنننننـو اؿؽنننننال انخبُٛنننننت 

انغـٚزننننت فننننٙ حننننـكٚو 

انطهبنننننننننننننننننننننننننننننت فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 2 01 3 03 02 ث

3.222 0.101 

 

 كبٛلة
 

3 

 
% 31.1 00.0 00.2 03.1 

00.0 

3 

ػـو حبُنٙ ىٛاىنت كافٛنت 

نننننننـػى أٔنٛننننننا  أيننننننٕك 

انطهبنننننننننننننننننننننننننننننت فٔ٘ 

 .ا٢عخٛاصاث انؾاصت

 2 2 01 01 03 ث

3.122 2.221 

 

 كبٛلة
1 

% 00.0 31.2 33.3 3.3 
2 

1 

ػننننننـو حبُننننننٙ ىٛاىننننننت 

اػ٣يٛننننت ػننننٍ ةلٚننننق 

انخهمام نخٕػٛنت انًضخًنغ 

عننننننننٕل يمٓننننننننٕو فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 3 2 02 02 03 ث

3.320 0.020 

 

 كبٛلة

3 
% 

33.0 31.1 02.2 2 2.3 
% 

 ؼـانًخٕىي انؼاو نهب

 
3.223 
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ػنـو نخُمٛنق بنلايش اننـيش ينغ افخبناك انًؼهًناث نهًٓناكاث ان٣مينت ٔحؼٕؿ َخائش انـكاىت انٗ 

حطٕٚلٍْ ٔحنـكٚبٍٓ حنـكٚباً ٚنئْهٓى نخُمٛنق انبنلايش انخلبٕٚنت ٔانخؼهًٛٛنت ننقٔ٘ ا٢عخٛاصناث 

انؾاصت ٔػـو حٕفٛل ا٢عخٛاصاث انخـكٚبٛنت ان٣مينت نٓنٍ ٢ ٚينخطٛؼٍ انبٛناو بخُمٛنق انبنلايش 

افخبناك انًؼهًنٍٛ  (Mutugi, L 2019)َخائش ؿكاىنت انّٛ حٕصهج ٔٚخمق فنك يا  ٚبٛت.انخـك

   .انٗ انًٓاكاث ان٣ميت نخُمٛق بلايش انـيش يغ ػـو انخنايٓى

كًا اٚ اً حؼٕؿ َخائش انـكاىت انٗ ػنـو حنٕفٛل اٞؿٔاث ٔانخضٓٛنناث ٔانًؼنـاث انؾاصنت     

نك حخنٕنٗ يؼهًناث انخلبٛنت انؾاصنت يٓايناً شناقت ٔحبؼاً نق  ؽـياث يياَـة٢ حٕصـ با٠ضافت 

 نخؼايننم بطننلا فلؿٚننت فننٙ حؼننايهٓى يننغ ح٣يٛننق فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت انننقٍٚ ٚغخنناصٌٕ

ٔٚخمننق فنننك يننغ يننا اشنناك . ٔصٓننـ كبٛننل ٔيٓنناكاث ٔفُٛنناث يغننـؿة ٔاىننخلاحٛضٛت نهخننـكٚو

قٔ٘ نننفننٙ ظننم انغاصننت انكبٛننلة نخطبٛننق انننـيش انشننايم   (Alanazi, A 2020)انٛننّ

ا٢عخٛاصاث انؾاصت بانًًهكت انؼلبٛت انيؼٕؿٚت  ٔبؾاصت فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت فُٓاك ػـؿًا 

بًُٛنا . يٍ انخغنـٚاث انخنٙ حبٛنـ انًنـاكه فنٙ حطبٛبنّ يُٓنا حطنٕٚل بنلايش حـكٚبٛنت نهًؼهًنٍٛ

انخغـٚاث انخٙ حٕاصّ يؼهًٙ انخلبٛنت انؾاصنت  (Fely,M et al 2021)ؿكاىت أربخج َخائش 

اث انننخؼهى فننٙ يـُٚننت ا٣ٚصنناٌ بننانمهبٍٛ ٔصننٕؿ بٛ ننت حؼهًٛٛننت ىننٛ ت يزننم َبننص فٔ٘ صننؼٕب

 انًٛناَٛت أٔ ػـو حبـٚى ؿنٛم يُاىب نخـكٚو انًٕاؿ ٔانًُاْش انخؼهًٛٛت. 

ػـو حـكٚب انًؼهًٍٛ ػهٗ اىخؾـاو أصٓننة انغنٕاه انبئنلٚت ٔانينًؼٛت فنٙ انخنـكٚو  نقا  

 ق اْٞنـا  انًطهٕبنت ينٍ حُمٛنق انبلَنايش.ٔكقنك ػـو حُظٛى الفت انًئاؿك يًا حؼٛق حغبٛ

  ٔيغًنـؿكاىنت )يغًنـ ٔاربخنج َخنائش  (0211- 0213: 0202  ٔيغًـَب٣ً ػٍ: يغًـ )

ػـو حؤْٛم انًؼهًٍٛ ٔفبـاٌ ا٠شلا  انخلبٕ٘ بٓقِ انًـاكه ٔػـو حٕافل انٕىائم  (0202

 .انخؼهًٛٛت انًُاىبت نٓئ٢  انًؼاقٍٛ

 

 

 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 غٕطب عبِؼخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 يناير المجمد 
 

 

1227 
 

ٌَٕت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚرور١جٙب ثبٌطٍجخ ( اٌزىواهاد ٚا03علٚي هلُ )

 مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ.

 انؼباكة و

 يشك٣ث حخؼهق بانطهبت فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت.
انًخٕىننني 

 انغيابٙ

ا٢َغلا  

 انًؼٛاك٘

 

 انٕصف

 

كبٛنننننلة  انخلحٛب

 صـا
 صتٛلة يخٕىطت كبٛلة

٢ حًزم 

 يشكهت

0 

ٔصٕؿ اػاقاث يخٕىنطت 

ٚشنننكم ػنننب  ٔشنننـٚـة 

 اضافٙ ػهٗ انًؼهًٍٛ.

 3 1 1 01 30 ث

1.231 0.233 

 

 كبٛلة

 

3 
% 13.0 31.2 3.1 2.3 

1.0 

0 

حكننننلاك اٛنننناه انطهبننننت 

فٔ٘ ا٢عخٛاصنننننننننننننننناث 

انؾاصنننت ٚشنننكم ػائبنًننا 

 أياو حبـيٓى.

 3 2 1 02 11 ث

1.322 2.310 

 

كبٛنننننننلة 

ا ًـ  ص

 

0 

% 30.0 02.2 3.1 2 
1.0 

3 

 ػننـو قننـكة انطهبننت ػهننٗ

انخٕفٛننننق بننننٍٛ انًُنننناْش 

انؼاؿٚنننننننننت ٔانبنننننننننلايش 

انًطلٔعننننننننت نننننننننقٔ٘ 

ا٢عخٛاصنننناث انؾاصننننت 

 حشكم ػائباً فٙ حبـيٓى.

 2 2 1 00 12 ث

1.132 2.330 

 

كبٛنننننننلة 

ا ًـ  ص

 

0 

% 33.1 03.1 3.1 3.3 

2 

1 

نهطهبنننننت مٚننننناؿة انبهنننننق 

ٔانخننٕحل ٔانؾننٕ  ػُننـ 

حغننننٕٚهٓى يننننٍ انئننننف 

انؼنننناؿ٘ انننننٗ اٞينننناكٍ 

انخننننننننننٙ حؾننننننننننـو فٔ٘ 

 عخٛاصاث انؾاصت.ا٢

 0 1 01 02 03 ث

3.847 0.022 

 

 كبٛلة

 

3 

% 33.0 01.2 03.3 3.1 

0.2 

2 

اٞيلاض انًنيُت انخنٙ 

ٚؼنناَٙ يُٓننا انطهبننت قننـ 

 حؼٕا حبـيٓى.

 0 1 01 02 03 ث

3.211 0.223 

 

 كبٛلة

 

3 

 

 
% 33.0 01.2 03.3 3.1 

0.2 

3 

ػنـو حنٕافل ٔىنائي َبننم 

ننننننننقٔ٘ ا٢عخٛاصننننننناث 

اصننت ٢ حًكننُٓى يننٍ انؾ

انٕصننننٕل فننننٙ انٕقننننج 

 انًُاىب.

 2 3 01 03 02 ث

3.212 2.302 

 

 كبٛلة

1 
% 01.2 12.3 03.3 2.3 

2 

1 

ٔصٕؿ فضٕة بٍٛ اٞىلة 

ٔانطمننننم ٚشننننكم ػننننائق 

 أياو حبـيٓى.

 02 3 1 00 03 ث

3.222 0.202 

 

 1 كبٛلة
% 33.0 03.0 3.1 1.0 

02.2 

 انًخٕىي انؼاو نهبؼـ

 
3.970 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 غٕطب عبِؼخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 يناير المجمد 
 

 

1228 
 

انًشنك٣ث بانُظل اننٗ يخٕىنطاث ػبناكاث بؼنـ ؿكصنت ( انٗ يا ٚهٙ: 03حشٛل َخائش صـٔل)

 1.132-3.555بانطهبنت فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت َضنـ أَٓنا حلأعنج ينا بنٍٛ انخٙ حخؼهق 

فنٙ انـكاىنت انًٛـاَٛنت  كًنا بهنع انًخٕىني  تانباعز حّٔفق يبٛاه انخـكس انؾًاىٙ انق٘ عـؿ

يؼهًنناث فٔ٘ يًننا ٚشننٛل انننٗ أٌ  (3.312)فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت انؼنناو نبؼننـ بانطهبننت 

 بانطهبت فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾااا٢عخٛاصاث انؾاصت ٚؼإٌَ يشك٣ث كبٛلة فًٛا ٚخؼهق 

ٔحؼٕؿ َخائش انـكاىت انٗ حؼايم يؼهًاث انخلبٛت انؾاصت يغ صًٛغ ا٢ػاقاث انًؾخهمت يٍ    

اعنننـ بؤػنننـاؿ كبٛنننلة ينننٍ انخ٣يٛنننق فٔ٘ عٛنننذ َنننٕع ا٠ػاقنننت ٔيينننخٕٖ شنننـحٓا فنننٙ ٔقنننج ٔ

حخناٚنـ يؼٕقناث انخنٙ حٕاصنّ انًؼهًناث ا٢عخٛاصاث انؾاصت ؿاؽنم انئنف انـكاىنٙ ٔبنقنك 

( 0222لانبخنالل )ٔٚخمق فنك يغ يا أشاك انّٛ  .أصؼٕبت حُمٛق انبلَايش نكم حهًٛق ػهٗ عـ

ٓى  ٔحخمننناؿٖ بنننؤٌ يؼهًنننٙ انخلبٛنننت انؾاصنننت ٚخؼنننايهٌٕ ٔٚؼًهنننٌٕ ينننغ ح٣يٛنننق حخبننناٍٚ قنننـكاح

  .اعخٛاصاحٓى

ػـو حهبنٗ ح٣يٛنق فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت انًُناْش انـكاىنٛت حؼٕؿ ْقِ انُخٛضت انٗ ٔقـ    

انًُاىبت نبـكاحٓى ٔؽئائئٓى انخلبٕٚت ٔانُميٛت ٔا٢صخًاػٛت  ٔػلض انًُناْش انـكاىنٛت 

يٛنق فٔ٘ ؿينش ح٣بؤىانٛب ٔاىخلاحٛضٛت اٛل ي٣ئًت نًينخٕٖ ٔؿكصنت ا٠ػاقنت ْٔنقا بينبب 

بانخنانٙ ٔػنـو حنـكٚب انًؼهًنٍٛ ٔحنؤْٛهٓى انًُٓنٙ  ا٢عخٛاصاث انؾاصنت ينغ ح٣يٛنق انؼناؿٍٚٛ

فُٛننخش ػُننّ فضننٕة بننٍٛ انخ٣يٛننق يننٍ  فشننم انخننـؽم انخلبننٕ٘ انًخًزننم فننٙ حـكٚيننٓى انخلبننٕ٘

 Fely,M et)ٔٚخمق فنك يغ يا أربخخّ َخنائش ؿكاىنت  انضاَب انُميٙ ٔانخغئٛم اٞكاؿًٚٙ.

al 2021) نم نت فٔ٘ صنؼٕباث  ػـو حبـٚى ؿنٛم يُاىب نخـكٚو انًنٕاؿ ٔانًُناْش انخؼهًٛٛنت

. تٚمخبلٌٔ انٗ يؼلفت ا٢ىخلاحٛضٛاث ان٣ًئًت نهخؼايم يغ حهنك انم نكًا أٌ انًؼهًاث  .انخؼهى

اننٗ انًؼهًنٍٛ عاصنت  (Yusuf, R et al 2021)ؿكاىنت كًا ٚخمق فنك ينغ ينا أربخخنّ َخنائش 

 اكاث عٕل ا٠ػاقاث انًُائٛت ٔاضطلاه ةٛف انخٕعـ.ينٚـ يٍ انؾبلاث ٔانًٓ

كًا حؼٕؿ ْقِ انُخٛضت انٗ ا٢ػخًاؿ ػهٗ انًؼهًٍٛ انتٛل ينئْهٍٛ نهخؼاينم ينغ ح٣يٛنق فٔ٘    

ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت يًننا ٚخلحننب ػهٛننّ اَغننـاك انخ٣يٛننق فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت ٔكننقنك 

 OSERO, P)ؿكاىنت ك ينغ َخنائش ٔٚخمق فن اَؾماض اَخاصٛت انمئم انـكاىٙ بشكم ػاو.
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حٕصننهج انننٗ أٌ انًؼهًننٍٛ ٕٚاصٓننٌٕ انؼـٚننـ يننٍ انخغننـٚاث يُٓننا ا٢حضاْنناث انخننٙ  (2015

ٔاٚ ا  .انيهبٛت َغٕ انخ٣يٛق  ٔضؼف اعخلاو انقاث نـٖ انخ٣يٛق فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت

أشناكث اننٗ أٌ يؼهًنٙ فٔ٘ صنؼٕباث  انخنٙ (Fely,M et al 2021) ٚخمنق ينغ ؿكاىنت

ؼهى نى ٚخهبٕا انخؤْٛم انكافٙ نهخؼايم يغ ْقِ انم ت  كًا ٚمخبلٌٔ انٗ يؼلفت ا٢ىخلاحٛضٛاث انخ

 ان٣ًئًت نهخؼايم يغ حهك انم اث.

 ٔزبئظ افزجبه اٌفوض اٌضبٟٔ:

٘ددً رٛعددل فددوٚق ثدد١ٓ اٌّشددىلاد اٌزددٟ رٛاعددٗ ِؼٍّددبد  ٠ٕص اٌفوض الأٚي ػٍٝ "

خ اٌفىو٠ددددخي الإػبلددددخ اٌَددددّؼ١خي مٚٞ الاؽز١بعددددبد اٌقبصددددخ )صددددؼٛثبد اٌددددزؼٍُي الإػبلدددد

 "الاظطواثبد اٌٍَٛو١خ ٚاٌزٛؽلي ٚالإػبلخ اٌجصو٠خ؟

ٚاٌد١ٌ -افزجدبه ووٍٚدىبئنهخغبق يٍ صغت ْقا انمنلض اىنخؾـيج انباعزنت ٌٍٚزؾمك ِٓ 

Kruskal- Wallis Test  ان٣بنناكايخل٘ نغينناه ؿ٢نننت انمننلٔا بننٍٛ يخٕىننطاث كحننب

ى انبنننلا ة ٔانؼننناؿٍٚٛ( ػهنننٗ انًبننناٚٛو ؿكصننناث أفنننلاؿ انًضًنننٕػخٍٛ )فٔ٘ صنننؼٕباث حؼهننن

 انخشؾٛئٛت نئؼٕباث انخؼهى انًُائٛت.

 ٌٕٛع اٌّشىٍخرجؼبً  ِشىلاد ِؼٍّبد مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخاٌفوٚق فٟ ( 04علٚي ) 

 Kruskal- Wallis Testٚا١ٌٌ -ثبٍزقلاَ افزجبه ووٍٚىبي

يخٕىنننننني  انؼـؿ انغانت ا٢صخًاػٛت انًختٛلاث

 انلحب

ييننننننننننننننننخٕٖ  0كا

 نتانـ٢

يشنننننننك٣ث 

حخؼهنننننننننننننننق 

با٠عاننننننننننت 

 ٔانخشؾٛص

 ؿانت 2.220 01.312 01.01 03 يؼهًاث فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى

 13.30 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت

 31.23 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انيًؼٛت

يؼهًنننناث فٔ٘ ا٢ضننننطلاباث انيننننهٕكٛت 

 ٔانخٕعـ

02 13.33 

 02.10 00 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت

يشنننننننك٣ث 

حخؼهنننننننننننننننق 

 ؿانت 2.222 02.332 01.10 03 يؼهًاث فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى

 13.30 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت
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بًنننننننننننننننـٖ 

ٔضننننننننننٕط 

ؿٔك انًؼهننى 

 ٔةبٛؼخّ

 32.21 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انيًؼٛت

يؼهًنننناث فٔ٘ ا٢ضننننطلاباث انيننننهٕكٛت 

 ٔانخٕعـ

02 23.21 

 03.02 00 لٚتيؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انبئ

يشنننننننك٣ث 

حخؼهنننننننننننننننق 

بننننننننانبلايش 

انخلبٕٚنننننننننت 

ٔانخؼهًٛٛنننننت 

ننننننننننننننننقٔ٘ 

ا٢عخٛاصاث 

 انؾاصت

 ؿانت 2.222 32.201 00.30 03 يؼهًاث فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى

 12.01 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت

 31.22 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انيًؼٛت

يؼهًنننناث فٔ٘ ا٢ضننننطلاباث انيننننهٕكٛت 

 ٔانخٕعـ

02 23.32 

 00.30 00 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت

يشنننننننك٣ث 

ؽاصننننننننننننت 

بانًُنننننننناْش 

انـكاىنننننننٛت 

ننننننننننننننننقٔ٘ 

ا٢عخٛاصاث 

 انؾاصت.

 ؿانت 2.222 11.303 1.30 03 يؼهًاث فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى

 21.22 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت

 01.11 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انيًؼٛت

اث انيننننهٕكٛت يؼهًنننناث فٔ٘ ا٢ضننننطلاب

 ٔانخٕعـ

02 22.33 

 31.23 00 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت

يشنننننننك٣ث 

حخؼهنننننننننننننننق 

بانخننننننـكٚو 

ننننننننننننننننقٔ٘ 

ا٢عخٛاصاث 

 انؾاصت

 ؿانت 2.222 30.333 03.33 03 يؼهًاث فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى

 11.30 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت

 30.01 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انيًؼٛت

ث فٔ٘ ا٢ضننننطلاباث انيننننهٕكٛت يؼهًننننا

 ٔانخٕعـ

02 21.33 

 30.20 00 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت

يشنننننننك٣ث 

حخؼهنننننننننننننننق 

بؤٔنٛننننننننننننا  

أيننننننننننننننننٕك 

انطهبنننننننننننننت 

ٔانًضخًنننننغ 

 انؾاكصٙ.

 ؿانت 2.222 10.023 03.11 03 يؼهًاث فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى

 10.33 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت

 22.23 02 تيؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انيًؼٛ

يؼهًنننناث فٔ٘ ا٢ضننننطلاباث انيننننهٕكٛت 

 ٔانخٕعـ

02 12.23 

 01.23 00 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت

يشنننننننك٣ث 

حننننننننننننننلحبي 

بًضخًننننننننننغ 

 انـكاىت

 ؿانت 2.220 02.030 31.32 03 يؼهًاث فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى

 11.23 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت

 03.23 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انيًؼٛت
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يؼهًنننناث فٔ٘ ا٢ضننننطلاباث انيننننهٕكٛت 

 ٔانخٕعـ

02 13.01 

 02.11 00 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت

يشنننننننك٣ث 

حخؼهنننننننننننننننق 

بمهينننننننننننننمت 

انخلبٛننننننننننننت 

ٔانخؼهننننننننننٛى 

حضنننننننننننننننننناِ 

انخلبٛننننننننننننت 

 انؾاصت

 ؿانت 2.222 13.212 01.33 03 يؼهًاث فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى

 20.23 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت

 31.03 02 هًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انيًؼٛتيؼ

يؼهًنننناث فٔ٘ ا٢ضننننطلاباث انيننننهٕكٛت 

 ٔانخٕعـ

02 22.21 

 01.22 00 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت

 

 

 

انـكصنننننننننننت 

 انكهٛت

 ؿانت  0.000 47.314 11.69 03 يؼهًاث فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى

 49.31 02 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت

 34.57 02 اقت انيًؼٛتيؼهًاث فٔ٘ ا٠ػ

يؼهًنننناث فٔ٘ ا٢ضننننطلاباث انيننننهٕكٛت 

 ٔانخٕعـ

02 57.20 

 19.27 00 يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت

 ( يا ٚهٙ:01ٚخ ظ يٍ انضـٔل )

ٔصننٕؿ فننلٔا فاث ؿ٢نننت اعئننائٛت بننٍٛ يخٕىننطاث كحننب ؿكصنناث أفننلاؿ يضًٕػنناث 1) 

قننت انيننًؼٛت  ٔفٔ٘ ا٢ضننطلاباث انـكاىننت يؼهًنناث )فٔ٘ صننؼٕباث انننخؼهى  ٔفٔ٘ ا٠ػا

انيهٕكٛت ٔانخٕعـ  ٔفٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت( فٙ انًشك٣ث انخٙ حخؼهق با٠عانت ٔانخشؾٛص 

( ْٔٙ قًٛت ؿانت اعئائٛاً  كًا 2.220( ػُـ ييخٕٖ ؿ٢نت )01.312) 0عٛذ بهتج قٛى كا

ؼهًناث فٔ٘   ٚهنٛٓى ي13.30بهع انًخٕىطاث ػهٗ انخٕانٙ )يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت  

  رنى يؼهًناث فٔ٘ 31.23ا٢ضطلاباث انيهٕكٛت ٔانخٕعـ  ٚهٛٓى يؼهًاث ا٠ػاقت انينًؼٛت 

 (.02.10  ٔأؽٛلًا يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت 01.01صؼٕباث انخؼهى 

(  ٔصننٕؿ فننلٔا فاث ؿ٢نننت اعئننائٛت بننٍٛ يخٕىننطاث كحننب ؿكصنناث أفننلاؿ يضًٕػنناث 0

ٔفٔ٘ ا٠ػاقننت انيننًؼٛت  ٔفٔ٘ ا٢ضننطلاباث انـكاىننت يؼهًنناث )فٔ٘ صننؼٕباث انننخؼهى  

انيهٕكٛت ٔانخٕعـ  ٔفٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت( فٙ انًشك٣ث انخنٙ حخؼهنق بًنـٖ ٔضنٕط ؿٔك 

( ْٔنٙ قًٛنت 2.220( ػُنـ يينخٕٖ ؿ٢ننت )02.332) 0انًؼهى ٔةبٛؼخّ عٛذ بهتنج قنٛى كنا
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انيننهٕكٛت  ؿانننت اعئننائٛاً  كًننا بهننع انًخٕىننطاث ػهننٗ انخننٕانٙ )يؼهًنناث فٔ٘ ا٢ضننطلاباث

  ٚهٛٓى يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقنت 13.30  ٚهٛٓى يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت 23.21ٔانخٕعـ 

  ٔأؽٛنننلا يؼهًننناث فٔ٘ 03.02  رنننى يؼهًننناث فٔ٘ ا٠ػاقنننت انبئنننلٚت 32.21انينننًؼٛت 

 (.01.10صؼٕباث انخؼهى 

( ٔصننٕؿ فننلٔا فاث ؿ٢نننت اعئننائٛت بننٍٛ يخٕىننطاث كحننب ؿكصنناث أفننلاؿ يضًٕػنناث 3

يؼهًنناث )فٔ٘ صننؼٕباث انننخؼهى  ٔفٔ٘ ا٠ػاقننت انيننًؼٛت  ٔفٔ٘ ا٢ضننطلاباث  انـكاىننت

انيهٕكٛت ٔانخٕعـ  ٔفٔ٘ ا٠ػاقت انبئنلٚت( فنٙ انًشنك٣ث انخنٙ حخؼهنق بنانبلايش انخلبٕٚنت 

( ػُنـ يينخٕٖ ؿ٢ننت 32.201) 0ٔانخؼهًٛٛت نقٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت. عٛذ بهتج قنٛى كنا

كًننا بهننع انًخٕىننطاث ػهننٗ انخننٕانٙ )يؼهًنناث فٔ٘ ( ْٔننٙ قًٛننت ؿانننت اعئننائٛاً  2.220)

  12.01  ٚهننٛٓى يؼهًنناث فٔ٘ ا٠ػاقننت انمكلٚننت 23.32ا٢ضننطلاباث انيننهٕكٛت ٔانخٕعننـ 

  00.30  رنى يؼهًناث فٔ٘ ا٠ػاقنت انبئنلٚت 31.22ٚهٛٓى يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انينًؼٛت 

 (.00.30ٔأؽٛلا يؼهًاث فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى 

اعئننائٛت بننٍٛ يخٕىننطاث كحننب ؿكصنناث أفننلاؿ يضًٕػنناث  ( ٔصننٕؿ فننلٔا فاث ؿ٢نننت1

انـكاىننت يؼهًنناث )فٔ٘ صننؼٕباث انننخؼهى  ٔفٔ٘ ا٠ػاقننت انيننًؼٛت  ٔفٔ٘ ا٢ضننطلاباث 

انيهٕكٛت ٔانخٕعـ  ٔفٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت( فنٙ انًشنك٣ث انخنٙ حخؼهنق بانًُناْش انـكاىنٛت 

( 2.220ٖ ؿ٢ننت )( ػُنـ يينخ11.303ٕ) 0نقٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت عٛذ بهتنج قنٛى كنا

ْٔٙ قًٛت ؿانت اعئائٛاً  كًا بهع انًخٕىطاث ػهٗ انخٕانٙ )يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚنت  

  ٚهنننٛٓى يؼهًننناث فٔ٘ ا٢ضنننطلاباث انينننهٕكٛت ٔانخٕعنننـ  ٚهنننٛٓى يؼهًننناث ا٠ػاقنننت 13.30

  ٔأؽٛلًا يؼهًناث فٔ٘ ا٠ػاقنت 01.01  رى يؼهًاث فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى 31.23انيًؼٛت 

 (.02.10ت انبئلٚ

( ٔصننٕؿ فننلٔا فاث ؿ٢نننت اعئننائٛت بننٍٛ يخٕىننطاث كحننب ؿكصنناث أفننلاؿ يضًٕػنناث 2

انـكاىننت يؼهًنناث )فٔ٘ صننؼٕباث انننخؼهى  ٔفٔ٘ ا٠ػاقننت انيننًؼٛت  ٔفٔ٘ ا٢ضننطلاباث 

انيننهٕكٛت ٔانخٕعننـ  ٔفٔ٘ ا٠ػاقننت انبئننلٚت( فننٙ انًشننك٣ث انخننٙ حخؼهننق بانخننـكٚو نننقٔ٘ 

( ْٔنٙ 2.220( ػُنـ يينخٕٖ ؿ٢ننت )30.333) 0ى كناا٢عخٛاصاث انؾاصت عٛذ بهتنج قنٛ
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قًٛت ؿانت اعئائٛاً  كًا بهع انًخٕىطاث ػهٗ انخٕانٙ )يؼهًاث فٔ٘ ا٢ضطلاباث انيهٕكٛت 

  ٚهٛٓى يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقنت 11.30  ٚهٛٓى يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت 21.33ٔانخٕعـ 

  رى يؼهًاث فٔ٘ صؼٕباث 30.01  ٚهٛٓى يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انيًؼٛت 30.20انبئلٚت 

 (.03.33انخؼهى 

( ٔصننٕؿ فننلٔا فاث ؿ٢نننت اعئننائٛت بننٍٛ يخٕىننطاث كحننب ؿكصنناث أفننلاؿ يضًٕػنناث 3

انـكاىننت يؼهًنناث )فٔ٘ صننؼٕباث انننخؼهى  ٔفٔ٘ ا٠ػاقننت انيننًؼٛت  ٔفٔ٘ ا٢ضننطلاباث 

ٔ٘ انيهٕكٛت ٔانخٕعـ  ٔفٔ٘ ا٠ػاقنت انبئنلٚت( فنٙ انًشنك٣ث انخنٙ حخؼهنق أٔنٛنا  أينٕك ف

( ْٔنٙ 2.220( ػُنـ يينخٕٖ ؿ٢ننت )11.303) 0ا٢عخٛاصاث انؾاصت عٛذ بهتنج قنٛى كنا

قًٛننت ؿانننت اعئننائٛاً  كًننا بهننع انًخٕىننطاث ػهننٗ انخننٕانٙ )يؼهًنناث فٔ٘ ا٠ػاقننت انيننًؼٛت 

  ٚهنٛٓى يؼهًناث فٔ٘ 12.23  ٚهٛٓى يؼهًاث فٔ٘ ا٢ضطلاباث انينهٕكٛت ٔانخٕعنـ22.23

  ٔأؽٛنلًا يؼهًناث 01.23يؼهًناث فٔ٘ ا٠ػاقنت انبئنلٚت    ٚهنٛٓى01.33ا٠ػاقت انمكلٚنت 

 (.03.11فٔ٘ صؼٕباث انخؼهى 

( ٔصننٕؿ فننلٔا فاث ؿ٢نننت اعئننائٛت بننٍٛ يخٕىننطاث كحننب ؿكصنناث أفننلاؿ يضًٕػنناث 1

انـكاىننت يؼهًنناث )فٔ٘ صننؼٕباث انننخؼهى  ٔفٔ٘ ا٠ػاقننت انيننًؼٛت  ٔفٔ٘ ا٢ضننطلاباث 

فنٙ انًشنك٣ث انخنٙ حخؼهنق بًضخًنغ انًـكىنت انيهٕكٛت ٔانخٕعنـ  ٔفٔ٘ ا٠ػاقنت انبئنلٚت( 

( 2.220( ػُنـ يينخٕٖ ؿ٢ننت )02.030) 0نقٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت عٛذ بهتنج قنٛى كنا

ْٔٙ قًٛت ؿانت اعئنائٛاً  كًنا بهنع انًخٕىنطاث ػهنٗ انخنٕانٙ )يؼهًناث فٔ٘ ا٢ضنطلاباث 

يؼهًاث فٔ٘    ٚهٛٓى11.23  ٚهٛٓى يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت 13.01انيهٕكٛت ٔانخٕعـ

  رنى يؼهًناث فٔ٘ 03.23  ٚهنٛٓى يؼهًناث فٔ٘ ا٠ػاقنت انينًؼٛت 31.32صؼٕباث اننخؼهى 

 (.02.1ا٠ػاقت انبئلٚت 

( ٔصننٕؿ فننلٔا فاث ؿ٢نننت اعئننائٛت بننٍٛ يخٕىننطاث كحننب ؿكصنناث أفننلاؿ يضًٕػنناث 2

انـكاىننت يؼهًنناث )فٔ٘ صننؼٕباث انننخؼهى  ٔفٔ٘ ا٠ػاقننت انيننًؼٛت  ٔفٔ٘ ا٢ضننطلاباث 

ٛت ٔانخٕعـ  ٔفٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت( فنٙ انًشنك٣ث انخنٙ حخؼهنق بانًُناْش انـكاىنٛت انيهٕك

( 2.220( ػُنـ يينخٕٖ ؿ٢ننت )13.212) 0نقٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت عٛذ بهتنج قنٛى كنا
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ْٔٙ قًٛت ؿانت اعئنائٛاً  كًنا بهنع انًخٕىنطاث ػهنٗ انخنٕانٙ )يؼهًناث فٔ٘ ا٢ضنطلاباث 

  ٚهٛٓى يؼهًاث فٔ٘ 20.23هًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت   ٚهٛٓى يؼ22.21انيهٕكٛت ٔانخٕعـ

  ٚهننٛٓى يؼهًنناث فٔ٘ صننؼٕباث انننخؼهى ٔيؼهًنناث فٔ٘ ا٠ػاقننت 31.03ا٠ػاقننت انيننًؼٛت 

 (.01.22  01.33انبئلٚت 

( ٔصننٕؿ فننلٔا فاث ؿ٢نننت اعئننائٛت بننٍٛ يخٕىننطاث كحننب ؿكصنناث أفننلاؿ يضًٕػنناث 3

ػاقننت انيننًؼٛت  ٔفٔ٘ ا٢ضننطلاباث انـكاىننت يؼهًنناث )فٔ٘ صننؼٕباث انننخؼهى  ٔفٔ٘ ا٠

انيهٕكٛت ٔانخٕعـ  ٔفٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت( فنٙ انـكصنت انكهٛنت ٢ىنخباَت يشنك٣ث يؼهًناث 

( 2.220( ػُنـ يينخٕٖ ؿ٢ننت )11.301) 0فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصنت عٛنذ بهتنج قنٛى كنا

اث ْٔٙ قًٛت ؿانت اعئنائٛاً  كًنا بهنع انًخٕىنطاث ػهنٗ انخنٕانٙ )يؼهًناث فٔ٘ ا٢ضنطلاب

  ٚهننٛٓى يؼهًنناث 13.30  ٚهننٛٓى يؼهًنناث فٔ٘ ا٠ػاقننت انمكلٚننت 21.02انيننهٕكٛت ٔانخٕعننـ 

  ٔأؽٛننلا 00.33  ٚهننٛٓى يؼهًنناث فٔ٘ ا٠ػاقننت انبئننلٚت 31.21فٔ٘ ا٠ػاقننت انيننًؼٛت 

 (.03.01يؼهًاث فٔ٘ ا٠ػاقت انبئلٚت 

ثبد ٚاٌشددىً اٌزددبٌٟ ٠ٛظددؼ اٌفددوٚق ثدد١ٓ ِؼٍّددبد مٚٞ الاؽز١بعددبد اٌقبصددخ )مٚٞ صددؼٛ

اٌددزؼٍُي ٚمٚٞ الإػبلددخ اٌَددّؼ١خي ٚمٚٞ الاظددطواثبد اٌَددٍٛو١خ ٚاٌزٛؽددلي ٚمٚٞ الإػبلددخ 

 اٌجصو٠خ( فص صؼٛثبد اٌٍَٛن الأفؼبٌٟ ٚالاعزّبػٟ. 

 

 اٌفوٚق فٟ ِشىلاد ِؼٍّبد مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ رجؼبً ٌٕٛع اٌّشىٍخ( 0شىً )
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حبؼًنا نم نت ا٠ػاقنت انخنٙ حبنٕو  ًٔٚكٍ حميٛل انملٔا بٍٛ يؼهًناث فٔ٘ ا٢عخٛاصناث انؾاصنت

 .ثبخـكٚيٓا حبؼًا نهًخطهباث ٔانكماٚاث انًُٓٛت انخٙ حخطهبٓا كم اػاقت يٍ ا٠ػاقا

(  ٔانخٙ أشاكث َخائضٓا انٗ ٔصنٕؿ فنلٔا فاث 0202ٔحخمق انـكاىت يغ ؿكاىت )انضـٔع  

ؼٛت ؿ٢نننت اعئننائٛت فننٙ يئنناؿك ضننتٕة انؼًننم حبؼًننا نُننٕع ا٠ػاقننت نئننانظ ا٠ػاقننت انيننً

 ٔانؼبهٛت ٔانخٕعـ.

(  ٔانخنٙ أشناكث َخائضٓنا اننٗ أٌ ينٍ 0202كًا حخمق انـكاىت يغ ؿكاىنت )يغًنـ؛ ٔيغًنـ 

أْى انًشك٣ث انخٙ حٕاصّ يؼهًٙ فٔ٘ ا٠ػاقت انمكلٚت ٔانينًؼٛت ْنٙ ػنـو حنٕافل انٕىنائم 

 انخؼهًٛٛت  ٔػـو يخابؼت أٔنٛا  اٞيٕك أٔ حٕاصهٓى يغ انًؼهًٍٛ.

  ٔانخنٙ أشناكث َخائضٓنا اننٗ أٌ ينٍ  (Chesaro, 2020) ينغ ؿكاىنتكًنا حخمنق انـكاىنت 

أكزل انئؼٕباث انخٙ حٕاصّ يؼهًٙ فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت ْٙ ػـو حٕافل انـػى انكاينم 

 يٍ قبم انًؼهًٍٛ انني٣   ٔكقنك اٞىل.

 بًُٛا حؾخهف َخائش انـكاىت يغ ؿكاىت )انؼاٚـ  ٔ ؽلٌٔ بـٌٔ حاكٚؼ( ٔانخٙ أشاكث َخائضٓا

انننٗ ػننـو ٔصننٕؿ فننلٔا فننٙ انًشننك٣ث انخننٙ حٕاصننّ يؼهًننٙ ٔيؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث 

 انؾاصت حبؼًا نم ت ا٠ػاقت. 

 ٔزبئظ افزجبه اٌفوض اٌضبٌش:

ِب اٌزصٛه اٌّمزوػ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو اٌىفب٠دبد اٌفوض اٌضبٌش ػٍٝ " ٠ٕص 

 "ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ؟

 ٘نا اٌفوض لبِذ اٌجبؽش ثٛظغ رصٛه ِمزوػ ٌجؤبِظ رله٠جٌٟٚلإعبثخ ػٍٝ 

 اٌزصٛه اٌّمزوػ:

 أٚلاً: ٔزبئظ اٌلهاٍخ

ؽهئج انـكاىت انغانٛت انٗ ػـؿً ينٍ انُخنائش فنٙ ػ٣قخٓنا بانًشنك٣ث انخنٙ حٕاصنّ يؼهًناث 

اضنطلاباث ىنهٕكٛت -اػاقت ىنًؼٛت-اػاقت فكلٚت-فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت )صؼٕباث حؼهى

 بئلٚت( كاٌ يٍ أًْٓا يا ٚهٙ: اػاقت-ٔحٕعـ
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ا فًٛننا ٚخؼهننق  - ًـ أٌ يؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت ٚؼننإٌَ يشننك٣ث كبٛننلة صنن

 بب اٚا )ا٠عاةت ٔانخشؾٛص  ٔيضخًغ انًـكىت(.

أٌ يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت ٚؼإٌَ يشنك٣ث كبٛنلة فًٛنا ٚخؼهنق بب ناٚا   -

ٕك انطهبت ٔانًضخًغ انؾاكصٙ يغ انًُاْش انـكاىٛت  ٔانخـكٚو  ٔحؼأٌ أٔنٛا  أي)

 انًؼهًاث(.

أٌ يؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت ٚؼنننإٌَ يشننك٣ث يخٕىننطت فًٛننا ٚخؼهنننق   -

بب اٚا )انبلايش انخلبٕٚنت ٔانخؼهًٛٛنت  ٔفهينمت انخلبٛنت ٔانخؼهنٛى  ٔيشنك٣ث انطهبنت 

 فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت(.

٢عخٛاصناث انؾاصنت فٔ٘ )صنؼٕباث راَٛاً: انخئٕك انًبخلط نخًُٛت كماٚناث يؼهًناث فٔ٘ ا

اػاقت بئنلٚت( اَط٣قنًا يًنا حنى -اضطلاباث ىهٕكٛت ٔحٕعـ-اػاقت ىًؼٛت-اػاقت فكلٚت-حؼهى

حبـًّٚ يٍ شبٙ انبغذ انُظنل٘ ٔا٠صلائنٙ  ٔفننك بخبنـٚى حئنٕك يبخنلط نبلَنايش حنـكٚبٙ 

ٕضننٛظ نخًُٛننت انكماٚنناث انًُٓٛننت اٞىاىننٛت نًؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت. ًٔٚكننٍ ح

 ان٣ًيظ اٞىاىٛت نٓقا انخئٕك يٍ ؽ٣ل انًُطهباث انخانٛت:

ٔانخٙ أظٓلث انغاصت انًاىت نخًُٛت انكماٚاث انًُٓٛت  ٔزبئظ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ: .0

ان٣ميننت ٞؿا  يؼهًننت فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت ٞؿا  أؿٔاكْننا ػهننٗ أكًننم ٔصننّ  

نهخننـكٚب ػهٛٓننا يننٍ ؽنن٣ل  ٔيننٍ رننى قايننج انباعزننت بخغـٚننـ حهننك انكماٚنناث ٔحُظًٛٓننا

 انخئٕك انًبخلط.

 فصبئص ثٕبء اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌَّزٕلح ػٍٝ اٌىفب٠بد. .5

ٔانخٙ رٕظ١ُ ِؾزٜٛ اٌزصٛه اٌّمزوػ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ شىً ّٔبمط رؼ١ّ١ٍخ:  .3

حينناػـ يؼهًننت انخلبٛننت انؾاصننت فننٙ حًُٛننت كماٚاحٓننا انًُٓٛننت انًخؼهبننت بخؼهننٛى فٔ٘ 

 ا٢عخٛاصاث انؾاصت.
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 صب١ٔبً: ِصبكه اشزمبق اٌىفب٠بد: 

 ٠ٍٟ: اٌىفب٠بد ِبِٓ أُ٘ اٌّصبكه اٌزٟ رَزقلَ فٟ ػ١ٍّخ اشزمبق   

ٔٚنخى ٣مينت نهؼًنم انكماٚناث يُاىنباً نهاننٗ حمكٛنل انًؼهنى فًٛنا ٚنلاِ  اٌزق١ّٓ: ٠شد١و .0

 حطبٛبٓا.رى حُمٛقْا ٔ حيضٛهٓا

فاث  غـٚننـ انكماٚننناثفننٙ ح حينناػـ حديننٓى انُظلٚنناث انخلبٕٚننتخ: ١ددإٌظو٠ددخ اٌزؼ١ٍّ .0

 حبهٛـٚت أٔ عـٚزت. أىو انُظلٚت انخلبٕٚت ىٕا  كاَجن٣ميت ٔا اًْٞٛت

 ٔانخلبٕٚت. ًٓايٓى انخؼهًٛٛتقٛايٓى بأَميٓى أرُا  انًؼهًٍٛ ي٣عظت اٌّلاؽظخ:  .3

)ينلابي  نهًؼهًٍٛ. حياػـ فٙ حغـٚـ انكماٚاث ان٣مو حٕافلْا الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد:  .4

0202 :022 – 023) 

 ٌنٌه ِٓ اٌّصبكه اٌَّزقلِخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٘ٛ: رجؼبً 

يننٍ ؽنن٣ل ا٢ىننخبٛاٌ انًننٕمع ػهننٗ انًؼهًنناث ٚغخننٕ٘ ػهننٗ انكماٚنناث رمددل٠و اٌؾبعددبد:  -

 انًُٓٛت نخغـٚـ ا٢عخٛاصاث ان٣ميت نخـكٚب انًؼهًاث نهبُٕؿ انٕاكؿة فٙ ا٢ىخبٛاٌ. 

 ٔانبغٕد. حى ا٢ىخماؿة يٍ انـكاىاث انياببت  ِواعؼخ اٌزواس اٌزوثٛٞ: -

 : اٌلاىِخ ٌٍّؼٍّبد اٌزله٠ج١خ الاؽز١بعبد

 انخـكٚبٛت ان٣ميت نهًؼهًٍٛ فٙ ػًهٓى ػـٚـة ٔيخملػت َقكل يُٓا: ا٢عخٛاصاث -

 ػهٗ انُظلٚاث انًلحبطت بانضاَب انؼًهٙ يٍ َظلٚاث انخؼهى ٔانخؼهٛى. ا٢ة٣ع -

 ٕكٛت.انًاؿة انؼهًٛت ٔصٛاات اٞى هت انئمٛت ٔحغـٚـ اْٞـا  انيه اػـاؿ -

 انخبُٛاث ٔانمُٛاث ٔانٕىائم انغـٚزت فٙ ػًهٛت انخؼهٛى. اىخؾـاو -

 (01: 0201أؿٔاث ٔىبم ٔٔىائم انخؼهى ٔانخؼهٛى. )َب٣ً ػٍ: أبٕ َـٖ ٔانؼكل   حبٕٚى -

ننننقا  حؼخًنننـ ػًهٛنننت حؾطنننٛي ٔحئنننًٛى ٔحُمٛنننق انبنننلايش انخـكٚبٛنننت انًؾخهمنننت ػهنننٗ       -

ذد أَٓننا حينناػـ فننٙ حغـٚننـ اْٞننـا  انًننلاؿ ا٢عخٛاصنناث انخـكٚبٛننت ان٣ميننت نهًننـكه عٛنن

 ( 02: 0201حغبٛبٓا يٍ انخـكٚب. )أبٕ َـٖ ٔانؼكل  
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 ِجوهاد اٌؾبعخ إٌٝ ر١ّٕخ وفب٠بد ِؼٍّبد مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبصخ.

حؼخبننل حًُٛننت انكماٚنناث انًُٓٛننت نًؼهًننت فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت اعننـٖ أىننو اىننخبلاك 

عخٛاصاث انؾاصت عٛنذ أَٓنا حغخناس فنٙ أؿا  ػًهٓنا اننٗ اٞٔضاع انخؼهًٛٛت نًؼهًت فٔ٘ ا٢

ػـؿ ْائم يٍ انطاقاث ىٕا  ػهٗ انًيخٕٖ اٞكاؿًٚٙ ٔانخلبنٕ٘  ٔفنٙ انًبابنم حغخناس اننٗ 

حٕظٛننف ػننـؿًا ْننائ٣ًً يننٍ انكماٚنناث انخلبٕٚننت ٔاٞكاؿًٚٛننت انخننٙ حٕظمٓننا انًؼهًننت فننٙ حغيننٍٛ 

انًُننناػ انخلبننٕ٘ اننننق٘ ٚيننخًـ يُنننّ كما احٓننا انخـكٚيننٛت ٔحطنننٕٚل انًُنناْش ٔكبننني انًؼهننى ب

انبلاكاث انخؼهًٛٛت انًخؼـؿة. ٔػهّٛ  فبٌ حًُٛت انكماٚاث انًُٓٛنت نًؼهًناث فٔ٘ ا٢عخٛاصناث 

انؾاصنننت ْنننٙ ينننٍ اٞككننناٌ اٞىاىنننٛت فنننٙ انؼًهٛنننت انخؼهًٛٛنننت ٢ ىنننًٛا أٌ حنننـكٚو فٔ٘ 

 اصٛت.ا٢عخٛاصاث انؾاصت ٚغخاس نكماٚاث يؼلفٛت  ٔٔصـاَٛت  ٔأؿائٛت  ٔكقنك اَخ

 أٌٍ ثٕبء اٌزصٛه اٌّمزوػ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠ت:

حغـٚننـ أْننـا  انخئننٕك انًبخننلط نهبلَننايش انخننـكٚبٙ ٔصننٛااخٓا بهتننت ٔاضننغت  .0

 قابهت نه٣ًعظت ٔانبٛاه.

 حٕفٛل ؽبلاث حؼهًٛٛت/ حؼهًٛت حلحبي بخغبٛق اْٞـا  )يغخٕٖ حـكٚبٙ(. .0

 الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍزصٛه اٌّمزوػ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ:

 انخئٕك انًبخلط نهبلَايش انخـكٚبٙ انٗ يا ٚهٙ:ٚٓـ  

حبننـٚى ًَننٕفس حننـكٚبٙ ٚمٛننـ فننٙ حًُٛننت انكماٚنناث انًُٓٛننت نًؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث  .0

 انؾاصت يٍ ؽ٣ل حٕظٛف اىخلاحٛضٛاث ٔةلا حـكٚو يخؼـؿة.

حٕظٛف ينـؽم انكماٚناث انًُٓٛنت فنٙ حبنـٚى ؽبنلاث حؼهًٛٛنت حيناػـ انًؼهًناث ػهنٗ  .0

نًُٓٛنت  ٔبانخنانٙ حغينٍٛ يينخٕٖ أؿائٓنٍ نخهنك انكماٚناث انًخؼهبنت حغيٍٛ كماٚاحٍٓ ا

 بكم يٍ:

 ا٠عانت ٔانخشؾٛص. -

 ٔضٕط ؿٔك انًؼهى ٔةبٛؼخّ. -

 انبلايش انخلبٕٚت ٔانخؼهًٛٛت نقٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت. -

 انخـكٚو نقٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت. -
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 انخٕاصم انمؼال يغ أٔنٛا  اٞيٕك ٔانًضخًغ انؾاكصٙ. -

 فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت.يضخًغ يـكىت  -

 فهيمت انخلبٛت ٔانخؼهٛى حضاِ انخلبٛت انؾاصت. -

يياػـة يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت ػهٗ حًُٛت كماٚاحٍٓ انًُٓٛت اَط٣قاً يٍ  .3

 عاصاحٍٓ انًيت نّ  ٔاىخُاؿًا ػهٗ حٕصهج نّ انـكاىت ا٢ىخط٣ػٛت يٍ َخائش.

نكماٚنناث انًُٓٛننت نًؼهًنناث فٔ٘ حبننـٚى كإٚننت نًننا ٚبخننلط يننٍ حطننٕٚل نُظنناو حًُٛننت ا .1

ا٢عخٛاصاث انؾاصت يٍ ؽ٣ل انخؤكٛـ ٔانـػى ٠ٚضابٛناث انُظناو انبنائى  ٔاىنخغـاد 

بؼننض ا٠صننلا اث نلفننغ انكمننا ة انًُٓٛننت نًؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت  يننغ 

حبننـٚى يبخلعنناث نًٕاصٓننت انيننهبٛاث ٔانختهننب ػهٛٓننا انخننٙ ٚؼاَٛٓننا َظنناو انكماٚنناث 

نٛت  عخٗ ًٚكٍ انًياًْت فٙ حؼـٚم ٔػ٣س أٔصّ انبئٕك انخٙ حؼاَٛٓنا انًُٓٛت انغا

 يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت فٙ ػ٣قخٓا بانكماٚاث انًُٓٛت نـٍٚٓ يٍ ؽ٣ل:

ا٢كحبننا  ٔحطننٕٚل ييننخٕٖ انكماٚنناث انًُٓٛننت نًؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث  -

 انؾاصت  ٔحًُٛت قـكاحٓى ٞقئٗ ؿكصت يًكُت.

ٍجؤبِظ اٌزدله٠جٟ ٌز١ّٕدخ اٌىفب٠دبد ا١ٌّٕٙدخ ٌّؼٍّدبد مٚٞ الاؽز١بعدبد )اٌزصٛه اٌّمزوػ ٌ

 اٌقبصخ(

ِدٓ فدلاي غددوػ الإغدبه إٌظدوٞي ِٚددب رٛصدٍذ إ١ٌدٗ اٌلهاٍددخ الاٍدزطلاػ١خ رمدلَ اٌلهاٍددخ 

اٌؾب١ٌدددخ رصدددٛهًا ِمزوؽًدددب ٠ّىدددٓ أْ ٠َدددُٙ فدددٟ رطددد٠ٛو اٌىفب٠دددبد ا١ٌّٕٙدددخ ٌّؼٍّدددبد مٚٞ 

 ٌزب١ٌخ:الاؽز١بعبد اٌقبصخ ِٓ فلاي اٌقطٛاد ا

اَشننا  قيننى ؽنناا بانبٛنناه ٔانخشننؾٛص نننقٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت  ػهننٗ أٌ ٚننخى  .0

حننـكٚب انًخؼهًننٍٛ فٛننّ ػهننٗ ةننلا انبٛنناه ٔانخشننؾٛص ٔيننا ٚننلحبي بٓننا يننٍ أؿٔاث 

ٔبطاكٚنناث ٔيبنناٚٛو يًننا ٚؼننٍٛ يؼهًننٙ فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت ػهننٗ ٔضننغ 

ٚم انيننهٕك ٔانخننٙ انؾطنني انخلبٕٚننت انملؿٚننت ٔانؾطنني انخؼهًٛٛننت ٔكننقنك ؽطنني حؼننـ

حخُاىب ٔانخشنؾٛص اننـقٛق اننق٘ حنى يينبباً ٔفننك فنٙ اةناك اَشنا  أكاؿًٚٛنت يُٓٛنت 

 نٟؽئائٙ انُميٙ.
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ٚظددغ اٌقطددػ اٌلاىِددخ ِددٓ لجددً الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍددخ ثبٌزؼددبْٚ ِددغ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ  .0

 اٌغبِؼٟ فٟ رله٠ت اٌّؼٍّبد ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

 حئًٛى انؾطي انخلبٕٚت انملؿٚت. -

 ؼهٛى.حئًٛى ؽطي انخ -

حننٕفٛل انًؼهننى انًخضننٕل  ٔانًيخشنناك فٔٔ انؾبننلة فننٙ يضننال فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث  -

انؾاصننت  ٔانخؼننأٌ يننغ ييخشنناكٍٚ أكنناؿًٍٚٛٛ فننٙ ؿكاىننت انغننا٢ث  ٔحئننًٛى 

انبلايش انخلبٕٚت  ٔا٠كشناؿٚت  ٔؽطني حؼنـٚم انينهٕك انًخُٕػنت بانخؼنأٌ ينغ 

 يؼهى انئف.

انؼًم ػهٗ ؿكاىت انغا٢ث ٔيا حمؼٛم ؿٔك ا٠ؽئائٙ ا٢صخًاػٙ ٔانُميٙ فٙ  -

ٚننلحبي بٓننا يننٍ ػٕايننم أىننلٚت ٔاصخًاػٛننت ٔربافٛننت ٔأؽننلٖ اقخئنناؿٚت ٔكننقنك 

انغانت انُميٛت  ٔيا ًٚكٍ أٌ حئٔل انّٛ ا٠ػاقت يٍ يشك٣ث َميٛت حؼاَٙ يُٓنا 

 كم يٍ انطهبت ٔأىلْى.

حشضٛغ انًؼهًاث ػهٗ ا٢ة٣ع ػهٗ أعـد يا حٕصهج نّ انـكاىناث ٔانبغنٕد فنٙ  .3

 ال فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت.يض

انخلبٛنت ٔانخؼهنٛى  ٔانخؼهنٛى انؼنانٙ نُشنل انزبافناث  ةاَشا  يُظٕيت انٛكخلَٔٛت ننٕامك .1

 انخؼهًٛٛت انًؾخهمت فًٛا ٚخؼهق بخلبٛت ٔحؼهٛى فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت.

 )رؾل٠ل ِؾزٜٛ اٌزصٛه اٌّمزوػ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ( 

ٛت فٙ انخئٕك انًبخلط نهبلَايش انخنـكٚبٙ  ٔاننق٘ ٚؼخبل انًغخٕٖ يٍ أْى انًكَٕاث انلئٛي

 حى حغـٚـِ فٙ ضٕ  يضًٕػت يٍ اْٞـا  انؼايت ا٠صلائٛت حشًم: 

انخؼلٚف بم اث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت  ٔانخؼلٚف بؾئائئٓى  ٔةلا انبٛاه  -

 ٔانخشؾٛص انًخؼهبت بكم ف ت ػهٗ عـة

بانخـكٚو انمؼال نكنم ف نت ينٍ  انخؼلٚف با٢ىخلاحٛضٛاث انخـكٚيٛت انمؼانت ٔػ٣قخٓا -

 ف اث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت.
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ؿٔك يؼهنننى فٔ٘ ا٢عخٛاصننناث انؾاصنننت فنننٙ حغـٚنننـ ٔاؽخٛننناك أكزنننل اىنننخلاحٛضٛاث  -

 انخـكٚو فاػهٛت.

 انخؼلٚف بانؾطٕاث ا٠صلائٛت نبُا  انؾطت انخلبٕٚت انملؿٚت ٔانؾطت انخؼهًٛٛت. -

ٔاصنلا اث حُمٛنقْا فنٙ ضنٕ  انخؼلٚف بانؾطٕاث ا٠صلائٛت نؾطت حؼنـٚم انينهٕك  -

ػ٣قخٓننا بانًشننك٣ث انيننهٕكٛت ٔا٢َمؼانٛننت ٔػ٣قخٓننا بكننم ف ننت ػهننٗ عننـة انخؼلٚننف 

 بُظلٚاث حؼـٚم انيهٕك ٔةلا حطبٛبٓا.

 ةلا انخبٛٛى ٔانخبٕٚى نهؾطي انخلبٕٚت انملؿٚت ٔؽطي حؼـٚم انيهٕك.  -

ع اٞىنل ػهنٗ اَشا  يضهو نٝبا  ػهٗ أٌ ٚكٌٕ انغ ٕك فّٛ اننايٛاً ٚخى فّٛ اةن٣ -

 ييخٕٖ حبـو أبُائٓى ٔحؼلٚمٓى بطلا انخٕاصم انضٛـ ٔانمؼال يغ ا٠ؿاكة انًـكىٛت.

حشننكٛم فلٚننق يخؼننـؿ انخؾئئنناث ٚشننًم ةبٛبنًنا  ٔأؽئننائٙ َميننٙ  ٔأؽئننائٙ  -

اصخًنناػٙ  ٔأؽئنننائٙ ػننن٣س ةبٛؼنننٙ  ٔاؽخئاصننٙ اضنننطلاباث َطنننق ٔكننن٣و  

كنم ينا ٚخؼهنق بخطنٕك كنم  ٔانؼًم بلٔط انملٚق يغ ػبـ اصخًاػاث ؿٔكٚت نًُاقشنت

 عانت ػهٗ عـة.

 )أٍب١ٌت رٕف١ن اٌزصٛه اٌّمزوػ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ(

َظننلًا نخؼننـؿ يغخٕٚنناث انخئنننٕك انًبخننلط نهبلَننايش انخننـكٚبٙ حبخنننلط انـكاىننت ػننـؿًا ينننٍ 

اىخلاحٛضٛاث ٔأىانٛب انخـكٚو انخٙ ٚخى حٕظٛمٓا يُٓنا َنقكل ػهنٗ ىنبٛم انًزنال ٢ انغئنل 

-يضًٕػناث اَٞشنطت-اننخؼهى انخؼنأَٙ-انغنٕاك ٔانًُاقشنت-ننخؼهى ا٢نكخلَٔنٙا-)انخؼهى انقاحٙ

 انؼئف انقُْٙ(. 

 )الأكٚاد ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَّزقلِخ فٟ اٌزله٠ت ػٍٝ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ(

 ًٚكٍ اىخؾـاو ػلٔض انبأكبُٕٚج  ٔيباةغ انمٛـٕٚ  ٔانئٕك انخٕضٛغٛت.

 عبد اٌقبصخ()الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّؼٍّٟ مٚٞ الاؽز١ب

يزم: انخؼهى انقاحٙ يٍ ؽ٣ل ا٢ةن٣ع ػهنٗ أعنـد ينا حٕصنهج انٛنّ انبغنٕد ا٠صلائٛنت فنٙ 

يضال ا٠ػاقت  ٔاػـاؿ انخباكٚل  ٔاػـاؿ انؾطنت انخلبٕٚنت انملؿٚنت  ٔحئنًٛى ٔىنائم حؼهًٛٛنت 

 يؾخهمت  ٔانبغذ فٙ شبكت ا٠َخلَج  ٔانًُاقشت.
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 )اٌزم١١ُ( 

 رم١١ُ لجٍٟ:

 لا  حبٛٛى قبهٙ نهخٓٛ ت نهبلَايش انخـكٚبٙ ٔحغـٚـ َباة انبٕة ٔان ؼف.حبخلط انـكاىت اص

 رم١١ُ َِزّو:

أرُا  حطبٛق انبلَايش انخـكٚبٙ نهٕقٕ  ػهٗ يـٖ حغبق أْـا  انبلَايش يغ اصلا  انخؼنـٚم 

 ان٣مو حبؼًا نًا ٚخطهبّ انبلَايش.

 رم١١ُ ثؼلٞ:

هٗ يـٖ حغبنق اْٞنـا  انًخؼهبنت ٔانق٘ ٚخ ًٍ حطبٛق أَشطت ٔحـكٚباث ؽخايٛت نهٕقٕ  ػ

 بانبلَايش انخـكٚبٙ.

 ثؾٛس ٚكهاٍبد ِمزوؽخ:

فؼانٛت بلَنايش حنـكٚبٙ يبخنلط نخًُٛنت انكماٚناث انًُٓٛنت نًؼهًناث فٔ٘ ا٢عخٛاصناث  -

 انؾاصت.

احضاْنناث يؼهًنناث فٔ٘ ا٢عخٛاصنناث انؾاصننت َغننٕ انطهبننت  ٔػ٣قخٓننا بًشننك٣ث  -

 انًؼهًاث.
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 ِواعغ اٌلهاٍخ:

 : اٌّواعغ اٌؼوث١خ:أٚلا

(. حنٕفل ا٢عخٛاصناث انخـكٚبٛنت 0201انؼكنل. ) ٔيغًنـ ػناةفأبٕ َنـٖ  ؽاننـ يغًنٕؿ  .0

ِغٍدددخ اٌغبِؼدددخ ٔبٛ نننت انؼًنننم كًُب ننناث بنننانخٕافق انًُٓنننٙ نًؼهًنننٙ انخلبٛنننت انؾاصنننت. 

  ا 1  ع02  انضايؼنت ا٠ىن٣يٛت بتننة  ينشالإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌفَد١خ

0 – 33. 

اٌصددؼٛثبد اٌزددٟ رٛاعددٗ ِؼٍّددٟ ِٚؼٍّددبد اٌزوث١ددخ (. 0201ت ػننٕض. )أعًننـ  ماْٛنن .0

اٌقبصددخ فددٟ ظددٛء ثؼددط اٌّزن١ددواد: كهاٍددخ ١ِلا١ٔددخ ػٍددٝ ِواوددي ِٚددلاهً مٚٞ 

 –كىننانت ياصيننخٛل  كهٛننت انخلبٛننت الاؽز١بعددبد اٌقبصددخي ثٛلا٠ددخ اٌغي٠ددوح اٌَددٛكاْ. 

 عُخٕه  قيى ػهت انُمو انخطبٛبٙ  صايؼت انضنٚلة انيٕؿاٌ.

 ِملِدٗ فدٟ اٌزوث١دخ اٌقبصددخ.(. 0201  ؿُٚننا ابنلاْٛى. )ٔيئنطمٗٛل كاينم أعًنـ  ىنٓ .3

 انًًهكت انؼلبٛت انيؼٕؿٚت. يكخبت انلشـ َاشلٌٔ.

ففب٠ب اٌزٛؽل أشدىبٌٗ ٚأٍدجبثٗ (. 0203أعًـ  ْشاو يئطمٗ ٔ انيٛـ  ابلاْٛى صابل.) .1

 ؿىٕا: ؿاك انؼهى ٔا٠ًٚاٌ نهُشل ٔانخٕمٚغ.ٚػلاعٗ. 

(. انكماٚاث اٞؿائٛت نًؼهًٙ 0203ـ انًبئٕؿ  ٔنٛـ ابلاْٛى. )أيٍٛ  يغًـ ابلاْٛى ٔ ػب .2

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزوث١دخ انخلبٛت انلٚاضٛت فٙ ضٕ  بؼض يًاكىاث انضٕؿة ٔا٢ػخًاؿ. 

  33كهٛنننت انخلبٛنننت انلٚاضننٛت نهبُنننٍٛ  صايؼننت عهنننٕاٌ. ينننش اٌجل١ٔددخ ٚػٍدددَٛ اٌو٠بظددخي

 .122 – 120ىبخًٛل  ا 

ضننتٕة اػًننم نننـٖ يؼهًننٙ انخلبٛننت انؾاصننت فننٙ (. يئنناؿك 0202انضننـٔع  ػئنناو. ) .3

  10  ينشِغٍدخ كهاٍدبد اٌؼٍدَٛ اٌزوث٠ٛدخيغافظت ػًاٌ ٔػ٣قخٓا ببؼض انًختٛنلاث. 

 .333 – 330  ا 0ع

(. يئاؿك ضتٕة انؼًم انخلبٛت انؾاصت فنٙ يغافظنت ػًناٌ 0202انضـٔع  ػئاو. ) .1

انؼهننٕو ا٢َينناَٛت  كهٛننت اٜؿاه ٔ ِغٍددخ اٌؼٍددَٛ اٌزوث٠ٛددخئػ٣قخٓننا بننبؼض انًختٛننلاث. 

 .333 – 330  ا 0  ع10صايؼت انؼهٕو ا٢ى٣يٛت انؼانًٛت  ا٢كؿٌ. يش
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اٌطٍجدددخ مٚٞ اٌؾبعدددبد اٌقبصدددخ )ِملِدددخ فدددٟ (. 0203صنننلٔاٌ  فخغنننٙ ٔ  ؽنننلٌٔ. ) .2

 ػًاٌ: ؿاك انمكل نهُشل ٔانخٕمٚغ. اٌزوث١خ اٌقبصخ(.

ٝ اٍدزوار١غ١بد فؼب١ٌخ ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ لدبئُ ػٍد(. 0201انضًم  ىًٛت عهًٙ. ) .3

اٌزؼٍُ إٌشػ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الاثلاػٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌو٠بظ١بد فدٟ ِوؽٍدخ 

 . كىانت ياصيخٛل  كهٛت انخلبٛت  انضايؼت ا٠ى٣يٛت )انة( فهيطٍٛ.اٌزؼ١ٍُ الاٍبٍٟ

(. فؼانٛننت بلَننايش حننـكٚبٙ نخًُٛننت انكماٚنناث انًُٓٛننت 0202عهًننٙ  كضننٕٖ ػنناةف. ) .02

صايؼنت  ِغٍدخ و١ٍدخ اٌزوث١دخيصايؼنت حبنٕك.  –بينى انخلبٛنت ا٢صنت نهطانباث انًؼهًناث ب

 .211 – 213  انضن  انزاَٙ  ُٚاٚل  ا 022اٞمْل  ع

غدد٠ٛو اٌّٙددبهاد اٌَددّؼ١خ )رّددبه٠ٓ ث(. 0223َبننأة  ػبننـ انننلعًٍ يغًننـ. ) ؽٛننل .00

 صـة: فٓلىت يكخبت انًهك فٓـ انٕةُٛت.  ٚأٔشطخ ػ١ٍّخ ٌلأفصبئ١١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌلأثبء(.

فؼانٛنت بلَنايش يبخنلط فنٙ (. 0223ػٛـ ؿٚاه ٔ ابلاْٛى  أىايت كًنال اننـٍٚ. ) ؿٚاه  .00

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ حًُٛت بؼض انكماٚاث ان٣ميت نًؼهًٙ فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصت. 

 .31 – 32  ا0  ع01  صايؼت انًُٕفٛت  كهٛت انخلبٛت  يشٚإٌف١َخ

ٛنننت نًلبنننٙ أةمنننال فٔ٘ (. انكماٚننناث ان0203ًُٓفٚنننب  فًٓٛنننت ٔ يؾهنننٕ   ىنننؼاؿ. ) .03

. كهٛنت ِغٍدخ اٌؼٍدَٛ إٌفَد١خ ٚاٌزوث٠ٛدخا٢عخٛاصاث انؾاصنت انخؾهنف اننقُْٙ ًَٕفصنا. 

  ا: 0  ع2انؼهنٕو ا٢صخًاػٛننت ٔا٢َينناَٛت  صايؼننت انشنٓٛـ عًننّ نؾ ننل انننٕاؿ٘  يننش

032 – 022. 

أٍددب١ٌت ثٕددبء اٌزصددٛه اٌّمزددوػ فددٟ اٌٍّّىددخ (. 0203مٚننٍ انننـٍٚ  يغًننـ يضاْننـ. ) .01

. كهٛت انخلبٛت  قيى انخلبٛت ا٢ى٣يٛت ٔانًباكَت  ٌَؼٛك٠خ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟاٌؼوث١خ ا

 صايؼت أو انبلٖ.

. صدؼٛثبد اٌدزؼٍُ فدٟ ه٠دبض الأغفدبي(. 0200ىٛـ يغًٕؿ انطٕاه ٔ أعًـ شنؼباٌ. ) .02

 ا٠ىكُـكٚت. يلكن ا٠ىكُـكٚت نهكخاه.
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(. بلَنايش 0202  ىنٛـ ٔ ىنؼـ  مْنلة فنلس. )ٔانخٓنايٙانشؾص  ػبـ انؼنٚنن انينٛـ  .03

ِغٍدخ و١ٍدخ حـكٚبٙ يبخلط نخًُٛت انكماٚاث انًُٓٛت ٔانشؾئنٛت ان٣مينت نًؼهًنٙ انئنى. 

 .313 – 232  ا 33  ع0صايؼت ػٍٛ شًو  كهٛت انخلبٛت  يش  اٌزوث١خ

اٌلِظ اٌزوثٛٞ ِٚشىلاد رؼ١ٍُ الأغفبي اٌّؼدبل١ٓ (. 0201ةّ  كاضٙ ػبـ انًضٛـ. ) .01

 انباْلة: ؿاك انمكل انؼلبٙ.  ٍّؼ١بً فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.

(. حبننٕٚى أؿا  يـكىننٙ انخلبٛننت ا٠ىنن٣يٛت فننٙ 0202انؼننايل٘  ػبننـ انًغيننٍ عًننـ. ) .02

  ِغٍددخ إٌّزددلٜ ٌٍلهاٍددبد الاٍددلا١ِخانخؼهننٛى اْٞهننٙ فننٙ ضننٕ  انكماٚنناث انخؼهًٛٛننت. 

 .022 – 003  00  ع2انًُخـٖ انٕةُٙ ٞبغاد انمكل ٔانزبافت  يش

بننـٌٔ   ىننؼٛـ يغًننـ. )ٔػبننم  ىننؼٛـ ٔكًننالانيننٛـ كايننم   ٔانشننلبُٛٙانؼاٚننـ  ٔاصننف  .03

حٕاصننّ يؼهًننٙ يؼاْننـ انخلبٛننت انؾاصننت ٔبننلايش انننـيش فننٙ  انخننٙ. انًؼٕقنناث حنناكٚؼ(

 انًـاكه انؼاؿٚت بًغافظت انطائف. 

(. بُا  بلَايش حـكٚبٙ يبخلط نخًُٛت انكماٚاث انًُٓٛنت 0202ػبـ الله  ؽانـ يغضٕه. ) .02

 –ث انخؼهننٛى قبننم انًـكىننت أرُننا  انؾـيننت ب٢ٕٚننت انضنٚننلة انخؼهًٛٛننت ٔاٞؿائٛننت نًؼهًننا

 – 121  ا 3  ع3  يننشاٌّغٍددخ اٌزوث٠ٛددخ ٌٍلهاٍددبد اٌزوث٠ٛددخ ٚإٌفَدد١خانيننٕؿاٌ. 

103. 

(. انخغبنق ينٍ 0203  ػبنـ انٓناؿ٘ بنٍ يبناكك. )ٔانـٔىنل٘انؼضًٙ  َاصل بٍ ىنؼـ  .00

مكلٚننت ٔأًْٛخٓننا يننٍ ٔاقننغ انكماٚنناث انًُٓٛننت ان٣ميننت نًؼهًننٙ انخ٣يٛننق فٔ٘ ا٠ػاقننت ان

  صايؼنت ا٠يناكاث اٌّغٍدخ اٌزوث٠ٛدخ ٌلأثؾدبس اٌزوث٠ٛدخٔصٓت َظلْى بًـُٚت انلٚناض. 

 انؼلبٛت انًخغـة. 

فؼب١ٌخ ثؤبِظ ِمزوػ ٌز١ّٕخ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّدٟ  (.0202ػهٙ  ىًاط فخغٙ. ) .00

اٌّوؽٍدخ الأٍبٍد١خ فدٟ ِدلاهً الإػبلدخ اٌَدّؼ١خ ثمطدبع غديح فدٟ ظدٛء اؽز١بعددبرُٙ 

 كىانت ياصيخٛل  كهٛت انخلبٛت  انضايؼت ا٠ى٣يٛت بتنة.اٌزله٠ج١خ. 
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ٍددد١ىٌٛٛع١خ (. 0200  ؽهٛننم ػبنننـ انننلعًٍ. )ٔانًؼاٚطنننتانبًننش  يئنننطمٗ َننٕك٘  .03

  ػًنناٌ: ؿاك 2ةالأغفددبي مٚٞ الاؽز١بعددبد اٌقبصددخ )ِملِددخ فددٟ اٌزوث١ددخ اٌقبصددخ(. 

 انًيٛلة نهُشل ٔانخٕمٚغ.

ه ٔانخبٛننٛى )ٔأىننانٛب انبٛنناه ٔانخشننؾٛص فننٙ (. انبٛننا0202كٕافغننت  حٛيننٛل يمهننظ. ) .01

   ػًاٌ: ؿاك انًيٛلة نهُشل ٔانخٕمٚغ ٔانطباػت.3انخلبٛت انؾاصت(. ة

(. يشننك٣ث ا٠ؿاكٚننت انئننمٛت 0203  كًٚننا عيننٍٛ. )ٔػطننأ٘يغًنـ  عُنناٌ ابننلاْٛى  .02

ِغٍدخ انخٙ حٕاصّ يؼهًاث فٔ٘ ا٢عخٛاصاث انؾاصنت بًلكنن انخؤْٛنم انشنايم بُضنلاٌ. 

 .13 – 23  َٕفًبل  ا 03  ع3يش وث٠ٛخ ٚإٌف١َخياٌؼٍَٛ اٌز

(. انًشننك٣ث انخننٙ حٕاصننّ 0202)انئننًـ.   ىننٛـة ػبننـ ٔيغًننـيغًننـ  مُٚننب ػًننل  .03

  اٌدلٌٟٚ اٌزبٍدغ الأوبك٠ّٟاٌّؤرّو اٌؼٍّٟ يؼهًٙ انخلبٛت انؾاصت بًـُٚت بٕكحيٕؿاٌ. 

ٛنننت  انينننٕؿاٌ: ا٢حضاْننناث انًؼاصنننلة فنننٙ انؼهنننٕو ا٢صخًاػ –صايؼنننت انبغنننل انغًنننل 

   ٔانطبٛؼٛت.ا٠َياَٛت

 ٔضنؼا  انئنى انطن٣ه نًؼهًنٙ انًُٓٛنت (. انكماٚناث0202يغًنٕؿ  فخغنٙ يغًنـ. ) .01

  كهٛت ػهٕو ِغٍخ اٌزوث١خ اٌقبصخي عبِؼخ اٌيلبى٠كانًختٛلاث.  ضٕ  بؼض فٙ انيًغ

 .000 – 013  أبلٚم  ا00ا٠ػاقت ٔانخؤْٛم  ع

هكماٚننناث نًؼهًنننٙ انًلعهنننت (. يؼٕقننناث انخنننٍٕٚ انًينننخًل ن0200ينننلابي  أعننن٣و. ) .02

 – 023  1  صايؼنت قاصنـ٘ يلبناط  عِغٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١دخا٢بخـائٛت. 

012. 

ِؼٛلدبد ردله٠ت (. 0222  ىنهًٛاٌ عينٍٛ. )ٔيٕىنٗيئطمٗ  يئطمٗ ػبـ انضهٛم  .03

كىننانت ياصيننخٛل  كهٛننت اٌّؼٍّدد١ٓ أصٕددبء اٌقلِددخ ٍٚددجً اٌزنٍددت ػ١ٍٙددب ثّؾبفظددخ غدديح. 

 ؼت ا٢ى٣يٛت  فهيطٍٛ.انخلبٛت  انضاي

(. ؿكصنت حنٕافل 0223  أعًنـ ابنلاْٛى. )ٔصنٕياٌانٓاشًٙ  ػبنـ اننلعًٍ ػبنـ ػهنٙ  .32

يؼاٚٛل انضٕؿة انشايهت انـٔنٛت نـٖ يؼهًٙ انًلعهت انزإَٚت فٙ اٞكؿٌ ينٍ ٔصٓنّ َظنل 
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ؿٔك انًؼهى انؼلبنٙ  اٌّؤرّو اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ:انًشلفٍٛ انخلبٍٕٚٛ. 

 ػئل انخـفق انًؼلفٙ. فٙ 

 :صب١ٔبً: اٌّواعغ الأعٕج١خ
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