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 الشبكات الاجتماعية وبناء القوة
 دراسة عمى عينة من نشطاء الجمعيات الأهمية وممثمي القوى السياسية بالسويس 

 )*(د. محمود صلاح عبد الحفيظ
 مستخمص:

تعمؿ الدراسة الراىنة عمى فيـ كتحميؿ أىمية تعدد الشبكات الاجتماعية القائمة عمى اليكية 
بذلؾ مف صراعات كقكم سياسية، كمف ثـ تحددت مشكمة  الجمعية في بناء الفكة، كما يرتبط

ما العلاقة بيف مأسسة كتعدد شبكات اليكية الجمعية؛ كالصراع  :الدراسة في التساؤؿ التالي
 االاجتماعي عمى بناء القكة في مدينة السكيس؟ كقد استخدمت الدراسة عدة أساليب بحثية؛ بدءن 

لكصفي، نياية بالأسمكب المقارف المحدكد، كالذم تطمب مف الأسمكب التاريخي، مركرنا بالأسمكب ا
اختيار حالات محددة، تككف ثرية في البيانات التي تممكيا كتعبر عنيا لما مرت بو مف مكاقؼ 
كتجارب سياسية كاجتماعية، كعميو فقد تـ تصميـ عدة معايير لسحب عينة عمدية مف نشطاء 

 ستقميف كحزبييف سابقيف.حالات لنكاب م عمى الجمعيات الأىمية، علاكة
كبمغ حجـ العينة ثمانية عشر حالة، تمثؿ القكل الاجتماعية الرئيسة المنخرطة في العممية 
السياسية، كالتي ليا خبرات كتجارب سياسية كتنظيمية، كشممت حالات الجمعيات الأىمية أربع 

 كالمحاسنة، كأبنكد، كالقمعة. ،جمعيات، ىي: القرعاف
المقابمة المتعمقة في إجراء المقابلات الميدانية لحالات الدراسة، كقد أسفرت كتـ استخداـ دليؿ 

 الدراسة عف التكصؿ إلى مجمكعة مف النتائج التالية: 
ذات ملامح تقميدية،   -بالسكيس -أف البنية الأساسية لمشبكات الاجتماعية لمياجرم الصعيد  -

ا في بتيعىدُّ حيث   .ناء اليكية كتعبئتياالجذكر المشتركة معيارنا حاكمن
تعتمد تمؾ الشبكات عمى النشطاء الأكثر خبرة، كتنظيمنا في قدرتيا عمى إعادة تأطير معاني  -

ظيار أىميتيا كأصالتيا؛ ليس فقط لجميكر الشبكة، بؿ لمف ىـ خارجيا  .اليكية، كا 

ىك نقطة تصاحب عممية الاعتراؼ ميمة التأطير، فالاعتراؼ المتبادؿ بالمكانة المتساكية  -
 بداية تنظيـ عمؿ الشبكة الاجتماعية، كضماف استقرارىا، كضبط اتجاه الصراعات داخميا.

كشفت الدراسة عف أف عممية تعبئة اليكية الجمعية تحتاج خكض صراعات داخؿ الشبكة  -
، ثـ الانتقاؿ إلى خارجيا.الاجتماعية   أكلان

بيف خطابيف، الأكؿ: ميكجو لأبناء شبكاتيـ أكدت الدراسة أف نشطاء الشبكات التقميدية يجمعكف  -
 مف ذكم القيربىى كالأرحاـ، كالثاني: لمكاطني المجتمع المحمي

 
 .صراعات القكة –التأطير  –تعبئة اليكية  –الشبكات الاجتماعية بناء القكة الكممات المفتاحية: 

 

                                                             

 .جامعة قناة السكيس -مدرس عمـ الاجتماع  )*(
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Social Networks and Power Structure A Study on a Sample of Civil  

Activists and Representatives of Political Forces in Suez 

Abstract: 

The current study works on understanding and analyzing the importance 

of the multiplicity of social networks based on collective identity in pow-

er structure, and the associated conflicts and political forces. Then the 
problem of the study was identified in the following question: 

 What is the relationship between the institutionalization and multiplicity 

of collective identity  

networks, and the social conflict to power structure in Suez? 
The study used several research approaches; Starting from the historical 

approach, passing through the descriptive approach, and ending with the 

limited comparative method, which required the selection of specific cas-

es, which are rich in data that they possess and express due to the political 
and social attitudes and experiences they went through. Accordingly, sev-

eral criteria were designed to get a deliberate sample of NGO activists. 

Furthermore,  cases of  former independent and partisan deputies 

The sample size was eighteen cases, representing the main social forces 
involved in the political process, which have political and organizational 

expertise and experience. The cases of civil associations included four 

associations: Al-guraan, Al-Mahasneh, Abnoud, and Alqalaa. 

Results: The basic structure of the social networks of the immigrants from 
Upper Egypt - in Suez - has traditional traits, supporting common roots as 

a governing criterion in building and mobilizing identity. 

These networks rely on the most experienced and organized activists in 

their ability to reframe the meanings of identity, and to show its im-
portance and authenticity.  

Keywords: power structure, social networks, framing identity, power 

conflicts  
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 :مقدمةال
مع ىذه العبارة باستمرار: "السكيس بمد الغريب" ؛ فيي أكؿ لابد لزائر مدينة السكيس أف يس

كما يبدك  –ما يتبادر إلى أذنو كذىنو، كخاصةن عندما يقابؿ أحدنا يعيش أك يعمؿ فييا، فالسكيس 
تزاؿ الجذكر  يغمب عمى تركيبيا الاجتماعي أنيا مدينة مياجريف، حيث لا -لمملاحظ كالمقيـ 

تشكؿ مشتركنا اجتماعينا لمكثير مف سكاف  -الكافدة  –كالقركية المكانية، كالشبكات العائمية 
تتابع كتعدد أجياؿ مياجرم الصعيد في السكيس؛ الأمر الذم  مف السكيس؛ كذلؾ عمى الرغـ

 يميز المدينة كسكانيا في العديد مف السمات، كالسمككيات الاجتماعية، كالسياسية.
كانت ذات طبيعة إدارية مستقمة، بينما كلقد كانت السكيس تتمتع بمكانة مميزة، بؿ ك 

محافظتي مدف القناة الأخرل )الإسماعيمية كبكرسعيد( كانتا محافظة كاحدة؛ ىي محافظة القناؿ، 
رأت لجنة التقسيـ الإدارم عدـ المكافقة عمى »  ـُُْٗككاف مركزىا في بكرسعيد. ففي العاـ 

د المسافة بيف بكرسعيد كالسكيس مف جية، اقتراح محافظة القناؿ ضـ محافظة السكيس إلييا، لبيع
فيجب أف تبقى محافظة مستقمة، كما أنيا ترتبط بمدينة  ،كلأف السكيس ثغر قديـ مف جية أخرل

 (ّـ: ُُْٗ)جريدة المقطـ،« القاىرة بخط حديدم كطريؽ برم
ا  ا  –لأقاليـ مصر، فإنيا اجتماعينا كالسكيس إذ تمثؿ، كتعكس نمكذجن ا تمثؿ نمكذجن  -أيضن

لمتحكلات الاجتماعية التي مرت بيا مصر؛ فالمدينة كانت لفترات طكيمة محطة جاذبة لتيارات 
اليجرة الداخمية، كما شيدت أحداثنا فاصمة في التاريخ الاجتماعي كالسياسي المصرم الحديث، 

، كما صاحب ـُٖٗٔانتيى حفر قناة السكيس كاتصاؿ البحريف المتكسط بالأحمر عاـ فعندىا 
ف استقداـ مئات الآلاؼ مف العماؿ المصرييف، كالذيف استكطف العديد منيـ مدينة ذلؾ م

 السكيس.
منيا قاكـ سكانيا الاحتلاؿ الإنجميزم لإقميـ قناة  -عركس البحر الأحمر  -كالسكيس  

، ككذلؾ العدكاف الثلاثي، إلى أف ايضطيركا إلى اليجرة القسرية منيا إباف الاحتلاؿ (1)*السكيس
؛ ذلؾ الاحتلاؿ الذم دمر المدينة بالكامؿ، كلكف ركح المقاكمة ـُٕٔٗئيمي لسيناء عاـ الإسرا

تفسيرنا حاضرنا في العديد مف اليبٌات الشعبية  -تمؾ الركح  –، كلاتزاؿ ةكالصمكد كانت حاضر 

                                                             

طٌرى *)  في مقاكمتيـ للاحتلاؿ الأجنبي عمى مدار عدة عقكد، ككاف لبركز  اكخالدن  امضيئن  اسكاف السكيس تاريخن  ( سى
ظاىرة الفدائييف في السكيس أثر كبير في النضاؿ الكطني، خاصة بداية مف آكاخر الأربعينيات مف القرف العشريف، 

 .ُُٓٗفي أكتكبر مف العاـ  ُّٔٗاء معاىدة إلى المعارؾ الشرسة التي خاضيا فدائيك السكيس بعد إلغ كصكلان 
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السكيس مع أقرانيـ مف بقية سكاف مصر؛ حيث اقترف ذًكر المدينة  كالتي التحـ فييا مكاطن
، ككذلؾ بًيىبٌة الشعب ـُّٕٗ-ُٕٔٗ-ُٔٓٗالشعب المصرم للاحتلاؿ كالعدكافبمقاكمة 

 .ـَُُِالمصرم في يناير 
الآثار الاجتماعية لميجرة الداخمية في مصر،  –لمدينة السكيس  -كيشرح التركيب الاجتماعي 

كية علاكة عمى أف حالة الازدىار أك التراجع التي تشيدىا المدينة تعكس بجلاء السياسة التنم
 لمدكلة؛ فيما يخص إدارة، كتكزيع مصادر الثركة التي تتمتع بيا السكيس.

كلعديد مف السنكات كافح عمـ الاجتماع كالأنثركبكلكجيا الاجتماعية عمى فكرة أف التحديث »
(، كالقبمية كالتقميدية بشكؿ عاـ؛ َُِِ،ٔٓ)إريكسف:« سيرتفع بالنياية كيقطع التمايزات العرقية

بة التاريخية المقارنة تثبت أف الكثير مف المجتمعات الحديثة لاتزاؿ تجمع في بنيتيا إلا أف التجر 
ا لمقيـ  بيف العديد مف الجماعات التقميدية كالمرجعية، حيث لازالت الركابط الأكلية مصدرنا ميمن

لبحث كالتفاعلات الاجتماعية كبناء الشبكات الاجتماعية، كمف ىنا تدكر فكرة الدراسة الراىنة في ا
ترتبط باليكية  أك جذكرو  عف أدكار كخصائص تمؾ الشبكات كالتي تعمؿ مف أجؿ إعادة إنتاج قيوـ 

كذلؾ عبر مأسستيا في ىيكؿ تنظيمي، كبما  -في المقاـ الأكؿ  -المكانية أك العائمية المشتركة 
يف التقميد يضمف ليا الحفاظ عمى الأسس الثقافية لكجكدىا، كمقاكمتيا للاستبعاد، ككذا الجمع ب

كالحداثة في كحدة مميزة تضمف ليا مصادر آمنة لمتعبئة، كالنجاح في صراعات القكة داخؿ 
 كالشكاىد، كالمؤشرات العممية. ،المجتمع المحمي، كىك الأمر الذم سنعمؿ عمى دراستو بالتفصيؿ

 مشكمة الدراسة: -أولا 
بحثنا عف فرص العمؿ في  - ُ()*لقد استدعت تجربة الانتقاؿ الجمعي لمياجرم الصعيد 

العديد مف صكر كسمات الصراع عمى اليكية؛ كالقكة داخؿ المجتمع الجديد، فغالبية  -السكيس
 المياجريف مف أصكؿ ريفية، حيث اصطحب كؿ منيـ كشائجو الجمعية، كأىبىى أف يتخمى عنيا. 

ذا كاف دكركايـ قد عقد مقارنتو بيف المجتمعيف الريفي كالحضرم عمى أساس أف المجتمع »  :كا 
الريفي أك الجماعة المشابية لو تتسـ بعلاقة تماسؾ ميكانيكية، حيث يتعامؿ أفراد المجتمع تمقائينا، 

                                                             

يعني الباحػث بالانتقػاؿ الجمعػي، تمػؾ الحركػة السػكانية الميػاجرة لاقامػة كالعمػؿ بمدينػة السػكيس، كالتػي تميػزت )*( 
، كفي دراسة سابقة نيشرت لمباحث عمػى نػكبيي السػكيس ثبػت بيجرة عائمية، كليست فردية، كخاصة بعد حرب أكتكبر

، كقػد تػـ التكصػؿ إلػى ىػذه النتيجػة مػف الدراسػة التاليػة، ـُّٕٗى السكيس تميزت بالكثافػة العائميػة بعػد أف اليجرة إل
المجمػد انظر: محمكد صلاح، كجبرالله عباس، اليكية الإثنية كمشكمة الاعتػراؼ، مجمػة كميػة الآداب، جامعػة القػاىرة، 

 م.َِِِ، يناير ُ، العدد ِٖ
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كيستجيبكف لبعضيـ ميكانيكينا. كما أف ىناؾ عمى الطرؼ الآخر علاقات ذات طابع عضكم 
الة مياجرم ( ؛ فإف حُٖٔٗ:ُُٕغيث،«)تعتمد عمى تبادؿ المنفعة في استجاباتيا كتماسكيا

تشيد عمى الجمع بيف التجربتيف، فالتمسؾ بالجذكر كىكيتيا مف ناحية؛  -في السكيس  -الصعيد 
كتعبئة الجماعة الأكلية، كالتي تجرم داخؿ شبكات حديثة أك تنظيمات المجتمع المدني مف ناحية 

ا الباحث إثنكجرافية التي لاحظي -أخرل، كىك الأمر الذم ظير مف خلاؿ الملاحظات السكسيك
حيث كانت تمؾ الملاحظات  –كالتي كانت في الكقت نفسو دافعنا إلى كتابة تمؾ الدراسة  -

 حاضرة في المراحؿ النظرية كالميدانية لمدراسة.
كمف الأىمية بمكاف أف ييذكر في ىذا الصدد أف البحث عف حائزم القكة كصفاتيـ كاف شيغلان 

ثمة مشكمة »  :أف " عمى سبيؿ المثاؿ يرلرايت ميمز، فػػ" رئيسنا لعمـ الاجتماع عمى امتداد مراحمو
في تحديد مف يصنعكف القرارات فى المجتمع ، كأف تمؾ المشكمة ىي المشكمة الرئيسة لمقكة 

Basic problem of power »(Mills,1960:30)  في سياؽ مناقشة في عمـ الاجتماع؛ ك
ا أف ييحكىمكا مف » دَّعى تمؾ المشكمة يرفض "ميمز" الأفكار المبسطة التي تى  أف الرجاؿ ينبغي دائمن

كاسعة الاستخداـ  -، فمف بيف كسائؿ القكة By their own consentخلاؿ إجماعيـ  
، فميس مف (Mills,1960:30))*( «كانت قكة الييمنة، كالتحكـ في إجماع الرجاؿ -كالانتشار

الذيف يحتمكف  Few menرجاؿ سكلى عدد قميؿ مف ال» يصنع القرارات الرئيسة في المجتمع 
مكاقع في بناء القكة، حيث يتمكنكف بقراراتيـ مف تعديؿ كتغيير الظركؼ المحيطة بكثير مف 

عمى الناشطية،  –بشكؿ أساس  –فحيازة القكة تعتمد  ،(Mills,1960:30)«الرجاؿ الآخريف
الافتراض الذم تنطمؽ  كالقدرة عمى الانخراط في الشبكات كالتنظيمات الاجتماعية كالسياسية، كىك

منو الدراسة الراىنة، حيث الصراع عمى القكة يتسـ بالدينامية، كالقدرة عمى الانخراط في 
التنظيمات كالشبكات الاجتماعية الرسمية كغير الرسمية، كاحتلاؿ مكاقع ميمة بيا، كمف ثـ بناء 

قد كتحالفات شبكية؛ كذلؾ عمى مستكييف: مستكل الشبكة المرجعية؛ حي ث الرابطة القبمية أك عي
ذات الجذكر المكانية المشتركة، كمستكل الركابط الضعيفة حيث الجميكر الأكسع؛ كالذيف 

 يحصمكف عمى خدمات كمنافع مقابؿ المكافقة عمى الاعتراؼ بالقكة لمف يقدميا ليـ.
عمى أف تتحكؿ إلى شبكات غير  -لمياجرم الصعيد  -كلقد حرصت الشبكات الاجتماعية 

، أك تنظيمات مجتمع مدني، تعمؿ عمى تقديـ خدمات لممجتمع المحمي؛ حيث الظيكر رسمية

                                                             

ف ليـ، كيبدك أف ك ف عمى بناء القكة، كأكلئؾ الخاضعيشير إلى أكلئؾ المسيطرك رجاؿ ل Menيستخدـ ميمز كممة  (*)
 لمكضكع القكة كضركرتو. االاستخداـ الذككرم جاء مناسبن 
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ىا الإطار أك الفضاء الحر لحماية ؤ بصكرة رسمية كقانكنية، في ذات الكقت الذم يجد فيو أعضا
ىكيتيـ، كالتعبير عف مصالحيـ الجمعية في مكاجية مككنات المجتمع المحمي، كالدكلة، كبما 

كاضحة، سكاء  في بناء القكة، كأثناء تمؾ العمميات جىرتٍ صراعات اجتماعية يضمف ليـ مكقعنا
 داخؿ الجماعة المرجعية كشبكاتيا، أك بيف الجماعة كغيرىا مف الجماعات الأخرل.

ككانت محاكلات البحث عف بناء كخمؽ فضاءات حرة كمستقمة، ككذا أيطر جمعية لمفعؿ 
يعكس اليكية كالجذكر المشتركة لمياجرم  كبما -ياسية كالمشاركة في العلاقات الاجتماعية كالس

مف الملاحظات المتكررة؛ حيث كانت ملاحظة الانتماء إلى تمؾ  –الصعيد في السكيس 
المساحات المتجسدة في جمعيات أىمية )شبكات تنظيمية( ترفع لافتة كاضحة تدؿ عمى اليكية 

مكانية أك قبمية، بؿ إف العديد مف  المشتركة لمنشئييا، سكاء كانت تمؾ الركابط ذات جذكر
كانت تمثؿ ىكيات  -المنشقة عف الجماعة الأـ  –الجمعيات الأىمية الصغيرة المينشأة حديثنا 

فرعية صغيرة؛ عبرت عف نمكذج صراعات اليكية داخؿ الجماعة الكاحدة، بالإضافة إلى 
 كمكانية مشتركة. جماعات مرجعية )شبكات تقميدية(؛ تتجسد في تككينات كركابط عائمية

كمف الجدير بالذكر أنو أثناء عممية إقحاـ اليكية الجمعية في المجتمع المحمي عبر شبكة 
رسمية، كذات طابع قانكني؛ جرت العديد مف التحديات، حيث كاجيت الجماعات الأكلية 
 كشبكاتيا العديد مف الصراعات في سبيؿ حصكليا عمى القكة، كلزـ الأمر أف تتعدد الشبكات

 Davidالاجتماعية التي تنطمؽ مف اليكية الجمعية الكاحدة، كىك الأمر الذم أكدتو دراسة  

Ronfeldt  إف القكة كالتأثير ينتقلاف إلى الفاعميف الذيف يمتازكف بالميارة في تطكير » :بقكلو
شبكات متعددة الأطر التنظيمية، حيث يعممكف في سياقات تقبؿ، كتعترؼ بالشبكات 

، كمف ثـ ترتبط عمميات حيازة القكة كالصراع بعمميات Ronfeldt,2006:15)«)الاجتماعية
 التمدد، كالتعقد الشبكي. 

كلا ينخرط نشطاء شبكات اليكية الجمعية في عمميات الصراع داخؿ شبكات صريحة 
ككاضحة فحسب، بؿ قد يضطركف إلى التعامؿ مع الجكانب الخفية مف صراعات القكة، ككاف 

 latent conflictأىممت الصراع الخفي »قد انتقد النظرة التي  lukes(1974)"لككس" 
( فإذا كانت الصراعات عمى القكة قد ََُِ:َُّزايد،«)كالمصالح الحقيقية لمجماعات المتنازعة 

الصراع قد يستمر خفينا » تبدك مفتكحةن، كممحكظةن ظاىرينا، فإف العديد مف الدراسات تشير إلى أف 
، كىك الأمر الذم يتطمب خكض مستكيات خفية مف الصراع عمى القكة، (ََُِ:َُّزايد،«)

ككذا بناء شبكات مستترة كغير مكشكفة، حتى تتمكف الجماعة مف مقاكمة حجب؛ كتعمد تجاىؿ 
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مصالحيا، فالحصكؿ عمى القكة لف يتأتى مف المستكل الصريح ليا، كمف ىنا يتطمب الأمر إنشاء 
 .ر كاضحة أك مكشكفةشبكات صريحة كمممكسة، كأخرل غي

ا عمى أف  Gaventaكاف "جافنتا" كقد  يحدد مجالات ممارسة القكة بشكؿ جديد، حريصن
ا في دراسات القكة، فيك يصنفيا إلى  - Closed Spaces: مجالات مغمقة كبما مثؿ تطكرنا ميمن

فزىة  مٌقىةى   -Invited Spacesمجالات ميحى ، كىك   Claimed or created spacesمجالات ميخى
علاكة عمى تأسيس خطاب مختمؼ  ؛ديناميات كحدكد ممارسة القكةما يشير إلى إعادة صياغة 

صياغة كتشكيؿ حدكد  تعمؿ عمىحيث علاقات القكة » ، لمقكة داخؿ كؿ مجاؿ أك مستكل شبكي
فٍ مًفٍ حقو الدخكؿ ل السماح كمجالات ممشاركة فى القكة، كما الذل ييحتمؿ أف يتـ داخميا، كمى

كؿ ، كبمعنىن آخرى فإف (Gaventa,2006:26) «كبأية ىكية، أك خطابات كمصالح ،ياإلي
  مستكل شبكي لو قكة تحكمو.

كلقد حدد جافنتا تمؾ المستكيات الشبكية المتعددة مف خلاؿ تقديمو كصفنا دقيقنا لمجالات 
جالات التى تمؾ الم» كىي  Closed Spacesالمجالات المغمقة  القكة التي كانت تبدأ عنده مف:

 تيييمفتيصنىع فييا القرارات خمؼ الأبكاب المغمقة، كلا ييسمح لممشاركة فييا لغير الصفكات التى 
، كىك الأمر الذم يطرح مستكل الشبكات ذات الأكاصر (Gaventa,2006:26) « عمييا

ا كمرجعنا كالجذكر المشتركة في بنيتيا كمقكماتيا، حيث اليكية المشتركة كالتي تفرض إطارنا مغمقن 
ا لمفاعميف، كىك ما يشبو مجاؿ الشبكة الاجتماعية ذات الجذكر المشتركة )قبمية، إثنية،  ممزمن
طائفية...( حيث لا يحؽ لمغرباء كمف ىـ خارج تمؾ الجذكر أف يشترؾ في الانتماء أك المكانة أك 

تتمخص في » التي ك   Invited spaces: المجالات المدعوة أو المُحَفَّزَة؛ كتأتي اتخاذ القرار
مجيكدات تنشأ لتكسيع مساحة ككتمة المشاركة، كمف أجؿ دعـ الانتقاؿ مف المجالات المغمقة إلى 
ا، كتنشأ تمؾ المجالات بدعـ مف مؤسسات حككمية أك دكلية أك  دماجن ا كا  مجالات أكثر انفتاحن

في  سياـكالإ،  (Gaventa,2006:26) منظمات مدنية تطكعية بغرض تكسيع مجاؿ المشاركة
، كىك الأمر الذم ينطبؽ في دراستنا الراىنة عمى مجاؿ الشبكة المؤسسية أك تغيير علاقات القكة

 الجمعية التي تقدـ خدماتيا لممجتمع المحمي.

يخمقيا الفاعمكف  كىي تمؾ المجالات التي Claimed/Created Space: المجالات المُخَمَّقَة
 »ؿ أكثر استقلالية ليـ، كيصؼ الباحثكف تمؾ المجالات، رغبة منيـ في خمؽ مجاالأكثر نشاطنا

ىيمنة المجاليف السابقيف، كمف ثىـ  لناشطيفبأنيا المجاؿ الثالث؛ حيث يرفض بعض الفاعميف ا
، كيعمؿ "جافتنا" عمى تجسيد تمؾ  (Gaventa: p 27) «يخمقكا مجالاتيـ المستقمة الخاصةً بيـ

تمع فييا الناس ليتحاكركا كيتناقشكا، كيقاكمكا خارج التى يج Placesالأماكف » المجالات فى 
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؛ كىك الأمر الذم يتفؽ مع فيمنا لمجاؿ الفضاء (Gaventa: p 27) «نطاؽ السياسات المؤسسية
الحر، كالذم يتمكف نشطاء الجماعة مف إنشائو خارج ىيمنة كنطاؽ الشبكتيف التقميدية 

 كالمؤسسية.

لاقات كمصادر كحائزم القكة يتمايزكف كفقنا لكؿ أف ع وتفيد مناقشة الدراسات السابقة
 حيث تعدد الشبكات الاجتماعية لتشكؿ لدينا ثلاث شبكات اجتماعية:مجاؿ أك مستكل شبكي، 

؛ ذات الجذكر المكانية أك الشبكة الاجتماعية التقميدية، حيث الجماعة المرجعية -الأولى  
في عمميا لما يمكف تسميتو بعممية القكة  العائمية أك القبمية المشتركة، كتخضع تمؾ الشبكة

القكة التي تضرب بجذكرىا في القيـ المشتركة، »: الجمعية، ككاف بارسكنز قد قدـ تعريفنا ليا بأنيا
 «كالتي تحدد الغايات كالأىداؼ التي يسعى المجتمع أك الجماعة إلى تحقيقيا

(scott,2014:10)  ،كمف ثـ تنخفض الصراعات حيث القكة جمعية كليست مشتتة أك متفرقة
داخؿ تمؾ الشبكة لصالح كحدة الجماعة، كقيميا الميمزمة؛ كفي إطار القكة الجمعية لابد مف ضبط 
الفاعميف كفقنا لقيـ الجماعة، كمعاييرىا، كالحيمكلة دكف نمك أية صراعات فعمية تيدد كحدة 

مى الرغـ مف التباينات الجماعة، فالجميع يحتمكف مكقعنا أك مكانة متماثمة، أك متقاربة ع
 الاقتصادية كالتعميمية.

، كلا ييدعىى إلييا جميع شبكة الفضاء الحر لمجماعة، وهي مساحة آمنة وغير مرئية –الثانية 
أعضاء الشبكة الاجتماعية التقميدية، كيرتبط بيا نشطاء الجماعة لمناقشة قضايا كمصالح 

ة التقميدية، كتخضع تمؾ الشبكة لما يمكف اجتماعية ليس مف اليسير طرحيا عمى أعضاء الجماع
تسميتو بعممية القكة التكزيعية، ففي إطار القكة التكزيعية لابد مف استبعاد القيكلى الأضعؼ مف 
مراكز التأثير، كالفعؿ؛ كالفضاء الحر ىك محؿ فرز الفاعميف، كانتخاب الأنشط منيـ، كعمى الرغـ 

ف طكعينا؛ إلا أنيا تعتمد عمى إنتاج ثقافة التحدم، يكك »  –في تمؾ الشبكة  -مف أف الانخراط 
كمف ثـ فيي تستقطب الأكثر ناشطية، كقدرة (poletta,1999:14)« كتعبئة اليكيات المعارضة

عمى خكض الصراع داخؿ ذلؾ الفضاء؛ في نفس الكقت الصراع مع الآخريف خارج الجماعة، 
ل الصراع الاجتماعي الذم يجبر أىمية النظر إلى مستك »كشبكاتيا، كيرل بعض الباحثيف 

كبما  (poletta,1999:14) «المشاركيف عمى ترؾ نمط حياتيـ اليكمية، كالانخراط في عمميات الصراع
يفسر قدرة شبكة  الفضاء الحر عمى تعبئة نشطائيا مف بيف الأكثر فاعمية كقكة، كخكص 

كية، كتأميف علاقات، صراعات القكة عمى مستكل المجتمع، فالصراع مف أجؿ الاعتراؼ بالي
 كمصالح القكة مف أبرز دكافع الناشطية في الفضاء الحر. 
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كالتي تمثؿ الإطار  الشبكة المؤسسية )الجمعية الأهمية، أو منظمة المجتمع المدني(: –الثالثة 
في إطار منظمات المجتمع  ميمًّاالمؤسسي، كالقانكني لمجماعة، كفي ذات الكقت تمعب دكرنا 

ة المجتمع المحمي، كيىجمع العمؿ داخؿ تمؾ الشبكة بيف نمطي القكة التكزيعي المدني، كخدم
كالجمعي معنا، فمف الضركرم أف يسعى الأكثر نشاطنا كقكة في شبكة الفضاء الحر عمى حيازة 
بعض صكر القكة، كالتأثير في صناعة القرارات داخؿ البناء الرسمي لمجمعية، في نفس الكقت 

كتيا في إطار المجتمع المدني بما ييظير الكحدة مى لىٌـ الشمؿ كحشد قالذم تقكـ الجماعة ع
كالتضامف الجمعي كالقانكني، كبما يرسـ لمشخصيات التقميدية ككبار السف مكاننا كحصةن ملائمة، 

غالبا ما يككف »كىك الأمر الذم أكدتو إحدل الدراسات عف بناءات القكة، كالتي تكصمت إلى أنو 
ا بمفاكضات بيف مصالح جيات فاعمة متعددة، كالتي تميؿ التأثير في صنع ا لسياسات مدفكعن

بشكؿ متزايد إلى الانخراط في شبكات ذات صبغة سياسية أك قانكنية، كتعمؿ تمؾ الشبكات عمى 
إلا أف ىذا الإدماج ذاتو قد يعكس  ،(Brockhaus,et al:29«)إدماج الجيات الفاعمة داخميا 

 .كة، أك الصراع عميياصكرنا مف صكر تحالفات الق

 
 
 

 

  

 

 

  
 ( يظهر تعدد المستويات البنيوية لمشبكات الاجتماعية1-1شكل )

ا في »: كبمراجعة التراث المتكفر حكؿ تحميؿ الشبكات الاجتماعية سنجد أف ثمة نقصن
 combination ofالدراسات التي نظرت إلى الشبكات الاجتماعية عمى أنيا تحشد داخميا 

multiple-level structure  مستكيات بنيكية متعددة مف التنظيـ الشبكي، حيث غالبية
، كمف ثـ فإف النظرة  )(Ning Li , et al,2021:14 «الدراسات تميؿ إلى الكاحدية البنيكية 

انشثكح الاجتًاعٍح انتقهٍدٌح )انعائلاخ 

انىافدج يٍ انصعٍد، يع تعدد الأجٍال(، 

حٍث انًكاَح الاجتًاعٍح تتحدد عهى 

 أساس انعلاقح تذوي انقزُتى والأرحاو

 

فً إطارها انشثكح انًؤسسٍح : انجًعٍح 

، وغانثاً يا  ٌسٍطز عهٍها كثار انسٍ،  انقاَىًَ

اٍو تًتاتعح خدياتها  والأقدو فً إَشائها وانق

 

انفضاء انحز : عُقد شثكٍح يٍ انُشطاء الأكثز فاعهٍح، تعًم 

عهى انتأطٍز نتحقٍق الاعتزاف داخم انشثكح، ثى فً انًجتًع 

ً –انًحهً، تعًم  ا صزاعاً تشكم يستقم وٌقىد َشطائه -غانثا

داخم انشثكاخ انتقهٍدٌح حتى تكىٌ نهى انكهًح فً صزاعاخ 

انقىج داخم وخارج انشثكح انتقهٍدٌح، ولا ٌهتًىٌ تتىنً 

 يُاصة قٍادٌح داخم انشثكح انتقهٍدٌح  
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متعددة المستكيات البنيكية لمشبكة الاجتماعية ستضمف تحميلان أفضؿ لمجكانب الخفية كالكامنة مف 
 ة.كات، خاصة في علاقة تمؾ الجكانب بصراعات القك ديناميات تمؾ الشب

 ومن هنا تحددت مشكمة الدراسة في الإجابة عمى التساؤل التالي: 
والصراع الاجتماعي عمى بناء القوة في  ما العلاقة بين مأسسة وتعدد شبكات الهوية الجمعية؛

 مدينة السويس؟
 تساؤلات الدراسة: -ثانيًا 

ذا كاف التساؤؿ الرئيس ف ي الدراسة يدفع  الباحث إلى محاكلة تقديـ  إجابة سكسيكلكجية كا 
،  حتى يمكننا الكقكؼ عمى  لو، فإف ذلؾ التساؤؿ يحتاج إلى العديد مف التساؤلات الأدؽ تفصيلان
ديناميات العلاقة بيف شبكات اليكية الجمعية كعمميات الصراع عمى القكة، كمف ىنا تأتي أىمية 

 صياغة تساؤلات فرعية:
 ا خصائص كبنية الشبكات الاجتماعية لمياجرم الصعيد في السكيس ؟م  -1

مجالات كصكر تكظيؼ كتعبئة اليكية الجمعية داخؿ الشبكات الاجتماعية محؿ ىي ما  -2
 الدراسة ؟ 

كيؼ يستغؿ نشطاء الشبكات الركابط الضعيفة كالثقكب الييكمية بيف الشبكات  -3
 الاجتماعية ؟

 كات الاجتماعية ؟ما خصائص بناء القكة داخؿ الشب -4

 ما صكر صراعات القكة داخؿ كبيف الشبكات الاجتماعية محؿ الدراسة ؟ -5
 مفاهيم الدراسة وتعريفاتها الإجرائية:  -ثالثًا 

لقد دفع الاىتماـ بفيـ العمميات التي تجرم حكؿ تعبئة اليكيػة الجمعيػة  الشبكات الاجتماعية: -1
ماعية، حيث أكػدكا أف مصػدر تمػؾ التعبئػة التػي بالباحثيف إلى الاىتماـ بتحميؿ الشبكات الاجت

لا ينبػع مػف مجػػرد الانتمػاء إلػى فئػات محػددة مثػؿ الانتمػاء إلػػى » تجػرم عمػى أسػاس اليكيػة 
عػػرؽ، أك طبقػػة، أك نػػكع، أك قكميػػة، كلكػػف يعػػكد الفضػػؿ فػػي ذلػػؾ إلػػى مكاقػػع مميػػزة داخػػػؿ 

كـ عمػػػػى الانتمػػػػاء الشػػػػبكات الاجتماعيػػػػة، حتػػػػى لػػػػك كانػػػػت شػػػػبكات زبائنيػػػػة، أك شػػػػبكات تقػػػػ
لػػػيس كافينػػػا؛ بقػػػػدر  –بحػػػد ذاتػػػو  –، فالانتمػػػاء (Poletta,Jasper,2001:28) «السياسػػػي

الشبكات الاجتماعية الأفػراد  ساعدت» الارتباط بمكاقع محددة داخؿ الشبكة الاجتماعية، حيث 
ف أداء الإجراءات التي لا يمكف القياـ بيا بشكؿ فردم، كالتػي سػتككف أكثػر صػعكبة بػدك  عمى



  الشبكات الاجتماعية وبناء القوة                       د. محمود صلاح عبد الحفيظ              

 
-522- 

فالشػبكات تؤسػس  (Maness,2017:4) «لػف تكػكف مفيػدة إذا قػامكا بيػا بمفػردىـ مساعدة، أك
سػياقات داخػؿ الجماعػػة، عمػى ىيئػة تنظيمػػات رسػمية، أك أبنيػة مؤسسػػية يسػتخدميا نشػػطاء »

الشبكة، كبالتالي فإف تمؾ الأبنيػة كالتنظيمػات تػؤثر فيمػا يفعمػو النػاس، ككيػؼ يشػعركف حيػاؿ 
اليكيػة الجمعيػة لا ، ىػك الأمػر الػذم يؤكػد أف (Pescosolido,2007:209) «ارتباطيـ معنا 

 بد ليا مف غطاء شبكي يحمييا، فيذا الغطاء ىك سبيؿ حصكليا عمى الاعتراؼ كالقكة.
نظاـ » كالشبكات الاجتماعية في تحميميا الأىكليٌ ىي ركابط مسبقة ذات كثافة عالية، حيث 

نسبينا؛ ذلؾ النظاـ القائـ بيف الأفراد مف أعضاء المجتمع؛ مف العلاقات الاجتماعية المستقرة 
 Ning Li) «كالذم يتجسد في التفاعؿ كالتكاصؿ الاجتماعي، كبما يؤثر في السمكؾ الاجتماعي 

, et al,2021:1)  ، دراسة العلاقة بيف الأفراد، » كيبدأ مدخؿ تحميؿ الشبكة الاجتماعية مف
ف الشبكات الاجتماعية كالأعضاء المنضمكف ليا، كىذا يختمؼ ككذلؾ تحميؿ التفاعؿ كالتأثير بي

 Rockenbauch)«عف المدخؿ البحثي التقميدم الذم كاف ييتـ أساسنا بصفات كخبرات الأفراد

et al,2017:2). 

 الخصائص العامة لمشبكات الاجتماعية:-أ

ككذلؾ عمى معتقدات كاتجاىات كسمككيات الأعضاء، » تؤثر التفاعلات داخؿ الشبكة عمى 
داخؿ  تعمؿ التفاعلات الاجتماعية،  (Pescosolido,2007:209) «أفعاليـ كمآلات تمؾ الأفعاؿ

 ،(Pescosolido,2011:208) «عمى التأثير في اتجاىات، كتصكرات، كسمككيات أعضائيا»الشبكات 
حظ العديد مف ثـ فقد لامف دعائـ الحياة الاجتماعية، كمف  ييعداففالتفاعؿ كالعلاقات الاجتماعية 

الشبكات الاجتماعية كالاىتمامات المركزية لعمـ الاجتماع » الباحثيف أف ثمة صمة كاضحة بيف 
بالبنى الاجتماعية كالتفاعؿ الاجتماعي، فإذا كاف التفاعؿ الاجتماعي ىك القاسـ المشترؾ الأبرز 

لكجي في نظرية عمـ الاجتماع؛ فإف العلاقات الاجتماعية ىي قمب الفيـ السكسيك 
، كلا شؾ أف العلاقات السياسية ىي بالأساس علاقات   (Pescosolido,2007:208)«لمعالـ

اجتماعية تسعى إلى مأسسة كتنظيـ مصادر القكة لدييا، كىك الأمر الذم يخص الباحث في عمـ 
 عند دراسة الشبكات الاجتماعية. الاجتماع السياسي

كظائفيا، كالتي ك لاؿ تشخيص مككناتيا كينظر الدارسكف إلى الشبكات الاجتماعية مف خ
البنية، كالمحتكل، كالكظيفة، كفيما يتعمؽ بالبنية؛ فإنو يشير إلى الجانب المكضكعي، »تتحدد في: 

مثؿ حجـ أك كثافة، أك نكع العلاقات داخؿ الشبكة، أما المحتكل أك المضمكف فيك يشير إلى ما 
مكارد المادية أك غير المادية، كىذا يعني أف يتدفؽ عبر ركابطيا؛ فالشبكة ىنا قنكات لنقؿ ال
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المكاقؼ كالآراء، فضلان عف الخبرات المممكسة كالذاكرة الجماعية يتـ الاحتفاظ بيا داخؿ 
الشبكات، أخيرنا، فيما يتعمؽ بالكظيفة فممشبكات العديد مف الكظائؼ، بما في ذلؾ: الدعـ 

 «الأعضاء، كالمشكلات التي تقابميـ العاطفي، كالمساعدة العممية، كتقييـ كمتابعة نشاط

(Pescosolido,2007:208)   

النظر في التفاعلات بيف ىذه » كمف أجؿ تقديـ رصد حقيقي لمشبكة كخصائصيا ينبغي 
ركرة الجكانب الثلاثة،  مع الاحتراز بعدـ الاعتماد فقط عمى الركابط القكية؛ لأنيا ليست بالض

ا ما تعمؿ كجسر لممعمكمات، بؿ كتقديـ مكارد جديدة، مثالية حيث إف الركابط الضعيفة غالبن 
، كما أف الثغرات المكجكدة في ىياكؿ، كأبنية الشبكات تكفر كما Granovetterمختمفة كما قاؿ 

ا يمكف استغلاليا Burtقاؿ  ، فتمؾ الجكانب مف الممكف   (Pescosolido,2007:208) « فرصن
ا لمتفاعؿ كالتعبئة لنشطاء ا  لشبكات الاجتماعية.أف تكلد فرصن

 مكونات الشبكة الاجتماعية:  -أ
» ف ثمة صكرتيف أك نمطيف لمعناصر التي تحدد الشبكة الاجتماعية؛ إ :كيمكف القكؿ

أك التفاعلات   Tiesالأكلى ىي العيقد، أك الفاعميف المرتبطيف معنا، كالثانية ىي الركابط
ف العيقد إ :، كيمكف القكؿ(Ognyanova,2022) «كالاتصالات التي تجرم بيف العيقد أك الفاعميف

مثؿ الأعضاء، كالجماعات، » داخؿ الشبكة؛   -المرتبطيف معنا  –تتمثؿ في الفاعميف 
كالتنظيمات، أما الركابط فتتمثؿ في علاقات التبادؿ التي تجرم بيف الفاعميف؛ مثؿ ركابط 

لسياسي، كغيرىا مما يمكف أف الصداقة، كركابط طمب النصيحة، كالتعاكف، ككذا ركابط النقاش ا
 (Ognyanova,2022)«محددكف  ايعمؿ في النياية عمى تككيف كتكليد شبكة تجمع أناسن 

الحديث عف قكة الرابطة أحد المكضكعات الرئيسة في مسألة الاتصاؿ الجمعي داخؿ  كييعد
في  نعتمد» بشكؿ جيد عندما أكد أننا Granovetterالشبكات الاجتماعية، كىك ما ناقشو 

ركابطنا القكية عمى علاقات أقكل كأكثؽ لمدعـ المادم كالعاطفي ، في حيف أف الركابط الأضعؼ 
مف الممكف أف تشكؿ مصدرنا أفضؿ لمحصكؿ عمى المعمكمات الجديدة، حيث ييتكقع أف تشارؾ 

بؿ ركابطنا القكية مع دكائرنا الاجتماعية في مصادر المعمكمات نفسيا التي نستخدميا، كفي المقا
فإنو غالبنا ما يينظر إلى الركابط الضعيفة عمى أنيا أكثر احتمالان لتكصيمنا بأشخاص كأفكار 
جديدة، كقد اقترحت الأبحاث الحديثة أف الركابط القكية قد تككف مصادر مفيدة لممعمكمات الجديدة 

لحالات التي في بيئة معمكمات سريعة التغير، في حيف أف الركابط الضعيفة تككف أكثر فائدة في ا
 (Ognyanova,2022:3) «تككف فييا المعمكمات شحيحة
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الكيفية التي نقيس بيا قكة الربطة، حيث يذكر أىـ المقاييس التي  Granovetterكيشرح  
 تقكـ عمى أربعة أبعاد لتحديد طبيعة قكة الرابطة 

 .تكرارية التفاعؿ الاجتماعي-ُ» 

 .التقارب العاطفي-ِ

 .الألفة كالحميمية-ّ

 .(Ognyanova,2022:3)«السمكؾ التبادلي ذك الطابع التنسيقي-ْ

تنجح في العمؿ كقنكات لتمرير أك تدفؽ » كتعمؿ الركابط الاجتماعية بكفاءة عندما 
فقكة الرابطة  ، Wasserman, et al,1994:3)) «المعمكمات، كالمكارد المادية، كغير المادية 

قدىا رصيدن  ا في صراعات القكة، تضيؼ إلى الشبكة الاجتماعية كعي ككاف جكرج زيمؿ قد ا ميمن
ا  بحد  –كليس الجماعة الاجتماعية   social tiesبأىمية الركابط الاجتماعية » أبدل اىتمامن

، فالركابط (Pescosolido,2007:208) «في عممية تحديد كتحميؿ السمكؾ الانساني –ذاتيا 
ا في تعريفات تماعية، كىك ما كاالاجتماعية تعمؿ بكفاءة لتنسج كحدات الشبكات الاج ف كاضحن

مجمكعة مف »التي ترل أىمية الركابط في تعريؼ الشبكة؛ كالتي عرفتيا عمى أنيا تمؾ ك  ،أخرل
، أم العيقد كالتفاعلات التي  (Pescosolido,2018:19) «الفاعميف كالركابط التي تجرم بينيـ

 تجرم بينيما.

 مداخل دراسة الشبكات الاجتماعية: -ج

إطار نظرم حاكـ في تفسير عمؿ بنية كأداء الشبكات الاجتماعية فإف » سبب غياب كب
 (Rockenbauch,2017:2) «الشبكات الاجتماعية  لدينا العديد مف المداخؿ النظرية في دراسة

مىجازم أك استعارم، : » الأول اتجاهات:حيث إف دراسة الشبكات الاجتماعية تتكزع بيف ثلاثة 
متصمة كمتضافرة معنا، حيث يترابط الفاعمكف نتيجة  pipesباعتبارىا أنابيب   ينظر إلى الشبكة

 تدفؽ المكارد، أك المعمكمات، أك المعرفة بينيـ.

: الػذم ينظػر إلػى الشػبكة الاجتماعيػة باعتبارىػا رأس مػاؿ اجتمػاعي، حيػث تظيػر الثااني وصافي 
افسػػية لمشػبكة، تمػػؾ المزايػا التػػي تعمػػؿ بشػدة قػػكة كقيمػة التػػرابط الاجتمػاعي، كبمػػا يعػػزز المزايػا التن

 بفضؿ المكارد الكامنة في البنية الاجتماعية لكؿ شبكة.
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ػػػا لمتنسػػػيؽ التػػػاـ، كبمػػػا يؤكػػػد الثالاااث بناااائي  : يفيػػػـ الشػػػبكة الاجتماعيػػػة باعتبارىػػػا بنػػػاءن، كنمكذجن
مػى التنظػيـ كقػدرتيا ع –بعيدنا عػف اليرميػة، كالسػمطكية  -الشخصية التداكلية لمشبكات الاجتماعية 

 (Rockenbauch,2017:2) الذاتي، كالاستمرار 
نمط ما قبؿ  –لقد ميز جكرج زيمؿ بيف نمطيف مف أنماط الشبكات الاجتماعية؛ الأكؿ 

، كقد أشار العديد  modern formالنمط الحديث  –كالثاني    pre modern formالحديث 
قبؿ الحديثة كانت مغمقة عمى أعضائيا، الشبكات ما » مف الباحثيف، أمثاؿ بلاك كجدنز إلى أف 

 «كبما كرس معاني الطمأنينة بينيـ، في الكقت الذم خمؽ حالة مف عدـ التسامح مع الغرباء
(Pescosolido,2007:209) ،ككفقنا لػػػػػBlau   فإف التحكؿ إلى النمكذج الحديث مف الشبكات
اد كبيرة مف الشبكات الاجتماعية، يشارككا بشكؿ متزايد في أعد» الاجتماعية سمح للأفراد أف 

، كىك  (Freeman,2004:5) «كلكف مف دكف أف يؤسس ذلؾ لبناء ركابط قكية مشتركة بينيـ
جمعت بيف  –محؿ الدراسة  -الأمر الذم يرتبط بمكضكع دراستنا الراىنة، فالشبكات الاجتماعية 
اعية التقميدية عمى أف تحافظ التقميد كالحداثة، ففي ذات الكقت الذم حرصت فيو الشبكات الاجتم

كمكازية ليا، بحيث  -تابعة  – عمى حدكدىا، فإنيا قد عممت عمى بناء كتقديـ شبكات حديثة
تعبر عف مصالحيا، كسعييا لمتأثير في بناء القكة الحديث، كمف ثـ تعددت مستكيات الشبكات 

جتماعية، كصكر الاجتماعية، كصار كؿ مستكل منيا يعبر عف نمط معيف مف العلاقات الا
 الصراع عمى القكة في آفو كاحد. 

متكافقة مع غيرىا مف الشبكات، أك منخرطة في صراعات » كقد تككف الشبكات الاجتماعية 
معيا، فالسياقات الاجتماعية المختمفة قد تحصر مجمكعة مف الشبكات في ظركؼ، كتحديات ما، 

ات قد تعزز الرسائؿ المتبادلة، أك تؤدم فالعلاقات داخؿ الشبك –كما قاؿ جكرج زيمؿ  –مشتركة 
في كؿ  –بيا إلى صًدامات، كفي ىذا الصدد فإف الاختلاؼ كالتبايف في النمط الثقافي السائد 

كالصكرة أك الكاجية العامة لمدكائر الاجتماعية المرتبطة بالشبكة تككف مف الأىمية بمكاف  –شبكة 
 «التكافؽ أك الصراع  أف نستخدميا في فيـ سمككيات الفاعميف مف حيث

(Pescosolido,etal,2000:9)  
كلان مف التكامؿ كالضبط مف الغايات الأبرز التي يسعى نشطاء الشبكات الاجتماعية  كيعد

 role identitiesىكيات الأدكار  »إلى تعزيزىا في شبكاتيـ، كتعمؿ ىاتاف العمميتاف عمى تأكيد 
نة ىكية الدكر لنشطاء تمؾ الشبكات كمما ارتبط ذلؾ داخؿ الشبكات الاجتماعية، فكمما زادت مكا

بالاتجاه لمتصرؼ كفقنا لمتكقعات الممقاة عمى عاتقيـ، ككما أكد جكفماف فإف المعاني التي ينسبيا 
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تمنح التزامات الأداء كزننا  ،الشخص لمعكاطؼ كالمكاقؼ كالسمككيات المتكقعة لدكر ما
 .(Abrutyn,et al,2016:10)«أخلاقينا

تقكد عمميات التكامؿ كالضبط في بعض الأحياف إلى نتائج سمبية، مع تنامي كقد 
الصراعات الاجتماعية داخؿ الشبكة أك خارجيا، خاصة بيف الأجياؿ الشابة، كىك ما يمكف أف 

  Polletta,et)«أف عدـ المساكاة البنيكية قد تؤدم إلى الاستياء الذاتي كعدـ الرضا» نفيمو في

al,289) 
المشكمة فجكة، كثقبنا في الشبكة الاجتماعية، كمف ثـ يعمؿ بعض نشطاء  كتمثؿ تمؾ

مخاطرة الاقتراب مف الثقكب الييكمية، مف أجؿ فتح فرص جديدة، » الشبكات عمى النجاح في  
كىك الأمر الذم يدفع بنشطاء  ،(Burt,2004:349)«كبما يمنح الفاعميف علاقات كأفكار جديدة

التكاصؿ كالتفاعؿ إلى بناء جسكر مع المجمكعات كالشبكات المغايرة، الشبكات الأكثر قدرة عمى 
حمكؿ كبدائؿ، كأفكار جديدة »تقديـ  في إسياماتيـحتى ييمكنٌيـ ذلؾ مف بناء رأس ماؿ جديد عبر 

كيقكـ بتمؾ الميمة  ،(Burt,2004:349) «تمقىى استحساف كقبكؿ أعضاء الشبكات الأخرل
كالذم اعتبر أف عمميات  Burtسب تعبير أك كسطاء" بح  Brokersسماسرة 
 -كبيف الجماعات المختمفة الثقكب كالثغرات الييكمية ، أك الكساطة عبر  Brokerageالسمسرة

فتح » تنجح في  –كالتي قد لا تتفؽ في ىكيتيا كمرجعيتيا مع أكلئؾ السماسرة أك الكسطاء 
كلئؾ الكسطاء يتمكنكف مف حيازة فرة مف قبؿ، كمف ىنا فإف أاخيارات كفرص جديدة لـ تكف متك 

)Burt,2004:349( «رأس ماؿ اجتماعي جديد خارج حدكد شبكاتيـ 
  

بقائيا حية كنابضة عبر ربطيا  كيحرص نشطاء الشبكات عمى التحكـ في عممية التعبئة، كا 
لا تستمر بدكف ىكية تضمف استمرار الفعؿ الجمعي، حتى لك تـ بناء تمؾ » باليكية؛ فالتعبئة 

ية بشكؿ عارض كعاجؿ، كىنا تأتي أىمية التأطير، حيث يعمؿ النشطاء عمى التأطير بشكؿ اليك 
كثيؼ، بمعنى استخداـ حًزـ تفسيرية لممكاقؼ كالقضايا التي يدعكف الناس إلى الاىتماـ بيا، 

  (Polletta,Jasper:290)«الأمر الذم ييسر ليـ عممية تعبئة الأنصار

  :مفهوم الفضاء الحر -د
ؾ المحظة يظير الفضاء الحير، أك تمؾ الشبكة الاجتماعية التي تككف أكثر مركنة كفي تم

كدينامية، فيي شبكة غير مرئية، تحكم داخميا أبرز العيقد، كأشير النشطاء في الشبكة 
مساحات صغيرة، كمحدكدة النطاؽ داخؿ المجتمع، أك » ، فالفضاء الحر ىك الاجتماعية التقميدية
، تمؾ المساحة التي تتمكف مف الخلاص مف ىيمنة الجماعات كالقكل الحركة الاجتماعية
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المسيطرة عمى المجتمع، حيث يشارؾ النشطاء طكعينا في تعزيز تمؾ المساحة، كبما ينتج ثقافة 
  Polletta,Kertschmer,2013:2)(« ي تسبؽ أك تصاحب عممية التعبئة السياسيةتالتحدم، كال

دة لمييمنة القائمة، فيك مجاؿ لمتعبير عف اليكيات المعارضة، كيقدـ الفضاء الحر أفكارنا مضا
كما أف صغر كمحدكدية الحجـ، كقكة علاقات المكدة، كتجذر كقكة تمؾ المساحات الحرة في »

  (Evans,Boyte,1992:20)«المجتمع؛ تمثؿ صيغنا مشتركة لمفاعميف داخؿ ىذا الفضاء 
ذا كاف بعض الباحثيف ينظركف إلى الفضاءات الحرة عمى أنيا أماكف ميدانية، مكضكعية؛  كا 

فإف البعض يراىا شاخصة في المطبكعات كالإنترنت، بينما يرل آخركف أف الفضاء الحر قد  »
يكجد داخؿ السجكف، أك الحدائؽ العامة، بؿ كالأسكاؽ في الأنظمة السمطكية، حتى في إطار 

يانات تستطيع أف تنتج فضاءات حرة، الاحتفالات الرسمية أك الميرجانات، فكؿ المجتمعات كالك
 Polletta, Kertschmer) «ذات أماكف متنكعة مما يؤثر بشكؿ كبير في عمميات التعبئة

كجكد العامؿ الأخلاقي المكحد، كالمشترؾ ليس شرطنا » ، كلكف مف الميـ أف نعي أف (2013:2,
الفضاء  كية؛ فلابد مف تكافرلتحكؿ اليكية الجمعية إلى القياـ بسياسات تعب

 سيـ في إنتاج التعبئة، كتأطير مطالبيا كغاياتيا.كالذم يي  (Polletta,Jasper:289) «الحر
كتتككف شبكة الفضاء الحر بالأساس ممف يحكزكف الركابط القكية، حيث تمؾ الركابط ىي 

اجتماعية يقكـ بيا الأفراد مع مف تربطيـ بيـ علاقات كثيقة، كعندىا يميؿ  اتصالاتعبارة عف 
لفرد غالبنا إلى التكاصؿ مع مف تربطو بيـ ركابط قكية، كمف يحظكف بثقتيـ الكبيرة، كمف ثـ فقد ا

 بتحكيؿ تمؾ الأكاصر إلى شبكات فاعمة.  –ذات أكاصر مشتركة  –اىتمت جماعات عديدة 

   :مفهوم الهوية الجمعية -ق
ؿ الدراسة، فالشبكات مف المفاىيـ الرئيسة المرتبطة بتحديدنا لمشبكات الاجتماعية مح كيعد

حكؿ مفيكـ كمحكر اليكية الجمعية، فيي شبكات تعتمد عمى  –بالأساس  –الاجتماعية تمتئـ 
اليكية، كتيكرس مشركعيا في سبيؿ تعزيز تمؾ اليكية، كالدفاع عف مصالح منتسبييا، كيتمثؿ 

دة الاعتبار الشبكات الاجتماعية في إعا يالتكجو الراىف لمعديد مف عمماء الاجتماع، كباحث
» لمفيكـ اليكية الجمعية، كخاصة لمؿء الفجكات التفسيرية في النماذج العقلانية، كالبنائية، 

محكرنا لمتحميؿ، فيذه النماذج تتجاىؿ الدكر  -كفاعؿ  –ككذلؾ النماذج التي تتخذ مف الدكلة 
عية بطريقة ثانكية، الذم تمعبو اليكية الجمعية، في الكقت الذم يفيـ فيو البعض دكر اليكية الجم

 كؿ  ، ككاف  (Polletta,Jasper:285) «باعتبار أف اليكية شيء خارجي، خارج الفعؿ العقلاني
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، بحيث  يمكف النظر إلييا » مف "لاكلاك، كمكؼ" قد منحا اليكية الجمعية قدرة كتأثيرنا مستقلان
البعض قد نظر إلى  عمى أنيا عامؿ ثقافي يحدد المصالح، كالعلاقات، ككذلؾ الأبنية، بؿ إف

اليكية الجمعية باعتبارىا بديلان عف  فكرة المصالح البنائية، كالتي كانت تيستخدـ في تقدير 
، ككذلؾ يينظر إلى اليكية  (Polletta,Jasper:285)«الدعاكلى التي بمقتضاىا يمكف تعبئة الناس

دميا نظرية الخيار العقلاني بديؿ لمحكافر، كالمنافع الاختيارية، كالتي تستخ» الجمعية عمى أنيا 
ا باعتبارىا بديلان عف الأداتية العقلانية التي  في فيـ أسباب مشاركة الناس معنا في حدث ما، كأيضن
درج العديد عمى استخداميا في تفسير الخيارات التكتيكية التي ينتيجيا النشطاء، ككبديؿ لدكر 

كقد  ،(Polletta,Jasper:289) «ةالإصلاح المؤسسي في نجاح كفاعمية الحركات الاجتماعي
عمؿ مينظٌرك اليكيةى الجمعيةى عمى رفض اعتبار أف اليكية الجمعية حالةن غير عقلانية، فاليكية 

الانتماء   recompositionعمميةن مستمرةن كديناميكيةن مف إعادة تركيب كتأليؼ » الجمعية 
رةن لنجاح الفعؿ الجمعي؛ كلكنيا كليست شيئنا معطىى سمفنا ، فاليكية الجمعية ليست فقط ضرك 

ا قد تككف غايةن في حدً ذاتيا  ، كىك ما يعني أف المشاركة عبر  )Gamson(2015:256,« أيضن
لا يمكفي تعريفيا في ضكءً حدكد طبقية، كلكنيا تخضع لفكرة الاىتماـ » شبكات اليكية الجمعية 

 . (Pichardo,1997:417)«المشترؾ بقضايا اجتماعية معينة 
الاتصاؿ المعرفي، كالأخلاقي، كالعاطفي مع »  :مكف تعريؼ اليكية الجمعية لمفرد بأنياكي

الجماعة الأكبر، أك الفئة، كالممارسات كالمؤسسات الاجتماعية التي ينتمي إلييا الفرد؛ فاليكية 
ية؛ الجمعية ىي إدراؾ لممكاقع كالعلاقات الاجتماعية المشتركة، كتظير اليكية عبر الثقافة الماد

مثؿ اسـ الشخص، كالسرديات التي يعتقد بيا، كالرمكز، كأساليب كطرؽ الحكار كالتعبير المفظي، 
كالطقكس، كالأزياء، كلكف ليس بالضركرة أف تعكس المنتجات المادية لمثقافة ىكية جمعية 

 ،(Polletta,Jasper:285)«معينة
ت اليكية الجمعية، فمف تمؾ كيقدـ العديد مف الباحثيف دعاكل منيجية في تفسير عمؿ شبكا

بأكلكية أينا مف الخيار العقلاني، أك المعاني الثقافية المشتركة، كمف ثـ » :يقكؿ يأتي مفالدعاكلى، 
فالنماذج القيمية  ،(Polletta,Jasper:289) «ف يتـ التكصؿ إلى تسكيةأفإف مف الميـ 

قينا مع نماذج الفاعؿ العقلاني؛ لا تتعارض منط -في تعبئة شبكات اليكية الجمعية  -كالعاطفية 
فقد نحاكؿ أف نككف أشخاص مبادريف، » الذم ينتظر الفائدة التي ستعكد عميو مف مشاركتو، 

كنيضحي مف أجؿ الآخريف، كلا نقكـ بذلؾ لشيء إلا لأنو مف مصمحتنا أف نىظير كذلؾ، كمف ىنا 
ركب أساس لميكية الجمعية ؟ إذف : لماذا لا نيقر أف الرضا العاطفي ميككف كمالميـيأتي السؤاؿ 
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فميس الأمر قاصرنا عمى الرضا المادم المباشر، كعندئذ ندرؾ أف الخيار العقلاني لا يجب أف 
ظير نشاطنا كمبادراتنا الفاعمة لأف الآخريف ينفصؿ عف الخيار القيمي، فمف العقلانية أف ني 

ا  –يتكقعكف منا ذلؾ، كنحرص نحف   lletta,Jasper:289)(Po«عمى تمؾ السمعة  -أيضن
ا في النمك، فيك يرفض المنيجيات القديمة التي تنبني  كيبدك أف ىذا الاتجاه التكفيقي آخذن
عمى الخيارات العقلانية، كالمنافع التي يعرضيا المنظمكف، كفي ذات الكقت فإف التعبئة في إطار 

أ أف نتصكر أف النماذج عمميات اليكية الجمعية تحتاج مصالح تىشيدٌ أزرىا، كمف ثـ  فمف الخط
تتعارض مع نماذج السمكؾ العقلاني كالمنافع الشخصية  -القائمة عمى الكلاء كالالتزاـ المعيارم 

فالعديد مف الناس يفيمكف » عند تفسير الانتماء لمشبكة الاجتماعية أك الفاعمية داخميا،  -
س لمشخصية كالمكانة التي عمى أنيا تؤس –أك الفاعمية داخؿ الشبكة الاجتماعية  -الناشطية 

قرركا المشاركة ليس بناء عمى حساب قد يرغبكف في أف يراىـ الآخركف عمييا، فيؤلاء النشطاء 
كمي رياضي لمفكائد أك المخاطر كالصعكبات التي قد تكاجييـ )اتجاه الخيار العقلاني(، كفي 

أكده العديد مف الباحثيف  نفس الكقت ليس انطلاقنا مف دعاكل الإيثار كالتفاني المطمؽ، كىك ما
الذيف تصكركا أف بناء اليكية يشير إلى الرغبات كالاىتمامات المميزة  لمنشطاء كالتي يسعكف مف 

 (Polletta,Jasper:289)«خلاليا إلى إثبات سمات محددة في أفعاليـ كحياتيـ 

الأطراؼ  –ز كمف النماذج النظرية الرائدة في دراسة الشبكات الاجتماعية تأتي نظرية المرك
Core-periphery structure  الكحدة البنائية لمشبكة » ، كالتي تشير إلى أف ُٔٔٗلفريدماف

الاجتماعية تتألؼ مف عدد كبير مف الأفراد ذكم الركابط القكية في مركز الشبكة، كالأطراؼ 
ا في الشبكة كعممياتيا، بينما يتـ  تيميش العيقد المتناثرة، حيث يمعب مركز العيقدة دكرنا كاضحن

ذا كاف التعريؼ الشائع لمشبكة الاجتماعية يقكـ عمى   (Ning, Li et al,2021:6)«الطرفية كا 
الشبكية؛ كليس مجرد Nodes تنظيـ اجتماعي يستند إلى الترابط بيف كحدات العيقد » أساس أنيا 

ظرم الذم ، فمف الميـ الاستناد إلى التراث الن Ning, Li et al,2021:5)(«كحدات الجماعة
قدىا باعتبارىا تتألؼ مف مككنيف أساسييف؛ الأكؿ شبكة الدعـ  ينظر إلى تمؾ الشبكة كعي

كالتي تشير إلى التفاعؿ بيف الأفراد، حيث يتمكف   Social Support Networkالاجتماعي
أكلئؾ الأفراد مف حفظ ىكيتيـ الجمعية، في الكقت الذم يحصمكف فيو عمى الدعـ العاطفي 

، كالتي .Social discussion networkمعنا، بينما تعمؿ  شبكة النقاش الاجتماعيكالمادم 
 Ning, Li et)«راء الأفراد عمى التأثير فيما يتبناه آخركف داخؿ الشبكة آتعمؿ فييا أفكار ك 

al,2021:10) 
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ووفقًا لممعطيات النظرية السابقة فقد عمل الباحث عمى تحرير عدة مؤشرات ميدانية 
قد كدكائر متعددة، كمتشابكة معنا،شبكات الاجتماعيةلمفهوم ال كمف  ؛ كالتي يراىا حاضرة في عي

خاصة تمؾ التي  -ف عممية الربط بيف البنية/الفعؿ في دراسة كتحميؿ الشبكات الاجتماعية إثـ ف
يتطمب تصميم مؤشرات تمك الشبكات في ضوء  –تنيض حكؿ جذكر اليكية المكانية/القبمية 

 :نمؤشرين أساسيي
 –: )شبكات الػدعـ كالتكامػؿ الاجتمػاعي( العيقػد الشػبكية كالتفػاعلات داخميػا مؤشرات بنائية -أ 

التكامػػؿ كالضػػبط فػػي مكاجيػػة  -المػػكارد الاقتصػػادية لمشػػبكة  –بنػػاء القػػكة كالمركػػز داخػػؿ الشػػبكة 
 قكل كأدكات التعبئة. –الصراعات 

النقػػػاش الاجتمػػاعي( التضػػػامف : )الفضػػاء الحػػػر أك شػػبكات مؤشاارات معيارياااة و اتياااة -ب 
التػأطير: خطػاب الكحػدة كالألفػة  –الكلاء كالالتزاـ المعيػارم  –الجمعي المبني عمى جذكر مشتركة 

 لمجماعة.
 :بناء القوة – 2

ا » لاقىى منظكر "ماكس فيبر" في القكة  ااىتمامن ، خاصةن كأف نظريتو عف البيركقراطية كاضحن
قد عمؿ "فيبر" عمى ك ، (Ning, Li et al,2021:10) «تنظيـتيعىدٌ الأساس المعاصر لنظرية ال

ذلؾ المفيكـ  ؛ربط مصطمح القكة بالسمطة، حيث أدرؾ "فيبر" المشكلات التي تيكاجو مفيكـ القكة
كؿ إمكانية في داخؿ علاقة اجتماعية لإنفاذ الرغبة الخاصة ضد رغبة » الذل كاف يعني لديو 

، حيث رألى أف (، كلـ َُُِ:ِٗفيبر،«)الرافضيف ليا يكف "فيبر" راضينا عف التعريؼ، أك المفيكـ
(، كمف ثـ تىصكر َُُِ:ِٗفيبر،«)مفيكـ القكة ليس ميحددنا تحديدنا دقيقنا في عمـ الاجتماع» 

أف يككف المفيكـ السكسيكلكجي » "فيبر" أف السمطة ىي البديؿ السكسيكلكجي لمقكة، كدىعىى إلى 
 (.َُُِ:ِٗفيبر،«)فر الإذعاف تجاه أمرو ماافقط: تك لمسمطة أكثر تحديدنا كأف يعنى 

ليىظير بعيدنا عف مفيكـ السمطة، حيث كاف "بارسكنز"  -مرة أخرل –كعاد مفيكـ  القكة 
ميستعدنا لتطكير مفيكـ القكة، كبما يتفؽ مع الحؿ المعيارم لمشكمة النظاـ عًندهي ، فتأكيد "بارسكنز" 

ا بارسكنزينا لمقكة ، حيث  -في تحقيقو  –نيائية عمى ضركرة الإجماع ، كدكر القيـ ال سىيينتج مفيكمن
، فعًند "بارسكنز" ليس ثمة صراع عمى القكة، حيث Collective Powerمفيكـ القكة الجمعية  

قدرة النسؽ الاجتماعي عمى إنجاز » القكة الجمعية التي تيخفي الصراعات عمى القكة مف خلاؿ 
(، كىك الأمر الذل ييعارض ُُٖٗ:ْٓبكتكمكر،«)محتو الجمعيةالأمكر التي تىدخؿ في نطاؽ مص
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نظرية المعب، كالتي تيسىمىى عمى نطاؽ كاسع » القائميف بصراع القكة، كتحديدنا  -بارسكنز -بو
مىثلان  -، كيعمؿ الاتجاه الكاضح لتمؾ النظريةZero Sum Problemبمشكمة المجمكع الصفرم  مي

عمى التأكيد صراحةن أك ضمننا عمى أف القكة ىي   Lasswell and Millsفي "لازكيؿ كميمز" 
  Aمف القكة في أية علاقة نسقية، حيث تىمكيف  كّـِ بتو ظاىرة صفرية، الأمر الذل يعني أف ثمة 

، كىك الأمر الذل (Parsons,1963:233) «مف حيازة القكة يعنى تقمصيا لدل الأطراؼ الأخرل
عمى  -بدلان مف ذلؾ -كالمصالح المرتبطة بيا، كيعمؿ يرفضو بارسكنز، حيث يرفض تفتيت القكة
كبما يستند عمى مرجعية قيمية  -كما يزعـ بارسكنز -تجميع القكة ، كالمصالح بشكؿ طكعي

أنو إذا كانت القكة » نيائية، غير أف العديد مف الانتقادات المكجية إلى القكة الجمعية تشير إلى 
تعتمد عمى القمع، حيث تبدك حرية  -في نفس الكقت -االجمعية تقكـ عمى الإجماع فإنيا أيضن 

قيدةن ببدائؿو محددة لا يمكف تجاكزىا، كىك الأمر  (Hagen,2009:4) «الفاعميف في الاختيار مي
تنبع مف  Distributive Powerأف القكة التكزيعية » يتصكر  Michael Mannالذل جعؿ 
القكة يستمد مصدره مف نسؽ الإجماع  ، أم أف الصراع عمى(Hagen,2009:4)«القكة الجمعية

قىيد.   المي
كلا تمثؿ الشبكات الاجتماعية مجرد أدكات لمترابط أك حفظ معالـ كتراث اليكية فحسب؛ بؿ 
إنيا بمثابة فضاءات لمتعبئة، كبناء علاقات القكة خارج سيطرة الدكلة، حيث تمؾ الفضاءات تأكم 

ف في يفيي تجمع أعضاء متشابيخرل، ات الأأصحاب ىكيات متعارضة مع أصحاب الفضاء
يركف أنفسيـ متساككف في صكر كمظاىر محددة، كمف ثـ  »جذكرىـ كقيميـ الجمعية، كالذيف 

 ,Eisenstadt) «فالثقة كالتضامف بينيـ سيزيد مف قدرتيـ عمى حماية ىكيتيـ الجمعية

1998:74) 
اعية التقميدية كغير كمف الأىمية بمكاف إبراز فكرة أف عممية تحكيؿ الشبكات الاجتم

يدؿ عمى نجاح نشطاء تمؾ  -مف الناحيتيف المؤسسية، كالسياسية  -الرسمية إلى شبكات قكة 
الشبكات في تحكيؿ مككنات اليكية الجمعية إلى علاقات كمصادر لمقكة، حيث يعكس ذلؾ الكياف 

متق ىى لمصادر كأدكات المؤسسي أك التنظيمي حجـ القكة التي تحكزىا الجماعة، علاكة عمى أنو مي
التي تخص  الميمةتخاذ القرارات االقكة لمجماعة، كمف خلالو تحدث عمميات التجنيد، كالتعبئة، ك 

 مكانة الجماعة في علاقات القكة.
العديد مف عمماء الاجتماع أف القكة ذاتيا تمثؿ رصيدنا أك رأسمالان اجتماعينا ينبغي  كيعد

ي مجاؿ دراسات رأس الماؿ الاجتماعي تأتي إسيامات التأصيؿ لو، كمف الإسيامات الرائدة ف
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رأس الماؿ الاجتماعي ىك مجمكعة » حيث يرل بكرديك أف  الفرنسي بيير بورديوعالـ الاجتماع 
  «مف المكارد الحقيقية كالمحتممة؛ كالتي ترتبط بشبكة الاعتراؼ، كالتعارؼ المتبادلة

(Bourdieu,1989:23)الرمزية ترتبط بيكية الجماعة الفعمية ك كارد ، كبعبارة أخرل، فإف تمؾ الم
أك الشبكة، كيتأثر حجـ ككٌـ رأس الماؿ الاجتماعي بالكضع الاقتصادم لمفرد، كمكانتو 

كمقدار رأس الماؿ الاجتماعي لمفرد عادة ما يرتبط بعلاقتو بالشبكة الاجتماعية،  الاجتماعية،
 كالكضع الاقتصادم كالمكانة الثقافية. 

  القوة: خصائص حائزي
»  :مف خلاؿ رؤيتو لرأس الماؿ الاجتماعي عمى أنو –عند بكرديك  –كتتضح مكانة القكة 

؛ لًأف يككف ليـ الحؽ في شغؿ المكاقع  القكة التي تىحصٌؿى عمييا أكلئؾ الذيف لدييـ اعتراؼ كاؼو
ماعة التى تيمكنيـ مف فرض الاعتراؼ بمكانتيـ كممارساتيـ، مثؿ القكة التى تظير في خمؽ ج

 .«مكجكدة مف خلاؿ آخريف -فعلان  -جديدة، عبر التعبئة أك إمكانية جعميا
(Bourdieu,1989:23) 

القكة الرمزية لمفاعميف ، حتى يتسنىى ليـ القياـ  –بًصكرهً المختمفة  -كيىمنح رأس الماؿ
لرمزية فالقكة ا» بممارساتيـ المختمفة داخؿ الشبكات أك الفضاء الاجتماعي كما يسميو بكرديك، 

لزاـ برؤل  -عقكؿ الآخريف -تعتمد عمى حيازة رأس الماؿ الرمزم، حيث القكة اللازمة لفرض كا 
معينة؛ قديمة أك جديدة لمتمايزات، كالانقسامات الاجتماعية، كتعتمد تمؾ الرؤل عمى السمطة 

كتىسبة مف خلاؿ النضالات  « Previous Strugglesالسابقة الاجتماعية المي
(Bourdieu,1989:23) أم رأس الماؿ الرمزم، كالذم يشير إلى تراكـ الشرؼ، كالمكانة التي ،

 يتمتع بيا حائز رأس الماؿ الرمزم؛ باًعتراؼ الآخريف لو باستحقاقو تمؾ المكانة.
» بالقكة المكضكعية، حيث  -فى رؤكس أمكاليـ -كترتبط القكة الرمزية التى يحكزىا الأفراد

يد إنتاج نفسيا في صكرة علاقات رمزية القكة، حيث النضالات العلاقات المكضكعية لمقكة تع
ف أثناء ي، أك بشكؿو أكثر دًقة فإف الفاعم  Common Senseالرمزية لإنتاج المعنى المشترؾ 

عترفنا بيا فإنيـ يضعكف رأس الماؿ الرمزم في أفعاليـ،  سعييـ إلى احتكار مسمياتو شرعيةن مي
 .(Bourdieu,1989:21)«كممارساتيـ

ميشيؿ فككك مركزية في دراسات القكة، خاصة رؤيتو للانضباط الذاتي عبر  إسيامات كتعد
الذم يعد   discourseمؤسسات كنظـ التنشئة كالتطبيع الاجتماعي، علاكة عمى الخطاب 

ا لعلاقات القكة؛ كسيبؿ كدعاكلى مقاكمتيا، كييمثؿ الخطاب  عممية تحكيؿ المعرفة إلى » تمخيصن
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ا  ىي في ذاتيا » -عند فككك -ف المعرفةإحيث (Gaventa,2006:7)   «فإنو ينتج قكةقكة، كأيضن
 (.ِٕٕـ: ُٗٗٗكريب،:«)قكة نمارسيا عمى الآخريف لتحديد الآخريف 

ذا كانت القكة عند العديد مف الباحثيف تشير إلى قدرة الفاعؿ عمى ممارسة القكة؛ فإنو مف  كا 
الأبنية »مف  فكؿ  متأصمة في الأطر الثقافية كالبنيكية، أنيا عممية عمى الممكف النظر إلى القكة 

المؤسسية كاليكية يمكف أف يعملا كآليات تمر مف خلاليا عمميات القدرة عمى القيادة كالطاعة؛ 
فالقكة ىي ممكية مشتركة لأنظمة الفاعميف، كىك الأمر الذم فيمو بارسكنز باعتباره تفكيض 

، كعمى الجانب الآخر عمؿ فككك عمى التأكيد عمى دكر عممية الفاعميف لفئة منيـ لإصدار القرار
كلابد  (Scott,2007:26) «تطبيع سمات الشخصية في سبيؿ تحقيؽ الإذعاف كالانضباط الذاتي 

أف يبحث عف القكة، تمؾ القكة التى تككف في أدؽ صكرىا عمى ىيئة  -عند جرامشي -لمفاعؿ 
تيدرىس مف خلاؿ مفيكـ الييمنة  -ند جرامشيع -، فالقكة Hegemonyعلاقات مف الييمنة 

Hegemony   كتختمؼ ،Hegemony   عفDomination  حيث إف ،Domination  تعبر
»   Dominationعف محاكلات طرؼ ما السيطرة عمى طرؼ آخر، كما أف الييمنة بمعنى الػ 

في   Subordinate Peopleتفشؿ في التعرؼ عمى الدكر النشط لمجماعات الأقؿ قكةن، كأىمية 
تيدرىس عمى أنيا أداة   Hegemony، كلكف الييمنة بمعنى الػ  (Jones,2006:4)  «عممية القكة

 .(Jones,2006:45)«لمتحميؿ السياسي، كالتاريخي 

تنشأ داخؿ المجتمع المدني، كالمؤسسات الخاصة، حيث أكلئػؾ   Hegemonyفالييمنة 
 «بػػػ القمػػع كالدكلػػة  Dominationتبط الييمنػػة الػػذيف يتكسػػطكف بػػيف الفػػرد كالدكلػػة، بينمػػا تػػر 

(Swingwood,2000:118) كىنا تأتي أىمية مفيكـ الييمنػة بػالمعنى الجرامشػي داخػؿ شػبكات .
المجتمع المدني، خاصة تمؾ الشػبكات التػي تجمػع بػيف التقميػد كالحداثػة، فػالقكة التػي تيمػارس داخػؿ 

صػػػريحيف؛ بػػػؿ عبػػػر علاقػػػات ىيمنػػػة تمػػػؾ الشػػػبكات قػػػد لا تظيػػػر فػػػي علاقػػػات سػػػيطرة، كضػػػبط 
 كانضباط.

فقػدرة الفاعػؿ  »كتركز المداخؿ الحديثة في دراسة القكة عمى تحميؿ عممية ممارسة القػكة، 
لػو بػالقكة، كمػف ثػـ تتحػدد خصػائص  (Scott, 2007:26) ممارسة القػكة ىػي معيػار الاعتػرا عمى

ة عبػػػر محاكلػػػة احػػػتلاؿ مكاقػػػع الحػػػائزيف عبػػػر الممارسػػػة العمميػػػة أك الصػػػراع الفعمػػػي لمقػػػكة خاصػػػ
فإن تحديد خصائص حائزي القوة وبنائها يارتبط كمف ثـ سياسية أك تنفيذية في المجتمع المحمي، 
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بعاادة مؤشاارات، وهااي ليساات ساامات أو خصااائص أصاايمة بهاام؛ ولكنهااا تتحاادد وتنكشاا  وفقًااا 
 لممارسات عديدة وهي: 

اعات داخػػػػؿ المسػػػػتكيات الػػػػتحكـ فػػػي الانضػػػػباط الػػػػذاتي للأعضػػػاء كالصػػػػر القػػػدرة عمػػػػى  -
 .الشبكية

 .إبراز القكة الرمزية لمشبكة كممثمييا -الاعتراؼ بالشبكة كىكيتيا الجمعية  -

تكزيع الفرص عمػى أعضػاء الشػبكة  -الييمنة عمى مكاقع اتخاذ القرار كتخصيص المكارد -
التحػالؼ مػػع القػكل الفاعمػػة فػي المجتمػػع المحمػػي   -تقػديـ الخػػدمات لممجتمػع المحمػػي  -
  .استثمار الثقكب الييكمية كتعبئة الركابط الضعيفة -

 رابعًا: الإجراءات المنهجية لمدراسة:
  :أساليب الدراسة -1
بيػػدؼ الكصػػكؿ إلػػى حػػؿو أساااليب بحثيااة  تقتضػي طبيعػػة مشػػكمة الدراسػػة الراىنػة اسػػتخداـ عػػدة -

التػػػي تطرحيػػػا لمشػػػكمة الدراسػػػة، كتقػػػديـ رؤيػػػة عممينػػػة كاضػػػحةن كمترابطػػػة لمقضػػػايا كالمكضػػػكعات 
 الدراسة. 

اعتمد الباحث عمى الأسمكب التاريخي لسرد كعرض تطػكر شػبكات اليكيػة  الأسموب التاريخي: -أ
الجمعيػػة، كمصػػادر كحػػدتيا، كجػػذكرىا المشػػتركة، خاصػػة كأف تمػػؾ الشػػبكات تقػػكـ بالأسػػاس عمػػى 

ػػػا؛ حيػػػث الػػػركابط كالجػػػذكر المشػػتركة تمعػػػب دكرنا بػػػارزن  ا فػػػي تمييػػػز تمػػػؾ إرث تػػاريخي، لازاؿ نابضن
 الشبكات، بؿ كتفسير الكثير مف سياساتيا.

نظرنا لطبيعة الدراسة الراىنة التي تقتضى التعامؿ مع حالاتو محػدكدةو مػف  الأسموب الوصفي: -ب
ا عمى الباحث أف يمجػأ إلػى الكصػؼ الكيفػي لممارسػات  نشطاء الشبكات الاجتماعية؛ فقد كاف لًزامن

تفػػاعلاتيـ داخػػؿ شػػػبكاتيـ، كتفػػاعلاتيـ مػػع أعضػػاء الشػػػبكة،  النشػػطاء، كمػػف ثىػػـ كصػػػؼ كتحميػػؿ
 كالمجتمع المحمي.

إذا اعتبرنػػا أف الشػػبكات الاجتماعيػػة تتمتػػع بحػػدو مػػف التنظػػيـ جاااا الأسااموب المقااارن )المحاادود(: 
الضػركرم لممارسػػة نشػػاطاتيا المؤسسػػية؛ فػػإف مػػف الميػـ التطػػرؽ إلػػى أسػػاليبو منيجيػػةو ليػػا القػػدرة 

ع التنظػػيـ، كىػي تمػػؾ المحاكلػة التػػي كانػت كاضػػحةن مػف نصػػيحة "السػيد الحسػػيني" عمػى التعامػػؿ مػ
الػذم لاحػػظ أف دراسػػة التنظػػيـ الكاحػػد تىحػػرـ البحػث العممػػي مػػف إمكانيػػات المقارنػػة كالتعمػػيـ، كفػػي 
نفػػػس الكقػػػت فػػػإف الدراسػػػة المقارنػػػة قػػػد تحػػػرـ الباحػػػث مػػػف الفيػػػـ العميػػػؽ كالػػػدقيؽ لبنػػػاء التنظػػػيـ 
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مقارننا محدكدنا يمكننا مف فيـ عدد قميؿ مػف التنظيمػات، » تبني أسمكبنامثؿ الحؿ في كدينامياتو، كت
ا عميقنا، كبذلؾ تضػمف الجمػع بػيف الحبكػة  بحيث تتيح ىذه المقارنات المحدكدة فيـ التنظيمات فيمن
المنيجيػػػػػػػػة التػػػػػػػػي يتيحيػػػػػػػػا المػػػػػػػػنيج المقػػػػػػػػارف، كالفيػػػػػػػػػـ النىفػػػػػػػػاذ الػػػػػػػػذم يتيحػػػػػػػػو مػػػػػػػػنيج دراسػػػػػػػػػة 

( ، كمػػػف ثىػػػـ تتجػػػو الدراسػػػة الراىنػػػة إلػػػى دراسػػػة عػػػددو محػػػدكدو مػػػف ُٖٓٗ:ُِِي،الحسػػػين«)الحالػػػة
، مػػف مككنػػات  الحػالات لنشػػطاء ثػلاث شػػبكات اجتماعيػػة؛ يػرتبط كػػؿ   منيػا بمكػػكف اجتمػػاعي ميػـ

 النسيج الاجتماعي لمدينة السكيس.

حػػدكد لدراسػػة كلمػا كانػػت الدراسػػة الراىنػة تسػػتخدـ الأسػػمكب المقػارف الم: أدوات جمااع البيانااات -ِ
علاقػة شػبكات اليكيػػة الجمعيػة، كنشػطائيا ببنػػاء القػكة، كصػػراعاتيا؛ فػإف ذلػؾ كػػاف دافعنػا لاختيػػار 

كذلؾ كي يتمكف الباحػث مػف الحصػكؿ عمػى بيانػاتو دقيقػةو تتميػز بػالعمؽً  ؛دليل المقابمة المتعمقة
ػا  مػع العينػات المحػدكدة التػي كالشمكؿً في فيـ القضايا المختمفة لمدراسة، ككاف ىذا الاختيار ملائمن

نقػيض الاسػتبياف المقػػنف حيػث تػدخؿ إلػى العمػػؽ » تىعامػؿ معيػا الباحػث، فالمقابمػةً المتعمقػػةً ىػي 
دكف النطػػػػاؽ، أك أنيػػػػا اسػػػػتبياف مفتػػػػكح يحػػػػاكؿ أف يكشػػػػؼ عػػػػف بيانػػػػات تفصػػػػيمية مػػػػف عينػػػػػات 

 (.َٓـ: ََِّزايد،«)محدكدة
ينجح في الاحتكاء عمى كافة القضايا كقد عمؿ الباحث عمى إعداد دليؿ المقابمة بحيث 

كالعناصر التي ترتبط بمكضكع الدراسة، كيقدـ إجاباتو كاضحةو عمى تساؤلاتيا، كقد اشتمؿ الدليؿ 
 عمى المحاكر التالية: 

 .البيانات الشخصية –أكلان     
فػػػػي الاجتماعيػػػة كالسياسػػػػية لنشػػػػطاء الشػػػبكات، )ظػػػػركؼ كمبػػػررات الانخػػػػراط  رالسػػػػي -ثانيػػػػػػػنا   

 .الشبكات(
 .القكة في الشبكات الاجتماعيةكصراعات بناء  -ثالثػػػػا   
 .دكرة التعبئة كمكقع نشطاء الشبكات منيا -رابعػػػػنا  
 .صراعات القكة داخؿ كبيف المجتمع المحمي كشبكات اليكية الجمعية  -خامسنا  
 القبمية/ مجتمع الدراسة ىك الشبكات الاجتماعية ذات الخصائص مجتمع الدراسة: -3

القركية/ التابعة لمحافظتي سكىاج )جمعيتي المحاسنة، كأبناء القرعاف( كمحافظة قنا)جمعية 
 القمعة، كأبناء أبنكد(.
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اتساقنا مع اليدؼ العاـ لمدراسة، اعتمدت الدراسة الراىنة عمى العينة  عينة الدراسة: - د
 ،تككنت مف مسئكلي الغرضية )غير الاحتمالية( في الحصكؿ عمى مفردات العينة، كالتي

 أربعذات المشترؾ الكاحد، حيث تـ سحب منظمات )جمعيات أىمية( كنشطاء الشبكات ك 
علاكة عمى حالتيف مستقمتيف، أحدىما مف حالة؛  ستة عشربإجمالي  جمعيةحالات مف كؿ 

كلقد اعتمدت محافظة سكىاج كالآخر مف قنا، فصار العدد الإجمالي ثمانية عشر حالة، 
 د مجتمع كجميكر عينة الدراسة عمى عدة إجراءات:عممية تحدي

عمػؿ الباحػث عمػى الاسػتعانة بعناصػر بػارزة فػي المجتمػع المحمػي؛ مػف كبػار السػف بالسػكيس،  -1
شػغؿ العديػد مػنيـ قػد كممف ليـ باع طكيؿ في تأسيس جمعيػات كمنظمػات المجتمػع المػدني، ك 

ؼ عمػػػى الشػػػبكات كالنشػػػطاء مكاقػػػع تنفيذيػػػة كشػػػعبية لسػػػنكات طكيمػػػة؛ حتػػػى يتسػػػنى لنػػػا الكقػػػك 
 كالجمعيات الأكثر تمثيلان لمياجرم الصعيد في السكيس.

كقد نجحت تمؾ العممية في جمع بيانات كافية؛ علاكة عمى المصادر التاريخية كالإحصائية، 
ا كنشاطنا  الأمر الذم تحدد في جمعيات كنشطاء مياجرم سكىاج كقنا؛ باعتبارىـ الأكثر عددن

ا، كارتباطن  ا بالمجاؿ العاـ، كتقمدنا لممكاقع السياسية كالنيابية؛ كىك الأمر الذم ثبت إحصائينا، كقًدمن
أف » تيارات كاتجاىات اليجرة الداخمية إلى  عف ـُٔٔٗحيث تشير الإحصاءات السكانية لمعاـ 

الإسكندرية  –محافظة السكيس كانت مف بيف المحافظات الأربع الأكثر جذبنا لممياجريف )القاىرة 
السكيس( مف المحافظات الطاردة كالتي تمثمت في المنكفية، كسكىاج، كقنا عمى  –بكرسعيد  –

إلى أنو في كقت لاحؽ فقد  ـُٖٔٗ(، كتشير إحصاءات ُٕـ : ُٖٕٗ خلاؼ،«)الترتيب 
أكثر مف نصؼ عدد المياجريف إلييا مف ريؼ ثلاث محافظات » حصمت محافظة السكيس عمى

% تقريبنا، كمف ريؼ الثانية ِّفقد حصمت مف ريؼ الأكلى عمى سكىاج،  –الشرقية  –ىـ قنا 
 –(، ككانت قنا كسكىاج ٓـ: ُْٗٗخبراء،«)% تقريبنا ُٕ%، كمف ريؼ الثالثة عمى  َِعمى 

 ىما مف أكثر المحافظات استمرارنا في تيار اليجرة الكثيؼ الكارد إلى السكيس.  –بشكؿ دائـ 
 –التصنيع كالتككيلات الملاحية كالطاقة كالتعديف النشاطات الاقتصادية مثؿ  أسيمتكقد 

السبب » أف تككف  -علاكة ن عمى مكقعيا الاستراتيجي عند المدخؿ الجنكبي لقناة السكيس 
الرئيس لاجتػذاب الميػاجريف مػف المحافظػات المجاكرة كصعيد مصر كالقاىرة الكبرل، كطبقنا 

اىا الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء كالتي أجر  ـُٔٗٗلإحصاءات تعداد السػكاف عػاـ 
%سنكينا، كىك معدؿ أعمى مف المعدؿ  ِ.ٓكالخاص بالسكيس، بمغ معدؿ النمك السكاني حكالي 

حيث اليجرة مف  (ٓـ: ُْٗٗ)خبراء،« العاـ لمدكلة، كيشير إلى كجكد قكة دافعة سكانية متسارعة



 م(2222 -المجلد الرابع )الجزء الأول والثاني                  الاجتماعية والتنمية           مجلة بحوث العلوم 

 
-522- 

لؾ ارتباط الشخص بالمكاف الذم تقيـ فيو ككذ»المحافظات الأخرل لمعمؿ كالإقامة بالسكيس، 
 (ٓـ: ُْٗٗ)خبراء، «أسرتو ككذا زكاج كطلاؽ الإناث

ككػػاف المعيػػار الأخلاقػػي حاضػػرنا فػػي إجػػراء الدراسػػة الميدانيػػة، حيػػث عمػػؿ الباحػػث عمػػى مػػنح  -2
طلاعػو عمػى ا  الحرية لممبحكث في إجراء المقابمة المتعمقة؛ كذلؾ بعد دعكتو، كمحاكلػة إقناعػو ك 

لدراسة كأىدافيا، اقتناع المبحكث بالدراسة، كتطبيؽ دليؿ المقابمة المتعمقة؛ كبمػا يمضػي خطة ا
بو ذلؾ إلى الحصكؿ عمػى تفصػيلات دقيقػة عػف سػيرتو الذاتيػة، كعلاقاتػو الاجتماعيػة، كمكاقفػو 

 .تجاه الآخريف
الطرؼ تقع في » كقد احتمت السكيس مكانة مميزة في عممية كتيارات اليجرة الداخمية؛ فيي 

ا منػذ القػرف السػابع الميلادم. كصارت ميناءن  الجنكبي لقناة السكيس، كقد كانت ميناءن  تجارينا ىامن
ا كأحد المراكز الصناعية المصرية الرئيسية بعد افتتاح قناة السػكيس فى عاـ  كقد  .ـُٖٗٔىامن

العصكر الكسطى. جعمت تجارة التكابؿ كرحلات الحجيج إلى مكة ميناء السكيس مزدىرنا خػلاؿ 
أكد افتتاح قناة السكيس  ـُٖٗٔكفى القرف الخامس عشر صار الميناء قاعدة بحرية، كفى عاـ 

(، ْـ: ََِْخبراء،«)تطكر المدينة كمدينة حديثة. كاليكـ تعد السكيس أحد أكبر مكاني مصر
 ككانت النشاطات الاقتصادية بالسكيس جاذبة لتيارات كبيرة مياجرة مف محافظات جنكب

، كىك التعداد الأدؽ ـَُٕٗالصعيد؛ كبالرجكع إلى بيانات التعداد العاـ لسكاف القيطر المصرم 
سبعة كيمك متر، » كانت  –آنذاؾ  –عممينا كمينينا سنرل أف مساحة العمراف في مدينة السكيس 

 ْكـ، كبكرسعيد  ْكىي أكبر محافظتي القناة، الإسماعيمية كالتي سجؿ فييا الحيز العمراني 
(، كىك الأمر الذم يعكس حجـ النشاطات الاقتصادية كالسكانية َُٗٗ:ٓتعداد السكاف،«)كـ

 الحضرية في السكيس.
كبجانب تمؾ المعطيات فإف الملاحظات الميدانية تيظير الطبيعة الكافدة لمجتمع السكيس، 

يارات اليجرة حيث بنيتو المياجرة لاتزاؿ مرتبطة بجذكرىا؛ كىك الأمر الذم اقتضى التعرؼ عمى ت
 الكافدة مف سكىاج كقنا بالأساس إلى السكيس، كالكقكؼ عمى أىـ خصائصيا.

تنكعت طريقة المقابمة بيف المقابمة الفردية، كالمقابمة البؤرية كذلؾ كفقنا لظركؼ كؿ كقد 
 ؛مبحكث؛ كمكافقتو عمى المشاركة في المقابمة البؤرية، فيي الأكثر نفعنا في استخراج بيانات كيفية

جرٌاء نقاش كتبادؿ الأفكار كالبيانات أثناء المقابمة، كفي ىذا الصدد تؤكد دراسات عديدة  كذلؾ
تيتـ بفيـ العلاقة بيف الفاعميف في » عمى أف دراسة كتحميؿ الشبكات الاجتماعية ينبغي أف 

عي، صكرتيـ الجمعية، كليس الفردية؛ كمف ثـ فإف مف تحرم الدقة أف يتـ دراسة العينة بشكؿ جم
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، كىك الأمر الذم يتكافؽ مع نمط جمسات جماعة النقاش (Hanneman,2005:6) «كليس فردينا
 .البؤرية

 (. توزيع مفردات عينة الدراسة وفقًا لمخصائص الاجتماعية.1جدول )
 السِن النوع م

 الحالة
 التعميمية

الحالة 
 الاجتماعية

 الوظيفة الجمعية والدور فيها

ذكر مف سكىاج،)حزب الج أرمؿ جامعي ٖٔ ذكر ُ
 التجمع(، كنائب 
 سابؽ بالبرلماف 

 بالمعاش

الجذكر مف قنا، )عضك بارز  متزكج جامعي ٔٓ ذكر ِ
بحزب التجمع(، كعضك سابؽ 

 بالمحميات، كميرىشح سابؽ

 مكظؼ بكزارة الصناعة

مف قنا، رئيس الاتحاد الإقميمي  متزكج متكسط ِٓ ذكر ّ
 لمجمعيات

 بالمعاش

مف سكىاج، كرئيس حزب جديد،  متزكج يجامع ٓٓ ذكر ْ
 كنائب 

 سابؽ بالبرلماف

 رجؿ أعماؿ

ػػػػػػكؽ  ٔٓ ذكر ٓ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ فػ
 متكسط

مف قنا، كنائب سابؽ بالبرلماف،  متزكج
 كعضك 

 بإحدل جمعيات أبناء قنا

 مكظؼ بشركة بتركؿ

مف قنا، كعضك في مجمس إدارة  متزكج جامعي ُٖ ذكر ٔ
 إحدل 

الجمعيات، كعضك بارز بالمحميات 
 قناساب

 بالمعاش

مف سكىاج، عضك عامؿ في  متزكج متكسط ّٔ ذكر ٕ
 إحدل 

 الجمعيات

 بالمعاش

مف سكىاج، عضك مجمس إدارة  متزكج جامعي ٓٓ ذكر ٖ
 بإحدل 

 الجمعيات، كعضك محميات سابؽ

مكظؼ بكزارة 
 التضامف

مف سكىاج، كأميف صندكؽ إحدل  متزكج جامعي ٕٓ ذكر ٗ
 الجمعيات، 

 ياتكعضك سابؽ بالمحم

 مكظؼ بشركة بتركؿ
 قطاع خاص 

مف سكىاج، عضك بمجمس إدارة  متزكج متكسط ِٓ ذكر َُ
 إحدل 

 أعماؿ حرة
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 السِن النوع م
 الحالة
 التعميمية

الحالة 
 الاجتماعية

 الوظيفة الجمعية والدور فيها

 الجمعيات، كعضك محميات سابؽ
مف سكىاج، عضك عامؿ بإحدل  متزكج جامعي َْ ذكر ُُ

 الجمعيات
 مكظؼ قطاع خاص

 لتعميـمكظؼ بكزارة ا مف سكىاج، عضك محميات سابؽ متزكج جامعي ٓٓ ذكر ُِ

مف سكىاج، عضك بإحدل  متزكج جامعي ُٔ ذكر ُّ
 كعضك محميات سابؽ  الجمعيات،

 بالمعاش

مف قنا، مرشح برلماني سابؽ،  متزكج جامعي ٓٔ ذكر ُْ
 كعضك بإحدل الجمعيات

 بالمعاش

ػػػػػػكؽ  ٓٓ ذكر ُٓ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ فػ
 متكسط

مف قنا، كنائب رئيس مجمس إدارة  متزكج
 الجمعيات  إحدل

مكظؼ بكزارة 
 التضامف

مف قنا، كعضك عامؿ بإحدل  متزكج جامعي ٓٓ ذكر ُٔ
 كعضك محميات سابؽ الجمعيات، 

مكظؼ بإحدل 
 الشركات 

 الخاصة 

ػػػػػػكؽ  َٓ ذكر ُٕ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ فػ
 متكسط

 مف قنا، عضك مجمس إدارة متزكج
 إحدل الجمعيات 

مكظؼ بشركة تابعة 
 لكزارة الاستثمار

ػػػػػػكؽ  ٖٔ ذكر ُٖ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ فػ
 متكسط

 مف قنا، عضك مجمس إدارة متزكج
ل الجمعيات، كعضك محميات إحد 

 سابؽ

 بالمعاش

يظهر توزيع عينة الدراسة وفقًا لمنوع، والسن، والحالة التعميمية، والزواجية،  (1)جدول 
 والمهنية، وعضوية الجمعية الأهمية

بيف منتسبي أربع جمعيات، اثنتاف تمثلاف أبناء  كقد تـ تقسيـ حالات الدراسة بشكؿ متساكو 
: المحاسنة، كالقيرعاف، كاثنتاف تمثلاف أبناء محافظة قنا: كىما امعيتمحافظة سكىاج كىما ج

القمعة كأبناء أبنكد، علاكة عمى اثنيف )حالتيف( مستقميف، مف منتسبي حزب التجمع،  اجمعيت
كييلاحظ عمى حالات الدراسة أنيا جميعنا تمثؿ الفئات العيمرية مف متكسطي ككبار السف، حيث لا 

ا، بؿ إف اغمبيـ يقعكف في فئة خمسينيات السًف، كىـ  تقؿ أعمار أمو منيـ عف أربعيف عامن
ا بالعمؿ السياسي كالحزبي مف خلاؿ جمعيات المجتمع المدني؛ ذات  الأنشط كالأكثر اىتمامن

 مرجعية اليكية المشتركة.
استغرؽ إجراء الدراسة الراىنة ما يقارب الستة أشير، بدءنا مف شير يكليك النطاق الزمني: -ج

. مرت خلاليا بمجمكعة مف الإجراءات، كاف أكليا: ـَِِِإلى نياية شير ديسمبر  ـَِِِ
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كتابة الملاحظات السكسيك/إثنكجرافية عف مجتمع الدراسة، كثانييا: عممية الإعداد النظرم؛ 
كتحميؿ المعطيات الأكلية، كاستعراض التراث النظرم، كثالثيما: التحضير لمعمؿ الميداني، 

تصميـ أدكات الدراسة )دليؿ المقابمة المتعمقة(، ثـ جمع كتنظيـ البيانات الميدانية، كصكلان إلى 
 كصكلان إلى مرحمة تحميؿ البيانات، حتى استخلاص النتائج، ككتابة التقرير النيائي لمدراسة. 

 أسموب تحميل البيانات ومعالجتها:  -4
ة كتكجو الدراسة كالحالات ؛ كبما يتفؽ مع طبيعالتحميل الكيفياعتمدت ىذه الدراسة عمى 

قارنة المحدكدة التي أخضعيا الباحث لمدراسة، كقد عمؿ الباحث عمى تدعيـ البحث مف  المي
ا  الملاحظة خلاؿ استخداـ الملاحظة المباشرة لاجتماعات النشطاء، كنقاشاتيـ، كأيضن

جمع البيانات في فعالياتيـ الميدانية، ككاف اليدؼ الذم سعىى إليو الباحث أثناء  بالمشاركة
ىك الكصكؿ إلى الرؤل الخاصةً بيـ كتفسيراتيـ لذكاتيـ كممارساتيـ، بشئو مف التفصيؿ 

تفريغ المعطيات كالعمؽ، كعقب انتياء عممية جمع البيانات الكيفية شرع الباحث في 
، كتصنيفيا تبعنا لمحاكر الدراسة، ثـ قراءتيا ؛ كصكلان إلى تحميميا ، كقد والنصوص الميدانية

 تعامؿ الباحث مع ىذه البيانات مف خلاؿ مستكييف لمتحميؿ ىما: 

: يشير ىذا الأسمكب إلى قياـ الباحث بتحديد مكقع كؿ قضية أسموب التحميل الرأسي)أ(   
 مف قضايا الدراسة لدل كؿ حالة مف حالات الدراسة. 

تفاؽ : كيعني قدرة الباحث عمى التحكؿ مف عناصر الاأسموب التحميل الأفقي)ب(   
 كالاختلاؼ فيما بيف حالات الدراسة كصكلان إلى مدخؿ  كرؤيةو عامةو لمحالات محؿ الدراسة. 

 خامسًا: مناقشة معطيات الدراسة الميدانية

تطاور السااير الاجتماعيااة والسياسااية )مبااررات انخااراط النشااطاء فااي الشاابكات    -1   
 الاجتماعية(: 

مف المجالس الشعبية  ايرتيـ السياسية بدءن تمتقي جميع حالات الدراسة في انطلاؽ مس
المحمية؛ التي كانت تعمؿ في ظؿ قانكف الحكـ المحمي، فخبرتيـ في العمؿ السياسي ليست 
باليينة، كلا القصيرة، بؿ إف مف بينيـ مف شغؿ مناصب محمية تنفيذية، كلكف تبدك المفارقة 

، حيث يتفؽ الارتباط بتمؾ كؿ منيـ كاضحة في القكاعد السياسية كالاجتماعية التي ارتبط بيا
 فصاحب الحالة الأولىالقكاعد مع الاتجاىات الفكرية كمنظكمة الأيديكلكجيا السياسية لمناشط؛ 

كىك مف جذكر تعكد إلى محافظة سكىاج، كاف ذك ميكؿ يسارية كاضحة، كلـ يرتبط بالأطر 
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تو كأقاربو؛ إلا أنيا لـ تتحكؿ لديو التقميدية لممشاركة السياسية، كبالرغـ مف اىتمامو بشبكة عائم
، كىي شبكة الشبكة الحزبيةإلى كلاءات كالتزامات تجاه جماعتو القبمية، فالكلاء كاف لصالح 

مؤسسية ذات أطر تنظيمية، كبنية ممارسات ترتبط بسياسة كأىداؼ كأيديكلكجية الحزب،  كيشرح 
بكيا أمكاليد سكىاج، كمف أنا صغير كاف صاحب الحالة الأكلى ملامح سيرتو الذاتية بقكلو: " أنا 

، كبيعممني الحرية كالاستقلاؿ، كالتفاعؿ مع الناس مف كؿ الفئات كالطكائؼ، كمع امنفتحن 
الناصرية دخمت منظماتيا بداية، كمف أنا في أكلى ثانكم دخمت منظمة الشباب الاشتراكي، كدم 

بر عكدة المنابر شعرت إف من كانت مدرسة نسخت دماغي، كبعدىا الاتحاد الاشتراكي، كمع
صاحب الحالة الأكلى مكاقفو المعارضة لأية  –، كيعرض الناشط اليسار ىك الأقرب لانحيازاتي"

ضغكط قبمية كتقميدية في قرارتو كتكجياتو السياسية، كىك بالرغـ مف أنو مًيني، إلا أف انحيازاتو 
ا، فيك نائب الغلابة كما كاف يطمؽ عمي و، مستغلان الركابط الضعيفة في بناء كانت لمعماؿ عمكمن

 شعبيتو كنجاحاتو السياسية.
صاحب الحالة الأكلى، فيك  ففي التككيف الأيديكلكجي م صاحب الحالة الثانيةكيقترب  

مف محافظة قنا، كاختار اليسار منذ أكائؿ شبابو، كقد عبر عف تجربتو بقكلو: " اليسار قريب مف 
بط بزمايمي في حزب التجمع، كاتعممت منيـ كتير، كبدأت شخصيتي كرؤيتي لمحياة، أنا مرت

حياتي السياسية ممثؿ لحزب التجمع في المحميات، كبالتحديد أمانة قسـ الأربعيف"، كعبٌرى صاحب 
تمؾ الحالة عف معاداتو كمقاكمتو لمفساد الإدارم كالسياسي طكاؿ تمثيمو لحزب التجمع في 

 يناير. ِٓمحميات السكيس قبؿ ثكرة 
ا في نشأتيا  تبايفالانتقاؿ إلى باقي حالات الدراسة سنجد أف جميع الحالات تكب تمامن
كاف أغمبيا مرتبطنا بشبكات قبمية، أك قركية مشتركة، حيث ، مع الحالتيف الأكلى كالثانية السياسية

ا أف تمؾ سمة غالبة عمى أغمب نشطاء الشبكات الاجتماعية بالسكيس، فبالحديث  ككاف كاضحن
ا لأغمب حالات الدراسة التالية؛ حيث يعبر الحالة الثالثة،   بصاحمع  نجدىا تمثؿ نمكذجن

عف ارتباطو بعائمتو ذات الجذكر القبمية  –نائب برلماني لأكثر مف دكرة برلمانية  –صاحبيا 
)إحدل قرل محافظة قنا(، كقد شغؿ صاحب تمؾ الحالة مناصب تنفيذية عديدة في الحكـ 

مو لأحد أحياء السكيس في المجالس الشعبية المحمية، ككاف ترشيح كدفع المحمي، سبقيا بتمثي
العائمة بداية تكىج العمؿ السياسي كالتعمؽ بو، كبحسب إجماع العائمة، كتحديدنا رمكزىا مف 

كيؤكد الكجياء، الذيف انتظمكا في جمعية أىمية تحمؿ لافتة القرية )الجذكر( التي ينتمكف إلييا، 
ذكر عائمتو الممتدة ىاجرت عمى السكيس منذ القدـ بداية مف حفر قناة صاحب الحالة أف ج
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، ككانت الركابط الأسرية كالعائمية ىي أساس الاستدعاء ـُٖٗٔ-ُٖٗٓالسكيس الفترة مف 
بعد ما اتخرجت في قنا، جيت السكيس بعدىا سبتمبر "  :لميجرة إلى السكيس، أك كما قاؿ

نا مزركع أبتركؿ مف فترة طكيمة، مف كقت ما جيت ك  بيشتغؿ في شركةلأف كالدم كاف  ـَُٔٗ
 في كؿ التنظيمات السياسية" 

كتثير حكاية التاريخ الاجتماعي التي يعرضيا نشطاء الشبكات تأكيدنا لحضكر أبناء 
محافظتي سكىاج كقنا في المشيد السياسي كالاجتماعي لمحافظة السكيس، فالصراع السياسي 

ا مف ملامح بناء القكة في السكيس، كىك ما أكده صاحب ميمًّ  ازءن بيف أبناء المحافظتيف رسـ ج
 " بتكع سكىاج كبتكع قنا كانكا الندٌ لمندٌ قداـ بعض". :بقكلو الحالة الثالثة

ا لدل   ؛ىيمنة المكارد العائمية في تشجيع المشاركة السياسية الحالة الثالثةككاف كاضحن
ا أف يمتاف ارتبط صاحبكذلؾ بخلاؼ الحالتيف الأكلى كالثانية؛ كال يما بشبكات حزبية، ككاف كاضحن

كانت ىي مصدر اليكية ليما،  – الأولى والثانيةكما أكدت الحالتاف  –تمؾ الشبكات الحزبية 
كذلؾ بخلاؼ الفضاء الحر داخؿ الشبكة الحزبية؛ كالذم كاف سببنا في تجنيدىما داخؿ الشبكة، 

 جمو في صراعات القكة داخؿ السكيس.كزاد مف قناعات كؿ منيما بما يناضؿ مف أ
ا، ككاف النائب الابف  الحالة الرابعةككانت  لنائب سابؽ بالبرلماف؛ كىك ابف نائب سابؽ أيضن

يحمؿ مبررات مشابية لمعمؿ السياسي، بدءن مف المكانة الاجتماعية الرفيعة التي أسسيا كالده؛ 
لدكا جميعنا بالسكيس، لكف  فمف ناحية الأصؿ الاجتماعي ىك ابف محافظة سكىاج؛ رغـ أنيـ كي

الارتباط بالشبكات الاجتماعية التقميدية لـ يتكقؼ، فالدعـ الذم تمقاه مف العائمة الممتدة لا 
يضعؼ، كلكف الخيارات التي انتيجيا النائب كابنو كانت مختمفة بعض الشيء، فقد كشفت 

اف، كالذم ييعىد أعمى مؤشرات القكة أف التمثيؿ النيابي في البرلم –سبيؿ المثاؿ  -الدراسة عمى 
السياسية في نظر حالات الدراسة مف شأنو أف يحرر النشطاء مف ىيمنة الشبكات التقميدية عمى 

مكقعو  عمى إلى تحقيؽ الاستقلاؿ النسبي، مع الحفاظ -حينئذ –النائب  ، كقد يسعىـممارساتي
فصاحب  تصفيتو،الإمساؾ بو أك  –في كثير مف الأحياف  –مف الفضاء الحر، كالذم لا يمكف 

ككالده ينطبؽ عمييما مصطمح نكاب الخدمات، كىك ما أكده بنفسو بقكلو: " العمؿ  الحالة الرابعة
ا في طبيعة  السياسي المي اتعممت مف أبكيا إني أخدـ الناس البسيطة"، كىك ما كاف كاضحن

 لخدمات مقابؿ التمثيؿ السياسي.التحالفات التي أسسيا، كىي تقكـ بالأساس عمى تبادؿ المنافع؛ ا
فػاعميف فػي جمعيػات أىميػة،  ضػاءن أع الخامس حتى الثامن عشاركانت باقي حالات الدراسة مف ك 

تمكنػػكا مػػف الحفػػاظ عمػػى مػػكاقعيـ فػػي شػػبكاتيـ الاجتماعيػػة التقميديػػة )العائمػػة الممتػػدة سػػكاء داخػػؿ 



 م(2222 -المجلد الرابع )الجزء الأول والثاني                  الاجتماعية والتنمية           مجلة بحوث العلوم 

 
-522- 

حيكيتيػا الإبقػاء عمػى كا عمػى السػكيس، أك الجػذكر خػارج السػكيس(، عػلاكة عمػى العيقػد التػي حرصػ
ػػا،  فػي الفضػػاء الحػػر؛ حيػػث المسػػاحة الخارجػػة عػف السػػيطرة، كالتػػي تجمػػع ذكم الػػركابط القكيػػة معن

 كصكلان إلى التنظيـ، أك الجمعية.
كما اتضحت لػدل  مبررات انخراط نشطاء الشبكات الاجتماعيةف إ :كمف ثـ يمكف القكؿ -

  حالات الدراسة قامت عمى أساس:

، كالمػذاف ارتبطػػا الأولاى والثانياة : الحالتػافت أيديولوجياة وانحياازات اجتماعياةقناعاا -أ -
بشػبكات حزبيػة، حيػث اختفػت الشػبكات التقميديػػة، كبػرزت شػبكات مؤسسػية كفضػاء حػػر 

منيمػػا، فالسػمككيات الاجتماعيػػة  كػؿيػدعمكف العمػؿ التنظيمػػي المؤسسػي، كىػك مػػا أكػده 
التنظػػيـ يقػػػكـ عمػػى اللامركزيػػة، كيسػػػمح  لأعضػػاء الحػػزب كانػػت تتسػػػـ بالتقػػارب، حيػػث

تخػػػاذ القػػػرار، كيظيػػػر الفضػػػاء الحػػػر عبػػػر النقاشػػػات ابالمشػػػاركة الكاسػػػعة فػػػي الحػػػكار ك 
ا لمتنظيـ.  كالحكارات المشتركة داعمن

، كالػػػذل الحالاااة الرابعااة: كىػػك مػػا تجسػػػد فػػي صػػاحب التزامااات اجتماعيااة متوارثاااة -ب 
جتماعيػػة التػػي حققيػػا كالػػده، عبػػر سػػنكات حػػرص عمػػى الحفػػاظ عمػػى السػػمعة كالمكانػػة الا

طكيمة، علاكة عمى التمتع بالكقكؼ عمى مساحات كاحدة مػف جميػع الشػبكات الاجتماعيػة، 
فالاسػػتقلالية منحػػت النائػػب ككالػػده مصػػداقية سياسػػية لػػدل أجيػػزة الدكلػػة كالنػػاخبيف، حيػػث 

 العلاقة الكثيقة بيف تقديـ الخدمة كالبقاء في مكقع القكة السياسية.

: تمؾ الشػبكات التػي مارسػت ىيمنػة عمػى نشػطائيا، فػالفخر الارتباط بشبكات تقميدية - ج
زاؿ مػػؤثرنا، كمػػف ثػػـ كػػاف الخضػػكع لعقػػؿ كىكيػػة الجماعػػة  بالجػػذكر كالحفػػاظ عمييػػا لا

ا يجػرم مػع اقتػراب الناشػط مػف مكاقػع  ا، غير أنو تأكد أف تغيرنا كاضػحن المرجعية حاسمن
يضػػػػطر إلػػػػى الاقتػػػػراب مػػػػف الػػػػركابط  حيػػػػثع، القػػػػكة الأعمػػػػى عمػػػػى مسػػػػتكل المجتمػػػػ

الضعيفة، محاكلان إدماجيا، ككانت الغمبػة فػي الانطػلاؽ مػف الشػبكات التقميديػة، كنقػؿ 
خطػاب اليكيػػة كمصػالح الجماعػػة التقميديػة، التػػي ارتػدت ثكبنػػا جديػدنا ييسػػمى الجمعيػػة، 

تػػػى ح الخامسااةالحالااة مػػر الػػذم أجمعػػت عميػػػو جميػػع الحػػالات: بدايػػة مػػػف كىػػك الأ
سياسػػات ل نقػػد الػػذيف عبػػركا عػػفأصػػحاب تمػػؾ الحػػالات عبػػر عنػػو مػػا الأخيػػرة، كىػػك 

قد لا تستمر لفترة طكيمة، كمف ثـ قد يجد كالتي تبادؿ المنافع )الخدمة مقابؿ التمثيؿ( 
الناشط نفسو في لحظة ما خاسرنا مكقعو في بناء القكة الرسمي، كفي ذات الكقت يقؼ 



  الشبكات الاجتماعية وبناء القوة                       د. محمود صلاح عبد الحفيظ              

 
-522- 

مػػف ىنػػا فمػػف الضػػركرم عػػدـ الخػػركج مػػف تحػػت ذلػػؾ ، ك كحيػػدنا بػػدكف جماعػػة تحميػػو
 نظرىـ. الأبقى فيالغطاء التقميدم لأنو 

 بناء القوة في الشبكات الاجتماعية: -2

كشفت الدراسة الميدانية عف تبايف كبير في بناء القكة داخؿ كؿ شبكة اجتماعية؛ كقد لقد 
كىك ما سيتضح في المناقشة  تيا،ءتبيف ارتباط صكر القكة كأنماطيا بشبكة اليكية الجمعية ككفا

 التالية:

 شبكات الدعم والتكامل الاجتماعي:    -

ا أف عممية التحكـ في الانضباط الذاتي للأعضاء داخؿ كؿ شبكة اجتماعية يتـ  كاف كاضحن
عبر منيجيف أساسييف: إعادة إحياء ىكية الجماعة كالتذكير بأصالتيا كتميزىا؛ علاكة عمى 

في مكاجية الآخريف )قكل المجتمع المحمي(، كىك ما اتضح في  ضركرة التماسؾ كالتضامف
" أيماؿ عامميف الجمعية ليو ؟ عشاف التكاصؿ مع  :الذم قاؿ الحالة الثالثةالمقابمة مع صاحب 

رض عندىـ حاجة الجذكر كعدـ قطعيا أك إضعافيا، عندنا جمعية في راس غارب كالغردقة، لك في 
آلاؼ ج "، فصاحب ىذه الحالة يتحدث عف التداخؿ  َُليـ أك مشكمة بنساعدىـ، كسبؽ بعتنا 
كقكة الجماعة المرجعية كالتكاصؿ مع الأقارب   -مف ناحية  –بيف الدعـ كالتكامؿ الاجتماعي 

حتى في محافظات بعيدة، كيتـ ذلؾ باستخداـ النمط القانكني؛ حيث الجمعية كقدرتيا عمى 
الاجتماعية لمجماعة لا تتكقؼ عند المجتمع  التكاصؿ مع منظمات المجتمع المدني، فالقكة

 المحمي الذم تكجد بو، بؿ ليا أذرع قكية تحمؿ الصفة القانكنية.
لـ تتكقؼ آثار تمؾ المساعدات عمى الجانب الإنساني أك الاجتماعي، بؿ إنيا تتخطاه في ك 

ىكية كقرارات  تكريس فيما يمكف تسميتو الانضباط الذاتي للأعضاء، كالذم يشير إلى التكامؿ بيف
، فالكؿ يعبر عف ذات مف جية أخرل كىكية كقرارات الجماعة كاتجاىاتيا-مف جية  –الفرد 

المعاني؛ كيعبر ذلؾ الاتفاؽ عف النجاح في الدمج النفسي كالاجتماعي، حتى يصير الإدراؾ 
ا في الحد مف صراعات القك  ة، كالتصكرات مطابقة لما تمميو الجماعة، كيجد ذلؾ الفعؿ نجاحن

ا إلى صفكة الجماعة حياؿ أي يضاؼ إلى ذلؾ أف مستكل النجاح في ك قضية،  ةكالرجكع دائمن
تحقيؽ الانضباط الذاتي للأعضاء يكشؼ عف قكة الركابط الاجتماعية داخؿ كؿ شبكة، كىك ما 

ا مف مقابمة صاحب  كالذم عمؿ عمى الربط بيف طبيعة كخصكصية الحالة الخامسة، كاف كاضحن
دة النمط القبمي المفتت لميكية المحمية، حيث أشار إلى " أف السكيس كمحافظة السكيس كسيا
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ف  جذب كانت محؿ كىدؼ ىجرة عشرات الآلاؼ مف أبناء الجنكب الفقير خاصة قنا كسكىاج، كا 
لمثاؿ عممي عمى التكامؿ  الحالة الرابعةدا كرس ارتباط المياجريف بجذكرىـ" ، كيعرض صاحب 

اعات مف الجذكر، ففي إحدل السنكات )أكاخر الثمانينيات مف القرف كالدعـ الاجتماعي لقط
العشريف( كخلاؿ إحدل الحملات الانتخابية حدثت مشادة بيف أنصار أحد المرشحيف ككالد 

كالتي  ،الجذكرمف صاحب الحالة )برلماني سابؽ( كتصاعد الأمر؛ مما أدل إلى تدخؿ قطاعات 
المرشح، ككاد الأمر أف يتحكؿ إلى عمؿ عنيؼ، لكنو مثٌؿى  السكيس لدعـ إلىمنيا العشرات  دى كفى 

، فالانضباط الذاتي للأعضاء كاف فاعلان في قكة كحشدنا رمزينا دفع العقلاء إلى فؾ فتيؿ الأزمة
عف حتى قدكـ فاعميف مف خارج المجتمع المحمي لدعـ المرشح، كلـ يكف ذلؾ الأمر غائبنا 

تماء الحزبي فقد كاف الدعـ كشبكاتو فاعمة كمتصمة بيف النشطاء الحزبييف؛ فبالرغـ مف الان
 الحالة الثانيةصاحب عميو الأعضاء، بؿ لقد تكحد لدييـ نمط السمككيات المتكقعة، كىك ما أكد 

ا بفكر نبقكلو: " علاقتنا ببعض في حزب التجمع علاقة عضكية، كفي التزاـ أخلاقي بين
ا، ككؿ أعضاء التجمع نلمديمقراطية كالتكاضع بًين كسمككيات متقاربة، لأف حزب التجمع مدرسة

عمى الدعـ  الحالة الثانيةشبكة كاحدة، ميما اختمفت الانتماءات "، كفي سياؽ آخر يؤكد صاحب 
الذم يقدمو الحزب لقكاعده، فيك لا يتكقؼ عمى الدعـ المادم فحسب؛ بؿ يتعدل ذلؾ إلى نكع 

يـ تصؿ إلى التقدير الشخصي، كالتكاصؿ بيف كافة مف التكامؿ الجمعي، فالمشاعر المسيطرة عمي
الأعضاء عمى مستكل الجميكرية؛ أك كما قاؿ " كؿ الأعضاء في التجمع زمايمي كأم حد بيطمع 

 عف السمكؾ المتفؽ عميو بينا بنعزلو ميما كاف شخصيتو كقكتو". 
لجيكم، كبمراجعة الحالات الأخرل لمدراسة سنمحظ كضكح مكانة العصبية ذات البيعد ا

السكيس بقكلو "  الحالة الخامسةكضحو بجلاء صاحب أكالجذكر المكانية المشتركة، كىك ما 
كراسي عمى فكرة، حتلاقي مثلان جمعيات العكامر  ْطكؿ عمرىا بينجح فييا قنا كسكىاج ككانكا 

سكىاج، كالقمعة قنا خدكا فترة كبيرة مسيطريف "  كتكشؼ تمؾ الحالة عف الضبط كالانضباط 
لذاتي الذم تفرضو شبكات الدعـ عمى أعضائيا، فالعيقد الشبكية كانت تمتئـ حكؿ قكل تقميدية، ا

انت بتبقى ضامف الناس لأف في لحظة بيحسكا إنيـ لازـ الحالة الثامنة " أك كما قاؿ صاحب 
دارة التعبئة داخؿ شبكات الدعـ كالتكامؿ  يقفكا معاؾ "، كىك الأمر الذم يطرح مسألة ىكية كا 

الحالة  لاجتماعي، كالذم كاف يقكـ عمى التعصب لذكم القربى كالأرحاـ، حتى أف صاحبا
" مفيش حد يقدر ينجح في السكيس إلا لك كاف ليو  :أكد عمى دكر العصبية بقكلوالعاشرة 

عصبية قبمية "، حتى أنو يفسر سبب نجاح بعض المرشحيف المستقميف مف غير ذكم الانتماءات 
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ة بػػػػػ" الصراعات السياسية كفشؿ التكافؽ المي بيحصؿ نتيجة إف السكيس القبمية أك الجيكي
 يقدر يقعد أكتر مف دكرتيف " –حتى لك كاف ليو خمفية قبمية  –محافظة متمردة، كمفيش نائب 

كبالرغـ مف أف الغالب عمى شبكات الدعـ ىك الطابع القبمي كالجيكم المشترؾ؛ فإف أبنية 
، فالتحكلات الاقتصادية كالاجتماعية، كتعثر سياسات الرفاه، حديات شتىى الجذكر المشتركة تكاجو ت

كتقمص السياسات الاسترضائية التي كانت تكجييا الدكلة لتقكية كدعـ النكاب؛ أدل كؿ ذلؾ إلى 
تراجع أداء تمؾ الشبكات، بؿ كتفتتيا في كثير مف الأحياف، كىك الأمر الذم عبر عنو صاحب 

انقسامات؛ كبقت كؿ  يا" الجمعية المي كانت بتمثؿ عيمة أك بمد حصؿ في :بقكلو الحالة السادسة
مجمكعة تنسحب كتعمؿ جمعية كحدىا"، كعزز ذلؾ التصريح قكؿ صاحب الحالة الحادية عشر 
الذم قاؿ " الجمعية بتاعتنا بتمثؿ أربع عائلات، كمع الكقت انقسمت إلى ثلاث جمعيات" ، كيبدك 

ا أف مف أىـ م عدـ القدرة عمى تجميع كحشد ىك شبكات الدعـ الاجتماعي بعض  شكلاتكاضحن
المصالح المشتركة، فضعؼ الانضباط كالالتزاـ الذاتي للأعضاء ىك نتاج الصراعات داخؿ 
شبكات الدعـ، كتفكؾ العديد منيا في سياؽ مف التحديات الاقتصادية كالاجتماعية، حتى أف 

القبمية قد تراجعت بعد ثكرة الخامس كالعشريف مف يناير بأف العصبية  ىـ زى جى  الحالة الرابعةصاحب 
يناير، ثكرة يناير للأمانة قتمت العصبية  ِٓالقبميات كاف لييا تأثير لحد " :كذلؾ بقكلو ـ؛َُُِ

كالقبمية "، كلكف لا يعني ذلؾ ىك التفكؾ الكامؿ لشبكات الدعـ القائمة عمى الجذكر المشتركة، 
رضي الكثيريف مف حالات لا يي  ـَُُِلاجتماعي بعد عاـ خاصة كأف المشيد السياسي كا

الدراسة، حيث الإجماع عمى حالة عدـ الاستقرار، كالمطالب الاجتماعية كالاقتصادية المتصاعدة 
، رغـ التحكلات السياسية كالاقتصادية، علاكة عمى ـَُُِلسكاف السكيس، كالتي لـ تيمبىى بعد 

ي أحزاب سياسية مستقمة، كبالرغـ مف أنيا لا تستخدـ صعكد كيانات سياسية جديدة، ممثمة ف
الرابعة والسادسة والتاسعة كفقنا لأصحاب الحالات  –خطاب قبمي أك جيكم إلا أنيا عجزت 

 في تقديـ حمكؿ لممشكلات كالتحديات الاجتماعية، كىك ما أكضحو صاحب الحالة – والعاشرة
ت عينية كأحياننا فمكس لمفقراء كالمحتاجيف بس بقكلو "ىما بيقدمكا بطاطيف كمساعداالسابعة عشر 

البمد عايزة أكتر مف كده"، كقد اضطر العديد مف فاعمي الشبكات التقميدية إلى الانضماـ إلى تمؾ 
الأحزاب الجديدة، عمى أمؿ أف يقدمكا خدمات لجماىيرىـ التقميدية؛ إلا أف ىذا لـ يتحقؽ بشكؿ 

ا ميرضو   .أيضن
عف انضمامو إلى أحد الأحزاب الجديدة، كأكد صراحة خامسة الحالة الكقد عبر صاحب 

أنو انضـ لمحزب الجديد رغبة منو في " الدفاع عف الدكلة المصرية كمؤسساتيا "، فصاحب تمؾ 
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الحالة يرتجي الدخكؿ تحت مظمة شبكة دعـ قكية، تيمكنٌو مف تعبئة أنصار جدد؛ خاصة بعد 
ف تفكؾ القكل التقميدية الداعمة لو، كعدـ القدرة ، حيث عانى مـََِِخسارتو لانتخابات عاـ 

عمى تحقيؽ الكلاء كالالتزاـ لو في صراعات القكة، كرغـ ككنو ىك ككالده مستقميف؛ إلا أف 
قد أسيمت في إثبات كفائتيما، كتحقيؽ  ـَُُِالسياسات الاسترضائية في فترة ما قبؿ 

الحصكؿ عمى الخدمة، فالنائب ككالده  الانضباط كالكلاء ليما مف قًبؿ قطاعات كاسعة اعتادت
لنكاب الخدمات، فقدرتيما عمى الاتصاؿ بمؤسسات الدكلة كأجيزتيا  حافناج افنمكذج اكان

مكنتيما مف بناء رأسماؿ سياسي قكم، ككاف ليما أنصار كيثر، ككانت تمؾ القاعدة مف المؤيديف 
كانت ركابط ضعيفة، ككانت عبارة شعب لا تربطيا بالنائب ككالده علاقات قرابة تقميدية؛ بقدر ما 

السكيس ترد كثيرنا عمى لساف النائب، كلكف مع تغيير نظاـ الانتخابات كاعتماد نظاـ القكائـ 
يٌرى مف طبيعة القكل كالمشاركة الانتخابية بالسكيس، كمف ثـ فمف يتمكف  الانتخابية، كالذم غى

كساطة بيف أنصاره كالدكلة، الأمر الذم النائب عبر الصيغة القديمة مف تكزيع الخدمات، أك ال
مكقعو في بناء كشبكات القكة، حيث ربط قكتو  حسٌفٍ اضطره إلى البحث عف ىيكؿ تنظيمي يي 

 السياسية بالقدرة عمى تقديـ الخدمات.
 ٓفػي » كانت السكيس دائرة مستقمة بأربعة مقاعد للانتخاب بػالفردم، كلكػف  ـَُِّكحتى عاـ  

لسػنة  ْٔيس الجميكرية المؤقت عدلي منصكر قانكف مجمػس النػكاب رقػـ أصدر رئ ـَُِْيكنيك 
 َُِمقعدنا بالنظػاـ الفػردم ك َِْالذم نص عمى إجراء انتخابات مجمس النكاب بكاقع  ،ـَُِْ

أصػػدر رئػػيس الجميكريػػة عبػػد الفتػػػاح  ـَُِْديسػػمبر  ُِبنظػػاـ القػػكائـ المغمقػػة المطمقػػة، كفػػي 
في شأف تقسيـ دكائر انتخابػات مجمػس النػكاب، الػذم نػص  ـَُِْلسنة  َِِالسيسي قانكف رقـ 

دكائػر انتخابيػة  ْدائػرة للانتخػاب بالنظػاـ الفػردم ك  237عمػى تقسػيـ جميكريػة مصػر العربيػة إلػى
تخصص للانتخاب بنظاـ القكائـ، كمػا نػص القػانكف عمػى أف تقسػيـ الػدكائر يراعػي التمثيػؿ العػادؿ 

( كقبيػؿ َُِٓ:ٖكامػؿ،«))مػف القػانكف ّكػافئ لمنػاخبيف مػادة لمسكاف، كالمحافظات، كالتمثيؿ المت
كذلػػػؾ مػػف خػػػلاؿ  ـ؛َُِْتػػػـ تعػػديؿ قػػانكف الانتخابػػػات الصػػادر فػػي  ـَُِِانتخابػػات برلمػػاف 
، كالقاضػػي بتعػػديؿ بعػػض أحكػػاـ قػػانكف تنظػػيـ مباشػػرة ـََِِلسػػنة  َُْرقػػـ  »صػػدكر القػػانكف

، كالقػانكف ـَُِْلسػنة  ْٔالنػكاب رقػـ ، كقػانكف مجمػس ـَُِْلسػنة  ْٓالحقػكؽ السياسػية رقػـ 
بشأف الييئة الكطنية للانتخابات، كالذل يقضى بػأف يشػكؿ مجمػس النػكاب  ـَُِٕلسنة  ُٖٗرقـ 
( عضػكا ينتخبػػكف بػالاقتراع العػػاـ السػرل المباشػر، عمػػى أف يخصػص لممػػرأة مػا لا يقػػؿ ٖٔٓمػف )
ف عػػدد مػػف الأعضػػاء فػػى % مػػف إجمػػالي عػػدد المقاعػػد، كيجػػكز لػػرئيس الجميكريػػة تعيػػيِٓعػػف 
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%، كذلػػػػػؾ كمػػػػػو كفػػػػؽ الضػػػػػكابط المنصػػػػػكص عمييػػػػا فػػػػػى ىػػػػػذا ٓمجمػػػػس النػػػػػكاب لا يزيػػػػػد عمػػػػى 
 (ٓـ: ََِِالجريدة الرسمية،«)القانكف

 -ـَُِٓكنتج عف تمؾ الحزمة مف القكانيف تقمص نكاب السكيس مف خمسة  أعضاء في 
أعضاء، منيـ اثناف فقط بالنظاـ  إلى أربعة -أربعة أعضاء بالنظاـ الفردم، ككاحد بنظاـ القكائـ

 –الفردم، بينما الاثناف الآخراف يينتخبا مف بيف قكائـ مغمقة، تشمؿ سبع محافظات ىي: الشرقية 
جنكب سيناء، كىك ما لاقى  –شماؿ سيناء  -السكيس –الاسماعيمية  –بكرسعيد  –دمياط 

اتفقكا  حتى السادسة عشرالتاسعة انتقادات كثيرة مف حالات الدراسة، فأصحاب الحالات مف 
جميعنا عمى أف نكاب القكائـ لا ييعيركف القكل الاجتماعية، كمطالبيا أم اىتماـ ييذكر، كىك ما 

"نكاب القكائـ عارفيف إف مفيش حد مف الناس ليو فضؿ  :بقكلو الحالة التاسعةأكده صاحب 
ضعيؼ لإنو عارؼ إف  عمييـ، فمش بييتمكا بالتكاصؿ كالاستماع لمناس، لكف نائب الفردم دا

"إف  :عمى تحميؿ ذلؾ الأمر بقكلو الحالة الخامسةالناس نجحكه كلازـ يركح ليـ"، كعمؿ صاحب 
الناس اتعكدت تنتخب كتقؼ مع شخص تعرفو، لسو مجتمعنا مش متعكد عمى القكائـ، ىك 

بنية بينتخب الشخص كمش ميـ الحزب المي بينتمي ليو" كتمقي تمؾ الاستجابات بظلاليا عمى 
الشبكات الاجتماعية في السكيس، حيث الطابع التقميدم، القائـ عمى المعرفة كالثقة الشخصية، 
كليس برنامج الحزب أك التنظيـ السياسي، كىك الأمر الذم أسيـ إلى حد كبير في إضعاؼ قكة 

لفرصة الشبكات التقميدية، كتقمص قدرتيا عمى التأثير، علاكة عمى زيادة الصراعات بينيا، حيث ا
باتت محدكدة لمغاية في ظؿ النظاـ الجديد للانتخاب،  –كما كاف في السابؽ  –عمى التكافؽ 

، تمؾ السياسات ـَُُِكتقمص السياسات الاسترضائية؛ كالتي كانت فاعمةن في مرحمة ما قبؿ 
التي اعتمدت عمى تحكيؿ نكاب البرلماف إلى كسطاء تقديـ الخدمات، حيث الطبيعة الزبائنية 

نكاب كالناخبيف، فالخدمات مقابؿ التمثيؿ السياسي، بدكف التطرؽ إلى مضمكف المشاركة لم
السياسية، كبما يقدـ القكل الاجتماعية باعتبارىا فاعلان في مضمار العممية كالرقابة السياسية، 

 كليس الاسترضاء مقابؿ الكلاء.
كانت وفقًا لحالات ن شبكات الدعم والتكامل الاجتماعي إ :ومن ثم فإنه يمكن القول

 الدراسة:
فػػػي البنػػػاء القبمػػػي أك مككنػػػات العصػػػبية المشػػػتركة،  -عنػػػد أغمػػػب الحػػػالات -تجسػػػدت  - أ

خاصة الارتباط بجذكر مشتركة، سكاء قرابة، أك جذكر مكانية أك جيكية كافػدة، رغػـ أف 
ذلػػػؾ لػػػـ يػػػكفر ليػػػا مكانػػػة مسػػػتقرة فػػػي علاقػػػات القػػػكة، نظػػػرنا لمصػػػراعات سػػػكاء داخػػػؿ 
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أك بػػيف الجماعػػة كغيرىػػا، حيػػث كانػػت ثمػػة دكرة مسػػتمرة لمتغييػػر، بحيػػث لا الجماعػػة، 
يسػػتقر الشػػخص أكثػػػر مػػف دكرتػػيف فػػػي عضػػكية البرلمػػاف، ثػػػـ تضػػعؼ مكانتػػو، حيػػػث 
تحػرص شػػبكات الػدعـ عمػػى تقػديـ كجػػكه جديػػدة تسػتطيع تػػأميف مكانػة الشػػبكة التقميديػػة، 

 كمنتسبييا في بناء القكة.

ىتمػػاـ بمككنػػات الػػركابط الضػػعيفة، حيػػث التجمعػػات اعتمػػدت بعػػض الشػػبكات عمػػى الا - ب
الشػعبية فػػي القطاعػات التقميديػػة بأحيػاء الأربعػػيف )ذك الطبيعػة الشػػعبية( كحػي السػػكيس 
)الطبقة الكسطى(، كمثٌؿى ذلؾ أصحاب الحالات الحزبية، كنكاب الخدمات؛ كالذيف مثمػكا 

ػػا مػػػف حػػالات الدراسػػة، كالػػػذيف كػػانكا  ػػا مممكسن مػػػف انتمػػاءاتيـ كشػػػبكاتيـ بػػالرغـ  -حجمن
ػػػا عمػػػى التفػػػاكض عمػػػى اليكيػػػة، كبمػػػا يمػػػنحيـ مظيػػػرنا محايػػػدنا  –التقميديػػػة  أكثػػػر حرصن

، في ذات الكقت الذم لا يقطػع صػمتو بشػبكاتو التقميديػة، فيػـ الأكثػر أماننػا لػو،  كمستقلان
لى الاستعانة بيـ، لإثبات إخاصة في ذركة عمميات كلحظات التعبئة، كالتي قد يضطر 

ا ككيفنا.ق  كتو الرمزية كمن

الظػػػركؼ الاجتماعيػػػة كالاقتصػػػادية لمسػػػكيس فػػػي زيػػػادة حػػػدة التبػػػايف الطبقػػػي،  أسػػػيمت - ج
خاصة مع كثافة ىجرة العمالة الكافدة، كزيادة الفكارؽ الاجتماعية، كالصراع عمى فػرص 
العمػػؿ، كبمػػا ألقػػى بضػػغكط سياسػػية كاجتماعيػػة عمػػى الشػػبكات الاجتماعيػػة، مػػف أجػػؿ 

ائيا، كتكفير فرص عمؿ مميزة ليـ، كىك أحد أبػرز نقػاط الصػراع السياسػي حماية أعض
كالاجتماعي بيف الشبكات الاجتماعية، كالتي تفكػؾ العديػد منيػا، كغمػب عمييػا التشػرذـ، 
كعػػدـ الاتفػػاؽ، كحػػاكؿ غيرىػػا التحػػالؼ مػػع الكتػػؿ الشػػعبية ذات الػػركابط الضػػعيفة، فػػي 

ف لفتػرة محػدكدة، أك دكرة انتخابيػة كاحػدة؛ سبيؿ تحقيؽ أم انتصار سياسي، حتى لك كػا
بحيػػػث يػػػتمكف مػػػػف تعػػػديؿ مكقعػػػو مػػػػف علاقػػػات القػػػكة، كبالتػػػػالي الفػػػرص الاجتماعيػػػػة 

 كالاقتصادية.

ػعيفت فػي التزاميػا كانضػباطيا خمػؼ  - د كالكاضح أف العيقد الشبكية ذات الركابط الضػعيفة ضى
ة عمييػػػا بػػػدكف الالتػػػزاـ الفاعػػػؿ الػػػذم لا يمتػػػزـ بتبػػػادؿ المنػػػافع، حيػػػث لا يمكػػػف السػػػيطر 

الضػػػمني بالعطػػػاء، فقػػػكة الفاعػػػؿ تتمثػػػؿ فػػػي علاقتػػػو بمؤسسػػػات الدكلػػػة، كنجاحػػػو فػػػي 
إلى حد كبير في زيادة نقاط القكة لمنائب، كبالتػالي  الأمر الذم ييسيـتخصيص المكارد، 

 بقاء شبكتو الداعمة. 
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ا عمػػػى الػػػركابط الضػػػػعيفة فػػػي حالػػػة الشػػػبكات غيػػػ - ه ذا كػػػاف التركيػػػز كاضػػػحن ر التقميديػػػػة كا 
 –)الحزبية، كالمستقمة عف المككف القبمي أك العصبية المكانية(، فػإف الشػبكات التقميديػة 

تجمػع بػيف العمميتػيف، كيتكقػؼ نجػاح ذلػؾ عمػى عػدة  –كىي الغالبة في مجتمع الدراسػة 
معػايير، مػف أىميػا: كفػاءة التكاصػؿ مػع المجتمػع، كالقػدرة عمػى التفػاكض عمػى اليكيػة؛ 

أف مصػالح اليكيػػة ليسػت دافعيػػـ فػػي   -مػػف خػارج الجماعػػة  –ع الآخػريف بمعنػى إقنػػا
الفعؿ السياسي، كأف بإمكانيـ تمثيؿ مصػالح ذات انتمػاءات كمرجعيػات مختمفػة، عػلاكة 
عمى القدرة المالية لمجماعة، كما يػرتبط بػو ذلػؾ مػف القػدرة عمػى تقػديـ خػدمات لممجتمػع 

 المحمي.

بٌػػػرى أصػػػحاب أغمػػػب حػػػالات الدراسػػػة - و أنيػػػـ لا يسػػػتطيعكف التخمػػػي عػػػف شػػػبكاتيـ  عػػػف عى
 "التقميدية، خاصة عندما تصؿ الصراعات السياسية إلى نقطة " ذركة التعبئة

إلػػػى تغيػػػر فػػػي مكانػػػة  ـَُُِالتحػػػكلات السياسػػػية كالاجتماعيػػػة عقػػػب ينػػػاير  أسػػػيمت - ز
تعثر كتعطؿ انتخابات المجالس الشػعبية المحميػة، كتغيػر  الشبكات التقميدية، خاصة مع

قػػػكانيف كدكائػػػر الانتخابػػػػات، الأمػػػر الػػػػذم أضػػػعؼ مكانػػػة كقػػػػكة الشػػػبكات الاجتماعيػػػػة 
التقميديػػة، خاصػػػة اسػػػتراتيجياتيا فػػػي التحػػالؼ كالتكافػػػؽ السياسػػػي، كتكظيػػػؼ السياسػػػات 

 الاسترضائية في تعبئة أصحاب الركابط الضعيفة.

كتعتػرؼ بقػكتيـ  ،تحتاج شبكات الدعـ إلى بنػاء سياسػي كتنظيمػي مػكاتً تيقػره الدكلػة ليػـ - ح
أغمػػب تمػػؾ الشػبكات القػػكة السياسػػية كالتنظيميػػة بعػػد عػػاـ  دى قىػػكفػاعميف سياسػػييف، حيػػث فى 

، كاتجو نشطاء تمؾ الشبكات إلى تنظيمػات حزبيػة جديػدة لا تممػؾ أدكات التعبئػة َُُِ
 السابقة، علاكة عمى عجزىا عف إشباع الاحتياجات كالمطالب الاجتماعية المتنامية.

إلػػػى قػػػكة صػػػريحة، خاصػػػة فػػػي  –فػػػي بعػػػض الأحػػكاؿ  –الرمزيػػػة تتحػػػكؿ  كانػػت القػػػكة  - خ
ا لػدل صػاحب  ، حيػث لحظػػة الحالااة الرابعاةلحظػات ذركة التعبئػة، كىػك مػا كػػاف كاضػحن

ػا  –خػر عمػى التراجػع، كعبػر عنػو الحشد العنيؼ الػذم يمتػئـ لإجبػار الآ صػاحب  –أيضن
قػػب إعػػلاف خسػػػارتو عنػػدما طمػػب مػػػف أنصػػاره اليػػدكء كالانسػػحاب ع الحالااة الخامسااة

مفيػدة فػي عمػؿ  –رمزينػا  –للانتخابات، كبالرغـ مػف تفكيػؾ تمػؾ الحشػكد إلا أنيػا تظػؿ 
 .الشبكات، كمبرزةن لقكتيا كمكانتيا الاجتماعية
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  :الموارد الاقتصادية لشبكات الدعم -3
" أثنػاء الحممػػة بتػػاعتي جػػاتني سػػت بسػػيطة جػػدا لابسػػة جلابيػػة سػػكدا كشبشػػب كجايبػػة معيػػا كيمػػك 

كر كباكك شام، كمسكت إيػدم كقػالتمي بترجػي كالنبػي متكسػفنيش، عشػاف النػاس المػي بتجيمػؾ " س
كذلؾ علاكة عمى دعـ الناس لمحممة كتمكيميـ ليا بدكف مكاسب شخصية، لقد كانػت تمػؾ العبػارات 

معبػرةن عػف رأس المػاؿ الرمػزم الػذم يتمتػع بػو صػاحب الحالػة، حيػث تبػكء  الحالة الأولاى لصاحب
جتماعيػة لػػـ تضػطره إلػػى إنفػاؽ أمػػكاؿ تيػذكر عمػى حممتػػو الانتخابيػة، أك كمػػا قػاؿ صػػاحب مكانػة ا

تمػؾ الحالػة: " كنػت ألاقػي عامػؿ بسػيط جػايبمي كػػارت مكبيػؿ كيقمػي خػد كمػـ بيػو النػاس، أك كاحػػد 
منزلي ييفط قماش"، كيعني ذلؾ أنو لـ يظير تأثير ذك شأف في الحديث عف كزف للاقتصاد كالماؿ 

كلكػػف ذلػػؾ لا يعنػػي أف الػػدعـ الحالااة الأولااى، ي بنػػاء شػػبكات الػػدعـ الاجتمػػاعي لػػدل السياسػػي فػػ
ا لػدل  الاقتصادم ليس لو دكر في تماسؾ كفاعمية شبكات الدعـ الاجتماعي، كىك مػا كػاف كاضػحن

لأف  ي؛ص عمى ألا يتمقػى أم دعػـ غيػر دعػـ الحػزب لػيالذم أكد أنو:" حر  الحالة الثانيةصاحب 
حيجعمنػػي رىننػػا لأصػػحاب المصػػالح"، كىػػك مػػا يعنػػي أف جيػػة مػػا تيمػػكؿ،  حصػػكلي عمػػى أم دعػػـ

سػكاء كانػت تمػػؾ الجيػة الكتمػة الشػػعبية، أك التنظػيـ الحزبػي، أك ذكم الأصػػكؿ كالجػذكر المشػػتركة، 
 –ذاتػػو  – الحالااة الأولااىأك أصػحاب المصػػالح كرجػػاؿ الأعمػػاؿ، كىػػك الأمػػر الػذم أقػػره صػػاحب 

الأعماؿ، مف أصحاب الاستثمارات الصناعية كالتجاريػة بمنطقػة  كالذم أكد عمى تكاصمو مع رجاؿ
في حػؿ مشػكمة البطالػة مقابػؿ  إسياماتيـالعيف السخنة؛ كذلؾ بيدؼ تبادؿ المنافع، كالتي تقتضي 

تمثيؿ النائب لمصالح رجاؿ الأعماؿ مف حيث المطالبة بتخفػيض أسػعار مككنػات الطاقػة اللازمػة 
فػػي تحقيػؽ التكافػػؽ بػيف المجتمػػع المحمػػي،  كييسػيـنتػاج الصػػناعي، لإنتػاجيـ، كبمػػا يػدفع عجمػػة الإ

كمصالح رجاؿ الأعماؿ، علاكة عمى تمكػف النائػب مػف حػؿ مشػكمة العمػاؿ مػع الإدارة الصػناعية، 
 كتحسيف ظركؼ عمميـ. 

ا أف عممية بناء شبكات الدعـ عند الحالتيف الحزبيتيف لا يتـ بشكؿ مسبؽ ، ُ()* ككاف كاضحن
ت تينشأ بشكؿ قصدم كقد تضعؼ كتزكؿ، كنكاتيا الأساسية الصلات كالركابط فتمؾ الشبكا

الذم تمكف مف دخكؿ البرلماف مرتيف الأكلى  الحالة الأولىالضعيفة، كىك ما حدث مع صاحب 
يناير، بؿ إنو شارؾ في التجمعات السممية لمثكرة بالسكيس، ثـ عاد  ِٓقبيؿ ثكرة  ـََُِفي 

بناءن عمى دعـ الشبكة الاجتماعية الشعبية، كىي شبكة  ـَُِٓعاـ  كاينتخب عضكنا بالبرلماف

                                                             

 عمى ركابط مسبقة، كجذكر مشتركة. لما تقكـ بو الشبكات التقميدية؛ القائمة اأم كفقن   (*)
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بعدـ استقرار كلاءاتيا؛ كىك ما حدث مع صاحب  –في كثير مف الأحياف  –غير دائمة، كتتميز 
حيث أعاد استخداـ ذات الشبكة، كىك ما أكده  ـََِِعندما لـ ييكفؽ في برلماف  الحالة الأولى

حاكؿ تفسير عدـ استقرار تكجيات الكتمة أك الشبكة الشعبية في  ، كالذمالحالة الثانيةصاحب 
" السكيس طبيعتيا قبمية، كبالتالي في تناحر، حتى المسئكليف  :قات القكة لممرشحيف بقكلودعـ علا

التنفيذييف بيككنكا مف خارج السكيس، لإنو لك سكيسي حيكاجو مشاكؿ معقدة، كبرضو صعب 
قد تناكؿ بالتفسير حالة  الحالة الخامسةيف"، ككاف صاحب مرشح ينجح أكتر مف مرة أك مرت

التغير السريع لكلاءات الشبكة أك الكتمة الشعبية بقكلو " لإف السكيس محافظة متمردة نتيجة 
المشكلات الاقتصادية كالاجتماعية، كىي مدينة مقاكمة العدكاف ككانت في كش كمكاجية كؿ 

لرضا فترة كبيرة، كدا يمكف مخمي الناس ترجع حركب مصر، كدا مش مخمي أم مرشح يناؿ ا
لمقبمية عشاف تلاقي دعـ قكم"، كتكشؼ تمؾ الاستجابات عف سبب آخر مف أسباب ارتباط العيد 

: الحالة الخامسةالتقميدية، أك كما قاؿ صاحب مف شرائح أىؿ السكيس بالشبكات الاجتماعية 
اطي بعيمتي كبمدم قكم، كفي الآخر حتلاقي "رغـ إف أنا مكلكد أنا كأبكيا في السكيس، لكف ارتب

ح، كدا غمط عمى في ناس بتنتخب المي تعرفو، الصعيدم بينتخب الصعيدم كالفلاح ينتخب الفلا
 .فكرة بس الكاقع"
ا افر المكارد المالية المستقرة دكرن اكيمعب تك  في تأميف عمؿ شبكات الدعـ، كىك ما كاف  ميمًّ

ا في المقابمة مع ممثؿ إحد كالذم أكد عمى  - الحالة الثامنة –ل جمعيات قرل سكىاج كاضحن
نظرا لمتحديات  ؛عدـ كفاية مكارد الجمعية إلا لمصرؼ عمى احتياجات أعضائيا بالسكيس

المالية، كعدـ كجكد استثمارات جمعية تكفر الدعـ المادم  الإسياماتالاقتصادية، كانخفاض 
ء لا تدفع الاشتراكات كعاكز العضكية بتاعتيا لأبناء الجمعية، كتمثؿ ذلؾ في قكلو " في أعضا

جنيو" ،  ُِتفضؿ سارية مف غير أم مشاكؿ عمى الرغـ أنو لا يدفع الاشتراؾ السنكم القدرة 
لمجمعية بقكلو: " تعثر القدرة الاقتصادية  –مف نفس الجمعية  – الحالة التاسعةكيشرح صاحب 

عف  عبارةغير كانيـ يماطمكف فيو كىك الأعضاء ليس ليـ دكر إلا الاشتراؾ السنكم فقط لأ
 .شيرينا" اسنكينا حيث إف كؿ شخص يدفع جنيين  اجنين ُِ

كبالتأكيد فإف محدكدية الدعـ الاقتصادم لمشبكات الاجتماعية تدفع إلى تراجع نقاط القكة 
التي تنجح في تحقيقيا، كلـ يظير مف حالات التعثر الاقتصادم أية محاكلات لخمؽ فرص بديمة، 

عمى مكانة  –بجدارة  –تحالفات مع قكل اجتماعية لحؿ تمؾ المشكمة، كىك الأمر الذم يدؿ  أك
الشبكة الاجتماعية في بناء القكة، علاكة عمى عدـ القدرة عمى استغلاؿ الركابط الضعيفة، كىك ما 
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ي ؛ كالتالحالات الثامنة، والتاسعة، والثالثة عشر، والرابعة عشر، والخامسة عشرأكده أصحاب 
 أكضح أصحابيا أف الجمعية قاصرة عمى أبناء البمد أك العائمة الكاحدة.

؛ كؿ منيـ ككاف لافتنا أف عددنا مف النشطاء قد أثنىى عمى مكانة القكة الرمزية التي يتمتع بيا
فر المكارد الاقتصادية، تمؾ المكارد التي مكٌنت الشبكة ا، مف حيث تك ـنظرنا لقكة الشبكة الداعمة لي

في حيازة الجماعة ك ، الحالة الثالثةقيؽ خدمات لممجتمع المحمي، كتمثؿ ذلؾ في صاحب مف تح
لمكارد تمكنت بيا مف إنشاء مركز طبي متميز، يقدـ الخدمات الطبية بأسعار زىيدة، علاكة عمى 
حضانة لأطفاؿ السكيس بمقابؿ رمزم، ىذا غير ما تقكـ بو الجمعية مف نشاطات تعميـ الفتيات 

ات مف التعميـ بعض الميارات كالحرؼ اليدكية، كقد ساعد التميز الاقتصادم لمجمعية كالمتسرب
في منح العديد مف اعضائيا قكة سياسية كتنفيذية، حيث تقمد العديد منيـ مكاقع في المجالس 
الشعبية المحمية، ككذلؾ المكاقع التنفيذية في محافظة كأحياء السكيس، كصكلان إلى عضكية 

ك الأمر الذم تـ مع صاحب تمؾ الحالة، كالذم يشغؿ حالينا منصب رئيس الاتحاد البرلماف، كى
 الإقميمي لمجمعيات الأىمية.

ككاف معيار التقديـ الجيد لمخدمة الصحية فاعلان في زيادة القكة الرمزية لأعضاء تمؾ 
حيف عجزت تقديـ تمؾ الخدمة لممجتمع المحمي، بدكف تمييز، في  -كلازاؿ  –الجمعية، ككاف يتـ 

عف  الحالة العاشرةبقية الجمعيات عف تكفير تمؾ الخدمة؛ حتى لأعضائيا، فقد عبر صاحب 
ذلؾ العجز الاقتصادم بقكلو " كاف عندنا مركز طبي كاتقفؿ عشاف مفيش فمكس نصرؼ عميو"، 

الحالة بؿ كشيدنا حالة مف الانغلاؽ لدل البعض فيما يتعمؽ بمقر الجمعية، حيث عبر صاحب 
عف ذلؾ بقكلو: "دار المناسبات للأعضاء فقط، الرحلات تككف بسعر أقؿ للأعضاء،  منةالثا

كالأعضاء فقط ىـ مف يتخذكا القرارات الميمة في الجمعية"، كتعبر تمؾ الرؤل ليس فقط عف 
التحيز إلى الركابط العصبية فحسب، بؿ عف عدـ كفاية تكزيع المكارد، كبما يعكس قكة الجمعية، 

بسبب تجاىؿ  –ذات المكارد المحدكدة  -شكاكلى بارزة مف أعضاء تمؾ الجمعيات ككانت ثمة 
حائزم القكة السياسية لمطالبيـ، ككانت مشكمة البطالة عمى قائمة تمؾ المشكلات، حيث عبر 

عف ذلؾ بقكلو: " النكاب مش بيخدمكا حد فينا، كلما يخدـ حد  الحادية عشرصاحب الحالة 
أمف في قطاع خاص، كدم مش بتعجب حد "، كتشرح تمؾ العبارة فرد  عشاف تعييف بيكظفو بعقد

الجمعية كشبكتيا في بناء القكة، فمـ تعد قادرة عمى تأميف مصالحيا، ككصؿ الأمر إلى  ةمكان
الحفاظ عمى تعزيز قكة الركابط التقميدية الداخمية لمجماعة، مف دكف القدرة عمى التأثير في 

لفات سياسية معيا، كيضاؼ إلى ذلؾ الأزمات الاقتصادية المجتمع المحمي، أك خمؽ تحا
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لمجماعة، حيث ارتفاع تكاليؼ تشغيؿ مقر الجمعية؛ في ظؿ انخفاض اشتراكات الأعضاء، 
علاكة عمى المكقؼ الحاسـ لمجمعية مف رفض أية مساعدات خارجية، الأمر الذم قد يزيد مف 

 كالتفاىمات الداخمية. في المصالح االصراعات داخؿ الجماعة، كيخمؽ تباينن 
تمػػؾ الجمعيػػة عػف أزمػػتيـ الاقتصػػادية، كالتػي قمصػػت أدكارىػػـ الاجتماعيػػة،  كاكفػي حػػيف عبٌػػرى ممثمػ

كػاف ىنػاؾ آخػركف قػادركف عمػى تحكيػؿ الػدعـ الاقتصػادم إلػى رأس مػاؿ رمػزم، تػراكـ مػع مػركر 
محمػػي، ككػػاف الػزمف، فقػػد حرصػػت إحػػدل الجمعيػات عمػػى أف تسػػتثمر فػػي خدمػة أبنػػاء المجتمػػع ال

المجػاؿ الصػحي مػف المجػالات اليامػة فػي ىػذا الصػدد، خاصػة مػع مراحػؿ إعػادة إعمػار السػكيس 
ا في قكة الشػبكة، ُّٕٗبعد حرب أكتكبر  ،  فتقديـ الخدمة إلى المجتمع المحمي كاف معيارنا حاسمن

 عف مكاردىـ الاقتصادية ككثافتيا كحيسف استثمارىا. اكمعبرن 
لات الدراسة أف الماؿ السياسي المرتبط برجاؿ الأعماؿ، أك كقد أكد أغمب أصحاب حا

أصحاب المصالح لـ يكف لو مكانة تيذكر في المجتمع السكيسي حتى كقت قريب، حيث طبيعة 
التركيب الاجتماعي التي تقكـ عمى بينى تقميدية، كمحيط شعبي متمرد، خمقت نمطنا مف صراع 

بقكلو "  الحالة الثانيةرشاكم، كىذا ما أكده صاحب القكة لا يقكـ عمى مجرد منح عطايا كسمع ك 
كاف تأثير رجاؿ الأعماؿ محدكد، كاف بس الحزب الكطني ىك المسيطر مف  ـَُُِلغاية قبؿ 

خلاؿ قكاعد كقكل تقميدية، لكف بعد كده اتغير كتير مف قكاعد المعب كبقى رجاؿ الأعماؿ 
 بيصرفكا" 

ػػػا فػػػي تحفيػػػز القيػػػاـ باسػػػتثمارات ذات أبعػػػاد ككػػػاف لػػػذكم السػػػعة فػػػي كػػػؿ شػػػبكة تقميديػػػة دك  رنا ىامن
ا فػي الجمعيػة السػابؽ الحػديث عنيػا، كالتػي تمكنػت مػف تدشػيف  اجتماعية، كىك مػا شػاىدناه كاضػحن
مركػػز طبػػي مميػػػز، عػػلاكة عمػػػى تػػأجير أكشػػاؾ، كمحػػػلات لمحياكػػة، كالتطريػػػز المنزلػػي، بأسػػػعار 

دنا دلائػػؿ تشػػير إلػػى أف جمعيػػات أخػػرل زىيػػدة، كدار حضػػانة أطفػػاؿ، كذلػػؾ فػػي الكقػػت الػػذم كجػػ
تشيد صراعات في حاؿ تبرع أحػد المقتػدريف بيػا لػدعـ الجمعيػة كاسػتثماراتيا الاجتماعيػة، كىػك مػا 

ذا جػػػاء أحػػػد إ أنػػػو بقكلػػػو: " فػػػي تعسػػػؼ فػػػى التبػػػرع لدرجػػػة الحالاااة التاساااعةعبػػػر عنػػػو صػػػاحب 
كبيككنػكا عػايزيف يتبرعػكا  ضػكابيرف الأشخاص عايز يتبرع بمبمغ أكتر مف باقي الأعضاء الأعضػاء

بػنفس المبمػػغ كبياخػدكا المكضػػكع كمكضػػكع كرامػة، كلا يكجػػد تبػػرع لخػارج الجمعيػػة، لأف الأعضػػاء 
بيرفضكا"، كتشرح تمؾ العبارات حالة الصراع الداخمي لمشبكة، كىك الأمر الذم انعكػس عمػى حجػـ 

عضػػػكية سػػػابقة لػػػبعض  مكانتيػػا كالفػػػرص التػػػي تػػػتمكف مػػػف الحصػػػكؿ عمييػػا، كالتػػػي تكقفػػػت عنػػػد
أعضائيا في المجػالس الشػعبية المحميػة، مػف دكف أف يتسػع نطػاؽ ذلػؾ إلػى مػا ىػك أكثػر، خاصػة 
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ػػػا عمػػى قػػػرارات  مػػع عػػػدـ كجػػكد مقتػػػدركف شػػديدك الثػػػراء، ممػػف تػػػؤىميـ مػػكاردىـ مػػػف السػػيطرة تمامن
لشػػػعكر الاقتصػػػادم، كالقرابػػي عمػػػى تعميػػؽ ا -الجماعػػة كشػػبكتيا، فقػػػد لعػػب التقػػػارب الاجتمػػاعي

بالمساكاة، خاصة أف الجمعية تضـ أحد عشرة أسػرة، تتكػكف منيػا الجمعيػة، كمػف ثػـ يصػعب حسػـ 
 الصراع عبر تميز إحدل الأسر دكف غيرىا.

 : وبناء عمى ما سبق يمكن القول عن دور الموارد الاقتصادية في شبكات الدعم
ا أف التركيػػب الاجتمػاعي لممجتمػػع السكيسػي  - أ ػػدٌ لعػب دكرن قػػد كػاف كاضػحن ا فػي الحى ا كاضػػحن

مػف تػأثير المػاؿ السياسػػي، فمػـ يكػف ىػػك الفاعػؿ الػرئيس فػي صػػراعات القػكة خاصػة فػػي 
 ـ.َُُِيناير  ِٓالفترة ما قبؿ 

يعمػػػؿ نجػػػاح الشػػػبكة فػػػي السػػػيطرة عمػػػى مػػػكرد اقتصػػػادم قػػػكم عمػػػى تحقيػػػؽ التكامػػػؿ   -ب    
يا عمػػى تحكيػػؿ الاسػػتثمارات الاجتمػاعي داخػػؿ الشػػبكة كجماعتيػػا، كبمػا يزيػػد مػػف فاعميتيػػا كقػدرت

 الاجتماعية إلى مكارد كمراكز لمقكة.

بصػراعات سياسػية كاجتماعيػة  -ـَُُِفي مرحمة ما بعػد  –ارتبطت العممية السياسية  -ج 
   .كثيفة، أدت إلى عدـ اليقيف كالشؾ في الصكر كالشبكات التقميدية لممشاركة

مػػػى تحقيػػػؽ اسػػػتثمارات ذات أبعػػػاد ارتبطػػت القػػػكة الرمزيػػػة لمجماعػػػة كشػػػبكتيا بقػػدرتيا ع  - د
   .اجتماعية

ػا فػي حسػـ الصػراعات داخػؿ الشػبكة،  –داخػؿ كػؿ شػبكة  –كاف لذكم الثراء  –ق   دكرنا ميمن
 .ككذلؾ الصعكد بمكانة الجماعة كشبكتيا في صراعات القكة

لعػػب التضػػامف العػػائمي المغمػػؽ دكرنا بػػارزنا فػػي إذكػػاء الصػػراعات الداخميػػة، كعػػدـ القػػدرة  -ك 
عمى الاستثمار الاجتماعي، أك تكفير مكارد ماليػة فػي صػراعات العمميػة السياسػية، كبمػا يفيػد 

 مجمكع الشبكة كمككناتيا.
عمػى دعػـ بعػض مرشػحي الشػبكات  –فػي الآكنػة الأخيػرة  – الأعمػاؿعمؿ بعض رجاؿ  -ز     

المنػػافع؛  الاجتماعيػة، خاصػػة الحزبيػػة، كبعػػض رمػكز العػػائلات فػػي سػػبيؿ دعػـ مصػػالحيـ كتبػػادؿ
كيبػرز ذلػؾ أف المػػكارد الاقتصػادية لشػبكات الػػدعـ تمػر بتغييػػر كاضػح، حيػث تػػدخؿ قطاعػات مػػف 

 في تحالفات مع بعض الأحزاب الجديدة. -لتمثيؿ مصالحيا  –رجاؿ الأعماؿ 
   :الاعترا  والتأطير -4

 لأفه، يصبح لمعضػك فػي الجمعيػة كيػاف كلػو كضػعو بعػد مػا كػاف الإنسػاف بمفػردإنو " العائد كبير 
أىػػؿ الجمعيػػة كميػػـ بجانبػػو كيسػػألكف عنػػو كيسػػاعدكنو "، بتمػػؾ العبػػارة اسػػتقبمنا أحػػد ممثمػػي إحػػدل 
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جمعيات أبناء محافظة سكىاج، فالاعتراؼ بالكياف الجمعي يتحقؽ للأفراد داخؿ شبكتيـ التقميديػة، 
اليجػػرة، كبػػيف بعضػػيـ الػػبعض فػػي المقػػاـ الأكؿ، حيػػث إعػػادة تأكيػػد اليكيػػة الجمعيػػة فػػي مجتمػػع 

فالحصكؿ عمى الاعتراؼ المتبادؿ بيف الأعضاء مف المياـ الرئيسة لمشبكات الاجتماعية، كىك ما 
عمميػة ىكيػة الأدكار، حيػث  –فيمػا بعػد  –بقكلو " كمف ثـ تظيػر  الحالة الثالثةعبٌرى عنو صاحب 

 -تكامؿ التي تنػتج إف لكؿ عضكو في الجمعية دكرنا محددنا، كلا يحتاج المرء مف يخبره بو، فحالة ال
تقػػكد إلػػى الالتػػزاـ  -أثنػػاء، كعقػػب تحقيػػؽ الاعتػػراؼ المتبػػادؿ بػػيف الأعضػػاء، أك مككنػػات الشػػبكة 

أعمػػػى صػػػكر ذلػػػؾ الالتػػػزاـ فػػػي حضػػػكر المناسػػػبات الجمعيػػػة، مثػػػؿ مناسػػػبات  المعيػػػارم، كتتجمػػػىى 
ب كالمرضػػى كالتػػي الزفػػاؼ، أك العػػزاء، أك التفػػكؽ الدراسػػي للأبنػػاء أك تبػػادؿ الزيػػارات بػػيف الأقػػار 

تتعػػزز عبػػر الجمعيػػة كتصػػير التزامػػات أخلاقيػػة، عػػلاكة عمػػى تقػػديـ الخػػدمات للأعضػػاء كػػؿه فػػي 
بقكلػو " فػي اىتمػاـ كبيػر بحضػكر الفػرح أك  الحالاة الثامناةتخصصو، كىػك مػا عبػر عنػو صػاحب 

ف مكػػػنش إحنػػػا حنحضػػػر مػػػيف حيحضػػػر، دا غيػػػر إف الأعضػػػاء بيجيبػػػكا  العػػػزا، لأف دا كاجػػػب، كا 
الحالااة لادىػـ الصػػغيريف معػػاىـ يػكـ فػػي الأسػػبكع لمجمعيػػة عشػاف يحػػب المكػػاف"، كقػػدـ صػاحب أك 

ا لتفػاني أعضػاء الجمعيػة تجػاه جمعيػتيـ، حيػث قػاؿ " أم صػيانة فػي الجمعيػة فػي  العاشرة نمكذجن
المباني أك المرافؽ الأعضاء بيجكا بنفسيـ كأحياننػا عيػاليـ كمػاف يصػمحكىا"، الأمػر الػذم يزيػد مػف 

خلاصػػيـ لجمعيػػتيـ نتيجػػة حالػػة الاعتػػراؼ الجمعػػي تفػا بأىميػػة  –السػػائدة بيػػنيـ  –ني الأعضػػاء كا 
"الجمعيػػة  :بقكلػو الثانياة عشاارالجمعيػة كقيمتيػا لػػدييـ، كىػك مػػا شػدٌد عمػى تأكيػػده صػاحب الحالػػة 

ذاقاصرة عمى أىؿ البمد فقط،  ، كلػيس عضػك كلا يػدخؿ امنتسػبن  يعػدحد ليس مف أىػؿ البمػد أجاء  كا 
مػػف خػػػارج الجمعيػػػة"، كتصػػؼ تمػػػؾ العبػػػارة قىصٍػػر حػػػؽ الاعتػػػراؼ كالمكانػػػة  لأنػػػوالانتخابػػػات فػػى 

ا أف تحقيػػؽ  الاجتماعيػػة عمػػى ذكم الجػػذكر كالكشػػائج المشػػتركة حصػػرنا دكف غيػػرىـ، ككػػاف كاضػػحن
الاعتراؼ المتبادؿ بيف أعضاء الجماعة قد اقتضى سمككنا اجتماعينا مكحدنا؛ ييدؼ في النياية إلػى 

ػػا فػػي الإذعػػاف لمقضػػاء العرفػػي الخػػاص تحقيػؽ  الانضػػباط كالالتػػزاـ المعيػػارم، كىػػك مػػا تجمػىى أيضن
بالجماعػػة، كذلػػؾ فػػي حػػاؿ نشػػكب النزاعػػات أك الخلافػػات بػػيف الأعضػػاء، كىػػك الأمػػر الػػذم أكػػده 

" الجمعيػػة فييػػا مكػػاف مخصػػص لإقامػػة الجمسػػات العرفيػػة،  :بقكلػػو الثالثااة عشاارصػػاحب الحالػػة 
شػػير ذلػػؾ الاىتمػػاـ بأىميػػة إرسػػاء الضػػبط المعيػػارم للأعضػػاء، فػػالاعتراؼ لػػف كالاجتماعػػات"، كي

يستقر كيستديـ بناءن عمى مجرد القبكؿ المشترؾ، بؿ لابد مف تطكيع السمكؾ الجمعي، حتى تػتمكف 
 الشبكة الاجتماعية مف تقديـ ذاتيا إلى المجتمع.
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يدىـ مف القكة كالمكانة كقد استفاد العديد مف نشطاء الشبكات الاجتماعية في بناء رص
الرمزية عبر ممارسة أدكار الضبط المعيارم داخؿ كبيف الشبكات الاجتماعية؛ كىك الأمر الذم 

" كالدم كاف المسئكؿ عف المجالس  :بقكلو -ابف النائب  – الحالة الرابعةعبر عنو صاحب 
ف مكانة الشبكات العرفية في السكيس"، كيكشؼ الارتباط بالمجالس العرفية جانبنا كبيرنا م

الاجتماعية كمنتسبييا، حيث يقرر العديد مف أصحاب حالات الدراسة عمى الأىمية كالمكانة التي 
" حًضرت  :عف تمؾ المكانة بقكلو الحالة الثالثةكانت تحكزىا تمؾ المجالس، فقد عبر صاحب 

لمصالحات(، إف الشرطة بتستعيف بمجاف غير رسمية لفض المنازعات )لجاف ا الثمانينياتفي 
كبيككف كجياء البمد كممثمي الجمعيات أعضاء فييا، ككاف كتير المأمكر لما تبقى فيو مشكمة بيف 
طرفيف يرجع لكبيرىـ، بعد ما يعرؼ ىما أصلان منيف، كتبع أم جمعية،  بس النيارده المكضكع 

عشاف  دا بقى اجتماعي بحت، بعيد عف الحككمة إلى حد ما، الميـ نحاكؿ ميبقاش في محضر
الاحتقاف ميزدش"، كتعكس تمؾ العبارات عممية الاعتراؼ بأدكار الشبكات الاجتماعية، خاصة 
التقميدية منيا، كفي الكقت نفسو نشاىد حالة الانضباط المعيارم داخؿ كبيف الشبكات 
الاجتماعية، كبما يعكس حالة التكامؿ الاجتماعي الذم تنجح الشبكات في تحقيقو، كالذم يمتد 

" كيتـ الكصكؿ  :بقكلو الرابعة عشرمجتمع الجذكر، كىك ما عبر عنو صاحب الحالة إلى 
لمجتمع الجذكر عف طريؽ مجمكعة مف الأعضاء لحؿ المشكمة في حالة كقكع خلاؼ ىناؾ، 
ا إذا حدث مشكمة في الجمعية في السكيس يأتي بعض الكجياء مف الأقارب المي  كالعكس أيضن

فيما يتعمؽ بدكر الثامنة عشر ، كذات الشيء أكده صاحب الحالة كممتيـ مسمكعة لعمؿ الصمح"
" طبعا اتدخمنا قبؿ كدا أكتر مف مرة، كحمينا  :الجمعية كقضائيا العرفي في مجتمع الجذكر بقكلو

ركا يقدٌ مشاكؿ ىناؾ ككماف ىما ممكف يسمعكا كممتنا عف الناس المي بتحاكؿ تحؿ مف ىناؾ، كبً 
ف بمد لبمد عشاف نحؿ مشكمتيـ"، كتعكس تمؾ العبارات حالتي التكامؿ إننا كلاد عميـ كرايحيف م

كالاعتراؼ التي تربط بيف مجتمعي السكيس كالجذكر، الأمر الذم يزيد مف قكة كمكانة الجماعة 
كشبكاتيا، كحالة التضامف الجمعي، كالقدرة عمى الضبط المعيارم، كىذا بدكره يفتح احتمالات 

فكا » ير، فالتأطيركاسعة لنجاح عممية التأط كمف ثـ  identifyيسمح لممشاركيف أف يدرككا كييعىرى
يعيدكا تحديد كتسمية الأحداث التي تجرم داخؿ حياتيـ، كالعالـ المحيط ، فالتأطير يجعؿ 

حيث عممية ،   (Benford&snow,2000:613)«الأحداث كالمكاقؼ ذات معنىن كدلالةن مؤثرة 
 مكاقؼ كالأفعاؿ كالممارسات.خمع المعاني كالتفسيرات عمى ال
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ا أف عمميات الاعتراؼ كالتكامؿ  جمعػي  اتفػاؽدفعت إلى حد كبير إلػى تحقيػؽ قد كلقد كاف كاضحن
فػي صػراعات القػكة، كىػك مػا  حكؿ المعاني الخاصة بكؿ شبكة اجتماعية، كىك الأمر الذم يتجمػىى 

، دا مػف قنػػا كدا (.ُ) س دبػح"الانتخابػات كانػت فػي السػكي :بقكلػػو الحالاة الثالثاةعنػو صػاحب  رعبػ
مػػف سػػكىاج، ككػػؿ كاحػػد متعصػػب لجماعتػػو كبمػػده"، كىػػك مػػا يؤكػػده صػػاحب الحالػػة الرابعػػة بقكلػػو" 

حسػبة، لكػف الغمبػة لسػكىاج كقنػػا  ََُمحافظػة ىنػا، لمػا تبقػى عنػدنا مشػكمة بنقعػد نحسػبيا  ِٕالػػػ
 دككؿ النًد لمند مع بعض" 

عي قد تحكؿ بالفعؿ إلى معاني ترتكز عمى كتشير تمؾ العبارات إلى أف التضامف الجم
العصبية الجيكية، كالجذكر المشتركة باعتبارىا أساسنا لعلاقات القكة، كسيبؿ الحصكؿ عمييا، 
كعلاكة عمى ذلؾ فإف التأطير المستمر يعكس قكة اليكية الجمعية، كأثرىا عمى العممية السياسية، 

ا يقمؾ دا ابف عمي، قريبي، أك حتى صعيدم " دا :بقكلو الحالة الرابعةكىك ما أكده صاحب  يمن
سكىاج"، مع ملاحظة أف ذلؾ  –زينا، الانتخابات في السكيس ما بتخرجش عف الكتمتيف دككؿ قنا 

التأطير لا يستمر بلا نياية، فقد يضعؼ بشدة، كيفقد فاعميتو، خاصة مع تقمص الفرص 
 ه. كالخدمات التي يتمكف الشخص مف تحقيقيا لمؤيديو، كأنصار 

من الاعتارا  والتاأطير كماا  كل اقوم بهيومن خلال ما سبق يمكن تحميل الأدوار التي  -
 يمي:

يػػػرتبط الاعتػػػراؼ باليكيػػػة الجمعيػػػة ذات الػػػركابط المشػػػتركة، فتحقيػػػؽ الاعتػػػراؼ المتبػػػادؿ  -أ
 .ييرسي المساكاة بيف أعضاء الشبكة، كيساعدىـ في تحقيؽ التضامف الجمعي

تعمػػيـ كضػػبط السػػمككيات الاجتماعيػػة، كبمػػا يعػػزز مػػف شػػبكات يترتػػب عمػػى الاعتػػراؼ  -ب
 .اليكية ككحدتيا

نجحػػت الشػػػبكات الاجتماعيػػػة التقميديػػػة فػػػي جمػػػع الفػػػاعميف مػػػف ذكم الجػػػذكر كالػػػركابط  –ج 
المشػػػتركة فػػػي تنظيمػػػات مؤسسػػػية )جمعيػػػات(، كتمكنػػػت مػػػف ضػػػبط التزامػػػاتيـ كاىتمامػػػاتيـ 

 .الاجتماعية

                                                             

، بؿ يعني التكتر الشديد لدل جميع الأطراؼ، كيستخدـ كممة ( لا يعني بكممة دبح ممارسة العنؼ، أك سفؾ الدماءُ)
  دبح عمى سبيؿ الاستعارة، كالمجاز.
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يديػة فػي نقػؿ الاعتػراؼ بيػا، كبأدكارىػا إلػى المجتمػع المحمػػي الشػبكات التقمبعػض نجحػت  -د
ػػا فػي العمميػة السياسػية، خاصػػة فػي مرحمػة مػا قبػػؿ  كمؤسسػاتو الرسػمية، كصػارت فػاعلان رئيسن

 .، كتجسد ذلؾ في المجمس الشعبية المحمية، كالانتخابات البرلمانيةـَُُِيناير 

فػػػي تقػػػديـ  –كالجػػػذكر المشػػتركة مػػػف ذكم الأصػػكؿ  –كػػاف نجػػػاح الفػػاعميف السياسػػػييف  -ه
ا في نجاح عممية التػأطير  الفرص كالخدمات إلى أبناء شبكاتيـ، كالمجتمع المحمي شرطنا ميمن

 .السياسي لقكتيـ داخؿ شبكاتيـ كالمجتمع المحمي

فتػػػت مرتكػػػزات اليكيػػػػة الجمعيػػػة داخػػػػؿ التحػػػكلات الاقتصػػػػادية كالسياسػػػية فػػػػي تي  أسػػػيمت -و
، حيػث ـَُُِر الػذم ازداد بشػكؿ ممحػكظ فػي مرحمػة مػا بعػد ينػاير الشػبكات التقميديػة، الأمػ

انقسمت الجمعيات بيف الأيسر كالعائلات المككنة ليػا إلػى عػدة جمعيػات أصػغر، الأمػر الػذم 
ا لمصراع، ك  عمميػات الاعتػراؼ داخػؿ كبػيف الشػبكات الاجتماعيػة، بػؿ  مػف ضػعؼأأكجد فرصن

ى التبمكر حكؿ الذات، كعدـ القدرة عمػى التػأثير فػي العديد مف تمؾ الشبكات التقميدية إل كاتجاه
 صراعات القكة.

 التعبئة وصراعات القوة: -5

ف، فالتضامف الجمعي كالاعتراؼ بيكية ك تمثؿ التعبئة ذركة الغايات التي يسعى إلييا الفاعم
الفاعميف في المجتمع، كالانتظاـ في شبكات جمعية ذات ىكية مشتركة تسعى بالأساس إلى 

في مسألة القكة، سكاء داخؿ الشبكة الاجتماعية، أك داخؿ المجتمع، كيدرؾ نشطاء التأثير 
الشبكات الجمعية أف الحصكؿ عمى القكة كتأميف السيطرة عمى مكاقعيا يحتاج إلى تعبئة حثيثة، 
فبدكف تمؾ التعبئة سيتمكف آخركف مف السيطرة عمى تمؾ المكاقع، كبالتالي السيطرة عمى المكارد 

ا مف متابعة حالات الدراسة أف الشبكات الأكثر كالفرص،  كعممية تكزيع الخدمات، كقد كاف كاضحن
تضامننا في بنيتيا كىياكميا كانت أفضؿ في ما تتمتع بو مف مكارد كقدرات تنظيمية كمالية، 

مف صكر رأس الماؿ الرمزم؛ في سبيؿ إعادة تدكيره عمى ىيئة علاقات قكة، الكثير كامتمكت 
ا ثىؿَّ أف تقدير حالة التيديد لمكانة الجماعة كشبكاتيا  ككاف كاضحن دافعنا لبذؿ جيكد كثيفة في مى

ا بالفرص المتاحة؛ كلكف ثىمة أىميةن كاضحةن » التعبئة،  فقدرة النشطاء عمى التعبئة لا ترتبط دائمن
  (vairel,2013:39)«كالمخاطر التي تكاجو النشطاء  Threatsلدكر التيديدات 
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 الحُرْ: الفضاءالتعبئة و  -
اتمعب الجمعيات دكرنا  يا الحر، كىك الذم ئفي عمميات التعبئة، كبالتحديد عبر فضا ميمًّ

يمثؿ ذركة القدرات السياسية كالتنظيمية لمجمعية، كداخؿ الفضاء الحر يشرح النشطاء لممثمييـ 
"  :تاسعةالحالة الالتحديات التي يكاجيكنيا في سبيؿ تأميف مصالحيـ، أك كما قاؿ صاحب 

شا لكقت متأخر بالميؿ بمؼ عمى الناس المي تربطني القعدات كالجمسات لا تنقطع، مف بعد العً 
غير الرسمي  -بييـ صلات كلي عمييـ جمايؿ كبنتناقش"، كنشطاء الفضاء الحر ىـ مركز القكة 

في  في الجمعية، كىك ما رصدتو الدراسة مف حيث إف المجمس الرسمي لإدارة الجمعية يتألؼ -
كثير مف الأحياف مف كجياء الجمعية مف كبار السف الذيف لا يختمؼ عمييـ أحد، كفي غالب 
ا عف أف العمؿ  الأحياف يتـ اختيارىـ بالتزكية لفترات زمنية طكيمة، كىـ الذيف يصرحكف دائمن

نو في نفس أالسياسي ممنكع كفقنا لمقانكف بالجمعية، كلا يرحبكف بأم نشاط سياسي عمني، إلا 
الكقت ثمة مجمكعة مف النشطاء الذيف يشتبككف مع صراعات القكة، كيستخدمكف الجمعية في 

"  :بقكلو الحالة السادسةسبيؿ تحقيؽ مكانة في بناء القكة، كىك الأمر الذم عبر عنو صاحب 
لغاية آخر أياـ مبارؾ كانت الجمعيات ميمة في الانتخابات كبالذات الجمعيات كبيرة العدد كالمي 

ا كزف كناس ظاىرة، لدرجة إنو قبؿ الانتخابات بالرقـ القكمي كانت الجمعيات بتشيؿ بطايؽ ليي
الانتخابات الكرقية عندىا عشاف تقدر تساكـ بييـ المرشحيف"، كبالرغـ مف عدـ كضكح دكر 
ا، فإذا كانت ممارسة السياسة فعلان ممنكعنا  الفضاء الحر في العبارات السابقة إلا أنو كاف حاسمن

دراكيـ لصراعات القكة، فيـ يتمتعكف بحضكر إ لا أف نشطاء الفضاء الحر يجيدكف عمميـ كا 
شخصي مميز، كقدرة عالية عمى التكاصؿ مع الآخريف، كتقديـ الخدمات ليـ، فيـ أناس 

 مخضرمكف في التكاصؿ مع قكل اجتماعية متنكعة، كالعمؿ في أطر تنظيمية متباينة، 

ممنكع الجمعية تعمؿ أم » :الأداء السياسي لمجمعية بقكلو الحالة الثالثةكيشرح صاحب 
حاجو تخص السياسية أك الانتخابات، ككانت الجمعية في فتره الثمانينيات لما حد ينزؿ انتخابات 
يركح لمجمعية،  كالجمعية تعطيو أصكات أعضاء الجمعية كميا، لكف في الكقت الحالي لا يكجد 

أك ممكف بيحصؿ إف مجمكعة صغيرة تتفؽ في رأم،  ذلؾ، كممكف كؿ عضك ينتخب براحتو،
، كتشرح تمؾ العبارات كيؼ أف «كيركحكا مع بعض بس الجمعية مش بتمزـ حد عمي حاجة

كىك ما ثبت مف  الفضاء الحر قد يقكـ بسياسات كممارسات لا تتفؽ مع النشاط المعمف لمجمعية،
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كقدـ العديد منيـ تنازلات فيما يخص متابعة حالات الدراسة، حيث اتسمت حركتيـ بالمركنة، بؿ 
ا لدل صاحب  الذم قاؿ " أنا بخاطب كلاد البمد  الحالة السابعةمسألة اليكية، كىك ما كاف كاضحن

رغـ إني صعيدم"، كىك ما يمكف فيمو عبر مفيكـ التفاكض عمى اليكية، حيث يتمكف الناشط 
 بشكؿ مباشر. مف إظيار قدرتو عمى تمثيؿ مصالح متنكعة لا ترتبط باليكية

كييحسـ الفراغ أك الصراع داخؿ الفضاء الحر بكجكد نشطاء مف ذكم الحضكر، كالسمات 
الشخصية البارزة مثؿ إجادة ميارات الاتصاؿ، كتككيف علاقات اجتماعية كاسعة، كاستقطاب 
أنصار كحمفاء، كىـ ينجحكف في حشد العيقد الشبكية حكليـ، كذلؾ خارج سيطرة الإطار الرسمي 

جمعية، عمى ىيئة شبكات نقاش كحكار صريح، كمختمؼ عما يدكر في الجمعية، كينجح ىؤلاء لم
 النشطاء في تحقيؽ سيطرتيـ عندما يحققكف ميمتيف أساسيتيف: 

تعبئة اليكيات المتعارضة، بمعنى شحذ ىمـ أنصار ليـ داخؿ الشبكة مف أجؿ الانخراط في  -
الجمعية في سبيؿ احتلاؿ مكاقع ليـ في بناء  صراعات القكة مع آخريف سكاء داخؿ أك خارج

انطلاقنا مف تميز ىكيتيـ، كأصالة جذكرىـ، بشكؿ قد لا يتفؽ مع الإطار الرسمي كالعمني  ،القكة
 لمجمعية 

تعبئة الركابط الضعيفة كاستغلاؿ الثقكب الييكمية، حيث يتـ تقديـ خطاب مختمؼ يتفؽ مع  -
جدر كالأقدر عمى تقديـ " الخدمة" كالتكاصؿ مع مؤسسات اليكيات المختمفة، عمى أساس أنو الأ
 الدكلة، كالتكسط بينيا كبيف المكاطنيف.

كبدكف تمؾ الشخصيات الفاعمة قد يخمد الفضاء الحر، أك ينصرؼ عف صراعات القكة خارج 
بقكلو " لك مفيش حد  الحالة التاسعةالجمعية أك شبكة اليكية، كىك الأمر الذم شرحو صاحب 

ف الجمعية أك قرايبنا محدش بييتـ بالانتخابات"، فنشطاء الفضاء الحير ىيـ جكىر النشاط مرشح م
كجكدم "  :بقكلوالحالة الخامسة السياسي، كالانخراط في صراعات القكة، كىك ما أكده صاحب 

 اتـ انتخابي مرشحن  ـُٕٗٗالمستمر بيف الناس في الميؿ قبؿ النيار عمؿ لي أرضية جامدة، في 
نزلت محميات كنجحت عضك  ـََِِ عاـ عضك مجمس محمي حي الجنايف، كفي مستقلان 

مجمس محمي محافظة، كاكتسحت اكتساح جامد كلقيت عندم شعبية كبيرة، كدخمت انتخابات 
مستقؿ كنجحت الخدمات المي كنت أقدميا لييا دكر، كالقبمية كالعصبية  ـََِٓمجمس الشعب 

 .ليا ككنت أصغر نائب في الكقت ده"س حكالييا دكر لا أنكره، كقدرت أجمع النا
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ا  –تبيف  الحزبيتيفف يكمف متابعة دراسة الحالت كجكد الفضاء الحر، فبجانب التنظيـ  -أيضن
الرسمي لمحزب بييكمو البيركقراطي كاف ثمة فضاءن حرنا ينقؿ القيـ الحاكمة، كيزيدىا قكة كتماسكنا، 

أنا مع الأعضاء أك الناس المكجكدة عندم في " :بقكلو الحالة الثانيةكىك ما أكضحو صاحب 
السكيس مف الحزب مفكرتش أقمو بمدؾ ايو، حتى المسيحييف عندنا مبفرقش بيف مسمـ كمسيحي، 
أنا برف عمى رئيس الحزب عمى مستكل الجميكرية بيرد عميا لما برف عمى أم قيادم بيرد عميا، 

ميس التنظيـ بحد ذاتو قادرنا عمى الضبط كلا عايزيف نتمنظر خدمة لمناس كلا حد يبقى فكؽ"، ف
القيمي كتحقيؽ الانضباط الذاتي بدكف قكاعده، الذيف تبنكا مبادئ الحزب كعممكا عمى تنميتيا في 

 فضائيـ الحر.

ككاف الفضاء الحر حاضرنا في شبكات الدعـ كالتكامؿ الاجتماعي؛ فالترابط بيف العيقد 
ر الثقة المتبادلة، كالتقارب الاجتماعي كالثقافي، كىك الأمر الشبكية أك الفاعميف يزداد قكة مع تكاف

ا لدل أغمب حالات الدراسة؛  أكد  –ذات الانتماء الحزبي  – فاالحالة الأولىالذم كاف كاضحن
، فيك "نائب الغلابة " كما قاؿ،  صاحبيا أف علاقتو بالجماىير كانت تقكـ عمى التكاضع الجٌـ

كيؼ يتكاصؿ معيـ؛ فيك يعيش بينيـ في حي شعبي، كدائـ فجميكره مف البسطاء، فيك يعرؼ 
التنقؿ بينيـ كمعيـ في كؿ مكاف، يستمع لمطالبيـ كيمبييا، فالفضاء الحر ىنا ىك تركيب 

أكبر شبكة دعـ لو، كبما  قدـاجتماعي محدد، فكجكد الناشط كفاعميتو داخؿ المجتمع المحمي 
ني لأني كنت مميز كبكصؿ لمناس كالغلابة " اختار  يقكؿ يفكؽ الدعـ الحزبي، فالحزب كما

بسيكلة كبعرؼ أكمميـ كأتكمـ عنيـ، دا غير إف كتير مف الناس بيصكتكا لمشخص مش لمحزب " 
تتحدد في خصائص اجتماعية معينة، فالمعرفة الشخصية  –في تمؾ الحالة  –فالعيقد الشبكية 

، كمف ثـ شبكات لمدعـ الا جتماعي، ككاف التكامؿ الاجتماعي كمكاقؼ صاحب الحالة منحتو قبكلان
في محكر عممية الدعـ، حيث حرص صاحب الحالة أف تككف صكرتو أماـ الجماىير نقية، بحيث 
تتفؽ صفاتو معيـ، فيك لا ينطمؽ مف شبكات تقميدية، أك مشتركات قرابية كعائمية، كىك ما ميزه 

كالخدمات عمى أسس معينة،  عمى غيره مف نشطاء الشبكات التقميدية، كالتي قيدت منح الفرص
حيث الفرز كفقنا لدرجة القرابة، كالتي شكمت بذاتيا قكة تضاؼ إلى قكة الميرشىح أك الفاعؿ 

تخمص مف تمؾ العلاقة كاتجو لبناء شبكات دعـ ذات قكاعد  الحالة الأولىالسياسي، فصاحب 
كقد تمحكر الانضباط الذاتي شعبية، تقكـ عمى مبدأ الانحياز لمضعفاء " كقميمي الحيمة"  كما قاؿ؛ 

يعتمد عمى مكاقؼ الميرشىح، فسمككياتو تنتقؿ  –ىنا  –في صميـ عمؿ شبكات الدعـ، فالانضباط 
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إلى الفاعميف الذيف ككنكا شبكة الدعـ، فيـ بالأساس خارج تغطية الشبكات التقميدية، كىـ يمثمكف 
حيث أكضح " أنا مش  –ة كما قاؿ صاحب الحال –الحس الشعبي المنزه عف الغرض الشخصي 

عضك في أم جمعية قبمية، كلا بسأؿ عف جمعيات أسيكط كلا سكىاج، كلا بتربح كلا لي غرض 
شخصي، كدا المي عاممي سمعة كمخميني أحاسب حتى في علاقاتي مع الناس، ما ينفعش 

 أتعامؿ مع حد سمعتو كحشة، كأعمؿ مكاقؼ تخذؿ الناس ".

ا  امككانت تمؾ السمككيات مفتاحن يعمؿ باعتباره شبكة دعـ كي في تحكيؿ الفضاء الحر  يمًّ
اجتماعي تتجاكز الحكاجز القبمية أك الجيكية؛ حيث تعمؿ العيقد الاجتماعية المترابطة مع مركز 
الشبكة عمى التركيج كنقؿ تمؾ الممارسات، كتزداد قيمة تمؾ العممية خاصة كأنيا تحرص عمى 

بقكلو: " علاقتي كثيقة مع  الحالة الأولىك ما أكده صاحب الانخراط بيف الركابط الضعيفة، كى
 الناس، خاصة البسطاء كالغلابة، كفي كؿ مكاف كمكقؼ بيقابمكني بًكدٍ كفي لغة مشتركة بينا".

: داخػػػؿ الأولاااى -ككػػػاف الفضػػػاء الحػػػر عنػػػد الشػػػبكات التقميديػػػة يتكػػػكف فػػػي منطقتػػػيف أساسػػػيتيف 
قػػد مػػف أنشػػط الفػػاع ميف عمػػى ىيئػػة حمقػػات مػػف الفػػاعميف، كالػػذيف يتخػػذكف الجماعػػة حيػػث تتكػػكف عي

تتككف مف نشػطاء قػادريف عمػى الحركػة بمركنػة خػارج الشػبكة أك  والثانية:مسارنا لمدعـ فيما بينيـ، 
الجماعة المرجعية، كاستغلاؿ الثقكب الييكمية، كالركابط الضػعيفة، كبمػا يزيػد مػف قػدراتيـ الشػبكية، 

فػي حػديث  أنصار داخؿ كخارج الشبكة الاجتماعية، كىك ما تجمىى كالقدرة عمى صناعة تحالفات، ك 
نػا ابػف الجنػايف، كدا الظييػػر الشػعبي بتػاعي، لكػف بػػالرغـ أ"  :الػػذم قػاؿ الحالاة الخامساةصػاحب 
نا خدت أصكات في حي السكيس أكتر، رغـ إف مفيش صػلات قكيػة بينػي كبيػنيـ"، كىػك أمف كده 

، الأكلػػى التقميديػػة حيػػػث مػػا يشػػير إلػػى نجػػاح صػػػاحب الحالػػة فػػي ال جمػػع بػػيف عػػػدة شػػبكات دعػػـ
الارتباط بجمعية أىمية تجمع الجذكر المشتركة، علاكة عمى الحي الشعبي كالذم يجمػع بػيف القبميػة 

القطػاع الريفػي فػي السػكيس، كىػك محػؿ كسػكف الكثيػر مػف  يمثػؿ حي الجنػايففكنمط أىؿ الريؼ، 
ذلػؾ نجاحػػو فػي الانتقػػاؿ إلػى مجػػاؿ الػػركابط أىػؿ الصػػعيد الميػاجريف إلػػى السػكيس، يضػػاؼ إلػػى 

ا مػػف  الضػػعيفة، مسػػتغلان الثغػػرات كالثقػػكب الاجتماعيػػة التػػي تحتػػاج إلػػى حمػػكؿ، كقػػد كػػاف كاضػػحن
متابعػػة حػػالات الدراسػػػة أف النجػػاح فػػي تطكيػػػع العلاقػػات كالػػركابط الضػػػعيفة مػػف شػػأنو أف يخمػػػؽ 

فضاء الحر، خاصة الأفراد ذكم القدرات فرصة لاحتلاؿ مكاف في بناء القكة، كبما يعبر عف قكة ال
التنظيميػػة المرتفعػػػة، كالسػػػمات الشخصػػػية اللامعػػػة، حيػػػث تتمػػػازج خًصػػػاؿ الكاريزمػػػا مػػػع الأصػػػؿ 
الاجتمػػػػاعي، كالخبػػػػػرات كالمكاقػػػػػؼ السػػػػػابقة لمناشػػػػػط، كالتػػػػي تقػػػػػكـ بشػػػػػكؿ أسػػػػػاس عمػػػػػى نشػػػػػاطو 
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، فمعيػار القػدرة عمػى تأديػة الاجتماعي، كالشعبي، كقدرتو عمى تأدية الخدمات لمجمػاىير بػلا تمييػز
 الخدمة مف المعايير الحاسمة في منح المكانة كالقكة لممرء كشبكتو الاجتماعية التي ينطمؽ منيا.

ا في أىميتو لدل أغمب حالات الدراسة، فصاحب  "الخدمة"ككاف معيار  الحالة كاضحن
كيذكر عدة أمثمة  -ابؽالنائب الس –نائب خدمات، كرث تمؾ السمة عف كالده  ويفخر بككن الرابعة

حيث كاف كالده )النائب الراحؿ( مسئكلان عف خدمة أىالي  عف تكزيع الخدمات بلا تمييز، 
ككاف مرابطنا في مقر خدمة الميجريف  -ـُٕٔٗإباف عدكاف  –السكيس الميجريف مف المدينة 

س، ككذلؾ ارتباطنا كقبكلان لدل أىالي السكي بمدينة نصر بالقاىرة، كىك الأمر الذم منحو مصداقيةن 
برمكز المجتمع مف العائلات كالجمعيات في السكيس، كىك ما عبر عنو صاحب تمؾ الحالة 

 ج، كىك المي عمميـ إذام يقدمكا الخدمة".ا" قيادات الجمعيات كانكا تلامذة الح :بقكلو

كتشرح معالـ تمؾ الحالة أف " السمكؾ الشخصي في التعامؿ مع الناس " كما قاؿ صاحب 
لمعيقد الشبكية، حتى في ظؿ الركابط الضعيفة، كىك الأمر  اؾ الحالة مف شأنو أف يككف مركزن تم

، فتمؾ الركابط الضعيفة تتحرؾ عبر الثامنةحتى  الأولىالذم اتفؽ فيو أصحاب الحالات مف 
فضاء حر، ذلؾ الفضاء الذم يقكـ عمى التحرر مف ىيمنة القكاعد التقميدية، بؿ كفي بعض 

لتفاكض عمى اليكية، حيث الظيكر بمظير المستقؿ النزيو، الذم لا يخضع لتأثير أية الأحياف ا
مف مكاطني المجتمع المحمي    Normal Peopleركابط تقميدية، فالارتباط مع الناس العادييف   

يحتاج فضاءن حرنا بالأساس، حيث الفرصة سانحة ليـ لمتعبير عف شكاغميـ، كرفضيـ لمفساد، 
العادؿ لمفرص كالخدمات، كمف ثـ فإف الانفتاح عمى مساحات كفضاءات حرة شرط  كالتكزيع غير

ميمة في بناء تحالفات أكسع، كىك ما لاحظو الباحث في تبرأ العديد مف منتسبي الشبكات 
 التقميدية مف تأثير الانتماء إلى تمؾ الشبكات فيما يخص تكجياتيـ كالخدمات التي يقدمكنيا.

ا  أف عممية التعبئة تنطمؽ بالأساس مف الفضاء الحػر، -ابعة حالات الدراسة مف مت –ككاف كاضحن
كمع نجاح نشطاء الفضاء الحر في تأطير مطالبيـ كرؤيتيـ تتككف لػدينا أكلػى مراحػؿ النجػاح فػي 
ضبط صراعات القكة داخؿ الشبكة التقميديػة، كمػف ثػـ ينطمػؽ النشػطاء يصػحبيـ دعػـ مرجعػي إلػى 

حيث حمبة الصراع عمى القكة، كيسعكف إلى النجاح في ذلؾ الصراع عبػر الفضاء السياسي العاـ، 
تكمـ يػػ" ب :الثانيااة عشاارخطابػات متعػػددة، يناسػب كػػؿو منيػػا جميػكر محػػدد، أك كمػػا قػاؿ صػػاحب 

كمـ المتعمميف كالمثقفيف إننا الأجدر"، كىػك مػا أكػده يالمرشح مع الصعايدة إنيـ قرايبو كحيخدميـ، ك 
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"لأف الإنسػػاف البسػيط كدم الكتمػػة الغالبػة فػي البمػػد عػايزة خدمػػة،  :بقكلػو الحالاة الخامسااةصػاحب 
  .عايز تحؿ مشكمتو مع الحككمة، مش في دماغو الرقابة كلا التشريع"

كيقكد النشطاء عمميػة التعبئػة عبػر اسػتغلاؿ لحظػة الانتخابػات باعتبارىػا )فرصػة سياسػية(، لحظػة 
 -بى كالأرحاـ، كيجتيد نشطاء الشبكات الجمعيػة كذكم القر  جامعة لأصحاب المطالب كالمصالح،

فػي اسػتدعاء أنصػارىـ، كمػف الأىميػة بمكػاف الإشػارة إلػى أف عمميػة التعبئػػة لا  -فػي تمػؾ المحظػة 
تنفصػػػػؿ عػػػػف المكانػػػػة الراىنػػػػة لمنشػػػػطاء كشػػػػبكاتيـ فػػػػي بنػػػػاء القػػػػكة )علاقػػػػات القػػػػكة(، كرصػػػػيدىـ 

قتصػػاد/اجتماعية )تعبئػة المػكارد(، كىػك مػا أكػػده الاجتمػاعي )رأس المػاؿ الرمػزم(، كاسػتثماراتيـ الا
صػاحب الحالػػة الخامسػة بقكلػػو " الانتخابػػات لمبرلمػاف صػػعبة جػدا كعػػايزة شػػغؿ عػالي مػػع النػػاس، 
ككقػت كخبػرة كمؤيػديف يقتنعػػكا بيػؾ"، كىنػا تظيػػر أىميػة عمميػة التػأطير، حيػػث خمػع المعػاني عمػػى 

قنػػػاع الآخػػػريف بجػػػدارة المرشػػػح، كاسػػػتحقاقو، كتػػػتـ عمميػػػة  الغايػػػة مػػػف تقمػػػد المنصػػػب السياسػػػي، كا 
 التأطير عبر تكزيع خطابات مختمفة يناسب كؿ منيا جميكر محدد.

كلا تتـ التعبئة في سياؽ ىادئ، بؿ تبمغ التعبئة ذركتيا مع بمكغ مستكل الصراع عمى القػكة أقصػى 
كتيػر كصػػعبة " الانتخابػات مشػاكميا  :بقكلػػوالحالاة السادساة مراحمػو، كىػك مػا عبػر عنػػو صػاحب 

 ه، المكضكع فكؽ الصعب كفكؽ التحمؿ"..ءعمى أم حد، كمحتاج ناس جامدة جدا تقؼ كرا

 ومن متابعة عممية التعبئة وصراع القوة يمكن أن نستخمص ما يمي: 

كذلؾ عبر حسـ الصراعات داخؿ  ؛يحتؿ الفضاء الحر مركزنا لبدء، كضبط عمميات التعبئة - أ
 .كؿ، كمف ثـ نىيؿٍ تأييدىا، كالانتقاؿ إلى المجتمع المحميالشبكة التقميدية في المقاـ الأ

ا في قدرتيـ عمى الانخراط  - ب ا ميمن شكٌؿى التاريخ السياسي كالاجتماعي لنشطاء الشبكات رصيدن
 .في صراعات القكة

يقدـ دعـ الشبكات المرجعية خطابنا كمعنىن ميمنا في عمميات التعبئة، علاكة عمى المكانة  -ج
  .اعية كالاقتصادية لمشبكة كالتي تضاؼ إلى رصيد ىؤلاء النشطاءكالقكة الاجتم

يقدـ نشطاء الشبكات خطابات تأطير متنكعة، تناسب كؿ قطاع اجتماعي أثناء عممية  -د
 .التعبئة
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 ،تصؿ التعبئة ذركتيا عند انكشاؼ صراعات القكة كبركزىا صراحةن، كزيادة حالة الاستنفار -ق
كييصر عمى  ،الذم يصؿ إلى مرحمة التجانس مع غايات النشطاء ذلؾ الحشدكالحشد التعبكم، 

 .فكزىـ كانتصارىـ في معركة حيازة القكة
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

( يشرح المراحل التي تمر بها عممية التعبئة داخل الشبكات الاجتماعية  ات 2-1شكل )
 ةالهوية المشترك

 استخلاص نتائج الدراسة: –سادسًا 
فصٌػؿ لنتػائج الدراسػة الميدانيػة أف نقػكـ بمحاكلػة الإجابػة عػف تسػاؤلات يمكننػا الآف بعػد العػرض ال مي

 الدراسة:

والصراع الاجتماعي عمى بناء القوة في  ما العلاقة بين مأسسة وتعدد شبكات الهوية الجمعية؛
 مدينة السويس؟

 السؤال الأول:  ما خصائص وبنية الشبكات الاجتماعية لمهاجري الصعيد في السويس ؟

 –حت الدراسة الميدانية أف البنية الأساسية لمشبكات الاجتماعية لمياجرم الصعيد أكض -
ا في بناء اليكية  - بالسكيس ذات ملامح تقميدية، حيث الجذكر المشتركة تمثؿ معيارنا حاكمن

جمةةع يوا اليو ةةةة المشةةتربة  ةةي  ةةةبكة عمليةةة  -1
اجتماعيةةةة ويقنةةةي  لاالةةةةة الاعتةةةران المتبةةةادل بيةةةةني  

 ماناً لبناء قويي  الجمعيةبمكانة هو تي ،  ض

جمةةةع يوا اليو ةةةة المشةةةتربة  ةةةي  ةةةبكة  -يوا الةة 
اجتماعيةةةة ويقنةةةي  لاالةةةةة الاعتةةةران المتبةةةادل بيةةةةني  
بمكانةةة هةةو تي ،  ضةةماناً لبنةةاء قةةويي  الجمعيةةة و ةةة 
المشتربة  ي  ةبكة اجتماعيةة ويقنةي  لاالةة الاعتةران 
المتبةادل بيةني  بمكانةة هةو تي ،  ضةماناً لبنةاء قةةويي  
الجمعية ع يوا اليو ة المشتربة  ي  بكة اجتماعيةة 
ويقنةةةةي  لاالةةةةة الاعتةةةةةران المتبةةةةادل بيةةةةني  بمكانةةةةةة 

 هو تي ،  ضماناً لبناء قويي  الجمعية

جمةةةع يوا اليو ةةة المشةةةتربة  ةةي  ةةةبكة  - ةةة ويقةة 
اجتماعيةةةة ويقنةةةي  لاالةةةةة الاعتةةةران المتبةةةادل بيةةةةني  

 بمكانة هو تي ،  ضماناً لبناء قويي  الجمعية

  لاالةةة الاعتةةران المتبةةادل بيةةني  بمكانةةة هةةو تي ،   ةة
 ضماناً لبناء قويي  الجمعية

 

يمكةة  يوا الفاعليةةة والنشةةال  ةةي الف ةةاء الحةةر مةة  -2
ة و ةةةبكاييا عبةةةةر اعةةةالسةةةي رة  يةةةر المبا ةةةرة علةةةة  الجم

 نجالاي   ي يأطير المعاني والقي  الجمعية 

 

نجةةةاح نشةةة اء الف ةةةاء الحةةةةر مةةة  يعب ةةةة مةةةةوا د -3
 ة واجتماعيةةة دا ةل المجتمةةع المحلةي يةةدع  اقتصةاد

  أس المال الرمزا للجماعة و بكاييا

 

التفةةةةاو  مةةةةع القةةةةوو الاجتماعيةةةةة والسيا ةةةةية  ةةةةي -4
المجتمةةع المحلةةي لاةةول قةةد ة الجماعةةة و ةةبكاييا علةة  

 يقد    رص و دمات للمجتمع المحلي 

 

صةةةناعة   ةةةةابي  ) عمليةةةةة يةةةةأطير (   ألاةةةةدهما  -5
والآ ةر للمجتمةع المحلةي لاةول للجماعة و بكاييا، 

قةد ة الجماعةة ونشة ا يا علة  يمثيةل قةوو المجتمةةع 
 المحلي  ي مؤ سات التمثيل السيا ي 

الوصول إل  عملية بدء التعب ة للأنصا  والحلفاء و قا  -6
لخ ةةةةات مختلفةةةةةك  نا ةةةةي بةةةةل منيةةةةا هو ةةةةة بةةةةل جيةةةةة 
ومصةةةالحيا،  ةةةةي  ةةةةبيل يعز ةةةةز يلةةة  مةةةة  أجةةةةل  ةةةةو  

 صراعات القوة  
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ا  -كتعبئتيا، كتعتمد تمؾ الشبكات عمى النشطاء  في قدرتيا عمى إعادة  -الأكثر خبرة، كتنظيمن
ظيار أىميتيا كأصالتيا؛ ليس فقط لجميكر الشبكة، بؿ لمف ىـ خارجياتأطير معا  .ني اليكية، كا 

أظيرت الدراسة أىمية كحضكر عممية الاعتراؼ بالجذكر المشتركة بيف الأعضاء داخؿ الشبكة  -
فالاعتراؼ المتبادؿ بالمكانة المتساكية ىك نقطة بداية تنظيـ عمؿ الشبكة الاجتماعية التقميدية، 

 تماعية، كضماف استقرارىا، كضبط اتجاه الصراعات داخميا.الاج

ف إلى مقاكمة الشبكات التقميدية، كالتحمؿ مف يأكضحت الدراسة لجكء بعض النشطاء المستقم -
قيكدىا، معتمديف عمى شبكات دعـ حزبي، ككانكا يسعكف بالأساس إلى تجاكز خطاب شبكات 

لضعيفة، كالمتضرريف مف خطاب الشبكات اليكية التقميدية بيدؼ حشد أصحاب الركابط ا
، بحيث نجحت شبكات الدعـ  كتمكنت التقميدية، إلا أف تقييـ تمؾ التجربة لـ يمؽٍ ترحيبنا طكيلان

ترفع شعار الخدمة كالحمكؿ العاجمة لمشاكؿ  ؛إعادة إنتاج نفسيا في صكر مختمفة مفالتقميدية 
 المكاطنيف.

بأزمة فعمية  –سكاء تقميدية أك غير تقميدية  –معية تمر أثبتت الدراسة أف شبكات اليكية الج -
، حيث ازدادت مساحات التفكؾ كالانفصاؿ داخؿ تمؾ الشبكات، ـَُُِمرحمة ما بعد يناير  منذ

(، ـَُُِعلاكة عمى فقداف الكثير مف أدكات القكة )استمرار حؿ المجالس المحمية منذ فبراير 
 (.ـََِِك  َُِْلفردم كالقائمة )كتغيير نظاـ الانتخابات مناصفة بيف ا

بينت الدراسة لجكء أغمب نشطاء شبكات الشبكات الاجتماعية إلى البحث عف شبكات تنظيمية  -
ا مف مكارد القكة السياسية التي افتقدكىا، حتى أف المستقميف   -حزبية رسمية، كالتي تقدـ ليـ بعضن

اضطركا إلى  ـَُُِضائية قبؿ عاـ منيـ كالذيف كانكا يستخدمكف المكارد الاستر  -حزبينا 
الانضماـ إلى تمؾ التنظيمات الحزبية الجديدة )حزب مستقبؿ كطف عمى سبيؿ المثاؿ( أملان في 

 تقديـ خدمات اجتماعية، أك النجاح في الكساطة بيف المكاطنيف كأجيزة الحككمة.

كات ما مجالات وصور توظي  وتعبئة الهوية الجمعية داخل الشب-السؤال الثاني 
 الاجتماعية محل الدراسة؟ 

كشفت الدراسة عف أف عممية تعبئة اليكية الجمعية تحتاج إلى خكض صراعات داخؿ الشبكة  -
كذلؾ في سبيؿ نبذ الخلافات كالتباينات العائمية التي تنيض عمييا الشبكة التقميدية،  ؛الاجتماعية
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ؿ قدرتيـ عمى تكحيد صفكؼ كينجح نشطاء الفضاء الحر في كؿ شبكة في ذلؾ الصراع في حا
خفاء تبايناتيا.  الجماعة، كا 

أكضحت الدراسة أف نشطاء الفضاء الحر الذيف يمتازكف بميارات شخصية في عمميات  -
 كتأطير المعاني الجمعية كالمشتركة لميكية ىـ القادة غير الرسمييف لمجماعة كشبكاتيا. ،التكاصؿ

في قكة الجماعة إما  ييسيـة لمجماعة مف شأنو أف أظيرت الدراسة أف تعدد المستكيات الشبكي -
قكة نشطاء الفضاء الحر، كتمكنيـ أك تفككيا؛ كيتكقؼ ذلؾ الأمر عمى عدة عكامؿ؛ مف أبرزىا: 

فرؽ لكحدة كتضامف الجماعة كشبكاتيا،  مف تأطير خطاب اليكية الجمعية فكؽ أم خطاب مي
عمى قدرتيـ  ؛ كبما يؤكدالمجتمع المحمي استثمار المكارد الاقتصادية لمشبكة في كنجاحيـ في

، تحقيؽ التكامؿ الاجتماعي داخؿ شبكاتيـ، الأمر الذم يضبط مف حركة كاتجاىات الصراعات
 كيعزز متانة كتجانس المستكيات البنيكية.

نجاح الشبكة الاجتماعية في صراعات القكة لا يتعمؽ بمجرد تعدد أك تعقد  أف أظيرت الدراسة -
ف، لدييـ القدرة عمى إدارة مكارد الشبكة يشبكية بقدر ما يتعمؽ بكجكد نشطاء مخضرمالمستكيات ال

كالانضباط المعيارم  ،كتعبئتيا في إطار يضمف ليـ تحقيؽ ىدفيف أساسييف: التكامؿ الاجتماعي
  .داخؿ الشبكة

رة أكضحت الدراسة أف الصراع مف أجؿ الاعتراؼ باليكية في المجتمع المحمي يعتمد عمى قد -
 الجمعية كشبكاتيا في تحقيؽ استثمارات اجتماعية تتراكـ في المجتمع المحمي بدكف تمييز.

تبيف لدراسة أف الجمعيات كالنشطاء الذيف عجزكا عف تقديـ مبادرات، أك خدمات لممجتمع  -
 المحمي، أك مكارد اقتصادية كاجتماعية قد تقمصت قدرتيـ عمى نىيؿٍ الاعتراؼ بقكتيـ.

الث: كي  يستغل نشطاء الشبكات الروابط الضعيفة والثقوب الهيكمية بين الشبكات السؤال الث
 الاجتماعية ؟

أكدت الدراسة أف نشطاء الشبكات التقميدية يجمعكف بيف خطابيف، الأكؿ: ميكجو لأبناء شبكاتيـ  -
اح في مف ذكم القيربىى كالأرحاـ، كالثاني: لمكاطني المجتمع المحمي، كأكدت الدراسة أف النج

تأطير الخطابيف يقدـ لمنشطاء تحالفات كأنصار عمى نطاؽ كاسع، شريطة أف يقدـ النشطاء مكارد 
 كخدمات لممجتمع المحمي.
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أكضحت الدراسة أف استمرار قنكات الاتصاؿ الفعاؿ بيف النشطاء كشبكاتيـ، كأنصارىـ مف  -
 ذكم الركابط الضعيفة مف أبرز عكامؿ نجاحيـ في صراعات القكة.

أثبتت الدراسة أف النشطاء الذيف اىتمكا بمكاطف الخمؿ الاجتماعي كالاقتصادم كالسياسي  -
)الثقكب الييكمية( في المجتمع المحمي قد تمكنكا مف تعبئة أنصار جدد لا تربطيـ بيـ صلات 

اقكية)الركابط الضعيفة(، كأضاؼ ذلؾ رصيدنا   إلى قكة النشطاء. ميمًّ

ت التي لـ تخاطب قكل المجتمع المحمي، أك تسعى إلى كشؼ أظيرت الدراسة أف الجمعيا -
نقاط الخمؿ، كالمطالب الاجتماعية الميمحة؛ لـ تفمح في المشاركة في العممية السياسية، كظمت 

 بعيدة منعزلة، تعاني أزمات اقتصادية داخمية، كصراعات رمزية مفرقة لقكة الجمعية كشبكاتيا.

 قوة داخل الشبكات الاجتماعية ؟السؤال الرابع: ما خصائص بناء ال
كشفت الدراسة عف سيطرة الطابع التقميدم كالشخصي عمى بناء القكة في أغمب الشبكات  -

الاجتماعية محؿ الدراسة، فكانت القرابة، أك المعرفة كالثقة الشخصية مصدرنا لمقكة كممارستيا، 
 .كاف لابد مف استثماره ارمزين  كشكمت تمؾ المصادر رأسمالان 

تأكد لمدراسة أف المشاركة في العممية السياسية قد شجع الشبكات الاجتماعية عمى التحكؿ مف  -
شأنيا الخاص إلى الشأف المحمي، كالعاـ، كأكدت البيانات الكاردة أف عممية التحكؿ تمؾ تمت 

 عبر الاحتفاظ باليكية كشبكاتيا التقميدية.

عممية الصراع مف أجؿ الاعتراؼ باليكية، لـ يكف لمبناء التقميدم لمقكة أف يستمر بدكف  -
كالشعكر الجمعي بالتيديد لمكانة شبكتيـ الاجتماعية، كمف ثـ بيذلت مجيكدات كبيرة لمحفاظ عمى 

 ىكية تمؾ الشبكات، بؿ كتأميف سيطرتيا عمى مكارد كمراكز القكة في المجتمع المحمي.

ماعية، كىك مقر تأميف ضبط الفاعميف كاف الفضاء الحيرٍ ىك مركز القكة داخؿ الشبكات الاجت -
كضماف تعبئتيـ، كمنو ينطمؽ نشطاء الشبكة في صراعاتيـ مف أجؿ الاعتراؼ بيكيتيـ كقكتيـ 

 السياسية.

تحديات كبيرة؛ خاصة بعد  –بالسكيس  –يكاجو البناء التقميدم لمقكة في الشبكات الاجتماعية  -
تقميص المقاعد  -ت القكة )المجالس المحمية، فقد تـ تقميص كؿ مف: أدكاـَُُِمرحمة يناير 

الفردية(، كسياسات تكزيعيا)الخدمة كالسياسات الاسترضائية(، علاكة عمى اىتماـ صناع القرار 
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بدفع تنظيمات سياسية جديدة؛ الأمر الذم اضطر أغمب رمكز الشبكات التقميدية؛ بمف فييـ 
 المستقميف مف الانضماـ إلى تمؾ التنظيمات.

مف ذكم الميارات الشخصية في التكاصؿ كتقديـ  –لمعرفة الشخصية لمنشطاء شكمت ا -
تحديد رمكز كحائزم القكة السياسية، كلـ يكف للانتماء الحزبي مكانة  في عاملان رئيسنا -الخدمات 

 كبيرة في خيارات الفاعميف كعمميات تعبئتيـ.

جتماعيااة محاال مااا صااور صااراعات القااوة داخاال وبااين الشاابكات الا -السااؤال الخااامس 
 الدراسة ؟

الدراسة أف عمميات صراعات القكة تبدأ مف الاعتراؼ باليكية الجمعية داخؿ شبكات  تأثبت -
مياجرم الصعيد بالسكيس، كيقكد تمؾ الميمة نشطاء الفضاء الحر، فيـ الأكثر جرأة كرغبة في 

مى مكارد القكة داخؿ الشبكة في عممية التعبئة، كالسيطرة ع ميمةن  أداةن ؛ باعتبارىا استخداـ ىكيتيـ
 .الاجتماعية، كفي المجتمع المحمي

أكدت الدراسة أف نشطاء الفضاء الحر يميمكف إلى حسـ الصراع داخؿ شبكتيـ الاجتماعية  -
لصالح الأشخاص الأكثر حضكرنا كلباقةن، كنشاطنا كقدرة عمى تقديـ الخدمات الحككمية داخؿ 

 . تصاؿ الاجتماعي مع الآخريف، كأجيزة الحككمةالمجتمع المحمي، كأكثر قدرة عمى الا

دة، تبدأ مف الحصكؿ عمى الاعتراؼ أكضحت الدراسة أف صراعات القكة تتألؼ مف عمميات عً  -
داخؿ الجماعة بقكة النشطاء كالإذعاف ليـ، أم ضبط الفاعميف بنائينا كمعيارينا، ثـ صياغة تأطير 

إجراءات كاستثمارات اجتماعية تخدـ  عمى ىيئةمتيا يمكف ترجكالتي لممعاني كالغايات الجمعية 
تأطير خطاب آخر مساير لاىتمامات المجتمع المحمي كتطمعاتو عمى المجتمع المحمي، علاكة 

كمطالبو، كيقكـ بالأساس عمى التفاكض عمى اليكية، كتعبئة شبكات الركابط الضعيفة، كاكتشاؼ 
 .ع الاحتياجات، كتكزيع الخدماتنقاط الضعؼ كالخمؿ )الثقكب الييكمية( في إشبا

تدخؿ في صراعات داخمية  -فضاء حر  - أكدت الدراسة أف الشبكات التي تفتقد إلى نشطاء -
ٍـ شمؿ الجماعة تناؿ مف مكانة الجمعية كشبكاتيا، كتعطؿ مف صياغة رؤل جمعية مف أجؿ لى 

 كشبكاتيا، كالمشاركة في تغيير علاقات القكة في المجتمع المحمي.
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كضحت الدراسة ارتباط تطكر عمميات التعبئة بتبمكر صراعات القكة، فمع تعدد شبكات اليكية أ -
مر الذم يزيد مف حدة كذركة الصراعات الجمعية تتعدد قكل التعبئة الاجتماعية كالسياسية، الأ

 الاجتماعية، كتعبئة اليكيات المتعارضة في العممية السياسية.

قد أضعفت مف بنية  ـَُُِلاقتصادية كالسياسية بعد يناير أثبتت الدراسة أف التحكلات ا -
كنشطاء الشبكات التقميدية في قدرتيـ عمى التعبئة الكاسعة لصالح تككينات كتنظيمات حزبية 
جديدة، الأمر الذم دفع بأغمب نشطاء الشبكات التقميدية إلى الانخراط في تمؾ التنظيمات الحزبية 

 بعيدنا عف شبكاتيـ.

دراسة أف عدـ إدماج الشبكات التقميدية في العممية السياسية يؤدم إلى عزكؼ أكضحت ال -
قطاعات كاسعة عف المشاركة السياسية، كيزيد مف حدة مطالبيـ الاجتماعية كالاقتصادية التي 

 تبحث عف إطار اجتماعي لتحقيقيا.

نكار اليكيات الت -أكدت الدراسة أف تفكؾ شبكات اليكية الجمعية  - مف شأنو  -قميديةلصالح كا 
أف يزيد مف تفكؾ الركابط التقميدية، كتدىكر عمميات التعبئة، كضعؼ القدرة عمى تمبية المطالب 

 الاجتماعية التي تحشدىا تمؾ الشبكات. 

 توصيات الدراسة: –سابعًا 
ما  ليياإف أبرز النقاط التي يمكف لفت النظر إفي ضكء ما تكصمت إليو الدراسة مف نتائج ف

 :يمي

تقكـ بأدكار اجتماعية  –بالرغـ مف بنيتيا كأدكارىا التقميدية  –شبكات اليكية الجمعية  أف -1
، فيي مراكز تجميع كتعبئة المصالح المتفرقة، كحفظ تراث كىكية المياجريف، ميمة

 كحؿ مشكلاتيـ الاجتماعية كالاقتصادية.

عتراؼ بيكيتيا أىمية إدماج تمؾ الشبكات في التنظيمات الاجتماعية كالسياسية، كالا -2
عبر عمميات صير ىكيتيا الفرعية في ىكية المجتمع المحمي، كاعتبار أف ذلؾ التنكع 

 .لمقكة كالثراء الثقافي كالاجتماعي امصدرن  ييعىدٌ 

يعمؿ إدماج تمؾ الشبكات في التنظيمات السياسية عمى تغيير الخطاب التقميدم  -3
لفرعية كالجذكر المشتركة، كيتـ ذلؾ لمتعبئة، ذلؾ الخطاب القائـ عمى التعصب لميكية ا
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ثٌؿٍ مصالحيـ  التغيير عبر تقديـ سياسات حزبية تيمثؿ الجميع باعتبارىـ مكاطنيف تيمى
 بدكف تمييز.

كأعضاء الشبكات الاجتماعية أىمية أف تسمح الدكلة بتنظيـ انتخابات  كاأكد ممثم -4
عمى  ـ، كقدرتيفي، بما سينعكس ذلؾ عمى رضا المكاطنكالشعبية المحميةالمجالس 

عمى  ـاليكمية في حصكلي ـالتكاصؿ مع صناع القرار المحمييف لحؿ مشكلاتي
، كالتي احتكت عمى عدة أىداؼ ـََِّالخدمات، كىك ما يتفؽ مع رؤية مصر 

العدالة كالاندماج »يتجسد في " عدالة كاندماج:  منيا استراتيجية، ككاف اليدؼ الثاني
لأجندة الكطنية إلى تحقيؽ العدالة مف خلاؿ تحقيؽ تسعى ا -الاجتماعي كالمشاركة 

المساكاة في الحقكؽ   كالفرص، كتكفير المكارد في كؿ المناطؽ الجغرافية، في الريؼ 
كالحضر عمى حد سكاء، كتعزيز الشمكؿ المالي، كتمكيف المرأة كالشباب كالفئات الأكثر 

ا، كدعـ مشاركة كؿ الفئات في التنمية، كتعزيز ر  كح الكلاء كالانتماء لميكية احتياجن
 .(ـَُِْ،ََِّ)رؤية مصر « المصرية

في ىيئة  –لمجمعية كشبكاتيا  -أكدت الدراسة أف تكظيؼ رأس الماؿ الرمزم  -5
في حؿ مشكلات التنمية  ييسيـاستثمارات تخدـ البيعد الاجتماعي مف شأنو أف 

ف ثـ تبرز ضركرة في المجتمع المحمي، كم الميمحة إشباع الاحتياجاتالمشاركة في ك 
مف خارج  -بآليات قانكنية  –دعـ تمؾ الشبكات كالسماح ليا بالحصكؿ عمى تبرعات 

المجتمع المحمي بما يخدـ التنمية كقدرتيا عمى حؿ المشكلات الاجتماعية كالمساعدة 
 .«في تقديـ خدمات صحية كاجتماعية بلا تمييز 
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 مراجع ال
 أولًا: المراجع بالمغة العربية  

. تصميـ كتنفيذ البحث الاجتماعي. الاسكندرية. دار ـُّٖٗمد، غريب سيد. أح-ُ
 المعرفة الجامعية. 

(. العرقية كالقكمية كجيات نظر ـَُِِإريكسف، تكماس ىايلاند. )أكتكبر -ِ
 (.ّّٗأنثركبكلكجية. ترجمة لاىام عبدالحسيف. عالـ المعرفة. ع )

عية كدراسة التنظيـ. القاىرة. دار (. النظرية الاجتماـُٖٓٗالحسيني، السيد. )-ّ
 .ٓالمعارؼ. ط

ْ-( . (. عمـ الاجتماع كالنقد الاجتماعي. ترجمة محمد الجكىرم ـُُٖٗبكتكمكر، تكـ
 دار المعارؼ.  كآخركف. سمسمة عمـ الاجتماع المعاصر. القاىرة.

، نظارة المالية، المطبعة الأميرية بمصر، َُٕٗتعداد سكاف القيطر المصرم لسنة -ٓ
 ـ(َُٗٗ)

تعديؿ قكانيف تنظيـ مباشرة الحقكؽ السياسية كمجمس النكاب كالييئة الكطنية -ٔ
 (.ِٔ. الجريدة الرسمية. ع )ـ(ََِِ)يكليك للانتخابات

 ـ.ُُْٗديسمبر ُٖجريدة المقطـ. الخميس -ٔ
(. تيارات اليجرة بيف ريؼ كحضر محافظات ـُٖٕٗخلاؼ، أحمد شكقي. )يكليك-ٕ

، السكاف: بحكث كدراسات. الجياز المركزم ـُٔٔٗة: تعداد جميكرية مصر العربي
 لمتعبئة العامة كالإحصاء. 

  ، المكقع الرسمي لرئاسة الجميكريةـََِّرؤية مصر  -ٖ
(https://www.presidency.eg/ar) 

(. مقدمة في عمـ الاجتماع السياسي. القاىرة. مكتبة الأنجمك ـََُِزايد، أحمد. )-ٗ
 المصرية.

(. تصميـ البحث الاجتماعي: أسس منيجية كتطبيقات عممية، ـََِّأحمد. )زايد، -َُ
 القاىرة، مكتبة الانجمك المصرية.

(. المجتمع الريفي. الإسكندرية. دار المعرفة ـُٖٔٗغيث، محمد عاطؼ. )-ُُ
 الجامعية. 
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(. مفاىيـ أساسية في عمـ الاجتماع. ترجمة: صلاح ىلاؿ. ـَُُِفيبر، ماكس. )-ُِ
 القكمي لمترجمة. القاىرة.المركز 

(.  ترسيـ حدكد الدكائر الانتخابية بيف المعايير الدكلية ـَُِٓكامؿ، أسامة. )أبريؿ -ُّ
. المبادرة المصرية لمحقكؽ َُِٓكتداعيات قانكف تقسيـ الدكائر الانتخابية في مصر

 الشخصية. القاىرة. 
ارسكنز إلى ىابرماس. (. النظرية الاجتماعية مف بـُٗٗٗكريب، إياف. )ابريؿ -ُْ

. المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف كالآداب. سمسمة عالـ  ترجمة محمد حسيف غمكـ
 (. الككيت.ِْْالمعرفة. ع )

(. التكصيؼ البيئي لمحافظة السكيس.  كزارة الدكلة ـََِْمجمكعة مف الخبراء. )-ُٓ
 لشئكف البيئة جياز شئكف البيئة. 

(. تيارات اليجرة بيف ريؼ كحضر محافظات ـُْٗٗمجمكعة مف الخبراء. )يكليك -ُٔ
مركز  -جميكرية مصر العربية. الجياز المركزم المصرم لمتعبئة العامة كالإحصاء 

 (. ْٗالأبحاث كالدراسات السكانية. ع )

  . :See in:2232رؤيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   < -11

https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1
%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030<./ 
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