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 المتطمبات ضوء في مهنيا التدريس هيئة أعضاء لتنمية وطنية إستراتيجية
 الريادية لمجامعات العالمية

 القحطاني  زيد بني محمد ثـابت بنت ريــم/ د
  الدراسة ممخص
 الجامعـات تسـامم حيث والاجتماعي، الاقتصادي لمتوسع الدافعة القوة بمثابة الأعمال ريادة تعتبر
 المتقدمـة الـدول تحـر  وبالتـالي الدولـة، فـي وأنشـطتاا الأعمـال ريـادة روح تعزيز في كبير بشكل
 ىبمســتو  والرقــي الــدول لتقــدم أساســي عنصــر مــو العــالي التعمــيم لأن رياديــة جامعــات إنشــا  عمــ 

 بســرعة العمــل الســعودية الجامعــات فــي والأكــاديميين الإداريــين القــادة عمــ  لزامــاً  وبــات الشــعوب
 وتحتـــاج. الرياديـــة لمجامعـــات العالميـــة المتطمبـــات مـــع يتوفـــق بمـــا الأعمـــال ريـــادة لتحقيـــق وفعاليـــة

ــيم إلــ  العــالي التعمــيم مؤسســات  مانيــاً  التــدريس ميئــة أعضــا  لتنميــة التشــليمية اســتراتيجياتاا تقي
 ريـاديين قادة تتطمب وكماا التليير، تقود التي الخارجية لمقوى للبستجابة والتحول الابتكار وتعزيز

 ريـادة تعزيـز عمـ  2030 السـعودية رؤيـة تركيز من الرغم عم . ذلك لتحقيق فعالة واستراتيجيات
نشا  الأعمال  تحتضـن التـي عوديةالسـ الجامعـات فـي الأعمـال وريادة الابتكار مراكز من العديد وا 
 الجامعـات لتحويـل واضـحة اسـتراتيجية خطـط إلـ  تفتقـر أناـا إلا المختمفـة، الأعمـال ريـادة أنشـطة

 جامعـــات إلــ  مناــا، الناشــئة وخاصــة مانيــاً، التـــدريس ميئــة أعضــا  تنميــة خــلبل مــن الســعودية
 جامعـات إلـ  السـعودية الجامعات انتقال حول الأبحاث في نق  مناك ذلك، عم  علبوة. ريادية
ـــالي،. الأعمـــال ريـــادة ـــاك وبالت ـــة جامعـــات لتطـــوير حاجـــة من ـــ  قـــادرة ريادي ـــة عم  التطـــورات مواكب

 ذلــك، إلـ  بالإضــافة. الطموحـة الرؤيـة مــذ  لتحقيـق الدولــة اقتصـاد تنميـة فــي والمسـاممة المختمفـة
 لجامعــاتا بيئــة مــع يتناســب الأعمــال ريــادة مجــال فــي المتقدمــة الــدول خبــرات مــن الاســتفادة فــ ن

 وطنيــة اســتراتيجية وتطــوير مناقشــة إلــ  الحاليــة الدراســة تســع  ذلــك ضــو  وفــي لــذلك،. الســعودية
 ضـو  وفـي. الرياديـة لمجامعـات العالميـة المتطمبـات ضـو  فـي مانيـاً  التـدريس ميئة أعضا  لتنمية
 ضـو  فـي مانيـاً  التـدريس ميئـة أعضـا  لتنميـة وطنيـة استراتيجية إل  الحالية الدراسة تادف ذلك،

 .الريادية لمجامعات العالمية المتطمبات
 .وطنية استراتيجية ،2030 المممكة رؤية الأعمال، ريادة الريادية، الجامعة :المفتاحية الكممات
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A National Strategy for the Professional Development of Faculty 

Members in Light of the Global Requirements of Entrepreneurial 

Universities 
 

Abstract 

 

Entrepreneurship is the driving force for economic and social expansion, as 

universities contribute greatly to promoting the spirit of entrepreneurship and its 

activities in the country, and therefore developed countries are keen to establish 

pioneering universities because higher education is an essential element for the 

progress of countries and the advancement of peoples, and it has become an 

obligation for administrative and academic leaders in Saudi universities work quickly 

and effectively to achieve entrepreneurship in line with the global requirements of 

pioneering universities. Higher education institutions need to evaluate their 

operational strategies to develop their faculty professionally and foster innovation and 

transformation to respond to the external forces driving change, all of which require 

entrepreneurial leaders and effective strategies to achieve this. Although Saudi Vision 

2030 focuses on promoting entrepreneurship and establishing many innovation and 

entrepreneurship centers in Saudi universities that embrace various entrepreneurial 

activities, it lacks clear strategic plans to transform Saudi universities through 

professional development of faculty members, especially emerging ones. to leading 

universities. Furthermore, there is a lack of research on the transition of Saudi 

universities to entrepreneurship universities. Consequently, there is a need to develop 

pioneering universities capable of keeping pace with various developments and 

contributing to the development of the country's economy to achieve this ambitious 

vision. In addition, benefiting from the experiences of developed countries in the field 

of entrepreneurship is commensurate with the environment of Saudi universities. 

Therefore, and in light of this, the current study seeks to discuss and develop a 

national strategy for the professional development of faculty members in light of the 

global requirements of pioneering universities. In light of this, the current study aims 

at a national strategy for the development of faculty members professionally in light 

of the global requirements of pioneering universities. 

Keywords: Entrepreneurial University, Entrepreneurship, Saudi Universities, The 

Saudi Vision 2030, National Strategy. 
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 المقدمة
 الجامعـات تسـامم حيث والاجتماعي، الاقتصادي لمتوسع ةالدافع القوة بمثابة الأعمال ريادة تعتبر
 المتقدمـة الـدول تحـر  وبالتـالي الدولـة، فـي وانشـطتاا الأعمـال ريـادة روح تعزيز في كبير بشكل
 بمســتوى والرقــي الــدول لتقــدم أساســي عنصــر مــو العــالي التعمــيم لأن رياديــة جامعــات إنشــا  عمــ 

 الحاجـة السـعودية العربيـة المممكـة فـي والتعمـيم التربيـة وزارة أدركـت .(Milter, 2015) الشـعوب
 بالمعرفــة الطــلبب تزويــد فــي وفعاليتاــا أمميتاــا عمــ  لمحفــا  التليــر ســريعة بيئــة مــع التكيــف إلــ 

 ضـو  وفـي. والـدولي المحمـي الصـعيد عمـ  إيجـابي تـثثير لإحـداث إلياـا يحتـاجون التي والماارات
 الســـعودية لمجامعـــات جديــد ن ـــام عــن 2019 العـــام فـــي الســعودية العربيـــة المممكــة أعمنـــت ذلــك،

 مــذ  بــين ومــن. الريــادة وأساســيات مبــادئ تعزيــز فــي تســامم التــي المامــة الميــزات بعــ  تضــمن
يجاد لمجامعات، منضبطة استقلبلية توفير الميزات  عمـ  الاعتمـاد وتقميـل جديـدة تمويل مصادر وا 
 عبـد) العـالي التعميم مؤسسات وتشليل إدارة عم  الخصخصة مبادئ وتطبيق الحكومية، الميزانية
 العمــل الســعودية الجامعــات فــي والأكــاديميين الإداريــين القــادة عمــ  لزامــاً  وبــات(. 2021 الجميــل،
. الرياديـــة لمجامعـــات العالميـــة المتطمبـــات مـــع يتوفـــق بمـــا الأعمـــال ريـــادة لتحقيـــق وفعاليـــة بســـرعة
 التــدريس ميئــة أعضــا  لتنميــة التشــليمية اســتراتيجياتاا تقيــيم لــ إ العــالي التعمــيم مؤسســات وتحتــاج
 قـادة تتطمـب وكماـا التلييـر، تقـود التـي الخارجيـة لمقـوى للبسـتجابة والتحـول الابتكار وتعزيز مانياً 

 التــي لمتحــديات كاســتجابة الرياديــة الجامعــات و اــرت. ذلــك لتحقيــق فعالــة واســتراتيجيات ريــاديين
-EU) الجديـدة الاتجامـات مـع لمتكيـف طـرق لاكتشـاف سـعياا فـي العـالي التعمـيم مؤسسـات تواجه

OECD, 2012). 
 وكـذلك البمـدان فـي الأعمـال ريـادة فـي حاسـمًا دورًا تمعب الجامعات أن الدراسات من العديد أكدت
 ,Audretsch, 2014; Bronstein & Reihlen) المعرفة عم  القائمة الاقتصادات تنمية في

2014; Markuerkiaga, Errasti & Igartua, 2014). مـن يُطمـب الحالـة، مـذ  وفـي 
نشــا  أبحاثاــا نتــائ  وتســويق أنشــطتاا، فــي رياديــة أكثــر بشــكل تعمــل أن الجامعــات  مؤسســات وا 

ــدان مــن كــل فــي الجامعــات وتتطمــع. المعرفــة عمــ  قائمــة جديــدة  أن إلــ  الناميــة أو مــةالمتقد البم
 كبيــراً  جاــداً  يتطمــب ومــذا الــدولي، المســتوى عمــ  عاليــة مرتبــة تحتــل وأن رياديــة جامعــات تصــب 
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 إلـ  الوصـول لتسـايل الجماـور مـن لضـلوط الجامعـات تتعـر  ذاتـه، الوقـت وفـي. مكثفـاً  وعملبً 
 والاجتماعيــة الاقتصــادية التنميــة فــي لممســاممة الحكومــة مــن الضــلط عــن فضــلبً  العــالي التعمــيم
 التلييـرات مواكبـة الجامعـات عمـ  لزامـاً  بات حيث ،(Peterka & Salihovic, 2012) لبمدانام
  .والحكومة لممجتمع المتزايدة المطالب تمبية أجل من العالمية
 الأعمــال، ريــادة جامعـات تركــز بينمـا والبحــث، التــدريس و يفتـين، عمــ  التقميديـة الجامعــات تركـز

 Perkmann) الاقتصادية التنمية أجل من الجديدة المعرفة تسويق عم  سبق، ما إل  بالإضافة
et al., 2013). الفصـل يمكـن لا الماولـة، الاقتصـادي والتوسـعات العالميـة المنافسـة  ـل وفـي 

 الاســتدامة لتحقيــق دمجاــا الجامعــات عمــ  يجــب لــذلك التجاريــة، والأنشــطة والبحــث التــدريس بــين
 تكامـل أن أكـد Fernández-Nogueira et al (2018) السـياق، نفـس فـي. المـدى طويمـة
 جامعـــة مـــن تحويماـــا فـــي يســـاعد أن يمكـــن الجامعـــة رســـالة مـــع والاجتماعيـــة الاقتصـــادية التنميـــة
 رياديـة جامعـة إلـ  التحـول أصـب  ومكـذا،. رياديـة جامعـة إل  والبحث التدريس عم  تركز تقميدية
 المتزايــدة الاحتياجــات تمبيــة عمــ  قــادرة العاديــة الجامعــات تعــد لــم حيــث الجامعــات، بــين ماجسًــا
 .(Larty, Jack & Lockett, 2017; Guerrero, Cunningham & Urbano, 2015) لممجتمع

 عم  أدلة منالك أن إلا العالي، التعميم سياق في الأعمال لريادة النقد بع  وجود من الرغم عم 
 الــــوطني أو الإقميمــــي الاقتصــــادي الأدا  تطــــوير فــــي يســــاعد الرياديــــة الجامعــــة إلــــ  التحــــول أن

 تحقيــق أن إلــ  الإشــارة وتجــدر. التــدريس ميئــة أعضــا  تنميــة وكــذلك الجــامعي التمويــل وتحســين
 أن يجـــب ولكـــن البحثيــة مامتاـــا عــن تتخمـــ  أن يجـــب الجامعــة أن يعنـــي لا الجامعــة فـــي الريــادة
 .لمجامعة مال رأس بمثابة الأخرى والأنشطة الأبحاث تكون
 كبيـرًا تركيـزًا 2030 السعودية العربية المممكة رؤية تتضمن السعودية، العربية المممكة سياق وفي
 يجــب المعنــ ، وباــذا. المعرفــة عمــ  قــائم اقتصــاد إلــ  الــنفط عمــ  قــائم اقتصــاد مــن التحــول عمــ 
 جامعـــات إلـــ  نفســـاا لتحويـــل بجـــد تعمـــل أن مناـــا، الناشـــئة ســـيما ولا الســـعودية، الجامعـــات عمـــ 
 مختمف في رائدة دولة تكون أن مدف تتضمن التي 2030 السعودية رؤية مع يتماش  بما ريادية

 يتضـمن والـذي ،"الثلبثـي المولب" نا  اعتماد الجامعات مذ  مثل إل  التحول ويتطمب. المجالات
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 والاقتصــاد الابتكــار لــدعم( الحكومــة – الصــناعة – الجامعــة) قطاعــات ثــلبث بــين التعــاون تعزيــز
 الابتكـار لزيـادة دافعـة قـوة بمثابـة التحـول مذا ويعتبر .(Etzkowitz, 2016) المعرفة عم  القائم

 قـــدرتاا تعزيـــز إلـــ  ياـــدف بـــدور  والـــذي لممممكـــة، الاقتصـــادي النمـــو إلـــ  بالإضـــافة والتكنولوجيـــا
 البرنـــام " بعنـــوان طموحًـــا مشـــروعًا الســـعودية والتعمـــيم التربيـــة وزارة وأطمقـــت. العالميـــة التنافســـية
 التعمـيم مؤسسـات تطوير أساليب يتضمن والذي ،"السعودية الجامعات في الأعمال لريادة العالمي
 والتخصصـــات المجـــالات مختمـــف فـــي العالميـــة الأعمـــال ريـــادة لتحقيـــق الجـــودة عاليـــة العـــالي

(Almahdi, 2019). 
 لريـادة رسـمي مركـز أول إنشـا  ان ي اـر المممكـة فـي الأعمـال ريادة تاريخ استعرا  خلبل ومن

. مشـروعًا 13 إنشـا  تـم الحـين، ذلـك ومنذ ،2008 عام في سعود الممك جامعة قبل من الأعمال
. 1957 عـام في العالم في الأعمال لريادة جمعية أول موريس كينيث جمعية أنشثت المقابل، في
 عـام بشـكل بالمجال يتعمق فيما نسبيًا قصير الأعمال ريادة في المممكة تاريخ أن إل  يشير ومذا

(Alsultan, 2020). 
 الأعمــال ريــادة ومــداخلبت حاضــنات مــن عــدد إنشــا  تــم ســعود، الممــك جامعــة مركــز إنشــا  وبعــد

 أكثــر إلــ  الكيانـات عــدد وصـل 2014 عــام وبحمــول المممكـة، فــي والخاصـة الحكوميــة لمجامعـات
 يمكـن السـعودية، فـي الأعمـال لريـادة المكتبـي لمحاسـوب شاممة مراجعة إجرا  وبعد. جاة 30 من

 حكـرا القائمـة المشـاريع وت ـل محـدودة  الأعمـال ريـادة تعمـيم مجـال فـي المبذولـة الجاود إن القول
 بريــاح بعــد تمحــق لــم الأخــرى الجامعــات مــن عــدد منالــك ان وحيــث الأعمــال، إدارة كميــات عمــ 

 فـي الأعمـال ريـادة تعمـيم عمـ  المؤسسـي الطـابع لإضـفا  المبذولـة الجاـود إحـدى وتتمثل. التليير
 مـع بالتعـاون الاقتصـادية الله عبـد الممـك مدينـة فـي الأعمـال لريادة خاصة كمية إنشا  في المممكة
 ممموكـة تابعـة شـركة ومـي ،Babson Global وشـركة المممكـة فـي الاقتصـادي التـوازن برنـام 
 فــي مدرجـة شـركة ومـي ،Lockheed Martin وشـركة Babson College لكميـة بالكامـل
 ريادة مجال في متخصصة جديدة تعميمية كميات أخرى ميئات وأنشثت .(LMT) نيويورك بورصة

 العـالم في الأول  المرتبة احتمت التي بابسون، لجامعة الصارم لمنا  مشابه نا  باتباع الأعمال 
 بدايـة في الوحدات مذ  تدريس الكمية وبدأت الماضية، العشر السنوات مدى عم  المجال مذا في
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 فـــي( وخــري  دبمــوم) المســتويات مختمــف فـــي طالــب 1400 الكميــة تســتوعب حيــث م2017 عــام
 لجميـــع منتـــدى مـــي نفســـاا الســـعودية الأعمـــال ريـــادة جمعيـــة فـــ ن ذلـــك، إلـــ  بالإضـــافة. الجامعـــة
 تخـــدم مشـــتركة منصـــة عمـــ  مســـامماتام لتوحيـــد الأعمـــال بريـــادة المـــرتبطين المصـــمحة أصـــحاب
 وقامــت. الرائــدة المعرفيــة المشــاريع خــلبل مــن معرفــي مجتمــع إلــ  تحويمــه فــي الســعودي المجتمــع
 الأعمـال ريـادة ثقافة ونشر الأعمال ريادة وتدريب الأعمال لريادة الدولية الرخصة بتطوير الشركة
 إلـ  الاادفـة التـدريب لأسـاليب متكامـل ن ـام خـلبل مـن المعرفـة اقتصـاد في الريادي الفكر وتنمية
 السنة في البداية في الأعمال ريادة لتدريس دوليًا مرخصًا متكاملًب  مناجًا الجمعية وأعدت. التنفيذ

 خمـق عمـ  قـدرتام وصـقل بنـا  عمـ  الشـباب لمسـاعدة بالريـا  سـعود الممـك بجامعـة التحضيرية
 مجتمـع وتنميـة بنـا  نحو كخطوة تجريبية مشاريع إنشا  خلبل من وللآخرين لأنفسام عمل فر 

 .(Alsultan, 2020) المعرفة
 مـذا فـ ن الأعمـال، لريـادة العميـا المثـل باسـتخدام الجامعـات لتحويـل الاائمـة المزايـا مـن الـرغم عم 

 ريـاديين قـادة وتثميـل تثسـيس يتطمـب ومـو مباشـرة، دائمًـا ليسـت والعمميـة سمسًـا دائمًـا لـيس المسار
نشا   الواقـع، وفـي. المتقدمـة البمـدان خبـرات مـن والاسـتفادة إسـتراتيجية خطط ووضع تحتية بنية وا 

 الجامعـــة الـــ  التحـــول مرحمـــة خـــلبل التـــدريس ميئـــة أعضـــا  مـــن داخميـــة مقاومـــة منـــاك تكـــون قـــد
 ضـــو  فـــي مانيـــاً  التـــدريس ميئـــة أعضـــا  لتنميـــة وطنيـــة اســـتراتيجية وجـــود يتطمـــب ومـــذا الرياديـــة،

 الفوائـد أن حـين فـي .(Kalar & Antoncic, 2015) ديـةالريا لمجامعـات العالميـة المتطمبـات
 بشـــكل الجامعـــات أن مـــة تتليـــر أن يجـــب واضـــحة، الرياديـــة لمجامعـــات والاقتصـــادية الاجتماعيـــة

 المحتممـة، القيـود مـذ  مـن الـرغم وعم  .(Etzkowitz, 2016) الانتقال مذا بمثل لمسماح جذري
 الأعمـال لريـادة التعميميـة النمـاذج نحـو الأقل عم  جزئيًا الجامعية الاياكل تحريك أن الواض  من

 ,Eisenberg) الجباــات جميــع عمــ  الوطنيــة والاقتصــادات والأفــراد لمجامعــات مفيــدًا ســيكون
Gann & Yoon, 2016). جامعة مثل أوروبا، في الرائدة الجامعات قادت وقد Instituto de 

Empresa و مدريــد، فــيImperial College جامعــة مثــل الأمريكيــة والجامعــات لنــدن، فــي 
 عمـ  يجـب لـذلك، ونتيجـة. وفعاليـة بكفـا ة النمـوذج مـذا تنفيـذ كيفيـة إ اار في الطريق ستانفورد،
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 الابتكـار مجـال فـي النمـاذج مـذ  التـي القيمـة الـدروس مـن الاسـتفادة الناميـة البمـدان في الجامعات
 .توجياي ك طار استخداماا يمكن والتي خبراتام، من والاستفادة

 الدراسة مشكمة
 & He, Standen) الناميـة البمـدان فـي سـيما لا نسـبيًا حـديثاً الرياديـة الجامعـة مفاـوم يعتبـر

Coetzer, 2017  Leitch & Volery, 2017 ). تحويـل إلـ  الحاجـة عمـ  المفاـوم يؤكـد 
 & Al-Shammari) الأعمــال لريــادة جــامعي نمــوذج إلــ  التقميــدي الجــامعي البحــث نمــوذج

Waleed, 2018). جيـتس وبيـل جوبز ستيف مثل المشاورين الأعمال رواد من العديد انسحب 
 المبتكــرين لمطــلبب مناســبًا مكانًــا ليســت التقميديــة الجامعــات أن إلــ  يشــير قــد ممــا جامعــاتام، مــن
 .التلير سريع عالم في لمنجاح المطموبة الماارات واكتساب التجارية علبمتام لبنا 
ــــائم اقتصــــاد  اــــور إن ــــ  ق ــــة، عم ــــورة المعرف ــــا الاتصــــالات وث ــــرات المعمومــــات، وتكنولوجي  والتلي

 العربيـة المممكة في فقط ليس العالي، التعميم لمؤسسات الضروري من تجعل المختمفة الاقتصادية
. الرياديـة الجامعات إل  التقميدية الجامعات من التحول العالم، مستوى عم  أيضًا ولكن السعودية

-Fernández) المتقمبــة ال ــروف مــع التعامــل مــن العــالي التعمــيم مؤسســات مــذا يمكــن حيــث
Nogueira et al., 2018). تعمـيم أسـاليب الجامعـات مـن العديـد اعتمـدت الأخيـرة، الآونـة فـي 

 أن إلـ  الجديـدة Business Insider تصـنيفات وتشـير. الاسـتراتيجية خطتاـا في الأعمال ريادة
 ,Kiersz) الريــادي والــتعمم التــدريس منــام  إلــ  تركيزمــا تحــول العالميــة البــرام  مــن دالعديــ

 معينـة نخبـة تمثـل فاـي ذلك ومع والابتكار، المبادرة روح البرام  مذ  من العديد وتعزز .(2019
 الأعمـال ريـادة لتشـمل التقميديـة الجامعـة نطـاق توسيع ف ن النحو، مذا وعم . المتقدمة البمدان في

 .النامية البمدان في الموجودة تمك وخاصة الدولية، لمجامعات واضحًا مطمبًا يصب 
 عمــ  قـائم اقتصــاد تطـوير عمــ  2030 السـعودية العربيـة المممكــة لرؤيـة الرئيســي التركيـز ينصـب
 وابتكـارات أفكـارًا سـيخمق بـدور  والذي البشري، المال رأس في الأمثل الاستثمار خلبل من المعرفة
 وتحــدد. المجــالات مختمــف فــي رائــدة دولــة تكــون بــثن لممممكــة تســم  أن شــثناا مــن جديــدة عمميــة
 200 أفضــل بــين مــن لتكــون الأقــل عمــ  ســعودية جامعــات لخمــس مــدفًا 2030 الســعودية رؤيــة
(. 2030 السـعودية، العربية المممكة رؤية) 2030 عام بحمول العالم مستوى عم  عالمية جامعة
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 التنميـة فـي والمسـاممة المنافسـة مـن الجامعـات سـيمنع الرامن الوضع عم  الإبقا  ف ن ذلك، ومع
 تحقيـق فـي مامًـا دورًا سـيمعب الرياديـة الجامعـات إلـ  الجامعـات انتقـال فـ ن وبالتالي الاقتصادية،

 .(Sultan, 2017) العالم مستوى عم  رائدة جامعات إنشا  رؤية
نشـا  الأعمال ريادة عزيزت عم  2030 السعودية رؤية تركيز من الرغم عم   مراكـز مـن العديـد وا 

 المختمفــة، الأعمــال ريــادة أنشــطة تحتضــن التــي الســعودية الجامعــات فــي الأعمــال وريــادة الابتكـار
 أعضا  تنمية خلبل من السعودية الجامعات لتحويل واضحة استراتيجية خطط إل  تفتقر أناا إلا

 نقـ  منـاك ذلـك، عمـ  عـلبوة. رياديـة جامعـات إلـ  مناـا، الناشـئة وخاصة مانياً، التدريس ميئة
 حاجـة منـاك وبالتـالي،. الأعمال ريادة جامعات إل  السعودية الجامعات انتقال حول الأبحاث في

 الدولـة اقتصـاد تنميـة فـي والمساممة المختمفة التطورات مواكبة عم  قادرة ريادية جامعات لتطوير
 فـي المتقدمـة الـدول خبـرات مـن الاسـتفادة فـ ن ذلـك، إلـ  بالإضـافة. الطموحـة الرؤيـة مـذ  لتحقيق
 الدراسـة تسـع  ذلـك ضـو  وفـي لـذلك،. السعودية الجامعات بيئة مع يتناسب الأعمال ريادة مجال

 ضـــو  فـــي مانيـــاً  التـــدريس ميئـــة أعضـــا  لتنميـــة وطنيـــة اســـتراتيجية وتطـــوير مناقشـــة إلـــ  الحاليـــة
 .الريادية لمجامعات العالمية المتطمبات

 :التالي الرئيس التساؤل في تتمثل الدراسة مشكمة فإن وعميه
 لمجامعــات العالميــة المتطمبــات ضــو  فــي مانيــاً  التــدريس ميئــة أعضــا  تنميــة اســتراتيجية مــي مــا

 الريادية؟
 الدراسة أسئمة
 الحديثـة الجامعـات تجـارب ضو  في السعودية الجامعات في الأعمال ريادة مستوى مو ما.1

 المتقدمة؟ الدول في
 ريــادة مجــال فــي المتقدمــة الــدول فــي الحديثــة الجامعــات تجــارب مــن الاســتفادة يمكــن كيــف.2

 السعودية؟ الجامعات في الأعمال ريادة مستوى تطوير اجل من الأعمال
 تنميـة اسـتراتيجية ضـمن تبنياـا السعودية لمجامعات يمكن التي الأفضل الممارسات مي ما.3

  الريادية؟ لمجامعات العالمية المتطمبات ضو  في مانياً  فياا التدريس ميئة أعضا 
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 الدراسة أهداف
 :التالي تحقيق إل  الحالية الدراسة تادف
 العالميـة المتطمبـات ضو  في مانياً  التدريس ميئة أعضا  لتنمية وطنية استراتيجية تطوير.1

 .الريادية لمجامعات
 الجامعـات تجـارب ضـو  فـي السـعودية معـاتالجا فـي الأعمـال ريـادة مسـتوى عمـ  التعرف.2

 .المتقدمة الدول في الحديثة
 فـــي الحديثــة الجامعـــات تجــارب مـــن الاســتفادة إلــ  الراميـــة الأنشــطة تعزيـــز فــي المســاممة.3

 فـــي الأعمـــال ريـــادة مســـتوى تطـــوير اجـــل مـــن الأعمـــال ريـــادة مجـــال فـــي المتقدمـــة الـــدول
 .السعودية الجامعات

 اســـتراتيجية ضـــمن تبنياـــا الســـعودية لمجامعـــات يمكـــن التـــي الأفضـــل الممارســـات تحديـــد.4.4
 .الريادية لمجامعات العالمية المتطمبات ضو  في مانياً  فياا التدريس ميئة أعضا  تنمية

 الدراسة أهمية
 فـي نوعيـة نقمـة إحـداث إلـ  الاادفـة 2030 المممكـة رؤيـة توجاـات مع الدراسة مذ  تتوافق.1

  .الريادية نحو السعودية الجامعات
 الراســــخة الســـعودية الجامعـــات مـــن كـــل فـــي القـــادة تســـاعد أن الدراســـة مـــذ  لنتـــائ  يمكـــن.2

 ميئــة أعضــا  تنميــة عمميــة وتعزيــز الرياديــة الجامعــات لمفاــوم أفضــل فاــم عمــ  والناشــئة
 .الريادية لمجامعات العالمية المتطمبات ضو  في مانياً  التدريس

 فاـــم عمـــ  الســـعودية الجامعـــات فـــي القـــادة الدراســـة نتـــائ  تســـاعد أن أيضًـــا المتوقـــع ومـــن.3
 وفقًــــــا التـــــدريس ميئــــــة أعضـــــا  تنميـــــة عمميــــــة ودعـــــم الأعمـــــال لريــــــادة الحـــــالي الوضـــــع

 .المقترحة للبستراتيجية
 وطنيــة اســتراتيجية لوضــع المحــاولات أولــ  مــن واحــدة لأناــا قيمــة ذات الدراســة مــذ  تعتبــر.4

 الرياديـــة لمجامعـــات العالميـــة المتطمبـــات ضـــو  فـــي اً مانيـــ التـــدريس ميئـــة أعضـــا  لتنميـــة
 الجامعــات فــي الأعمــال ريــادة مجــال فــي لمبــاحثين الطريــق تمايــد فــي تســاعد أن ويمكــن

 .السعودية
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 الدراسة مصطمحات
 الريادة استراتيجية

 الأعمـــال من مـــات تو فاـــا التـــي المختمفـــة والممارســـات الانشـــطة مـــن مجموعـــة عـــن عبـــارة مـــي
 وتقـديم المـوارد واسـتثمار السـوق فـي متقـدم مركـز لصـناعة الفـر  خمـق أجـل مـن عمياا والقائمين
 .(Hitt, Ireland & Hoskisson, 2016) تقميدما المنافسين عم  يصعب خدمات أو منتجات

 يـتم حيـث والتكيـف، تنافسـيه قيمـة تحقيـق بقصـد المن مات تتبناما التي الاستراتيجيات أيضاً  ومي
 المشـكلبت عمـ  عـالي تركيـز ولـديام قوي تفكير ذوي أشخا  قبل من الاستراتيجيات مذ  وضع
 التن يمـــي النمـــو تحقيـــق باـــدف كبيـــرة قـــرارات اتخـــاذ عمـــ  قـــدرة وعنـــدمم العمـــلب  تواجـــه التـــي

(Thomas & Hunger, 2010). 
 عـن البحـث عمـ  المسـتندة الإبداعيـة والانشـطة الطـرق أناـا عمـ  الدراسـة مـذ  فـي إجرائيا وتعرف
 الســعودية الجامعــات فــي العاممــة الكــوادر لــدى المانيــة الريــادة يحقــق بمــا مختمفــة بطريقــة الفــر 
 تحقيــق فــي وتســامم تحقيقاــا، أو محاكاتاــا المنافســين عمــ  يصــعب حصــرية تنافســية ميــزة لخمــق
 .2030 المممكة لرؤية وفقاً  التعميم أمداف
 الريادية الجامعة
 يحــول أو رياديــة تصــب  كمن مــة نفســاا الجامعــة: أشــيا  ثلبثــة الرياديــة الجامعــة تعنــي أن يمكــن

 أو أعمـال رواد إلـ  مـا بطريقـة أنفسـام - والمو فـون والطـلبب التـدريس ميئة - الجامعة أعضا 
 .(Röpke, 1998) تميزما ريادية بطريقة المحيطة البيئة مع الجامعة تفاعل
 والتعـرف الابتكـار عمـ  القـدرة لـدياا جامعـة بثناـا الدراسـة مـذ  فـي إجرائيـاً  الرياديـة الجامعة تُعرَّف
 نفســاا تمقــا  مــن لمتحــديات والاســتجابة والمخــاطرة من مــة فــرق فــي والعمــل وخمقاــا الفــر  عمــ 

 أكثـر واعد موقف إل  الوصول أجل من التن يمية الطبيعة في جومري تحول إحداث إل  وتسع 
: جديدة مشاريع لبد  والطلبب لممعممين دعم مياكل توفر طبيعية حاضنة آخر، بمعن . لممستقبل

 .ومشتركة وتجارية فكرية
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 الدراسة منهج
ــــة الدراســــة تســــتند ــــ  الحالي ــــة دراســــة كوناــــا التحميمــــي الوصــــفي المــــنا  عم  بتطــــوير تســــع  ن ري

 لمجامعــات العالميــة المتطمبــات ضــو  فــي مانيــاً  التــدريس ميئــة أعضــا  لتنميــة وطنيــة اســتراتيجية
 باـدف المتقدمـة الـدول فـي الجامعـات لتجـارب دقيق توصيف عم  الدراسة ستستند حيث. الريادية
 الســعودية الجامعــات مــن واحــدة عمــ  وعكســاا للبســتراتيجية العريضــة والخطــوط الأفكــار اســتلبل
ــــرى، أم جامعــــة ومــــي ــــم مــــع الق ــــه العم ــــة يمكــــن أن  مــــذ  مــــن الاســــتفادة الســــعودية الجامعــــات لكاف

 الصــمة ذات والدراســات الســابقة الأبحــاث مــن العديــد مراجعــة الدراســة خــلبل وســيتم. الاســتراتيجية
 وتحقيق الدراسة أسئمة حل عم  ستساعد التي المعمومات وتحميل جمع أجل من الدراسة بموضوع
 .مناا الادف
 السابقة والدراسات النظري الإطار
 الســعودية فــي الأعمــال ريــادة مســتوى عمــ  التعــرف خــلبل مــن الدراســة اســئمة عــن الإجابــة ســيتم

 فــي المتقدمــة الــدول فــي الحديثــة الجامعــات تجــارب عمــ  التعــرف ثــم ومــن الســعودية والجامعــات
 الســعودية لمجامعــات يمكــن التــي الممارســات أفضــل توضــي  ســيتم ثــم ومــن الأعمــال، ريــادة مجــال
ـــة اســـتراتيجيات ضـــمن تبنياـــا ـــة اعضـــا  تنمي ـــا التـــدريس ميئ ـــات ضـــو  فـــي ماني ـــة المتطمب  العالمي

 .الأعمال ريادة مفاوم عم  الضو  الحالي الجز  سيسمط ذلك، قبل ولكن.  الريادية لمجامعات
 الأعمال ريادة
 عشــر الثــامن القــرن بدايــة فــي اســتخدم الريــادة مفاــوم بــثن الصــمة ذات والأدبيــات البحــوث ت اــر

 مــالكي بــين لمتمييــز وذلــك ( (Richard Cantillon الإيرلنــدي المصــرفي قبــل مــن المــيلبدي
ــذين والأفــراد الأراضــي  أصــب  الحــين، ذلــك ومنــذ. المــو فين وكــذلك الخــا  لحســابام يعممــون ال
 .( (Spivey, 2016الأعمــال ريــادة مجــالات لتحديــد الن ــري الأســاس بمثابــة الريــادة مفاــوم

 وكذلك التربوية والعممية التعميم صناعة في سوا  العالم عبر واسع بامتمام الأعمال ريادة وتح  
 ويـرتبط. ذلـك إلـ  ومـا المتنوعـة والدراسـات الأفـلبم وصناعة الإعلبم ووسائل السياسية المنا رات

 الناميـة أو المتقدمـة الـدول فـي وذلـك خـا  بشـكل الجنسـين كـلب مـن الشـباب بفئـة الريـادة مفاـوم
(Minnick, 2016) 
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 حـول خـلبف منالـك زال لا أنـه إلا الأعمـال ريادة بمجال المرتبطة الأدبيات توفر من الرغم وعم 
 فــي. المتباينــة التعريفــات مــن بالعشــرات المراجــع تعــ  حيــث الأعمــال لريــادة موحــد تعريــف وجــود
 ثلبثـون قـدم حيـث" الريـادي مـو مـن" بعنـوان دراسـة بنشـر ((Gartner الباحـث قـام ،1988 العـام
 وجــود حيـث مــن الأعمـال ريـادة تعريــف فـي حقيقيـة معضــمة وجـود أ اـرت الريــادي لمفاـوم تعريفـاً 

 أناــا عمــ ( 2010) والعمــي النجــار عرفاــا أخــرى، دراســة وفــي عميــه متفــق موحــد عممــي مصــطم 
 لمسعي ووسائل من ماً  جاداً  الأفراد من مجموعة أو الفرد استخدام خلبلاا من يمكن التي العممية"

 الإبــداع خــلبل مــن والحاجــات الرغبــات مــع بالتجــاوب بالمشــاريع والنمــو قيمــة لتــثمين الفــر  ورا 
 عمــل إنشــا  عمميــة" أناــا عمــ ( 2016) والمبيريــك الشــميمري عرفاــا ذاتــه، الســياق وفــي". والترفــد

 المبـادرات" بثناـا الأعمال لريادة العالمي المرصد ويعرفاا". بالمخاطرة ويتصف بالإبداع يتسم حر
 الشــخ  مــو الريــادي وأن الــرب ، تحقيــق للــر  وخــدمات ســمعاً  تنــت  التــي الجماعيــة أو الفرديــة
 المشــروع، حجــم عــن الن ــر بصــرف مخــاطر  وتحمــل وتشــليمه تجــاري مشــروع ب نشــا  يقــوم الــذي
 )2014 برموم،" )من م غير أو اعتبارية شخصية بصفة مسجلبً  المشروع كان إذا وفيما
 إنجـاح إلـ  ياـدف الـذي النشـاط أناـا عمـ  الأعمال ريادة تعريف التعريفات مذ  خلبل من ويمكن
 شـي  لتقـديم متميـزة بكفـا ة الموارد ب دارة تاتم أناا كما مضافة، اقتصادية فعالية وتقديم حر عمل
داري اقتصــادي اسـتثمار أو نشــاط ابتكـار أو جديـد . المدروســة المخـاطرة مــن بنـوع وتتميــز جديـد وا 

 )2016) والمبيريك الشميمري وضحه كما الأعمال ريادة مفاوم( 1) رقم الشكل ويوض 



 02020202  لسنةلسنة  --الثانىالثانىالعدد العدد   --عشرعشر  الخامسالخامس  المجمدالمجمد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجمةمجمة
 

                                                     022 

 
 الأعمال ريادة مفاوم(: 1) رقم الشكل
 )2016) والمبيريك الشميمري: المصدر

 :كالتالي وذلك الأعمال، ريادة لمفاوم عدة عناصر وجود سبق مما ويتض 
 .استللبلاا بلر  المتاحة الفر  عم  التعرف•
 .لمرب  الاادفة الاقتصادية المن مات إطلبق•
 .المخاطر وتحمل والابتكار الإبداع بمزج الامتمام•
 .لمموارد الامثل الاستخدام تحقيق•

 السعودية والجامعات السعودية في الأعمال ريادة مستوى: الأول المحور
 الأعمـــال، لمن مـــات والاســتقرار النجـــاح لتحقيـــق الضــرورية الامـــور مـــن الأعمــال ريـــادة أصــبحت

. جديـدة اسـتراتيجية أمـداف تحقيـق أجـل مـن الأساسـي التحول خلبل من عناا التعبير يمكن حيث
 عم  فياا الرائدة والمن مات والشركات السعودية العربية المممكة شجعت الأخيرة، السنوات وخلبل
 وانقــاذ الصــليرة المشــاريع لتطــوير اقتصــادية وفــورات تحقيــق أجــل مــن جديــدة أفكــار بتنفيــذ القيــام

 امتمـام أعطـت التـي 2030 المممكـة رؤيـة فـي الرياديـة افالأمـد مـذ  وتبمـورت. المتعثرة المشاريع
 ,.Al-Omoush et al) الـنفط عـن بعيـداً  الـبلبد فـي الاقتصـاد عجمـة دفـع أجـل مـن لمريـادة ممحـو 
2017). 



                 القحطاني  زيد بني محمد ثـابت بنت ريــم/ د   ....مهنيا التدريس هيئة أعضاء لتنمية وطنية إستراتيجية 

     

022                                                                   

 الأعمــال ريــادة مــن كبيــرة اســتفادة الســعودية العربيــة المممكــة تحقــق المتقدمــة، الــدول مــن وكليرمــا
 :كالتالي ومي ،(Shah and Bhutta, 2013) ذكرما مجالات عدة في وذلك
 قيمـــة تعزيـــز فـــي تســـامم حيـــث والمن مـــات الأفـــراد لنجـــاح مامـــاً  عنصـــراً  الاعمـــال ريـــادة تعتبـــر 

 الإبداعيـة مااراتام إ اار في العاممين فر  وتعزيز نموما وكذلك العمل، بيئة في الابتكار
 .العمل في مناا والاستفادة

 زيـــادة وبالتـــالي التنافســـية، البيئـــات فـــي الأخـــرى المن مـــات مـــن والتاديـــدات المخـــاطر مواجاـــة 
 .التنافسية قيمتاا

 الـربط خـلبل مـن إداراتاـا فـي المعرفيـة الفجـوة عمـ  التعـرف مـن الشـركات الأعمـال ريـادة تمكن 
 .والابتكار والمنافسة الريادة مفاميم بين

 بمـا فياـا العاممة والشركات والمن مات لمدولة الفر  توفيرما في لممممكة الريادة أممية تتمثل كما
 قائمـــة عمـــ  يعـــد الـــذي بـــالنفط مرتبطـــة غيـــر ابتكـــارات عمـــ  اســـتناداً  والنمـــو التوســـع مـــن يمكناـــا

 .فياا السنوية المالية المداخيل من الأكبر النصيب وصاحب المممكة في الاستثمارات
 زالـت ولا كانـت حيـث السـعودية، العربيـة المممكة في الدعم من عال   بمستوى الأعمال ريادة تتمتع

 ووفقـًا. الأعمال بريادة المتعمقة التن يمية الإصلبحات حيث من العربية المنطقة في رائدة المممكة
 من عالمياً  الأوائل المائة الدول ضمن السعودية صنفت التجارية، الأعمال لممارسة تقرير لأحدث
 حيــث مــن المنطقــة فــي الأولــ  المرتبــة فــي مكانتاــا عمــ  وحاف ــت حيــث الأعمــال تســايل حيــث
 العربيـة لممممكـة المسـتمر التحسـن وأدى .(World Bank, 2020) الأعمـال ممارسـة سـاولة

 ومنافســة الأعمــال ريــادة مجــال فــي تميزمــا إلــ  الأعمــال لممارســة الســتة المؤشــرات فــي الســعودية
 المؤشــر صــعد م،2010 لمعــام العــالمي التنافســية لمؤشــر ووفقــاً . الجانــب مــذا فــي المتقدمــة الــدول
 ومتـــين قــوي مؤسســـي إطــار تكــوين إلـــ  أدى ممــا 21 المركـــز إلــ  28 المركــز مـــن مراتــب ســبع

 المحمـي النـات ) الحقيقـي النشـاط ينمـو أن المتوقـع مـن وكـان. متطـورة عمـل وأمـاكن فعالـة وأسواق
 4.5و 2010 عــام فــي المائــة فــي 3.4 بنســبة الســعودية العربيــة المممكــة فــي( الحقيقــي الإجمــالي

 الأجنبـي، للبسـتثمار جديـد قـانون سـن ويعتبـر .(Schwab, 2010) 2011 عـام فـي المائـة فـي



 02020202  لسنةلسنة  --الثانىالثانىالعدد العدد   --عشرعشر  الخامسالخامس  المجمدالمجمد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجمةمجمة
 

                                                     022 

نشا   العامـة الشـركات خصخصـة وكـذلك السـعودية العربيـة المممكـة فـي للبستثمار العامة الايئة وا 
 .البلبد في للبستثمارات مشجع بمثابة الأخيرة السنوات في

 منــاك أن إلا الماضــية، الثلبثــة العقــود خــلبل لممممكــة المتزايــد الاقتصــادي النمــو مــن الــرغم عمــ 
   ,.Fleischhaker et al) الوافـدون يشـلماا الو ـائف مـن كبيـرة نسـبة لأن مرتفـع بطالـة معـدل

 تقـديرات وتشير ،2012 عام٪ 12.1 إل  2009 عام٪ 10.5 من البطالة معدل تفعر ا .(2013
 جاـاز عـن الصادر ،2020 عام من الأول لمربع الأخيرة الآونة في السعودية ممةالعا القوى مس 

 حيث ،2019 عام بنااية مقارنة ،٪11.8 إل  لمسعوديين البطالة معدل انخفا  إل  الإحصا ،
 الســعوديين مــن٪ 9.62 بــين ومــن. للئنــاث 28.2 مقابــل٪ 5.6 الــذكور بــين البطالــة معــدل بمــ 

 حاصــمون٪( 1.58) نصــفام مــن أكثــر( ســنة 29-20) العمريــة الفئــة فــي العمــل عــن العــاطمين
. الإنســــانية العمــــوم تخصــــ  فــــوق فمــــا الــــدبموم حممــــة مــــن٪ 4.25و البكــــالوريوس، درجــــة عمــــ 

 عـن العاطلبت السعوديات من٪ 1.98و السعوديين الذكور من٪ 6.86 ف ن ذلك، إل  بالإضافة
 الربــع فـي٪ 2.46 لمســعوديين العاممـة القــوى فـي المشــاركة معـدل وبمــ . قبـل مــن يعممـن لــم العمـل
 العامة الايئة) السابق بالربع مقارنة مئوية نقطة( 5.0-) قدر  بانخفا  م،2020 عام من الأول

 العديـد المممكـة حكومـة قـدمت حيـث الشـباب فئـة فـي قـوي بنمـو ذلـك ويقتـرن(. 2020 للئحصا ،
 عـن العاطمون السعوديون يتقاض  يثح حاف  ن ام مثل السعودي التو يف لتحسين البرام  من

 الســعودة لقـوانين كــان ذلـك، ومـع. واحــد عـام لمـدة شــاريًا( أمريكيًـا دولارًا 533) ريال 2000 العمـل
 مــذ  تــدعو حيــث متباينــة تــثثيرات نطاقــات ن ــام  ــل فــي 2011 عــام فــي الحكومــة أدخمتاــا التــي

 مــذ  وماــدت. الــبلبد فــي الخــا  عالقطــا فــي الســعوديين المــواطنين مشــاركة زيــادة إلــ  القــوانين
 فـي السـعوديين المـواطنين لإشـراك كوسـيمة الأعمـال ريـادة بتعمـيم الامتمـام لتجديـد الطريـق القوانين
 .(Alsultan, 2020) الخا  القطاع
 يكـــون أن ويمكـــن الـــذاتي، والتو يـــف والابتكـــار الإبـــداع تعزيـــز إلـــ  الأعمـــال ريـــادة تعمـــيم ياـــدف
 بـــين الريـــادي الـــدافع تطـــوير: مثـــل الأمـــداف، مـــن متنوعـــة مجموعـــة الأعمـــال ريـــادة تعمـــيم لبـــرام 
دارة شركة لإنشا  مطموب مو ما عم  الطلبب تدريب  (والتحفيز الوعي زيادة) الطلبب  نمومـا  وا 
   EC-European) التجاريــة الفــر  واســتللبل لتحديــد اللبزمــة الرياديــة القــدرات تطــوير
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Commission, 2008). التركيـز إلـ  يميـل رياديـة أفكـار بـدون العـالي التعميم أن القول ويمكن 
 وكيفيـــة الريـــادي التوجـــه لأســـلبف أفضـــل فاـــم إلـــ  حاجـــة منالـــك وبالتـــالي الخـــدمات، تقـــديم عمـــ 

 .(Alford & Hughes, 2008) العامة القيمة بخمق ارتباطاا
 فــ ن وبالتــالي الاقتصــاد، فــي التنمويــة والخطــط للببتكــارات المبــادرين أفضــل مــن الجامعــات تعتبــر

 المحمـي النـات  في المساممة خلبل من الاقتصادية ال روف تحسين في دور السعودية لمجامعات
 حكومــة عـن صـادر لتقريـر وفقـًا. الـبلبد فـي النــاس مـن كبيـر لعـدد العمـل فـر  وتـوفير الإجمـالي
 نفقـــات مـــن( إســـترليني جنيــه مميـــار 37٪ )25 تخصـــي  تـــم ،2015 عــام فـــي المتحـــدة المممكــة
 ممـول القطـاع أن عمـ  يـدل مـذا. السعودية العربية المممكة في التعميم لقطاع 2015 عام ميزانية
. لمـبلبد الاقتصـادي النمـو فـي كبيـر بشـكل يسـامم أن يجـب وبالتـالي الحكومة قبل من كبير بشكل
 بقـوة تسـامم فاـي لذلك،. إقميمياً  22 والمرتبة محميًا الأول  المرتبة سعود الممك جامعة احتمت كما
 التصـــنيع لبـــرام  الأمـــوال مصـــادر تنويـــع طريـــق عـــن وذلـــك الاســـتراتيجية، الأمـــداف تحقيـــق فـــي

 الأخيـر U21 تقريـر فـي الـواردة 2016 عـام أرقـام وبحسـب .(Alsultan, 2020) والتنميـة
(Williams, 2019)، الإنفـاق معـدل حيـث مـن عالميًـا الأعمـ  السـعودية العربيـة المممكـة تعتبـر 

 عمـــ  الحكـــومي الإنفـــاق نســـبة حيـــث مـــن عالميًـــا الثالثـــة المرتبـــة وتحتـــل التعمـــيم، عمـــ  لحكـــوميا
 بالقطاعـات مقارنـة الإجمـالي المحمـي النـات  مـن كنسـبة العالي التعميم عم  الإنفاق يعتبر. التعميم

 الســعودية العربيــة المممكــة فــي ميزانيــة بــثكبر التعمــيم يتمتــع حيــث مــا حــد إلــ  مرتفــع الأخــرى
(Pavan, 2013). ،الاقتصـادي النمـو فـي كبيـر بشـكل القطـاع مـذا يسامم أن المتوقع من لذلك 

 الاسـتراتيجية الشـراكات عمـ  كبيـر بشـكل يعتمـد المعرفة اقتصاد تحقيق أن القول ويمكن والتنمية،
 .المممكة في الرئيسيين المصمحة أصحاب جميع مع

 المتقدمة الدول في الريادية لمجامعات العالمية والتجارب الريادية الجامعة: الثاني المحور
 ذات الرئيســية بالقضــايا التقــارير مــن العديــد 2016 عــام منــذ العــالمي الاقتصــادي المنتــدى نشــر

 جديــدة، مرحمــة الإنســانية دخمــت الرابعــة، الصــناعية الثــورة فمــع. الرابعــة الصــناعية بــالثورة الصــمة
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 جديـدة فرصًـا خمـق ممـا العـالم حـول الأشـخا  لملبيـين معاشًـا واقعًـا الصـورة مـذ  أصـبحت حيث
 .(Schwab, 2018) والأفراد والحكومة للؤعمال

  :القضايا مذ  لأبرز سرد يمي وفيما
إلــ  الناشـئة الماـن فـي النمــو يـؤدي أن المقـرر مـن ،2022 عــام وبحمـول الصـناعات جميـع فـي 

 قاعـــدة إجمـــالي مـــن٪( 11 بمقـــدار نمـــو٪ )27 إلـــ ٪ 16 مـــن التو يـــف فـــي حصـــتاا زيـــادة
 لـلؤدوار التو يـف حصـة سـتنخف  حـين فـي الرياديـة، الشركات في المشاركين من المو فين
 Centre for the New) (٪10 بنسـبة انخفـا ٪ )21 إلـ  حاليًـا٪ 31 مـن الاخـرى

Economy and Society, 2018). 
تثميـــل إعـــادة إلـــ  ونســـيحتاج المـــو فين جميـــع مـــن الأقـــل عمـــ ٪ 54 أن إلـــ  التقـــديرات تشـــير 

 أشـار سـتة مـن أكثـر مـؤلا  ثمـث من أكثر وسيتطمب. 2022 عام بحمول وتحسيناا الماارات
 الأكثـر الو ـائف فـي المـو فين مـن فقط٪ 30 حوالي تمق  ذلك، ومع. الإضافي التدريب من

 World Economic) الماضـي العـام فـي الـلبزم التـدريب التكنولـوجي للبضـطراب تعرضًـا
Forum, 2019). 

 قبــل موجــودة طمبًــا الأكثــر التخصصــات أو الماــن تكــن لــم والبمــدان، الصــناعات مــن العديــد فــي 
 التقـــديرات أحــد وحســب. التلييــر وتيــرة تتســارع أن المقــرر ومــن ســنوات، خمــس حتــ  أو 10

 فـي الأمـر باـم سـينتاي اليـوم الابتدائيـة بالمـدارس الممتحقـين الأطفـال مـن٪ 65 فـ ن الشائعة،
 World) بعــد موجــودة تكــن لــم تمامًــا جديــدة و ــائف أنــواع فــي العمــل إلــ  المطــاف ناايــة

Economic Forum, 2016). 
"مميـون 375 إلـ  يصل ما يحتاج أن المرج  فمن مائمة، المقبمة العاممة القوى انتقالات ستكون 

 مانيــة فئــات إلــ  الانتقــال إلــ ( العالميــة العاممــة القــوة مــن٪ 14) العــالم مســتوى عمــ  عامــل
ذا. الســريع الأتمتــة اعتمــاد حالــة فــي وذلــك جديــدة، ماــارات وتعمــم جديــدة  إلــ  انتقــالام كــان وا 
 .(Manyika et al., 2017) الأجور نمو وتضعف البطالة ترتفع فقد بطيئًا، جديدة و ائف
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• ذا. 2050 عام في( أكثر أو) المائة في 24 إل  العالمي البطالة معدل يرتفع أن ويمكن  لم وا 
 الفجـــوة فستســـتمر الجديـــدة، العمـــل حقـــائق مـــع لمتكيـــف أساســـيًا شـــيئًا نفعـــل لـــم أو شـــيئًا نفعـــل

 .(Daheim et al., 2016) الاتساع في الاجتماعية
"ــيم قــادة يفكــر بينمــا  العمــل، لمســتقبل الاســتعداد كيفيــة فــي السياســات وصــانعو العــالي التعم

 لممســـــتقبل التخطـــــيط عمميـــــة مـــــن رئيســـــي جـــــز  التعميمـــــي لن ـــــاما يكـــــون أن يجـــــب
(Desire2learn, 2018). 

 يمكـــــن التـــــي الأدوات إيجـــــاد ضـــــرورة الأعمـــــال جـــــدول عمـــــ  أعـــــلب  المـــــذكورة الحقـــــائق وضـــــعت
 تعتبـــــر حيــــث الجديــــدة، الفــــر  عمــــ  وتطبيقاــــا المحتممــــة التحــــديات مــــن لمتخفيــــف اســــتخداماا
 .السياق مذا في الاامة الأدوات من الريادية الجامعات

 ومااماـا أدوارمـا تليـر مع الحالي وضعاا إل  لتصل التطور من مراحل بعدة الجامعات مرت لقد
" الرياديــة الجامعــة" أو" الأعمــال ريــادة جامعــة" جديــد مصــطم   اــر العشــرين، القــرن ناايــة فــي و
 وزيـادة الإقميمية التنمية لتعزيز مختمفة آليات حسنت التي الجامعات لوصف العممية المؤلفات في

 التكنولــوجي النقــل: مــي المســتخدمة الأخــرى المصــطمحات كانــت ذلــك، إلــ  بالإضــافة. مــداخيماا
 & Etzkowitz) الســـوق وجامعـــات الأعمـــال، وجامعـــات المبتكـــرة، والجامعـــات لمجامعـــة،

Leydesdorff, 2000). " ريــادة جامعــة"تطــوير فــي المامــة الأوروبيــة الاســتجابات أحــد لــوح 
 التـي الأعمـال ريـادة لجامعـة واحـد تعريف عم  العثور إن. والممارسة المفاوم حيث من" الأعمال
 .(OECD, 2012) لمجدل ومثير صعب أمر الأوروبية العالي التعميم منطقة عبر تعمل

 الجامعـات مـذ  يميـز مـا سـيما لا الرياديـة الجامعـات تجـارب مـن بعـ ( 1) رقـم الجدول ويوض 
 .الصمة ذات دبياتللؤ وفقاً 

 المرجع الرياديةالخبرات ذات الصمة بالتحول نحو الجامعة  الجامعة الدولة
جامعة الممك  السعودية

عبد الله لمعموم 
 والتقنية

زرع بذور ن ام بيئي لريادة الأعمال في مجال التكنولوجيا العميقة في  تادف الجامعة إل 
شبكة من الشركات الناشئة ورجال  العربية السعودية حيث تحر  عم  تكوينالمممكة 

 بمساعدة الأفكار الريادية الع يمة عم  النجاح. نممتزمو الالأعمال والمستثمرين وغيرمم 
من سوا   الجامعي،التدريب والإرشاد لرواد الأعمال داخل وخارج الحرم  كما تقدم الجامعة

جانب دعم العمما  والطلبب الذين يتطمعون إل  تحويل اختراعاتام إل  شركات جديدة، إل  
 الأعمال في نمو الأعمال. أصحاب الأعمال السعوديين الماتمين بتبني نا  ريادة

 موقع الجامعة
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 المرجع الرياديةالخبرات ذات الصمة بالتحول نحو الجامعة  الجامعة الدولة
الولايات 
المتحدة 
 الامريكية

جامعة جورج 
 واشنطن

برنامجًا لتقديم المزيد من  واطمقت من خلبلهمكتب الابتكار وريادة الأعمال أطمقت الجامعة 
طويمة أعضا  ميئة التدريس كما تحر  الجامعة عم   الدعم لريادة الأعمال في المنطقة.

رشادية تركز عم  ريادة الأعمال وخمق الأعمال  والطلبب من خلبل برام  تعميمية وا 
سيتوسع مذا البرنام  الجديد في مذا العمل من خلبل تقديم نفس الدعم مجانًا كما التجارية. 

 .مياالأصحاب المشاريع والجامعات والمسرعات والكيانات الأخرى التي تسع  لمحصول ع

Graham, 
2021 

الولايات 
المتحدة 
 الامريكية

تحر  الجامعة عم  تن يم مؤتمرات عممية لمشاركة الأفكار الريادية وتعمل عم  توجيه  جامعة مارفرد
الرياديين لتنفيذ أفكارمم وانجاحاا والدخول ال  سوق العمل والمنافسة. كما تخص  

ال عم  صعيد العاممين فياا وعم  صعيد الجامعة وحدة مختصة تعن  بتعزيز ريادة الأعم
 يضاً. أالطلبب 

 موقع الجامعة

الولايات 
المتحدة 
 الامريكية

معاد 
ماساتشوستس 

 لمتكنولوجيا

يراعي تطوير  إمكانيات جديدة لتعميم ريادة الأعمال من من ور نجحت الجامعة في توفير
ممارسات  وتمتاز الجامعة باتباعالن ام البيئي.  كاديمية والطلبب وكذلكقدرات الكوادر الأ

تعميمية تتجاوز النموذج الكلبسيكي لمفصول الدراسية، بما في ذلك الأنشطة التي يقودما 
وغيرما. يتم تلطية الدورات التدريبية القائمة  ،العممية والمسابقاتالطلبب، وبرام  الإرشاد، 

عم  النشاط بشكل جيد في  عم  المشاريع والأنشطة القائمة عم  الخبرة والأنشطة القائمة
 من قبل الجامعة والخاصة بالتصنيف. البيانات المقدمة

Ribeiro, Uechi 
& Plonski, 
2018 

الولايات 
المتحدة 
 الامريكية

جامعة 
كاليفورنيا، 

 بيركمي

في عممام بادف  الرياديتحر  الجامعة عم  تو يف القادة الذين يستخدمون التفكير 
تعزيز قدرات الطلبب وكذلك تعزيز القدرة التنافسية لمجامعة والمحاف ة عم  التميز عم  

كما تتقبل الجامعة الأفكار الريادية التي يطرحاا العاممون فياا سوا  في  المدى الطويل.
 الجانب الإداري او الجانب الأكاديمي. 

Leih & Teece, 
2016 

جامعة بروكسل  بمجيكا
 الحرة

، عم  المستويين الوطني والإقميمي الجامعات الذي تقدمه دعم الحكومةستفيد الجامعة من ت
في جميع المناطق البمجيكية يتم تمويل المؤسسات الفرعية والجامعات العممية من  حيث

من أجل تطبيق كل ما مو  خلبل الأموال العامة وشركات رأس المال الاستثماري النشطة
نجاح الخطط الأكاديمية الخاصة بااحديث في مجال  كما تسع  الجامعة . إدارة الجامعة وا 

الرياديين سوا  من العاممين او الطلبب وتعمل عم  توجياام بيئة واعية لدعم  إل  تثسيس
 الموارد اللبزمة لتطبيق أفكارممالحصول عم   نحو المؤسسات او الشركات الداعمة بادف

 .لبنا  ميزة تنافسية مستدامة

Caiazza, 
2014 

والتي تعتبر بمثابة مفاوم مختمف لممعرفة  معتمدة عم قوية تتبن  الجامعة رؤية ريادية  جامعة توينتي مولندا
 المنافسةالمفتاح لمجامعات الأوروبية الصليرة والمحيطية الأخرى من أجل الوصول إل  

 .الاقتصادية المحمية والتميز الدولي

Lazzeretti & 
Tavoletti, 
2005 

نمو وازدمار تمعب دورًا رئيسيًا في  الريادية والاكاديميةأن الحاضنات  تؤمن الجامعة جامعة باليرمو إيطاليا
الجامعة وتطورما، وقد أسست حاضنة متخصصة بدعم المبادرات الريادية في الجامعة 

 وكذلك تعزيز عممية إدارة الجامعة بطريقة ريادية تساعدما عم  تحقيق أمدافاا.

Dominici & 
Levanti, 2015 

جامعة مارا  ماليزيا
 لمتكنولوجيا

طاقم عمل من خلبل تو يف في خمق بيئة ريادة الأعمال  توجه الجامعة جاودما نحو
 .تعميم وتعمم ريادة الأعمال التركيز عم  ريادي، بالإضافة إل 

Rahim et al., 
2015 

جامعة تشالمرز  السويد
 لمتكنولوجيا

تحول دون التحول نحو الجامعة  التيالصعوبات  التعامل معتحر  الجامعة عم  
 وتحقيقتن يم البنية التحتية لريادة الأعمال و الشفافية  الريادية، وتحر  الجامعة عم 

Jacob,  
Lundqvist & 
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 المرجع الرياديةالخبرات ذات الصمة بالتحول نحو الجامعة  الجامعة الدولة
 ,Hellsmark العممي لتعزيز القيمة التنافسية. تكامل وتسويق البحث

2003 
جامعة  كرواتيا

ستروسمير في 
 أوسييك

أمام ريادية الفرد وفريق العمل بادف تذليل العقبات مكونات ممت الجامعة عم  تعزيز ع
طريقتاا الخاصة وقد وضعت الجامعة . الوصول ال  الريادة اور جامعة تكاممية ومن ثم 

 .لمتحول إل  جامعة ريادية اعتمادًا عم  وضعاا ومواردما وبيئة الجامعة

Peterka & 
Salihovic, 
2012 

شرق 
ريقيا، إف

 تنزانيا

كمية جامعة 
 إيرينجا

حيث تحديد العوامل التي تحدد النجاح التن يمي المستمر في إفريقيا  نجحت الجامعة في
لممدرا  مستندة عم  تشجيع الأفكار الريادية ووضع حمول مختمفة لكافة إطار عمل قدمت 

 المشكلبت التي تواجااا الجامعة نتيجة ل روف البمدة.

de Waal & 
Chachage, 
2011 

ماتان الو يفتان في بنفس الوقت حيث تحر  عم  إنجاح تولد الجامعات المعرفة وتنشرما  جامعة واترلو كندا
ن رًا لأن عممية نقل المعرفة إل  المجتمع الاقتصادي المحمي متعددة و جامعة واترلو. 

 تنفيذما بدقة.، وعميه تحر  الجامعة عم  الأوجه وتجسيدًا شخصيًا إل  حد كبير

Bramwell & 
Wolfe, 2008 

جامعة نورث  الصين
إيسترن في 

 الصين

تحر  الجامعة عم  التعاون مع الجاات الحكومية وكذلك الشركات الصناعية وذلك عم  
عم  مستوى بادف تطوير الأفكار الريادية وترجمتاا بشكل فعمي بما يخدم الدولة أ

"لمتعاون بين الجامعة والصناعة" حيث تمول تطور تدريجي  تتبع الجامعة. والمجتمع
 .الشركات الأبحاث الأكاديمية ذات الاستخدام الصناعي المحتمل

Zhou, 2008 

جامعة بوجور  إندونيسيا
 الزراعية

عم  أن تطوير نشاط ريادة الأعمال  وتشددالتحول الريادي بالجامعة  تحر  الجامعة عم 
، وقد خصصت الكوادر التي تاتم وعمميات التعمم والتعميم بحاجة إل  مزيد من الامتمام

 بتحقيق ذلك.

Mudde, 
Widhiani & 
Fauzi, 2017 

 
ــث المحــور  الرياديــة الجامعــات فــي التــدريس لأعضــا  المانيــة التنميــة فــي المــؤثرة العوامــل: الثال

 العالمية التجارب من المستفادة والدروس
 اللبزم المانية الجوانب تناولت التي الدراسات من قميل عدد منالك السابقة، ساتالدرا إل  بالرجوع
 العوامـــل عمـــ  الدراســـات غالبيـــة ركـــزت حيـــث الرياديـــة، الجامعـــات نحـــو التوجـــه لتعزيـــز تطويرمـــا
 مـذ  عمـ  الحاليـة الدراسـة وستسـتند. الريادية بالجامعات الخاصة المفاميمية الأطر لبنا  المختمفة
 لتنميـة وطنيـة اسـتراتيجية وتطـوير المستفادة الدروس لاستخلب  العالمية التجارب وعم  العوامل
 .الريادية لمجامعات العالمية المتطمبات ضو  في مانياً  التدريس ميئة أعضا 

 الرئيسية العوامل تحديد تم ،Guerrero, Toledano & Urbano (2011) باا قام دراسة ففي
 الأكــاديمي الكــادر وميكميــة تن ــيم ومناــا الأعمــال ريــادة جامعــة نجــاح فــي تســامم التــي الأساســية
 عوامـــل الدراســـة حـــددت كمـــا الريـــادة، مبـــادئ عمـــ  اســـتناداً  العاممـــة الفـــرق تثميـــل وكـــذلك والإداري
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 وكــذلك المكافــ ت ن ــام تشــمل ومــي الرياديــة الجامعــة نحــو التحــول تعزيــز شــثناا مــن أخــرى فرعيــة
 العوامـل مـذ  والتنميـة الاقتصـادي التعـاون من مـة دراسـات وأيـدت. الجامعـة فـي التعميمية المنام 
 وتطبيـق فاـم عمـ  التـدريب خـلبل مـن والإداريـة الأكاديميـة الكـوادر دعـم عممية بان وصفت حيث
 .(OECD, 2012) الريادية الجامعة لنجاح الأساسية العوامل من الريادة

 ورؤيـة رسـالة ووضـع النشـطة المناجيـات داماسـتخ أن Errasti et al (2018) دراسة وأوضحت
 تنميــتام فــي الاامــة العوامــل مــن الجامعــة فــي والأكاديميــة الإداريــة الكــوادر تــدريب لآليــة واضــحة
  .الأعمال لريادة والإداري والقانوني الاقتصادي السياق عم  العاممين بتدريب أوص  حيث

 مــــن التنميــــة واســــتراتيجيات خطــــط عمــــ  للئشــــراف مخــــت  كــــادر تعيــــين أن الدراســــات وأ اــــرت
 تبــادل أمميــة عمــ  الدراســات مــذ  وشــددت مانيــاً، التــدريس أعضــا  تنميــة لنجــاح الاامــة العوامــل
 حيـث خبـراتام، مـن للبسـتفادة والدوليـة المحميـة الرياديـة المؤسسـات مـع والتشبيك والأفكار المعرفة
 الفــرد مســتوى عمــ  الرياديــة الـروح وتعزيــز الخبــرات ومشــاركة الماـارات اكتســاب عمــ  ذلــك يسـاعد

 .(Fini et al., 2009) والمن مة
 عكفــت الرياديــة، الجامعــة حــول الســابقة والخبــرات التجــارب مــن المســتفادة بالــدروس يتعمــق وفيمــا
 لتنميـة وطنيـة اسـتراتيجية تطـوير يـدعم بمـا وتكييفاـا الـدروس مـذ  واسـتخلب  جمـع عم  الباحثة
ــاً  التــدريس ميئــة أعضــا   توجــه يعــزز بمــا الرياديــة لمجامعــات العالميــة المتطمبــات ضــو  فــي ماني

 والتجــارب المسـتفادة الـدروس اسـتخلب  أمميـة وتتمثــل. الأعمـال ريـادة نحـو السـعودية الجامعـات
 لتطـوير 2030 السـعودية المممكـة رؤيـة مـع تتماشـي التـي الاسـتراتيجية تطـوير فـي مساممتاا في

 .والعالمي الإقميمي المستوى عم  والمنافسة ياديةلمر  وانتقالاا السعودية الجامعات
 الأعمـال ريـادة مجـال فـي الدوليـة والتجـارب الخبـرات مـن المستفادة الدروس التالية النقاط وتوض 
  :الوطنية الاستراتيجية تطوير في مناا الاستفادة سيتم والتي

 المتطمبـــات ضـــو  فـــي مانيـــاً  التـــدريس ميئـــة أعضـــا  لتنميـــة وطنيـــة خطـــة تطـــوير عمميـــة تعتبـــر•
 الاســتفادة ويحقــق المممكــة مســتوى عمــ  الجاـود توحيــد فــي يســامم الرياديــة لمجامعــات العالميـة

 .مانياً  التدريس ميئة لتنمية الاستراتيجية إتباع يمكناا حيث كماا السعودية لمجامعات
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 قـد التـي العقبـات لتـذليل القرار وصانعي العميا الجاات إشراك ضرورة عم  السابقة التجارب تثكد•
  .والتطبيق الإعداد عممية تواجه

 الحكـومي القطـاع وكـذلك الخـا  القطـاع مؤسسات مع المشاركة أممية السابقة التجارب توض •
 .الريادة وأنشطة استراتيجيات لدعم

 فـي وتضـميناا المؤسسـات كافـة فـي الريـادة ثقافـة نشـر ضرورة السابقة والدراسات التجارب ت ار•
 فـي العـاممين لـدى تبنياـا فكـرة مـن ويرسـخ يعـزز بمـا بالجامعات الخاصة الاستراتيجية الخطط

  .الجامعات
 لتحقيــق الاامــة الأمــور مــن الأعمــال ريــادة مجــال الــ  الموجاــة التدريبيــة البــرام  تطــوير يعتبــر•

 الجامعـات فـي بالعـاممين الخاصـة الاحتياجـات عمـ  التثكيـد مـع الرياديـة الجامعة نحو التحول
 .الجامعة إمكانات وكذلك

 الجامعـة فـي والتربويـة الإدارية الجوانب تعزيز في الريادة أممية السابقة والخبرات التجارب ت ار•
 .المختمفة اتجاماتاا وكذلك

 فــي يســاعد الطــلبب بــين الريــادة مبــادئ ونشــر الريــادي التعمــيم تفعيــل أن الســابقة التجــارب ت اــر•
 .مانياً  التدريس ميئة أعضا  تنمية استراتيجيات نجاح
 المتطمبـــات ضـــو  فـــي مانيـــاً  التـــدريس ميئـــة أعضـــا  لتنميـــة وطنيـــة اســـتراتيجية: الرابـــع المحـــور
 الريادية لمجامعات العالمية
 وأسساا الوطنية الاستراتيجية منطمقات

  :الاستراتيجية تصميم ورا  والعممية الن رية المنطمقات يمي فيما
 لممستقبل، التخطيط وكذلك والتحسين والتجويد التطور عم  تن  التي ميالإسلب الدين تعميمات•

  .ذلك عم  تحث التي والأحاديث القرآنية النصو  من العديد ومنالك
 الوثيقـــــة تـــــن  حيـــــث التعمـــــيم سياســـــات بخصـــــو  الســـــعودية الحكومـــــة عـــــن الصـــــادرة الوثيقـــــة•

 فـــي النافعــة الإنســانية المعــارف أنــواع جميــع مــن الاســتفادة عمــ ( 13) رقــم الأســاس وخصوصــاً 
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 العمميـــة الماـــارات واكتســـاب الخبـــرات ترســـيخ عمـــ  الوثيقـــة تـــن  كمـــا. اللبســـامية التعـــاليم ضـــو 
 )1970 السعودية، والتعميم التربية وزارة) الجديدة والعممية

 قطـاع لتطـوير مسـتقبمية رؤيـة بمثابة تعتبر والتي التعميم، لتطوير السعودية الوطنية الاستراتيجية•
 تطـوير ضـمناا مـن اسـتراتيجية أسس خمسة عم  استندت والتي م،2022 عام حت  العام التعميم
 المممكـة فـي التعمـيم وتطبيـق إدارة خطط لتطوير الرامية الصلبحيات وتعزيز والتعميم التربية قطاع
 )2015 التعميم، لتطوير الوطنية الاستراتيجية) السعودية العربية

 كافـــة فـــي والمنافســـة الريـــادة أمميـــة عمـــ  تؤكـــد والتـــي ،2030 الســـعودية العربيـــة المممكـــة رؤيــة•
 الجامعــــات وفــــي العممــــي المجــــال فــــي والابتكــــار الإبــــداع وتشــــجيع دعــــم وكــــذلك المجــــالات
 .السعودية

 عمــ  واضــ  بشــكل تــن  والتــي 2020 الســعودية التعمــيم بــوزارة الخاصــة الاســتراتيجية الخطــة•
 مـن الاسـتفادة تحقيـق عمـ  المؤسسـي الإطـار وتحفيـز الأعمـال وريادة تطويروال البحث دعم

  .الأعمال وريادة والتطوير البحث لكوادر والبشرية المادية الموارد
دارة مؤسســـات• ـــيم وا  ـــادئ تتبنـــ  حيـــث المممكـــة فـــي العـــالي التعم  والمؤسســـي، الإداري التميـــز مب

 التعمـيم إدارة لأدا  المسـتمر والتطـوير التنافسـية والقـدرات الجـودة مسـتويات رفـع عمـ  وتعمل
  .السعودية المحاف ات في

 ومسـاممتاا الريـادة ضـرورة ت اـر والتـي المتقدمـة الـدول فـي المماثمة والتجارب السابقة الخبرات•
 مـــع التعامـــل عمـــ  القـــدرة وتعزيـــز التعميميـــة بالعمميـــة والرقـــي التنافســـية الميـــزات تحقيـــق فـــي

 .والمستقبل الحاضر في التحديات
 وكــذلك الأعمــال ريــادة مجــال فــي المختصــون أجرامــا التــي الســابقة الدراســات وتوصــيات نتــائ •

 .الريادية الجامعات
 الاستراتيجية بناء منهجية
 الخطـوات خـلبل مـن بـذلك قامـت حيـث الاسـتراتيجية وكتابـة تطوير البنائي المنا  الباحثة و فت
 :التالية

 .السابقة والتجارب الدراسات نتائ  وكذلك السابقة الأدبيات وتمخي  مراجعة•
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 .الأولية صورتاا في الاستراتيجية وكتابة تطوير•
 .والتطبيق المحتوى حيث من المختصين من عدد مع الاستراتيجية مناقشة•
 .الناائية صورتاا في الاستراتيجية وكتابة المختصين قدماا التي الاقتراحات إضافة•

 .الاستراتيجية لتطوير الباحثة اتبعتاا التي الخطوات رقم الشكل ويوض 

 
 

 الأعمال ريادة مفاوم(: 2) رقم الشكل
 الباحثة: المصدر

 المقترحة الاستراتيجية مصوغات
 :المقترحة الاستراتيجية لتطوير الباحثة عمياا استندت التي المصوغات يمي فيما
المجـالات فـي المنافسـة وتعزيـز الريـادة نحـو 2030 يةالسـعود العربيـة المممكة رؤية توجياات 

 الجامعـات فـي مانياً  التدريس ميئة أعضا  لتنمية واضحة وطنية استراتيجية وغياب العممية
 .السعودية

المتطمبــات ضــو  فــي مانيــاً  التـدريس ميئــة أعضــا  لتنميــة واضـحة عمميــة لخطــة حاجــة وجـود 
  .الأعمال ريادة نحو التوجه يعزز بما الريادية لمجامعات العالمية

الريادية الجامعات سيما لا الأعمال ريادة مجالات في والدراسات البحوث تعزيز.  
ــــة الاســــتراتيجية تطــــوير فــــي المســــاممة ــــ  الراميــــة المســــتقبمية والــــرؤى الحالي  تحــــول تعزيــــز ال

 .الأعمال ريادة نحو الجامعات
 المقترحة الاستراتيجية أمداف
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 ضــو  فــي مانيــاً  التــدريس ميئــة أعضــا  تنميــة مــو الاســتراتيجية لتطــوير الرئيســي الاــدف يتمثــل
 :التالية الأمداف تحقيق إل  الاستراتيجية تادف كما الريادية، لمجامعات العالمية المتطمبات

ــــة إجرائــــي عمــــل إطــــار تطــــوير ــــدريس أعضــــا  لتنمي ــــة الت ــــات ضــــو  فــــي ماني ــــة المتطمب  العالمي
 يدعم بما السعودية الجامعات في العاممين لدى الريادية الماارات وتطوير الريادية، لمجامعات
 .الريادية الجامعة نحو التحول

السعودية الجامعات وتطوير لعمل داعمة ريادية ثقافة لبنا  الريادة أبعاد تو يف. 
ـــة الجاـــود تعزيـــز ـــادة لتفعيـــل الرامي ـــوفير خـــلبل مـــن الســـعودية، الجامعـــات فـــي الري  اتالمتطمبـــ ت

 .لذلك اللبزمة الن رية
الســـعودية الجامعـــات فـــي والأكاديميـــة الإداريـــة الكـــوادر وتثميـــل لتـــدريب الاادفـــة الجاـــود تســـايل 

  .الأعمال ريادة نحو وتحولاا
نحـــو الجامعـــات توجـــه وتعزيـــز الســـعودية العربيـــة المممكـــة إلـــ  الناجحـــة العالميـــة التجـــارب نقـــل 

 .الريادة
 المقترحة الاستراتيجية تطوير ومراحل خطوات

 بتنميــة الخاصـة الاسـتراتيجية تطـوير فـي البنـائي المناــاج عمـ  الباحثـة اسـتندت سـابقاً، ذكرنـا كمـا
 التخطـيط مرحمـة ومـي رئيسـية مراحـل ثلبثـة خـلبل مـن ذلـك تـم حيـث مانياً  التدريس ميئة أعضا 
 مــذ  تفاصــيل التاليــة الفقــرات وتوضــ . الراجعــة والتلذيــة التقيــيم ومرحمــة التنفيــذ ومرحمــة والتايئــة
 :الثلبثة المراحل
 والتايئة التخطيط مرحمة: الأول  المرحمة
 :التالية الإجرا ات المرحمة مذ  وتتضمن

 والتعمـــيم التربيـــة وزارة مثـــل المقترحـــة الاســـتراتيجية تنفيـــذ عمـــ  المختصـــة الجاـــات موافقـــات اخـــذ 
 .المختصة الجاات من وغيرمم السعودية الجامعات في الأمنا  ومجالس

  ومعايير الاستراتيجية إقرار عم  ستشرف حيث الاستراتيجية عم  للئشراف استشارية لجنة بنا 
 وتحصيل الجامعات في الاستراتيجية بتطبيق الخاصة السياسات رسم وكذلك الأدا  ومؤشرات
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 الجامعــات فــي الاســتراتيجية تطبيــق عمميــة وتســايل ومتابعــة الإحصــائية المعمومــات ومعالجــة
 :التاليين الأعضا  الاستشارية المجنة تشمل ان ويمكن. السعودية

o  الريادي التطوير في مخت. 
 o 4 عدد) الاستراتيجية الريادة في خبرا(.  
o  والتقييم المتابعة في مخت. 
o  والتشبيك التنسيق في مخت. 
o  التربوية الشؤون في مخت. 
o  ومعالجتاا البيانات جمع في مخت. 
o  التربوي الإعلبم في مخت. 
 o 2030 المممكة رؤية تطوير في سامموا ممن مخت. 
 السـعودية العربيـة المممكـة فـي الرياديـة الجامعـات واقـع دراسـة عمـ  الاستشارية المجنة ستعمل كما

 .ذلك عم  بنا  الاستراتيجية وتوليف فياا والضعف القوة نقاط وتحديد
 التنفيذ مرحمة: الثانية المرحمة
 التدريس ميئات أعضا  تساعد التي الريادية والأنشطة التدريبية البرام  بتفعيل المرحمة مذ  تعن 
 التفكيـر عمـ  التـدريب بـرام  سـتركز حيـث العالمية، الريادة متطمبات ضو  في مانياً  التنمية عم 

 :كالتالي وذلك الريادية، والقيادة الريادي
  السعودية الجامعات في عميه والإشراف وتطبيقه التدريب ب دارة خاصة لجان بنا. 
 الإداريـــة الحريـــة مـــن المزيـــد ومنحاـــا الجامعيـــة بـــالإدارات الخاصـــة الصـــلبحيات توجيـــه إعـــادة 

 .والمالية
 والتعميم التربية وزارة موقع خلبل من ذلك وتعميم التدريبية لمبرام  مخصصة موازنات رصد. 
 حيــث والريــادي المانــي التطــوير فــي مختصــين قبــل مــن واعتمــادا  التدريبيــة البــرام  تصــميم 

  .السعودية الجامعات في العاممين البرام  في سيشارك
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 التــــدريب عمميــــة دعـــم باــــدف العالميــــة الرياديـــة الجامعــــات مــــن ومختصـــين خبــــرا  اســـتقطاب 
 .الريادي والتطوير

 مراجــع بمثابــة ولتكــون لتدريبيــةا البــرام  تطبيــق عمميــة لتن ــيم إرشــادية أدلــة وطباعــة تطــوير 
  .الجامعات في لمعاممين

 لتطوير بينام المنافسة وبتعزيز التطويرية البرام  في لممشاركين بالحوافز خا  ن ام تطوير 
  .وقدراتام مااراتام

 الحديثة العممية المنام  عم  استناداً  الاستراتيجية تطبيق عممية سير لتوثيق ن ام تطوير. 
 والضـلط النتائ  تحقيق في الاستعجال وعدم المستمرة والمتابعة التدقيق المرحمة مذ  وتتطمب 

 .الكافي والجاد الوقت بتخصي  مقترن الاستراتيجية نجاح أن حيث العاممين عم 
 الراجعة والتلذية التقييم: الثالثة المرحمة
 السعودية الجامعات في الاستراتيجية وتنفيذ التجايز عممية وتقييم مراجعة عم  المرحمة مذ  تركز

. تحقيقاــا الــ  الاســتراتيجية تســع  التــي الأمــداف تحقيــق مــن والتثكــد العالميــة بالتجــارب ومقارنتاــا
 قصــور، أو ضــعف أي وجــود حــال فــي تصــحيحية إجــرا ات اتخــاذ إلــ  المرحمــة مــذ  تاــدف كمــا

 وستشـــمل. أمـــدافاا وتحقيـــق الاســـتراتيجية تنفيـــذ إنجـــاح فـــي تســـامم التـــي الراجعـــة التلذيـــة وتقـــديم
 :التالية الخطوات الثالثة المرحمة

 المقترحة الاستراتيجية تطبيق عممية لتقييم مخت  فريق تشكيل. 
 الاســتراتيجية تنفيــذ لضــمان المشــروع ســير خــلبل وكــذلك والبعديــة القبميــة التقيــيم أدوات تطــوير 

 المتكامـــل العكســـية التلذيـــة أســـموب عمـــ  الاعتمـــاد منـــا وســـيتم. ممكـــن وجـــه أفضـــل عمـــ 
 ودعــــم التقيــــيم مصــــادر تنويــــع عمــــ  يســــاعد ممــــا التنفيــــذ عمميــــة وتحســــين الأدا  لتطــــوير

 الجامعــــات مــــن ممثمــــين الراجعــــة والتلذيــــة التقيــــيم عمميــــة فــــي وسيشــــارك. فياــــا المشــــاركة
  .الأعمال ريادة في مختصين وكذلك السعودية

 ــــرارات اتخــــاذ ــــة وكــــذلك الاســــتراتيجية لأمــــداف الأنشــــطة ملب مــــة لضــــمان الصــــحيحة الق  تمبي
 .الجامعات احتياجات

 معالجتاا وكذلك الضعف نقاط وتحديد وتعزيزما، القوة نقاط تحديد. 
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 المطموب الوجه عم  بمااماا المشاركة الجاات كافة قيام من التثكد. 
 الأمداف تحقق مدى وتقييم الاستراتيجية تطبيق سير لتوثيق الدورية التقارير إصدار. 
 التقييم نتائ   ل في الريادية لمممارسات المستمرة التحسين بعمميات القيام. 

 شـاور عـدة بعـد للئسـتراتيجية بعدي تقييم عمل سيتم بالاستراتيجية، الخاصة التدريبات تنفيذ وبعد
 عمــ  تصــحيحية خطــوات واتخــاذ الرياديــة، الجامعــة نحــو الجامعــة توجــه مــدى لقيــاس تنفيــذما مــن

 .لتطويرما الاستراتيجية
 المقترحة الاستراتيجية نجاح عوامل
 المشـكلبت مـع التعامـل خطـوات وكـذلك المقترحـة الاسـتراتيجية نجـاح عوامـل التالية النقاط توض 

 :حدوثاا حال في
  لممدربين الو يفية الماام توض  واضحة تدريب خطة وجود. 
  القرارات اتخاذ عممية لتسايل فعال إداري ن ام وضع. 
  ومعالجته خمل أي مع لمتعامل الدورية المتابعة. 
  الــدعم تــوفير وكــذلك ماينــاً، التــدريس ميئــة أعضــا  لتنميــة اللبزمــة المتطمبــات كافــة تــوفير 

 .اللبزم المالي
  السعودية الجامعات في التدريس ميئات أعضا  تنمية مدى لقياس دقيقة مؤشرات وضع. 
  أمدافاا وتحقيق الاستراتيجية تطوير في يسامم بما والشفافية المراقبة مبادي تعزيز. 
   فـي نجحـت التـي العالميـة الرياديـة الجامعـات مـع وكـذلك الخـا  القطـاع مع شراكات بنا 

  .الأعمال ريادة نحو التحول
  لديام الريادة ثقافة وتعزيز التدريبية البرام  في المشاركين تشجيع.  
  التــدريب وخطــط الاســتراتيجية تطــوير فــي المميــزين التــدريس ميئــة أعضــا  إشــراك محاولــة 

 .الريادة نحو الجامعات تحول في يسامم وكذلك أداؤمم يحسن بما
  وبــين الجامعــات بــين المســتمر التواصــل فــي الاجتمــاعي التواصــل شــبكات مــن الاســتفادة 

 .التدريس ميئة أعضا 
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 الدراسة توصيات
  توصي الريادية، لمجامعات العالمية والخبرات السابقة الدراسات مراجعةو  الحالية الدراسة ضو  في

 :بالتالي الدراسة
oالمممكة أنحا  كافة في وذلك والتعميم، التربية وزارة إشراف تحت المقترحة الاستراتيجية تطبيق. 
oالجامعـــات بـــين البنـــا ة المنافســـة لتعزيـــز الرياديـــة معـــايير تحقـــق التـــي الجامعـــات ودعـــم تحفيـــز 

  .العالمية لممنافسة والانضمام
oالرياديـــــة التوجاـــــات بتعزيـــــز العـــــالم حـــــول الناجحـــــة الرياديـــــة الجامعـــــات مـــــع شـــــراكات تكـــــوين 

  .لمجامعات
oتــدريب فــي ســاممت التــي ســيما لا الأعمــال ريــادة مجــال فــي المميــزة البشــرية الكــوادر اســتقطاب 

 .الناجحة الجامعات في الكوادر
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