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 مستخمص البحث:
ىدف البحث إلى  تعرف متطمبات تفعيل أسس الإدارة الذاتية بمدارس التعميم قبل 

مدخل المنظمة المتعممة، واستخدم البحث المنيج الوصفي، واعتمد البحث  الجامعي في ضوء
( من المديرين، 508عمى الاستبانة كأداة لجمع البيانات، والتي طُبقت عمى عينة بمغ قدرىا ) 

 والوكلاء، والمعممين، والموجيين بمدارس التعميم الثانوي العام بمحافظة أسيوط.
 أهمها ما يمي:وتوصل البحث إلى عدة نتائج من 

جاءت درجة التوافر لإجمالي متطمبات تفعيل أسس الإدارة الذاتية بمدارس التعميم قبل  -
الجامعي والتي منيا مدارس التعميم الثانوي العام في ضوء مدخل المنظمة المتعممة من 

(، 83,1وجية نظر أفراد العينة للأداة ككل بدرجة توافر)ضعيفة( إذ بمغ المتوسط الحسابي)
نما جاءت درجة الأىمية لإجمالي ىذه المتطمبات من وجية نظر أفراد العينة للأداة ككل بي

 (.6333بدرجة أىمية )كبيرة( إذ بمغ المتوسط الحسابي)
وقدم البحث تصوراً مقترحاً يمكن من خلالو تفعيل الإدارة الذاتية بمدارس التعميم قبل  -

 الجامعي في ضوء مدخل المنظمة المتعممة.
 المنظمة المتعممة. -الإدارة الذاتيةالمفتاحية:  الكممات
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Abstract 
The research aimed to identify the requirements for activating 

self-management in pre-university schools in the light of the learning 
organization approach. The research used the descriptive approach, and 
relied on a questionnaire as a tool for data collection. The questionnaire 
was applied on a sample of (801) principals, deputy principals, teachers, 
and mentors in public secondary schools in Assiut Governorate. 
     The research resulted in a set of results, the most important of 
which are: 
- The degree of availability of the total requirements for activating self-

management in pre-university schools, including general secondary 
schools, in light of the learning organization's approach, from the 
sample's point of view for the tool as a whole, was at a (weak) 
degree, as the arithmetic mean was (1.34), while the degree of 
importance for the total requirements for activating self-management 
in light of the entrance of the educated organization from the point of 
view of the sample for the tool as a whole was of (large) importance; 
The arithmetic mean was (2.66). 

- The research presented a proposed scenario through which self-
management could be activated in pre-university schools in light of 
the learning organization's approach. 

Keywords: self-management - the learning organization. 
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 مقدمة البحث:
فضلًا عن , يشيد العالم عدة تغيرات وتطورات متسارعة في شتي مجالات الحياة

ديات الإنفجار المعرفي اليائل والثورة المعموماتية والتكنولوجية، وما تبع ىذه التغيرات من تح
عالمية ومحمية وزيادة في معدل التنافسية بين دول العالم في جميع الإتجاىات، والتي فرضت 
عمى النظم التعميمية ضرورة التكيف معيا لضمان بقائيا واستمراريتيا، وأصبحت مطالبة بالتغيير 

 المستمر في ظل استمرار ىذه التحديات و التطورات لإحداث التوافق مع بيئتيا.
ة ىذه التحديات والتطورات تعمل وزارة التربية والتعميم عمى تطوير نظام التعميم ولملاحق

قبل الجامعي في مصر لتقديم نموذج رائد فى المنطقة، وذلك من خلال توفير تعميم عالى الجودة 
عداد كل الأطفال والشباب لمواطنة مستنيرة فى  لمجميع كحق أساسي من حقوق الإنسان، وا 

ى ظل عقد إجتماعي جديد قائم عمى الديمقراطية والحرية والعدل الإجتماعى، مجتمع المعرفة ف
وتأسيس نظام تعميمي لا مركزى يدعم المشاركة المجتمعية، والحوكمة الرشيدة، ويكفل إصلاح 
التعميم بطريقة فاعمة عمى مستوى المدرسة وكل المستويات الإدارية.)عمي عبد ربو حسين، 

 (16،ص6086
ارة الذاتية لممدرسة تزداد الأدوار والمسئوليات والأعباء المينية لممديرين وفي إطار الإد

والمعممين ولأعضاء المجتمع المدرسي بصفة عامة مما يتطمب ضرورة تنمية أنفسيم مينياً فى 
إطار ما يسمي بالمنظمات المتعممة، أي تصبح المدرسة منظمة تعمم، حيث يتم تغيير ثقافة 

تقدات وسموك واتجاىات إلى النمو والتطور والتكيف مع متطمبات المدرسة من عادات ومع
مجتمع المعرفة، والمعارف والقيم والسموكيات الجديدة يتم تعمميا لكافة عناصر العممية التعميمية 
في المجتمع المدرسي. ومن أىم خصائص المدرسة كمنظمة متعممة قدرتيا عمى اتخاذ قراراتيا 

 (Mulford, B, 2006, p3اكتسابو من معارف.)باستقلالية وفقاً لما يتم 
كما يسيم مفيوم المنظمة المتعممة فى إستحداث وظائف جديدة تناسب المستجدات 
الحالية في الإدارة عمى كافة مستوياتيا، والتقميل من المركزية، وكذلك التغيير فى العمميات 

ن، بالإضافة إلى التركيز عمى بنية التنظيمية كالإتصال وصنع القرار واتخاذه وتقويم أداء العاممي
النظام التعميمى، والعمل بإستمرار عمى تنمية قدرة أعضائة من خلال حرية التفكير ومرونتو، 

         ،6083الأمر الذى يؤدى لإبتكار طرق ونماذج جديدة لمتفكير.)أحمد إبراىيم أرناؤوط، 
 (856ص 
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ي ضرورة إجراءىا تغييرات ونظراً لما يحيط بالمدارس من ظروف متغيرة يستدع
إستراتيجية؛ لضمان قدرتيا عمى إدارة ذاتيا، لذا فإن مدخل المنظمة المتعممة بما يممك من مزايا 
يعد الأسموب الأكثر مناسبة لمتغير والتطوير والتعمم مدي الحياة، إضافة إلى زيادة الاستفادة من 

ر والبيئة المحيطة بالمدرسة وتمبية مدخلات المجتمع بتفعيل قنوات الاتصال مع أولياء الأمو 
 حاجاتيم بصورة أفضل.

 مشكمة البحث:
تواجو مدارس التعميم قبل الجامعي في مصر العديد من التحديات التي تعيق مسيرتيا 
في التطوير والإصلاح المدرسي عامة، وبالرغم من الجيود المبذولة التي قامت بيا وزارة التربية 

         الذاتية بمدارس التعميم قبل الجامعي إلا أنو مازال ىناك قصوراً والتعميم لتطبيق الإدارة 
 في تطبيقيا.

فقد أشارت نتائج بعض الدراسات السابقة  إلى أن ىناك قصوراً في تطبيق الإدارة 
( أن المدرسة المصرية لازالت 6084الذاتية حيث أشارت نتائج دراسة)محمد حمدى زكي،

وان صلاحيات مدير المدرسة تقتصر عمى تنفيذ التعميمات، وعدم  تخضع لنظام شديد المركزية،
دارة الميزانيات، ونتائج  وجود تفويض الصلاحيات لاختيار المناىج والتعيين، وصناعة القرار، وا 

( والتي أشارت إلى الافتقار إلى السمطة المتاحة 83,، ص 6086دراسة) إبتسام محمد محمد،  
ن إصلاح العممية التعميمية، ضعف تعاون أولياء الأمور والمجتمع لمقيادة المدرسية لتمكينيا م

المحمي في إدارة المدرسة، قمة فعالية وحدات التدريب داخل المدرسة، محدودية الموارد المالية 
 واقتصارىا عمى التمويل الحكومي، ومقاومة التغيير من قبل الكيان الإداري بالمدارس.

      ( حيث 134، ص 6083حمد منصورعبداللاه،وأكد ذلك ما أشارت بو دراسة) م
          أشارت إلى أن ما تنتيجة الوزارة من سياسة نحو تطبيق اللامركزية والإستقلالية المدرسية

            يقابمة تدريب لممعممين بما يسيم في نشر ىذا الفكر الجديد واتفق ذلك مع نتائج لا
          ارت إلى عدم إعداد المعممين والمديرين وتدريبيم( والتي أش6080) محمد ابراىيم، دراسة
          وأشارت رؤيةبأداء الأدوار والمسئوليات الجديدة التي تفرضيا عمييم اللامركزية،  لمقيام

            إلى ضرورة تنمية القدرة الذاتية لممدارس والأىتمام ببرامج تدريب المعممين 60,0مصر 
                  عالمية، والأىتمام بالتعمم المستمر لجميع العاممين بالمدارس.في ضوء المعايير ال

 (10-8,،ص6081) وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري، 
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ومن أجل ىذا جاءت معظم التوجيات لتؤكد أىمية الأخذ بمفاىيم إدارية جديدة كمفيوم 
ضرورة تبني أفكاراً إدارية جديدة  (166، ص 6088المنظمة المتعممة حيث يرى)يحيي الرشدان،

تقوم عمى مفاىيم المنظمات المتعممة والخروج من الممارسات الإدارية التقميدية التي لم تعد قادرة 
عمى الاستجابة لاحتياجات ومتطمبات البيئة التنظيمية الداخمية والخارجية حيث يستند مفيوم 

قيم الإنسانية والقناعات الإدارية والممارسات المنظمات المتعممة إلى منظومة متكاممة من ال
دارة ذاتيا من خلال الإفادة  السموكية التي تقود إلى توفير بيئة تنظيمية قادرة عمى تطوير وا 

 القصوى من الطاقات الفردية والجماعية لدى العناصر البشرية العاممة في المنظمة.
وتبنى ممارسات  ( بضرورة تكريس26،ص6083وأوصت دراسة)زكريامحمد ىيبة،

المنظمة المتعممة في المؤسسات التعميمية فيما يتعمق بعمميات التدريب، التى تتحمل فييا المدرسة 
من الدعم الخارجى واعتمادىا عمى نفسيا فى كل ما من شأنو إحداث تنمية مينية لمعاممين 

ة التدريب ناجحة، .وىذا التوجو غيرأنو يجعل المدرسة متحولة إلى اللامركزية فإنو يجعل عممي
 لأنو يبنى عمى احتياجات العاممين ومتطمباتيم المينية.

ونظراً لما يحيط بالمدارس من ظروف متغيرة يستدعي ضرورة إجراءىا تغييرات 
استراتيجية؛ لضمان قدرتيا عمى إدارة ذاتيا، فإنو يجب عمييا أن تولي إىتماماً خاصاً بمفيوم 

الممارسات التقميدية في الإدارة، وتمكين العاممين من  المنظمة المتعممة وذلك لمتخمص من
المشاركة في اتخاذ القرارات التي تكفل أدائيم لأعماليم دون المجوء إلى مستويات إدارية عميا، 

 فضلا عن تنميتيم مينيا ليكونوا قادرين عمى القيام بأدوارىم الجديدة. 
 يس التالي:وفي ضوء ما سبق تتمثل مشكمة البحث في التساؤل الرئ

كيف يمكن تفعيل الإدارة الذاتية بمدارس التعميم قبل الجامعي في ضوء مدخل المنظمة 
 المتعممة؟ ويتفرع من ىذا التساؤل الرئيس مجموعة تساؤلات فرعية تتمثل في الأتي:

 تساؤلات البحث:
 ما الإطار المفاىيمي للإدارة الذاتية لممدرسة ؟-8
 ة المتعممة ؟ما الإطار المفاىيمي لممنظم-6
ما متطمبات تفعيل أسس الإدارة الذاتية بمدارس التعميم قبل الجامعي في ضوء مدخل  -,

 المنظمة المتعممة؟
ما التصور المقترح لتفعيل أسس الإدارة الذاتية بمدارس التعميم قبل الجامعي في ضوء مدخل -1

 المنظمة المتعممة؟
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 أهداف البحث:
 للإدارة الذاتية لممدرسة. التعرف عمى الإطار المفاىيمي-8
 التعرف عمى الإطار المفاىيمي لممنظمة المتعممة.-6
إلقاء الضوء عمى متطمبات تفعيل أسس الإدارة الذاتية بمدارس التعميم قبل الجامعي في ضوء -,

 مدخل المنظمة المتعممة.
امعي في ضوء التوصل إلى تصور مقترح لتفعيل أسس الإدارة الذاتية بمدارس التعميم قبل الج-1

 مدخل المنظمة المتعممة.
 أهمية البحث:

 أهمية نظرية
  م، ومع توجو الوزارة في الآونة الأخيرة نحو 60,0تأتي الدراسة متزامنة مع رؤية مصر

جعل المدرسة وحدة تنظيمية قائمة عمى إدارة ذاتيا، و من أىمية موضوع المنظمة المتعممة 
 في العممية التعميمية. والتي أصبحت مدخلًا يرسخ لمفيوم حديث

 أهمية تطبيقية 
  تكمن في التوصيات المقترحة التي يقدميا البحث في ضوء ما تسفر عنو النتائج في شكل

تصور مقترح لتفعيل الإدارة الذاتية بمدارس التعميم قبل الجامعي في ضوء مدخل المنظمة 
 المتعممة. 

 دراسات سابقة:
 أولا: دراسات عربية

 (2021د الزيود)دراسة أمل أحم-1
ىدفت الدراسة التعرف إلى درجة تطبيق مديري المدارس الحكومية لاستراتيجيات 
المنظمة المتعممة في مديرية تربية لواء وادي السير، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي 

، ( مديراً ومديرة،واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة ليا34المسحي التحميمي، بمغت عينة الدراسة)
وأظيرت نتائج الدراسة أن درجة تطبيق مديري المدارس الحكومية لاستراتيجيات المنظمة 
المتعممة في مديرية تربية لواء وادي السير جاءت بدرجة متوسطة، وأوصت الدراسة ضرورة 
         العمل عمى تعزيز أبعاد المنظمة المتعممة بين مديري المدارس من خلال إقامة الندوات

 مل.وورش الع
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 (2021دراسة سامح عبد المطمب إبراهيم )-2
ىدفت الدراسة التعرف عمى كيفية المشاركة المجتمعية في ضوء مدخل الإدارة الذاتية) 
ممارسات، معوقات، سبل تطوير( بالتطبيق عمى المدارس الرسمية لمغات بقويسنا وتكونت عينة 

ي، والاستبانة كأداة لجمع البيانات من ( معمماً، استخدمت الدراسة المنيج الوصف40الدراسة من )
عينة الدراسة، وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا أن ممارسات الإدارة الذاتية وضحت في 
تكوين لجنة الشراكة ومجمس الأباء والمعممين، وأن أىم معوقات دور الإدارة الذاتية حيال تفعيل 

قيادات المدرسية والتعميمية بإعداد برامج إرشادية المشاركة تمثمت في كثرة الأعباء الإدارية عمى ال
لتنمية المشاركة المجتمعية لدي مجمس الأباء والمعممين والطلاب ورجال العمال والميتمين 

 بالناحية التربوية.
 (2017دراسة محمد حمدي زكي)-3

ىدفت الدراسة تقديم تصور مقترح لتطبيق الإدارة المتمركزة حول المدرسة لتحقيق 
ف الخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي بجميورية مصر، وتم استخدام المنيج الوصفي أىدا

التحميمي، وتم الرجوع إلى الوثائق الحكومية والمصادر النظرية، والدراسات السابقة، ذات العلاقة 
بموضوع الدراسة، إضافة لمقوانين والتعميمات والسياسات التربوية لمنظام التعميمي 

وبتحميل البيانات وتبويبيا، وبمقارنة نتائج الدراسات السابقة عبر الفترات الزمنية المصري،
المختمفة، أظيرت نتائج الدراسة الاتي: أن المدرسة المصرية لازالت تخضع لنظام شديد 
المركزية، وان صلاحيات مدير المدرسة تقتصر عمى تنفيذ التعميمات، وعدم وجود تفويض 

دارة الميزانيات، وفي ضوء نتائج الصلاحيات لاختيار ال مناىج والتعيين، وصناعة القرار، وا 
 الدراسة تم وضع تصور مقترح كان أىم مرتكزاتو اعتماد اللامركزية، وتفويض الصلاحيات.

 (2014دراسة السيد إسماعيل محمد )-4
ىدفت الدراسة إلى الكشف عن أبعاد المردود التربوي المتوقع والذي يُمكن أن يتحقق 

ن خلال تبني مؤسسات التعميم الجامعي لمفيوم ومبادئ منظمات التعمم، واعتمدت الدراسة م
عمى المنيج الوصفي، واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة ليا، وطبقت عمى عينة من أساتذة 

( عضواً، وخمصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا: تعد 42كميات التربية بمغ عددىم)
م بمثابة فمسفة إدارية جديدة تتطمب العديد من المقومات منيا: صياغة الرؤية منظمات التعم

الاستراتيجية المرنة، وتشاركية القيادة وتبادل المعرفة، وتدعيم ثقافة التعمم، واتاحة اليياكل 
التنظيمية المرنة الداعمة لمتعمم، وتنمية الموارد البشرية، بحيث تمتمك القدرة عمى التعمم الفردي 
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الفريقي والتنظيمي، فضلا عن أىمية تمكين العاممين، واتفقت عينة الدراسة حول المردود و 
التربوي الكبير المتوقع من تطبيق منظمات التعمم في مؤسسات التعميم الجامعي، حيث جاءت 
المتوسطات العامة لمحاور الاستبانة ككل كبيرة، ووجود اتفاق كبير بين عينة الدراسة حول 

 تربوي لمنظمات التعمم في تحسين الممارسات الإدارية بالجامعات.المردود ال
 ثانياً: دراسات أجنبية

 (Inman (2018دراسة إنمان -5
لى الكشف  ىدفت الدراسة  التعرف إلى خبرات المعممين في إجراء الأبحاث الميدانية، وا 

نة الدراسة من عن أثر ىذه الخبرات عمى تصوراتيم حول المدرسة كمنظمة متعممة. وتكونت عي
( من معممي المرحمة الثانوية اختيروا قصدياً. ولتحقيق ىدف الدراسة، تم استخدام المنيجية 2)

المختمطة المستندة إلى الاستبانة والمقابمة والاحصاءات الميدانية. وأظيرت نتائج الدراسة أن 
عمى اشراكيم في المدرسة كمنظمة متعممة تقوم عمى أن يعمل المعممون عمى توليد المعرفة و 

عمميات اتخاذ القرار. كما وبينت النتائج أن بعض المتغيرات المرتبطة بالييكل التنظيمي لممدرسة 
تساىم بشكل كبير في تحويل المدرسة إلى منظمة متعممة. كشفت النتائج أن طرق الحصول 

 متعممة.عمى المعرفة كانت الأساس في إيجاد الحمول الناجحة لتحويل المدرسة إلى منظمة 
  ((zulfqar & Abdul Hameed 2017دراسة ذو الفقار وعبد الحميد-6

ىدفت الدراسة التعرف إلى واقع الإدارة الذاتية لممدارس في اليند، ولحقيق ىدف 
  ( مديراً 15الدراسة استخدم المنيج النوعي والمقابمة كأداة لمدراسة، وتم اختيار عينة بمغت)

سة أن الإدارة الذاتية جاءت بمستوى متوسط، وكانت أىم معوقات ومديرة، وأظيرت نتائج الدرا
         ترسيخ مبادئ الإدارة الذاتية ىي تفويض الصلاحيات، وعدم إشراك المجتمع المحمي، ومركزية 

 صنع القرار.
 (Clodwell&Fried(2012دراسة كمودويل وفرايد -7

نية لمفيوم المنظمة المتعممة ، ىدفت إلى الكشف عن مدى إمكانية تحول المدارس البريطا
لممقارنة بين تصورات مخططى الموارد البشرية فى ثلاثة   واستخدم الباحثان نموذج بيتر سينج 

( 6سياقات تربوية ىى  بريطانيا وألمانيا وجنوب إفريقيا ، وبعد إجراء مقابلات شخصية مع )
لنتائج أن ثقافة النظام التربوى مختصين فى تخطيط الموارد البشرية من الدول الثلاث ، بينت ا

وىيكمتو تؤثران فى التحول نحو المنظمة المتعممة وخصوصاً فى أوربا التى تعتمد اللامركزية، 
وبالتالى يمكن لنموذج بيتر سينج أن ينجح إذا ما تم تدريب الكوادر وتوعيتيم بمفيوم المنظمة 

وبحاجة إلى إعادة ىيكمة لكى يتمكن من  المتعممة، أما فى جنوب أفريقيا فلا زال النظام  مركزياً 
 التحول إلى منظمة متعممة لتطبيق ضوابط سينج.
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 تعقيب عمى الدراسات السابقة وموقع البحث الحالي منها
: تشابو البحث الحالي مع معظم أوجه التشابه بين البحث الحالي والدراسات السابقة -

             لذاتية بالمدارس كما أكدتالدراسات السابقة في السعي من أجل تطبيق الإدارة ا
             معظم الدراسات التي تناولت الإدارة الذاتية أن ىناك أوجو قصور في تطبيقيا كدراسة

(، كما اتفق مع معظم الدراسات 6083، ودراسة محمد حمدى، 6086) ابتسام محمد،
الية التي يحققيا ىذا المدخل  السابقة التي تناولت مدخل المنظمة المتعممة حول الفاعمية الع

لممؤسسات التعميمية خاصة فى الوقت الراىن، واتفق مع بعض الدراسات السابقة في 
المنيج المستخدم وىو المنيج الوصفي، واستخدام الاستبانة كأداة رئيسة لجمع المعمومات 

 (.6081والبيانات كدراسة السيد اسماعيل محمد، 
اختمف البحث الحالي عن لي والدراسات السابقة: أوجه الإختلاف بين البحث الحا -

الدراسات السابقة في ىدف ومجتمع البحث، حيث ىدف إلى تفعيل الإدارة الذاتية بمدارس 
التعميم قبل الجامعي في ضوء مدخل المنظمة المتعممة، واقتصر تطبيق البحث عمى 

العام الحكومية بمحافظة  المديرين والوكلاء والمعممين والموجيين بمدارس التعميم الثانوي
 أسيوط.

: استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة -
تحديد مشكمة البحث وبيان أىميتيا، كما استفاد في استخدام المنيج الوصفي الذي يتناسب 

ئج الدراسات مع طبيعة البحث، والتعرف عمى الأساليب الإحصائية الملائمة، وربط نتا
السابقة بنتائج البحث الحالية بما يحقق الترابط والتسمسل في مجال البحث العممي، والبدء 

 من حيث انتيت ىذه الدراسات.
 :منهج البحث

         اعتمد البحث عمى استخدام المنيج الوصفي؛ كون ىذا المنيج ىو الأنسب 
 لمبحث الحالي.
 حدود البحث:

 يمي:تمثمت حدود البحث فيما 
 اقتصر البحث الحالي عمى دراسة المنظمة المتعممة والإدارة الذاتية.حد الموضوع:  -8
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اقتصر البحث عمى عينة ممثمو من العاممين بمدارس التعميم الثانوي العام الحد البشري:  -6
 بمحافظة أسيوط من مديرين، ووكلاء ومعممين وموجيين.

 افظة أسيوط.مدارس التعميم الثانوي العام بمحالحد المكاني:  -,
 م.6068/6066تم تطبيق الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول لعام  الحد الزماني: -1

 أداة البحث:
قامت الباحثة بتصميم استبانة لمتعرف عمى متطمبات تفعيل أسس الإدارة الذاتية بمدارس      

 التعميم قبل الجامعي في ضوء مدخل المنظمة المتعممة.
 مصطمحات البحث الإجرائية:

 Learning Organizationالمنظمة المتعممة 
إنيا المنظمة التي تمتمك فمسفة جديدة في العمل الإداري، لتؤكد عمي  تعرف عمى

ضرورة خمق واكتساب المعرفة ونقميا بسرعة إلي جميع المستويات الإدارية، كما تمتمك أىدافا 
يشارك في وضعيا وتنفيذىا جميع العاممين في المنظمة .) عمي محمد جبران، نسيبة إبراىيم 

 ( 651، ص 6084المحاسنة، 
المدرسة التي تسعي لتطوير ذاتيا تعرف الباحثة المنظمة المتعممة إجرائياً بأنها: و 

باستمرار من خلال تشجيع  وتدعيم التعمم المستمر لجميع العاممين، وتحثيم عمى الابتكار، 
تشجع المبادرات، ومشاركة المعرفة وتشجيع الحوار والتعاون وذلك من خلال ىيكل تنظيمي 

كين المنبثق من رؤية جماعية مشتركة من أجل الحفاظ عمى البقاء والإزدىار مرن؛ لتحقيق التم
 في بيئة سريعة التغيير.

 Self – Managementالإدارة الذاتية:
: مدخل إداري معاصر يقوم عمى اعتبار المدرسة وحدة تعرف الإدارة الذاتية بأنها

خلال التوجو نحو مزيد من إدارية مستقمة بذاتيا ليا حرية التصرف في إدارة شؤونيا من 
اللامركزية في مختمف مجالات العمل بيا، مع خضوع المدرسة لنظام فعال من المساءلة عن 

  (8,0، ص 6088طريق الحكم عمى جودة المخرجات التعميمية بيا.) محمد حسنين العجمي، 
ت مجموعة من العمميات والممارسا تعرف الباحثة الإدارة الذاتية إجرائياً بأنها:و 

الإدارية التي تقوم بيا الإدارة المدرسية بحيث تصبح المدرسة أكثر مسئولية في تسيير شئونيا 
الداخمية والخارجية بما يتناسب مع حاجاتيا والإمكانات المتاحة ليا وذلك عن طريق تحقيق 
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نع التنمية المينية لمعاممين،ومشاركة المعرفة بين العاممين والمجتمع المحمي، المشاركة في ص
 واتخاذ القرارات، وتوفير مصادر تمويل، وتوظيف المشاركة المجتمعية، مع خضوعيا لممحاسبية. 

 :محاور البحث
يسير البحث بعد عرض الإطار العام لو في محورين ىما: الإطار النظري لمبحث،الإطار     

 الميداني لمبحث.
 المحور الأول: الإطار النظري لمبحث 

مبحث كما يمي أولًا الإطار المفاىيمي للإدارة الذاتية لممدرسة، وثانياً: تم عرض الأطار النظري ل
 الإطار المفاىيمي لممنظمة المتعممة.

 .للإدارة الذاتية لممدرسة أولًا: الإطار المفاهيمي
 مفهوم الإدارة الذاتية لممدرسة -1

الإدارة الذاتية تناولت الكتابات التربوية الإدارة الذاتية لممدرسة تحت مسميات عدة منيا 
          (،School Autonomy(،واستقلال المدرسة)School Self Managementلممدرسة)

           ( والإدارة من موقع School Based Managementوالإدارة القائمة عمى المدرسة)
( Financial Delegation(، والتفويض المالي) School Sit Management )  المدرسة

 (. 336، ص 6086د القادر السموري، )أحمد عب
وفي ضوء اختلاف مسميات الإدارة الذاتية لممدرسة نجد أيضاً اختلافاً في تعريفاتيا 
فعرفيا البعض بأنيا: مدخل للإصلاح الإداري ينظر إلى المدرسة عمى أنيا الوحدة الأساسية 

اري، وتقميل الرقابة عمييا من لإتخاذ القرار، ومن ثم ينبغي زيادة استقلال المدرسة المالي والإد
قبل السمطات التعميمية العميا، والشعور بممكية المدرسة فالإصلاح الفعال لا يعتمد عمى إجراءات 
نما يتطمب أساساً مشاركة كل الأعضاء المعنيين بالمدرسة في اتخاذ القرارات             خارجية، وا 

 (.832،ص6006) أسامة عبد العميم، عمر الشريف،
درسة وحدة إدارية نظام إداري يقوم عمى اعتبار الم:فتعرف الإدارة الذاتية لممدرسة عمى أنها     

ليا حرية تصريف شئونيا إدارياً ومالياً وتربوياً، مع إتاحة الفرصة لممشاركة مستقمة بذاتيا،
ار المدرسة، وذلك في إط المجتمعية في تنظيم إدارة المدرسة، وفي صنع القرارات عمى مستوى

، ,608محاسبة والمسائمة)ايمان عبد الفتاح ابراىيم،والسياسات الوطنية ونظم ال المعايير
 (. 835ص
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للإدارة الذاتية لممدرسة بأنيا:ىي تحسين نظام المساءلة والرقابة  نجوى حسينوتشير 
لأداء المدارس، والمشاركة في صنع واتخاذ القرارات في المدارس، ومشاركة المجتمع في إدارة 
وتحسين العممية التعميمية، وتحسين إدارة العممية التعميمية، والإسراع في تنفيذ عمميات التجديد، 
والتوزيع الأمثل لمموارد المادية والبشرية وتعزيزىا بشكل مستمر، وتقديم الخدمات التعميمية 
المتنوعة عالية الجودة، مما يرفع مستوى جودة العممية التعميمية) نجوى حسين 

 (. 800،ص ,608ري،المسي
 أهداف الإدارة الذاتية لممدرسة  -2

تيدف الإدارة الذاتية لممدرسة بشكل عام إلى تطوير التنظيم المدرسي في جميع 
مجالاتو، وتعزيز مفيوم اللامركزية الإدارية، تطوير دور قائد المدرسة في ضوء متطمبات الإدارة 

           ي لمقادة من خلال تدريبيم وتقويم أدائيمالتربوية المدرسية الحديثة، تحقيق النمو المين
باستمرار، تطوير دور المدرسة من صورتيا النمطية لتصبح مؤسسة تتمتع بالمصداقية والثقة، 
وقادرة عمى تمبية احتياجات المجتمع المدرسي والمحمي، تقميل العبء عن إدارة التعميم بما يتيح 

صمحة ة لمعممية التعميمية، توظيف التقنية الحديثة لمالاىتمام بتطوير الجوانب المختمف ليا
) طارق عبد الرؤف،ربيع  في المدرسة، زيادة كفاءة استثمار الموارد وتوظيفيا انسيابية العمل

 (.805، ص 6006عامر،
 ثانياً: الإطار المفاهيمي لممنظمة المتعممة

 مفهوم المنظمة المتعممة -1
مت بموضوع المنظمة المتعممة تبين وجود أختلافات بمراجعة الأدبيات البحثية التى أىت

واضحة بين الباحثين فيما يتعمق بمفيوم المنظمة المتعممة، حيث كان من الصعب الوصول إلى 
تعريف شامل ودقيق لممفيوم لسببين رئيسيين: كون مفيوم المنظمة يضم عدد كبير من القضايا 

والاقتصاد والسموك التنظيمي ، ونظرية المتصمة فى مجالات عممية متعددة كعمم السياسة 
         التنظيم...الخ وعمى ىذا الأساس اتجو الباحثون إلى دراستو من زوايا متعددة، وجوانب 
مختمف، كلّ بحسب المنطق الذى اعتمده كوسيمة بناءىا، كما استخدم بعض الباحثين 

عة، المنظمة العارفة، المنظمة مختمفة لمدلالة عمى المنظمة المتعممة كالمنظمة المبد مصطمحات
          ،6081المؤىمة، المنظمة الساعية لمتعمم) ولاء محمود عبدالله، سحر محمد أبو راضي، 

(، المنظمة المفكرة والمنظمة الذكية وتعبر جميعيا عن مفيوم إداري يعني بالتعمم 5,,ص 
والمبادرة والمرونة بأداء مياميا  لممنظمة الرامية إلي التسمح بالقدرة عمى التأقمم  كمصحح جوىري

 ( .165، ص 6088)عمى محمد جبران،
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وفيما يمي أهم التعريفات التي قدمها المفكرون والباحثون لمصطمح المنظمة     
 المتعممة

كتساب عرف أحمد ماهر  المنظمة المتعممة بأنيا: ىي تمك المنظمة القادرة عمى خمق وا 
كيا عمى أساس ىذه المعرفة، أو ىي المنظمة التي تقوم ونشر المعرفة، وفي بناء وتحسين سمو 

 (.636،ص 6081بتسييل المعرفة لدي أعضائيا من أجل التحسين المستمر فييا) أحمد ماىر،
كما ينظر إلييا البعض عمى أنيا:" المنظمة التي تضع الخطط والأطر التنظيمية 

التغيرات السريعة في البيئة  والاستراتيجيات والآليات بيدف زيادة قدرتيا عمى التكيف مع
ومواجية التحديات، وتحقيق أىدافيا بتميز من خلال تدعيم وتشجيع عمميات التعمم المستمر، 
            والتعمم الجماعي، والإدارة الفعالة لممعرفة، واستخدام التقنية في التعمم وتبادل المعرفة"

 (.808،ص6004) ايمان سعود ابو خضير،
 ة المتعممةمبادئ المنظم-ب

يستند مدخل المنظمة المتعممة عمى عدد من المبادئ منيا: التعمم في فريق، الحوار 
يؤدي إلى التفكير الإبداعي، وبناء الرؤية التشاركية، والقيادة التي تدعم ثقافة التعمم، ونظام 

         ومرنتكنولوجي لنشر وتبادل المعرفة، وبيئة تمكن الأفراد من التعمم، وىيكل تنظيمي مناسب 
 ( (Nakpodia,E,2009,P.81. 

وأضاف البعض مجموعة مبادئ أخري لممنظمة المتعممة أىميا: تطوير قدرات كل 
أفراد المدرسة وكل من يتعامل معيا بشكل دائم، الاستعانة بطاقاتيا التنظيمية من أجل الاستجابة 

التنظيمية وتشجيع التعمم المستمر،  إلى المتغيرات المختمفة، تشجيع التفكير النظمي وبناء ذاكرتيا
التطوير الذاتي لممدرسة ووضع قنوات تربط تعمم المعممين بالسياسات التربوية ليا، إيجاد أرضية 
واسعة لمشاركة المستفيدين من المدرسة في صنع القرارات وتبادل المعمومات، تنمية قدرات التعمم 

لتنظيمية لممدرسة ) معن العياصرة، خمود الفردي وىذا يتطمب إجراء تغيرات عمى الثقافة ا
 (.6,، ص 6082الحارثي، 

 مبررات التحول إلى المنظمة المتعممة-ج
في ظل التغيرات التي تطرأ عمى العالم في جوانبو المختمفة، أصبح من اللازم عمى 
المؤسسات التربوية أن تواكب ىذه التغيرات وفي سياق ذلك نجد ىناك مبررات عدة لتبني مدخل 
المنظمة المتعممة في المؤسسات التربوية وفيما يمي بعض العوامل التي تفاعمت معاً لتبرز 

           ،6005الحاجة إلى التحول الى المنظمة المتعممة نذكر منيا ما يمي) أمين محمد النبوي،
 (:802 -806ص ص



 جامعة أسيوط –كمية التربية  –المجمة التربوية لتعميم الكبار 
 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                          ـــــــــــــــــــــــــــــ
  

22 

 م2022يوليو    -  الثالثالعدد   -  الزابع  لمجلدا
 

ميات التغيير العمل عمى الإسراع  بعم وذلك من خلال الاهتمام بمدخل الإدارة الذاتية:-1
والإصلاح التربوي ، من خلال تحطيم البيروقراطية والاىتمام باللامركزية والمشاركة وجعل 
دارة التغييرات التربوية والاستجابة لمحاجات  المدرسة الوحدة الأساسية المسئولة عن صنع وا 

عطاء المدرسة المزيد من السمطة والمسؤلية والتمك ين المتغيرة لمطلاب والمعممين، وا 
 والاستقلالية، بحيث تتحول المدرسة إلي منظمة تدير وتقيم وتعمم نفسيا بنفسيا.

حيث أصبح عمى المدرسة فى القرن الحادي والعشرين أن تكون قادرة تغير أدوار المدرسة:  -2
يجاد جيل جديد من الطلاب قادر عمي  عمي إدارة التغيير في مجتمع المعرفة والمعموماتية، وا 

بداع، حسن التعامل مع التقنيات والتكنولوجيا الحديثةوالأخذ بمعايير الجودة التفكير والإ
 والاعتماد والمحاسبية.

وىو ما يتعمق بالنظام التعميمي الجديد والقائم عمى التعمم الذاتي  الأدوار المتجددة لممعمم: -,
م كيف والذي يفرض عمى المعمم لعب دور المسيل لعممية التعمم عن طريق تدريب المتعم

ثراء  يتعمم؛ بتركيزه عمى استراتيجية التعمم وبناء المعرفة من قبل المتعمم، بواسطة التجريب وا 
الخبرات وفتح الآفاق أمامو ليكتشف، فيو الوسيط والمحفز وىو المرشد الذي يعطي ميمتو 

 (.80,، ص 6081ويترك التمميذ يكتشف معارفو مكتفياً بالمساعدة والتشجيع) ىدى سلام، 
 محور الثاني: إجراءات البحث الميدانية ال

الكشف عن متطمبات تفعيل أسس الإدارة الذاتية بمدارس التعميم قبل  هدف البحث الميداني:     
الجامعي في ضوء مدخل  المنظمة المتعممة، من خلال الكشف عن مدى أىمية وتوافر 

ية، المشاركة في صنع القرار، المتطمبات في النواحي التالية:) تفويض السمطة، التنمية المين
 الاتصال ونقل المعرفة، المحاسبية، التمويل، المشاركة المجتمعية(.

 نتائج البحث:
 وأسفرت نتائج البحث عن مجموعة من النتائج أهمها ما يمي:

جاءت درجة التوافر لإجمالي متطمبات تفعيل أسس الإدارة الذاتية بمدارس التعميم قبل  -
مدارس التعميم الثانوي العام في ضوء مدخل المنظمة المتعممة من الجامعي والتي منيا 

(، 83,1وجية نظر أفراد العينة للأداة ككل بدرجة توافر)ضعيفة( إذ بمغ المتوسط الحسابي)
بينما جاءت درجة الأىمية لإجمالي ىذه المتطمبات من وجية نظر أفراد العينة للأداة ككل 

 (.6333سط الحسابي)بدرجة أىمية )كبيرة( إذ بمغ المتو 



 لإدارة الذاتية بمدارس التعميم قبل الجامعيدور المنظمة المتعممة في تفعيل ا
 رانيا مصطفي ربيع مصطفيأ/ أ.م.د/ راندا رفعت محمد محفوظ أ.م.د/غادة السيد السيد الوشاحي

 
 

    

 ـــــ                                                          ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

22 

 م2022  يوليو  -  الثالثالعدد   -  الزابع  لمجلدا
 

( في استجابات عينة الدراسة 0302لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -
وفق متغير)النوع، حصول المدرسة عمى الإعتماد( حول متطمبات تفعيل أسس الإدارة 
الذاتية بمدارس التعميم الثانوي العام في ضوء مدخل المنظمة المتعممة في جميع أبعاد 

 سة بحسب درجتي التوافر والأىمية.الدرا
( في استجابات عينة الدراسة 0302وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

وفق متغير)الدرجة الوظيفية(  حول متطمبات تفعيل أسس الإدارة الذاتية بمدارس التعميم 
وذلك لصالح فئة الثانوي العام في  ضوء مدخل المنظمة المتعممة في جميع أبعاد الدراسة 

 المعممين.
وقدم البحث تصوراً مقترحاً يمكن من خلالو تفعيل الإدارة الذاتية بمدارس التعميم قبل  -

 الجامعي في ضوء مدخل المنظمة المتعممة.
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 قائمة المراجع
 أولًا:المراجع العربية

ة في ابتسام محمد عبد المجيد ،" مدارس الدعم بإنجمترا أنموذج لتطوير المدارس المصري .8
مجمة جامعة الفيوم لمعموم ضوء مدخل الإدارة الذاتية: رؤية مقترحة"، 

(، 6(، الجزء)88، جامعة الفيوم، كمية التربية، العدد)التربوية والنفسية
 .0,, -654، ص 6086

أحمد إبراىيم أرناؤوط، " متطمبات التطوير التنظيمى بمديرية التربية والتعميم بشمال سيناء  .6
مجمة الإدارة المنظمة المتعممة : دراسة ميدانية"، عمى ضوء خصائص 

مصر،  -الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية  -التربوية
 .656 -844م، ص ص 6083( ، سبتمبر 80، العدد),السنو 

أحمد عبد القادر المسوري،" واقع الأداء الوظيفي لمديري مدارس التعميم الأساسي من وجية  .,
 مجمة الأستاذ لمعموم الإنسانية والاجتماعية,ديرين والمعممين"، نظر الم

 -332م، ص ص 6086(، 608جامعة بغداد، كمية التربية، العدد )
355. 

"، الأردن، دار " المداخل الإدارية الحديثة فى التعميمأسامة عبد العميم وعمر الشريف،  .1
 م.6006المناىج لمنشر والتوزيع، 

ة تطبيق مديري المدارس الحكومية لاستراتيجيات المنظمة المتعممة في أمل أحمد الزيود،" درج .2
، الجمعية المجمة التربوية الأردنيةمديرية تربية وتعميم لواء وادي السير"، 

 -861م، ص ص 6068(، ,(، العدد)3الأردنية لمعموم التربوية، المجمد)
684. 

مؤتمر القومي لتطوير التعميم الأمين محمد النبوي،" تطوير التعميم الثانوي في مصر"،  .3
م 2008الثانوي وسياسات القبول بالتعميم العالي والمنعقد في مايو 

الجزء الأول،  بالتعاون بين وزارة التربية والتعميم ووزارة التعميم العالي,
 .802  -806م، ص ص 6005القاىرة 

إدارية حديثة  " التعمم التنظيمي والمنظمة المتعممة: اتجاهاتإيمان سعود أبو خضير، .4
 م.6004، الرياض، دار المؤيد لمنشر والتوزيع، "21لتطوير منظمات القرن
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زكريا محمد ىيبة، وصلاح صالح معمار،" متطمبات التحول نحو اللامركزية في التعميم العام  .5
السعودية،   -رسالة الخميج العربيبالمممكة العربية السعودية"، 

 .,2 -2,م، ص ص 6083(، نوفمبر 4,(، السنة)816العدد)

سامح عبد المطمب إبراىيم،" تفعيل المشاركة المجتمعية في ضوء مدخل الإدارة الذاتية:  .6
الممارسات، المعوقات، سبل التطوير بالتطبيق عمى المدارس الرسمية لمغات 

، جامعة قناة السويس، كمية مجمة كمية التربية بالإسماعيميةبقويسنا"، 
 .602 -826ص ص  م،6068(، 16التربية، العدد)

السيد اسماعيل محمد،" المردود التربوي لتطبيق منظمات التعمم في مؤسسات التعميم  .80
، رابطة التربويين العرب، دراسات عربية في التربية وعمم النفسالجامعي"، 

 .160 -1,2م، ص ص 6081(، 6(، الجزء)22العدد)

"، الجيزة، المؤسسة العربية لقرار," الإدارة المدرسية واتخاذ اطارق عبد الرؤوف، ربيع عامر .88
 م.6006لمعموم والثقافة، 

عمى عبد ربو حسين،" التخطيط الإستراتيجي في التعميم قبل الجامعي دليل إرشادى مقترح  .86
المركز العربي   -مستقبل التربية العربيلمديري المدارس الإبتدائية"، 

 .46 -6، ص ص 6086(، يناير 86(، مج) 42لمتعميم والتنمية، ع) 

عمى محمد جبران ،" المدرسة كمنظمة متعممة والمدير كقائد تعميمي من وجية نظر المعممين  .,8
المجمد  مجمة الجامعة الإسلامية, سمسمة الدراسات الإنسانية,فى الأردن"، 
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 -6081الخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي بجميورية مصر العربية

م، ص 6084(، 16، العدد)المجمة التربويةدراسة استشرافية"، 60,0
125-  2,3. 
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ضوء المقاربة بالكفاءات التعميم الثانوي  الحديثة: دراسة وصفية تحميمية في

، المؤسسة العربية للاستشارات العممية وتنمية مجمة عالم التربيةنموذجاً"، 
 .86, -,66م، ص ص 6081(، 82(، السنة)15الموارد البشرية، العدد)

"، 2030," إستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري .86
 م. 6081جميورية مصر العربية، 

مؤتمر منظمات يحيي الرشدان، "المنظمات المتعممة في عصر العولمة"،  .60
، جامعة جدارة الأردن، متميزة في بيئة متجددة",  المنظمة العربية لمتنمية الإدارية

 .286  -164م،.ص ص 6088
تطوير كميات التربية فى ولاء محمود عبدالله، سحر محمد أبو راضي، " استراتيجية مقترحة ل .68

دراسات عربية فى التربية ضوء نماذج المنظمة المتعممة: دراسة حالة "، 
م، ص ص 6081(، 23(، العدد )6،المجمد) وعمم النفس, السعودية

,64- ,55. 
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