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 الممخص:
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى العلبقة بيف إدراؾ معممات المدارس الثانوية بخميس 
مشيط لوثيقة سياسة التعميـ والالتزاـ التنظيمي لدييف، والتعرؼ عمى العلبقة ذات الدلالة 

المدارس الثانوية بخميس مشيط لوثيقة سياسة التعميـ وتوفر  الإحصائية بيف إدراؾ معممات
أبعاد الالتزاـ التنظيمي لدييف تعزى لممتغيرات الديموغرافية )المؤىؿ، الخبرة، التخصص(. 
استخدمت الباحثة المنيج الوصفي المسحي، لملبئمتو لطبيعة الدراسة الحالية وأىدافو، 

مة مف معممات المرحمة الثانوية بخميس مشيط تـ ( معمٖٙٓبمغت العينة الفعمية لمدراسة )
تـ  النتائج:اختيارىا بطريقة عشوائية مف خلبؿ التطبيؽ الإلكتروني لأداة البحث. وأبرز 

التوصؿ إلى أف درجة إدراؾ معممات المرحمة الثانوية بخميس مشيط لوثيقة سياسة التعميـ 
لدى معممات المرحمة الثانوية بخميس  أتت بدرجة عالية. مدى توفر أبعاد الالتزاـ التنظيمي

مشيط أتت بدرجة عالية، عدـ وجود فروؽ دالة احصائيا بيف متوسطات درجات استجابات 
عينة البحث بالنسبة لوثيقة سياسة التعميـ وأبعاد الالتزاـ التنظيمي تعزى لمتغير 

ينة التخصص، كذلؾ عدـ وجود فروؽ دالة احصائيا بيف متوسطات درجات استجابات ع
البحث بالنسبة لدرجة إدراؾ معممات المرحمة الثانوية لوثيقة سياسة التعميـ تعزى لمتغير 
المؤىؿ العممي. عدـ وجود فروؽ دالة احصائيا بيف متوسطات درجات استجابات عينة 
البحث بالنسبة لدرجة إدراؾ معممات المرحمة الثانوية لوثيقة سياسة التعميـ تعزى لمتغير 

( بيف متوسطات درجات استجابات ٔٓ.ٓفروؽ دالة احصائيا عند مستوى ) الخبرة. وجود
عينة البحث بالنسبة لدرجة الالتزاـ التنظيمي لصالح مجموعة البكالوريوس. وجود فروؽ 

( بيف متوسطات درجات استجابات عينة البحث بالنسبة ٔٓ.ٓدالة احصائيا عند مستوى )
 خبرة.لدرجة الالتزاـ التنظيمي تعزى لمتغير ال

وثيقة سياسة التعميـ، الالتزاـ التنظيمي، معممات المدارس الثانوية  الكممات المفتاحية:
 بخميس مشيط.

 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
288 

 

The degree of secondary school teachers' awareness of the 

education policy document and its relationship to their 

organizational commitment 

Zimlah hazam saeed alshahrani 

Department of Educational Policies, College of Education, King 

Khalid University, Abha, Saudi Arabia. 

Email: Zezefaaf@gmail.com  

Abstract: 

 Objective: The study aimed to identify the relationship between 

secondary school teachers in Khamis Mushait’s perception of the 

education policy document and their organizational commitment, 

and to identify the statistically significant relationship between the 

perception of secondary school teachers in Khamis Mushait of the 

education policy document and the availability of dimensions of 

their organizational commitment due to demographic variables 

(qualification, experience, Specialization).  Method: The researcher 

used the descriptive survey method, for its suitability to the nature 

and objectives of the current study. The actual sample of the study 

amounted to (306) female secondary school teachers in Khamis 

Mushait, who were randomly selected through the electronic 

application of the search tool  .Results: It was concluded that the 

degree of awareness of secondary school teachers in Khamis 

Mushait of the education policy document came to a high 

degree.The availability of dimensions of organizational commitment 

among secondary school teachers in Khamis Mushait came to a high 

degree, there were no statistically significant differences between 

the average degrees of the responses of the research sample with 

respect to the education policy document and the dimensions of 

organizational commitment due to the variable of specialization, as 

well as the absence of statistically significant differences between 

the average degrees of the responses of the research sample for  The 

degree of awareness of secondary school teachers of the education 

policy document due to the educational qualification variable There 

are no statistically significant differences between the average 

degrees of the responses of the research sample with regard to the 

degree of awareness of secondary school teachers of the education 
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policy document due to the variable of experience.  There are 

statistically significant differences at the level (0.01) between the 

mean scores of the research sample responses in relation to the 

degree of organizational commitment in favor of the bachelor group.  

There are statistically significant differences at the level (0.01) 

between the mean scores of the research sample responses in 

relation to the degree of organizational commitment due to the 

variable of experience. 

Keywords: education policy document, organizational commitment, 

Secondary school teachers in Khamis Mushait 
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 المقدمة:
خمؽ الله الإنساف مكمؼ، وأمره بإعمار الأرض، وسخر لو الكوف بما فيو وطوّعو  

ؿ إنساف لأمره، والتكميؼ مرتبط بالمسؤولية والالتزاـ، والالتزاـ مفتاح لمنجاح، ففي حياة ك
أمور لابد لو مف الالتزاـ بيا، ويعد التعميـ مف أىـ ما يجب أف يمتزـ بو الإنساف، فيو 
بداية الإصلبح وأساس النيضة، ورفعة لطالبو في الدنيا والآخرة، ولنا في نبي الله موسى 

ىٰوُ لَآ أَبْرَحُ عميو السلبـ قدوة في حب العمـ والالتزاـ بذلؾ، في قولة تعالى )إِذْ قَاؿَ مُوسَىٰ لِفَتَ 
 (ٓٙحَتَّىٰٓ أَبْمُغَ مَجْمَعَ ٱلْبَحْرَيْفِ أَوْ أَمْضِىَ حُقُبًا( )سورة الكيؼ،

تمتزـ وزارة التعميـ بتقديـ تعميـ عالي الجودة بكوادر تعميمية مؤىمة لبناء فرد معتز  
ت التعميمية بقيمو الدينية والوطنية وقادر عمى المنافسة العالمية، وتيتـ كذلؾ بسف السياسا

الملبئمة لمتغييرات المتسارعة مع الحفاظ عمى الثوابت الدينية والوطنية والاجتماعية، 
باىتماـ كبير؛ لارتباطيا بالسياسات العامة لمدوؿ؛ ولأنيا أحد  وتحظى السياسات التعميمية

ية، العوامؿ اليامة التي تؤثر في العممية السياسية، والثقافية، والاجتماعية، والاقتصاد
والتنموية لجميع المجتمعات، وتساىـ في تشكيؿ وتوجيو حركة النظاـ التعميمي، واستشراؼ 

 المستقبؿ.
إف معرفة التربوييف بالسياسات التربوية أمر بالغ الأىمية، ويسيـ في تحقيؽ   

ـ( في كونيا ٕٕٔٓالأىداؼ التربوية، ومف وظائؼ السياسات التربوية ما أوجزه الشيواف )
مؿ التعميمي داخؿ المجتمع وتعتبر مرجعًا ترجع إليو المؤسسات التعميمية في حؿ تحكـ الع

المشكلبت التي تواجييا، وكذلؾ فيي تعفي المديروف مف التدخؿ المستمر لاتخاذ 
القرارات، أو شرح ما يجب أف يتبع، إذ أنو متى ما وضعت القاعدة التعميمية أصبحت 

جد اتفاقًا عامًا ووحدة فيما يتعمؽ بالتصرفات والبت في واجبة الاتباع، وكذلؾ فالسياسات تُو 
 (  ٘ٔٗالمشاكؿ، وكذلؾ تقوـ بربط النشاط التعميمي بالأىداؼ. )ص

تعد وثيقة سياسة التعميـ الصادرة مف المجنة العميا لسياسة التعميـ المرجع الأساس 
سياسة التعميـ  لنظاـ التعميـ وأىدافو وتخطيطو وكؿ ما يتعمؽ بو مف أحكاـ، ولقد جاءت

في المممكة لتعبر عف مجموعة مف الأغراض منيا أغراض دينية وتنموية وأغراض تربوية 
( ومف ناحية ٖٕٓٓتعميمية عامة، وأغراض تربوية محددة لكؿ مرحمة معينة )الحقيؿ، 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
288 

 

أخرى يرتبط نجاح أي مؤسسة بزيادة إنتاجيتيا وقدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا، وىذا يتوقؼ 
عمى أداء أفرادىا وكفاءتيـ، فكمما كاف الأفراد العامموف عمى مستوى عاؿٍ مف -بدوره  –

الالتزاـ بعمميـ ولدييـ الرغبة الدائمة للبرتقاء بو، كمما انعكس ذلؾ عمى إنتاجيتيـ، 
 (ٖٚ، ص ٕٔٔٓوبالتالي تحقؽ المؤسسة أىدافيا المنشودة. )مرزوؽ، 

تزاـ التنظيمي كظاىرة إدارية ( إلى أف الاىتماـ بالالٕٙٔٓويشير مصطفى )   
يرجع إلى العناية بدور الفرد في المؤسسة، وأنو يمثؿ حجر الأساس بيا، وأف أىميتو تفوؽ 
أىمية أي عنصر مف عناصر الإنتاج الأخرى، وأف الالتزاـ التنظيمي يزيد مف ارتباط الفرد 

الاستمرار فيو، بعممو، ويجعمو يبذؿ جيوداً عالية لإنجاحو، ويبدي رغبة قوية مف أجؿ 
وتحقيؽ التميز في الأداء، وأنو كمما كاف مستوى الالتزاـ التنظيمي مرتفعًا، كمما زادت 

(، ويتضمف الالتزاـ التنظيمي في المؤسسات التربوية ٕٙٔإنتاجية الفرد في العمؿ. )ص
الارتباط بقيـ وأىداؼ المؤسسة، والاندماج في أعماليا، والتضحية مف أجؿ تحقيؽ 

، والإسياـ بجيد مشترؾ لصالح المؤسسة، والرغبة في الاستمرار في العمؿ بيا، أىدافيا
 (ٚٔ، صٕٙٓٓوالاستمرار في خدمتيا. )الحراحشة، 

ويتحدد مستوى الالتزاـ التنظيمي لدى المعمميف في ضوء العديد مف العوامؿ، والتي 
قناديمي ؛ ٕ٘ٔٓ؛ الشمري، ٕٕٔٓأشار إلييا العديد مف الباحثيف )مثؿ: العوضي، 

(، ومف أىميا العوامؿ المتعمقة ببيئة العمؿ في المدرسة، ووضوح أىداؼ ٕ٘ٔٓوقاروت، 
تاحة الفرصة أماـ المعمميف لممساىمة في اتخاذ  العمؿ وقابميتيا لمتنفيذ، وأسموب القيادة، وا 
القرارات، وتطبيؽ أنظمة حوافز مناسبة، بالإضافة إلى بعض العوامؿ المتعمقة بالفرد ذاتو 
كالخصائص الشخصية، ومدة الخدمة، ومعتقدات المعمـ عف عممو، ومستوى طموحو، 
ولأف المعمـ ىو عماد العممية التعميمية، فقد عُنيت أغمب الدراسات بو، فيو مف يقود 
التلبميذ نحو التطور والبناء، فكاف مما لابد منو أف تكوف لو أىداؼ واضحة ودقيقة؛ 

عممية التربوية منو، وتكوف مستمدة مف السياسات التعميمية، لتحقيؽ الغايات التي ترجوىا ال
 ومحققة لأىدافيا.   
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 مشكمة الدراسة:
تتبايف المعممات في التزاميف وانضباطيف في العمؿ، كما قد يتفاوت إدراكيف 
لمسياسات التعميمية وخاصة وثيقة سياسة التعميـ، ولعؿ ضعؼ الإدراؾ بوثيقة سياسة 

ىو أىـ أسباب ضعؼ الالتزاـ التنظيمي وتسعى ىذه الدراسة إلى اكتشاؼ التعميـ وأىدافيا 
العلبقة بيف درجة إدراؾ المعممات لوثيقة سياسة التعميـ ومدى الالتزاـ التنظيمي لدييف، 
ومف خلبؿ معايشة الباحثة والزيارات الميدانية لمعديد مف المدارس الثانوية، ومناقشة بعض 

ا في إدراكيف لوثيقة سياسة التعميـ، بالإضافة إلى التبايف في المعممات بيا، لوحظ تباينً 
مستوى الالتزاـ التنظيمي لدى المعممات في ىذه المدارس، وىو ما ينعكس عمى أداء 
المعممات لمياميف ودافعيتيف لمعمؿ وقدرتيف عمى الإنجاز فيو، ومف الملبحظ تبايف نتائج 

ميف بالسياسات التعميمية وكذلؾ مستوى الالتزاـ الدراسات السابقة فيما يتعمؽ بمعرفة المعم
التنظيمي لدى المعمميف، فبالنسبة لمعرفتيف بالسياسات التعميمية فقد أظيرت دراسة 

( أف المعمميف لا يعرفوف السياسة التعميمية ولا يعرفوف أىداؼ المرحمة ٖٜٜٔالخزاعي )
المعمميف فقد أظيرت دراسات  التي يعمموف بيا، وبالنسبة لمستوى الالتزاـ التنظيمي لدى

( وجود درجة ٕ٘ٔٓ( وقناديمي )ٕٛٓٓ( وفممباف )ٕٛٓٓ( وعجيـ )ٕٛٓٓكؿ مف نوح )
مرتفعة للبلتزاـ التنظيمي لدى المعمميف، في حيف أظيرت دراسات كؿ مف الغامدي 

( وجود درجة متوسطة للبلتزاـ التنظيمي لدى المعمميف، ومف ٖٕٔٓ( والشيراني )ٜٕٓٓ)
ستقراء لمدراسات السابقة يظير لمباحثة حسب اطلبعيا عدـ وجود دراسات خلبؿ الا

تطرقت إلى دراسة العلبقة بيف إدراؾ معممات المرحمة الثانوية بخميس مشيط لوثيقة سياسة 
التعميـ والالتزاـ التنظيمي لدييف، وىو ما يحفز إلى إجراء البحث الحالي مف أجؿ الكشؼ 

يقة والالتزاـ التنظيمي لدييف، وبناءً عميو يمكف تمخيص عف العلبقة بيف إدراكيف لموث
مشكمة البحث الحالي في محاولة الكشؼ عف العلبقة بيف إدراكيف لوثيقة سياسة التعميـ 

 والالتزاـ التنظيمي لدييف.
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 تسعى ىذه الدراسة إلى الإجابة عف السؤاؿ الرئيس الآتي: أسئمة الدراسة: 
المدارس الثانوية بخميس مشيط لوثيقة سياسة التعميـ  ما العلبقة بيف إدراؾ معممات

 والالتزاـ التنظيمي لدييف؟
 ويتفرع مف ىذا السؤاؿ الأسئمة التالية: 

 ما درجة إدراؾ معممات المرحمة الثانوية بخميس مشيط لوثيقة سياسة التعميـ؟ .ٔ
 مشيط؟ ما مدى توفر أبعاد الالتزاـ التنظيمي لدى معممات المرحمة الثانوية بخميس  .ٕ
بيف توفر أبعاد الالتزاـ التنظيمي  0ٓ٘ٓىؿ توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  .ٖ

لدى معممات المدارس الثانوية بخميس مشيط تعزى لممتغيرات الديموغرافية )المؤىؿ، 
 الخبرة، التخصص(؟

بيف إدراؾ معممات المدارس  0ٓ٘ٓىؿ توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى   .ٗ
انوية بخميس مشيط لوثيقة سياسة التعميـ تعزى لممتغيرات الديموغرافية )المؤىؿ، الخبرة، الث

 التخصص(؟
 تيدؼ الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:الأىداف: 

. التعرؼ عمى العلبقة بيف إدراؾ معممات المدارس الثانوية بخميس مشيط لوثيقة سياسة ٔ
 التعميـ والالتزاـ التنظيمي لدييف.

ػ التعرؼ عمى مدى توافر أبعاد الالتزاـ التنظيمي لدى معممات المدارس الثانوية بخميس ٕ
 مشيط.

 ػ بياف مدى إدراؾ معممات المدارس الثانوية بخميس مشيط لوثيقة سياسة التعميـ. ٖ
بيف توفر أبعاد  0ٓ٘ٓ. التعرؼ عمى العلبقة ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى ٗ

دى معممات المدارس الثانوية بخميس مشيط تعزى لممتغيرات الالتزاـ التنظيمي ل
 الديموغرافية )المؤىؿ، الخبرة، التخصص(

بيف إدراؾ معممات  0ٓ٘ٓ. التعرؼ عمى العلبقة ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى ٘
المدارس الثانوية بخميس مشيط لوثيقة سياسة التعميـ تعزى لممتغيرات الديموغرافية 

 برة، التخصص()المؤىؿ، الخ
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تتحدد أىمية ىذا البحث في الجانبيف النظري والتطبيقي عمى النحو أىمية الدراسة: 
 :التالي

 الأىمية النظرية:
إثراء المكتبة العربية ببحث يتناوؿ العلبقة بيف إدراؾ معممات المدارس الثانوية بخميس  .ٔ

 مشيط لوثيقة سياسة التعميـ والالتزاـ التنظيمي 
بيف السياسات التعميمية وبيف ما تعانيو بعض المؤسسات التربوية مف  إدراؾ الارتباط .ٕ

 ضعؼ في مستوى الالتزاـ التنظيمي لدى العامميف بيا.
إلقاء الضوء أماـ الباحثيف لمواصمة البحث في ىذا المضمار وتغطية جوانب النقص  .ٖ

 وعلبج مشكلبت الالتزاـ التنظيمي التي تظير في المؤسسات التربوية.
 ة التطبيقية:الأىمي

يؤمؿ أف تسيـ نتائج ىذا البحث في تزويد القائميف عمى صناعة السياسات التعميمية  .ٔ
بالتغذية الراجعة لمتعرؼ عمى الجوانب التي تعزز الالتزاـ التنظيمي في المؤسسات 

 التربوية.
 يؤمؿ أف تفيد نتائج ىذا البحث المسؤوليف عف تخطيط وتنفيذ البرامج التدريبية لممعمميف .ٕ

في إعداد برامج تدريبية عف وثيقة سياسة التعميـ وأىدافيا وكذلؾ برامج لتعزيز الالتزاـ 
 التنظيمي وتحسيف مستواه في المدارس.

 حدود الدراسة:
الحدود المكانية: اقتصرت ىذه الدراسة عمى المدارس الثانوية لمبنات بمحافظة خميس 

 مشيط.
 مرحمة الثانوية بخميس مشيط. الحدود البشرية: يتمثؿ في معممات مدارس ال

 ىػػٗٗٗٔػػػٖٗٗٔالحدود الزمانية: تتمثؿ الحدود الزمانية في الفصؿ الدراسي الثالث عاـ 
الحدود الموضوعية: يقتصر ىذا البحث عمى إيضاح العلبقة بيف درجة إدراؾ معممات 

 ف.المدارس الثانوية بخميس مشيط لوثيقة سياسة التعميـ والالتزاـ التنظيمي لديي
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 مصطمحات البحث:
 ـ السياسات التعميمية:1

تُعرؼ بأنيا: قوانيف وأنظمة ولوائح تتضمف مجموعة مبادئ أو أفكار أو اتجاىات تمثؿ 
الأطر العامة التي تضعيا الدولة ممثمة بوزارة التربية والتعميـ، والغاية منيا توجيو النظاـ 

ة الديمقراطية والمنيج العممي التربوي والعممية التربوية وترسيخ العدالة والمشارك
 (ٗ٘، صٕٚٓٓ)عبيدات،

وقد عُرفت كذلؾ بأنيا" تفكير منظـ يوجو الأنشطة والمشروعات في ميداف التربية 
والتعميـ، التي يراىا واضعوا السياسة التربوية كفيمة بتحقيؽ الطموحات التي يتطمع المجتمع 

 (ٖٛ، صٕٔٔٓلمتاحة )عياصرة، والأفراد إلى تحقيقيا في ضوء الظروؼ والامكانيات ا
( بأنيا" المواد الدستورية العامة لمتعميـ، وىي ٕٜٜٔوتتبنى الباحثة تعريؼ الميداني)

التي تبيف الأسس العامة التي يقوـ عمييا التخطيط لإنشاء مؤسساتو وتبيف أىداؼ العممية 
مراسيـ أو غير التعميمية وتحدد مقاصدىا سواء كانت ىذه المواد مكتوبة معمنة بقرارات و 

مكتوبة ولا معمنة إلا أنيا ملبحظة ذىنا لدى المشرفيف عمى مؤسسات التعميـ والمنشئيف ليا 
 .(ٕٔوالموجييف لمسيرتيا". )ص

 ـ وثيقة سياسة التعميم: 2
ىي وثيقة مكتوبة مكونة مف مئتيف وستة وثلبثيف بندا صادرة عف المجنة العميا لسياسة 

حدد الاتجاىات والمنطمقات والأىداؼ العامة والفرعية لمتعميـ ـ تٜٓٚٔ/ٜٖٓٔالتعميـ عاميػ
وتعتبر المرجع الأساس لنظاـ التعميـ في المممكة. وقد أتت ىذه الوثيقة مقسمة إلى تسعة 
أبواب كالتالي: الأسس العامة التي يقوـ عمييا التعميـ، غاية التعميـ وأىدافو العامة، أىداؼ 

ؿ التعميـ، أحكاـ خاصة )وتشمؿ المعاىد العممية، تعميـ مراحؿ التعميـ، التخطيط لمراح
البنات، التعميـ الفني، إعداد المعمـ، ومدارس القراف الكريـ ومعاىده، التعميـ الأىمي، 
مكافحة الأمية وتعميـ الكبار، التعميـ الخاص بالمعوقيف، ورعاية النابغيف( وسائؿ التربية 

 (ٕٙٓٓوأحكاـ خاصة")المنقاش،والتعميـ، نشر العمـ، تمويؿ التعميـ، 
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 ـ الالتزام التنظيمي:3
( الالتزاـ التنظيمي بأنو: "الالتزاـ لممنظمة والرغبة في العمؿ ٕٙٓٓيعرؼ الحراحشة )

فييا، والموافقة عمى أىدافيا، والالتزاـ بقيميا العممية والمينية، والرغبة القوية في البقاء 
 (ٕٕفييا". )ص

و: "ميؿ المعمميف نحو العمؿ في مدارسيـ، وانتماؤىـ ليا، ( بأنٜٕٓٓويعرفو الغامدي )
 (ٜورغبتيـ في البقاء فييا، والالتزاـ بقيميا، والمحافظة عمى سمعتيا". )ص

( بأف الالتزاـ التنظيمي ىو: "درجة ارتباط ٕٛٓٓوتتبنى الباحثة تعريؼ نوح )
اد بالأىداؼ التربوية المعمميف بمدارسيـ واندماجيـ بيا، وبذؿ الجيد مف أجميا، والاعتق

لمينة التعميـ وقيميا، وبذؿ الجيد مف أجؿ العمؿ المدرسي، وأداء الأدوار المطموبة منيـ، 
 (  ٚوالرغبة في المحافظة عمى علبقات ودية مع جماعة العمؿ". )ص

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
 أولًا الإطار النظري:

 :السياسة التعميمية -1
ميمية عدة مفاىيـ، وىذا التعدد في المفاىيـ لا يعني وجود اختلبؼ في لمسياسة التع

جوىر ما تشير إليو، ولعؿ مف أسباب تعدد مفاىيـ السياسة التعميمية أف موضوعيا 
الإنساف، وتمتاز الطبيعة الإنسانية بالتعقيد، كما أف المجتمعات التي ستطبؽ السياسة 

ودينيا وثقافتيا، ويضاؼ إلى ذلؾ التقدـ والتغير  التعميمية تتفاوت في غاياتيا وتوجياتيا
المستمر في المجتمعات، واختلبؼ توجيات ومقاصد واىتمامات مف قاموا بصياغة تمؾ 
المفاىيـ حوؿ السياسة التعميمية، وكذلؾ إلى ارتباط السياسة التعميمية بالسياسة العامة 

 .والاقتصاديلمدولة، والسياسات والنظـ الفرعية، كالنظاـ الاجتماعي 
 :أىمية ومصادر بناء السياسة التعميمية

مف المبررات التي تؤكد عمى ضرورة وأىمية وجود سياسة تعميمية في المجتمع 
 جممة مف الأمور، ومنيا:

السياسة التعميمية تتمثؿ في الرؤية المجتمعية التي تشكؿ إطارا مرجعيا وايدلوجيا مف خلبؿ  .ٔ
 المؤسسات المجتمعية.
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تعميمية تحدد العلبقة الحتمية بيف التنمية الشاممة لمدولة، وبيف التربية والتعميـ، السياسة ال .ٕ
 فالتخطيط لمتعميـ، والتخطيط لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية أمراف مترابطاف.

السياسة التعميمية ىي في الأساس الذي يحدد حركة التربية المستقبمية لممجتمع في اتجاه  .ٖ
 ياؿ المجتمع وفؽ المثؿ العميا التي تتبناىا المجتمعات.الإعداد المتكامؿ لأج

السياسة التعميمية توائـ بيف إمكانات المجتمع التي يمكف أف يوظفيا لصالح العممية  .ٗ
 التربوية والتعميمية، وبيف الأىداؼ التي تسعى الى تحقيقيا التربية والتعميـ.

الموائمة مع متطمبات سوؽ العمؿ،  السياسة التعميمية تنظـ العممية التعميمية، وتعمؿ عمى .٘
 وبيف ما يقدمو التعميـ مف تأىيؿ وتدريب لمخرجاتو التعميمية.

ويعد المجتمع بمؤسستو المطمقة وتوجياتو الدينية والاجتماعية والاقتصادية المصدر 
الرئيس الذي تستمد منو السياسة التعميمية غايتيا وأىدافيا، ويضاؼ إلى ذلؾ الخبرة 

 (ٛٗ، صٜٕٓٓما تحممو مف إرث ثقافي. )الألمعي، التاريخية ب
إف السياسات التعميمية لا تنشأ مف فراغ، ولا تكوف منقطعة الصمة عما قبميا وما 
بعدىا، بؿ تمثؿ حمقة ميمة في سمسمة متواصمة لمستويات متعددة، مرتبة وفؽ تسمسؿ 

ة والتي تنبثؽ عنيا منطقي، تبدأ بفمسفة المجتمع وثقافتو التي تشتؽ منيا فمسفة التربي
الأىداؼ التربوية، وتحددىا السياسات التعميمية التي تتحدد في ضوئيا استراتيجيات معينة، 
تترجـ بدورىا إلى خطط تتضمف برامج ومشاريع تربوية وتعميمية، الغاية منيا تحقيؽ 

-Alية. )أىداؼ التربية والتعميـ التي يطمح لتحقيقيا المجتمع والمنظومة التربوية والتعميم
Otaibi & Al-Muntasheri, 2022) 

 السياسة التعميمية في المممكة العربية السعودية:
لقد ناؿ التعميـ اىتماما كبيرا منذ أف أنشئت المممكة العربية السعودية، واستمر ىذا 
الاىتماـ إلى السنوات الحاضرة، ومف مؤشرات ىذا الاىتماـ ما يخصص لمتعميـ مف 

الدولة، وقد شيد التعميـ في السعودية في بداياتو تطورًا يندر مثيمو مخصصات مف ميزانية 
في العالـ، مف ناحية الانتشار واستيعاب الطلبب والطالبات ومجانية التعميـ والتشجيع عمى 

 (Al-Otaibi & Al-Muntasheri, 2022الالتحاؽ بو. )



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
288 

 

ارؼ العاـ فمقد كاف بروز أوؿ نظاـ لمتعميـ في المممكة بإنشاء مديرية المع
ىػ صدر ٖٙٗٔىػ وكانت بمثابة إحجر الأساس لنظاـ التعميـ لمبنيف، وفي العاـ ٖٖٗٔ

قرار تشكيؿ أوؿ مجمس لممعارؼ واليدؼ منو وضع نظاـ تعميمي يشرؼ عمى التعميـ في 
ىػ وتمت المصادقة عميو بالقرار رقـ ٖٚٗٔمنطقة الحجاز وكاف أوؿ نظاـ لممدارس العاـ 

 (ٕٕٓٓىػ. )الضويحي ،ٖٚٗٔرجب ٖٔوتاريخ ٙٗٔ
ومع تطور التعميـ صدر المرسوـ الممكي بضـ الرئاسة العامة لتعميـ البنات إلى 

ىػ، وتـ تحويؿ مسمى وزارة في المعارؼ إلى وزارة التربية ٖٕٗٔوزارة المعارؼ عاـ 
ـ صدر أمر ممكي بدمجيا مع ٕ٘ٔٓيناير ٜٕىػ الموافؽ ٖٙٗٔربيع ثاني ٜوالتعميـ، و
ميـ العالي في وزارة واحدة باسـ وزارة التعميـ، وتعييف الدكتور عزاـ الدخيؿ وزيرا وزارة التع

ليا، وكاف الأمير خالد الفيصؿ ىو آخر وزير لوزارة التربية والتعميـ قبؿ دمجيا. 
( ومف الملبحظ أف المممكة العربية السعودية تُولي أىمية كبيرة لتطوير ٕٕٓٓ)الضويحي ،

جؿ بناء جيؿ واعد يمتمؾ ثقافات متنوعة ومرتكزة عمى تعميـ راسخ. وتعزيز التعميـ؛ مف أ
انطلبقة جديدة إلى التميز والرقي في تطوير ٖٕٓٓوقد رسمت المممكة مف خلبؿ رؤية 

التعميـ عبر شتى مراحمو ومختمؼ مناىجو وطرقو، وقد أولت المممكة اىتماميا بكؿ مراحؿ 
عميـ تقني وميني، فمـ تترؾ مرحمة تعميمية إلا التعميـ مف تعميـ عاـ، أو تعميـ عاؿ، أو ت

 (ٕٚٔٓوقد أعطتيا اىتماما يتناسب مع حاجياتيا ومتطمباتيا )عبد الوافي، 
أيضا إلى إعادة ىيكمة قطاع التعميـ، وصياغة حديثة  ٖٕٓٓوتيدؼ رؤية 

لمنظومة الأنظمة والتعميمات والقواعد التنفيذية التي تحكـ تطوير المناىج والتحاؽ 
معمميف بالسمؾ التعميمي، وتنظيـ عممية الإشراؼ التربوي، ورفع فاعمية التطوير والتدريب ال

 .الميني بشكؿ مستمر
ولقد عممت وزارة التعميـ بالمممكة العربية السعودية عمى تطوير وبناء المناىج وفؽ 
ا، فمسفة تربوية رائدة تتناغـ مع ديننا الإسلبمي الحنيؼ، وُتواكب مقتضيات العصر ىذ

إلى  إعداد  المعمـ وتطويره الميني بما يتناسب مع متطمبات معمـ ٖٕٓٓوتيدؼ رؤية  
القرف الواحد والعشريف، وما يحتاجو مف تطوير ميارات، لمواكبة مجريات التطورات الفكرية 

في  تطوير التعميـ  بالعديد  ٖٕٓٓوالمعرفية والتكنولوجية والصناعية، وقد اتسمت رؤية  
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ناث، ويضـ مف السمات،  منيا الشمولية: فالتعميـ متاح لجميع أفراد المجتمع، مف ذكور وا 
مختمؼ المراحؿ العمرية مف الحضانة إلى الدراسات العميا، كذلؾ يشمؿ التنوع في المناىج 
التعميمية مختمؼ المراحؿ العمرية بما يتناغـ مع عقيدتنا الإسلبمية وفكرنا العربي)العبدلي، 

ٕٜٓٔ) 
 :ؤثرة في تشكيل سياسة التعميم في المممكة العربية السعوديةالعوامل الم

 العامل الديني: .1
كاف لظيور الإسلبـ مف مكة المكرمة، وىجرة النبي صمى الله عميو وسمـ إلى 
المدينة، ووجود الحرميف الشريفيف بيما، وتأسس الدولة السعودية بمختمؼ مراحميا عمى 

ف الديف الإسلبمي المرتكز لكافة الأنظمة في أساس الشريعة الإسلبمية، كؿ ذلؾ جعؿ م
 المجتمع السعودي، التي منيا النظاـ التعميمي.

 العامل الاجتماعي:  .2
المتمثؿ في المغة العربية وىي المغة الرسمية في البلبد، وكذلؾ في التركيبة الاجتماعية 

يزوف بعدـ لمسكاف، التي تتكوف مف حاضرة يسكنوف المدف والأرداؼ والقرى، وبادية يتم
الاستقرار، وىـ قمة نتيجة توجيات الدولة منذ تأسيسيا في توطينيـ في القرى واليجر، 
وكذلؾ العوامؿ السكانية، مف حيث النمو والتوزيع السكاني، فيناؾ زيادة سكانية مف 
المواطنيف نتيجة الازدىار الاقتصادي، وتوفر الخدمات الصحية والاجتماعية، وكذلؾ مف 

لذيف يعمموف في المممكة العربية السعودية، وقد استقدموا أسرىـ، وقد أثر ذلؾ المقيميف، ا
 في صياغة السياسة التعميمية والتخطيط التنفيذ بنودىا. 

  العامل السياسي:  .3
فنظاـ الحكـ في المممكة العربية السعودية نظاـ ممكي، وممؾ البلبد ىو رئيس الحكومة، 

عية والتنفيذية، وىناؾ مجمس الشورى التي يدرس ويشكؿ مجمس الوزراء السمطة التشري
ويبدي الرأي في القضايا والسياسات والموضوعات التي تحاؿ إليو مف رئيس مجمس 

 الوزراء.
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 العامل الاقتصادي: .4
اعتمدت المممكة العربية السعودية عمى النفط كدخؿ لمبمد، وقد در ذلؾ مداخيؿ عالية 

وأفقيا، وتوفير الإمكانات المادية والبشرية التي أدت  زادت مف وتيرة التعميـ، وتوسعت راسيا
 إلى تحسيف نوعيتو والارتقاء بمستواه.

 العامل الجغرافي:  .5
فموقع المممكة العربية السعودية، وما فييا مف بيئات طبيعية تحمؿ أنواع متعددة  

 ,Aldoosryمف المناخ، والثروات الطبيعية شكمت عنصر ميـ ومؤثر في سياسة التعميـ. )
2019) 

 خطوات ومراحل صناعة السياسة التعميمية في المممكة العربية السعودية
مرحمة المبادرة، مبادرة صاحب السمو الممكي الأمير فيد بف عبد  المرحمة الأولى:

 رحمو الله. کوزيرا المعارؼ، ومف معو مف رجاؿ التربية والتعميـ-العزيز 
كمت لجنة الإعداد وثيقة السياسة التعميمية تشكيؿ المجنة، حيث ش المرحمة الثانية:

ىػ، برئاسة وزير الداخمية، وعضوية كؿ مف: ٜٖٛٔ/ٔ/ٕٚبموجب قرار مجمس الوزراء في
وزير الدفاع، وزير المعارؼ، وزير العمؿ والشئوف الاجتماعية، وزير الإعلبـ، مدير 

بية والتعميـ، وأساتذة المعاىد العممية، الرئيس العاـ لتعميـ البنات، وعدد مف خبراء التر 
 الجامعات.

 صياغة وثيقة سياسة التعميـ.  المرحمة الثالثة:
اعتماد واعلبف سياسة التعميـ، حيث صدر قرار مجمس الوزراء رقـ  المرحمة الرابعة:

باعتماد ووثيقة سياسة التعميـ في المممكة العربية السعودية. ٜٖٛٔ/ ٜ/ٚٔفي  ٜٚٚ
 ( ٖٛٔ، ص ٕ٘ٔٓ)الخبراني، 

 قة سياسة التعميم في المممكة العربية السعوديةوثي
باعتماد ٜٖٛٔ/ ٜ/ٚٔىي وثيقة مكتوبة، تـ اعتمادىا بقرار مجمس الوزراء في  
بندًا مكتوبة في تسعة أبواب، وتحدد الأسس العامة التي يقوـ عمييا التعميـ، وغايتو  ٖٕٙ

بية السعودية، وشممت أىداؼ وأىدافو، وتعد المرجع الأساس النظاـ التعميـ في المممكة العر 
مراحؿ التعميـ، والتخطيط المراحؿ التعميـ، وأحكاـ خاصة لممعاىد العممية، وتعميـ البنات، 
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عداد المعمـ، ومدارس القرآف الكريـ ومعاىدة، والتعميـ الأىمي، ومكافحة  والتعميـ الفني، وا 
ؿ التربية والتعميـ، ونشر الأمية وتعميـ الكبار، والتعميـ الخاص ورعاية التابعيف، ووسائ

 (Aldoosry, 2019 العمـ، وتمويؿ التعميـ، وختمت بأحكاـ عامة.)
 الالتزام التنظيمي: -2

والرعاية البالغة لكونو  احتؿ الالتزاـ التنظيمي مكانة رفيعة واستحوذت عمى الاىتماـ
يا الارتقاء بالمؤسسة، ونجاح يتعمؽ بأىـ عناصر العمؿ المؤثرة، ولدوره الكبير في

واستمرارىا. وقد أكدت الكثير مف الدارسات والأبحاث العممية الحديثة، أف ارتفاع مستوى 
 الالتزاـ في بيئة العمؿ، يقمؿ مف وجود جممة مف الظواىر السمبية، وفي مقدمتيا ظاىرتي

 (.ٕٕ، صٕٛٔٓالغياب، ودوراف العمؿ. )البياري، 
 أىمية الالتزام التنظيمي:

ي عنصراً حيوياً في بموغ الأىداؼ التنظيمية، وتعزيز الثقة والاستقرار يُعد الالتزاـ التنظيم
بف الإدارة والعامميف فييا، ويسيـ في بقاء المنظمة واستمرارىا، وتشير دراسات عديدة إلى 
أف الالتزاـ التنظيمي يفسر بتفسيرات متعددة، منيا: الولاء، والإخلبص، ورغـ اختلبفيا إلا 

عمى بقاء الموظؼ في المنظمة، والمحافظة عميو، وبذؿ المزيد مف أنيا تركز في مجمميا 
 (ٕٔٔٓالجيد لتحقيؽ أىداؼ كؿ مف الفرد والمنظمة )قاسـ، 

ويرتبط ارتباطاً وثيقاً بعطاء المنسوبيف وولائيـ لممؤسسة. والالتزاـ التنظيمي يعبر عف 
 ,Williams & Bhanugopanدرجة انجذاب الفرد طواعية لمبقاء في المنظمة. )

2016) 
يمعب الالتزاـ التنظيمي دوراً كبيراً في نجاح العممية التعميمية واستمرارىا وتميزىا وتظير 

 أىمية الالتزاـ التنظيمي في النقاط التالية:
يسيـ في رفع مستوى الرضا الوظيفي، الذي ينعكس عمى انخفاض مستوى الغياب،  -ٔ

يجابية لمذات، والقدرة عمى تحديد الأىداؼ. والشعور بالاستقرار الوظيفي، وينمي النظرة الإ
 (ٓٚ، ص ٕٚٔٓ)قويدر، 

تظير أىمية الالتزاـ التنظيمي في الأوقات التي لا تقُدـ فييا الحوافز الملبئمة لتحفيز  -ٕ
 (ٖ٘، ص ٕ٘ٔٓالأفراد لمعمؿ وتحقيؽ أعمى مستوى مف الإنجاز. )بياضي، 
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 يعد الولاء مف أىـ عوامؿ الالتزاـ التنظيمي. -ٖ
العامموف الذيف يتمتعوف بمستوى عاؿ مف الالتزاـ التنظيمي عمى مقدرات  يحافظ -ٗ

 (Leow, and Kong, 2009 : 164المؤسسات وتحقيؽ أىدافيا بفاعمية )
 مراحل تطور الالتزام التنظيمي:

يمر الالتزاـ التنظيمي بعدة مراحؿ يجب عمى الإدارييف والمسؤوليف التعرؼ عمػى ىػذه 
عمى تطوير مستوى الالتزاـ لمعامميف في المنظمة، وتقوي لدييـ المراحؿ، حتى تعينو 

 الشعور بو والانصياع لو، وىي عمى النحو التالي 
مرحمة الطاعة: وتعني قبوؿ الفرد والإنصات للآخريف والسماح بتأثيرىـ المطمؽ عميو، مػف  -ٔ

 أجؿ الحصوؿ عمى أجر مادي ومعنوي.
رحمة قبوؿ الفرد تأثير الآخريف، مف أجؿ تحقيؽ مرحمة الاندماج مع الذات: وتعني ىذه الم -ٕ

الرضا الػدائـ لو في العمؿ، وتحقيؽ الانسجاـ مع الذات، والشعور بالفخر والكبرياء لكونػو 
 ينتمػي لممنظمة.

 يتطور الالتزام التنظيمي لدى الفرد في ثـلاث مراحـل متتالية:
 تيا عامًا واحدًا، حيث يكوف الفػرد مرحمة ما بعد التعييف مباشرة )فترة التجربة(: وتكوف مد

خاضعًا لمتػدريب والإعػداد والاختبار، ويكوف في ىذه الفترة توجيو الرئيسي الحصوؿ عمى 
القبوؿ والأمف مف قبؿ التنظيـ، ومحاولة لمتأقمـ والتعايش مع البيئة الجديدة. ويظير الفرد 

ور الجماعة التلبحمية في ىػذه المرحمػة العديد مف الخبرات مثؿ )وضوح الدور، ظي
 )المتماسكة(.

  مرحمة العمؿ والإنجاز: وىذه المدة تتراوح ما بيف العاميف والأربعة أعواـ، وفي ىذه المرحمة
يسػعى الفرد إلى تأكيد مفيوـ الانجاز لديو، وتتميز ىذه المرحمة بالخبرات التالية )الأىمية 

 اـ لمتنظيـ والعمؿ(ظيور قيـ الولاء والالتػز -الخوؼ مف العجز-الشخصية 
مرحمة الثقة بالتنظيـ: تبدأ ىذه المرحمة في السنة الخامسة مف بدء التحاؽ الفرد بالتنظيـ  -3

وتمتد إلى ما بعد ذلؾ؛ حيث تتعزز لدى الفرد اتجاىات الولاء والالتزاـ التي تكونت فػي 
حمػادات، المراحػؿ السابقة نحو التنظيـ، وتنتقؿ مف مرحمة التكوف إلى مرحمة النضج )

 (531، ص 7002ندا، )أبو  (ٓٚ، ص ٕٙٓٓ
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 أنواع الالتزام التنظيمي:
 الالتزاـ الاستمراري: ويعبر عف قوة ورغبة الفرد في البقاء في العمؿ وعدـ تركو. -ٔ
 الالتزاـ العاطفي: ويعبر عف الرغبة في تحقيؽ الأىداؼ والمشاركة الفاعمة. -ٕ
د بأنو ممتزـ بالبقاء في المنظمة بسبب وىو يشير إلى شعور الفر الالتزاـ المعياري:  -ٖ

 (ٕٙٔ، ص ٕٗٔٓجرينبرج، . )ضغوط الآخريف
 العوامل المؤثرة في الالتزام التنظيمي:

 ىناؾ بعض العوامؿ التي تؤثر عمى تكويف الالتزاـ التنظيمي، وىذه العوامؿ كما يأتي:
وميارات  العوامؿ المتعمقة بالصفات الشخصية: وىي كؿ ما يتعمؽ بالفرد مف قدرات -ٔ

ويتـ معرفتيا عف طريؽ تحميؿ خصائص العمؿ مثؿ: العمر، الجنس، الحالة الاجتماعية، 
ودوافع وقيـ العامميف ومعتقداتيـ عف العمؿ، المؤىؿ العممي، مدة الخدمة في المؤسسة 

 (ٗ٘، ص ٕ٘ٔٓوالحاجة إلى الإنجاز، وتحقيؽ الذات مف خلبليا )بياضي، 
لخارجية: ويقصد بيا مدى توافر فرص عمؿ أخرى في العوامؿ المتعمقة بالعوامؿ ا -ٕ

البيئة الخارجية، حيث إف البيئة التي توفر ظروؼ عمؿ بديمة أفضؿ مف ناحية الأجر 
وساعات العمؿ فكمما كانت الأوضاع الاقتصادية جيدة وىناؾ فرص عديدة متاحة وكانت 

خفاض مستوى الالتزاـ الخيارات كثيرة تقؿ الضغوط الخارجية عمى الفرد مما أدى إلى ان
 (ٖٗ، ص ٕٕٔٓالتنظيمي لديو )حمس، 

العوامؿ المتعمقة ببيئة العمؿ الداخمية: كالأجور، والإشراؼ والقيادة، وجماعة العمؿ  -ٖ
حيث الأجور العادلة التي تتناسب مع عبء العمؿ، والتحفيز المستمر، والمشاركة في 

يجابياً عمى فاعمية المؤسسة، اتخاذ القرارات، ووجود فريؽ عمؿ متعاوف يؤثر ذلؾ إ
 والشعور بالرضا، مما يزيد مف مستوى الالتزاـ.

العوامؿ المتعمقة بخصائص الوظيفة: وىي جميع العوامؿ المتعمقة بالعمؿ ذاتو  -ٗ
ومتطمباتو فتنوع مجاؿ الوظيفة، والاستقلبلية، والتحدي، والتغذية الراجعة، والشعور 

 (ٜٗٔ، ص ٕٔٓٓالالتزاـ. )خطاب، بالأىمية والمسؤولية، يزيد مف درجة 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
288 

 

العوامؿ المتعمقة بالخصائص التنظيمية: وىي تمؾ العوامؿ المتعمقة بالتنظيـ وأوضاع أو  -٘
 ، علبقات ترتبط بالموظؼ والوظيفة، التي يمكف لممنظمة الحد مف تأثيرىا أو زيادتيا )الخرشوـ

 (ٕٚ، ص ٕٔٔٓ
 ( العوامل التالية:2008ويضيف )جودة، 

: تعزز جوانب ىامة في شخصية الفرد واتجاىاتو إزاء الإخلبص في العمؿ ثقافة الفرد -ٔ
 والأمانة والانتماء والالتزاـ.

 توقعات الفرد في العمؿ: يؤثر في مستوى الالتزاـ المؤسسي لمفرد. -ٕ
وضػوح الأىداؼ: فكمما كانت تمؾ الأىداؼ واضحة كممػا كػاف فيـ الأفراد لما ىو مطموب  -ٖ

 .منيـ أفضؿ وأكثر شمولًا 
العلبقة مع الرؤساء والمرؤوسيف: العلبقة الجيدة تولد عنصر الثقة مما يعزز مف النظرة  -ٗ

 الإيجابية إلى المنظمة واستمرار العمؿ فييا. 
سمات الوظيفة: وجػود خصائص معينة لموظيفة يمكف أف تزيد إحساسو بالمسئولية وبالتالي  -٘

 شعوره بالانتماء لممنظمة. 
لتزاـ: يقع عمى المنظمة دورا أساسيًا في تعزيز الالتزاـ للؤفراد مف دعـ تشجيع المنظمة للب -ٙ

 خلبؿ إعطاء الموظؼ حقوقو وتحفيزه وتوفير مناخ مناسب.
 ثانياً/ الدراسات السابقة:

فيما يمي عرض لأىـ الدراسات والبحوث السابقة ذات العلبقة بموضوع البحث 
ىما: الدراسات التي تناولت وثيقة الحالي، وقد تـ تصنيؼ ىذه الدراسات في محوريف، و 

سياسة التعميـ، والدراسات التي تناولت الالتزاـ التنظيمي، وتـ ترتيب الدراسات في كؿ 
محور ترتيبًا زمنيًا مف الأقدـ إلى الأحدث، ثـ التعميؽ العاـ بتوضيح أوجو الشبو 

وما تميز بو والاختلبؼ بيف الدراسات السابقة والبحث الحالي ومدى الاستفادة منيا، 
 البحث الحالي.

 الدراسات التي تناولت وثيقة سياسة التعميم: -1
( بعنوان "السياسة التعميمية ومدى معرفة المعمم وتطبيقو ليا"، 1993دراسة الخزاعي )

أىداؼ الدراسة تعرؼ عمى العلبقة بيف السياسة التعميمية والدور التربوي لممعمـ، التعرؼ 
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اسة التعميمية في المممكة، التعرؼ عمى مدى تطبيؽ المعمـ عمى مدى معرفة المعمـ بالسي
لأىداؼ السياسة التعميمية، الكشؼ عف أىـ المعوقات التي تعوؽ أو تعترض تطبيؽ 
السياسة التعميمية في المممكة، التعرؼ عمى العوامؿ التي تساعد عمى تحسيف وتطوير 

نيج الوصفي، حيث قاـ بوصؼ أىداؼ السياسة التعميمية وتحقيقيا، استخدـ الباحث  الم
وتحميؿ وتفسير الظروؼ والعلبقات، أىـ النتائج التي توصمت ليا الدراسة: إف السياسة 
ف أي خمؿ في ىذه  التعميمية والمعمـ ركناف أساسياف مف أركاف المنيج المدرسي ، وا 
الأركاف يؤثر عمى العممية التعميمية، أوضحت الدراسة أف بعض المعمميف لا يعرفوف 
السياسة التعميمية ولا يعرفوف أىداؼ المرحمة التي يعمموف بيا ويرى الباحث أف المعمـ 
الذي لا يعرؼ السياسة التعميمية والأىداؼ التربوية لممرحمة الدراسية ولمادتو ولدرسو سوؼ 
يكوف عممو ارتجاليًا ولا يستطيع الحكـ عمى مدى نجاحو في عممو، بينت الدراسة أف 

% لا يروف ٛٙيعرؼ السياسة لا يستطيع تطبيقيا حيث بينت الدراسة أف  المعمـ الذي لا
أف ىناؾ علبقة بيف السياسة التعميمية ودور المعمـ، أما معوقات تطبيؽ السياسة التعميمية 
فيي عدـ معرفة المعمميف بالسياسة التعميمية وزيادة عدد طلبب الفصؿ وعدـ إعداد 

رسي وكثرة الروتيف وزيادة أعباء المعمـ، أما الوسائؿ المعمميف تربويا وقصور النشاط المد
التي تساعد عمى تطبيؽ تمؾ السياسة فيي عقد دورات لممعمميف توضح ليـ الأىداؼ 
التربوية ومناقشة المشكلبت مف قبؿ المعمميف وتطوير المناىج الدراسية التي تساعد عمى 

 معرفة السياسة التعميمية وتطبيقيا 
( بعنوان "دراسة تحميمية لسياسة التعميم في المممكة ومقترحات 2006دراسة المنقاش )

ىدفت الدراسة إلى تحميؿ وثيقة سياسة التعميـ في المممكة العربية السعودية مف لتطويرىا"، 
حيث الصياغة لمعرفة مدى وضوحيا، تحميؿ وثيقة سياسة التعميـ في المممكة العربية 

اتفاقيا مع أىـ المعايير الدولية والتوجيات  السعودية مف حيث المضموف لمعرفة مدى
العامة لمسياسات التعميمية، تحميؿ وثيقة سياسة التعميـ في المممكة العربية السعودية مف 
حيث التنفيذ عمى أرض الواقع لمعرفة مدى تطبيقيا بالشكؿ المطموب، اقتراح أىـ 

سة المنيج الوصفي مف نتائج التعديلبت التي ينبغي إجراؤىا عمى ىذه السياسة، منيج الدرا
الدراسة: أف وثيقة سياسة التعميـ في المممكة وضعت قبؿ أكثر مف أربعة وثلبثيف عامًا ولـ 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
288 

 

يجر عمييا أي تعديؿ أو تطوير لتمبي التغيرات والتحديات التي طرأت عمى المجتمع 
السعودي وعمى العالـ أجمع خاصة في مجاؿ التعميـ، مف ناحية صياغة السياسة 

لتعميمية، ىناؾ بعض المشاكؿ في بنية النص لبعض البنود والتي تحتاج لإعادة صياغة، ا
مف ناحية المضموف، لـ تتوافؽ سياسة التعميـ السعودية تماما مع المعايير الدولية 
والتوجيات العامة لمسياسات التعميمية فيناؾ ما يمزـ إضافتو والتأكيد عميو، مف ناحية 

ـ يتـ تطبيؽ بعض البنود وبعضيا كانت درجة تطبيقو أقؿ مف تطبيؽ ىذه السياسة، ل
 المطموب والبعض الآخر تـ تطبيقو.

( بعنوان "وثيقة سياسة التعميم في المممكة العربية السعودية من 2012دراسة الشيوان)
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مدى ملبئمة مكونات وجية نظر المشرفين التربويين" 

عميـ ومضامينيا لمنظاـ التربوي في المممكة العربية السعودية مف وجية وثيقة سياسة الت
نظر المشرفيف التربوييف،  التعرؼ عمى الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف إجابات عينة 
الدراسة عمى محاور أداة الدراسة بالنسبة لمتغيرات الدراسة )العمرػ المؤىؿ الدراسي ػ نوع 

ات الخبرة في العمؿ التربوي ػ عدد الدورات التدريبية(، المؤىؿ الدراسي ػ عدد سنو 
ستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، نتائج الدراسة: انطباع عينة الدراسة مف المشرفيف ا

التربوييف نحو عريضة وثيقة سياسة التعميـ في المممكة العربية السعودية كاف بشكؿ قوي، 
عة المشرفيف التربوييف حسب نوع توجد فروؽ جوىرية ذات دلالة إحصائية بيف مجمو 

المؤىؿ )تربوي، غير تربوي( والاستجابة عمى المحور السادس لصالح أصحاب المؤىلبت 
غير التربوية، توجد فروؽ جوىرية ذات دلالة إحصائية بيف مجموعة المشرفيف التربوييف 

 ٖٓف سنة إلى أقؿ مٕٓحسب العمر لصالح المشرفيف الذيف تقع أعمارىـ في الفئة )مف 
سنة( توجد فروؽ جوىرية ذات دلالة إحصائية بيف مجموعة المشرفيف التربوييف حسب 

سنوات في العمؿ  ٘عدد سنوات الخبرة لصالح المشرفيف التربوييف الذيف ليـ خبرة أقؿ مف 
 التربوي.

 الدراسات التي تناولت الالتزام التنظيمي: -2
ي المرحمة الثانوية بمنطقة الباحة ( بعنوان "الالتزام التنظيمي لمعمم2003الزىراني )
ىدفت الدراسة: إلى معرفة مستوى الالتزاـ التنظيمي لدى معممي المرحمة  التعميمية"،
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الثانوية بمنطقة الباحة باستخداـ مقياس بورتر وزملبئو، الكشؼ عف مدى ارتباط العوامؿ 
دمة، التخصص، الشخصية )السف، الحالة الاجتماعية، الراتب، مستوى التعميـ، مدة الخ

نصاب التدريس( بالالتزاـ التنظيمي لدى معممي المرحمة الثانوية بمنطقة الباحة،الكشؼ 
عف مدى ارتباط العوامؿ الوظيفية )أىمية الوظيفة، الاستقلبلية، تنوع المياـ، وضوح 
 المياـ، مكافآت الوظيفة، علبقات الوظيفة، التغذية الراجعة( بالالتزاـ التنظيمي لدى معممي
المرحمة الثانوية بمنطقة الباحة0 منيج الدراسة المستخدـ المنيج الوصفي )المسحي(، أىـ 
نتائج الدراسة: إف معممو المرحمة الثانوية بمنطقة الباحة يتمتعوف بمستوى عاؿ مف الالتزاـ 

بيف كؿ  0ٓ٘ٓالتنظيمي، يوجد ارتباط موجب طردي ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
ميـ والالتزاـ التنظيمي، لا يوجد ارتباط ذو دلالة إحصائية بيف العوامؿ مستوى التع

الشخصية )السف، الحالة الاجتماعية، مدة الخدمة، التخصص، نصاب التدريس( والالتزاـ 
بيف 0ٓٔٓالتنظيمي، يوجد ارتباط موجب طردي ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

ستقلبلية الوظيفة، وضوح الدور، تنوع المياـ، العوامؿ الوظيفية   ) أىمية الوظيفة، ا
مكافآت الوظيفة، علبقات الوظيفة، التغذية الراجعة( والالتزاـ التنظيمي، أكثر العوامؿ تأثيرًا 
في الالتزاـ التنظيمي ىي أىمية الوظيفة، والمعمومات والتغذية العكسية، مكافآت الوظيفة، 

 التغير الذي يطرأ عمى الالتزاـ التنظيمي.% مف ٘ٚحيث أف ىذه العوامؿ الثلبثة تفسر 
( بعنوان "أثر النمط القيادي لمديري المدارس الثانوية الحكومية 2008دراسة عجيم )

بمنطقة تبوك التعميمية عمى الالتزام التنظيمي لممعممين من وجية نظر المعممين", 
ثانوية الحكومية إلى التعرؼ عمى أثر النمط القيادي لمديري المدارس الىدفت الدراسة 

بمنطقة تبوؾ التعميمية عمى الالتزاـ التنظيمي لممعمميف مف وجية نظرىـ، منيج الدراسة 
المستخدـ المنيج الوصفي الارتباطي،  أظيرت النتائج أف النمط السائد لدى مديري 
المدارس ىو النمط الديموقراطي، كما أظيرت النتائج وجود درجة مرتفعة للبلتزاـ التنظيمي 

دى المعمميف، وأظيرت النتائج أيضاً وجود علبقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً بيف ل
ممارسة المديريف لمنمط الديموقراطي وبيف الالتزاـ التنظيمي لدى المعمميف، كما أظيرت 
النتائج وجود فروؽ دالة إحصائياً في درجة الالتزاـ التنظيمي لدى المعمميف تعزى لمتغيرات 

 .ىؿ والتفاعؿ بينيماالخبرة والمؤ 
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( بعنوان "النمط القيادي لمدير المدرسة وأثره عمى الالتزام 2009دراسة الغامدي )
التنظيمي لممعممين بالمدارس الثانوية الحكومية بمحافظة جدة باستخدام نظرية الشبكة 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى العلبقة بيف النمط القيادي لمدير المدرسة الإدارية"،
لتزاـ التنظيمي لممعمميف بالمدارس الثانوية الحكومية بمحافظة جدة، منيج الدراسة والا

المستخدـ المنيج الوصفي الارتباطي، أىـ نتائج الدراسة: أظيرت النتائج أف النمط القيادي 
السائد لدى مديري المدارس مف وجية نظر المعمميف ىو نمط قيادة الفريؽ، ويميو نمط 

، ثـ نمط القيادة الاجتماعية، ثـ نمط القيادة الأبوية، ثـ نمط القيادة القيادة المتأرجحة
المتسمطة، ثـ نمط القيادة السمبية، ثـ نمط القيادة المتقمبة، كما أظيرت النتائج أف مستوى 
الالتزاـ التنظيمي لدى المعمميف كاف متوسطاً، وأظيرت النتائج أيضاً وجود علبقة ارتباطية 

اً بيف الالتزاـ التنظيمي لدى المعمميف وبيف كؿ مف أنماط قيادة الفريؽ موجبة دالة إحصائي
والقيادة الاجتماعية والقيادة المتأرجحة، وأظيرت النتائج كذلؾ عدـ وجود فروؽ دالة 
إحصائياً في مستوى الالتزاـ التنظيمي لدى المعمميف تعزى لمتغيرات المؤىؿ التعميمي أو 

 سنوات الخبرة.
 ( بعنوان "مستوى الالتزام التنظيمي في المؤسسات التربوية"،2014) دراسة بن حفيظ

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مستوى الالتزاـ التنظيمي في المؤسسات التربوية، وما 
مدى اختلبؼ ىذا المستوى تبعًا لمتغير الجنس والأقدمية في التدريس والمؤىؿ العممي، 

افي، أىـ نتائج الدراسة: وجود مستوى متوسط مف منيج الدراسة المستخدـ المنيج الاستكش
الالتزاـ التنظيمي لدى معممي المرحمة الابتدائية بمدينة ورقمة، وأنو لا توجد فروؽ ذات 
دلالة إحصائية في مستوى الالتزاـ التنظيمي تعزى إلى )الجنس، المؤىؿ العممي، الأقدمية 

 في التدريس(.
"الالتزام التنظيمي لممعممات في مدارس المرحمة  ( بعنوان2015دراسة قناديمي وقاروت )

، ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف الالتزاـ التنظيمي في المتوسطة بمدينة مكة المكرمة"
مدارس المرحمة المتوسطة بمدينة مكة المكرمة. استخدمت الدراسة المنيج الوصفي 

رس المتوسطة بمدينة ( معممة مف معممات المداٙٗٗالتحميمي. وتمثمت عينة الدراسة مف )
مكة المكرمة لمبنات. وتكونت أداة الدراسة مف استبانة لجمع البيانات. وتناولت الدراسة 
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، الأىمية، مراحؿ تطور الالتزاـ التنظيمي،  الالتزاـ التنظيمي مف خلبؿ استعراض المفيوـ
في الالتزاـ  طرؽ قياس الالتزاـ التنظيمي، فوائد قياس الالتزاـ التنظيمي، العوامؿ المؤثرة

التنظيمي، أنواعو، النتائج المترتبة عف الالتزاـ التنظيمي، الاثار الحياتية للبلتزاـ 
التنظيمي. واختتمت الدراسة بالإشارة إلي أبرز النتائج التي توصمت إلييا ومنيا، مستوى 
الالتزاـ التنظيمي لممعممات في صفوؼ المرحمة المتوسطة بمدينة مكة المكرمة كانت 

( وبانحراؼ معياري بمغ ٓٛٚ.ٖمميا كبيرة حيث بمغ المتوسط العاـ ليذا المجاؿ )بمج
( وىي قيمة أقؿ مف واحد صحيح مما يعني تجانس أفراد مجتمع الدراسة في ٕٓٗ.ٓ)

تقديرىـ مستوى الالتزاـ التنظيمي لممعممات في صفوؼ المرحمة المتوسطة بمدينة مكة 
صائية حوؿ درجة الالتزاـ التنظيمي لمعممات المكرمة. ولا توجد فروؽ ذات دالة إح

صفوؼ المرحمة المتوسطة بمدينة مكة المكرمة تعزي لمتغير )المؤىؿ العممي، نوع 
التأىيؿ، سنوات الخدمة، الدورات التدريبية(. وأوصت الدراسة بتعزيز مفيوـ الالتزاـ 

يـ الحوافز والمزايا التنظيمي مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ ورفع مستواه، مف خلبؿ تقد
الوظيفية لممعممة ماديًا ومعنويًا وعف طريؽ الندوات وورش العمؿ، يكوف تعزيز الممارسات 

 الايجابية ليا بما يخدـ أىداؼ المنظمة.
( بعنوان " إدارة الصراع وعلاقتيا بالالتزام التنظيمي لدى 2020القحطاني والشيراني)

ىدفت ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى درجة كؿ شيط"معممي المدارس الثانوية بمدينة خميس م
مف إدارة الصراع في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط مف وجية نظر المعمميف، 
ومستوى الالتزاـ التنظيمي لدى المعمميف في ىذه المدارس، والكشؼ عف الفروؽ في كؿ 

ات الخبرة، منيما والتي قد تعزى لمتغيرات التخصص أو المؤىؿ العممي أو عدد سنو 
والتعرؼ عمى العلبقة بيف مستوى إدارة الصراع ومستوى الالتزاـ التنظيمي لدى المعمميف، 

( معمماً بالمرحمة ٘ٙٔواستخداـ المنيج الوصفي المسحي، وتكونت عينة البحث مف )
الثانوية بمدينة خميس مشيط، تـ اختيارىـ بطريقة العينة العشوائية، وتـ استخداـ الاستبانة 

اة لجمع البيانات، وقد أظيرت النتائج وجود توجد درجة متوسطة لإدارة الصراع في كأد
المدارس الثانوية ،كما أظيرت النتائج وجود درجة مرتفعة للبلتزاـ التنظيمي لدى المعمميف 
في المدارس الثانوية، وأظيرت النتائج كذلؾ وجود علبقة ارتباطية ذات دلالة احصائية 
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صراع في المدارس الثانوية بمدينة خميس مشيط ومستوى الالتزاـ بيف مستوى إدارة ال
التنظيمي لدى المعمميف، وخرجت بمجموعة توصيات أىميا العمؿ عمى تقميؿ العوامؿ 
السمبية التي قد تؤدي إلى نشأة الصراع بيف المعمميف، وتشجيع العلبقات الإنسانية بيف 

المدرسة، وتبني مبادئ العدالة والشفافية  المعمميف والإدارة وبيف المعمميف وبعضيـ داخؿ
والمساواة في توزيع الأعباء والمياـ عمى المعمميف بالمدرسة، وتوعية المعمميف بحقوقيـ 

 وواجباتيـ داخؿ المدرسة وحثيـ عمى الالتزاـ بيا.
( بعنوان "درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية لمقيادة التحويمية 2021الحريبي )

لتزام التنظيمي من وجية نظر المعممين والمعممات في مدينة مكة المكرمة" وعلاقتيا بالا 
ىدفت ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية لمقيادة التحويمية 
وعلبقتيا بالالتزاـ التنظيمي مف وجية نظر المعمميف والمعممات في مدينة مكة المكرمة، 

ستخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي، وطبؽ الاستبانة عمى ووفقا لطبيعة ىذه الدراسة ا
( معمما ومعممة مف المدارس الثانوية في مدينة مكة ٓٓ٘أفراد عينة الدراسة التي شممت )

 (0.05) المكرمة، وقد خمصت نتائج الدراسة وجود دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
التحويمية وعلبقتيا بالالتزاـ التنظيمي مف لدرجة ممارسة قادة المدارس الثانوية لمقيادة 

وجية نظر المعمميف والمعممات في مدينة مكة المكرمة، وخرجت بمجموعة توصيات 
أىميا ضرورة تفعيؿ الالتزاـ التنظيمي وتسخيرىا لخدمة أىداؼ ومصالح المدرسة، والعمؿ 

 .ة والتعميميةعمى إدخاؿ مفيوـ الالتزاـ التنظيمي كمعنى جديد في المؤسسات التربوي
يتضح مف خلبؿ الاطلبع عمى الدراسات السابقة وجود التعميق عمى الدراسات السابقة: 

تشابو واختلبؼ بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة والتي يمكف تناوليا عمى النحو 
 التالي:

تشابيت بعض الدراسات الدراسات السابقة مع الدراسة ـ من حيث اليدف والأىمية: 
( والشيواف ٖٜٜٔالية في معرفة المعمميف بالسياسات التعميمية مثؿ دراسة الخزاعي )الح
( وكذلؾ اتفقت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في الالتزاـ التنظيمي ٕٕٔٓ)

( ودراسة ٕٗٔٓ( ودراسة بف حفيظ)ٕٙٓٓ( ودراسة عجيـ )ٖٕٓٓمثؿ دراسة الزىراني )
 (ٕٕٔٓ( ودراسة الحريبي )ٕٕٓٓة القحطاني والشيراني )( ودراسٕ٘ٔٓقناديمي وقاروت)
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في الكشؼ عف مستوى الالتزاـ التنظيمي وعف مدى ارتباط العوامؿ الشخصية بالالتزاـ 
التنظيمي والتعرؼ عمى مستوى الالتزاـ التنظيمي في المؤسسات التربويةواختمفت عف 

معممات لوثيقة سياسة التعميـ الدراسات السابقة لاىتماميا ببياف العلبقة بيف إدراؾ ال
 والالتزاـ التنظيمي لدييف.
: اتفقت ىذه الدراسة مع بعض مف الدراسات السابقة حوؿ المنيج ـ من حيث المنيج

( ودراسة الزىراني ٖٜٜٔالمتبع في تنفيذ الدراسة وىو المنيج الوصفي كدراسة الخزاعي )
( فيما اختمفت مع ٕٕٓٓ)( ودراسة القحطاني والشيراني ٕٕٔٓ( والشيواف )ٖٕٓٓ)

( مف حيث المنيج المستخدـ وىو المنيج ٜٕٓٓ( ودراسة الغامدي)ٕٛٓٓدراسة عجيـ)
( التي استخدمت المنيجي الوصفي ٕٗٔٓالوصفي الارتباطي وكذلؾ دراسة بف حفيظ )

( ٕٕٔٓ(. والحريبي )ٕ٘ٔٓالإستكشافي، وكذلؾ دراسة قناديمي وقاروت )
 المنيج الوصفي التحميمي. ( التي استخدمتٕٙٓٓوالمنقاش)
اتفقت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في مجتمع وعينة الدراسة:  

( ٖٕٓٓ( ودراسة عبد الواحد الزىراني )ٖٜٜٔالتركيز عمى المعمميف كدراسة الخزاعي )
( ودراسة ٕٗٔٓ( ودراسة بف حفيظ )ٜٕٓٓ( ودراسة الغامدي )ٕٛٓٓودراسة عجيـ )
( ودراسة الحريبي ٕٕٓٓ( ودراسة القحطاني والشيراني )ٕ٘ٔٓت )قناديمي وقارو 

( حيث ركزت الدراسة الحالية عمى المعممات واعتمدت عمى العينة العشوائية. ٕٕٔٓ)
 ( حيث أف العينة ىـ المشرفوف التربويوف ٕٕٔٓواختمفت مع دراسة الشيواف)
ة حوؿ مكاف اتفقت ىذه الدراسة مع بعض الدراسات السابقـ مكان التطبيق: 

( ودراسة عبد الواحد الزىراني ٖٜٜٔالتطبيؽ المممكة العربية السعودية كدراسة الخزاعي )
( ودراسة قناديمي وقاروت ٜٕٓٓ( ودراسة الغامدي )ٕٛٓٓ( ودراسة عجيـ )ٖٕٓٓ)
( واختمفت مع ٕٕٔٓ( ودراسة الحريبي )ٕٕٓٓ( ودراسة القحطاني والشيراني )ٕ٘ٔٓ)

  حيث أنيا في مدينة ورقمة بالجزائر (ٕٗٔٓدراسة بف حفيظ )
اتفقت ىذه الدراسة مع بعض الدراسات السابقة حوؿ الأدوات ـ الأدوات المستخدمة: 

( ٖٜٜٔالمستخدمة في الإجابة عمى تساؤلات الدراسة )الاستبياف( كدراسة الخزاعي)
( ٜٕٓٓ( ودراسة الغامدي)ٕٛٓٓ( ودراسة عجيـ )ٖٕٓٓودراسة ودراسة الزىراني )
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( واختمفت دراسة ٕٕٓٓ( والقحطاني والشيراني )ٕٕٔٓراسة الشيواف )ود
( عف الدراسة ٕٕٔٓ( ودراسة الحريبي )ٕ٘ٔٓ( ودراسة قناديمي وقاروت )ٕٙٓٓالمنقاش)

 الحالية مف حيث أداة الدراسة حيث استخدموا بطاقة تحميؿ المحتوى
في مساعدة الباحثة  ساىمت الدراسات السابقة:  أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة

 فيما يمي:
 الاستفادة مف المراجع العممية المرتبطة بالبحث الحالي وكيفية كتابة الإطار النظري.-
 تحديد واستخداـ المنيج البحثي والإجراءات المناسبة لطبيعة ىذه الدراسة.-
أظيرت نوع العلبقة الموجودة بيف الدراسات السابقة بعضيا مع بعض وعلبقتيا -
 لدراسة الحالية.با

 ساىمت في تحديد واستخداـ وسائؿ وأدوات جمع البيانات المناسبة لطبيعة الدراسة.-
 ساعدت الباحثة في تصميـ الاستبياف المستخدـ في الدراسة الحالية. -
 تحديد واستخداـ أنسب المعالجات الإحصائية التي تتفؽ مع أىداؼ وعينة الدراسة.-
ج وما توصمت إلية ىذه الدراسات مف نتائج لتفسير وتدعيـ نتائج تحميؿ ومناقشة النتائ-

 الدراسة الحالية.
جراءات الدراسة  منيج وا 
استخدمت الباحثة المنيج الوصفي المسحي، لملبئمتو لطبيعة الدراسة أولا: منيج الدراسة: 

يتـ الحالية وأىدافيا، ويقصد بالدراسة المسحية ىنا أنو ذلؾ النوع مف الدراسات الذي 
بواسطتيا استجواب جميع أفراد مجتمع البحث أو عينة كبيرة منيـ، وذلؾ بيدؼ وصؼ 
الظاىرة المدروسة مف حيث طبيعتيا ودرجة وجودىا فقط، دوف أف يتجاوز ذلؾ إلى دراسة 

 (.ٜٔٔىػ، صٜٓٗٔالعلبقة أو استنتاج الأسباب مثلًب )العساؼ، 
ف جميع معممات المرحمة الثانوية بخميس : تكوف مجتمع الدراسة مثانياً: مجتمع الدراسة
 ( معممة حسب إحصائية إدارة التعميـ.ٕ٘ٛٓمشيط والبالغ عددىف )
( ٖٙٓبمغت العينة الفعمية لمدراسة والتي حصمت عمييا الباحثة ) ثالثأً: عينة الدراسة:

%( تقريبًا، ٘ٔمعممة مف معممات المرحمة الثانوية بخميس مشيط والذي يمثؿ ما نسبتو )
 تـ اختيارىا بطريقة عشوائية مف خلبؿ التطبيؽ الإلكتروني لأداة البحث. 
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 وفيما يمي وصف لخصائص عينة البحث تبعا لممتغيرات الديموغرافية:
 (ٖٙٓتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة )ف= ( ٔجدوؿ )

 النسبة المئوٌة% عدد العٌنة الفئة المتغٌر

%8868 888 بٌةتخصصات اد التخصص  

%8868 888 تخصصات علمٌة  

%2868 888 بكالورٌوس المؤهل العلمً  

%8862 88 دراسات علٌا  
%8868 88 سنوات 8إلى أقل من 8من  سنوات الخبرة  

%8868 88 إلى عشر سنوات 8من   

%8868 888 سنوات فأكثر 88  

لمؤىؿ العممي يتضح مف الجدوؿ السابؽ عدد متغيرات الدراسة حسب التخصص وا
 وسنوات الخبرة.

اعتمدت الدراسة الحالية عمى استخداـ الاستبانة كأداة لجمع البيانات،  رابعاً: أداة الدراسة:
وذلؾ لمناسبتيا لموضوع الدراسة، بعد الاطلبع عمى الإطار النظري والدراسات السابقة 

ـ(، ٕٕٓٓي )( ودراسة الياجري والشيرانٖٜٜٔومف ىذه الدراسات دراسة الخزاعي )
( عبارة ٜٖوقامت الباحثة في ضوء اطلبعيا، والاعتماد عمى أراء المحكميف بتحديد )

يشمؿ البيانات  القسم الاول:تكونت الاداة الحالية لمبحث مف قسميف: لممحوريف، ولقد 
 الأولية وتتضمف: )التخصص، المؤىؿ العممي، سنوات الخبرة(

 عبارة(  39)القسم الثاني: ويتضمن محورين بإجمالي 
 درجة إدراك معممات المرحمة الثانوية لوثيقة سياسة التعميم المحور الأول:
 الالتزام التنظيمي  المحور الثاني:

 صدق وثبات الاستبانة )الخصائص السيكومترية للاستبانة(
تـ حساب الخصائص السيكومترية للؤداة وفيما يمي عرض لنتائج صدؽ وثبات الاستبانة 

 كما يمي:
يعرؼ الثبات عمى باف النتائج التي نحصؿ عمييا مف الأداة لا تتغير : ثبات الاستبانة: أ  

وقد  .تغير جوىري عند اعادة استخداـ الاداة مرة اخرى عمى نفس العينة في نفس الظروؼ
كرونباخ والتجزئة النصفية -باستخداـ طريقتي الفا قامت الباحثة بالتأكد مف ثبات الاداة 

 كما يمي:
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كرونباخ للبستبانة ككؿ -ساب ثبات الاستبانة عف طريؽ حساب معامؿ ثبات الفاتـ ح .ٔ
 ( وىو يشير الى معامؿ ثبات مرتفع ٜٙ.ٓحيث بمغت قيمتو )

كرونباخ لكؿ محور مف محاور الاستبانة كما ىو موضح -الفا-كما تـ حساب معاملبت ثبات 
 ( ٕبجدوؿ )

 ( معاملبت ثبات الفا كرونباخ لكؿ محورٕجدوؿ )
 كرونباخ-معامل ثبات الفا عدد العبارات المحاور

 8688 88 المحور الاول

 8628 88 المحور الثانً

 8688 88 الكلً

( ارتفاع قيـ معاملبت ثبات الفا كرونباخ لكؿ محور مف محاور ٕيتضح مف جدوؿ )
 (.ٜٚ.ٓالى  ٜٛ.ٓالاستبانة حيث تراوحت قيـ معاملبت ثبات محاور الاستبانة ما بيف )

حيث تـ حساب معامؿ  تم حساب ثبات الاستبانة ايضا باستخدام طريقة التجزئة النصفية .ٕ
براوف حيث بمغت قيمتو  –الثبات الكمي بطريقة التجزئة النصفية باستخداـ معادلة سبيرماف 

( والذي يشير الى ارتفاع معامؿ ثبات الاستبانة، كما تـ حساب معامؿ الثبات ٖٛ.ٓ)
 فية لكؿ محور مف محاور الاستبانة كما يوضحيا الجدوؿ التالي:بطريقة التجزئة النص
 ( معاملبت الثبات بطريقة التجزئة النصفية لكؿ محورٖجدوؿ )

 معامؿ ثبات التجزئة النصفية  عدد العبارات المحاور
 ٜٗ.ٓ ٕٙ المحور الاوؿ
 ٘ٛ.ٓ ٖٔ المحور الثاني

 ٖٛ.ٓ ٜٖ الكمي
لبت الثبات بطريقة التجزئة النصفية لكؿ محور مف ( ارتفاع قيـ معامٖيتضح مف جدوؿ )

محاور الاستبانة حيث تراوحت قيـ معاملبت ثبات محاور الاستبانة بطريقة التجزئة 
(. وتشير تمؾ النتائج الى اف قيـ الثبات لكافة محاور ٜٗ.ٓالى  ٘ٛ.ٓالنصفية ما بيف )

مكانية الاستبانة مرتفعة مما يعطي مؤشر لمناسبتيا لتحقيؽ اىداؼ ا لبحث الحالي وا 
 إعطاء نتائج مستقرة وثابتة في حالة اعادة تطبيؽ البحث.
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 ب: صدق الاستبانة:
 :تـ حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي للبستبانة عف طريؽ حساب  صدق الاتساق الداخمي

معاملبت الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة والدرجة الكمية لممحور الذي 
 (ٗو العبارة والدرجة الكمية عمى الاستبانة كما ىو موضح في جدوؿ )تنتمي إلي

 ( نتائج قيـ )معاملبت الارتباط( الاتساؽ الداخمي لعبارات الاستبانة:ٗجدوؿ )
 معامل الارتباط العبارة

 بالمحور
معامل الارتباط 

 بالدرجة الكلٌة
 معامل الارتباط العبارة

 بالمحور
معامل الارتباط 

 ةبالدرجة الكلٌ

 8682 8628 88 المحور الاول
8 8688** 8688** 88 8628** 8628** 

8 8688** 8688** 88 8628** 8688** 

8 8688** 8688** 88 8628** 8688** 

8 8682** 8688** 88 8688** 8688** 

8 8688** 8688** 88 8682** 8688** 

 المحور الثانً 8688 8688 8

8 8688 8688 88 8688 8688 

2 8628** 8628** 82 8688** 8688** 

8 8628** 8628** 88 8688** 8688** 

88 8628** 8628** 88 8688** 8682** 

88 8628** 8628** 88 8688** 8682** 

88 8628** 8688** 88 8682** 8688** 

88 8688** 8682** 88 8688** 8688** 

88 8628** 8628** 88 8688** 8688** 

88 8688** 8688** 88 8688** 8688** 

88 8628** 8628** 88 8688** 8688** 

88 8628** 8628** 88 8688** 8688** 

82 8628** 8628** 82 8688** 8688** 

88 8628** 8628** 88 8688** 8688** 

88 8688** 8688**  

 (0.01)**( = معاملات الارتباط دالة احصائيا عند مستوى )               
ف الجدوؿ السابؽ ارتباط جميع العبارات بدرجة المحور الذي تنتمي إليو يتضح م   

وبالدرجة الكمية عمى الاستبانة بمعاملبت ارتباط موجبة ودالة احصائيا عند مستوى 
( مما يعنى إف جميع ٘ٛ.ٓإلى ٚ٘.ٓ( وقد تراوحت قيـ معاملبت الارتباط بيف )ٔٓ.ٓ)

 تفعة.العبارات تتمتع بدرجة صدؽ اتساؽ داخمي مر 
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تم حساب معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية عمى المحو ر والدرجة الكمية عمى 
 ( نتائج ذلك 7الاستبانة ويوضح جدول )

 ( نتائج قيـ )معاملبت الارتباط( بيف درجة المحور والدرجة الكمية عمى الاستبانة٘جدوؿ )
 معامؿ ارتباط المحور بالدرجة الكمية المحور ـ
 ٜٚ.ٓ الاوؿ ٔ
 ٖٛ.ٓ الثاني ٕ

( وجود علبقة ارتباطية موجبة مرتفعة ومعنوية بيف الدرجة الكمية ٘يتضح مف الجدوؿ )
( و ٖٛ.ٓلكؿ محور والدرجة الكمية للبستبانة حيث تراوحت معاملبت الارتباط بيف )ر=

( مما يعطي مصداقية مرتفعة لبناء أداة ٔٓ.ٓ( عند مستوى دلالة إحصائية )ٜٚ.ٓ)ر=
 الدراسة.

تـ تحميؿ البيانات ومعالجتيا  خامساً: الاساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة:
  spssباستخداـ البرنامج الإحصائي 

 تـ استخداـ الاساليب الاحصائية التالية لحساب صدؽ وثبات الاستبانة  -
  معامؿ ارتباط بيرسوفPerson corelation 
 معامؿ ثبات الفا كرونباخ 
 براوف  –ة التجزئة النصفية باستخداـ معادلة سبيرماف معامؿ الثبات بطريق 
 تـ استخداـ الاساليب الاحصائية التالية لتحميؿ بيانات الاستبانة  -
  المتوسطات الوزنية والانحرافات المعيارية والاوزاف النسبية 
  اسموب تحميؿ التبايف الأحاديone way ANOVA    
  ٍ اختبار شيفيو البعدي لممقارنات المتعددةsheffe  
  ت لمعينات المستقمة  –اختبار 

الاستبانة رباعية التدريج وتصحح العبارات في  تحديد درجة الموافقة والاوزان النسبية:
ضوء مقياس ذي تدريج رباعي )أوافؽ بدرجة عالية، أوافؽ بدرجة متوسطة، أوافؽ بدرجة 

 منخفضة، لا أعمـ( حيث تقدر الدرجات كالتالي:
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، لا أعمم 2، أوافق بدرجة منخفضة =3، أوافق بدرجة متوسطة=4= أوافق بدرجة عالية
 =1 

وقد تـ تحديد درجة الموافقة بناء عمى قيمة المتوسط الحسابي وفى ضوء درجات قطع 
مقياس اداة البحث، وذلؾ باعتماد المعيار التالي لتقدير درجة الممارسة حيث تـ تحديد 

(، وتـ حساب ٗ: ٔفي ىذه الأداة )مف طوؿ فترة مقياس ليكرت الخماسي المستخدمة 
( والذي تـ تقسيمو عمى عدد فترات المقياس الخمسة لمحصوؿ عمى ٖ= ٔ-ٗالمدى )

(، ثـ اضافة ىذه القيمة إلى أقؿ قيمة في المقياس وىي ٘ٚ.ٓ=  ٗ/ٖطوؿ الفترة أي )
و مبيف ( وذلؾ لتحديد الحد الأعمى لمفترة الأولى وىكذا بالنسبة لباقي الفترات كما ىٔ)

 بالجدوؿ التالي: 
 ( درجة الموافقة والاوزاف النسبيةٙجدوؿ )

 درجة الموافقة المتوسط الوزن النسبً م

    

 لا اعلم (8688اقل من )-( الى 8) % 88688 – 88 8

 أوافق بدرجة منخفضة (868اقل من ) –( الى 8688) 8868% – 88688 8

 أوافق بدرجة متوسطة (8688اقل من )-( الى 868) % 28688 – 8868 8

 أوافق بدرجة عالٌة 8 –( الى 8688) % 888 – 28688 8

( فأعمى لمدى الدرجات مف ٘ٚتـ تحديد نقطة القطع بحساب قيمة المئينى )نقطة القطع: 
 ( ٖ( وبذلؾ تكوف قيمة درجة القطع ىي الدرجة )ٗ-ٔ)

دراك معممات المرحمة ما درجة إعرض النتائج ومناقشيا: للإجابة عمى التساؤل الأول: 
 الثانوية بخميس مشيط لوثيقة سياسة التعميم؟ 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية ودرجة  قامت الباحثة بحساب
 (.ٚكما ىو موضح بالجدوؿ رقـ )الموافقة 
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اصة بدرجة المتوسطات الوزنية والاوزاف النسبية لاستجابات عينة البحث الخ (ٚجدوؿ )
 معممات المرحمة الثانوية بخميس مشيط لوثيقة سياسة التعميـ إدراؾ

قم
ر

رة 
عبا

ال
 

 
 

 العبارات

 درجة إدراك معلمات المرحلة الثانوٌة لوثٌقة سٌاسة التعلٌم

الانحراف  المتوسط
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

ترتٌب 
 العبارات

 درجة الموافقة

 بدرجة عالٌة 8 8868 8688 8688 اء للوطنتتبنى وثٌقة سٌاسة التعلٌم الانتم 88
تعزز وثٌقة سٌاسة التعلٌم القٌم الإسلامٌة لدى  8

 الطالبات
 بدرجة عالٌة 8 28688 8688 8688

 بدرجة عالٌة 8 28688 8688 8688 تحث وثٌقة سٌاسة التعلٌم على نشر المعرفة6 88
تعزز الوثٌقة قٌم الانتماء الثقافً لتعزٌز المشاركة  88

 فعالة فً بناء المجتمعال
 بدرجة عالٌة 8 28688 8688 8688

تربط الوثٌقة التعلٌم فً جمٌع المراحل بخطة  88
 التنمٌة العامة للدولة

 بدرجة عالٌة 8 28 8688 8682

تدعو وثٌقة سٌاسة التعلٌم للاستفادة من جمٌع أنواع  88
 المعارف

 بدرجة عالٌة 8 28688 8628 8688

سٌاسة التعلٌم اهتمام الدولة ٌتضح فً وثٌقة  88
 الخاص بالمعاقٌن

 بدرجة عالٌة 8 28 8628 8688

تدعو الوثٌقة إلى إكساب الطالب مهارات مختلفة  88
 لتنمٌة الاتجاهات السلوكٌة البناءة له6

 بدرجة عالٌة 2 28 8682 8688

تحث وثٌقة سٌاسة التعلٌم على تفعٌل النشاط  88
 المدرسً

 درجة عالٌةب 8 28688 8682 8688

تهتم وثٌقة سٌاسة التعلٌم بالاختبارات لقٌاس قدرات  88
 الطالبات

 بدرجة عالٌة 88 28688 8688 8688

تعبر الوثٌقة عن رؤٌة الدولة للطاقة البشرٌة  88
 كمنطلق أول للاستثمار فً سائر طاقاتها

 بدرجة عالٌة 88 2868 8628 8682

 بدرجة عالٌة 88 2868 8628 8682 تدعم وثٌقة سٌاسة التعلٌم الموهوبٌن 88
تتصف وثٌقة سٌاسة التعلٌم بالمرونة لتلبٌة  8

 متغٌرات العصر6
 بدرجة عالٌة 88 2868 8688 8682

تنمً وثٌقة سٌاسة التعلٌم الرغبة لدى الطالبات فً  82
 الإسهام فً حل مشكلات المجتمع

 بدرجة عالٌة 88 28688 8628 8688

علٌم خصائص النمو تراعً وثٌقة سٌاسة الت 8
 لطالبات المرحلة الثانوٌة

 بدرجة عالٌة 88 28688 8628 8688

تشتمل الوثٌقة على بنود تهتم بالتطوٌر الشامل  8
 للفرد

 بدرجة عالٌة 88 28688 8688 8688

 بدرجة عالٌة 88 28688 8628 8688 تهتم وثٌقة سٌاسة التعلٌم بالإعداد الجٌد للمعلم 8
 بدرجة عالٌة 82 28688 8628 8688 بنود وثٌقة سٌاسة التعلٌم6اطلعت على جمٌع  8

 بدرجة عالٌة 88 28 8628 8688 تتسم الوثٌقة بوضوح التخطٌط لمراحل التعلٌم العام 88
أهداف المواد الدراسٌة مشتقة من أهداف وثٌقة  8

 سٌاسة التعلٌم
 بدرجة عالٌة 88 28 8628 8688

ر الإعلام فً توضح وثٌقة سٌاسة التعلٌم دو 88
 التوعٌة لتحقٌق أغراض التعلٌم

 بدرجة عالٌة 88 2868 8628 868

 بدرجة عالٌة 88 2868 8628 868 تركز وثٌقة سٌاسة التعلٌم على البحث العلمً 88
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 بدرجة عالٌة 88 28688 8628 8688 تهتم وثٌقة سٌاسة التعلٌم بالتعلٌم الفنً 88
فؤ الفرص فً تحرص وثٌقة سٌاسة التعلٌم على تكا 2

 التعلٌم
 بدرجة عالٌة 88 28 8622 8682

 بدرجة متوسطة 88 88688 8622 8688 تهتم وثٌقة سٌاسة التعلٌم بجودة البناء المدرس6ً 88
سبق لً دراسة السٌاسات التعلٌمٌة فً فترة  8

 الإعداد لمهنة التعلٌم
 بدرجة متوسطة 88 8868 8688 868

 بدرجة عالٌة ----- 28688 8688 8688 إجمالً المحور الأول

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزف النسبي ٚيتبيف مف الجدوؿ رقـ )  
بدرجة إدراؾ  معممات المرحمة الثانوية بخميس مشيط واتجاه العينة لعبارات المحور الأوؿ)

في حيف  (ٙٙ.0ٖ ٜ.ٕ( حيث تراوحت المتوسطات لمعبارات بيف)لوثيقة سياسة التعميـ
( بانحراؼ معياري ٕٗ.ٗٛ(0 وبوزف نسبى )ٖٚ.ٖ(بمغت درجة متوسط المجاؿ ككؿ

( وبدرجة موافقة )بدرجة عالية( وبالنظر إلى عبارات المحور نجد أف استجابات ٗٙ.ٓ)
العينة عمى ىذه العبارات أتت بدرجة عالية وتعزو الباحثة ذلؾ إلى حرص وزارة التعميـ 

ت في العممية التعميمية عمى دراية بيذه السياسات و العمؿ عمى أف يكوف جميع العاملب
عمى تنفيذىا وتطبيقيا وتحقيؽ الأىداؼ المرجوة منيا، وذلؾ عف طريؽ نشرىا في الإعلبـ 
التربوي  وتعزيز دور الإدارة المدرسية في توضيح أىداؼ المرحمة الدراسية ،وكما يدؿ 

ي تعتبر القاعدة العامة لمتعميـ بما تحتويو عمى وعي المعممات بمفردات ىذه السياسات الت
مف قواعد عامة وشاممة تعبر عف خط السير الذي ينتيجو التعميـ في المممكة بصورة 
متكاممة بما يمبي طموحات وتطمعات الأجياؿ، ويأتي ذلؾ ليؤكد عمى القيـ العامة التي 

لجوانب المعرفية والميارية مف مختمؼ ا تشمميا وثيقة التعميـ بالاىتماـ بالعممية التعميمية
قامة السموؾ السوي بما يحقؽ تعاليـ الشريعة الإسلبمية والإعداد الجيد لممعمميف  والإدارية وا 
وتراعي ىذه الوثيقة الفروؽ الفردية مف خلبؿ الاىتماـ بالمتميزيف والمتفوقيف المتأخريف في 

يـ، إضافة حرص الإدارات التعمـ  والمعاقيف وغيرىا مف الجوانب التي تيـ تجويد التعم
التعميمية عمى أف يكوف جميع منسوبات العممية التعميمية يعممف عمى تحقيؽ أىداؼ ىذه 
السياسات التي تربط بيف أصالة الماضي وطموح المستقبؿ في بناء وطف شامخ متسمح 

 بالعمـ والمعرفة بما يتوافؽ مع التطورات العالمية.
( ودراسة سميرات 2021الحربي)وصمت إليو دراسة وتتفؽ نتائج ىذه الدراسة مع ما ت

الذيف أوضحوا أف ىناؾ وعي مف قبؿ منسوبي العممية التعميمة بأىمية  (2014ومقابمة )
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السياسات التعميمية والتي تعمؿ عمى رسـ توقعات عالية وواضحة في أسموب الالتزاـ 
 بالأىداؼ التنظيمية.

تتبنى وثيقة سياسة التعميم )جابة ونصيا ( عمى أعمى درجة استٕٙحصمت العبارة رقـ ) -
وبدرجة موافقة )بدرجة عالية(0  (٘.ٜٔ)وبوزف نسبى  (ٙٙ.ٖ)بمتوسط  (الانتماء لموطن

إدراؾ المعممات عمى ما تحتويو وثيقة سياسة التعميـ في المممكة  وتعزو الباحثة ذلؾ إلى
مف مواطنة وولاء  لبناء مف غرس القيـ الوطنية والانتماء لموطف وما تمتاز بو المعممات 

جيؿ محب لموطف ومقدراتو ، وارتباط ذلؾ بأىداؼ فكرية ووجدانية تشمؿ الارتباط بالأرض 
والتاريخ وحاضر ومستقبؿ الوطف، إضافة إلى ما تمتمكو المعممات مف تغذية إيجابية مف 

لانتماء خلبؿ الأىداؼ التي تحققيا سياسة التعميـ في المممكة التي تحرص  عمى نقؿ ىذا ا
وغرسو في نفوس الطلبب ليكوف بمثابة شحنة تدفعيـ إلى العمؿ الجاد والمشاركة والبناء 

أف الانتماء ليس لأسباب  (2010الشمسي )في سبيؿ تقدـ الوطف ورفعتو. وىذا ما أكده 
نما لتحقيؽ غايات إنسانية عامة تيدؼ إلى خدمة المجتمع  شخصية أو مكاسب فردية وا 

 ف والطمأنينة والثقة بالنفس.تجعمو يشعر بالأم
سبق لي دراسة السياسات )( عمى أقؿ درجة استجابة ونصيا ٙحصمت العبارة رقـ ) -

وبدرجة  (٘.ٕٚ)وبوزف نسبى  (ٜ.ٕ)بمتوسط  (التعميمية في فترة الإعداد لمينة التعميم
ليست مدرجة موافقة )بدرجة متوسطة(0 ويمكف تفسير ذلؾ إلى أف السياسات التعميمية 

ف برامج التأىيؿ كمادة أو كموضوع مستقؿ يمكف تدريسو وتعميمة أثناء فترة التأىيؿ، ضم
مما يدؿ عمى أف ىذه السياسات تطبؽ أثناء أداء رسالة التعميـ أكثر مما يمكف تعمميا في 
برامج التأىيؿ، ويمكف تفسر ذلؾ أيضاً أف المعممات قديمات في الػتأىيؿ قبؿ أف يتـ 

 في البرامج التأىيمية لممعمميف.  اضافو ىذه السياسات
( إف موائمة Global Partnership for Education/GPE, 2014وىذا ما يؤكده )

السياسات العامة مع سياسة أو خطة التعميـ الخاصة بالبمد أمر بالغ الأىمية لنجاحيا. 
ا فلببد مف دمج خطة قطاع التعميـ بالرؤية العامة نفسيا، فضلًب عف مشاركة خصائصي

 الأساسية الأخرى: الطابع الاستراتيجي والشموؿ والجدوى والاستدامة
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 ما درجة الالتزام التنظيمي لدى معممات المرحمة الثانوية؟للإجابة عمى السؤال الثاني: 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية ودرجة  قامت الباحثة بحساب

 (.ٛدوؿ رقـ )كما ىو موضح بالجالموافقة 
 المتوسطات الحسابية والأوزاف النسبية لاستجابات عينة البحث الخاصة (ٛجدوؿ )

 بدرجة الالتزاـ التنظيمي لدى معممات المرحمة الثانوية

قم
ر

رة 
عبا

ال
 

 
 العبارات

 درجة الالتزام التنظٌمً لدى معلمات المرحلة الثانوٌة

الانحراف  المتوسط
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

ٌب ترت
 العبارات

 درجة الموافقة

أحرص على تقدٌم أفضل ما لدي من أداء فً  88
 المدرسة6

 بدرجة عالٌة 8 8868 8688 868

 بدرجة عالٌة 8 8868 8688 868 أقدم الدعم لزملائً فً المدرسة 88

 بدرجة عالٌة 8 88688 8688 8628 أحترم قوانٌن العمل بالمدرسة6 88
 بدرجة عالٌة 8 88688 8688 8628 فً المدرسة6 أعتبر نفسً عضواً فعالاً  88
 بدرجة عالٌة 8 88 8688 8622 أتجنب التغٌب عن العمل قدر الإمكان6 82
 بدرجة عالٌة 8 88688 8688 8628 ألتزم بوقت الدوام الرسمً فً المدرسة6 88
أهتم بالاطلاع على كل ما هو جدٌد فً مجال  88

 عملً لتحسٌن أدائ6ً
 بدرجة عالٌة 8 88688 8688 8628

 بدرجة عالٌة 2 8868 8688 8628 أحافظ على الممتلكات الخاصة بالمدرسة6 88

 بدرجة عالٌة 8 8868 8688 8628 أقوم بمهام عملً دون رقابة من أحد6 88
 بدرجة عالٌة 88 88688 8688 8628 تستحق مدرستً الإخلاص فً أداء العمل بها6 88
د من الجهد من أجل نجاح لدي استعداد لبذل المزٌ 88

 المدرسة6
 بدرجة عالٌة 88 88688 8688 8688

 بدرجة عالٌة 88 88 8688 8688 أعتبر مشكلات المدرسة مشكلات خاصة ب6ً 88
ًَ تنفٌذه فً المدرسة6 82  بدرجة عالٌة 88 88688 8688 8688 أقبل أي عمل ٌوكل إل

 عالٌة بدرجة ----- 88688 868 8628 إجمالً المحور الثانً

المتوسطات الحسابية والانحرافات ( ما يمي: 8يتضح من النتائج الموضحة بجدول )
المعيارية والوزف النسبي واتجاه العينة لعبارات المحور الأوؿ)درجة الالتزاـ التنظيمي لدى 

( في ٖٙ.0ٖ ٜٓ.ٖمعممات المرحمة الثانوية( حيث تراوحت المتوسطات لمعبارات بيف)
( بانحراؼ معياري ٖٚ.ٜ٘وبوزف نسبى ) (3.83)توسط المجاؿ ككؿ حيف بمغت درجة م

( وبدرجة موافقة )بدرجة عالية( وبالنظر إلى عبارات المحور نجد أف استجابات ٖ.ٓ)
العينة عمى ىذه العبارات أتت بدرجة عالية وتعزو الباحثة ذلؾ إلى الوعي الكبير والالتزاـ 

التعميمي عمى أكمؿ وجو دوف تقصير ، وذلؾ الجيد مف قبؿ المعممات في تطبيؽ النظاـ 
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يدؿ عمى إدراؾ المعممات لمرسالة التي تقوـ عمى عاتقيف فميس فقط التدريس ميمتيف 
نما يرتبط بيا العديد مف الجوانب الأخرى الميمة مثؿ احتراـ قوانيف الأنظمة التعميمية  وا 

تقدير والتعاوف، وأيضا يفسر وعدـ التغيب وأداء ميمة التعميـ بكؿ أمانة وخمؽ جو يسوده ال
ذلؾ إلى إدراؾ المعممات أف دورىف في المدرسة لا يقتصر عمى التعميـ بؿ ترتبط أىمية 
دورىف في زيادة تحسيف مستوى وكفاءة العممية التعميمية لإيصاؿ المدرسة إلى النجاح 

تنظيمي وتحقيؽ الأىداؼ المخطط ليا، وىذا يؤكد مدى فيـ المعممات بأىمية الالتزاـ ال
ومدى رغبتيف في تنفيذ وتطبيؽ القوانيف والموائح التعميمية بالمدرسة، وبذؿ قصارى جيدىف 
في العمؿ، والاقتناع التاـ بقيـ وأىداؼ المدرسة، وارتباطيف بيا والتزاميف بالقواعد 

 السموكية والأخلبقية لمعمؿ الذي يقمف بو.
مي تكمف أىميتو في كونو مف أىـ أف الالتزاـ التنظي (2015قناديمي)وىذا ما تؤكده 

العوامؿ التي تحدد فعالية وكفاءة العمؿ، فعندما يكوف مستوى الالتزاـ التنظيمي مرتفعًا 
يكوف مستوى الأداء الوظيفي مرتفعًا، وبالتالي مستوى الغياب والإىماؿ منخفضًا، ودراسة 

مستوى ولاء تنظيمي ( حيث وجد أف المعممات بالمدارس الثانوية يتمتعف بٕٓٔٓالغامدي )
( والتي أظيرت نتائجيا أف مستوى الالتزاـ التنظيمي ٜٕٓٓمرتفع، ودراسة الغامدي )

 )مرتفع( لدى المعمميف بالمدارس الثانوية الحكومية بمحافظة جدة مف وجية نظرىـ.
أحرص عمى تقديم أفضل ما )( عمى أعمى درجة استجابة ونصيا ٜٕحصمت العبارة رقـ )

وبدرجة موافقة )بدرجة  (٘.ٜٚ)وبوزف نسبى (ٜ.ٖ)بمتوسط  (ي المدرسة.لدي من أداء ف
، ويمكف تفسير ذلؾ إلى أف المعممات حريصات عمى تقديـ الرسالة التعميمية بشكؿ عالية(

كامؿ إضافة إلى كؿ الأعماؿ الإدارية التي يتـ تكميفيف بيا داخؿ المدرسة، وربما يكف قد 
مكاناتيف، وعممت عمى وجدف في مدارسيف بيئة أشعرتيف ب جو مف الثقة في قدراتيف وا 

إعطاءىف مزيدًا مف المياـ والصلبحيات وكؿ ذلؾ سببًا في جعميف يحرصف عمى نجاح 
العمؿ في مدارسيف ، وقد يعود أيضًا لما يترسخ في قناعات المعممات حوؿ مسؤوليتيف 

ناتيا ويدافعف عف الأخلبقية، والمينية تجاه مدرستيف مما جعميف يخمصف ليا بكؿ مكو 
سمعتيا ويحرصف عمى ذلؾ، وىذا يؤكد عمى حرص المعممات بأىمية ما يقدمنو في العمؿ 
مف أجؿ الارتقاء بمستوى الطلبب في مختمؼ الجوانب العممية والمعرفية والوجدانية 
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والتنظيمية، ويدؿ ذلؾ عمى جودة التأىيؿ ووجود قدرات عالية في تحمؿ المسؤولية والرضا 
في العمؿ وتحقيؽ الانسجاـ مع الذات والشعور بالفخر عند تحمؿ المسؤولية التعميمة  الدائـ

في بناء الأجياؿ، إضافة إلى امتلبؾ المعممات لدرجة كبيرة مف الولاء والانتماء الذي 
 يشجعيف ويحفزىف عمى إظيار أفضؿ ما لدييف.
والتي تشير إلى أف  (2021دراسة الزبيدي )وتتفؽ نتائج ىذه الدراسة مع ما توصمت إليو 

حصمت العبارة رقـ المعمميف لدييـ الاستعداد لبذؿ جيد أكبر مف أجؿ نجاح مدارسيـ، 
( عمى أقؿ درجة استجابة ونصيا )أقبؿ أي عمؿ يوكؿ إليَ تنفيذه في المدرسة( ٖٛ)

( وبدرجة موافقة )بدرجة عالية(، ويمكف تفسير ذلؾ ٘ٚ.ٜٓ( وبوزف نسبى)ٖٙ.ٖبمتوسط )
ف العمؿ لا يقتصر عمى التدريس فقط بؿ إلى وع ي المعممات بأىمية التكامؿ الإداري وا 

تنفيذ الأعماؿ الأخرى فيما يخص الأعماؿ الإدارية داخؿ أو خارج المدرسة،ويمكف تفسير 
ذلؾ إلى حسف التعاوف مف المعممات في تنفيذ الأعماؿ داخؿ المدرسة ومدى أىمية تنفيذ 

لتأىيؿ الذي تمقتو المعممات ليكف أكفاء في العمؿ المدرسي تمؾ الأعماؿ0 وكذلؾ جودة ا
 المتكامؿ.

ىل توجد فروق دالة احصائيا في درجة إدراك للإجابة عمى السؤال الثالث والرابع: 
معممات المرحمة الثانوية لوثيقة سياسة التعميم ودرجة الالتزام التنظيمي تعزى الى 

وللئجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ تحميؿ (؟ )التخصص، المؤىل العممي، الخبرة متغيرات
البيانات باستخداـ أسموب تحميؿ التبايف الأحادي وذلؾ لمتحقؽ مف دلالة الفروؽ في 

ت لمتحقؽ –الاستجابات التي تعزى الى متغيرات سنوات الخبرة كما تـ استخداـ اختبار 
ؿ العممي. مف دلالة الفروؽ في الاستجابات التي تعزى الى متغيرات التخصص والمؤى

 متغير التخصص )ادبى / عممي( وتوضح الجداوؿ التالية نتائج ذلؾ لكؿ متغير:
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 ت لمعينات المستقمة لدلالة الفروؽ بيف متوسطات -( نتائج اختبار ٜجدوؿ )
 استجابات العينة وفقا لمتغير التخصص

 المتوسط ن التخصصات المحور
الانحراف 
 المعٌاري

 قٌمة ت
درجة 
 الحرٌة

 ى دلالة تمستو

 الاول
 88688 28688 888 الادبٌة

 غٌر دالة 888 8688
 88688 28688 888 العلمٌة

 الثانً
 8682 88688 888 الأدبٌة

 غٌر دالة 888 8688
 8682 88688 888 العلمٌة

بيف  عدـ وجود فروؽ دالة احصائيا (:9يتضح من النتائج المعروضة في جدول )
ت عينة البحث بالنسبة لممحوريف الأوؿ والثاني تعزى لمتغير متوسطات درجات استجابا

التخصص. وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أنو ليس ىناؾ أي فروؽ في التأىيؿ فيما يخص إعداد 
المعممات في أي مف التخصصات العممية والأدبية وتنفيذ السياسات التعميمية في المممكة 

يقيا عمى الجميع، ومدى الترابط في برامج العربية السعودية، وأف ىذه السياسات يتـ تطب
التأىيؿ وفقاً لوثيقة لسياسات التعميـ في المممكة ولا يوجد فرؽ في نوع التخصصات العممية 

 والأدبية.
ت لمعينات المستقمة لدلالة الفروؽ -( نتائج اختبار ٓٔجدوؿ رقـ )متغير المؤىل العممي: 

 المؤىؿ العممياستجابات العينة وفقا لمتغير  بيف متوسطات
الانحراف  المتوسط ن المؤهل المحور

 المعٌاري
قٌمة 

 ت
درجة 
 الحرٌة

مستوى 
 دلالة ت

 غٌر دالة 888 8688 88628 28688 888 بكالورٌوس الاول
 88688 22688 888 دراسات علٌا

 8688 888 8628 8688 88688 888 بكالورٌوس الثانً
 8688 88688 888 دراسات علٌا

بيف  عدـ وجود فروؽ دالة احصائيا (:10ح من النتائج المعروضة في جدول )يتض
متوسطات درجات استجابات عينة البحث بالنسبة لممحور الأوؿ )درجة إدراؾ معممات 

لمتغير المؤىؿ العممي. ويمكف تفسير ذلؾ  المرحمة الثانوية لوثيقة سياسة التعميـ( تعزى
يقة سياسة التعمـ في المممكة العربية السعودية وىذا إلى تقارب درجة إدراؾ المعممات لوث

يدؿ عمى مدى أىمية ىذه السياسات لممعممات وحرصيف عمى تطبيقيا، وحرص الإدارات 
 العميا عمى أف يكوف كؿ المعمميف متمكنيف مف ىذه السياسات.
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راسة (، ود2009) وتتفؽ نتائج ىذه الدراسة مع ما توصمت إلييا نتائج دراسة كؿٌ الغامدي
 والتي أظيرت عدـ وجود فروؽ يرجع لمتغير التخصص العممي. (،2008العنزي )

( بيف متوسطات درجات استجابات عينة ٔٓ.ٓوجود فروؽ دالة احصائيا عند مستوى ) -
البحث بالنسبة لممحور الثاني )درجة الالتزاـ التنظيمي( لصالح مجموعة البكالوريوس، 

ت في مرحمة البكالوريوس يكوف ليف دافعية كبيرة في وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أف المعمما
درجة الالتزاـ التنظيمي، وقد يعود ذلؾ إلى الرقابة الكبيرة عمى المعممات في المدارس 
وعدـ تغيبيف مما قد يعرضيف لمعقوبات، في حيف أف المعممات في مرحمة الدراسات العميا 

راسة والأبحاث التي قد تشغميـ وتعفييـ قد يكوف لدييف التزامات أو فيما يخص التأىيؿ والد
في الالتزاـ التنظيمي.وتتفؽ نتائج ىذه الدراسة مع ما توصمت إليو نتائج دراسة 

 التي أظيرت وجود فروؽ ترجع لممؤىؿ العممي. (2008فممبان)
( نتائج تحميؿ التبايف الأحادي لدلالة الفروؽ بيف ٔٔجدوؿ )متغير سنوات الخبرة: 

 عينة البحث وفقا لمتغير الخبرة تمتوسطات استجابا
 مصدر التباٌن المحور

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 قٌمة ف
مستوى 

 الدلالة

 الأول

بٌن 
 المجموعات

88688 8 88688 

داخل  غٌر دال 86888
 المجموعات

28288688 888 828688 

  888 28888688 الكلى

 الثانً

بٌن 
 المجموعات

888688 8 88688 

داخل  8688 8688
 المجموعات

8888682 888 88688 

  888 8888628 الكلى

بيف متوسطات درجات  عدـ وجود فروؽ دالة احصائيا( ما يمي: 11يتضح من جدول )
استجابات عينة البحث بالنسبة لممحور الأوؿ )درجة إدراؾ معممات المرحمة الثانوية لوثيقة 

وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أف ليس لسنوات الخبرة فرؽ  تغير الخبرة.لم سياسة التعميـ( تعزى
درجة إدراؾ معممات المرحمة الثانوية بخميس مشيط لوثيقة سياسة التعميـ، وذلؾ لما في 

تفرضو سياسة التعميـ في المممكة عمى الجميع مف أنظمة لابد مف اتباعيا، ولأف ىذه 
لعممية التعميمية سواء الجدد الممتحقيف السياسات تطبؽ بشكؿ كامؿ عمى كؿ مكونات ا
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بالتعميـ أو ذوي السنوات الطويمة في التعميـ، وحرص كؿ المعممات عمى امتلبؾ وتطبيؽ 
 ىذه السياسات وفؽ لخطة التعميـ في المممكة وتحقيؽ الأىداؼ المرجوة.

( بيف متوسطات درجات استجابات عينة ٔٓ.ٓوجود فروؽ دالة احصائيا عند مستوى ) -
 بحث بالنسبة لممحور الثاني )ودرجة الالتزاـ التنظيمي( تعزى لمتغير الخبرة.ال

ولتحديد اتجاه الفروؽ الدالة بالنسبة لممحور الثاني تـ استخداـ اختبار شيفيو لممقارنات 
 (.ٕٔالمتعددة كما ىو موضح بجدوؿ )

 لمتغير الخبرة( نتائج اختبار شيفة البعدي لتحديد اتجاه الفروؽ الدالة وفقا ٕٔجدوؿ )
 الخبرة المحور

 8اقل من -8من 

 سنوات
 88أكثر من  88اقل من -8من 

 الثانً

    سنوات 8اقل من -8من 

    88اقل من -8من 

  *8682  88أكثر من 

 ٘ٓ.ٓ)*( = الفروؽ دالة عند مستوى     
 ( وفئةٓٔ( وجود فروؽ دالة احصائيا بيف فئة الخبرة )أكثر مف ٕٔيتضح مف جدوؿ)

وتعزو الباحثة ذلؾ إلى  (.ٓٔ( لصالح الفئة العمرية )أكثر مف ٓٔاقؿ مف -٘الخبرة )مف 
أف ذوي الخبرة الأكبر لدييـ إحساس بالمسؤولية أكبر وحرصيـ الشديد عمى القياـ بالواجب 
التعميمي بشكؿ متميز، وذلؾ لتحقيؽ وتنفيذ الأىداؼ التعميمية، والتزاـ المعمميف الأكثر 

ر في التأثير عمى الأقؿ خبرة، وقد يعود ذلؾ إلى حرصيـ عمى الترقية إلى خبرة لو أث
درجات أعمى، في حيف أف المعممات ذواتي الخبرة الأقؿ درجة الاىتماـ تكوف أقؿ مف 

 غيرىـ. 
(، ٕ٘ٔٓوتتفؽ نتائج ىذه الدراسة مع ما توصمت إليو دراسة كؿٌ مف دراسة قناديمي )

( والذي توصمت في نتائجيا إلى وجود ٕٛٓٓة والعنزي )(، ودراسٜٕٓٓودراسة الغامدي )
 فروؽ في درجة الانضباط الوظيفي وفقا لمتغير سنوات الخبرة.
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 الاستنتاجات: تم التوصل الى الاستنتاجات التالية:
درجة إدراؾ معممات المرحمة الثانوية بخميس مشيط لوثيقة سياسة التعميـ أتت بدرجة  .ٔ

)تتبنى وثيقة سياسة التعميـ الانتماء لموطف( عمى أعمى درجة  عالية. حيث حصمت العبارة
 استجابة )بدرجة عالية(.

مدى توفر أبعاد الالتزاـ التنظيمي لدى معممات المرحمة الثانوية بخميس مشيط أتت بدرجة  .ٕ
عالية حيث حصمت العبارة )أحرص عمى تقديـ أفضؿ ما لدي مف أداء في المدرسة.( 

 رجة عالية(.أعمى درجة استجابة )بد
بيف متوسطات درجات استجابات عينة البحث بالنسبة  عدـ وجود فروؽ دالة احصائيا   .3

 تعزى لمتغير التخصص.لوثيقة سياسة التعميـ وأبعاد الالتزاـ التنظيمي 
بيف متوسطات درجات استجابات عينة البحث بالنسبة  عدـ وجود فروؽ دالة احصائيا .4

لمتغير  لوثيقة سياسة التعميـ( تعزى الثانويةت المرحمة لممحور الأوؿ )درجة إدراؾ معمما
 المؤىؿ العممي.

( بيف متوسطات درجات استجابات عينة ٔٓ.ٓوجود فروؽ دالة احصائيا عند مستوى ) .5
 البحث بالنسبة لممحور الثاني )درجة الالتزاـ التنظيمي( لصالح مجموعة البكالوريوس.

ت درجات استجابات عينة البحث بالنسبة بيف متوسطا احصائياعدـ وجود فروؽ دالة  .ٙ
لمتغير  لممحور الأوؿ )درجة إدراؾ معممات المرحمة الثانوية لوثيقة سياسة التعميـ( تعزى

 الخبرة.
( بيف متوسطات درجات استجابات عينة ٔٓ.ٓوجود فروؽ دالة احصائيا عند مستوى ) .ٚ

 لمتغير الخبرة. البحث بالنسبة لممحور الثاني )درجة الالتزاـ التنظيمي( تعزى
 : في ضوء نتائج الدراسة وتفسيرىا توصي الدراسة بما يميالتوصيات: 

 الاىتماـ بالبحث العممي والدراسات التي تتناوؿ العممية التربوية والتعميمية.  .ٔ
 عقد الندوات والدورات لمتنمية المينية لممعممات في ضوء وثيقة سياسة التعميـ. .ٕ
 ية في وثيقة سياسة التعميـ والسياسات التعميمية.المحافظة عمى الثوابت العقائد .ٖ
 تبني المشاركة لجميع ىيئات المجتمع في بناء السياسة التعميمية لمدولة.     .ٗ
 التركيز في الجودة والنوعية في المخرجات التعميمية. .٘
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تعزيز مفيوـ الالتزاـ التنظيمي مف قبؿ وزارة التعميـ ورفع مستواه وذلػؾ مف خلبؿ تقديـ  .ٙ
 افز والمزايا الوظيفية لممعممة ماديًا ومعنويًا وأيضًا عف طريؽ الندوات وورش العمؿ.الحو 

إجراء دراسات أخرى مماثمة لمدراسة الحالية حوؿ الالتزاـ التنظيمي لممعممات في بيئات  .ٚ
 أخرى في المممكة العربية السعودية.
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 : المراجع
 المراجع العربية
 القرآف الكريـ.

تحميؿ علبقة بعض المتغيرات الشخصية وأنمػاط القيادة بالالتزاـ ـ(. 7002خميس. ) أبو ندا، سامية -
: دراسة ميدانية عمى الػوزارات فػي قطاع غزة. رسالة ماجستير غير التنظيمي والشعور بالعدالة

 منشورة، الجامعة الإسلبمية: غزة.
العربية السعودية لمواكبة (. تفعيؿ سياسة التعميـ في المممكة ٕٛٓٓالألمعي، عمي بف عبده. ) -

 ٙٓٔ- ٗٙٔ( ٘ٔ)ٗالاتجاىات التعميمية دراسة تحميمية. مجمة العموـ التربوية0
(. سياسة التعميـ في المممكة العربية السعودية بيف الأصالة ٜٕٓٓالألمعي، عمي عبده. ) -

 والمعاصرة.  ]كتاب الكتروني.[ الدار العربية لمعموـ ناشروف.
جودة الحياة الوظيفية وأثرىا عمى الالتزاـ التنظيمي لموظفي وزارتي  (.ٕٛٔٓالبياري، سمر سعيد. ) -

 . رسالة ماجستير، الجامعة الإسلبمية، غزة.العمؿ والتنمية الاجتماعية في قطاع غزة
"دراسة حالة". رسالة دور إدارة الأداء البشري في تحقيؽ الالتزاـ التنظيمي (.ٕ٘ٔٓبياضي، صفاء. ) -

 مد خضير، الجزائر.ماجستير، جامعة مح
)ترجمػػػػػػة د. رفػػػػػػاعي، د. إسماعيؿ  إدارة السػػػػػػػػػموؾ فػػػػػػػػػي المنظمػػػػػػػػػات(. ٕٗٔٓجرينبػػػػػرج، بػػػػػاروف. ) -

 بسيوني(. الرياض، المممكة العربية السعودية: دار المريخ لمنشر.
ف وأثره في الالتزاـ المؤسسي لمعامميف في تطبيؽ نظاـ الأداء المتواز (. 700۲جودة، محفوظ احمد. ) -

(، 7(، الجزء )77، المجمة الأردنية لمعموـ التقنية، العراؽ، العدد )شركات الألمونيوـ الأردنية
 .ٖٙٚ-27ٖص

العلبقة بيف الأنماط القيادية التي يمارسيا مديرو المدارس (. ٕٙٓٓالحراحشة، محمد عبود. ) -
مجمة  يف في مدارس مديرية التربية والتعميـ في محافظة الطفيمة.ومستوى الالتزاـ التنظيمي لممعمم
 .ٔٗ-ٖٔ(، ٔ) ٚالعموـ التربوية والنفسية، البحريف، 

درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية لمقيادة (. ٕٕٔٓالحريبي، حمداف بف محمد بف دخيؿ الله. ) -
المعممات في مدينة مكة التحويمية وعلبقتيا بالالتزاـ التنظيمي مف وجية نظر المعمميف و 

     243- 206، ٜٗمجمة كمية التربيةبالإسماعيمية، ع .المكرمة
مستوى الالتزاـ التنظيمي في المؤسسات التربوية "دراسة ميدانية بمدينو ـ(. ٕٗٔٓحفيظ، شافية. ) -

 (.ٚٔ"مجمة العموـ الانسانية والاجتماعية، ع)ورقمو
. في غييػػػر فػػػػي تعزيػػػز الالتػػػزاـ التنظيمػػػػي لػػػدى العػػػامميفدور إدارة الت(. ٕٕٔٓحمػػػػس، صػػػػقر. ) -

 بمدية غزة رسالة ماجستير الجامعة الإسلبمية، غزة
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. قيـ العمؿ والالتزاـ الوظيفي لدى المديريف والمعممػيف في المدارسـ(. ٕٙٓٓحمادات، محمد. ) -
 عماف، دار ومكتبة حامد لمنشر والتوزيع.

صنع السياسة التعميمية في المممكة العربية السعودية في ضوء (. ٕ٘ٔٓيى محمد. )الخبراني، يح -
 . رسالة دكتوراه غير منشوره، جامعة الممؾ سعود.تجارب بعض الدوؿ

، محمػػػد. ) - تػػػأثير منػػػاخ الخدمػػػة فػػػي الالتػػزاـ التنظيمػػػي دراسػػة ميدانيػػػة عمػػػى (. ٕٔٔٓالخرشػػػوـ
، مجمػػػػػػػة جامعػػػػػػػة دمشػػػػػػػؽ لمعمػػػػػػػوـ يف فػػػػي المعاىػػػػد التقنيػػػػة التابعػػػػة لجامعػػػػة حمػػػػبالعػػػػامم

 ٜٜٔ-ٜٙٔ( .ٖ)ٕٚالاقتصادية والقانونية،
" السياسة التعميمية ومدى معرفة المعمـ وتطبيقيا ليا "دراسة ميدانيةـ(. ٖٜٜٔالخزاعي، فايز. ) -

 ي لإعداد معمـ التعميـ العاـ في السعودية. ادارة التعميـ بمكة المكرمة. وزارة المعارؼ.المؤتمر الثان
، مصػػػػر، القػػػػػاىرة: دار الفكر العولمػػػػػة ومشػػػػكمة إدارة المػػػػػوارد البشػػػػرية(. ٕٔٓٓخطػػػػػاب، عايػػػػػدة. ) -

 العربي.
، عمػػػػاف: دار التغييػػػػػػر والتطػػػػػػوير التنظيمػػػػػػي الأردفإدارة  (.ٕٚٔٓدوديػػػػف، أحمػػػػد يوسػػػػؼ. ) -

 اليازوري العممية لمنشر والتوزيع
بمحافظة  درجة ممارسة قادة مدارس التعميـ العاـ(. ٕٕٔٓالزبيدي، مشعؿ بف عبيد إبراىيـ. ) -

- 360.والمعرفة، ع  مجمة القراءة.الحجرة لمقيادة الأخلبقية وعلبقتيا بالالتزاـ التنظيمي لممعمميف
333  

الالتزاـ التنظيمي لمعممي المرحمة الثانوية بمنطقة الباحة التعميمية ىػ(. ٕٗٗٔالزىراني، عبد الواحد. ) -
 . رسالة ماجستير، جامعة اـ القرى.دراسة ميدانية

الالتزاـ التنظيمي وعلبقتو بالرضا الوظيفي لدى مديري (. ٕ٘ٔٓالشمري، الأدىـ بف خميفة. ) -
 .ٜٓٔ-ٜٔٔ(، ٕٕ) ٜٙمجمة مستقبؿ التربية العربية، مصر،  ارس الحكومية بمنطقة حائؿ.المد

: دراسة تحميمية دور السياسة التربوية في تعزيز الانتماء الوطني(. ٕٓٔٓالشمسي، سالـ محمد. ) -
     298- 273، ٕٗالتواصؿ، ع .نقدية

ديري المدارس المتوسطة في النمط القيادي الممارس لدى م(. ٖٕٔٓالشيراني، ظافر عائض. ) -
 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة الباحة. محافظة بيشة وعلبقتو بالالتزاـ التنظيمي.

وثيقة سياسة التعميـ في المممكة العربية السعودية مف وجية نظر ـ(. ٕٕٔٓالشيواف، عبد العزيز. ) -
 ٓٗٗ-٘ٓٗ(ٖ) ٖٔية. مجمة العموـ النفسية والتربو  المشرفيف التربوييف.

. ]مقاؿ صحفي[. صحيفة الرياض. تطورات التعميـ تعانؽ السماء(.  ٕٕٓٓالضويحي، حمود. )  -
ىػ.  مف الموقع ٖٕ/ٓٔ/ٖٗٗٔىػ تـ الاسترجاع بتاريخ: ٙ/ٕ/ٕٗٗٔتاريخ النشر: الأربعاء 

  https://www.alriyadh.com/1843697الالكتروني 

https://www.alriyadh.com/1843697
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، وزارة التعميـ ٖٕٓٓفي التعميـ: التعميـ ورؤية السعودية2030رؤية  (.ٕٚٔٓعبد الوافي. ) -
 السعودية.

، مقاؿ الكتروني، استرجع بتاريخ: ٖٕٓٓتطوير التعميـ وفؽ رؤية (. ٜٕٔٓالعبدلي، ايماف. ) -
ٕٕ.٘.ٕٕٕٓ. https://cutt.us/durab 

. الأردف، عالـ الكتب الحديث السياسات التربوية في الوطف العربيـ(. ٕٚٓٓعبيدات، سييؿ. ) -
 لمنشر. 

أثر النمط القيادي لمديري المدارس الثانوية الحكومية بمنطقة تبوؾ (. ٕٛٓٓعجيـ، سعود. ) -
ير غير منشورة، رسالة ماجست التعميمية عمى الالتزاـ التنظيمي لممعمميف مف وجية نظر المعمميف.

 كمية التربية، جامعة أـ القرى.
. الرياض: مكتبة المدخؿ إلى البحث في العموـ السموكيةىػ(. ٜٓٗٔالعساؼ، صالح بف حمد. ) -

 العبيكاف.
اتجاىات القادة التربوييف نحػو التغييػر التنظيمػي وعلبقتيا بالتزاميـ ـ(.  700۲العنزي، عطا الله. ) -

 رسالة ماجستير غيػر منشورة، جامعة أـ القرى، مكة المكرمة. ية السعودية.التنظيمي بالمممكة العرب
قيادة التغيير لدى مديري المدارس الابتدائية في دولة (. ٕٕٔٓالعوضي، عائشة عبد المجيد. ) -

. رسالة ماجستير غير منشورة، كمية الكويت وعلبقتيا بالالتزاـ التنظيمي لممعمميف مف وجية نظرىـ
 وية، جامعة الشرؽ الأوسط، الأردف.العموـ الترب

 . عمّاف. دار وائؿ لمنشر.نظـ وسياسات التعميـ نماذج عربية وأجنبيةـ(. ٕٔٔٓعياصرة، معف. ) -
أخلبقيات العمؿ الادراي ادى مديرات المدارس الثانوية وعلبقتيا ـ(. 7050الغامدي، رحمة محمد. ) -

رسالة دكتوراه غير منشورة،  لباحػة التعميمية.بالرضا الوظيفي والولاء التنظيـ لممعممات بمنطقة ا
 جامعة أـ القرى، كميػة التربيػة قسػـ الإدارة التربوية والتخطيط.

النمط القيادي لمدير المدرسة وأثره عمى الالتزاـ التنظيمي ـ(. 700۲الغامدي، سعيد محمد. ) -
رسالة ماجستير لشبكة الإدارية. لممعمميف بالمدارس الثانوية الحكومية بمحافظة جدة باستخداـ نظرية ا
 منشورة جامعة أـ القرى كميػة التربيػة قسػـ الإدارة التربوية والتخطيط.

الرضا الوظيفي وعلبقتو بالالتزاـ التنظيمي لدى المشرفيف التربوييف (. ٕٛٓٓفممباف، إيناس. ) -
التربية، جامعة أـ  رسالة ماجستير غير منشورة، كمية والمشرفات التربويات بمدينة مكة المكرمة.

 القرى
أثر القيػػادة الأصيمػػة كمتغػػير وسػػيط عمػػى العاقػػة بػػف جػػودة الحيػػاة (. ٕٔٔٓقاسػػـ، مرفػػت. ) -

 .٘ٗ٘-ٔٙ٘( 0 ٖالعمميػػة لاقتصػػاد والتجػػارة، ) المجمػػة الوظيفيػػة والالتػػزاـ التنظيمػػي،

https://cutt.us/durab
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(. إدارة الصراع وعلبقتيا ٕٕٓٓفلبح عبد الله. ) القحطاني، عبد العزيز بف سعيد، والشيرانى، -
بالالتزاـ التنظيمي لدى معممي المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. مجمة العموـ التربوية، 

 ٗ٘- ٚٔ، ٕ، ع٘مج
الإلتزاـ التنظيمي  .(2015) .قناديمي، جواىر بنت أحمد صديؽ، وقاروت، رباب بنت عصاـ زينى -

 374.ج ٜٖ، ٗمجمة كمية التربية، ع.بمدينة مكة المكرمة مة المتوسطةلممعممات في مدارس المرح
-  

درجػػػػة ممارسػػػػة القيػػػػادات الأكاديميػػػػة فػػػػي الجامعػػػػات الفمسػػػػطينية بغػػػزة (. ٕٚٔٓقويػػػػدر، منػػػػاؿ. ) -
. رسػػػػػػالة ماجستير، الييػػػػأة التدريسػػػػية لمتمكػػػيف الإداري وعلبقتػػػو بالالتزاـ التنظيمػػػػي لػػػػدى أعضػػػػاء

 الجامعة الإسلبمية، غزة
استراتيجيات إدارة الصراع التي يتبعيا مديرو مدارس وكالة الغوث (. ٕٔٔٓمرزوؽ، ابتساـ يوسؼ ) -

رسالة ماجستير غير منشورة، كمية  بمحافظات غزة وعلبقتيا بالالتزاـ التنظيمي لدى المعمميف.
 جامعة الإسلبمية، غزة.التربية، ال

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية (. ٕٗٔٓمسيرات، سور أكثـ، ومقابمة، عاطؼ يوسؼ. ) -
، مجمة دراسات العموـ التربوية، الخاصة لمقيادة التحويمية وعلبقتيا بدافعية المعمميف نحو عمميـ

ٗٔ(ٔ ،)ٖ٘ٔ-ٖٕ٘. 
ي عمى العلبقة بيف ضغوط العمؿ والأداء أثر الالتزاـ التنظيم(. ٕٙٔٓمصطفى، أحمد محمد. ) -

مجمة الأكاديمية  الرئيسي لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ فيصؿ بالمممكة العربية السعودية.
 .ٕٗٓ-ٔٙٔ(، ٚ) ٕٓالأمريكية العربية لمعموـ والتكنولوجيا )أمارباؾ(، 

لعربية السعودية ومقترحات دراسة تحميمية لسياسة التعميـ في المممكة ا(. ٕٙٓٓالمنقاش، سارة. ) -
 ٔ، عٜٔ. مجمة جامعة الممؾ سعود، مج لتطويرىا

 .ٗٔػٕٔ، ٕٗ. مج المعمـ، عالسياسة التعميميةـ(. ٕٜٜٔالميداني، عبد الرحمف. ) -
استراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي التي يستخدميا مديرو المدارس (. ٕٛٓٓنوح، خالد موسى. ) -

قة تبوؾ التعميمية في السعودية وعلبقتيا بدرجة الالتزاـ التنظيمي الثانوية العامة الحكومية بمنط
 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة مؤتة، الأردف. لمعممييـ مف وجية نظر المعمميف.

لبيانات المفتوحة، توزيع المدارس الفصوؿ الطلبب حسب إدارات التعميـ ىػ(. اٜٖٗٔوزارة التعميـ. ) -
 وحسب المراحؿ.

 ، مطابع البياف، الرياض.سياسة التعميـ في المممكة العربية السعودية(. ٜٜ٘ٔرؼ. )وزارة المعا -
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