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 ِسطخٍض جٌركع:

ِسزٜٛ وً ِٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚإٌٙبء اٌٛظ١فٟ  اٌزؼشف ػٍٟ اٌؾبٌٟ جؾش٘ذف اٌ

إٌٙبء اٌٛظ١فٟ ٚالإثذاػ١خ فبػ١ٍخ اٌزاد الاسرجبق١خ ث١ٓ  ؼلالخاٌٚاٌىطف ػٓ  ،ٌذٜ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ

ئسٙبِبً فٟ الإثذاػ١خ  أثؼبد فبػ١ٍخ اٌزاد وضشوّب رٙذف ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أ ،ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ

رُ  ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ،( ِٕٛٙٓ ) جؾشاٌػ١ٕخ ٚلذ رىْٛ  .ٌذ٠ٙٓ بٌٕٙبء اٌٛظ١فٟثاٌزٕجإ 

( ٕٛٗ) فٟ اٌؼ١ٕخ الاسزكلاػ١خ ٌٍزؾمك ِٓ غلاؽ١خ الأدٚاد، ٚػذد ِؼٍّخ( ٕٓٓالاسزؼبٔخ ثؼذد )

إٌٙبء )ئػذاد اٌجبؽضخ( ٚ ِم١بط  الإثذاػ١خٌٍؼ١ٕخ الأسبس١خ قُجك ػ١ٍٙٓ ِم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد  ِؼٍّخ

إٌٙبء لإثذاػ١خ ٚفبػ١ٍخ اٌزاد اِشرفغ ِٓ (. ٚأسفشد إٌزبئظ ػٓ ِسزٛٞ اٌجبؽضخ)ئػذاد  اٌٛظ١فٟ

فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ؽ١ش رشاٚؽذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ لأثؼبد ِم١بط  ٍّبد اٌشٚؾخِؼٌذٞ  اٌٛظ١فٟ

%(، وّب ثٍغذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّم١بط وىً ٙٙ.ٙٚ :%ٕٔ.ِٗٚب ث١ٓ ) ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ

ِب ث١ٓ  ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ إٌٙبء اٌٛظ١فٟرشاٚؽذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ لأثؼبد ِم١بط وّب  %(،ٕ٘.٘ٚ)

ٚعٛد ػلالخ اسرجبق١خ ، %(ٔٗ.ٗٚثٍغذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّم١بط وىً )ٚ  ،%(ٛٗ.ٛٚ :%ٗٗ.ٚٙ)

ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ، وّب سبّ٘ذ  إٌٙبء اٌٛظ١فٟقشد٠خ داٌخ ئؽػبئ١بً ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚ

ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ، ؽ١ش عبء ثؼذ )اٌفبػ١ٍخ  بٌٕٙبء اٌٛظ١فٟفبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ فٟ اٌزٕجإ ث

سٙبِٗ فٟ ئاٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟ( ِٓ أثؼبد فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ فٟ اٌزشر١ت الأٚي ِٓ ؽ١ش 

ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ ١ٍ٠ٗ ثؼذ )اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٟ( ِٓ أثؼبد  بٌٕٙبء اٌٛظ١فٟاٌزٕجإ ث

ٚاٌجؾٛس  اٌزٛغ١بد ّٛػخ ِٓغّثاٌجؾش  اخززُٚلذ  ،فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ

  .اٌّمزشؽخ
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  ، ِؼٍّبد اٌشٚؾخ.إٌٙبء اٌٛظ١فٟفبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ، 

 

 

 

                                                           
ٔ

 عّٙٛس٠خ ِػش اٌؼشث١خ -عبِؼخ ا١ٌّٕب –و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح  –أسزبر ِسبػذ ثمسُ اٌؼٍَٛ إٌفس١خ  
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Creative self-efficacy as a predictor of well-being at work 

among kindergarten teachers 

 

Abstract: 

The aim of the current research is to identify the level of creative self-

efficacy and well-being at work among kindergarten teachers, and to reveal 

the correlation between creative self-efficacy and well-being at work among 

kindergarten teachers.  

The research sample was consisted of (682) kindergarten teachers, 

(200) female teachers were used in the exploratory sample to verify the 

validity of the tools, and (482) female teachers of the basic sample were 

applied to them for the creative self-efficacy scale (prepared by the 

researcher) and the work satisfaction scale (prepared by the researcher). The 

results revealed a high level of creative self-efficacy and well-being at work 

among kindergarten teachers, as the percentage of the dimensions of the 

creative self-efficacy scale of kindergarten teachers ranged between 

(74.12%: 76.66%), and the percentage of the scale as a whole was (75.25%), 

and the percentage of the dimensions of the  well-being at work scale for 

kindergarten teachers ranged was ranged between (67.44%: 78.48%), and 

the percentage of the scale as a whole was (74.41%). In predicting well-

being at work among kindergarten teachers, the dimension (self-efficacy in 

creative performance) from the dimensions of creative self-efficacy came in 

the first order in terms of its contribution to predicting well-being at work 

among kindergarten teachers, followed by the dimension (self-efficacy in 

creative thinking) from the dimensions of creative self-efficacy. In the 

second order, the research was concluded with a set of recommendations 

and suggested researches. 
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 ِمذِس جٌركع: 

اٌّؼٍُ ػٕػش ُِٙ ِٓ ػٕبغش ٔٙؿخ اٌّغزّغ ٚرمذِٗ، ؽ١ش رؼزّذ ػ١ٍٗ اٌذٚي فٟ رٕطئخ  ٠ؼذ

أثٕبئٙب ٚثٕبء ػمٌُٛٙ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٚثٍٛؽ غب٠برٙب فٟ اٌزمذَ ٚالاصد٘بس. ٚ٘ٛ ػّبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ى١ش، ٚئ١ٌُٙ ٚلبئذ٘ب، ٠ٕظّٙب ٠ٚس١ش٘ب ٠ٚٛعٙٙب ٌزؾم١ك اٌٙذف إٌّطٛد ِٕٙب. فبٌّؼٍّْٛ ُ٘ غٕبع اٌزف

ٔؼٙذ ثبٌّلا١٠ٓ ِٓ اٌؼمٛي اٌغؿخ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ اٌؾمبئك، ٚرزكٍت اٌزٛع١ٗ، ٚرٕطذ اٌّؼشفخ، ػمٛي 

ٔبضئخ فٟ قٛس اٌزى٠ٛٓ، ئرا ِب ر١ٙأد ٌٙب رشث١خ س٠ٛخ، ٚرؼ١ٍُ سذ٠ذ، أغجؾذ لبدسح ػٍٝ ئػكبء 

الأٚي، سغُ أ١ّ٘خ اٌّمشس  اٌىض١ش، ٚثزي الأوضش، فبٌّؼٍُ ٘ٛ سٚػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٚجٙب ٚأسبسٙب

اٌغ١ذ، ٚاٌّجٕٝ إٌّٛرعٟ، ٌىٓ ٘زٖ الأض١بء وٍٙب ٚسٛا٘ب رأرٟ فٟ الأ١ّ٘خ ثؼذ اٌّؼٍُ اٌّمزذس اٌّز١ّض 

اٌػبٌؼ اٌمٛٞ الأ١ِٓ اٌّخٍع فٟ أداء ػٍّٗ، اٌّزّىٓ ِٓ ِبدرٗ أُ٘ ِٕٙب ع١ّؼبً، ٚلا ٠ٛعذ ِٕٙظ 

 (ٖٕ: ٕٔٔٓ ،صا٠شسؼذ سزٜٛ ِذسس١ٗ. )٠ّىٓ أْ ٠شرفغ فٛق ِ -ِّٙب أؽسٓ رخك١كٗ  -دساسٟ 

ًّب فٟ ؽ١بح اٌكبٌت. ئُٔٙ اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌخكٛـ الأِب١ِخ ِسإٌْٚٛ ػٓ ٚ  ٠ٍؼت اٌّؼٍّْٛ دٚسًا ِٙ

ٚعذد الأدٌخ اٌزغش٠ج١خ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ُ٘ أُ٘ ػبًِ داخً ٚ  ،فٟ اٌٛالغ ئضشان اٌكلاة ٚرؼض٠ض رؼٍُّٙ

 (ٖٙ، ٜٕٓٓ)سؼ١ذ ػجذ اٌؼض٠ض،  ُ.اٌّذسسخ ٠سبُ٘ فٟ ٔغبػ اٌكلاة ٚسؾبُ٘ ٚئٔغبص٘

سو١ضح أسبس١خ ِٓ سوبئض رؾم١ك اٌشٚؾخ لأ٘ذافٙب، فبٌّؼٍّخ ٟ٘ اٌمذٚح ٚاٌّضً  شٚؾخِؼٍّخ اٌ ٚ رؼذ

فاْ ؽَسُٓ اخز١بس٘ب اسزكبػذ أْ رغشط فٟ اٌكفً اٌؼبداد اٌك١جخ ٚالارغب٘بد اٌجٕبءح، ٚأْ  ،الأػٍٝ

رُىسجٗ اٌخػبي اٌىش٠ّخ ٚاٌسٍٛن اٌم٠ُٛ، ٚثزٌه ٠زٛلف ٔغبػ اٌشٚؾخ فٟ رأد٠خ سسبٌزٙب ػٍٝ ؽُسٓ 

كفً اخز١بس اٌّؼٍّبد.لأْ اٌّؼٍّخ ٟ٘ اٌطخع اٌزٞ ٠مٛد اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ داخً اٌشٚؾخ ٠ٚٛعٗ اٌ

٠ٚمذَ ٌٗ اٌّض١شاد اٌج١ئ١خ ٚ اٌٛسبئً اٌزشث٠ٛخ اٌّؼ١ٕخ ٌزؾف١ض قبلبرٗ ٚاسزضبسح لذسارٗ ِٚسبػذرٗ ػٍٝ 

 إٌّٛ اٌّزىبًِ اٌسٛٞ ثؾىُ ِٕػجٙب.  

 اٌزٛلؼبد رغبٖ ػًّ اٌّؼٍُ ِٚسإ١ٌٚبرٗ ِزؼذدح ِٚؼمذحثؾٍٛي اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼطش٠ٓ أغجؾذ 

بد فؾست، ثً ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ ؾّبْ اوزسبة ع١ّغ اٌكلاة لا ٠ُزٛلغ ُِٕٙ ٔمً اٌّؼٍِٛف، ِٚشرفؼخ

ِٛاقْٕٛ ٔبعؾْٛ ٚأوفبء لبدسْٚ ػٍٝ  اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌّٛالف اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ أْ ٠ػجؾٛا

 (.ٕٕٓٓ، أِبٟٔ اٌغبِذٞ ٚ أِبٟٔ إٌبعُ) .رغبٚص اٌزؾذ٠بد اٌّكشٚؽخ

٠إدٞ اٌّؼٍّْٛ ِٙبَ عذ٠ذح ِضً رس١ًٙ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼبقف١خ ٌٍكلاة،  وّب ٠زٛلغ أْ 

ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٌؿّبْ اٌز١ّٕخ صِلارُٙ ٚاٌؼًّ ثطىً رؼبٟٚٔ ِغ  ُٙ،الاسزغبثخ ٌلاخزلافبد اٌفشد٠خ ٌ

ع١ب اٌطبٍِخ ٌكلاثُٙ. ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزكٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌشل١ّخ ٌؼػشٔب ٚاسزخذاُِٙ رىٌٕٛٛ

 ٌذٞ قلاثُٙ. اٌؼ١ٍب اٌّؼٍِٛبد ٚالارػبلاد فٟ اٌفػٛي اٌذساس١خ ٌزك٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش

(Schleicher, 2018) 

( ئٌٟ أْ OECD, 2013رٌه فمذ أضبس رمش٠ش ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزػبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ) ٚثبلإؾبفخ ئٌٟ

ٚػ١ٍّبد اٌفػً اٌذساسٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ُٙظشٚف ػٍّ شرغ١ٚ، ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌزٛلؼبد اٌّشرفؼخ

ث١ئبد فػٛي دساس١خ ِزٕٛػخ ِٓ ؽ١ش ِسز٠ٛبد لذسح  ف٠ٟؼًّ اٌّؼٍّْٛ ؽ١ش الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

أخفبؼ ثبلإؾبفخ ئٌٝ  ،ٌُٙ الاعزّبػ١خ ٚالالزػبد٠خ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌذ٠ّٛغشافٟٚ اٌخٍف١بد قلاثُٙ، 
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ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّكبٌت اٌغذ٠ذح فٟ فٟ  ٌُٙاٌزٟ رؾذ ِٓ و١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌذػُ اٌّزبػ  ا١ٌّضا١ٔخ

ؾؼف اسزملا١ٌخ اٌؼًّ فٟ  ئٌٟ ٚاأضبسأوضش ث١شٚلشاق١خ ثطىً ِزضا٠ذ، ؽ١ش  ٛاأغجؾٚ  ٔفس اٌٛلذ،

  .اٌّٙبَ الإداس٠خ أٔطكزُٙ ا١ِٛ١ٌخ ٚأُٔٙ ِضمٍْٛ ثبلأٔطكخ غ١ش اٌزؼ١ّ١ٍخ، خبغخ

أْ ٚ ئٌٝ ئعٙبد ث١ئخ اٌؼًّ،  أدد ظشٚف اٌؼًّ أْ (ellette, et al, 2018Ou)وّب أوذد دساسخ 

 ،ث١ئبد اٌؼًّ اٌّغٙذح ٚ ظشٚف اٌؼًّ اٌػؼجخ رإصش ػٍٝ رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ٚوفبءرُٙ اٌزار١خ ٚٚظ١فزُٙ

ثذٚس٘ب ػٍٝ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً  اٌزٟ رٕؼىس رإصش اٌّسز٠ٛبد إٌّخفؿخ ِٓ سفب١٘خ اٌّؼ١ٍّٓ ؽ١ش 

 .ٌُٙ اٌّزىشس، ٚالأداء إٌّخفؽ غ١بةِٓ خلاي اٌ

ٚفٝ ظً اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ِّٚب ٔغُ ػٕٙب ِٓ ِطبوً فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ظٙشد اٌؾبعخ اٌّبسخ 

لأسزخذاَ أسب١ٌت عذ٠ذح ِٚجزىشح ٌؾً اٌّطىلاد فبٌسٍٛن الإثذاػٟ ٘ٛ سج١ً أٞ ِإسسخ رسؼٝ 

 ٌلاسرمبء.

إٌفس اٌزشثٛٞ اٌزٟ أغجؾذ ؽملا خػجب  فبػ١ٍخ اٌزاد فٟ ِغبي الإثذاع أؽذ أُ٘ ِؾبٚس ػٍُ ٚرؼذ

 (Farmer, et al, 2003)أظٙشد ٔزبئغٙب أْ الاػزمبد ثبٌمذسح ػٍٝ الإثذاع  ٌىض١ش ِٓ اٌذساسبد اٌزٟ

فٟ ئِىب١ٔخ الإٔغبص فٟ الأداء الإثذاػٟ، لأْ  ٌّٙب دٚس وج١ش (ٖٕٔٓعشٚاْ، فزؾٟ ٚاٌذافؼ١خ اٌزار١خ )

أوجش ِٓ  ا٠ًّزٍىْٛ لذس د اٌز٠ٓافبلأفش ،رإصش فٟ اٌؼًّ اٌزٞ ٠إد٠ٗرٗ اٌزار١خ ءِؼزمذاد اٌفشد ؽٛي وفب

 ألً ِٓ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ؛ ئر رإصش اًاٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ اٌّذسوخ ٠ىْٛ أداءُ٘ أفؿً ِمبسٔخ ثبٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ لذس

، فزؾٟ Bandura & Locke, 2003اٌّؼزمذاد اٌّزذ١ٔخ ؽٛي فبػ١ٍزُٙ ػٍٝ ِسزٜٛ أدائُٙ )

 (.ٕٗٓٓ، اٌض٠بد

ٚرٛغف فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ثأٔٙب ؽبٌخ خبغخ ِٓ فبػ١ٍخ اٌزاد اٌؼبِخ؛ ففبػ١ٍخ اٌزاد اٌؼبِخ رّضً 

داخً س١بقٍ ِؼ١ٓ، ثػشف إٌظش ػٓ دسعخ غؼٛثخ رٌه اٌس١بق، أِب  ٗدسعخ اػزمبد اٌفشد ثٕغبؽ

فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ، فٟٙ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ اٌزؾف١ض لإ٠غبد الإثذاع، ٟٚ٘ رط١ش ئٌٝ ِؼزمذاد اٌفشد 

اٌّؼشفخ اٌلاصِخ ٌلإثذاع، ٚٔؾٛ  ؽٛي لذسارٗ الإثذاػ١خ ٚ ئصبسح دافؼ١زٗ ٔؾٛ الإثذاع، ٚٔؾٛ اِزلان

 عذ٠ذح ثذاػ١خ اٌّخزٍفخ ِٓ أعً اٌخشٚط ثٕزبعبدلإصِخ ٌزٍج١خ ِكبٌت اٌفشد الااٌِسبساد اٌؼًّ 

((Yu, 2013, 

ٚٔز١غخ ٌٍذساسبد ٚاٌجؾٛس اٌّسزّشح فٟ ١ِذاْ الإثذاع ظٙش فٟ ِكٍغ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼطش٠ٓ 

ٟ ِفب١ُ٘ ِزؼذدح وزمذ٠ش اٌزاد، ٚاٌضمخ ثبٌٕفس اٌزٟ رزؿّٓ ِؼزمذاد ٚارغب٘بد ػبِخ ؽٛي اٌزاد ف

فزجٍٛس ٔز١غخ ٌٙزٖ اٌذساسبد ِفَٙٛ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ اٌزٞ  (Chen, , 2013) ِغبلاد ِزٕٛػخ 

ّْ ئ  (Bandura& Locke, 2003)٠خزٍف ػٓ اٌّفب١ُ٘ الأخشٜ اٌّزؼٍمخ ثبٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ ٘زا ر ئ

اٌزاد الإثذاػ١خ رّضً  فبػ١ٍخ ثأْ  (Phelan, 2001)رشٜ ف١لاْ ٚاٌّفَٙٛ أوضش رؼج١شاً ػٓ الإثذاع؛ 

، اٌطخػ١خ الإثذاػ١خ؛ ٌزؾم١ك اٌزؾس١ٕبد ٚالاثزىبساد ٚاٌزغ١شاد ِؼزمذاد اٌفشد ؽٛي لذسرٗ ٚقبلزٗ

زؾم١ك إٌزبئظ اٌّكٍٛثخ، وّب ٌأٔٙب الاػزمبد اٌزٞ ٠ؾٍّٗ اٌفشد   (Farmer, et al, 2003)وّب ٠شٜ 

لأداء الإثذاػٟ، ٚؽذد ٌٙب أْ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ؽزّب سزإدٞ ئٌٝ ا  (Abbott, 2010)أوذ 

 ٍؾبٌخ اٌؼم١ٍخ ٌٍفشد ٠ٚزّضً رٌه فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٌِٟغب١ٌٓ سئ١س١١ٓ أٌّٚٙب اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ اٌذاخ١ٍخ 



 َ( 0209)جوطٛذش (9) ( ؼ6) ( ع91) ِؿٍس جٌطشذ١س ٚغمحفس جٌغفً    و١ٍس جٌطشذ١س ٌٍغفٌٛس جٌّرىشز ؾحِؼس ج١ٌّٕح        جٌّؿٍذ

 0660 -0212جلإٌىطشٟٚٔ جٌطشل١ُ جٌذٌٟٚ جٌّٛقذ                     0252-2029جٌطشل١ُ جٌذٌٟٚ جٌّٛقذ ٌٍغرحػس 

2 

 

إٌبرظ ٗ اٌّزؼذدح وبٌكلالخ، اٌّشٚٔخ، الأغبٌخ ٚاٌزفبغ١ً، ٚصب١ّٔٙب الأداء الإثذاػٟ سارِٓ خلاي ِٙب

ٚاٌخبسع١خ ِؼب أصٕبء الأداء الإثذاػٟ ِضً اٌذٚافغ ٚاٌطخػ١خ  ػٓ رفبػً أٔظّخ اٌفشد اٌذاخ١ٍخ

 ط ٚاٌس١بق الاعزّبػٟ.اٚاٌّض

ئٌٝ اٌىطف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚاٌمذسح  Chin,2013) دساسخ )لذ ٘ذفذ ٚ 

( قبٌجب عبِؼ١ب فٟ اٌػ١ٓ، ٚلذ رٛغٍذ ٛ٘ٔ)، ٚرىٛٔذ ػ١ٕزٙب ِٓ ا١ٌّٕٙخ اٌزاد داسحٚئالإثذاػ١خ 

اٌذساسخ ئٌٝ ٚعٛد ػب١ٍِٓ ٌفبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ّ٘ب ٚعٛد ١ٔخ أٚ لػذ ٌلإثذاع، ٚوزٌه اٌسٍٛن 

أظٙشد ٚعٛد الإثذاػٟ، وّب أٔٗ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثاداسح اٌزاد ا١ٌّٕٙخ ِٓ خلاي فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ، ٚ

 خ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚاٌمذسح الإثذاػ١خ.ػلالخ اسرجبق١خ ئ٠غبث١خ ث١ٓ فبػ١ٍ

٠ُٚؼذ إٌٙبء اٌزارٟ أؽذ اٌّغبلاد الأسبس١خ ٌؼٍُ إٌفس الإ٠غبثٟ، ٠ُٚؼشف ػٍٝ أٔٗ رمذ٠ش اٌفشد ٚرم١١ّٗ 

زّضً فٟ سدٚد ٠ٌؾ١برٗ اٌطخػ١خ ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ اٌّؼشف١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ، ٠ٚزؿّٓ ٘زا اٌزم١١ُ ِى١ٔٛٓ، 

ؽىبَ اٌّؼشف١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌشؾب، ِٚٓ صُ ٠ىْٛ إٌٙبء اٌزارٟ ِفِٙٛبً الأفؼبي الأفؼب١ٌخ ٌلأؽذاس، ٚالأ

ح الأفؼبلاد اٌسبسح، ِٚسزٜٛ ِٕخفؽ ِٓ اٌّضاط اٌسٍجٟ، ٚدسعخ ِشرفؼخ ِٓ جشضبِلًا ٠زؿّٓ خ

 (.ٙٔ-٘ٔ، ٕٛٓٓ، ػ١ذغبدح  ػجذ اٌخبٌك ٚأؽّذ اٌشؾب ػٓ اٌؾ١بح )

ؽظٟ إٌٙبء اٌزارٟ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ثب٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي ػٍُ إٌفس الإ٠غبثٟ ِٓ أعً لذ ٚ 

إٌٙبء ، ٚ٘ٛ ِب ٠كٍك ػ١ٍٗ Well Being at Work -ركج١مٗ فٟ ِغبلاد ِؾذدح وّغبي اٌؼًّ ِضلًا 

ؽ١بح  ِٓ. ٚرظٙش أ١ّ٘خ دساسخ إٌٙبء فٟ ِغبي اٌؼًّ فٟ ؾٛء أْ اٌؼًّ عضء ؽ١ٛٞ اٌٛظ١فٟ

 إٌٙبء اٌٛظ١فٟاٌزارٟ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ِفَٙٛ  ٖءٌفشد، ٚ٘ٛ ثذسٖٚ ٠طغً عضءا وج١شًا ِٓ اٌزأص١ش فٟ ٕ٘با

 ,Kun, et al., 2017: Preto, et al) ثبٌؿشٚسح أْ ٠خزٍف ػٓ ِفَٙٛ إٌٙبء اٌزارٟ اٌؼبَ ٠ٕجغٟ

2016: Zheng,et al. 2015; Renshaw, et al, 2015, Seligman,2011)  

ئٌٝ أْ اٌذساسبد سوضد  Spilt, et al ( ٕٚٓٔ٘ )Renshaw, et al ( ,ِٕٔٔٓٓ ) ٚلذ أضبس وً

ثطىً وج١ش ػٍٝ رٕبٚي إٌٙبء اٌزارٟ ٌٍّؼٍُ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؿغٛـ ٚالإٔٙبن إٌفسٟ، 

ٚاٌؿغٛـ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ِضً ػتء اٌؼًّ الإداسٞ، ٚاٌمؿب٠ب اٌزٕظ١ّ١خ. ٚأٔٗ ِٓ الأ١ّ٘خ 

ّبَ ثزؾس١ٓ اٌّإضشاد الإ٠غبث١خ لأداء اٌّؼٍُ ِضً اٌىفبءح اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠س ٚالإدساوبد ثّىبْ الا٘ز

  .اٌّزؼٍمخ ثبٌزٛاغً اٌّذسسٟ، ٚالأفؼبلاد الإ٠غبث١خ

 ( ,ٕٚٔٓٚرؼذ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أوضش اٌّٙٓ اٌزٟ رطىً ؾغكبً ٚئٔٙبوبً ٌٍّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش أضبس )

Cook, et al اٌفئبد ا١ٌّٕٙخ رؼشؾب ٌٍؿغٛـ ٚالإعٙبد إٌبرظ ػٓ اٌؼًّ.  ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ أوضش

ٚلا ضه فٟ أْ اٌؿغٛـ اٌزٟ ٠زؼشؼ ٌٙب اٌّؼٍّْٛ أصٕبء ِّبسسزُٙ ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ رإدٞ ئٌٝ أخفبؼ 

اٌشؾب إٌّٟٙ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ٕؼىس ػٍٝ اٌشؾب ٚإٌٙبء اٌزارٟ ثطىً ػبَ ٌٚزا رشوض اٌذساسبد 

 .ٍّؼٌٍُ ٛظ١فٟاٌؾذ٠ضخ ػٍٝ إٌٙبء اٌ

غٛأت ؽ١برٗ ا١ٌّٕٙخ، ٌػٓ رم١١ُ اٌّؼٍُ اٌزارٟ  well-being at work إٌٙبء اٌٛظ١ف٠ُٟٚؼجش 

 ١ّٕٙخ٠ٚزؿّٓ ِذٜ ئدسان اٌّؼٍُ ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ أٔٙب راد ِؼٕٝ، ٚ اوزطبف ل١ّخ ِٚؼٕٝ ٌؾ١برٗ اٌ

ٚالأفؼبلاد الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٠طؼش ثٙب اٌّؼٍُ وبٌؾّبسخ، ٚاٌزفبؤي ٚالأًِ، ٚاٌفخش ٚالاسزّزبع 



 َ( 0209)جوطٛذش (9) ( ؼ6) ( ع91) ِؿٍس جٌطشذ١س ٚغمحفس جٌغفً    و١ٍس جٌطشذ١س ٌٍغفٌٛس جٌّرىشز ؾحِؼس ج١ٌّٕح        جٌّؿٍذ

 0660 -0212جلإٌىطشٟٚٔ جٌطشل١ُ جٌذٌٟٚ جٌّٛقذ                     0252-2029جٌطشل١ُ جٌذٌٟٚ جٌّٛقذ ٌٍغرحػس 

6 

 

ِٚذٜ اٌؾ٠ٛ١خ ٚالأّٙبن، ٚاٌزفبٟٔ،  ،ثّّبسسخ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ. ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رزّسُ ثبٌضمخ

ٌشؾب ٌّب ٠ؾممٗ ِٓ ٚضؼٛس اٌّؼٍُ ثبٌفبػ١ٍخ ٚاٌىفبءح ٚاٌسؼبدح ٚا ٚاٌزشو١ض، ٚالإخلاظ فٟ اٌؼًّ

 (.ٕٕٓٓاٌس١ذ، اٌؾس١ٓ ) ئٔغبص فٟ ث١ئخ اٌؼًّ 

 ِشىٍس جٌركع:

ٌزؾذٞ وج١ش ٌّٛاعٙخ فٟ صِٓ اٌّؼٍِٛبر١خ،  ٚعٛد ِؼٍّخ رزّزغ ثفبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خئْ 

رؾذ٠بد اٌّسزمجً. فٕز١غخ اٌزمذَ ٚاٌزغ١شاد اٌّزسبسػخ فٟ ِخزٍف ِٕبػ اٌؾ١بح، ٚوزٌه اٌػشاع 

ب ع١خ، ٚالالزػبد٠خ؛ فاْ رّزؼٌٙٛاٌطذ٠ذ ث١ٓ اٌغّبػبد ٚاٌذٚي فٟ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزىٕٛٚاٌزٕبفس 

 .ئٌٝ ألػٝ دسعخ ِّىٕخ ب، ٚاسزضّبس قبلبرٙبٚ اسزؼذاد٘ بئٙاثبٌزاد الإثذاػ١خ س١ٕؼىس ػٍٟ أد

ٚلذساد ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب،  ٔغبػ ِؼٍّخ اٌشٚؾخ فٟ ِٕٙزٙب ئٌٝ ؽذّ وج١ش ػٍٝ ِمِٛبدٚ ٠ؼزّذ 

ّْ ِؼشفزٙب، ٚرمذ٠ش٘ب ثٛعٛد ٘زٖ اٌمذساد ٌذ٠ٙ ٌٙزا اٌذٚس اٌم١بدٞ، ٚرسبػذ٘ب فٟ  برإٍ٘ٙ بؽ١ش ئ

 .ِٓ ِٙبَ ٚ أػّبي بثبٌٕٙبء اٌٛظ١فٟ فٟ أداء ِب ٠ٕبـ ثٙ باٌزؼبًِ ِغ الأقفبي ٚضؼٛس٘

ِٓ ٔبؽ١خ ػم١ٍخ ٚفىش٠خ  خِزى١ف ف١ٙب ىْٛرٍزاد، ٌػً ئٌٝ ِشؽٍخ رؾم١ك رِٓ  ٟ٘ خاٌّجذػ خبٌّؼٍّف

ٚاثزىبس ٚسبئً عذ٠ذح فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً  بسؼٝ ئٌٝ رك٠ٛش رارٙرا١ٌّٕٙخ ثػٛسح ئثذاػ١خ، ٚب ِغ ؽ١برٙ

 .(٘ٙ، ٌٍٜٕٓٓكلاة )سؼ١ذ ػجذ اٌؼض٠ض،  مذِٗراٌشلٟ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚرؾس١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ 

ئؽذٜ ٚ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ٌٍّؼٍّخ اٌشئ١س١خ  رّضً فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ئؽذٜ اٌسّبد اٌطخػ١خٚ 

ِسز٠ٛبد ػب١ٌخ  اٌّؼٍّبدِٓ اٌؿشٚسٞ أْ ٠زٛافش ٌذٜ  ٌزااٌسّبد اٌّّٙخ ٌلإثذاع فٟ ِٛلغ اٌؼًّ، 

 (Tierney, 2008ؽزٝ ٠ٕخشقٛا فٟ اٌسٍٛو١بد الإثذاػ١خ ) اٌفبػ١ٍخِٓ 

ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌسؼبدح ٚإٌٙبء اٌزارٟ  Jalali & Heidari( ٕٙٔٓ)وً ِٓ سؼٝ لذ  ٚ

ٚالإثذاع ٚالأداء اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚأضبسد ٔزبئظ اٌذساسخ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ داٌخ 

 ل٠ٛخ ث١ٓ اٌسؼبدح ٚإٌٙبء اٌزارٟ ٚالإثذاع ٚالأداء اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ.

اٌسبثمخ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚؽبٌٚذ اٌىطف ػٓ ػلالزٙب ثبٌىض١ش ٚلذ رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساسبد 

( ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد ٕٚٔٓ) دساسخ ِػكفٟ ١٘لاد ِضًِٓ اٌّزغ١شاد 

ٚدساسخ صٕبء ػجذ الإثذاػ١خ ٚاٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ ٌذٜ قبٌجبد اٌذثٍَٛ إٌّٟٙ ثغبِؼخ أثٛ ظجٟ، 

دساسخ وً ٚ ( اٌزٟ رٕبٌٚذ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ  ٌذٞ قٍجخ اٌغبِؼخ، ٕٚٔٓاٌؾبفظ ٚغذ٠ش ف١ٍؼ )

( اٌزٟ رٕبٌٚذ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚػلالزٙب ثبٌزٛافك ِٕٕٓٓٓ ١ِٕشٖ اٌّػجؾ١١ٓ أِغذ اٌشو١جبد )

أْ اٌّٛظف١ٓ  (Hsu, et al, 2011)ظٙشد دساسخ ٚأالاعزّبػٟ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌكٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ. 

ثزىبسٞ فٟ اٌؼًّ، ٚأْ لإِشرفغ ِٓ اٌسٍٛن اٞ ثذاػ١خ اٌّشرفؼخ أظٙشٚا ِسزٛلإرٚٞ فبػ١ٍخ اٌزاد ا

ِشرفؼخً، أٞ أٔٗ ئرا وبْ اٌّٛظف ِٓ رٚٞ  ثذاػ١خلإاٌزفبؤي ٠ٍؼت وٛس١ف ػٕذِب رىْٛ فبػ١ٍخ اٌزاد ا

ْ ٠ىْٛ رٚٞ سٍٛو١بد ئثذاػ١خ فٟ لأِؼشؼ  ئ٠غبثٟثذاػ١خ اٌّشرفؼخ ٠ٚزّزغ ثزفبؤي لإفبػ١ٍخ اٌزاد ا

 ػٍّٗ.

ػٍٝ أْ رّزغ اٌّٛظف١ٓ ثّسزٜٛ ِشرفغ ِٓ إٌٙبء Kun, et al (2017)  د دساسخوذأ ٚ

٠ٍؼت دٚسًا ؽبسّب فٟ ؽ١بح إٌّظّبد ِٚإسسبد اٌؼًّ؛ ؽ١ش ٠إصش ِؼذلاد اٌغ١بة ػٓ  ٛظ١فٟاٌ
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ٚ د ٚالأداء اٌطخػٟ فٟ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ. اٌؼًّ، ٚاٌػشاع فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ الأفشا

ِٓ ٚلذ ٢خش، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾس١ٕٗ ثبسزّشاس ِٓ أعً رؼض٠ض اٌٛظ١فٟ رم١١ُ إٌٙبء  حؿشٚسأٚغٟ ث

اٌّٛاسد اٌطخػ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرؼض٠ض ئؽسبسُٙ ثبٌفخش لأدٚاسُ٘ فٟ اٌّإسسخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاوزسبثُٙ 

 ٌخجشاد ئ٠غبث١خ فٟ اٌؼًّ.

( ؾشٚسح ئعشاء ثؾٛس ٌٍىطف ػٓ اٌذٚس اٌزٞ ٠Frazier, et al., 2019, p. 269شٜ )ٚ 

لذ رٍؼجٗ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٌٍّؼٍُ فٟ رؾم١ك اٌسؼبدح ا١ٌّٕٙخ )ٚاٌزٟ ِٓ دلائً رؾممٙب اٌشؾب اٌٛظ١فٟ، 

 ٚإٌٙبء إٌفسٟ(

ِّب سجك ٠زؿؼ أ١ّ٘خ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚدٚس٘ب فٟ رّزغ ِؼٍّخ اٌشٚؾخ ثبٌٕٙبء 

ٌذٜ  إٌٙبء اٌٛظ١فٌٟؼلالخ ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ، ٚئٌٟ ثؾش ا اٌجؾش اٌؾبٌٟسؼٟ  ، ٌزاٟاٌٛظ١ف

ٌذٞ ِؼٍّبد  بٌٕٙبء اٌٛظ١فِٟذٞ ِسبّ٘خ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ فٟ اٌزٕجإ ثٚ  ِؼٍّبد اٌشٚؾخ،

 فٟ ئقبس ِب رٛافش ٌٙب ِٓ أثؾبس ٚ دساسبد ، ٚفٟ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽضخدساسخ  ٛعذؽ١ش ٌُ ر ،اٌشٚؾخ

ألزػشد  اٌزٟ (ٜٕٔٓئلا دساسخ فزؾٟ اٌؿجغ ) رٕبٌٚذ ِزغ١شٞ اٌجؾش ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ سبثمخ

رٕبٚي اٌزسبِٟ ثبٌزاد ٚاٌطغف ٚاٌىّب١ٌخ اٌؼػبث١خ وّٕجئبد ثبٌٕٙبء اٌزارٟ فٟ اٌؼًّ ٌذٜ  ػٍٟ

 .ِؼٍّبد س٠بؼ الأقفبي

  الإعبثخ ػٓ اٌسإاي اٌشئ١س ٚ٘ٛ:فٟ اٌؾبٌٟ ِطىٍخ اٌجؾش  رزجٍٛس ٌزٌه

 ؟اٌشٚؾخ ٌذٜ ِؼٍّبد إٌٙبء اٌٛظ١فٟفٟ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ  ِذٞ ئسٙبَِب 

 -٠ٚزفشع ِٓ اٌسإاي اٌسبثك اٌزسبؤلاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ

 ؟ِسزٜٛ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ ِب -ٔ

 ؟ِسزٜٛ إٌٙبء اٌٛظ١فٟ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ ِب -ٕ

 ٌذٜ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ؟ إٌٙبء اٌٛظ١فٟث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚ  الاسرجبق١خ ِب قج١ؼخ اٌؼلالخ  -ٖ

 ً٘ رزٕجأ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ثبٌٕٙبء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ؟ -ٗ

 :٘ذف جٌركع

 -اٌزؼشف ػٍٟ: ٠سؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ

 ٌذٜ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ. فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خِسزٜٛ  -ٔ 

 .ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ إٌٙبء اٌٛظ١فِٟسزٜٛ  -ٕ 

 ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ. إٌٙبء اٌٛظ١فٟ ٚ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ث١ٓ سخ اٌؼلالخساد  -ٖ

 ِٓ خلاي فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ. إٌٙبء اٌٛظ١فٟاٌمذسح اٌزٕجإ٠خ ثّسزٛٞ  -ٗ

 أ١ّ٘س جٌركع:

 :٠سزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ أ١ّ٘زٗ ِٓ خلاي
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 جلأ١ّ٘س جٌٕظش٠س:

٠ؼزجش ِـٓ اٌّٛؾـٛػبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٌُ ٠زكشق ٌٙب أٞ  أرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ؽذاصزٗ ؽ١ش -ٔ

٠جؾش فٟ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذٜ اٌزٞ فٟ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽضخ  -ثؾش ػشثٟ ثػٛسح ِجبضشح 

  .بٌٕٙبء اٌٛظ١فِٟؼٍّبد اٌشٚؾخ ٚػلالزٙب ث

ٚ اٌزشو١ض  ،جؾشد اٌاالأدة إٌظشٞ فٟ ِب ٠زؼٍك ثّزغ١ش ئٌٝ رمذ٠ُ ِض٠ذ ِٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟسؼٝ ٠ -ٕ

 ٌذٜ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ. إٌٙبء اٌٛظ١فٟٚفبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ  َٙٛػٍٝ ِف

 فٟ ٘زا اٌّغبي. ٚاٌجؾٛس سبدافٟ رؾف١ض ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌذس اٌجؾش اٌؾبٌٟأًِ ٠ -ٖ

 جلأ١ّ٘س جٌطغر١م١س:

رزغٍٝ رٍه الأ١ّ٘خ ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌجؾش اٌزٟ سزىطف ػٓ ٚالغ اٌؼلالخ ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد   -ٔ

سبد فٟ ٘زا اء ِض٠ذ ِٓ اٌذسا، لإعشبٌٕٙبء اٌٛظ١فٟثٌذٜ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ ٚػلالزٙب  الإثذاػ١خ

وً ِٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ  ٌشفغ ِسزٜٛ ّؼٍّبد اٌشٚؾخِظ ِخزٍفخ ٌاٌٛؾغ ثشٚ اٌّؿّبس، 

 ِؼٍّبد اٌشٚؾخ. ٔغبصٕ  ِّب ٠ٕؼىس ئ٠غبثب ػٍٝ لذسح ٚا؛ إٌٙبء اٌٛظ١فٟٚ 

إٌٙبء فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚ رُ ئػذاد٘ب ٌم١بط وً ِٓ ِب س١مذِٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ أدٚاد  -ٕ

 ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ذ اٌجبؽض١ٓ. ،ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ اٌٛظ١فٟ

لخ لاٚاٌؼ إٌٙبء اٌٛظ١فٟٚلإثذاػ١خ ا ِٓ اٌّإًِ أْ رمذَ ٔزبئظ اٌذساسخ اٌؾب١ٌخ ٚالغ فبػ١ٍخ اٌزاد -ٖ

 ػٍٟ ِّب ٠ٕؼىسد رغش٠ج١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٔٛاح ٌذساسبِؼٍّبد اٌشٚؾخ، ث١ّٕٙب ٌذٜ 

 .رك٠ٛش ؽ١بح اٌّؼٍّخ ا١ٌّٕٙخ

 قذٚد جٌركع: 

 الزػش  اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٟ الأرٟ:

  ثّؾبفظخ ا١ٌّٕبؽذٚد ثطش٠خ: ِؼٍّبد اٌشٚؾخ 

  ٟاٌؼبَ اٌذساسٟ الأٚي ؽذٚد ص١ِٕخ: رُ ركج١ك اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌفػً اٌذساس ِٕٕٓٓٓ /

ٕٕٓٔ.َ 

  :ِؾبفظخ ا١ٌّٕب.سٚؾبد ؽذٚد ِىب١ٔخ 

 اٌٛظ١فٟإٌٙبء  -ؽذٚد ِٛؾٛػ١خ، فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ 

 أدٚجش جٌركع:

 ِم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ )ئػذاد اٌجبؽضخ(. -ٔ

 ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ  )ئػذاد اٌجبؽضخ(. إٌٙبء اٌٛظ١فِٟم١بط  -ٕ

 ِظغٍكحش جٌركع:

  Creative self-efficacy ذذجػ١س:فحػ١ٍس جٌزجش جلإ

الإثذاػ١خ ٚرطًّ ِؼزمذارٗ ؽٛي رفى١شٖ  ِؼزمذاد اٌفشد ؽٛي لذسارٗثأٔٙب  (Abbott, 2010) ػشفٙب

 (Abbott,ٕٓٔٓ. )الإثذاػٟ، ثبلإؾبفخ ئٌٝ ِؼزمذارٗ ؽٛي أدائٗ الإثذاػٟ
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اِزلاوٙب  ؽٛيثأٔٙب ِؼزمذاد ِؼٍّخ اٌشٚؾخ  ٚرؼشف فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ

ٚرّزؼٙب ثّٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ؛ وبٌكلالخ ٚاٌّشٚٔخ ٚالأغبٌخ، ٚ لذسرٙب ػٍٝ أداء اٌسٍٛن 

ٚرزؾذد ئعشائ١ب  ثٙذف اٌٛغٛي ئٌٝ ٔزبعبد ئثذاػ١خ ل١ّخ ٚعذ٠ذح، اٌؼًّالإثذاػٟ ثٕغبػ فٟ ث١ئخ 

د الإثذاػ١خ ثأٔٗ: "ِغّٛع اٌذسعبد اٌزٝ رؾػً ػ١ٍٙب ِؼٍّخ اٌشٚؾخ ػٍٟ ِم١بط فبػ١ٍخ اٌزا

 ثؼذ٠ٓ: ٚرزىْٛ ِٓ .اٌّسزخذَ فٝ اٌجؾش اٌؾبٌٝ

اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٟ: ٟٚ٘ ِذٞ رّزغ ِؼٍّخ اٌشٚؾخ ثّٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ 

 الأغبٌخ ٚاٌكلالخ ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌزفبغ١ً ٚاٌؾسبس١خ ٌٍّطىلاد.

ٚركج١مٙب داخً  ِٚجزىشح أفىبس عذ٠ذح  ذ٠ُػٍٟ رماٌّؼٍّخ  لذسحاٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟ: 

 اٌشٚؾخ. أٞ اٌزكج١ك اٌؼٍّٟ ٌلإثذاع.

أِب ئعشائ١ب فأٙب اٌذسعخ اٌزٟ رؾػً ػ١ٍٙب ِؼٍّبد اٌشٚؾخ ػٍٝ ِم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ 

 اٌّسزخذَ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

 Well-being at work :جٌٕٙحء جٌٛظ١فٟ

ِذٜ سؾب٘ب ػٓ رمذ٠ش ِؼٍّخ اٌشٚؾخ ٚرم٠ّٛٙب ٌؾ١برٙب ا١ٌّٕٙخ، ٚ  ؼشف فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثأٔٙب٠

اٌؼًّ ٚاٌطؼٛس ثبسزّشاس إٌّٛ ٚاٌزكٛس  ٘ب فٟؽ١برٙب اٌٛظ١ف١خ ٚاِزلان ػلالبد ع١ذح ِغ صِلاء

اٌزٝ رؾػً ػ١ٍٙب ِؼٍّخ اٌشٚؾخ  ٠ٚزؾذد ئعشائ١ب ثأٔٗ: "ِغّٛع اٌذسعبد ٌٙب. ٚإٌّٟٙ اٌطخػٟ

 اٌٛظ١فٝ اٌّسزخذَ فٝ اٌجؾش اٌؾبٌٝ.ػٍٟ ِم١بط إٌٙبء 

 :٠ٚزىْٛ اٌّم١بط ِٓ أسثؼخ أثؼبد ٟ٘

رّىٕٙب ِٓ أداء ٍّٙبساد ٚاٌمذساد اٌزٟ ٌٟٚ٘ اِزلان ِؼٍّخ اٌشٚؾخ   :جٌىفحءز جٌزجض١س فٟ جٌطذس٠س

 ٌلأٔطكخ ٚاسزخذاَ ػٍٟ اٌزخك١ف ٚالإػذاد ثفؼب١ٌخ، ٚرزّضً فٟ اٌمذسحِٙبِٙب ٚأدٚاس٘ب ِٚسئ١ٌٛبرٙب 

 الأقفبي ٚؽً ِطىلارُٙ. اٌزؼبًِ ِغ، اٌفبػ١ٍخ فٟ ِزٕٛػخ قشق رذس٠س

رمجً اٌّؼٍّخ ٌؼٍّٙب ِٚزكٍجبرٗ، ٚرجذٞ اسر١بؽب ٌّىبٔزٙب الاعزّبػ١خ ٚالالزػبدٞ، ٚ جٌشضح جٌٛظ١فٟ: 

ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ أٔٙب ِّٙخ ٚراد ِغضٜ، ٚأٔٙب ٠ّىٓ أْ رىزطف ِؼٕٝ ٌؾ١برٙب ِٓ خلاي  ٙبئدساو

 ٘زا اٌؼًّ.

ٟ٘ اٌؾبٌخ اٌزٝ رىْٛ ػ١ٍٙب ِؼٍّخ اٌشٚؾخ ػٕذِب رذسن الأػجبء، ٚاٌّزكٍجبد اٌٍّمبح  :اٌػؾخ اٌجذ١ٔخ

٠ّىٓ ل١بسٙب ِٓ خلاي ٚعٛد أٚ ػذَ  ،ٌٙب رفٛق لذسارٙب ػٍٝ أٔٙب رطىً رٙذ٠ذاًاٌزٟ  ػٍٟ ػـبرمـٙب ٚ

 ٔفس١خ عسذ٠خ. أػشاؼٚعٛد 

اٌزٟ رزسُ ثبلاؽزشاَ  اٌزفبػلاد ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ، رط١ش ئٌٟ عٛدح ٚػّك جٌؼلالحش جلإ٠ؿح٠رس

ث١ٓ اٌضِلاء ٚئداسح اٌّذسسخ، ٚ اٌطؼٛس ٚ الأقفبي ٚأ١ٌٚبء أِٛسُ٘  ٚاٌزمذ٠ش اٌّزجبدي ث١ٕٙب ٚث١ٓ

 ثبٌضمخ ث١ٓ اٌّؼٍّخ ٚاٌضِلاء ٚئداسح اٌّذسسخ.

اٌّسزخذَ  ء اٌٛظ١فٟإٌٙبأِب ئعشائ١ب فأٙب اٌذسعخ اٌزٟ رؾػً ػ١ٍٙب ِؼٍّبد اٌشٚؾخ ػٍٝ ِم١بط 

 فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ
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 عحس جٌٕظشٞ ٌٍركع ٚجٌذسجسحش جٌسحذمس:جلإ

  Creative self-efficacy فحػ١ٍس جٌزجش جلإذذجػ١س:

ٚرؼذّ فبػ١ٍخ اٌزاد ئؽذٜ ِٛعٙبد اٌسٍٛن، فبٌفشد اٌزٞ ٠ُإِٓ ثمذسرٗ ٠ىْٛ أوضش ٔطبقبً ٚرمذ٠شاً 

ثمذسرٗ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌج١ئخ؛ ؽ١ش رؼىس ِؼزمذاد ٌزارٗ، ٠ّٚضً رٌه ِشآح ِؼشف١خ ٌٍفشد، رطؼشٖ 

اٌفشد ػٓ رارٗ لذسرٗ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ِؼك١بد اٌج١ئخ ِٓ خلاي الأفؼبي ٚاٌٛسبئً اٌزى١ف١خ اٌزٟ ٠مَٛ 

 (ٕٚٓٓثٙب، ٚاٌضمخ ثبٌٕفس فٟ ِٛاعٙخ ؾغٛـ اٌؾ١بح )١ٌٍٟ اٌّضسٚع، 

خ اٌزار١خ فبػ١ٍأْ الأفشاد رٚٞ اٌرسزٕذ إٌظش٠خ اٌّؼشف١خ الاعزّبػ١خ ئٌٝ افزشاؼ سئ١س ِفبدٖ 

اٌّشرفؼخ ٠جزٌْٛ لػبسٜ عٙذُ٘ ثطىً ِسزّش ٌّٛاعٙخ اٌغّٛؼ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ، ٘زٖ اٌخبغ١خ 

رؾفضُ٘ ٌجزي لػبسٜ عٙذُ٘ فٟ اٌسؼٟ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف ؽزٝ فٟ ظً اٌػؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد؛ 

الإثذاػ١خ ٚاٌزىبًِ الاعزّبػٟ ٚاٌػؾخ ٚ٘ٛ ِب ٠ُطىًّ أِشاً ِّٙبً ٌزؾم١ك أػٍٝ ِسزٜٛ ِٓ الإٔغبصاد 

(ٕٓٔٓ .,Liao, et al.) 

ٌٍٚفبػ١ٍخ اٌزار١خ ػلالخ ئ٠غبث١خ ثبلإٔغبص فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ، ٚرؼزجش ِض١شاً ِّٙبً ٌذافؼ١خ اٌفشد 

ٌّٛاعٙخ ِطىلارٗ ٚؾغٛقبرٗ، ثّب ٠سبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ، فبٌسٍٛن الإٔسبٟٔ ٠ؼزّذ ثطىً أسبسٟ 

ٚاٌىفإ ِغ  اٌفشد ػٓ فؼب١ٌزٗ ٚرٛلؼبرٗ ػٓ ِٙبسارٗ اٌسٍٛو١خ اٌّكٍٛثخ ٌٍزؼبًِ إٌبعؼ ػٍٝ ِب ٠ؼزمذٖ 

ٚرؼجش اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ ػٓ ِؼزمذاد اٌفشد ؽ١بي لذسرٗ ػٍٝ الأداء فٟ ِٛالف ِؾذدح، أؽذاس اٌؾ١بح، 

َّ فٟٙ رُٛعٗ أداءٖ  ٟٚ٘ رُشوّض ػٍٝ ئدسان لٛح اٌفشد فٟ اٌس١كشح ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١كخ ثٗ ِٚٓ صُ

(، فؼٕذِب ٠زٛافش ٌذٜ اٌفشد ِسزٜٛ ِشرفغ ِٓ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ، فأٙب Bandura, ٜٜٚٔٚسٍٛوٗ )

 (.Liu,et al, ٕٛٔٓرّذٖ ثبلإسادح ٚاٌؼض٠ّخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ض٠ذ ِٓ فشظ ئٔغبصٖ ٌّّٙخ ِب )

ٔظبَ ِؼمذ ِٓ ٚرؼذ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ فبػ١ٍزُٙ وأفشاد فبٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ 

 ،(,Knoblauch (2004ٚٔزبعبد رؼٍُ قٍجزُٙ  ُػٛاقف اٌّؼ١ٍّٓ ٚارغب٘برُٙ ٚل١ُّٙ ٚاػزمبدارٙ

ٚرط١ش اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ئٌٝ أؽىبَ اٌّؼٍُ ؽٛي ِمذسرٗ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّخككبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٛسّْٛ ثأُٔٙ غؼجٛ ٌٍؾػٛي ػٍٝ إٌزبعبد اٌّكٍٛثخ ِٓ رؼ١ٍُ اٌكٍجخ؛ ؽزٝ أٌٚئه اٌكٍجخ اٌز٠ٓ ٠

 (.Ross & Gray ٕٗٓٓ)اٌّشاط

فؼب١ٌزُٙ اٌزار١خ ِٓ أسثؼخ  ٠ْٛسزمأْ اٌّؼ١ٍّٓ ( Tschannen -Moran, et al, 1998)ٚلذ أٚسد 

اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ  ِػبدس ٠سبُ٘ وً ِٕٙب فٟ ثٕبء فؼب١ٌخ اٌّؼٍُ ثكش٠مخ ١ِّضح ٚفش٠ذح، ٚرزّضً ِػبدس

 :ٌٍّؼٍُ فٟ

٠ٚط١ش ئٌٝ ٔغبػ اٌّؼٍُ اٌّزىشس فٟ ئٔغبص اٌّّٙبد اٌزٟ وٍف ثٙب ِسجمب  ٠ٌٛذ ٌذ٠ٗ  :ئٔؿحصجش جلأدجء -

 .ضؼٛساً ئ٠غبث١بً ؽٛي لذسرٗ ػٍٝ ئرّبَ اٌّّٙبد اٌّزطبثٙخ ثٕغبػ

ٚرط١ش ئٌٝ لذسح اٌّؼٍُ ػٍٝ رؼٍُ سٍٛن عذ٠ذ ِٓ  Vicarious: Experience: جٌخرشجش جٌرذ٠ٍس -

 (Giallo & Little, 2003)ّبػ١خ اٌزٟ ٠زؼب٠ص ِؼٙب خلاي ِلاؽظزٗ ٌسٍٛن إٌّبرط الاعز

٠ٚط١ش ئٌٝ اٌشسبئً اٌٍفظ١خ اٌزٟ ٠زٍمب٘ب اٌّؼٍّْٛ ؽٛي  Verbal persuasion: جلإلٕحع جٌٍفظٟ -

 لذسارُٙ.
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رسبُ٘ الاسزضبسح الأفؼب١ٌخ فٟ سفغ ِسزٜٛ اٌفبػ١ٍخ  Emotional Arousal: جلاسطػحسز جلأفؼح١ٌس -

 .,Hoy) ٕٓٓٓ) حضذ٠ذ ذخفؿٙب ئرا وبٔرٚ خكِزٛس ذاٌزار١خ ئرا وبٔ

ِٕز ِكٍغ اٌمشْ اٌؾبٌٟ  (Creative Self Efficacy) ثذأ الا٘زّبَ ثبٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ الإثذاػ١خ  ٚلذ

ٚلذ سبػذد  ،ٚغ١شُ٘ (Phelan,2001: Tierney& Farmer, 2002)  اٌجبؽض١ٓ ٌذٜ ػذد ِٓ

فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ رشرجف ثبٌغٙذ  أػّبٌُٙ ػٍٝ رأس١س ِجشساد ٔظش٠خ ٚرغش٠ج١خ ٌٍزأو١ذ ػٍٝ أْ

ٚاٌّف١ذح، ٚر١ٌٛذ  اٌلاصِخ ٌؼًّ اٌزؼج١ش الإثذاػٟ، وبٌزؼج١ش ػٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌّخبقشح اٌؼم١ٍخ

غخ ِٓ فبػ١ٍخ اٌزاد اٌؼبِخ؛ ؛ ٚرٛغف فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ثأٔٙب ؽبٌخ خباٌؾٍٛي ٚإٌزبعبد

ففبػ١ٍخ اٌزاد اٌؼبِخ رّضً دسعخ اػزمبد اٌفشد ثمذسرٗ ػٍٝ أداء ِّٙخ ِؾذدح ثٕغبػ داخً س١بق ِؼ١ٓ، 

ثػشف إٌظش ػٓ دسعخ غؼٛثخ رٌه اٌس١بق، أِب فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ، فٟٙ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ 

لذسارٗ الإثذاػ١خ ٚئصبسح دافؼ١زٗ ٔؾٛ  اٌزؾف١ض لإ٠غبد الإثذاع، ٟٚ٘ رط١ش ئٌٝ ِؼزمذاد اٌفشد ؽٛي

الإثذاع ٚٔؾٛ اِزلان اٌّؼشفخ اٌلاصِخ ٌلإثذاع، ٚٔؾٛ ِسبساد اٌؼًّ اٌلاصِخ ٌزٍج١خ ِكبٌت اٌفشد 

 (Yu,2013الإثذاػ١خ اٌّخزٍفخ ِٓ أعً اٌخشٚط ثٕزبعبد عذ٠ذح ) 

اػزمبد اٌفشد فٟ لذسرٗ ػٍٝ ٚفؼب١ٌخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٟ٘ ِفَٙٛ ِٛسغ ٌفؼب١ٌخ اٌزاد، فٟٙ رؾذد ِذٜ 

ئرّبَ اٌّٙبَ غ١ش اٌّأٌٛفخ ٚاٌّزجب٠ٕخ، ٚرإصش ػٍٝ ٔطبـ اٌفشد ٚاعزٙبدٖ ٚسؼ١ٗ اٌّسزّش، ٟٚ٘ ١ٌسذ 

ِغشد ِطبػش ػبِخ ٌىٕٙب رمذ٠ش اٌفشد ٌزارٗ ف١ّب ٠خع ِب ٠ّىٕٗ اٌم١بَ ثٗ فٟ اٌّٛالف اٌغذ٠ذح غ١ش 

 (. ٔٗٔ، ٕٚٔٓف١ٍؼ، غذ٠ش  ٚ ػجذ اٌؾبفظصٕبء ) .اٌّأٌٛفخ

ئٔزبط ٌمذسرُٙ ػٍٟ  فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ثأٔٙب ئدسان الأفشاد (,Zhou, et al ٕٛٓٓف )شٚػ

 الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚإٌبفؼخ. 

جغ ػٕٙب ٕأٔٙب اٌّؼزمذاد اٌخبغخ فٟ لذساد اٌفشد اٌزٟ ر ,Chung, et al) ٕٓٔٓ) ٙبوّب رؼشف

ٌٍزؼبًِ ِغ اٌظشٚف اٌّخزٍفخ. ٚسأٜ اٌذافؼ١خ ٚاٌّٛاسد اٌّؼشف١خ ِٚسبساد اٌؼًّ اٌلاصِخ 

((DeLillo, et al , 2011 ٌٙاٌفشد ثزم١١ُ ئِىبٔبرٗ  بأْ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ رم١١ُ رارٟ ٠مَٛ خلا

الإثذاػ١خ اٌزٟ رٕكٛٞ ثطىً خبظ ػٍٝ سؤ٠زٗ ٌٕفسٗ ثأٔٗ ع١ّذ فٟ ؽً اٌّطىلاد الإثذاػ١خ ٚالإر١بْ 

 ثأفىبس عذ٠ذح.

ؼب١ٌخ اٌزاد الإثذاػ١خ ثأٔٙب ِغّٛػخ ِؼزمذاد اٌفشد ػٓ لذسرٗ ف Karwowski( ٕٕٔٓٚرؼشف )

 ػٍٝ ؽً اٌّطىلاد اٌزٟ رزكٍت اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚالأداء ثطىً ئثذاػٟ.

( ثأٔٙب ِؼزمذاد الإٔسبْ اٌزار١خ اٌّزشاوّخ ػجش ٕٚٔٓوّب ػشفٙب ػجذ إٌّؼُ اٌذسد٠شٞ ٚأخشْٚ )

ِٓ خلاي رّىٕٗ ِٓ اٌزفى١ش ثكش٠مخ خبسعخ ػٓ اٌّأٌٛف اٌس١ٕٓ فٟ ػمٍٗ ثمذسارٗ ٚئِىب١ٔبرٗ الإثذاػ١خ 

 ٍىٗ ِٓ ؽبٌخ ئثذاػ١خ.ّزلإداسح اٌؼذ٠ذ ِٓ ضإْٚ ؽ١برٗ، ِّب ٠غؼٍٗ ٠طؼش ثبٌز١ّض ػٓ غ١شٖ ٌّب ٠

أْ فؼب١ٌخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ ِفب١ُ٘ اٌزاد  Afsar & Masood( ٠ٕٚٓٔٛزوش )

 اد أٚ صمزُٙ فٟ لذسرُٙ ػٍٝ ئٔزبط ِخشعبد ئثذاػ١خ.الأسبس١خ اٌزٟ رؼجش ػٓ دسعخ اػزمبد الأفش

ٚرؼجش اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ الإثذاػ١خ ػٓ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ؼزمذ ثٙب اٌفشد أٔٗ لبدس ػٍٝ رمذ٠ُ ٔٛارظ 

( وّب ػُشفذ أ٠ؿبً ثأٔٙب رط١ش ئٌٝ ِؼزمذاد اٌفشد ؽ١بي Tierney & Farmer, 2002ئثذاػ١خ)
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(. Chen, 2013ؾم١ك الأ٘ذاف ثٕغبػ، ٚلإداسح ث١ئزٗ )لذسرٗ ػٍٝ رك٠ٛش ٚركج١ك أفىبس عذ٠ذح ٌز

٠ٚؼزمذ ثؼؽ اٌجبؽض١ٓ أٔٗ ػٕذِب ٠سزغشق الأفشاد فٟ الأٔطكخ الإثذاػ١خ، ٠سبػذُ٘ رٌه ػٍٝ اسزٕجبـ 

ؽٍٛي ٌٍّطىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٕٙٙب، ٠ٚزّزغ اٌؼبٍِْٛ رٚٚ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ الإثذاػ١خ ثأُٔٙ أوضش صمخً ثأٔفسُٙ 

 & Bandura).اٌّؼشف١خ، ئؾبفخً ئٌٝ اسرفبع ِسزٜٛ دافؼ١زُٙ لأداء ِٙبَ ِؼ١ٕخ )فٟ ضَؾْز ِٛاسدُ٘ 

Locke, 2003 

ػٍٝ ِسزٜٛ اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ اٌفشد، ٠ؼزّذ ثٕبء اٌزاد الإثذاػ١خ أْ  (Hus, , et al, 2011)٠ٚشٞ 

اٌزٟ رمغ ؾّٓ ئٌٝ رٛلؼبرٗ اٌزار١خ ؽٛي ٔزبئظ الأػّبي الإثذاػ١خ  ِٚذٜ صمزٗ ثمذسارٗ، ثبلإؾبفخ

ثذاػ١خ ٠زّىْٕٛ ِٓ سثف لإِٓ فبػ١ٍخ اٌزاد ا يٌذ٠ُٙ ِسزٜٛ ػب فشاد اٌز٠ٓبلأقّٛؽبرٗ اٌّسزمج١ٍخ؛ ف

صِخ ٌزٍج١خ ِزكٍجبد اٌظشٚف ٚاٌؾبعبد اٌزٟ لااٌذٚافغ ِغ ِػبدس اٌّؼشفخ، ِٚسبساد اٌؼًّ اٌ

 ٗ. ٘ذافلأرطىً رؾذ٠بد فٟ رؾم١ك اٌفشد 

 :ذاػ١خ ّ٘بلإثسئ١س١ٓ ٌفبػ١ٍخ اٌزاد ا( ِغب١ٌٓ  ,Abbottٕٓٔٓٚلذ ؽذد )

اٌزٞ ٠ّضً فبػ١ٍخ اٌؾبٌخ اٌؼم١ٍخ اٌذاخ١ٍخ؛ وبٌزؼج١ش ػٓ  :ذجػٟلإذجٌزجش فٟ جٌطفى١ش ج ِؿحي فحػ١ٍس 

غبٌخ اٌزٟ رّىٓ اٌفشد لألخ، اٌّشٚٔخ، اٌزفبغ١ً، ٚالاثذاػٟ: اٌكلإِٙبساد اٌزفى١ش ا يلاذاع ِٓ خلإثا

 فىبسلأِٓ ئٔزبط ا

 اٌغذ٠ذح ٚإٌّبسجخ. 

اٌخبسع١خ وبٌزؼج١ش ػٓ  عزّبػ١خلااٌزٞ ٠ّضً فبػ١ٍخ اٌؾبٌخ ا :ذذجػٟلإدجء جلأِؿحي فحػ١ٍس جٌزجش فٟ ج

داء لأاٌجؼؽ أصٕبء ا ي أٔظّخ اٌفشد اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ اٌزٟ رزفبػً ِغ ثؼؿٙبلاثذاع ِٓ خلإا

 .عزّبػٟ ٚغ١ش٘بلاثذاػٟ ِضً اٌذٚافغ، ٚاٌطخػ١خ، ٚاٌّضاط، ٚاٌس١بق الإا

أؽىبَ رشعغ ئٌٟ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ئٌٝ أْ  (Tschannen -Moran, et al, 1998) ٚلذ أوذ

رؼ١ٍُ  رٕظ١ُ اٌّخككبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍؾػٛي ػٍٝ إٌزبعبد اٌّكٍٛثخ ِٓ اٌّؼٍُ ؽٛي ِمذسرٗ ػٍٝ

 .اٌكٍجخ؛ ؽزٝ أٌٚئه اٌكٍجخ اٌز٠ٓ ٠ٛسّْٛ ثأُٔٙ غؼجٛ اٌّشاط

ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ  (Blackburn& Robinson, 2008) خدساس٘ذفذ لذ ٚ 

( ِؼٍّبً فٟ ٚلا٠خ وٕزبوٟ ٚأٔزٙذ ٓٛٚاٌشؾب إٌّٟٙ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٌه ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

 إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبق١خ داٌخ ث١ٓ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ ٚدسعخ اٌشؾب اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ُٙ.

( ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبق١خ قشد٠خ ث١ٓ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ ٕ٘ٓٓئثشا١ُ٘ اٌطبفؼٟ )سخ د دساأضبسوّب 

ٚاٌفبػ١ٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؼزمذاد اٌزشث٠ٛخ ٚػلالخ ػىس١خ ث١ٓ اٌفبػ١ٍخ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌؿغٛـ إٌفس١خ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚٚعٛد فشٚق فٟ ِسزٜٛ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ ٚاٌفبػ١ٍخ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌؿغٛـ إٌفس١خ، 

 ذاد اٌزشث٠ٛخ ٌػبٌؼ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ.ٚاٌّؼزم

 : جٌؼٛجًِ جٌّإغشز فٟ جٌزجش جلإذذجػ١س ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ

 جٌٛسجغس ٚجٌزجش جلإذذجػ١س:  -9

فشد ٌٗ ٚفك ِغبلاد ِؼ١ٕخ، ارضٚد اٌٛساصخ اٌّؼٍُ ثبلإِىب١ٔبد اٌزٟ رز١ؼ ٌٗ فشظ الإفبدح ِٕٙب ٌٛ رٛ

فبٌٛساصخ ِزكٍت أسبسٟ ٌلإثذاع اٌزارٟ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ الإثذاع اٌزارٟ وبِٕب لا ٠ظٙش ئرا ٌُ رؾضٗ 
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ػٛاًِ ث١ئ١خ، ٌٚزٌه فاْ وً فشد ِجذع ثكج١ؼزٗ ٌٚذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ الإثذاع اٌزارٟ، ٚاٌزاد الإثذاػ١خ 

 (.Tan, et al, 2008) ؼٛق أٚ رؾذ ثفؼً ِإصشٌُ رِب ِٛصػخ رٛص٠ؼب قج١ؼ١ًب ِضً أٞ ظب٘شح أخشٜ 

  :جٌر١ثس ٚجٌزجش جلإذذجػ١س - 0

٠مبي أْ الإٔسبْ اثٓ ث١ئزٗ ٌٚزٌه فاْ اٌج١ئخ أؽذ اٌؼٕبغش اٌّؾذدح ٌظٙٛس الإثذاع اٌزارٟ، ٚأْ اٌفشد 

اٌّجذع ٘ٛ أؽذ ٔزبئظ رفبػٍٗ ِغ ث١ئزٗ ِٚغزّؼٗ، ٌٚزٌه فاْ اٌج١ئخ ثزؼذد ػٕبغش٘ب ٚغٕبئٙب ٠ّٕٟ 

وبٌّمبٟ٘ ٚاٌؾفلاد أٚ راد اٌّض١شاد اٌّضػغخ الإثذاػٟ اٌزارٟ، أِب اٌج١ئخ اٌخب١ٌخ ِٓ اٌّض١شاد 

لا ٠ظٙش الإثذاع اٌزارٟ. أِب اٌج١ئخ إٌّبسجخ فٙٝ رجمٟ ػٍٝ الإثذاع ِخف١ًب، ٚ ٚاٌفػٛي اٌّضػغخ 

 & (Al-Qaisi, 2012ٌلإثذاع اٌزارٟ فٟٙ اٌزٟ رطزًّ ػٍٝ ِض١شاد لا رطٛش ػٍٝ اٌزفى١ش ثً ر١ّٕٗ 

 (Turki. 

 well-being at work among kindergarten ٌّؼٍّحش جٌشٚضس: جٌٕٙحء جٌٛظ١فٟ

teachers 

( ٠ُٜٜٚٔٓؼذ ) ،ظٙش ِػكٍؼ إٌٙبء اٌٛظ١فٟ أٚ إٌٙبء فٟ ث١ئخ اٌؼًّ أٚ سفب١٘خ اٌّٛظف ِإخشاً 

Warr  ٌٝأٚي ِٓ رجٕٝ ّٔٛرط إٌٙبء فٟ س١بق اٌؼًّ، ٠ٚػٕف اٌّطبػش اٌّشرجكخ ثبٌؼًّ ئ ٛ٘

اٌٛظ١فٟ اٌّشرفغ ثاِىبُٔٙ عٕٟ ػٛائذ بلأضخبظ رٚٚ ِسزٜٛ إٌٙبء ف .ثؼذ٠ٓ ّ٘ب اٌسؼبدح ٚالاسزضبسح

وّب أُٔٙ أوضش اسزّزبػبً ثؼٍُّٙ، ٠ٚزسّْٛ  ،ِزٕٛػخ ثغؽ إٌظش ػٓ ٔٛع اٌٛظ١فخ أٚ رذسعٙب

 ثبلإٔزبع١خ ٚرؾًّ اٌّسئ١ٌٛخ، ٠ٚزّزؼْٛ ثّسز٠ٛبد ِشرفؼخ ِٓ الإثذاع.

زٟ رزؿّٓ ( إٌٙبء اٌزارٟ ثأٔٗ ِغّٛػخ ٚاسؼخ ِٓ الأفىبس الإ٠غبث١خ إٌٙٓٓ) ٠ُRyffؼشف 

ػٓ اٌزاد ٚؽ١برٗ اٌّبؾ١خ، ٚاٌطؼٛس ثبسزّشاس إٌّٛ ٚاٌزكٛس وطخع،  ٌٍفشد اٌزم١١ّبد الإ٠غبث١خ

ٚاِزلان ػلالبد ع١ذح ِغ ا٢خش٠ٓ، ٚاٌمذسح ػٍٝ ئداسح ؽ١برٗ  ٘بدفخ ٚراد ِؼٕٝ.رٗ ٚالاػزمبد ثأْ ؽ١ب

 ٚاٌؼبٌُ اٌّؾ١ف ثٗ ثفؼب١ٌخ، ٚاٌطؼٛس ثبٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس.

ٌٕبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ فٕٙبن فشق ث١ٓ اٌشؾب ٚإٌٙبء ٚاسرجبقّٙب ثطٟء ِؼ١ٓ أٚ ِغبي ِب وبٌٛظ١فخ، ِٚٓ ا

ِ ]س ؼ ٞ[ َٟ .فبٌشؾب ِٓ ُٗ ،()ِػذس سَؾِ ُِٛافَمَزَ ُٖ أٞ  ُٗ، سِؾب اٌَّفْسِ  ،ٚقٍََتَ سِؾب ئِسْزِؾْسَبَٔ

ِّئٕبٔٙب، ٚٔظش ئ١ٌٗ ثؼ١ٓ اٌشؾب ثبٌمجٛي ٚالاسْزِؾْسبْ، أٞ ر َٟ ج١ش ػٓ ؼاقْ ُّٛافمخ ٚالاسر١بػ سؾِ اٌْ

ق١ت إٌفس لبٔغ ثّب ٌذ٠ٗ، ٚفٟ ػٍُ إٌفس ؽبٌخ ِٓ اٌزٛافك ث١ٓ اٌىبئٓ )اٌّٛظف( ٚاٌج١ئخ )ث١ئخ 

اٌؼًّ(. أِب إٌٙبء ِٓ ٕٟ٘ء اسُ ٚغفخ ِطجَّٙخ رذيّ ػٍٝ اٌضجٛد ثّؼٕٝ وً ِب ٠ُفشػ ٚرمجٍٗ اٌَّفس 

ُِسزَسبغًب ثلا ِطمخ ٠َٚجْؼَشُ اٌسُّشُٚس ْٕسُٛةٌ ئٌٝ اٌٛظ١فخ، ٚإٌٙبء دسعخ  ،ٚأربن  َِ ٚإٌٙبء اٌٛظ١فٟ 

ِٚسزٜٛ أػٍٝ ٚأٚسغ ِٓ اٌشؾب، ٚاٌشؾب ثؼذ ِٓ أثؼبد إٌٙبء ثػفخ ػبِخ، ٚاٌشؾب اٌٛظ١فٟ ثؼذ 

 (.ٕٕٓٓ ،ِٓ أثؼبد إٌٙبء اٌٛظ١فٟ. )ِؼغُ اٌّؼبٟٔ

ػٓ اٌشؾب  ٚإٌٙبء اٌٛظ١فٟ وغضء أٚ ِغبي ِٓ اٌشؾب ػٓ اٌؾ١بح ٠ّىٓ ل١بسٗ ِٓ خلاي أسئٍخ

 Gurkova, et al, 2012,96) ) .ِٛعٙخ ٌّطبػش إٌبط ؽٛي ٚظبئفُٙ

 ثؼذح ِىٛٔبد ٟ٘: إٌٙبء اٌٛظ١فٟ( ٕٔٔٓ) Seligmanٚؽذّد س١ٍغّبْ 
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٠ؼٕٟ ئدسان اٌّؼٍُ ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ أٔٙب ِّٙخ ٚراد ِغضٜ، ٚأٔٗ ٠ّىٓ أْ  :Meaningاٌّؼٕٝ  -أ 

ػٍٝ أْ ػًّ  ،٠ّٚىٓ رؼش٠ف ِؼٕٝ اٌؼًّ ثأٔٗ ؽىُ ضب٠ًِىزطف ِؼٕٝ ؽ١برٗ ِٓ خلاي ٘زا اٌؼًّ. 

اٌفشد ٠ؾمك أ٘ذافًب ِّٙخ أٚ ل١ّخ أٚ عذ٠شح ثبلا٘زّبَ ٚاٌزٟ رزٛافك ِغ ل١ُ ٚعٛدٖ أٚ أٔٗ خجشح رار١خ 

 لإدسان اٌؼًّ ػٍٝ أٔٗ رٚ ِؼٕٝ.

رذفغ : رط١ش ئٌٝ اٌّطبػش الإ٠غبث١خ اٌسبسح اٌزٟ Positive Emotionsالأفؼبلاد الإ٠غبث١خ  -ة

الأفشاد ٌٍؼًّ، ٚاٌزٟ رغؼٍُٙ ٠فؼٍْٛ ِب ٠ُطؼشُ٘ ثبٌسؼبدح، ؽ١ش رُؼضص الأداء فٟ اٌؼًّ، ٚرُؾسٓ 

 اٌػؾخ اٌجذ١ٔخ، ٚرذػُ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ، ٚرخٍك ضؼٛسا ثبٌزفبؤي ٚالأًِ ٔؾٛ اٌّسزمجً.

رجبـ ٚاٌزؼٍك : رط١ش ئٌٝ أْ اٌفشد ٌذ٠ٗ ؽبعخ داخ١ٍخ ٌلاسRelationshipsاٌؼلالبد الإ٠غبث١خ  -ط 

ِٓ خلاي ثٕبء ضجىبد ل٠ٛخ ِٓ اٌؼلالبد ِغ  ٛظ١فٟاٌٛعذأٟ ثب٢خش٠ٓ، ؽ١ش ٠زُ رؼض٠ض إٌٙبء اٌ

ا٢خش٠ٓ سٛاء فٟ الأسشح، أٚ الأغذلبء، أٚ اٌؼًّ ِٚب ٠زشرت ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالبد ِٓ اٌطؼٛس 

 ثبلأزّبء.

فٟ اٌؼًّ، ٚإٌطبـ اٌزٞ ٠مَٛ : ٠ط١ش ئٌٝ رؼٍك اٌفشد ٚأذِبعٗ ٚرشو١ضٖ Engagementالأذِبط  -د 

 ثٗ.

:  رط١ش ئٌٝ اٌّطبػش اٌسٍج١خ اٌزٟ رزؿّٓ اٌطؼٛس Negative Emotionsالأفؼبلاد اٌسٍج١خ  -ٖ

 ثبٌغؿت ٚاٌمٍك، ٚا١ٌأط ٚالإؽجبـ، ٚاٌطؼٛس ثبٌزٔت، ٚاًٌٍّ أصٕبء اٌؼًّ.

س اٌّؼٍُ ٠زؾمك ِٓ خلاي ضؼٛ ٛظ١ف٠ٟط١ش ئٌٝ أْ إٌٙبء اٌ Accomplishmentالإٔغبص  -ٚ 

 .ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚاٌسؼبدح ٚاٌشؾب ثبلأ٘ذاف إٌّغضح فٟ ؽ١برٗ

 :فشٚع جٌركع

 .اٌشٚؾخٌذٞ ِؼٍّبد إٌٙبء اٌٛق١فٟ ٚ  فبػٍیخ اٌزاد الإثذاػ١خ ِسزِٛٞب   -

 .اٌشٚؾخٌذٞ ِؼٍّبد  إٌٙبء اٌٛظ١فٟ رٛعذ ػلالخ اسرجبق١خ ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚ -

 .اٌشٚؾخٌذٞ ِؼٍّبد  بٌٕٙبء اٌٛظ١فٟاٌزاد الإثذاػ١خ فٟ اٌزٕجإ ثرسُٙ فبػ١ٍخ  -

 :ِٕٙؿ١س جٌركع ٚأدٚجضٗ

 :أٚلا: ِٕٙؿ١س جٌركع

رُ اسزخذاَ إٌّٙظ اٌٛغفٟ، ٚرؾذ٠ذاً الأسٍٛة الاسرجبقٟ اٌزٕجإٞ ٚرٌه فٟ ؾٛء أ٘ذاف ٚفشٚؼ 

اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚرٌه ِٓ أعً اٌزؾمك ِٓ ّٔف اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌزٕجإ ثكج١ؼ١خ اٌؼلالبد 

 اٌّٛعٛدح ث١ٕٙب. 

 :غح١ٔح: ػ١ٕس جٌركع

 جٌؼ١ٕس جلاسطغلاػ١س: - أ

( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ، ٌٍزأوذ ِٓ ِؼبِلاد اٌػذق ٕٓٓالاسزكلاػ١خ )ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساسخ 

 ٚاٌضجبد ٌٙب.
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 ػ١ٕس جٌركع جلأسحس١س  - خ

 ػ١ٕس جٌركع:

ِؼٍّخ فٟ اٌشٚؾبد ثّؾبفظخ ( ٕٛٗرُ ئخز١بس ػ١ٕخ ػطٛائ١خ ِٓ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ، ِىٛٔخ ِٓ )

ٌٍّم١بط. ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشؼ ٌخػبئع ، ٚركج١ك أدٚاد اٌجؾش ػ١ٍُٙ ثاسسبي اٌشاثف الاٌىزشٟٚٔ ا١ٌّٕب

 ػ١ٕخ اٌجؾش:

 ٠ٛؾؼ خػبئع ػ١ٕخ اٌجؾش الأسبس١خ :(9ؾذٚي )

 جٌٕسرس جٌّث٠ٛس ِٓ جٌؼ١ٕس جٌى١ٍس جٌؼذد جٌّطغ١شجش 

 ٔٛع جٌّذسسس
 % 32,2 922 قى١ِٛس

 % 67,8 502 خحطس

 ِىحْ جٌسىٓ
 51 % 006 س٠ف

 49 % 056 قضش

 %922 060  جٌّؿّٛع

 :جٌركع أدٚجشغحٌػح: 

 (9)ئػذجد جٌرحقػس( ٍِكك )ِم١حط فحػ١ٍس جٌزجش جلإذذجػ١س ٌذٞ ِؼٍّحش جٌشٚضس  -9

 جٌٙذف ِٓ ئػذجد جٌّم١حط:

   .د اٌشٚؾخخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذٞ ِؼٍّب١بط اٌؾبٌٟ ئٌٝ ل١بط فبػ١ٍٙذف اٌّم٠

 ِظحدس ذٕحء جٌّمیحط: 

خ ثٕبء ١ف١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ و١اٌسبثمخ ٚالأدثذ ِٓ اٌذساسبد ٠ً اٌؼذ١بط ثبلاػزّبد ػٍٝ رؾ١ٍرُ ثٕبء اٌّم 

خ ١بط فبػ١ٍخ اٌزاد ثػفخ ػبِخ ٚفبػٍیخ اٌزاد الإثذاػ١خ ثػفخ خبغخ، ٚلذ رُ ئػذاد ِم١بط فبػ١ٍِم

خ اٌزاد الإثذاػ١خ ١بط فبػ١ٍِم س ِٕٙب:١٠اٌزاد الإثذاػ١خ اػزّبداً ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاخزجبساد ٚاٌّمب

(Abbott,2010ِم ،)ِم١بط فبػ١ٍخ (، ٕٗٔٓزاد الإثذاػ١خ اٌزٞ قٛسٖ أؽّذ اٌضغجٟ )خ ا١ٌبط فبػ١ٍ

الأثذاػ١خ ِمب١٠س رم١س فبػ١ٍخ اٌزاد ، ػٍٟ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد (ٜٕٔٓاٌزاد الإثذاػ١خ )ِشفذ ٔؼّبْ، 

 ا٘زّبرٙب ػٓ أ٘زّبِبد اٌجؾش اٌؾبٌٟ. اٌؼ١ٕخ ٚأٔٙب رخزٍف فٟ  ئلا

 جٌظٛسز جلأ١ٌٚس ٌٍّم١حط:

ثفبػ١ٍخ  اٌشٚؾخ( ػجبسح، رم١س ِذٞ رّزغ ِؼٍّبد ٖٙ) ِم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٠ِٓزىْٛ 

 اٌزاد الإثذاػ١خ.

  :عش٠مس جٌطغر١ك ٚ جٌطظك١ف

ٚرٌه ثاسسبي اٌشاثف  ،google formsِٓ خلاي ركج١ك  قجك اٌّم١بط ثػٛسح عّبػ١خ اٌىزش١ٔٚبً

اٌج١بٔبد اٌخبغخ ٚالإعبثخ  اسزّبسح ًِء  ِٕٙٓ، ؽ١ش قٍت اٌشٚؾخالاٌىزشٟٚٔ ٌٍّم١بط ٌّؼٍّبد 

زمذ٠ش اٌّم١بط اٌذ اسزخذاَ لػجبساد اٌّم١بط، ٚلا ٠ٛعذ صِٓ ِؾذد ٌلإعبثخ ػٓ اٌّم١بط. ٚ ٍٟػ

، ؽ١ش ٠زُ الإعبثخ ػٍٝ ثٕٛد اٌّم١بط ثبخز١بس ٚاؽذ ِٓ خّس ثذائً ٟ٘ )رٕكجك ١ٌٍىشد خّبسٟاٌ

(. وّب أْ ٔ، لا رٕكجك ئقلالبً = ٕلا رٕكجك =  ،ٖ، رٕكجك ئٌٝ ؽذ ِب =ٗ =. رٕكجك ٘ػٍٟ رّبِبً = 



 َ( 0209)جوطٛذش (9) ( ؼ6) ( ع91) ِؿٍس جٌطشذ١س ٚغمحفس جٌغفً    و١ٍس جٌطشذ١س ٌٍغفٌٛس جٌّرىشز ؾحِؼس ج١ٌّٕح        جٌّؿٍذ

 0660 -0212جلإٌىطشٟٚٔ جٌطشل١ُ جٌذٌٟٚ جٌّٛقذ                     0252-2029جٌطشل١ُ جٌذٌٟٚ جٌّٛقذ ٌٍغرحػس 

96 

 

ٌٍّم١بط دسعخ و١ٍخ ٟ٘ ِغّٛع دسعبد اٌفشد ػٍٝ اٌؼجبساد اٌّىٛٔخ ٌٍّم١بط. ٚرزشاٚػ اٌذسعخ ػٍٝ 

اٌذسعخ اٌّشرفؼخ ئٌٝ اسرفبع فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذٜ رط١ش  (، ٚٓٛٔئٌٝ  ٖٙاٌّم١بط ِب ث١ٓ )

 اٌّؼٍّخ، ٚاٌؼىس غؾ١ؼ.

 ١ىِٛطش٠س ٌٍّم١حط: جٌخظحتض جٌس

 :جٌّؼحِلاش جٌؼ١ٍّس ٌٍّم١حط

 :أ ـ جٌظذق

 َ اٌزبٌٟ:ااسزخذرُ ٌؾسبة غذق اٌّم١بط 

 :( طذق جٌطك١ًٍ جٌؼح9ٍِٟ)

ئعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثبسزخذاَ رُ ٚلذ  ،٠ؼذ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ضىلًا ِزمذِبً ِٓ أضىبي اٌػذق

ثكش٠مخ   Factorial Analysisاٌؼبٍِٟرُ ئعشاء اٌزؾ١ًٍ ؽ١ش  ،SPSSاٌجشٔبِظ الإؽػبئٟ 

( ػبًِ ٚثأخز ِؾه ع١ٍفٛسد ٕٚثؼذ اٌزذ٠ٚش أٔزظ )  Principal Componentاٌّىٛٔبد الأسبس١خ

( لاخز١بس اٌزطجؼبد اٌذاٌخ فمذ رُ اخز١بس اٌؼجبساد اٌزٝ رطجؼذ ػٍٝ أوضش ِٓ ػبًِ ثم١ُ غ١ش ٖ.ٓ)

ٛاًِ اٌزٟ رزطجغ ػ١ٍٙب صلاس ػجبساد فأوضش ثم١ّخ ِزمبسثخ ثبخز١بس اٌزطجغ الأوجش ٚرُ الإثمبء ػٍٝ اٌؼ

( ٚ٘زا ٠ؿّٓ ٖ.ٓوّب رُ ؽزف اٌؼجبساد اٌزٝ رؾػً ػٍٝ رطجغ ألً ِٓ ) ،(ٖ.ٓرطجغ ؽذ٘ب الأدٔٝ )

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ٚغف ٌزٍه اٌؼٛاًِ. ،ٔمبءً ػب١ٍِبً أفؿً ٌٍؼٛاًِ

 ٌّم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ِػفٛفخ اٌؼٛاًِ لجً اٌزذ٠ٚش :(0ؾذٚي )

 جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌؼحًِ جلأٚي سلُ جٌرٕذ

9.  0.671 -0.197 

0.  0.765 -0.319 

5.  0.617 -0.021 

0.  0.444 0.213 

2.  0.460 0.390 

6.  0.775 -0.274 

2.  0.691 -0.237 

6.  0.480 0.330 

1.  0.465 0.464 

92.  0.424 0.353 

99.  0.769 -0.255 

90.  0.605 -0.110 

95.  0.443 0.376 

90.  0.460 0.476 

92.  0.753 -0.310 

96.  0.701 -0.160 

92.  0.566 0.393 

96.  0.742 -0.261 

91.  0.596 -0.253 

02.  0.671 -0.268 
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 جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌؼحًِ جلأٚي سلُ جٌرٕذ

09.  0.570 0.339 

00.  0.383 0.557 

05.  0.607 -0.243 

00.  0.555 -0.188 

02.  0.598 -0.239 

06.  0.381 0.527 

02.  0.467 0.526 

06.  0.377 0.569 

01.  0.404 0.496 

52.  0.720 -0.237 

59.  0.701 -0.217 

50.  0.641 -0.199 

55.  0.729 -0.295 

50.  0.669 -0.143 

52.  0.339 0.606 

56.  0.458 0.379 

 ٌّم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ِػفٛفخ اٌؼٛاًِ ثؼذ اٌزذ٠ٚش :(5ؾذٚي )

 جلاشطشجو١حش جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌؼحًِ جلأٚي سلُ جٌرٕذ

9.  0.676 0.178 0.489 

0.  0.820 0.123 0.687 

5.  0.538 0.302 0.381 

0.  0.269 0.412 0.242 

2.  0.192 0.572 0.364 

6.  0.805 0.167 0.675 

2.  0.714 0.155 0.534 

6.  0.240 0.530 0.339 

1.  0.158 0.637 0.431 

92.  0.180 0.522 0.305 

99.  0.790 0.180 0.656 

90.  0.574 0.219 0.378 

95.  0.185 0.551 0.337 

90.  0.147 0.645 0.438 

92.  0.804 0.124 0.663 

96.  0.683 0.226 0.517 

92.  0.281 0.629 0.474 

96.  0.770 0.161 0.619 

91.  0.641 0.092 0.419 

02.  0.713 0.118 0.523 

09.  0.312 0.585 0.440 

00.  0.040 0.675 0.457 
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 جلاشطشجو١حش جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌؼحًِ جلأٚي سلُ جٌرٕذ

05.  0.645 0.106 0.427 

00.  0.572 0.126 0.343 

02.  0.635 0.106 0.415 

06.  0.053 0.648 0.423 

02.  0.128 0.692 0.495 

06.  0.028 0.682 0.466 

01.  0.089 0.634 0.410 

52.  0.738 0.170 0.574 

59.  0.711 0.177 0.538 

50.  0.651 0.161 0.450 

55.  0.776 0.125 0.618 

50.  0.647 0.224 0.468 

52.  -0.023 0.694 0.482 

56.  0.196 0.562 0.354 

  6.51 10.32 جٌؿزٚس جٌىحِٕس

  18.08 28.67 ٔسرس جٌطرح٠ٓ

ّم١بط فبػ١ٍخ ٌ (ٖ.ِٓػفٛفخ اٌؼٛاًِ ثؼذ اٌزذ٠ٚش ثؼذ ؽزف اٌزطجؼبد اٌزٟ رمً ػٓ ) :(0ؾذٚي )

 اٌزاد الإثذاػ١خ

 جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌؼحًِ جلأٚي سلُ جٌرٕذ

9.  0.676  

0.  0.820  

5.  0.538 0.302 

0.   0.412 

2.   0.572 

6.  0.805  

2.  0.714  

6.   0.530 

1.   0.637 

92.   0.522 

99.  0.790  

90.  0.574  

95.   0.551 

90.   0.645 

92.  0.804  

96.  0.683  

92.   0.629 

96.  0.770  

91.  0.641  

02.  0.713  

09.  0.312 0.585 
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 جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌؼحًِ جلأٚي سلُ جٌرٕذ

00.   0.675 

05.  0.645  

00.  0.572  

02.  0.635  

06.   0.648 

02.   0.692 

06.   0.682 

01.   0.634 

52.  0.738  

59.  0.711  

50.  0.651  

55.  0.776  

50.  0.647  

52.   0.694 

56.   0.562 

 ٌّم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ اٌزطجؼبد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌؼبًِ الأٚي :(2ؾذٚي )

 جٌطشرغ جٌؼرحسز سلُ جٌؼرحسز

 0.820 خلاي فطشز ص١ِٕس لظ١شز.ئذذجػ١س  ٌذٞ جٌمذسز ػٍٟ ضمذ٠ُ أوػش ِٓ فىشز 2

6 
أضّطغ ذغلالس فىش٠س ضّىٕٕٟ ِٓ جٌطغٍد ػٍٟ جٌّشىلاش جٌطٟ ضٛجؾٕٟٙ فٟ ِؿحي 

 ػٍّٟ.
0.805 

 0.804 ٌذٞ جٌمذسز ػٍٟ ج٠ؿحد قٍٛي ػذ٠ذز ٌٍّشىلاش جٌطٟ ضٛجؾٕٟٙ فٟ فطشز ص١ِٕس ٚؾ١ضز. 15

 0.790 ٌذٞ جٌمذسز ػٍٟ جٌطفى١ش جٌسش٠غ فٟ جٌظشٚف جٌّخطٍفس, 11

 0.776 ٌذٞ جٌمذسز ػٍٟ ضمذ٠ُ أفىحس ِطٕٛػس ٌطغ٠ٛش جٌؼًّ ذطٍمحت١س ٠ٚسش. 33

 0.770 أقشص ػٍٟ ِؼشفس جٌشأٞ جٌّخحٌف ٌشأ٠ٟ ٌلاسطفحدز ِٕٗ. 18

30 
س ػٕذ ِٛجؾٙس ٌذٞ جٌمذسز ػٍٝ ضغ١١ش ٚؾٙطٟ جٌز١ٕ٘س ضؿحٖ جٌّػ١شجش جٌؿذ٠ذز ٚجٌغحست

 ِشکٍس ِح.
0.738 

 0.714 جٌؼًّ ضرؼًح ٌٍّسطؿذجش جٌغحستس. فضى١١ٌذٞ جٌمذسز ػٍٟ  7

 0.713 ٌذٞ جٌمذسز ػٍٟ سؤ٠س جلأش١حء ِٓ صٚج٠ح ِخطٍفس. 20

 0.711 جٌؼًّ ٚأقذد ضفحطیٍٙح لرً جٌرذء ذكٍٙح. ٌّشىلاشس ٚجضكس ٠ٌذٞ سؤ 31

 0.683 فٟ عشق ٌٍذفحع ػٓ ٚؾٙس ٔظشٞ ِٓ خلاي ئػحدز جٌطفى١ش ف١ّح أػشفٗ ذحٌفؼً. أفىش 16

 0.676 ٚجؾؼٍٙح ضرذٚ ِؼمٌٛس. ،أضكذظ ئٌٝ أطذلحتٟ ػٓ أفىحسٞ جٌؿحِكس 1

 0.651 أقشص ػٍٟ أْ أوْٛ أٚي ِٓ ٠أضٟ ذفىشز أط١ٍس فٟ ػٍّٟ 32

 0.647 أضٛطً ئٌٝ قً ؾذ٠ذ  ٌٍّشىٍس لرً ج٢خش٠ٓ. 34

 0.645 أضفٛق ػٍٝ ج٢خش٠ٓ فٟ ضخ١ً فىشز ؾذ٠ذز ٌكً جٌّشىٍس. 23

19 
س ٌٍّشکلاش جٌطی ضغشأ ػٍٝ جٌؼًّ ٚجخطیحس ٠ذ١ش ضم١ٍأقشص ػٍٟ ٚضغ قٍٛي غ

 أفضً جٌرذجتً.
0.641 

 0.635 أضٛلغ ِشکلاش جٌؼًّ لرً قذٚغٙح. 25

 0.574 ٌذٞ جٌمذسز ػٍٝ ئدسجن ِٛجعٓ جٌضؼف أٚ جٌٕمض فٟ جٌّٛلف جٌّشىً. 12

 0.572 أسطغ١غ سؤ٠س جٌىػ١ش ِٓ جٌّشىلاش فٟ جٌّٛلف جٌٛجقذ. 24

 0.538 أؾ١ذ ِلاقظس جلأش١حء غ١ش جٌّأٌٛفس ٚجٌّك١شز فٟ ِك١غٟ. 3
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( ٚأْ ٔسجخ ٕٖ.ِٓٔٓ اٌغذٚي اٌسبثك ٠زؿؼ أْ ل١ّخ اٌغزس اٌىبِٓ ٌٙزا اٌؼبًِ ثٍغذ )

( ِفشدح. ٚػ١ٍٗ رمزشػ اٌجبؽضخ رس١ّخ ٕٓ%( ٚلذ رطجغ ثٙزا اٌؼبًِ )ٚٙ.ٕٛاٌّفسش ) اٌزجب٠ٓ اٌؼبٍِٟ

  .٘زا اٌؼبًِ )اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٟ(

 ٌّم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ اٌزطجؼبد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌضبٟٔ :(6ؾذٚي )

 جٌطشرغ جٌؼرحسز سلُ جٌؼرحسز

 0.694 فٟ ػٍّٟ ذحٌشٚضس ٌكً أٞ ِشىٍس ضٛجؾٕٟٙ.ألَٛ ذطغر١ك قٍٛي ؾذ٠ذز  35

 0.692 أٔؿض ِح ٠سٕذ ئٌٟ ِٓ أػّحي ذأسٍٛخ ِطؿذد.  27

 0.682 جِطٍه ِٙحسجش جضظحي ؾ١ذز ِغ جلاخش٠ٓ 28

 0.675 ٌذٞ لذسز ػٍٟ ضكذ٠ذ جٌشة جٌزٞ أس٠ذ أْ أضؼٍّٗ. 22

ؾذ٠ذج ٌٍّشىٍس لحذً ٌٍطغر١ك ػٍٝ جٌكٍٛي جلأخشٜ  أقشص ػٍٟ جذطىحس قلا 26

 جٌّطحقس.

0.648 

 0.645 أػٍُ ٔفسٟ أش١حء ؾذ٠ذز لا أػشفٙح، قطٝ ٌٛ وحٔص ٕ٘حن ػمرحش أِحَ جٌم١حَ ذزٌه 14

 0.637 أضكّس لاذطىحس أفىحس ؾذ٠ذز فٟ ػٍّٟ. 9

 0.634 جسطّطغ ذحٌطٛطً ئٌٝ أفىحس ؾذ٠ذز ذؼذ جٌطؼٍُ ِٓ ج٢خش٠ٓ. 29

 0.629 أٚجطً جٌطفى١ش فٟ قً ِشىٍس ِح، قطٝ ٌٛ جسطغشق ِٕٟ ٚلطح ع٠ٛلا. 17

 0.585 لحدسز ػٍٝ ضؼذ٠ً خغظ جلأٔشغس ٌّٛجؾٙس أٞ ظشف عحسب  21

أسحػذ ئدجسز جٌشٚضس فٟ ِٛجؾٙس ِشىلاضٙح ذطمذ٠ُ قٍٛي غ١ش ضم١ٍذ٠س  5

 ٌّٛجؾٙطٙح.

0.572 

خظحتض جلأعفحي ٚجٌّكطٛٞ جذطىش عشق ٚجسطشجض١ؿ١حش ضؼ١ٍُ ٔشغس ضطٕحسد ِغ  36

 جٌطؼ١ٍّٟ.

0.562 

 0.551 ألَٛ ذاػذجد ذشجِؽ ِٚٛجد ضؼ١ّ١ٍس ػلاؾ١س ٌلأعفحي رٚٞ جلاقط١حؾحش جٌخحطس. 13

جلذَ قٍٛي غ١ش ّٔغ١س ٚػحؾٍس ٌٍّشىلاش جٌطٟ ضٛجؾٗ جلأعفحي ذحششجوُٙ فٟ  8

 قٍٙح.

0.530 

 0.522 أشؿغ جلأعفحي ػٍٟ جٌطفى١ش جٌٕحلذ ذحلاسطّحع جٌؿ١ذ ٌُٙ ٚضمذ٠ش أسجتُٙ  10

جض١ف جٌفشطس ٌلإذذجع جٌفشدٞ ٌلأعفحي فٟ جٔؿحص ِح ٠غٍد ُِٕٙ ِٓ أٔشغس  4

 ِٚٙحَ.

0.412 

( ٚأْ ٔسجخ اٌزجب٠ٓ ٔ٘.ِٙٓ اٌغذٚي اٌسبثك ٠زؿؼ أْ ل١ّخ اٌغزس اٌىبِٓ ٌٙزا اٌؼبًِ ثٍغذ )

( ِفشدح. ٚػ١ٍٗ رمزشػ اٌجبؽضخ رس١ّخ ٘زا ٙٔ%( ٚلذ رطجغ ثٙزا اٌؼبًِ )ٛٓ.ٛٔاٌؼبٍِٟ اٌّفسش )

  .اٌؼبًِ )اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟ(

 ( جٌطؿحٔس جٌذجخٍٟ:5)

( ٕٓٓثزكج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )ؽ١ش رُ  وّإضش ٌٍػذق، ؽسبة غذق الارسبق اٌذاخٍٟرُ 

، ٚلذ رُ ؽسبة ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ جؾشِٚٓ غ١ش اٌؼ١ٕخ الأسبس١خ ٌٍ جؾشِؼٍّخ ِٓ ِغزّغ اٌ

ٚوزٌه ِؼبِلاد  ،اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٌٍٗجؼذ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌّم١بط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ 

وّب رُ ؽسبة ِؼبِلاد  ،ٌٍّم١بطالاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌّم١بط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ 

( رٛؾؼ ٜ) ،(ٛ) ،(ٚٚاٌغذاٚي ) ،ٌٍّم١بطدسعبد وً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  الاسرجبـ ث١ٓ ِغّٛع

 .اٌزٛاٌٟ إٌز١غخ ػٍٝ
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١بط ٌّمٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌّم١بطِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ  :(2ؾذٚي )

 (ٕٓٓ)ْ =  فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

 ِؼحًِ

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

1 0.70** 10 0.71** 19 0.69** 28 0.60** 

2 0.73** 11 0.59** 20 0.67** 29 0.57** 

3 0.58** 12 0.65** 21 0.46** 30 0.42** 

4 0.75** 13 0.59** 22 0.48** 31 0.41** 

5 0.67** 14 0.54** 23 0.51** 32 0.49** 

6 0.74** 15 0.58** 24 0.47** 33 0.42** 

7 0.57** 16 0.71** 25 0.44** 34 0.48** 

8 0.73** 17 0.69** 26 0.46** 35 0.37** 

9 0.69** 18 0.63** 27 0.46** 36 0.51** 

 (ٔٓ.ٓ** داي ػٕذ ِسزٛٞ )   (٘ٓ.ٓ* داي ػٕذ ِسزٛٞ )

 :( ِب ٠ٍٟٚ٠زؿؼ ِٓ عذٚي ) 

ِب ٌٍّم١بط ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌّم١بط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  رشاٚؽذ 

رسبق اٌذاخٍٟ سرجبـ داٌخ ئؽػبئ١بً ِّب ٠ط١ش ئٌٝ الاا( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد ٘ٚ.ٓ :ٖٚ.ٓث١ٓ )

  .ٌٍؼجبساد

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ  ٌّم١بطِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد ا :(6ؾذٚي )

 (ٕٓٓ)ْ = ٌّم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ  اٌزٞ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ 

 جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س فٟ جلأدجء جلإذذجػٟ جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س فٟ جٌطفى١ش جلإذذجػٟ

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

 ِؼحًِ

 جلاسضرحط

1 0.70** 19 0.65** 4 0.49** 26 0.64** 

2 0.82** 20 0.72** 5 0.62** 27 0.69** 

3 0.60** 23 0.66** 8 0.58** 28 0.66** 

6 0.81** 24 0.59** 9 0.64** 29 0.64** 

7 0.73** 25 0.65** 10 0.57** 35 0.66** 

11 0.80** 30 0.75** 13 0.59** 36 0.59** 

12 0.62** 31 0.73** 14 0.65**   

15 0.80** 32 0.68** 17 0.67**   

16 0.72** 33 0.78** 21 0.65**   

18 0.79** 34 0.68** 22 0.66**   

 (ٔٓ.ٓ** داي ػٕذ ِسزٛٞ )   (٘ٓ.ٓ* داي ػٕذ ِسزٛٞ )

 :( ِب ٠ٍٟٛ٠زؿؼ ِٓ عذٚي ) 

اٌزٞ ٌٍجؼذ ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌّم١بط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  رشاٚؽذ 

رسبق سرجبـ داٌخ ئؽػبئ١بً ِّب ٠ط١ش ئٌٝ الاا( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد ٕٛ.ٓ :ٜٗ.ٓرٕزّٟ ئ١ٌٗ ِب ث١ٓ )
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  ثؼبداٌذاخٍٟ ٌلأ

  اٌزاد الإثذاػ١خٌّم١بط فبػ١ٍخ ِؼبًِ الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  :(1ؾذٚي )

 = ْ(ٕٓٓ) 

 ِؼحًِ جلاسضرحط جٌّم١حط

 **0.92 جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س فٟ جٌطفى١ش جلإذذجػٟ

 **0.76 جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س فٟ جلأدجء جلإذذجػٟ

 (ٔٓ.ٓ** داي ػٕذ ِسزٛٞ )   (٘ٓ.ٓ* داي ػٕذ ِسزٛٞ )

 :( ِب ٠ٍٜٟ٠زؿؼ ِٓ اٌغذٚي )

ِب ث١ٓ ٌٍّم١بط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ثؼذ ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ ِغّٛع دسعبد وً  رشاٚؽذ  

 .رسبق اٌذاخٍٟ ٌٍّم١بطسرجبـ داٌخ ئؽػبئ١ب ِّب ٠ط١ش ئٌٝ الاا( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد ٕٜ.ٓ :ٙٚ.ٓ)

 :خ ـ جٌػرحش

 سزخذاَ:رُ اٌؾسبة صجبد اٌّم١بط 

 :ِؼحًِ جٌفح ٌىشٚٔرحل

ركج١ك اٌّم١بط رُ ٌؾسبة صجبد اٌّم١بط اسزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ اٌفب ٌىشٚٔجبؿ, ؽ١ش لبِذ 

( ٓٔ، ٚاٌغذٚي )( ِؼٍّخٕٓٓخ ٌٍجؾش لٛاِٙب )سبس١ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ِٚٓ غ١ش اٌؼ١ٕخ الأ

 ٠ٛؾؼ رٌه

 (ٕٓٓ)ْ =  فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ِؼبِلاد اٌفب ٌّم١بط :(92ؾذٚي )

 جٌفح غرحشِؼحًِ  جٌّم١حط

 **0.94 جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س فٟ جٌطفى١ش جلإذذجػٟ

 **0.89 جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س فٟ جلأدجء جلإذذجػٟ

 **0.94 جٌذسؾس جٌى١ٍس

 (ٔٓ.ٓ** داي ػٕذ ِسزٛٞ )   (٘ٓ.ٓ* داي ػٕذ ِسزٛٞ )

 :( ِب ٠ٍٟٔٓ٠زؿؼ ِٓ عذٚي )

( ٚ٘ٝ ٜٗ.ٓ :ٜٛ.ِٓب ث١ٓ )ٌّم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ اٌفب صجبد رشاٚؽذ ِؼبِلاد   

 .ِؼبِلاد داٌخ ئؽػبئ١بً ِّب ٠ط١ش ئٌٝ أْ اٌّم١بط ػٍٝ دسعخ ِمجٌٛخ ِٓ اٌضجبد

 0)ئػذجد جٌرحقػس( ٍِكك  :ٌذٞ ِؼٍّحش جٌشٚضس جٌٕٙحء جٌٛظ١فِٟم١حط   -0

 جٌٙذف ِٓ ئػذجد جٌّم١حط:

 . ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ إٌٙبء اٌٛظ١فٟبط اٌؾبٌٟ ئٌٝ ل١بط ١ٙذف اٌّم٠

 حط:١ِظحدس ذٕحء جٌّم 

س اٌشؾب ١٠بد ِٚمب١ً اٌؼذیذ ِٓ اٌذساسبد اٌسبثمخ ٚالأدث١بط ثبلاػزّبد ػٍٝ رؾ١ٍرُ ثٕبء اٌّم 

 إٌٙبء اٌٛظ١فٟبط ١بد اٌزٟ ا٘زّذ ثبٌٕٙبء اٌٛظ١فٟ، ٚلذ رُ ئػذاد ِم١ؿب ثؼؽ الأدث٠اٌٛظ١فٟ، ٚأ

 ,Soh, et alس ِٕٙب: ِم١بط إٌٙبء اٌٛظ١فٟ )ئػذاد ١٠اػزّبداً ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاخزجبساد ٚاٌّمب
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(، ِمیبط ِٕٛٔٓم١بط اٌشؾب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّبد س٠بؼ الأقفبي )ئػذاد سثبة ٠ٛٔس،   (،2016

 (.ٕٕٓٓ)ئػذاد اٌؾس١ٓ س١ذ،  إٌٙبء اٌٛظ١فٟ

 جٌظٛسز جلأ١ٌٚس ٌٍّم١حط:

 .بٌٕٙبء اٌٛظ١فٍّٟخ اٌشٚؾخ ث( ػجبسح، رم١س ِذٞ رّزغ ِؼ٠ٙٓزىْٛ ِم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد اٌجؾض١خ ِٓ)

  :عش٠مس جٌطغر١ك ٚ جٌطظك١ف

ٚرٌه ثاسسبي اٌشاثف  ،google formsِٓ خلاي  قجك اٌّم١بط ثػٛسح عّبػ١خ اٌىزش١ٔٚبً

الاٌىزشٟٚٔ ٌٍّم١بط ٌّؼٍّبد اٌشٚؾخ، ؽ١ش قٍت ِٕٙٓ ًِء اٌج١بٔبد اٌخبغخ ٚالإعبثخ ػٓ 

زمذ٠ش، اٌخّبسٟ ػجبساد اٌّم١بط، ٚلا ٠ٛعذ صِٓ ِؾذد ٌلإعبثخ ػٓ اٌّم١بط. ٚفذ اسزخذاَ ِم١بط 

، أؽ١بٔب ٗ =غبٌجب ، ٘ ؽ١ش ٠زُ الإعبثخ ػٍٝ ثٕٛد اٌّم١بط ثبخز١بس ٚاؽذ ِٓ خّس ثذائً ٟ٘ )دائّب =

( ٚرٌه ٌٍؼجبساد الإ٠غبث١خ، ٠ٚؼىس اٌزػؾ١ؼ فٟ ؽبٌخ اٌؼجبساد اٌسٍج١خ ٔ، أثذا = ٕٔبدسا =  ،ٖ =

 -ٖٛ -ٖٚ -ٙٗ -ٖ٘ -ٖٗ-ٖٓ -ٕٕ -ٚٔ -ٕٔ -ٜ-ٙ-ٗ-ٖ-ٕاٌزب١ٌخ )اٌؼجبساد رزّضً فٟ أسلبَ اٌزٟ ٚ

ٌٍّم١بط دسعخ و١ٍخ  ، وّب أْ(ٓٙ -ٜ٘ -ٙ٘ -ٛٗ -ٚٗ -ٙٗ -٘ٗ -ٗٗ -ٖٗ -ٕٗ -ٔٗ -ٓٗ -ٜٖ

ٟ٘ ِغّٛع دسعبد اٌفشد ػٍٝ اٌؼجبساد اٌّىٛٔخ ٌٍّم١بط. ٚرزشاٚػ اٌذسعخ ػٍٝ اٌّم١بط ِب ث١ٓ 

ٟ ٌذٞ ِؼٍّخ اٌشٚؾخ، فاٌٛظ١ اٌذسعخ اٌّشرفؼخ ئٌٝ اسرفبع إٌٙبءرط١ش  ٚ ،دسعخ (ٖٓٓئٌٝ  ٓٙ)

 ٚاٌؼىس غؾ١ؼ.

 جٌخظحتض جٌس١ىِٛطش٠س ٌٍّم١حط: 

 :حطجٌّؼحِلاش جٌؼ١ٍّس ٌٍّم١

 :أ ـ جٌظذق

 :طذق جٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟقسحخ 

ئعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثبسزخذاَ  ر٠ُؼذ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ضىلًا ِزمذِبً ِٓ أضىبي اٌػذق، ٚلذ 

ثكش٠مخ   Factorial Analysisرُ ئعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟؽ١ش ، SPSSاٌجشٔبِظ الإؽػبئٟ 

( ػٛاًِ ٚثأخز ِؾه ع١ٍفٛسد ٗٚثؼذ اٌزذ٠ٚش أٔزظ )  Principal Componentاٌّىٛٔبد الأسبس١خ

فمذ رُ اخز١بس اٌؼجبساد اٌزٝ رطجؼذ ػٍٝ أوضش ِٓ ػبًِ ثم١ُ غ١ش  ،( لاخز١بس اٌزطجؼبد اٌذاٌخٖ.ٓ)

ٚرُ الإثمبء ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزطجغ ػ١ٍٙب صلاس ػجبساد فأوضش ثم١ّخ  ،ِزمبسثخ ثبخز١بس اٌزطجغ الأوجش

( ٚ٘زا ٖ.ٓوّب ٠زُ ؽزف اٌؼجبساد اٌزٝ رؾػً ػٍٝ رطجغ ألً ِٓ ) ،(ٖ.ٓرطجغ ؽذ٘ب الأدٔٝ )

 .ٚف١ّب ٠ٍٟ ٚغف ٌزٍه اٌؼٛاًِ ،٠ؿّٓ ٔمبءً ػب١ٍِبً أفؿً ٌٍؼٛاًِ

 إٌٙبء اٌٛظ١فٌّٟم١بط  ِػفٛفخ اٌؼٛاًِ لجً اٌزذ٠ٚش :(99ؾذٚي )

 جٌؼحًِ جٌشجذغ جٌؼحًِ جٌػحٌع جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌؼحًِ جلأٚي سلُ جٌرٕذ

9.  0.641 -0.366 -0.189 0.015 

0.  0.664 -0.403 -0.328 -0.031 

5.  0.450 0.508 -0.289 0.226 

0.  0.429 0.584 -0.066 -0.007 

2.  0.623 -0.046 0.245 0.105 
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00 

 

 جٌؼحًِ جٌشجذغ جٌؼحًِ جٌػحٌع جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌؼحًِ جلأٚي سلُ جٌرٕذ

6.  0.570 -0.080 0.333 -0.003 

2.  0.550 -0.024 0.295 -0.213 

6.  0.554 0.029 0.209 -0.434 

1.  0.630 0.034 0.242 0.247 

92.  0.477 0.109 0.295 -0.182 

99.  0.507 -0.239 -0.152 -0.101 

90.  0.570 -0.427 -0.296 -0.003 

95.  0.474 -0.105 0.233 0.491 

90.  0.438 -0.148 0.225 0.458 

92.  0.532 0.034 0.255 0.206 

96.  0.475 0.485 -0.337 0.008 

92.  0.374 0.477 -0.369 -0.085 

96.  0.545 -0.053 0.214 -0.301 

91.  0.477 -0.030 0.268 -0.361 

02.  0.509 0.043 0.118 -0.403 

09.  0.632 -0.319 -0.217 0.064 

00.  0.630 -0.380 -0.279 -0.050 

05.  0.559 -0.233 -0.235 0.013 

00.  0.439 0.394 -0.304 -0.165 

02.  0.402 0.548 -0.309 0.179 

06.  0.425 0.576 -0.032 0.083 

02.  0.442 0.527 -0.263 0.159 

06.  0.386 -0.095 0.275 0.427 

01.  0.576 0.000 0.359 -0.129 

52.  0.618 0.100 0.348 -0.241 

59.  0.599 0.045 0.229 -0.325 

50.  0.603 -0.024 0.265 -0.248 

55.  0.638 -0.469 -0.230 0.088 

50.  0.621 -0.210 -0.283 0.062 

52.  0.419 0.555 -0.091 0.141 

56.  0.556 0.343 -0.281 0.140 

52.  0.392 -0.061 0.343 0.271 

56.  0.610 -0.394 -0.312 0.011 

51.  0.427 0.212 0.329 0.431 

02.  0.493 -0.210 -0.396 -0.060 

09.  0.428 0.437 -0.318 -0.080 

00.  0.496 0.407 -0.289 -0.131 

05.  0.502 0.178 0.328 0.317 

00.  0.452 0.019 0.284 0.462 

02.  0.447 -0.130 0.270 0.218 

06.  0.592 -0.414 -0.176 0.111 
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02 

 

 جٌؼحًِ جٌشجذغ جٌؼحًِ جٌػحٌع جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌؼحًِ جلأٚي سلُ جٌرٕذ

02.  0.522 -0.305 -0.315 0.009 

06.  0.518 -0.353 -0.178 0.091 

01.  0.374 0.445 -0.206 -0.019 

22.  0.494 0.009 0.238 -0.448 

29.  0.444 0.178 0.303 -0.422 

20.  0.570 -0.336 -0.201 0.149 

25.  0.688 -0.353 -0.142 -0.021 

20.  0.681 -0.241 -0.242 0.030 

22.  0.627 0.064 0.254 -0.335 

26.  0.474 0.285 -0.151 -0.165 

22.  0.420 0.445 -0.247 0.039 

26.  0.631 0.018 0.321 -0.243 

21.  0.474 0.187 0.387 0.281 

62.  0.478 0.181 0.357 0.275 

 إٌٙبء اٌٛظ١فٌّٟم١بط  ِػفٛفخ اٌؼٛاًِ ثؼذ اٌزذ٠ٚش :(90ؾذٚي )

 جلاشطشجو١حش جٌؼحًِ جٌشجذغ جٌؼحًِ جٌػحٌع جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌؼحًِ جلأٚي سلُ جٌرٕذ

9.  0.709 0.066 0.210 0.170 0.580 

0.  0.814 0.106 0.182 0.070 0.712 

5.  0.118 0.731 -0.040 0.214 0.595 

0.  -0.064 0.669 0.226 0.161 0.529 

2.  0.288 0.122 0.372 0.475 0.462 

6.  0.227 0.028 0.461 0.422 0.442 

2.  0.190 0.069 0.579 0.243 0.435 

6.  0.193 0.139 0.694 0.040 0.539 

1.  0.251 0.196 0.280 0.581 0.517 

92.  0.065 0.145 0.527 0.238 0.359 

99.  0.526 0.087 0.245 0.054 0.347 

90.  0.757 0.035 0.129 0.067 0.595 

95.  0.259 0.039 0.018 0.680 0.531 

90.  0.265 -0.009 0.017 0.635 0.474 

92.  0.184 0.147 0.264 0.516 0.391 

96.  0.161 0.733 0.099 0.041 0.574 

92.  0.117 0.693 0.094 -0.086 0.510 

96.  0.241 0.076 0.596 0.132 0.437 

91.  0.157 0.038 0.630 0.090 0.431 

02.  0.204 0.173 0.605 -0.006 0.437 

09.  0.691 0.115 0.160 0.188 0.552 

00.  0.753 0.088 0.204 0.069 0.621 

05.  0.601 0.157 0.152 0.113 0.422 

00.  0.170 0.622 0.212 -0.084 0.468 
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06 

 

 جلاشطشجو١حش جٌؼحًِ جٌشجذغ جٌؼحًِ جٌػحٌع جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌؼحًِ جلأٚي سلُ جٌرٕذ

02.  0.073 0.748 -0.040 0.150 0.589 

06.  -0.075 0.651 0.178 0.243 0.521 

02.  0.085 0.727 0.017 0.177 0.567 

06.  0.174 -0.013 0.038 0.620 0.416 

01.  0.163 0.074 0.568 0.350 0.477 

52.  0.127 0.170 0.667 0.284 0.571 

59.  0.205 0.168 0.653 0.149 0.518 

50.  0.235 0.103 0.616 0.223 0.495 

55.  0.795 0.006 0.132 0.196 0.688 

50.  0.651 0.225 0.129 0.149 0.513 

52.  -0.033 0.661 0.105 0.249 0.511 

56.  0.276 0.637 0.070 0.197 0.526 

52.  0.115 -0.022 0.185 0.548 0.348 

56.  0.770 0.086 0.134 0.087 0.626 

51.  -0.015 0.222 0.101 0.679 0.521 

02.  0.624 0.216 0.090 -0.055 0.447 

09.  0.148 0.662 0.143 -0.034 0.481 

00.  0.191 0.651 0.226 -0.027 0.512 

05.  0.046 0.222 0.215 0.628 0.492 

00.  0.142 0.102 0.059 0.682 0.499 

02.  0.225 -0.024 0.210 0.491 0.337 

06.  0.708 0.007 0.122 0.224 0.566 

02.  0.663 0.120 0.092 0.049 0.465 

06.  0.626 0.024 0.100 0.179 0.434 

01.  0.057 0.599 0.128 0.049 0.381 

22.  0.153 0.084 0.686 0.020 0.501 

29.  -0.012 0.169 0.683 0.058 0.498 

20.  0.660 0.073 0.077 0.231 0.500 

25.  0.704 0.073 0.284 0.190 0.618 

20.  0.685 0.206 0.201 0.173 0.581 

22.  0.198 0.182 0.688 0.168 0.574 

26.  0.182 0.482 0.300 0.011 0.356 

22.  0.109 0.639 0.092 0.088 0.437 

26.  0.199 0.123 0.658 0.271 0.561 

21.  -0.008 0.189 0.256 0.623 0.489 

62.  0.013 0.199 0.247 0.603 0.465 

  6.08 7.21 7.35 9.41 جٌؿزٚس جٌىحِٕس

  10.13 12.02 12.25 15.68 ٔسرس جٌطرح٠ٓ
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02 

 

إٌٙبء ( ٌّم١بط ٖ.ِٓػفٛفخ اٌؼٛاًِ ثؼذ اٌزذ٠ٚش ثؼذ ؽزف اٌؼجبساد اٌزٟ رمً ػٓ ) :(95ؾذٚي )

 اٌٛظ١فٟ

 جٌؼحًِ جٌشجذغ جٌؼحًِ جٌػحٌع جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌؼحًِ جلأٚي سلُ جٌرٕذ

9.  0.709    

0.  0.814    

5.   0.731   

0.   0.669   

2.    0.372 0.475 

6.    0.461 0.422 

2.    0.579  

6.    0.694  

1.     0.581 

92.    0.527  

99.  0.526    

90.  0.757    

95.     0.680 

90.     0.635 

92.     0.516 

96.   0.733   

92.   0.693   

96.    0.596  

91.    0.630  

02.    0.605  

09.  0.691    

00.  0.753    

05.  0.601    

00.   0.622   

02.   0.748   

06.   0.651   

02.   0.727   

06.     0.620 

01.    0.568 0.350 

52.    0.667  

59.    0.653  

50.    0.616  

55.  0.795    

50.  0.651    

52.   0.661   

56.   0.637   

52.     0.548 

56.  0.770    
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06 

 

 جٌؼحًِ جٌشجذغ جٌؼحًِ جٌػحٌع جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌؼحًِ جلأٚي سلُ جٌرٕذ

51.     0.679 

02.  0.624    

09.   0.662   

00.   0.651   

05.     0.628 

00.     0.682 

02.     0.491 

06.  0.708    

02.  0.663    

06.  0.626    

01.   0.599   

22.    0.686  

29.    0.683  

20.  0.660    

25.  0.704    

20.  0.685    

22.    0.688  

26.   0.482   

22.   0.639   

26.    0.658  

21.     0.623 

62.     0.603 

 ٌّم١بط إٌٙبء اٌٛظ١فٟ اٌزطجؼبد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌؼبًِ الأٚي :(90ؾذٚي )

 جٌطشرغ جٌؼرحسز سلُ جٌؼرحسز

 0.814 أضؼحًِ ذّشٚٔس ِغ جلأّٔحط جٌّخطٍفس ِٓ جٌطفى١ش فٟ ذ١ثس جٌؼًّ 2

 0.795 جٌّؼمذز.٠ظؼد ػٍٟ جٌطفى١ش فٟ جلأش١حء  33

 0.770 أشؼش ذمٍس جٌطشو١ض جٌزٕٟ٘ أغٕحء ػٍّٟ ذحٌشٚضس. 38

 0.757 .أضألٍُ ذظؼٛذس ِغ جٌطغ١١شجش ج١ِٛ١ٌس فٟ ق١حضٟ 12

 0.753 لحدسز ػٍٟ جضخحر لشجسجش طك١كس فٟ ق١حضٟ. 22

 0.709 ١ٌس ٌذٞ جٌّشٚٔس جٌىحف١س ٌطؿشذس أِٛسٍ ؾذ٠ذز. 1

 0.708 جٌسًٙ ػٍٟ جٌطشو١ض فٟ جٌؼًّ خلاي ج١ٌَٛ جٌذسجسٟ. ِٓ 46

 0.704 ضٛلؼحضٟ ذشأْ سٍٛن جلأعفحي ٚسدٚد أفؼحٌُٙ طك١كس. 53

 0.691 ٠ظؼد ػٍٟ ضرظ جٌسٍٛن جٌفٛضٛٞ دجخً جٌفظً. 21

 0.685 ألَٛ ذطغر١ك جسطشجض١ؿ١حش ضؼ١ّ١ٍس ذذ٠ٍس فٟ فظٍٟ. 54

 0.663 جسطشجض١ؿ١حش جٌطم١١ُ فٟ فظٍٟ.جسطخذَ ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ  47

ًِح ِٕخفضًح ذحٌشٚضس. 52  0.660 أؾذ طؼٛذس فٟ ضكف١ض جلأعفحي جٌز٠ٓ ٠ظٙشْٚ ج٘طّح

 0.651 .أسحػذ جلأعفحي فٟ فظٍٟ ػٍٝ جٌطؼر١ش جلإذذجػٟ 34

 0.626 أقشص ػٍٟ جوسحخ جلأعفحي جٌّٙحسجش جلأسحس١س فٟ جٌك١حز 48

 0.624 ذ١ٓ ػٍّٟ ذحٌشٚضس ٚق١حضٟ جلأسش٠سأقحفظ ػٍٟ ضكم١ك جٌطٛجصْ  40

 0.601 ٠ظٙش ِذ٠شٞ جٌطمذ٠ش ٌؿٙٛدٞ ٚجذطىحسجضٟ فٟ جٌؼًّ 23

 0.526 لا ٠ػك جٌّذ٠ش فٟ أسجتٟ ٚأفىحسٞ. 11
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( ٚأْ ٔسجخ اٌزجب٠ٓ ٔٗ.ِٜٓ اٌغذٚي اٌسبثك ٠زؿؼ أْ ل١ّخ اٌغزس اٌىبِٓ ٌٙزا اٌؼبًِ ثٍغذ )

ٚػ١ٍٗ رمزشػ اٌجبؽضخ رس١ّخ ٘زا ( ِفشدح ٚٔرطجغ ثٙزا اٌؼبًِ ) لذ%( ٚٛٙ.٘ٔاٌؼبٍِٟ اٌّفسش )

  .اٌؼبًِ )اٌىفبءح اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠س(

 ٌّم١بط إٌٙبء اٌٛظ١فٟ اٌزطجؼبد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌضبٟٔ :(92ؾذٚي )

 جٌطشرغ جٌؼرحسز سلُ جٌؼرحسز

 0.748 أشؼش ذحٌشضح ػٓ ق١حضٟ 25

 0.733 ٌذٞ أ٘ذجف ِكذدز ٚجضكس فٟ ػٍّٟ. 16

 0.731 جٔؿحصٞ فٟ ػٍّٟ ذحٌشٚضس ِظذس ٌٍذجفؼ١س ٌذٞ 3

 0.727 ٌٛ جض١كص ٌٟ فشطس ئػحدز جخط١حس ِٕٙس جٌّسطمرً فسأخطحس جٌؼًّ وّؼٍّس ذحٌشٚضس. 27

 0.693 أْ شخظ١س غ١ش ِطفحتٍس. 17

 0.669 أشؼش ذحٌسؼحدز فٟ ق١حضٟ. 4

 0.662 أسطّطغ ذطذس٠س جلأعفحي فٟ جٌشٚضس 41

 0.661 أػطمذ أْ ِٕٙس جٌطذس٠س ٌٙح ل١ّس فٟ جٌّؿطّغ 35

 0.651 أٚطٟ ذّذسسطٟ وّىحْ ؾ١ذ ٌٍؼًّ. 26

 0.651 أسطّطغ ذؼًّ خغظ ِسطمر١ٍس فٟ ِؿحي ػٍّٟ  42

 0.639 أذذ ج١ٌَٛ جٌذسجسٟ ذٕشحط ٚق٠ٛ١س 57

 0.637 ضٛفش ٌٟ ٚظ١فطٟ ِؿحلا ٚجسؼح ٌٍّٕٛ ٚجٌطغٛس جٌّٕٟٙ 36

 0.622 ئٌٝ ِذسسس أخشٜ ئرج وحْ رٌه ِّىًٕح أٚد جلأطمحي 24

 0.599 ضطحـ ٌٟ فشطس جٌطشلٟ جٌٛظ١فٟ 49

 0.482 لا ضطحـ ٌٟ جلاسطملا١ٌس فٟ ػٍّٟ ذحٌشٚضس. 56

( ٚأْ ٔسجخ اٌزجب٠ٓ ٖ٘.ِٚٓ اٌغذٚي اٌسبثك ٠زؿؼ أْ ل١ّخ اٌغزس اٌىبِٓ ٌٙزا اٌؼبًِ ثٍغذ )

( ِفشدح. ٚػ١ٍٗ رمزشػ اٌجبؽضخ رس١ّخ ٘زا ٘ٔ%( ٚلذ رطجغ ثٙزا اٌؼبًِ )ٕ٘.ٕٔاٌّفسش ) اٌؼبٍِٟ

  اٌؼبًِ )اٌشؾب اٌٛظ١فٟ(.

 ٌّم١بط إٌٙبء اٌٛظ١فٟ اٌزطجؼبد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌضبٌش :(96ؾذٚي )

 جٌطشرغ جٌؼرحسز سلُ جٌؼرحسز

 0.694 أضّطغ ذظكس ؾ١ذز 8

 0.688 خلاي ج١ٌَٛ جٌذسجسٟأػحٟٔ ِٓ طذجع ِطىشس ذحٌشجط  55

 0.686 أشؼش ذحلاس٘حق ِٓ وػشز جلأػرحء دجخً جٌشٚضس. 50

 0.683 أػحٟٔ ِٓ آلاَ فٟ جٌّؼذز خلاي ج١ٌَٛ جٌذسجسٟ 51

 0.667 أشؼش ذأٌُ فٟ جٌظٙش خلاي ج١ٌَٛ جٌذسجسٟ 30

 0.658 ػٍّٟ ذحٌشٚضس ٠سرد ٌٟ جٌشؼٛس ذحٌطٛضش ٚجٌمٍك  58

 0.653 ضغٛط جٌؼًّ ذحٌشٚضس أػحٟٔ ِٓ جلأسق ذسرد 31

 0.630 ضؿؼٍٕٟ ضغٛط جٌؼًّ ذحٌشٚضس سة جٌّضجؼ 19

 0.616 ضسرد ٌٟ ضغٛط جٌؼًّ جسضفحع ضغظ جٌذَ ِٚؼذي ضشذحش جٌمٍد. 32

 0.605 أضغ١د ػٓ جٌؼًّ ذسرد وػشز ضغٛط جٌؼًّ. 20

18 
ػًّ ئدجسٞ(  ،جٌطٛجطً ِغ أ١ٌٚحء جلأِٛس ،ِٙحِٟ غ١ش جٌطؼ١ّ١ٍس )ِػً ئسشحد جلأعفحي

 ٠إغش سٍرًح ػٍٝ لذسضٟ ػٍٝ جٌطذس٠س
0.596 

 0.579 أشؼش ذحٌطٛضش ذسرد ض١ك جٌٛلص ٌطكض١ش جٌذسط 7

 0.568 ٠ؿٙذٟٔ وػشز جلأٔشغس جٌطذس٠س١س ٚجٌلاطف١س جٌّغٍٛذس ِٕٟ.  29

 0.527 ٠ػمً ػٍٟ وحٍٟ٘ ضؼذ٠ً جٌذسٚط ٌزٚٞ جلاقط١حؾحش جٌخحطس 10

 0.461 أ١ٌٚحء جلأِٛس ٚػذَ ضؼحُٚٔٙ ِؼٟ.أضٛضش ِٓ وػشز جٔطمحدجش  6
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( ٚأْ ٔسجخ اٌزجب٠ٓ ٕٔ.ِٚٓ اٌغذٚي اٌسبثك ٠زؿؼ أْ ل١ّخ اٌغزس اٌىبِٓ ٌٙزا اٌؼبًِ ثٍغذ )

ٚػ١ٍٗ رمزشػ اٌجبؽضخ رس١ّخ ٘زا  .( ِفشدح٘ٔ%( ٚلذ رطجغ ثٙزا اٌؼبًِ )ٕٓ.ٕٔاٌؼبٍِٟ اٌّفسش )

  .(اٌػؾخ اٌجذ١ٔخاٌؼبًِ )

 ٌّم١بط إٌٙبء اٌٛظ١فٟ اٌذاٌخ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌشاثغاٌزطجؼبد  :(92ؾذٚي )

 جٌطشرغ جٌؼرحسز سلُ جٌؼرحسز

 0.682 .أشؼش ذؼذَ جٌطمذ٠ش فٟ جٌشٚضس 44

 0.680 .صِلاتٟ ٠كرٕٟٛٔ 13

 0.679 أٔح ؾضء ُِٙ ِٓ فش٠ك جٌؼًّ ذحٌشٚضس 39

 0.635 جٔح ِٛضغ غمس ِٓ صِلاتٟ فٟ جٌؼًّ 14

 0.628 ٌٍذػُ جلاؾطّحػٟصِلاتٟ فٟ جٌشٚضس ِظذس ػظ١ُ  43

 0.623 .ضكشص  ئدجسز جٌشٚطس ػٍٟ ٚؾٛد ػلالحش ؾ١ذز ِغ جٌّؼٍّحش ٚجٌؼح١ٍِٓ ذحٌشٚضس 59

 0.620 .٠ّىٕٕٟ ِشحسوس ِشحوٍٟ ذكش٠س ِغ صِلاتٟ فٟ جٌشٚضس 28

 0.603 .جلأعفحي فٟ جٌشٚضس ٠كرٟٛٔ ٚ ٠كطشِٕٟٛٔ 60

 0.581 ضىػش جٌخلافحش جلإدجس٠س ذ١ٕٟ ٚذ١ٓ ِذ٠ش جٌشٚضس 9

 0.548 أضّطغ ذؼلالحش ع١رس ِغ أ١ٌٚحء جلأِٛس 37

 0.516 ضسٛد ػلالس جٌطفحُ٘ ٚجٌٛد ذ١ٕٟ ٚذ١ٓ صِلاتٟ فٟ جٌشٚضس 15

 0.491 لا أشؼش ذحٌشجقس ػٕذ جٌطكذظ ِغ صِلاتٟ ػٓ ق١حضٟ خحسؼ جٌّذسسس 45

 0.475 .أفطمذ جٌذػُ ِٓ صِلاتٟ فٟ جٌشٚضس فٟ جلأٚلحش جٌظؼرس 5

( ٚأْ ٔسجخ اٌزجب٠ٓ ٛٓ.ِٙٓ اٌغذٚي اٌسبثك ٠زؿؼ أْ ل١ّخ اٌغزس اٌىبِٓ ٌٙزا اٌؼبًِ ثٍغذ )

ٚػ١ٍٗ رمزشػ اٌجبؽضخ رس١ّخ ٘زا  .( ِفشدحٖٔ%( ٚلذ رطجغ ثٙزا اٌؼبًِ )ٖٔ.ٓٔاٌؼبٍِٟ اٌّفسش )

  .اٌؼبًِ )اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ(

 :( جٌطؿحٔس جٌذجخ5ٍٟ)

( ٕٓٓركج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ) ٌٍػذق، ؽ١ش رُوّإضش غذق الارسبق اٌذاخٍٟ  رُ ؽسبة

، ٚلذ رُ ؽسبة ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ جؾشِٚٓ غ١ش اٌؼ١ٕخ الأسبس١خ ٌٍ جؾشِؼٍّخ ِٓ ِغزّغ اٌ

ٚوزٌه ِؼبِلاد   ،اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٌٍٗجؼذ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌّم١بط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ 

وّب رُ ؽسبة ِؼبِلاد  ،ٌٍّم١بطط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌّم١ب

( ٕٓ) ،(ٜٔ) ،(ٛٔٚاٌغذاٚي ) ،ٌٍّم١بطالاسرجبـ ث١ٓ ِغّٛع دسعبد وً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 اٌزٛاٌٟ. رٛؾؼ إٌز١غخ ػٍٝ

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بط  وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌّم١بط ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ :(96ؾذٚي )

 (ٕٓٓ)ْ =  إٌٙبء اٌٛظ١فٟ

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

1 0.62** 16 0.51** 31 0.58** 46 0.57** 

2 0.64** 17 0.42** 32 0.58** 47 0.51** 

3 0.50** 18 0.53** 33 0.62** 48 0.50** 

4 0.47** 19 0.46** 34 0.61** 49 0.42** 
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سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

5 0.61** 20 0.50** 35 0.46** 50 0.47** 

6 0.55** 21 0.62** 36 0.59** 51 0.43** 

7 0.54** 22 0.61** 37 0.40** 52 0.56** 

8 0.54** 23 0.55** 38 0.60** 53 0.66** 

9 0.62** 24 0.47** 39 0.44** 54 0.67** 

10 0.47** 25 0.45** 40 0.49** 55 0.61** 

11 0.49** 26 0.47** 41 0.47** 56 0.50** 

12 0.55** 27 0.49** 42 0.53** 57 0.46** 

13 0.48** 28 0.39** 43 0.51** 58 0.61** 

14 0.43** 29 0.56** 44 0.45** 59 0.48** 

15 0.52** 30 0.61** 45 0.44** 60 0.48** 

 (ٔٓ.ِٓسزٛٞ ) ** داي ػٕذ   (٘ٓ.ٓ* داي ػٕذ ِسزٛٞ )

 :( ِب ٠ٍٟٔٛ٠زؿؼ ِٓ عذٚي ) 

ِب ٌٍّم١بط رشاٚؽذ ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌّم١بط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  

 رسبق اٌذاخٍٟ ٌٍؼجبساد.سرجبـ داٌخ ئؽػبئ١بً ِّب ٠ط١ش ئٌٝ الاا( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد ٚٙ.ٓ :ٜٖ.ٓث١ٓ )

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ  ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌّم١بطِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً  :(91ؾذٚي )

 (ٕٓٓ)ْ =  إٌٙبء اٌٛظ١فٌّٟم١بط  اٌزٞ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ

جٌىفحءز جٌزجض١س فٟ 

 جٌطذس٠س
 جٌؼلالحش جلإ٠ؿحذ١س جٌظكس جٌرذ١ٔس جٌشضح جٌٛظ١فٟ

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

سلُ 

 جٌؼرحسز

ِؼحًِ 

 جلاسضرحط

1 0.75** 3 0.73** 6 0.62** 5 0.64** 

2 0.84** 4 0.70** 7 0.67** 9 0.71** 

11 0.59** 16 0.75** 8 0.72** 13 0.68** 

12 0.76** 17 0.70** 10 0.60** 14 0.64** 

21 0.74** 24 0.66** 18 0.66** 15 0.63** 

22 0.78** 25 0.73** 19 0.66** 28 0.61** 

23 0.66** 26 0.68** 20 0.64** 37 0.62** 

33 0.82** 27 0.73** 29 0.69** 39 0.69** 

34 0.72** 35 0.68** 30 0.75** 43 0.69** 

38 0.79** 36 0.69** 31 0.71** 44 0.69** 

40 0.64** 41 0.69** 32 0.70** 45 0.59** 

46 0.75** 42 0.70** 50 0.68** 59 0.68** 

47 0.67** 49 0.64** 51 0.66** 60 0.66** 

48 0.65** 56 0.57** 55 0.74**   
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جٌىفحءز جٌزجض١س فٟ 

 جٌطذس٠س
 جٌؼلالحش جلإ٠ؿحذ١س جٌظكس جٌرذ١ٔس جٌشضح جٌٛظ١فٟ

52 0.70** 57 0.66** 58 0.73**   

53 0.77**       

54 0.75**       

 (ٔٓ.ٓ** داي ػٕذ ِسزٛٞ )   (٘ٓ.ٓ* داي ػٕذ ِسزٛٞ )

 :( ِب ٠ٍٜٟٔ٠زؿؼ ِٓ عذٚي ) 

اٌزٞ ٌٍجؼذ ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌّم١بط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  ـ رشاٚؽذ

رسبق سرجبـ داٌخ ئؽػبئ١بً ِّب ٠ط١ش ئٌٝ الاا( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد ٗٛ.ٓ :ٚ٘.ٓرٕزّٟ ئ١ٌٗ ِب ث١ٓ )

  .اٌذاخٍٟ ٌلأثؼبد

  اٌٛظ١فٟإٌٙبء ٌّم١بط ِؼبًِ الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  :(02ؾذٚي )

 = ْ(ٕٓٓ) 

 ِؼحًِ جلاسضرحط جٌّم١حط

 **0.79 جٌىفحءز جٌزجض١س فٟ جٌطذس٠س

 **0.70 جٌشضح جٌٛظ١فٟ

 **0.78 جٌظكس جٌرذ١ٔس

 **0.73 جٌؼلالحش جلإ٠ؿحذ١س

 (ٔٓ.ٓ** داي ػٕذ ِسزٛٞ )   (٘ٓ.ٓ* داي ػٕذ ِسزٛٞ )

 :( ِب ٠ٍٕٟٓ٠زؿؼ ِٓ اٌغذٚي )

 :ٓٚ.ِٓب ث١ٓ )ٌٍّم١بط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ثؼذ ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ ِغّٛع دسعبد وً  رشاٚؽذ  

 .رسبق اٌذاخٍٟ ٌٍّم١بطسرجبـ داٌخ ئؽػبئ١ب ِّب ٠ط١ش ئٌٝ الاا( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد ٜٚ.ٓ

 :خ ـ جٌػرحش

 اسزخذاَ: رٌُؾسبة صجبد اٌّم١بط 

 :ِؼحًِ جٌفح ٌىشٚٔرحل

ركج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ  رُؽ١ش  ،ِؼبًِ اٌفب ٌىشٚٔجبؿ اَاسزخذ رُ ٌؾسبة صجبد اٌّم١بط

( ٠ٛؾؼ ٕٔ، ٚاٌغذٚي )( ِؼٍّخٕٓٓخ ٌٍجؾش لٛاِٙب )سبس١ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ِٚٓ غ١ش اٌؼ١ٕخ الأ

 .رٌه

 (ٕٓٓ)ْ =  إٌٙبء اٌٛظ١فٟاٌفب ٌّم١بط صجبد ِؼبِلاد  :(09ؾذٚي )

 جٌفح ِؼحًِ غرحش  جٌّم١حط

 **0.94 جٌىفحءز جٌزجض١س فٟ جٌطذس٠س

 **0.92 جٌشضح جٌٛظ١فٟ

 **0.91 جٌظكس جٌرذ١ٔس

 **0.88 جٌؼلالحش جلإ٠ؿحذ١س

 **0.95 جٌذسؾس جٌى١ٍس

 (ٔٓ.ٓ** داي ػٕذ ِسزٛٞ )   (٘ٓ.ٓ* داي ػٕذ ِسزٛٞ )
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 :( ِب ٠ٍٕٟٔ٠زؿؼ ِٓ عذٚي )

( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد داٌخ ٜ٘.ٓ :ٛٛ.ِٓب ث١ٓ ) إٌٙبء اٌٛظ١فٟاٌفب ٌّم١بط صجبد رشاٚؽذ ِؼبِلاد  

 .ِٓ اٌضجبدػب١ٌخ ذسعخ ٠زّزغ ثئؽػبئ١بً ِّب ٠ط١ش ئٌٝ أْ اٌّم١بط 

 :ضٛص٠غ أفشجد جٌؼ١ٕس ضٛص٠ؼحً ئػطذج١ٌحً

ٌذٞ  إٌٙبء اٌٛظ١فٟاٌزأوذ ِٓ ِذٜ اػزذا١ٌخ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ؾٛء ِم١بط  رُ

 .( ٠ٛؾؼ رٌهٕٕٚاٌغذٚي ) ،ِؼٍّبد اٌشٚؾخ ِٚم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ

اٌّزٛسف اٌؾسبثٟ ٚاٌٛس١ف ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاٌزٛاء ٌٍؼ١ٕخ ل١ذ اٌجؾش  :(00ؾذٚي )

 (ِٕٛٗٚم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ )ْ =  إٌٙبء اٌٛظ١فٟفٟ ِم١بط 

 جٌّطغ١شجش
جٌّطٛسظ 

 جٌكسحذٟ
 جٌٛس١ظ

جلأكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

ِؼحًِ 

 جلاٌطٛجء

جٌٕٙحء 

 جٌٛظ١فٟ

 0.09 8.28 64.00 64.26 جٌىفحءز جٌزجض١س فٟ جٌطذس٠س

 0.05- 7.47 57.50 57.39 جٌشضح جٌٛظ١فٟ

 0.42- 10.14 52.00 50.58 جٌظكس جٌرذ١ٔس

 0.01 6.49 51.00 51.01 جٌؼلالحش جلإ٠ؿحذ١س

 0.03- 26.85 223.50 223.23 جٌذسؾس جٌى١ٍس

فحػ١ٍس 

جٌزجش 

 جلإذذجػ١س

 0.03 10.95 74.00 74.12 جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س فٟ جٌطفى١ش جلإذذجػٟ

 0.06- 8.85 61.50 61.33 جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س فٟ جلأدجء جلإذذجػٟ

 0.09- 18.79 136.00 135.46 جٌى١ٍسجٌذسؾس 

 :( ِب ٠ٍٕٕٟ٠زؿؼ ِٓ عذٚي )

ِم١بط إٌٙبء اٌٛظ١فٟ ِٚم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد رشاٚؽذ ِؼبِلاد الاٌزٛاء ٌٍؼ١ٕخ ل١ذ اٌجؾش فٟ   

( ٖ+ ،ٖ-أٞ أٔٙب أؾػشد ِب ث١ٓ ) ،(ٜٓ.ٓ ،ٕٗ.ٓ-ِب ث١ٓ ) الإثذاػ١خ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ

 ِّب ٠ط١ش ئٌٝ أٔٙب رمغ داخً إٌّؾٕٝ الاػزذاٌٟ ٚثزٌه رىْٛ اٌؼ١ٕخ ِٛصػخ رٛص٠ؼبً ئػزذا١ٌبً.

 :ػشع ٔطحتؽ جٌركع ٚضفس١ش٘ح ِٕٚحلشطٙح

 :ٔطحتؽ جٌفشع جلأٚي

ٌذٞ  إٌٙبء اٌٛظ١فٟفبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚ ِسزٛٞ وً ِٓ  ِب"٠ٕع اٌفشؼ الأٚي ػٍٟ أٔٗ  

 "؟ِؼٍّبد اٌشٚؾخ

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌفشؼ رُ ؽسبة اٌّزٛسف اٌؾسبثٟ ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزشر١ت ٌذسعبد أفشاد ػ١ٕخ 

اٌذسعخ اٌى١ٍخ(،  –) الأثؼبد  ِؼٍّبد اٌشٚؾخفبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذٞ  إٌٙبء اٌٛظ١فٟاٌجؾش ػٍٝ 

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛؾؼ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾػٛي ػ١ٍٙب
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ٌذٞ  إٌٙبء اٌٛظ١فِٟم١بط  اٌؾسبثٟ ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فٟاٌّزٛسف  :(05ؾذٚي )

 (ٕٛٗ)ْ =  ِؼٍّبد اٌشٚؾخ ِٚم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ

 جٌطشض١د جٌٕسرس جٌّث٠ٛس جٌّطٛسظ جٌكسحذٟ جٌّطغ١شجش

 جٌٕٙحء جٌٛظ١فٟ

 5 %75.60 64.26 جٌىفحءز جٌزجض١س فٟ جٌطذس٠س

 0 %76.51 57.39 جٌٛظ١فٟ جٌشضح

 0 %67.44 50.58 جٌظكس جٌرذ١ٔس

 9 %78.48 51.01 جٌؼلالحش جلإ٠ؿحذ١س

  %74.41 223.23 جٌذسؾس جٌى١ٍس

 فحػ١ٍس جٌزجش جلإذذجػ١س

 0 %74.12 74.12 جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س فٟ جٌطفى١ش جلإذذجػٟ

 9 %76.66 61.33 جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س فٟ جلأدجء جلإذذجػٟ

  %75.25 135.46 جٌذسؾس جٌى١ٍس

  :( ِب ٠ٍٕٖٟ٠زؿؼ ِٓ اٌغذٚي )

 :%ٗٗ.ِٚٙب ث١ٓ ) ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ إٌٙبء اٌٛظ١فٟرشاٚؽذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ لأثؼبد ِم١بط  

ِّب ٠ؼٕٟ رّزغ ِؼٍّبد  .%(ٔٗ.ٗٚ)وىً وّب ثٍغذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّم١بط ،%(ٛٗ.ٛٚ

رمجً اٌّؼٍّبد ٌؼٍّٙٓ ٚالزٕبػٙٓ ٠ّٚىٓ ئسعبع رٌه ئٌٟ  .اٌشٚؾخ ثّسزٛٞ ٕ٘بء ٚظ١فٟ ِشرفغ

ٚأٔٙٓ ٠ؼزجشْ ، ٚاٌزكٛس ف١ٗ ثبٌزمذَ ُئٔغبصارٙٓ ِٚٛاسد٘ٓ اٌطخػ١خ ٚرٛلؼبرٙ ٚ ثذٚس٘ٓ

اِزذاد ٌذٚس٘ٓ الأِِٟٛ، فمذ ٠زٛؽذْ ِغ الأقفبي وأُٔٙ أثٕبئٙٓ،  ػٍّٙٓ وّؼٍّبد ٌٍشٚؾخ ٘ٛ

ِٓ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ الأقفبي فٟ رٍه اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ  ٠ٚزسب١ِٓ فٛق ِؼبٔبرٙٓ، ٠ٚؼزجشْ ِب ٠مّٓ ثٗ

ٔٛػب ِٓ الإ٠ضبس ٚاٌزؿؾ١خ ِٓ أعً ئػذادُ٘ ٌٍّسزمجً، ٌٍّٚشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاؽمخ. ٚ٘زا ٠غؼً 

وّب أْ  اٌّؼٍّخ رذسن ِؼٕٝ ػٍّٙب ٚأ١ّ٘زٗ؛ ِّب ٠غؼٍٙب رٕذِظ ف١ٗ ثّطبػش ٚخجشاد ئ٠غبث١خ،

ِغ الأقفبي،  اٌزؼبًِي ٚرٛظ١ف ِٙبسارٙب ٚر١ّض٘ب فٟ ئدسان اٌّؼٍّخ ٌكج١ؼخ ػٍّٙب ِغ الأقفب

. ٚ رزفك بٌٕٙبء اٌٛظ١ف٠ٟٕٚؼىس رٌه ػٍٝ ضؼٛس٘ب ث ،وً ٘زا ٠ُؼذ ِػذسًا ٌٍّؼٕٝ ٚاٌم١ّخ ٌذ٠ٙب

 شٚاٙأظ( أْ اٌّؼٍّْٛ Ahmed 2017)  Raza& ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛغٍذ ئ١ٌٗ ٔزبئظ دساسخ

اٌؼلالبد  ب١ٙرٍخ، ١ف١بح اٌٛظ١ٌٍؾ شٞ٘اٌغٛفٟ ػٓ اٌغبٔت ١أػٍٝ ِسزٜٛ ِٓ اٌشؾب اٌٛظ

خ، ٚظشٚف اٌؼًّ، ٚاٌفٛائذ )اٌؾٛافض( اٌّٛؾٛػخ ٠خ، ِٚٛلف الإداسح، ٚاٌّشافك اٌّبد١اٌطخػ

ٓ ػٍٝ ِسزٜٛ ػبي ئٌٝ ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّوبٔذ فٟ أدٔٝ ِسزٜٛ. ٚوبْ اٌّسزٜٛ اٌؼبَ ٌٍشؾب اٌٛظ

خ. ١اٌؾبٌ ُٙبر١ؽ ِٛاغٍخ ػٍٝ ُٙٚػضِ ثبٌؼًّ اٌمٛٞ ُٙاٌزضاِؼجش ػٓ ٠ زاِ٘ٚسزٜٛ ػبي عذا 

أْ اٌزٟ رٛغٍذ ئٌٟ ( ٕٛٔٓلا رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛغٍذ ئ١ٌٗ دساسخ سثبة ٠ٛٔس )

غ اٌّؾبٚس ػذا ِؾٛسٞ ١فٟ عّ ِسزٜٛ اٌشؾب اٌٛظیفٟ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ عبء ِٕخفؿبً

فٟ ١اٌٛظش عبء ِسزٜٛ اٌشؾب ١ِٓ ػلالبد، ِٚؾٛس ٔظبَ الإداسح ؽ ب٘سٛد٠ئخ اٌؼًّ ِٚب ١ث

 ِزٛسكبً. ١ٓٙف

ِب ث١ٓ  الإثذاػ١خ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ فبػ١ٍخ اٌزادرشاٚؽذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ لأثؼبد ِم١بط وّب  

ِّب ٠ؼٕٟ رّزغ %(. ٕ٘.٘ٚ)وىً %(، وّب ثٍغذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّم١بط ٙٙ.ٙٚ :%ٕٔ.ٗٚ)

  ِؼٍّبد اٌشٚؾخ ثفبػ١ٍخ راد ئثذاػ١خ ِشرفغ
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ٌّٙبساد اٌزفى١ش  بٚاِزلاوٙ الإثذاػ١خ بثمذسارٙ باٌشٚؾخ ٚئ٠ّبٔٙ خٚ٘زا ٠ؼىس اػزمبد ِؼٍّ 

ثبرغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ الإثذاع ٚاٌّجذػ١ٓ، رسّؼ  ٙب، ٚرّزؼالإثذاػٟ ِٓ أغبٌخ ٚقلالخ ِٚشٚٔخ

ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ رؼٍُ  حٌلأقفبي ثبٌؾش٠خ فٟ اٌؼًّ ٚاٌزفى١ش ٚاخز١بساد ٔطبقبد اٌزؼٍُ، ٚلبدس

ٚلذ عبء ِسزٜٛ فبػ١ٍخ اٌزاد ئثذاػ١خ، ٚرطغغ الأفىبس اٌغش٠جخ ٚاٌغذ٠ذح ٚاٌّجبدأح اٌزار١خ ٌكلاثٙب. 

ًِب ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌزاد فٟ الأداء الإثذاػٟ فمذ ٠ىْٛ اٌسجت ٚساء رٌه أْ  فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٟ ِزمذ

ث١ّٕب الأداء الإثذاػٟ ٠ّضً ٔزبعب خبسع١ًب فبػ١ٍخ اٌزاد فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٟ رجمٝ داخً اٌفشد، 

٠ّىٓ اٌؾىُ ػ١ٍٗ ِٓ لجً اٌفشد ٔفسٗ ِٚٓ لجً ا٢خش٠ٓ اٌز٠ٓ رىْٛ آسائُٙ ِؼبوسخ لاػزمبداد 

فبػ١ٍخ اٌزاد ِّب ٠غؼً ثؼؽ الأفشاد ٠ؼذٌْٛ اػزمبدارُٙ ؽٛي أدائُٙ. ئْ  ؛اٌفشد ؽٛي أدائٗ

ِىبٔبرٗ الإثذاػ١خ اٌزٟ رٕكٛٞ ثطىً خبظ ػٍٝ الإثذاػ١خ رم١١ُ رارٟ ٠مَٛ خلاٌٗ اٌفشد ثزم١١ُ ئ

ٚلذ ارفمذ إٌز١غخ   سؤ٠زٗ ٌٕفسٗ ثأٔٗ ع١ّذ فٟ ؽً اٌّطىلاد الإثذاػ١خ ٚالإر١بْ ثأفىبس عذ٠ذح.

( اٌزٟ أضبسد ئٌٝ أْ ِسزٜٛ فبػ١ٍخ اٌزاد ٕٗٔٓاٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ دساسخ أؽّذ اٌضػجٟ )

 شرفؼًب.ِ ذالإثذاػ١خ ٌذٜ اٌكٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٚؼ١ٍُّٙ وبٔ

 :ػحٟٔٔطحتؽ جٌفشع جٌ

 إٌٙبء اٌٛظ١فٟرٛعذ ػلالخ اسرجبق١خ ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚٚاٌزٞ ٠ٕع ػٍٟ أٔٗ "

 ".اٌشٚؾخٌذٞ ِؼٍّبد 

فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌٍٚزؾمك ِٓ غؾخ ٘زٖ اٌفشؾ١خ ٚٚعٛد اٌؼلالخ الاسرجبق١خ ث١ٓ 

سرجبـ  الآِ ػذِٙب رُ اسزخذاَ الأسٍٛة الاؽػبئٟ ِؼبًِ  ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ إٌٙبء اٌٛظ١فٟٚ

 إٌٙبء اٌٛظ١فٟفبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚوً ِٓ لإ٠غبد ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبـ ث١ٓ  Pearsonٌج١شسْٛ 

 :وب٢رٟٚوبٔذ إٌزبئظ  ،ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ

ٌذٞ ِؼٍّبد  اٌٛظ١فٟإٌٙبء ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚ :(00ؾذٚي )

 (ٕٛٗ)ْ =  اٌشٚؾخ

 جٌّم١حط

 فحػ١ٍس جٌزجش جلإذذجػ١س

جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س فٟ 

 جٌطفى١ش جلإذذجػٟ

جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س فٟ 

 جلأدجء جلإذذجػٟ

جٌذسؾس 

 جٌى١ٍس

جٌٕٙحء 

 جٌٛظ١فٟ

جٌىفحءز جٌزجض١س 

 فٟ جٌطذس٠س
2.21** 2.62** 2.65** 

 **2.66 **2.60 **2.60 جٌشضح جٌٛظ١فٟ

 **2.91 **2.96 **2.92 جٌظكس جٌرذ١ٔس

جٌؼلالحش 

 جلإ٠ؿحذ١س
2.22** 2.20** 2.20** 

 **2.26 **2.26 **2.20 جٌذسؾس جٌى١ٍس

 ٕٛٔ.ٓ( = ٔٓ.ٓ)   ٜٛٓ.ٓ( = ٘ٓ.ٓل١ّخ )س( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِسزٜٛ دلاٌخ )

 (ٔٓ.ٓػٕذ ِسزٛٞ ) ي** دا    (٘ٓ.ٓ* داي ػٕذ ِسزٛٞ )

  :٠ٍٟ ( ِب٠ٕٗزؿؼ ِٓ اٌغذٚي )
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ٌذٞ  إٌٙبء اٌٛظ١فٟرٛعذ ػلالخ اسرجبق١خ قشد٠خ داٌخ ئؽػبئ١بً ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚ 

 . اٌشٚؾخِؼٍّبد 

اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش ٚعٛد ػلالخ اسرجبق١خ ِٛعجخ داٌخ ئؽػبئ١بً ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ) 

 ٌىفبءح اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠س ٌذٞ ِؼٍّبدا( ٚ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟ -الإثذاػٟ

( ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ٓٙ,ٓ، ٜ٘,ٓاٌشٚؾخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبـ ثبٌزشر١ت وب٢رٟ: )

 ئؽػبئ١ًب.

اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش ٚعٛد ػلالخ اسرجبق١خ ِٛعجخ داٌخ ئؽػبئ١بً ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ) 

اٌشٚؾخ، ؽ١ش  اٌشؾب اٌٛظ١فٟ ٌذٞ ِؼٍّبد( ٚ داء الإثذاػٟاٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأ -الإثذاػٟ

 ( ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽػبئ١ًب.ٗٙ,ٓ، ٕٙ,ٓثٍغذ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبـ ثبٌزشر١ت وب٢رٟ: )

اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش ٚعٛد ػلالخ اسرجبق١خ ِٛعجخ داٌخ ئؽػبئ١بً ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ) 

اٌشٚؾخ، ؽ١ش ثٍغذ  اٌػؾخ اٌجذ١ٔخ ٌذٞ ِؼٍّبد( ٚ فٟ الأداء الإثذاػٟاٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ  -الإثذاػٟ

 ( ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽػبئ١ًب.ٛٔ,ٓ، ٚٔ,ٓل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبـ ثبٌزشر١ت وب٢رٟ: )

اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش ٚعٛد ػلالخ اسرجبق١خ ِٛعجخ داٌخ ئؽػبئ١بً ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ) 

اٌشٚؾخ، ؽ١ش  ٌذٞ ِؼٍّبد اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ( ٚ ار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟاٌفبػ١ٍخ اٌز -الإثذاػٟ

 ( ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽػبئ١ًب.ٗ٘,ٓ، ٓ٘,ٓثٍغذ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبـ ثبٌزشر١ت وب٢رٟ: )

اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش ٚعٛد ػلالخ اسرجبق١خ ِٛعجخ داٌخ ئؽػبئ١بً ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ) 

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بط إٌٙبء اٌٛظ١فٟ ٌذٞ ( ٚ فبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟاٌ -الإثذاػٟ

( ٟٚ٘ ل١ُ ٙ٘,ٓ، ٗ٘,ٓاٌشٚؾخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبـ ثبٌزشر١ت وب٢رٟ: ) ِؼٍّبد

 داٌخ ئؽػبئ١ًب.

 ضفس١ش جٌفشع جلأٚي:

ئؽػبئ١ًب ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد أٚؾؾذ ٔزبئظ اٌفشؼ اٌضبٟٔ ٚعٛد ػلالخ اسرجبق١خ قشد٠خ داٌخ  

اٌىفبءح ( ٚ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟ -اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٟالإثذاػ١خ )

اٌشٚؾخ، فىٍّب أسرفغ ِسزٛٞ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ أسرفغ  اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠س ٌذٞ ِؼٍّبد

وٍّب رّزؼذ ِؼٍّخ اٌشٚؾخ ثفبػ١ٍخ راد ٠ؼٕٟ أٔٗ ، ٌذ٠ٙٓاٌىفبءح اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠س ِسزٛٞ 

ثىفبءح، ٚاٌزٞ ٠زؿّٓ  خصمخ ٚئ٠ّبٔٗ ثمذسرٙب ػٍٝ أداء ِٙبَ ػٍّٙب اٌزذس٠س١ئثذاػ١خ وٍّب وبْ ٌذ٠ٙب 

ركج١ك ٔظبَ ئداسٞ غفٟ ٠ىفً ٌٙب اؽزٛائٙب ٌىبفخ الأقفبي ٚعزثُٙ ئ١ٌٙب ٚاٌس١كشح ػٍٝ س١ئٟ 

ث١ٕٙب، ٠ٚؿّٓ  خ ٚرم١ّ١١خ ِٕبسجخ ٚاٌز٠ٕٛغؼ١ّ١ٍر اسزشار١غ١بد اسزخذاَ ػٍٝ باٌسٍٛن؛ ِّب ٠سبػذ٘

ٚ اسزضّبس لذسارُٙ ِٚٛا٘جُٙ.  فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثفؼب١ٌخ ٚالزذاس الأقفبيِطبسوخ وبفخ  بٌٙ

( ِٓ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ث١ٓ رٛفش ٕٕٔٓدساسخ اٌس١ذ ضش٠ف )٠ٚزفك رٌه ِغ ِب رٛغٍذ ئ١ٌٗ 

لأداء إٌّٟٙ ٌٙب، ٚ ِغ ٔزبئظ دساسخ ئثشا١ُ٘ اٌطبفؼٟ اٌّٙبساد الإثذاػ١خ ٌّؼٍّخ اٌشٚؾخ ٚعٛدح ا

( اٌزٟ أزٙذ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبق١خ قشد٠خ ث١ٓ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ ٚاٌفبػ١ٍخ ا١ٌّٕٙخ. ٕ٘ٓٓ)
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فبٌّؼٍُ اٌّجذع ٘ٛ ِٓ ٠ػً ئٌٝ ِشؽٍخ رؾم١ك اٌزاد، ٚاٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ِزى١فبً ِٓ ٔبؽ١خ ػم١ٍخ 

ئثذاػ١خ، ٠ٚسؼٝ ئٌٝ رك٠ٛش رارٗ ٚاثزىبس ٚسبئً عذ٠ذح فٟ ٚفىش٠خ ِغ ؽ١برٗ ا١ٌّٕٙخ ثػٛسح 

 اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌشلٟ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚرؾس١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠مذِٗ ٌٍكلاة.

اٌفبػ١ٍخ أٚؾؾذ إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ اسرجبق١خ قشد٠خ داٌخ ئؽػبئ١ًب ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ) 

 اٌٛظ١فٟ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشؾب( ٚ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟ -اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٟ

اٌشؾب ِسزٛٞ ٌذ٠ٙٓ صاد وٍّب أسرفغ ِسزٛٞ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اٌشٚؾخ، 

٠ّٚىٓ رفس١ش رٌه ثأْ رّزغ ِؼٍّخ اٌشٚؾخ ثفبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٠ٕؼىس ػٍٟ أدائٙب ، اٌٛظ١فٟ

خ اٌج١ئخ اٌػف١خ ٌلأقفبي إٌّبسجخ ٌلاوزطبف، ٚر١ٙئخ إٌّبؿ إٌّبست اٌٛظ١فٟ ٚاٌّزّضً فٟ ر١ٙئ

ٌزفبػً الأقفبي ِغ الأٔطكخ اٌّمذِخ ثطىً ئ٠غبثٟ، ٚاؽزشاَ أفىبسُ٘، ٚئربؽخ اٌفشظ ٌُٙ ٌٍزؼٍُ 

ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ  ىٌٕٛٛع١برمذ٠ُ أٔطكخ ِزىبٍِخ ٚئثذاػ١خ ٌُٙ، ٚاسزخذاَ اٌز ِٓ خلاي اٌزارٟ ٚاٌزفى١ش

 ٚالأ٘ذاف اٌّشعٛح، ٚاِزلاوٙب ٌٍّٙبساد الإثذاػ١خ ٠إدٞ ئٌٝ عٛدح الأداء إٌّٟٙ ثّب ٠ؾمك 

٠غؼً ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌّخزٍفخ ٚرٕف١ز٘ب ثّشٚٔخ ٚرٍمبئ١خ ٚ رؾًّ ِسئ١ٌٛخ 

رّزؼٙب ثذافؼ١خ ػب١ٌخ ٌلإٔغبص ٚاٌّضبثشح ػٍٝ رؾًّ اٌػؼبة اٌزٟ رٛاعٙٙب؛ ِّب ٠ض٠ذ  لشاسارٙب، ٚ

 ٔزبئظ دساسبد ٗٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛغٍذ ئ١ٌ اٌٛظ١فٟ شؾبمزٙب ثٕفسٙب ٚرّزؼٙب ثبٌِٓ ص

(Tan, et al, 2008, ; Klassen, et al, 2009;  Klassen and Chiu, 2010; 

Pereraa, et al , 2017; Liu, et al., 2018; Sun & Xia, 2018; Lopes & 

Oliveira, 2020; Wang et al., 2020)) ِٓ  ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد

ٚعٛد ػلالخ اسرجبق١خ ث١ٓ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٚ ، الإثذاػ١خ ٚاٌشؾب ػٓ اٌؾ١بح ٚاٌسؼبدح اٌطخػ١خ

 .ٌٍّؼٍُ ٚاٌشؾب اٌٛظ١فٟ

وّب أضبسد إٌزبئظ ئٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبق١خ قشد٠خ داٌخ ئؽػبئ١ًب ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ  

اٌػؾخ اٌجذ١ٔخ ٌذٞ ( ٚ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟ -فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٟاٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ )

 ب٠غؼٍٙب رٕطغً ثؼٍّٙب، ٚركٛس ِٓ ٔفسٙفبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ فاْ رّزؼٙب ثاٌشٚؾخ،  ِؼٍّخ

ثكبلخ ٚؽ٠ٛ١خ  اٌزٟ ٠ضٚد٘باٌّٙخ ٚ ثبٌؾّبط  رزّزغوّب   ،ؽً ِطبوٍٙب ثكشق ِجزىشحب، ٚأدائٙ

٠ض٠ذ ِٓ غجش٘ب ػٍٝ رؾًّ أػجبء رّىٕٙب ِٓ أداء ػٍّٙب ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ، ٚالأذِبط ف١ٗ، ٚ 

٠سبػذ٘ب ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌسٍج١خ ِٓ ؾغف ٚئٔٙبن ٚثبٌزبٌٟ رّزؼٙب ثبٌػؾخ إٌّٙخ ٚ 

  (Schwarzer & ,Hallum (2008 ,ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛغٍذ ٌٗ دساسخ وً اٌجذ١ٔخ.

ػبًِ لٛٞ ِٚإصش ٠خفف ِٓ ؽذح ػٛاًِ وض١شح رإصش سٍج١ًب ػٍٝ اٌّؼٍُ ثأْ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ ٌٍّؼٍُ 

 ِضً ؾغٛـ اٌؼًّ ٚالإعٙبد.

ٚعٛد ػلالخ اسرجبق١خ قشد٠خ داٌخ ئؽػبئ١ًب ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ  وّب أظٙشد إٌزبئظ 

اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ( ٚ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟاٌفبػ١ٍخ  -اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٟ)

، فىٍّب اسرفؼذ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذ٠ٙب صادد لذسرٙب ػٍٝ ئلبِخ ػلالبد اٌشٚؾخ ٌذٞ ِؼٍّخ
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ئ٠غبث١خ ِغ الأقفبي ٚأ١ٌٚبء  الاِٛس ٚاٌضِلاء ٚالإداسح، ٚاِزلاوٙب ٌّٙبسح اٌزٛاغً اٌزٟ رؼزجش 

 ثبٌػٛسح اٌّكٍٛثخ، ؾشٚس٠خ ِّٚٙخ ٌم١بِٙب اثذٚس٘ب

ِٓ ( ٠ٚSkaalvik and Skaalvic, 2010زفك رٌه ِغ ِب رٛغٍذ ئ١ٌٗ ٔز١غخ دساسخ وً ِٓ )

، ٚدساسخ ١ِٕشٖ اٌّػجؾ١١١ٓ ٚ أِغذ اٌشو١جبد اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ ٌٍّؼٍُ ثؼلالزٗ ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس اسرجبـ

ذاػ١خ ٚدسعخ اٌزٛافك ( ِٓ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ داٌخ ئؽػبئ١ب ث١ٓ دسعخ اٌفبػ١ٍخ الإثٕٕٓٓ)

 الاعزّبػٟ.

 :ٌعٔطحتؽ جٌفشع جٌػح

اٌٛظ١فٟ ٌذٞ ِؼٍّبد  رسُٙ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ فٟ اٌزٕجإ ثبٌٕٙبءٚاٌزٞ ٠ٕع ػٍٟ أٔٗ" 

 ".اٌشٚؾخ

( Stepwise Regressionٌٍٚزؾمك ِٓ غؾخ ٘زٖ اٌفشؾ١خ رُ ؽسبة رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزذسط )

ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ ػ١ٕخ  إٌٙبء اٌٛظ١فٌٍٟزؼشف ػٍٟ أوضش أثؼبد فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ اسٙبِبً فٟ 

اٌجؾش الأسبس١خ، ٚ٘زا الأسٍٛة ٠سزخذَ ٌٍزٕجإ ثّزغ١ش ِؼ١ٓ )ربثغ( فٟ ؾٛء اٌّزغ١شاد اٌّسزمٍخ فٟ 

ٍٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ غٛسح خكٛاد ؽ١ش ٠ظٙش فٟ اٌخكٛح الأٌٟٚ اٌؼبًِ اٌّسزمً رٚ الأصش الأوجش ػ

١ٍ٠ٚٗ اٌؼبًِ الألً أصشاً ٚ٘ىزا، ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌخكٛاد ٠ّىٓ اسزخلاظ اٌّؼبدٌخ اٌزٕجإ٠خ ثذلاٌخ 

 اٌّزغ١شاد راد ِؼبِلاد الأؾذاس اٌذاٌخ فمف. 

اٌٛظ١فٟ ٌذٞ ِؼٍّبد  ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚإٌٙبء :(02ؾذٚي )

 اٌشٚؾخ

 جٌّم١حط
جلاسضرحط 

 Rجٌّطؼذد 

جٌطرح٠ٓ 

 R2جٌّشطشن 

ل١ّس 

 جٌػحذص

 ل١ّس

B 

 ل١ّس

Beta 

جٌٕسرس جٌفحت١س 

F 
 ل١ّس ش

فحػ١ٍس جٌزجش 

 جلإذذجػ١س
2.26 2.55 999.52 2.65 2.26 009.90** 92.25** 

 (ٔٓ.ٓ** دلا ػٕذ ِسزٛٞ )    (٘ٓ.ٓ* داي ػٕذ ِسزٛٞ )

 :(٠ٕ٘زؿؼ ِٓ اٌغذٚي )

ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ  بٌٕٙبء اٌٛظ١فٟالإثذاػ١خ فٟ اٌزٕجإ ثرسُٙ فبػ١ٍخ اٌزاد  

( ٟٚ٘ رّضً ئسٙبَ اٌّزغ١ش اٌّسزمً فٟ اٌّزغ١ش ٛ٘.ٓ( ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ )Rالاسرجبـ اٌّزؼذد )

%( فٟ ٖٖ( ٚرٌه ثٕسجخ ئسٙبَ )ٖٖ.ٓ( ٚل١ّزٗ رسبٜٚ ) R2ٚلذ أؽذس رجب٠ٕبً ِمذاسٖ ) ،اٌزبثغ

ِّب ٠ذي ػٍٝ  ،(ٔٓ.ٓ( ٟٚ٘ داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ )ٕٔ.ٕٔٗغذ ل١ّخ )ف( )اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚثٍ

 بٌٕٙبء اٌٛظ١فٟٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ث ،إٌٙبء اٌٛظ١فٟٚعٛد اسرجبـ ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚ

٠ّٚىٓ غ١بغخ اٌّؼبدٌخ الأؾذاس٠خ  ،ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ ِٓ خلاي فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ

 زبٌٟ: اٌزٕجإ٠خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌ

  )دسعبد اٌؼ١ٕخ ػٍٟ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ(    ٖٛ.ٓ+  ٖ٘.ٔٔٔ=  إٌٙبء اٌٛظ١فٟ

، ط ٘ٛ إٌٙبء اٌٛظ١فٟط ؽ١ش ظ ٘ٛ ×  ٖٛ.ٓ+  ٖ٘.٠ّٚٔٔٔىٓ أْ ٔشِض ٌٙب ٘ىزا  ظ = 

   .فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ
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 إٌٙبء اٌٛظ١فٟالإثذاػ١خ ٚٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌزذس٠غٟ ث١ٓ أثؼبد فبػ١ٍخ اٌزاد  :(06ؾذٚي )

 اٌشٚؾخٌذٞ ِؼٍّبد 

سلُ 

 جٌخغٛز
 جلأذؼحد

جلاسضرحط 

 Rجٌّطؼذد 

جٌطرح٠ٓ 

جٌّشطشن 

R2 

ل١ّس 

 جٌػحذص

 ل١ّس

B 

 ل١ّس

Beta 

جٌٕسرس جٌفحت١س 

F 
 ل١ّس ش

9 

جٌفحػ١ٍس 

جٌزجض١س فٟ 

جلأدجء 

 جلإذذجػٟ

2.26 2.59 991.90 9.22 2.26 096.66** 90.21** 

0 

جٌفحػ١ٍس 

فٟ  جٌزجض١س

جلأدجء 

 جلإذذجػٟ

جٌفحػ١ٍس 

جٌزجض١س فٟ 

جٌطفى١ش 

 جلإذذجػٟ

2.26 2.50 992.62 
9.22 

2.65 

2.52 

2.06 
909.20** 

2.20** 

0.92** 

 (ٔٓ.ٓ** دلا ػٕذ ِسزٛٞ )    (٘ٓ.ٓ* داي ػٕذ ِسزٛٞ )

 :(٠ٕٙزؿؼ ِٓ اٌغذٚي )

 :جٌخغٛز جلأٌٟٚ

عبء ثؼذ )اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟ( ِٓ أثؼبد فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ فٟ اٌزشر١ت الأٚي  

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ الاسرجبـ  ،اٌشٚؾخِٓ ؽ١ش أسٙبِٗ فٟ اٌزٕجإ ثبٌٕٙبء اٌٛظ١فٟ ٌذٞ ِؼٍّبد 

ٚلذ  ،ثغ( ٟٚ٘ رّضً ئسٙبَ اٌّزغ١ش اٌّسزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌزبٙ٘.ٓ( ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ )Rاٌّزؼذد )

 ،%( فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغٖٔ( ٚرٌه ثٕسجخ ئسٙبَ )ٖٔ.ٓ( ٚل١ّزٗ رسبٜٚ ) R2أؽذس رجب٠ٕبً ِمذاسٖ )

ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد اسرجبـ ث١ٓ  ،(ٔٓ.ٓ( ٟٚ٘ داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ )ٙٛ.ٕٛٔٚثٍغذ ل١ّخ )ف( )

ٌٛظ١فٟ ا بٌٕٙبءٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ث ،إٌٙبء اٌٛظ١فٟثؼذ )اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟ( ٚ

ِٓ خلاي ثؼذ )اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟ(، ٠ّٚىٓ غ١بغخ اٌّؼبدٌخ الأؾذاس٠خ اٌزٕجإ٠خ 

  :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 )دسعبد اٌؼ١ٕخ ػٍٟ ثؼذ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟ(    ٓٚ.ٔ+  ٗٔ.ٜٔٔ=  إٌٙبء اٌٛظ١فٟ

 :جٌخغٛز جٌػح١ٔس

عبء ثؼذ )اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٟ( ِٓ أثؼبد فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ فٟ اٌزشر١ت   

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌشٚؾخٌذٞ ِؼٍّبد  بٌٕٙبء اٌٛظ١فٟاٌضبٟٔ ِٓ ؽ١ش أسٙبِٗ فٟ اٌزٕجإ ث

( ٟٚ٘ رّضً ئسٙبَ اٌّزغ١ش اٌّسزمً فٟ اٌّزغ١ش ٛ٘.ٓ( ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ )Rالاسرجبـ اٌّزؼذد )

%( فٟ ٖٗ( ٚرٌه ثٕسجخ ئسٙبَ )ٖٗ.ٓ( ٚل١ّزٗ رسبٜٚ ) R2ٚلذ أؽذس رجب٠ٕبً ِمذاسٖ ) ،ٌزبثغا

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٔٓ.ٓ( ٟٚ٘ داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ )ٗٚ.ٕٔٔٚثٍغذ ل١ّخ )ف( ) ،اٌّزغ١ش اٌزبثغ
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الإثذاػٟ( ٚعٛد اسرجبـ ث١ٓ ثؼذٞ )اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟ، اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش 

ِٓ خلاي ثؼذٞ )اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء  بٌٕٙبء اٌٛظ١فٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثإٌٙبء اٌٛظ١فٟٚ

٠ّٚىٓ غ١بغخ اٌّؼبدٌخ الأؾذاس٠خ اٌزٕجإ٠خ ػٍٝ  ،اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٟ( ،الإثذاػٟ

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

خ ػٍٟ ثؼذ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟ( + )دسعبد اٌؼ١ٕ ٚٓ.ٔ+  ٘ٙ.ٓٔٔ=  إٌٙبء اٌٛظ١فٟ

 )دسعبد اٌؼ١ٕخ ػٍٟ ثؼذ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٟ(   ٖٙ.ٓ

 ضفس١ش ٔطحتؽ جٌفشع جٌػحٌع:

أٚؾؾذ ٔزبئظ اٌفشؼ اٌضبٌش أْ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ الأداء الإثذاػٟ أوضش أثؼبد فبػ١ٍخ اٌزاد  

ًِب فٟ اٌزٕج إ ثبٌٕٙبء اٌٛظ١فٟ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ، ٚلذ عبء ِؼبًِ الأؾذاس الإثذاػ١خ ئسٙب

ثذاػٟ ٠زٕجأ ثبسرفبع ِسزٛٞ إٌٙبء اٌٛظ١فٟ بلأداء الإث رّزغ ِؼٍّخ اٌشٚؾخ ِٛعجب ١ٌذي ػٍٝ أْ

ؽ١ش رزّضً فؼب١ٌخ اٌزاد فٟ الأداء الإثذاػٟ فٟ اػزمبد ِؼٍّخ اٌشٚؾخ ثمذسرٙب ػٍٝ  ،ٙبٌذ٠

لذسرٙب ػٍٝ ئٔزبط ؽٍٛي عذ٠ذح ٚػذَ اٌٍغٛء ئٌٝ اٌؾٍٛي  رٛؾ١ؼ ٚئظٙبس اٌسٍٛن الإثذاػٟ، ٚ

اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّطىلاد ٚاٌزٕف١ز اٌّزؼٍك ثفؼب١ٌخ اٌزاد؛ ٠ٚط١ش ئٌٝ اٌمذسح ػٍٝ الإصشاء اٌٛظ١فٟ ثطىً 

 .٠ٙب ٚثبٌزبٌٟ رّزؼٙب ثبٌٕٙبء اٌٛظ١فٟمك غبٌؼ اٌؼًّ ٠ٚطجغ ؽبعخ ئصجبد اٌزاد ٌذ٠ؾ

ٚأضبسد أ٠ؿًب ٔزبئظ اٌفشؼ اٌضبٌش ئٌٝ أْ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اٌزفى١ش الإثذاػٟ وبْ صبٟٔ أثؼبد  

ًِب فٟ اٌزٕجإ ثبٌٕٙبء اٌٛظ١فٟ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ  ٚلذ عبء ِؼبًِ ،فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ئسٙب

اِزلان ِؼٍّخ اٌشٚؾخ ٌّٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٠زٕجأ ثبسرفبع ب ١ٌذي ػٍٝ أْ ِٛعجًالأؾذاس 

أْ ِشرفؼٟ فؼب١ٌخ اٌزاد الإثذاػ١خ  ) Chen, 2016 (مذ أٚؾؼ ف ِسزٛٞ إٌٙبء اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ٙب.

٠ّؿْٛ ٚلزبً وج١شاً فٟ الأذِبط فٟ ػ١ٍّبد ِؼشف١خ ئثذاػ١خ ٌؾً اٌّطىلاد ٚاٌزؾذ٠بد ٚر١ٌٛذ 

الأفىبس ٚاٌؾٍٛي فٟ ِغبي اٌؼًّ ُٚ٘ ٠سزف١ذْٚ ِٓ دافؼ١زُٙ اٌزار١خ ٚاٌّػبدس اٌّزبؽخ ٠ٚكٛسْٚ 

١ّض رٚٚ فؼب١ٌخ اٌزاد الإثذاػ١خ ثبٌّشٚٔخ أفؼبٌُٙ ٌزؾم١ك اٌّكبٌت اٌّٛلف١خ فٟ اٌؼًّ. ٌزا ٠ز

ٚاٌّجبدسح ٚاٌؾسبس١خ ٌٍّض١شاد ٚاٌّضبثشح ٚاٌذافؼ١خ ٚرأو١ذ اٌزاد ٚاٌس١كشح، ٚثبٌزبٌٟ ُ٘ أوضش 

 س١ٍُ ٚػجذ اٌؼض٠ض لذسح ػٍٝ الإثذاع ٚوزٌه أوضش صمخ فٟ اػزمبدُ٘ أُٔٙ لبدسْٚ ػٍٝ الإثذاع )

أْ ِشرفؼٟ فؼب١ٌخ  (ٕٛٔٓ ،اٌؼ١سیس٠ُ  ٚ ٟاٌؼز١ج خبٌذ( (. ٠ٚؿ١فٕٙٔٓأثٛ ؽلاٚح،ِؾّذ 

اٌزاد الإثذاػ١خ أوضش رٕظ١ّبً ٚئرمبٔبً ٌزٚارُٙ ٚأوضش سغجخ فٟ ِٛاعٙخ اٌّطىلاد ٚاٌّٙبَ اٌػؼجخ، 

٠ٚز١ّضْٚ أ٠ؿبً ثبٌضمخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌمذسح ػٍٝ ئ٠غبد ؽٍٛي ٚأفىبس عذ٠ذح ٚؽً اٌّطىلاد ثكش٠مخ 

 شْٚ ثبٌشؾب ٚاٌزفبؤي.ئثذاػ١خ ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِخزٍف اٌػؼٛثبد ٠ٚطؼ

( ِٓ أْ فبػ١ٍخ اٌزاد (Tan, et al, 2008دساسخ  ِب رٛغٍذ ئ١ٌِٗغ  ٘زٖ إٌز١غخزفك رٚ

( اٌزٟ ٕٗٔٓ) Slattenدساسخ  الإثذاػ١خ رزٕجأ ثبٌشؾب ػٓ اٌؾ١بح ٌذٞ اٌكلاة فٟ سٕغبفٛسح،

أزٙذ ئٌٝ أْ ِزغ١ش اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ الإثذاػ١خ رزٛسف اٌؼلالخ ث١ٓ ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌّشرجكخ ثىً 

( ِٓ أْ الأفشاد اٌز٠ٓ ٕٙٔٓ) Jalali & Heidariِٓ اٌزاد ٚاٌٛظ١فخ، ِٚب أضبسد ئ١ٌٗ دساسخ 

طبوٍُٙ ثكشق ِجزىشح، ٠زّزؼْٛ ثبٌٕٙبء اٌزارٟ ٚاٌسؼبدح ٌذ٠ُٙ اٌمذسح أوضش ِٓ غ١شُ٘ ػٍٝ ؽً ِ
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ٙشد أْ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٌٍّؼٍُ رزٕجأ ثبٌٕٙبء إٌفسٟ ظاٌزٟ أ (Cansoy, et al, 2020)دساسخ 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ.

 :ضٛط١حش جٌركع

، ٚئػكبئٙب أ١ّ٘خ خبغخ فٟ ِؼٍّبد اٌشٚؾخٌذٜ الا٘زّبَ ثفبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ؾشٚسح   

  ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشِزٙب. اٌزذس٠ت ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ؽزٝ ٠ٕؼىس رٌه ئ٠غبثب

اٌزشو١ض ػٍٝ اخز١بس ِؼٍّبد اٌشٚؾخ ِّٓ ٠ّزٍىٓ اٌخػبئع ا١ٌّٕٙخ الإ٠غبث١خ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ   

 اٌزٟ ثٙب ٠زّىٓ ِٓ الإٔغبص ٚرؾم١ك الأ٘ذاف فٟ ِشؽٍخ اٌكفٌٛخ اٌّجىشح.

ٟ ٚخفؽ اٌؿغٛـ ئعشاء ثؾٛس رغش٠ج١خ ثٙذف ئػذاد ثشاِظ ئسضبد٠خ ٌشفغ ِسزٜٛ إٌٙبء اٌٛظ١ف 

 إٌبعّخ ػٓ اٌؼًّ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ.

ػًّ اٌجشاِظ اٌلاصِخ ٌز١ّٕخ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذٜ اٌكبٌجخ اٌّؼٍّخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ  

 .اٌّجىشح

ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساسبد اٌزٟ رٙزُ ثبٌّزغ١شاد اٌزٟ ِٓ ضأٔٙب اٌزأص١ش فٟ إٌٙبء  

اٌّػبدس اٌٛظ١ف١خ ِضً  -س٠بؼ الأقفبي فٟ ؾٛء ّٔٛرط اٌّكبٌت اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّبد 

خػبئع ث١ئخ اٌؼًّ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ خٍك ِٕبؿ ث١ئٟ ِذسسٟ ٠ؼضّص اٌزضاِٙٓ ثبٌّٕٙخ، ٠ّٕٚغ 

ؾغٛقب ِٓ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ، ثبلإؾبفخ ئٌٝ  رسشثٙٓ ِٕٙب ئٌٝ ِٙٓ أخشٜ لذ رىْٛ ثبٌٕسجخ ٌٙٓ ألً

 اٌزٕظ١ُ الأفؼبٌٟ، ٚاٌزؼٍك اٌٛعذأٟ الأِٓ.دساسخ ِػبدس ضخػ١خ ئ٠غبث١خ أخشٜ ِضً 

 جٌركٛظ جٌّمطشقس:

 .ئعشاء دساسخ رٕجإ٠خ ٌّٕزعخ اٌؼلالبد ث١ٓ أثؼبد فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚاٌزوبء الأفؼبٌٟ -ٔ

 دساسخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ ٌلأفؼبلاد ٚإٌٙبء اٌٛظ١فٟ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌشٚؾخ. -0

ؽٛي فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚإٌٙبء اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٙب ثجؼؽ عشاء ِض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ئ -ٖ

 اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛاغشاف١خ.
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 :جٌّشجؾغ

 أٚلا: جٌّشجؾغ جٌؼشذ١س:

اٌىفبءح اٌزار١خ ٚػلالزٙب ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؼزمذاد  :(ٕ٘ٓٓئثشا١ُ٘ اٌطبفؼٟ اٌطبفؼٟ ئثشا١ُ٘ )

اٌزشث٠ٛخ ٚاٌؿغٛـ إٌفس١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚقلاة و١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

(: ٘ٚ) ِٜٔغٍس إٌطش اٌؼٍّٟ،  ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، جٌّؿٍس جٌطشذ٠ٛساٌسؼٛد٠خ، 

ٖٔٔ- ٜٖٔ. 

جٌّؿٍس فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذٜ اٌكٍجخ ِٚؼ١ٍُّٙ فٟ الأسدْ،  :(ٕٗٔٓجٟ )غأؽّذ ِؾّذ اٌض

 .ٛٛٗ-٘ٚٗ(:ٗ) ٓٔ، جلأسد١ٔس فٟ جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس

ؽت اٌؾ١بح ٚاسرجبقٗ ثبٌٕٙبء اٌطخػٟ ٚاسزملاٌٗ  :(ٕٛٓٓأؽّذ ِؾّذ ػجذ اٌخبٌك ٚغبدح خبٌذ ػ١ذ)

 .ٖٙ-٘ٔ: (ٕ) ٜٖعبِؼخ اٌى٠ٛذ  ،ػٓ اٌذافؼ١خ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ

ِٙبساد ِؼٍّبد ِشؽٍخ اٌكفٌٛخ اٌّجىشح فٟ  :(ٕٕٓٓأِبٟٔ خٍف اٌغبِذٞ ٚ أِبٟٔ سؼذ إٌبعُ )

ِؿٍس جٌؿحِؼس جلأسلا١ِس ٌٍذسجسحش ، )اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼطش٠ٓ )دساسخ رٕجإ٠خ

 .ٕٚ٘ -ٙٗ٘(: ٙ) ٕٛ، جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفس١س

فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ  ٌذٞ قٍجخ اٌغبِؼخ،  :(ٕٚٔٓصٕبء ػجذاٌٛدٚد ػجذ اٌؾبفظ ٚغذ٠ش وبظُ ف١ٍؼ )

 .٘ٙٔ-ٕٛٔ: ٔ جٌّؿٍس جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفس١س،

أثؼبد ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ وّزغ١ش ٚس١ف فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ سّبد اٌطخػ١خ : (ٕٕٓٓاٌؾس١ٓ ؽسٓ اٌس١ذ )

اٌٍّه ، عبِؼخ سسحٌس دوطٛسجز غ١ش ِٕشٛسزٚإٌٙبء اٌزارٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد. 

 سؼٛد، اٌش٠بؼ.

اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚػلالزٙب  :(ٕٛٔٓخبٌذ ٔب٘س اٌشلبظ اٌؼز١جٟ ٚ س٠ُ ػجذ اٌشؽّٓ س١ٍّبْ اٌؼ١سٝ )

ثفبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذٜ اٌّطشفبد اٌزشث٠ٛبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ؾٛء ثؼؽ 

(: ٗ) ٖٓ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌٍّه سؼٛد، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛساٌّزغ١شاد، 

ٜٙٗ-ٚٚٗ.  

ِسزٜٛ اٌشؾب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بؼ الأقفبي ثّػش  (:ٕٛٔٓسثبة قٗ ػٍٟ قٗ ٠ٛسف )

ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ،  ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ فٟ ؾٛء ثؼؽ اٌّزغ١شاد،

(ٜٔ )ٔٚ :ٕٜٔ-ٔٛٙ. 

ِإسسخ ٠خ جٌّشح٘ذز جٌظف١س ٚجٌطغر١ك جٌؼٍّٟ ٌغٍرس ألسحَ جٌٍغس جٌؼشخ :(ٕٔٔٓسؼذ ػٍٟ صا٠ش )

 ِػش ِشرؿٝ ٌٍىزبة اٌؼشالٟ، ث١شٚد.

 ، داس اٌضمبفخ ٌٍٕطش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ.جٌّذخً ئٌٝ جلإذذجع :(ٜٕٓٓػجذ اٌؼض٠ض ) سؼ١ذ

اٌزٕجإ ثبٌسٍٛن الإثذاػٟ  :(2016ػجذ اٌؼض٠ض ئثشا١ُ٘ س١ٍُ ٚ ِؾّذ اٌسؼ١ذ ػجذ اٌغٛاد أثٛ ؽلاٚح )

فٟ ؾٛء وً ِٓ اٌؾش٠خ إٌفس١خ ٚفؼب١ٌخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٌذٜ قلاة اٌذساسبد اٌؼ١ٍب 

 . ٚٗٗ-ٜٖٔ( ة: ٘) ِٕٙغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ الإسىٕذس٠خ،  ثى١ٍخ اٌزشث١خ،
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١خ ٌذٜ اٌزاد الإثذاػ :(ِٕٚٔٓؾّذ ثٕذس اٌسٍٟٙ ) ٚ ػجذ إٌّؼُ أؽّذ اٌذسد٠ش، ِؾّٛد ِؾّذ ضج١جت

و١ٍخ  -، عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛساٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٙب، 

 .ٜٔ٘-ٜ٘ٗ ،ٖٓاٌزشث١خ ثمٕب، 

، اٌمب٘شح: ٕ.ـ س١ىٌٛٛؾ١س جٌطؼٍُ ذ١ٓ جٌّٕظٛس جلاسضرحعٝ ٚجٌّؼشفٝ :(ٕٗٓٓاٌض٠بد ) ِؾّذ فزؾٟ

 .داس إٌطش ٌٍغبِؼبد

اٌزسبِٟ ثبٌزاد ٚاٌطغف ٚاٌىّب١ٌخ اٌؼػبث١خ وّٕجئبد ثبٌٕٙبء  :(ٜٕٔٓفزؾٟ ػجذ اٌشؽّٓ اٌؿجغ)

، و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ جٌّؿٍس جٌطشذ٠ٛساٌزارٟ فٟ اٌؼًّ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بؼ الأقفبي، 

  .ٜٚ -ٕٚ :ٖٙسٛ٘بط، 

. ػّبْ: داس اٌفىش ٖ. ـ جلإذذجع ِفِٙٛٗ ِؼح١٠شٖ ِىٛٔحضٗ :(ٖٕٔٓفزؾٟ ػجذ اٌشؽّٓ عشٚاْ )

 سدْ.ٌٍٕطش ٚاٌزٛصس٠غ، الأ

أصش اٌػذالخ فٟ ِٛلغ اٌؼًّ ٚاٌىفبءح اٌزار١خ الإثذاػ١خ  :(ِٜٕٔٓشفذ ِؾّذ اٌسؼ١ذ ِشسٟ ٔؼّبْ )

ثٛغفّٙب ِزغ١ش٠ٓ ٚس١ك١ٓ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌخ١شح ٚالاسزغشاق فٟ اٌؼًّ 

 .ٕٓٔ -٘ٙ(: ٓٙ) ٔ، ِؼٙذ جلإدجسز جٌؼحِسِؿٍس   الإثذاػٟ،

اٌؼلالخ ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ ٚاٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ ٌذٜ  :(ِٕٚٔٓػكفٟ  لس١ُ ١٘لاد )

جٌّؿٍس جٌذ١ٌٚس ٌٍركٛظ قبٌجبد اٌذثٍَٛ إٌّٟٙ فٟ اٌزذس٠س ثغبِؼخ أثٛ ظجٟ، 

 .ٜٕٚ -ٕ٘ٗ(: ٖ) ٔٗ، اٌؼذد اٌخبظ، جٌطشذ٠ٛس ؾحِؼس جلإِحسجش

 ئٔغ١ٍضٞ. ِزبػ فٟ -ِؼغُ اٌىزشٟٚٔ ػشثٟ  :(ِٕٕٓٓؼغُ اٌّؼبٟٔ )

 ٚػلالزٙب ثبٌزٛافك فبػ١ٍخ اٌزاد الإثذاػ١خ: (ٕٕٓٓػجؾ١١ٓ أِغذ فشؽبْ اٌشو١جبد)١ِٕشٖ اٌّ

 الاعزّبػٟ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌكٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ِذاسط اٌٍّه ػجذالله اٌضبٟٔ ٌٍز١ّض،

 .ٖٕٚ-ٕٕٕ(: ٖ) ٚٗ،  دسجسحش جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس
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