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الإدارة بالإحتواء العالي مدخل لتمكين المعلمين بالتعليم قبل الجامعي في كمبوديا 
 ينيا وإمكانية الإفادة منها في مصركو 

 أ.م.د/  إكرام عبد الستار محمد دياب
 جامعة الزقازيق –كلية التربية النوعية -المساعد التربية المقارنة والإدارة التعليميةاستاذ 
 :الدراسة ملخص

الإدارة اددالإ توا  العددال  تطددوير تهدددا الدراسددة طلددب ضددرج اعدد  الإجددرا ال المقتر ددة  ليددال 
ادالتعلي  تطدويرالإدارة ادالإ توا  العدال  امصدر لودو  تمكين المعلمين ادالتعلي  قلدا المدامع  بهدا 

؛ تمكدين المعلمدين و ومدن ند  نمداج المناومدة التعليميدة يكداقلا المامع  تسدام  اكدكا يليدر  د  
االتعلي   تطويرالإدارة االإ توا  العال  بهدا تمكين المعلمينوذلك من خلال طجرا  مقارنة  ليال 

و ولتحقيددق ذلددك اسددتلدما الدراسددة المددنه، المقددار  و وتعددر   يملوديددا ويينيدداقلددا المددامع  بددين 
الإدارة اددالإ توا  العددال  بهدددا تمكددين المعلمددين اددالتعلي  قلددا  تطددوير ليددال  الدراسددة طضددارا ناريددا

وا  العددال  بهدددا تطددويرالإدارة اددالإ ت دد  ممددال يملوديددا ويينيددا و يلدد  ذلددك مقارنددة بددين المددامع  
و ن  التوصا لممموعة من النتائ، وضرج اع  الإجرا ال  تمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع 

الإدارة ادددالإ توا  العدددال  بهددددا تمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا تطدددوير المقتر دددة التددد  تسدددتهدا 
 ا يتناسدددع مددد   ددددروام و وذلددددك امددد٠٢٠٢امصدددر للسدددع  نحددددو تحقيدددق ر يدددة مصدددر المدددامع  

 .الممتم  المصري 
و كملوديددا والتعلددي  قلددا المددامع و المعلمددينو تمكددين الإدارة اددالإ توا  العددال  الكلمااات الماتاحيااة:

 .نيايك
High Involvement Management is an introduction to empowering 

teachers in pre-university education in Cambodia and Kenya, and 

the possibility of benefiting from it in Egypt. 

Abstract: 

The study aims to put forward some proposed procedures for the 

mechanisms of developing management through high inclusion in order 

to empower teachers in pre-university education in Egypt, because the 

development of management through high inclusion in pre-university 

education contributes greatly to the empowerment of teachers, and thus 

the success of the educational system as a whole; This is done by 

conducting a comparison of management development mechanisms with 

high inclusion in order to empower teachers with pre-university education 

between Cambodia and Kenya. To achieve this, the study used the 

comparative approach. With the aim of empowering teachers with pre-

university education, then reaching a set of results and putting forward 
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some proposed measures aimed at developing the development of 

management with high inclusion with the aim of empowering teachers 

with pre-university education in Egypt to strive towards achieving 

Egypt's vision 2030, in line with the conditions of Egyptian society. 

Keywords: Management with higher inclusion, empowerment, pre-

university education, Cambodia, Kenya. 

 : الإطار العام للدراسة القسم الأول
  مقدمة

م وذلدددك ٠٢٠٢مليدددو  معلددد  و وذلدددك احلدددول عدددام  ٣٦٠سيضدددح  عالمندددا احاجدددة طلدددب نحدددو 
للقيام امهامه  الفارقة والت  تتمثا أممهدا  د  طعدداد المتعلمدين للمسدتقلا وتمكيدنه  مدن خدو   مدار 

علب العما    زخد  عدال  توتنفدل المصداعع المستقلا با وليكونوا مواضنين صالحين يمتلوو  القدرة 
(OECD ,2019,pp.12-15. ) 

وتمدددد الإةدددارة طلدددب أ  معلددد  التعلدددي  قلدددا المدددامع  يعدددان  مدددن العديدددد مدددن التحدددديال علدددب  
مسدددتول العدددال  ؛ ممدددا يمعلدددل تحدددا الضدددس  الددددائ  ممدددا يدددنعكم علدددب  عاليدددة أدا   االسدددلع ومدددن نددد  

و دد  أعقابهددا  ٣١لمددامع  و وس سدديما  دد   تددرة جائحددة يو يددد يددنعكم علددب نتددائ، جددودة التعلددي  قلددا ا
 يث وجها الأنادار طلدب الددور اداله الأمميدة للمعلد  ااعتحدار  أ دد أمد  الأعضدا  الفداعلين ممتم يدا 
 يدددث أنلتدددا المائحدددة أ  المعلددد  مدددو قدددارل النمددداة والقدددادر علدددب الحفدددا  علددد  بريدددق الأمدددا و وبدددث 

أملتل للاستمااة السدريعة للتسيدر اسيمداب  وتعدد تلدك المزايدا أ دد  التفا ل لدل المتعلمين و  ضلا عن
أم  الأسحال الت   ثا دول العدال  وصدناا السياسدال والهي دال التنايميدة وأصدحال العمدا والأسدرة 
والممتم  علب تقدير المهام الت  تق  علب ياما المعل  و وخاصة     ا يفاج الدول للحفا  علب 

 Loise Gichuhi and Jane) ٣١يددددة جدددرا  جائحددددة يو يدددد ممدددرل  ياتهدددا اسعتياد
Kalista,2022,pp.7-8) و بددا وأكدددل تلددك المائحددة علددب أمميددة التسييددر والددتعل  مددن تحعددال تلددك

المائحة خاصة أ  المعل  يعد من اللطوط الأمامية عند مواجهة التحديالو مما يؤيدد علدب ودرورة 
نير المعل  علدب المتعلمدين بدايدة بتعلديمه  مهدارال الدتعل  طعطا  الأولوية لتمكين المعلمين ؛ وذلك لتأ

مددددل الحيددداة  ضدددلان عدددن تمكيدددنه  مدددن المهدددارال العمليدددة التددد  تمعلهددد  يمدددرو   ددد  ودددرول الحيددداة 
؛  ولددكلك أصددححا  تميددة التحددول مددن ((Leadbeater, C,2017,pp.16-17اليوميددة امهددارة  

ريددة أكثددر مرونددة و وانفتا ددا والتدد  تقددوم علددب التكددار  الددنا  الإداريددة النمطيددة والتقليديددة طلددب نادد  طدا
كنتيمة للإدارة اداس توا  العدال   Empowerment واس توا  ومن منا بدأ اسمتمام امفهوم التمكين

 يددث يددت   دد  وددو  ذلددك تحسددين الأدا  والروددا والأمددا  الددو يف  وذلددك لأ  الددنم  الإداري القددائ  
التددد  تسددددتهدا تمكدددين المعلمددددين يكدددو  اسمتمددددام اكدددكا أساسدددد  علدددب الإدارة اددداس توا  العددددال  و و 

امكدددارية المعلمدددين  ددد  صدددناعة القدددرار  ضدددلان عدددن التحفيدددز المسدددتمر و للمعلمدددين والتأسددديم لمندددا  
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تنايم  وبي ة عما طيمابية علاوة علب العما  د  ودو  نقدة متحادلدة بدين المددير والمعلمدين وا تدوا  
 (.٣1م و ص ٠٢٣٢ محمود  اواو المديرين للمعلمين ااستمرار )محمد

مددا  دددا االحددا ثين طلددب اسمتمددام وءلقددا  الضددو  علددب أمميددة الددنم  الإداري الددكي يددت  اتحاعددل 
 Kimwarey M. C; Chirure H.N; Omondiاالمددار   ضدلان عدن أمميدة تمكدين المعلمدين.)

M, 2014, pP.51-52ثقا دة منامدة العمدا ( و وقد قاما منامة الأم  المتحدة للتربية والعلوم وال
الدوليددة بوودد  توصددية مكددترية اكددأ  أوودداا المعلمددين و وبتحديددد يددوم عددالم   للا تفددال اددالمعل  

م و وأصددحا العددال  يحتفددا  دد  اللددامم مددن أكتددوبر مددن يددا عددام ادداليوم العددالم  ٣١٦٦وذلددك عددام 
م و تحدددا ةدددعار ٣١١٤للمعلددد  و وذلدددك تقدددديران للمعلمدددين وبددددأ اس تفدددال سدددنويان بهدددكا اليدددوم مدددن سدددنة 

"تمكددين المعلمددين للنددا  الممتمعددال المسددتدامة " ؛  وذلددك للتأكيددد علددب مدددل أمميددة تمكددين المعلمددين 
وللإةارة بوووج طل  أ  دور المعل  س يتوقد   دد التعلدي  و قد  و بدا يمتدد ليكدما طعدداد المدواضنين  

مو ص ٠٢٣2)اليونسددكو و الصددالحين وءعددداد الأجيددال و وبنددا  الممتمعددال ؛ وذلددك للنهددو  االدددول
( ؛ لددكلك جددا ل المفدداحي  الحديثددة لتمكددين المعلمددين مرتوددزة علددب بندد  متعددددة الأاعدداد س 1-2ص 

تتوق   د طعطا  السلطال الإودايية للمعلمدين و ومكداريته   د  صدن  واتلداذ القدرارال المدرسدية و 
و القددرة علدب التدأنير االحيداة وءنما تضمنا ستة أاعداد ) المكدارية   د  صدن  القدرار و النمدو المهند  

 ,Short, P and Rinehart, Jالمدرسية و اسستقلالية الكاتية و المكانة اسجتماعية واسقتصادية )
1992,pp.5-7.) 

تهدت  بتطليدق أ ددل الدنا  الإداريدة ؛ ولدكلك ةدرعا  كمبودياا وعلب المستول الدول  نمد أ 
 ٣٠و زيادة الحد الأدنب لتدريع القيدادال والمعلمدين الدب وزارة التعلي  والكحال والرياوة اكملوديا نح

عامددا ؛ وذلددك مددن خددلال وودد  خطددة للددرام، ةدداملة ومتواملددة لإعددداد القيددادال و قددان للددنا  الإداريددة 
الحديثدددة و ومدددن مندددا اتلدددكل وزارة التعلدددي  والكدددحال والرياودددة العديدددد مدددن اللطدددوال التددد  تسدددتهدا 

اداس توا   العدال  يمددخا لتمكدين المعلمدين مدن خدلال ممهدا الإدارة تطوير الدنا  الإداريدة والتد  مدن أ 
عدة آليال والتد  مدن أممهدا ) المندا  التنايمد  و بي دال العمدا الإيمابيدة و الددع  اسجتمداع  مدن قلدا 

 .Michael Pالمعلمددين اعضدده   لددحع  و الكددعور اددالمسزل والهدددا مددن مكدداريال المعلمددين ( )
Leiter and Christina Maslach,2004,pp.101-102). و االإوددا ة طلددب مددكا أصددحا

للمعلمددددين دوران  دددد  المكددددارية  دددد  وودددد  السياسددددال داخددددا الددددوزارة و والمكددددارية  دددد  تنفيددددكما  دددد  
المؤسسال التعليمية و با وتمكن القيادال من  تفوي  المعلمين للقيام امهدام متعدددة ممدا يسدام  

 (Desalegn Gemechu , 2014,pp.22-23)   تمكينه  
 كدددرعا الدددوزارة  ددد  ووددد  خطددد  و وتنادددي  ورب عمدددا لإسدددتدامة تددددريع المعلمدددين عدددام 

م و واتساقا م  ما سلق تتميز يملوديا اأ  لدديها ربحدة ةدديدة تلدكل  د   مارمدا العديدد مدن ٠٢٠٢
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اللطددوال التدد  تسددتهدا تطددوير الددنا  الإداريددة بهدددا تمكددين معلميهددا و والتدد  تتضددا  دد  تلندد  
 Kimkong Heng, Koemhong)ديدا للسياسدال واللدرام، التد  تحقدق التميدز  د  التعلدي  كملو 

Sol , with Chan Hum, Samnang Yen, and Sovanncharya 
Ren,2022,pp.60-61)   

أيضددا مددن الدددول التدد  تسددعب جامدددة نحددو تطددوير الددنا  الإداريددة االمؤسسددال  كينياااوتعددد 
المعلمين  قد اتضا مكا اسمتمام من خدلال اللطد  الوضنيدة التعليمية لديها ؛ وذلك بهدا تمكين 

للتعل  الت  تستهدا تو ير يا ة اللددمال التعليميدة ؛ وذلدك لتقليدا الأعحدا  علدب المتعلمدين وعلدب 
 Loise Gichuhi and)أدا  المدرسددة وبددالتطوير الدددائ  لللنددب التحتيددة للمؤسسددال التعليميددة 

Jane Kalista,2022,pp.7-8). 
الإةارة طلب أ  يينيا قاما ااعتماد عدة آليدال لتطدوير الدنا  الإداريدة االمؤسسدال  وتمدر

التعليميدددة لدددديها بهددددا تمكدددين المعلمدددين و والتددد  مدددن أممهدددا تدددو ير يا دددة أندددواا الرعايدددة للقيدددادال 
والمعلمدددين و  ضدددلان عدددن زيدددادة مكدددارية المعلمدددين  ددد  صدددن  واتلددداذ القدددرار داخدددا الفصدددا وداخدددا 

تعليميددة و بددا وتقددوم وزارة التعلددي  اكينيددا اعمددا اجتماعددال علدد  المسددتويال العليددا و المؤسسددال ال
وتتددديا الفدددرص أمدددام القيدددادال والمعلمدددين ذوي الللدددرة للمكدددارية اسيمابيدددة  ددد  تلدددك اسجتماعدددال 

(Uwezo ,2020,pp.4-5). 
الدنا  واتساقا م  مدا سدلق يتضدا أ  يينيدا تسدعب جامددة نحدو بندا   أسدم قويدة ومتطدورة  د  

اسداريدددة امؤسسددداتها التعليميدددة و والتددد  مدددن أممهدددا الإدارة اددداس توا  العدددال  بهددددا تمكدددين المعلمدددين 
 االتعلي  قلا المامع  .

وبالنسددحة لأمدد  المهددود المصددرية  ددل  وزارة التربيددة والتعلددي  اممهوريددة مصددر العربيددة تلددكل 
تحسدين عمليدة التعلدي  والدتعل  و وقدد جهودا واوحة لتطوير العمليدة التعليميدة االمددار  و وبهددا 

اسددتهد ا مددك  المهددود  الليددة مكونددال العمليددة التعليميددةو وخاصددة نادد  الإدارة المدرسددية والمعلدد و 
                 علددددددد  أسدددددددا  أنهددددددد  أ دددددددد أمددددددد  العوامدددددددا الأساسدددددددية لنمددددددداج العمدددددددا المدرسددددددد  يكددددددداو واتسددددددداقا 

ل والتدد  تعددد مددن أمدد  خطددوال تطددوير الددنا  مدد  مددا سددل  بيانددل أصدددرل الددوزارة عددددا مددن القددرارا
)وزارة التربيدة  م٠/٠٢٢٠/ ٦(٤٤الإداريدة وتمكدين المعلمدين و  ودا  صددور القدرار الدوزاري رقد  )

 (٣مو ص٠٢٢٠والتعلي و 
( بتددددددداري  ٠٠٤النكدددددددا  و ددددددددال لتددددددددريع المعلمدددددددين االمددددددددار  والقدددددددرار الدددددددوزاري رقددددددد  )

( ٠مو ص٠٢٢٦لمعلمدين )وزارة التربيدة والتعلدي وم بتككيا مملدم الأمندا  وا ادا  وا٣٤/١/٠٢٢٦
م( و ويا ددددة المهددددود ٠٢٢٦اكددددأ  مملددددم الأمنددددا  وا اددددا  والمعلمددددينو القددددامرة ومكتددددع الددددوزير و 

الملكولة بهدا تحقيق اللامريزية والإدارة والتقوي  والمتااعدة وصدن  القدرارو وتحقيدق الرقاادة الكاتيدة 
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ية المعلدد   دد  صددن  القددرارال والتدد  تعتلددر ط دددل آليددال مكددار للددب الأدا و ممددا يعطددب دورا أكلددر ع
 .تمكين المعلمين

م خمسددة ممدداسل مددن بينهدددا والإدارة ٠٢٢٠كمددا تضددمنا ونيقددة المعددايير القوميدددة للتعلددي  
لتحقيق مزيدان ( ؛ ٣1مو ص ٠٢٢٠المتميزة والمعل  ووالمكارية الممتم ية )وزارة التربية والتعلي  و 

   ددد  اتلددداذ القدددرارال ومكدددارية المعلددد   يهدددا والتأسددديم لثقا دددة اللامريزيدددة و مدددن اسسدددتقلالية للمددددار 
 .وجميعها تدع  آليال تمكين المعل 

كما تواصلا جهود تطوير النا  الإدارية و وتمكين المعل   قد تضمنا اللطدة اسسدتراتيمية 
الإصددلاج م ممموعددة مددن اللددرام، منهددا و ٠٢٣٠/٠٢٣٣طلددب  ٠٢٢٤/٠٢٢1للتعلددي  قلددا المددامع  )

 المتمريز علب المدرسةو الموارد الحكرية والتمكين والتأصيا المؤسس  للامريزية .
االإودددا ة طلددد  برندددام، المدددوارد الحكدددرية والتنميدددة والمهنيدددة و والدددكي يسدددتهدا تدددو ير وتنميدددة 

مو ص ص ٠٢٢1الووادر المؤملة وتعاي  العائد من رأ  المال الحكرل )جمهورية مصر العربيدة و 
( . وذلك تأكيدا علدب ودرورة وأمميدة التنميدة المهنيدة و والتد  تسدام   د  تطدوير الدنا   ٣٤٦-٣٤2

 .الإدارية وتمكين المعلمين
واتساقا م  ما ذير آنفا  ل  وزارة التعلي  بكلا     مار اسمتمام ادالمعل  المزيدد مدن المهدود 

طليددق الوددادر اللدداص م و اكددأ  ت٣٠/٦/٠٢٢1بتدداري   ٣22والتدد  مددن أممهددا صدددور القددانو  رقدد  
(و االإودددددددا ة لإنكدددددددا  ٠م و ص٠٢٢1ادددددددالمعلمين لتحسدددددددين أووددددددداعه  )وزارة التربيدددددددة والتعلدددددددي  و 
م بتناي  الأكاديميدة ٠٢٢٤( لسنة ٣٠١الأكاديمية المهنية للمعلمينو وصدور القرار الممهوري رق  )

م و ص ٠٢٢٤ة و وتحديدددد اختصاصددداتهاو للارتقدددا  الددددائ  امسدددتول المعلددد  )جمهوريدددة مصدددر العربيددد
(و ومزيدددددددا مددددددن المهددددددود قامددددددا الددددددوزارة الصدددددددار اللطددددددة اسسددددددتراتيمية للتعلددددددي  قلددددددا المددددددامع  ٠
(و وقددددد تضددددمنا بددددرام، ٠و  ٠مو ص ص ٠٢٣٤م( )جمهوريددددة مصددددر العربيددددة و ٠٢٠٢/٠٢٣٤)

ل رئيسيةو من بينها برندام، التنميدة المهنيدة و وءدارة المدوارد الحكدرية و وبرندام، الإصدلاج علدب مسدتو 
 المدرسةو وتسعب مك  اللرام، جميعها لتمكين أكثر للمعل  .

 :مشكلة الدراسة
اددالر   مددن المهددود الملكولددة  مددن أجددا تطددوير الددنا  الإداريددة التدد  تسددتهدا تمكددين المعلمددين والتدد  
مدددن أممهدددا الإدارة اددداس توا  العدددال و طس أندددل مدددا زال مندددا  أوجدددل قصدددور  ددد  آليدددال  تطليدددق الإدارة 

 :ا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  و ومنها ما يل ااس تو 
 المناخ التنظيمي : - 0

يعددد المنددا  التنايمدد  أ ددد أمدد  أاعدداد الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين اددالتعلي  قلددا 
يدة المامع  و و   وو  ذلك تمدر الإةارة طل  أ  مندا  تراجد  ملحدو  وقصدور  د  اللدرام، التدريل
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و وتراج  التعل  الدكات  وتنميدة المهدارال ضحقدا لمتسيدرال سدول العمداو وتحديدد المهدارال و وتوصدي  
( و االإوا ة طلب قلدة  درص النمدو 2٤مو مرج  سابقو ص ٠٢٣٤المهن )جمهورية مصر العربية و

المهنددد  للمعلمدددين وء  تدددوا رل  هددد  وددد يفة الفعاليدددة و  يدددث يتصددد  التددددريع االكدددكلية و وودددع  
 متل للا تياجال الفعلية للمعلمين     ا وجود و دال للتدريع داخا المدار  و  يث أنهدا س ملا

تسدددتط  تلليددددة اس تياجددددال التدريليددددة الفعليدددة للمعلمددددين مددددن النمددددو والتطدددوير المهندددد  )ياسددددر  تحددددب 
  (.٣٣مو ص ٠٢٢1الهنداول و 

هددا مد  قلدة التمهيدزال وربما يرج  مدكا طلدب نددرة الأمداكن الملصصدة والمناسدحة لهدكا ال 
الأساسية و يما أنل يت  تحديد أوقال للتدريع  ير مناسحة و وأ يانا يثيرة توو  أننا  اسمتحانالو 
و  دد   ددا وجددود أعحددا  ومسدد وليال علددب المعلدد  تحددول دو  انتاددامه و ومنددا   مددوة بددين اللددرام، 

لفرديددة للمعلمددين و وينقصددها وجددود التدريليددة وا تياجددال التنميددة المهنيددة المسددتدامةو واس تياجددال ا
كوادر وأدوال  عالدة لتقدوي  الأدا  وايدا  أندر التددريع بندا  علدب بدرام، تدريليدة  عالدة و االإودا ة 
لضع  التمويا اللازم لتنفيك اللرام، التدريلية الموجودة االلطدة اسسدتراتيمية و عدلاوة علد  وجدود 

طلددد  وجدددود  مددوة واودددحة بدددين الواقددد  التعليمددد    مددوة بدددين عمليتددد  التلطدددي  والتنفيددك و االإودددا ة
 (.٠٠2م و ص ٠٢٣٣)المريز القومب للححول التربوية والتنمية و الفعل   واللرام، التدريلية 

  بيئات العمل الإيجابية: -0
تعد بي ال العما الإيمابية أ دد أمد  أاعداد الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين المعلمدين ادالتعلي  

و دد  وددو  ذلددك تمدددر الإةددارة طلدد  أ  منددا  قصددور ووددع   دد  تطليددق سياسددال  قلددا المددامع  و
اللامريزيددة و ممددا يقلددا مددن  ددرص مكددارية المعلمددين  دد  صددن  القددرارال االمدددار .  هنددا  مريزيددة 
قويددة  دد  اتلدداذ القددرار ؛  ددالتطليق الفعلدد  لددلإدارة ادداس توا  العددال  التدد  تؤسددم للامريزيددة س تددزال 

ة جدانو وي ت  تصدمي  المندام، اكدكا مريدزي للسايدة و وتمددر الإةدارة طلد  أندل س يدت  ييدل دعدوة محدودن
أو مكدددارية أي معلددد  عندددد الكدددروا  لتصدددميملو ويدددكلك عمليدددة التددددريع وتصدددمي  اللدددرام، التدريليدددة. 

 ( .٠و ٠مو ص ص٠٢٣٤الملتلفة تت  اككا مريزي احا)جمهورية مصر العربية و 
المددير والددكل يتحد  الددنم  الليروقراضدد   د  طدارتددل وتعاملاتددل كمدا أ  السددلطة متمريدزة  دد  يددد 

م  معلميلو  لا يتيا له  الفرصة للتصرا احريدة  د  التحدديال التد  قدد تدواجهه   د  أعمداله  و د  
الفصددول المدرسدديةو  يدددث ينفددرد المدددير ااتلددداذ القددرارال دو  أدنددب مكدددارية مددن المعلمددين وبالتدددال  

 ويعرقدا بدكلك المكدارية الإيمابيدة للمعلمدين  د  تنفيدك تلدك القدرارال )يؤسم للي ة عما  د  جاذادة و 
 (.٣٢٢-١1مو ص ٠٢٢٤سعيد جميا سليما  وأخرو و 
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 الدعم الاجتماعي: -2
يعددد الدددع  اسجتمدداع  مددن قلددا المعلمددين اعضدده  الددحع  أ ددد أمدد  أاعدداد الإدارة ادداس توا   

و   وو  ذلك تمدر الإةارة طل  أ  مندا  ودع  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  و 
ودع  الإنتاجيدة والوفدا ة     مكا  ومكانة المعل     المناومة التعليمية ومكا يعد سدلع رئديم  د 

التعليميدددةو ومدددكا يرجددد  طلدددب القصدددور  ددد  الأدا  واسنضدددحاط واسنتادددام )جمهوريدددة مصدددر العربيدددة و 
ة المعلمين ليم لديه  ربحة  د  التمديدد بدا ( و  ضلا عن أ   اللي2٠و  مرج  سابقو ص ٠٢٣٤

ويقومدددو  امقاومدددة التسييدددرو االإودددا ة طلدددب ودددع  مهدددارال العمدددا الممددداع  والعمدددا بدددروج الفريدددق 
( و االإودا ة طلدب النادرة المتدنيدة للمعلد  ٣١٢-٣٤١مو ص ٠٢٢1االمدار  )رةيدة السيد أ مد و 

مو ص ٠٢٢1  ييددل )ياسددر  تحددب الهنددداول وو وتراجدد  نقددة المدددير وأوليددا  الأمددور والممتمدد  المحلدد
( ويرجدد  مددكا طلددب وددع  انتقددال أنددر تدددريع المعلمددين طلددب القاعددال الدراسدديةو  مددا زالددا ضرائددق ٤1

التدددريم تقددوم علددب المفدداحي  التقليديددة  دد  التدددريمو يمددا ياهددر  يهددا المعلدد  يمصدددر و يددد للمعر ددة 
التلقينو وتور  اي  الإذعا  والطاعدة السدللية والسلطة العلمية ومب أساليع تؤسم لعمليال الحفظ و 

و دددامرة حيمندددة نقا دددة الإنسدددحال والصدددما  ددد  الممتمددد  وتراجددد  التربيدددة الحواريدددة ادددالممتم  )وزارة 
 ( .٤٢و مرج  سابقو ص  ٠٢٣٤التربية والتعلي  و 

 الشعور بالمغزي والهدف من مشاركات المعلمين : - 2 
يال المعلمددين أ ددد أمدد  أاعدداد الإدارة ادداس توا  العددال  يعددد الكددعور اددالمسزي والهدددا مددن مكددار 

وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المدامع  و و د  ودو  ذلدك تمددر الإةدارة طلد  أ  الأدا  المدرسد  يتسد  
االمريزيدددة  يدددث تعدددانب المددددار  مدددن ودددع  اسسدددتقلالية  ددد  صدددن  واتلددداذ القدددرارالو وودددع  الثقدددة 

لمدرسيةو م  تراج  الأما  والروا التنايمد و ممدا طنعكدم علد  انسدحال المتحادلة بين المعل  والإدارة ا
وتمثا مدكا  د  ودع  مكدارية المعلمدين  د  .  المعلمين وعزو ه   عن طبدا  الرأي وتحما المس ولية 

المناقكدال اللاصددة االمنددام، والمهددارال المطلوبددةو بددا  وءعدددادم  للمددواد التعليميددة  يددت  اكددكا ودد ي   
 (٤٢و مرج  سابقو ص ٠٢٣٤العربية و )جمهورية مصر 

وبنددا  علددب مددا سددلق تتضددا مدددل  اجددة مصددر طلددب القيددام اممموعددة مددن الإجددرا ال التدد  
تمكددن مددن ط دددال تسيددرال جومريددة  دد  مناومددة التعلددي  قلددا المددامع  وتطويرمددا  تددب تتواكددع مدد  

ومدن ند  يمكدن بلدورة مكدكلة التسيرال المحلية والإقليمية والعالميدة و و تدب تعدود لمؤسسداتها الريدادة و 
 الدراسة    السؤال الرئيس  التال  :

كيف يمكن تطوير الإدارة باالإحتواء العاالي لتمكاين المعلماين باالتعليم قبال الجاامعي بمصار فاي 
 ينيا ؟كضوء خبرتي كمبوديا و 

 و   سليا ذلك ستعمد الدراسة الإجااة عن الأس لة ا تية : 
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االإ توا  العال  لتمكين المعلمين االتعلي  قلا المدامع   د  ودو  ما الإضار الناري للإدارة   -٣
 الأدبيال المعاصرة ؟

مدددا واقددد  الإدارة ادددالإ توا  العدددال  لتمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا المدددامع  اكملوديدددا   ددد  ودددو   -٠
 العواما اللنيوية والقول الثقايية المؤنرة ييل؟

كددين المعلمددين اددالتعلي  قلددا المددامع  اكينيددا  دد  وددو  العوامددا مددا واقدد  الإدارة اددالإ توا  العددال  لتم -٠
 اللنيوية والقول الثقايية المؤنرة ييل؟

مددددا أوجددددل التكدددداال واسخددددتلاا بددددين الإدارة اددددالإ توا  العددددال  لتمكددددين المعلمددددين اددددالتعلي  قلددددا  -٤
حي  المامع     يملوديا ويينيدا و وأسدحال تلدك التكدابهال واسختلا دال  د  ودو  اعد  مفدا

 العلوم اسجتماعية ذال العلاقة؟
مدددا أمددد  المهدددود المصدددرية الملكولدددة  ددد  الإدارة ادددالإ توا  العدددال  لتمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي   قلدددا   -2

    وو  العواما اللنيوية والقول الثقايية المؤنرة ييل ؟ المامع  المصري 
معلمدين اددالتعلي  قلدا المدامع  المصددري مدا الإجدرا ال المقتر ددة لدلإدارة ادالإ توا  العددال  لتمكدين ال -٦

م و وبما يتناسدع مد   ٠٢٠٢   وو  خلرت  يملوديا ويينيا و اما يسام     تحقيق ر ية مصر
 السيال الثقا   المصري؟

 : أهداف الدراسة 
يتمثددا الهدددا الددرئيم للدراسددة  دد  تقدددي  طجددرا ال مقتر ددة لتطددوير الإدارة اددالإ توا  العددال  

قلدا المدامع  امصدر ااسسدتعانة اكدا مدن الإضدار النادري و وخلدرال الددول التعلي  لتمكين المعلمين اد
 محا الدراسة.

 ويتارع من الهدف الرئيس مجموعة أهداف فرعية وهي كالتالي :
تندداول طضددار ناددري عددن الإدارة اددالإ توا  العددال  لتمكددين المعلمددين اددالتعلي  قلددا المددامع   دد   -٣

 وو  الأدبيال المعاصرة .
علدد  واقدد  الإدارة اددالإ توا  العددال  لتمكددين المعلمددين اددالتعلي  قلددا المددامع  اكملوديددا التعددرا  -٠

    وو  العواما اللنيوية والقول الثقايية المؤنرة ييل .
التعرا عل  واق  الإدارة االإ توا  العال  لتمكين المعلمين ادالتعلي  قلدا المدامع  اكينيدا  د    -٠

 يية المؤنرة ييل.وو  العواما اللنيوية والقول الثقا
الوك  عن أوجل التكاال واسخدتلاا بدين الإدارة ادالإ توا  العدال  لتمكدين المعلمدين ادالتعلي    -٤

قلددا المددامع  اكملوديددا ويينيدداو وتوودديا أمدد  أسددحال تلددك التكددابهال واسختلا ددال  دد  وددو  
 اع  مفاحي  العلوم اسجتماعية ذال العلاقة .
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ملكولدددة   ددد  تطدددوير الإدارة ادددالإ توا  العدددال  لتمكددددين الوكددد  عدددن أمددد  المهدددود المصدددرية ال -2
 المعلمين االتعلي   قلا  المامع  المصري.

التوصدا طلدد  اعد  الإجددرا ال المقتر دة لتطددوير الإدارة ادالإ توا  العددال  لتمكدين المعلمددين    -٦
االتعلي  قلا المامع  المصري    وو  خلرت  يملوديدا ويينيداو امدا يسدام   د  تحقيدق ر يدة 

 م و وبما يتناسع م  السيال الثقا   المصري .٠٢٠٢ر مص
  أهمية الدراسة:

 :تومن أممية الدراسة الحالية   
أ  مفهوم الإدارة ااس توا  العال  ل  يلق اسمتمام الوا   مدن الدراسدال السدااقة علدب مسدتول  -

 .مؤسسال التعلي   اككا عام والتعلي  قلا المامع  اككا خاص علب  د عل  الحا ثة
يمدا  -أ  مك  الدراسة تأت  تزامنا م  امتمدام وزارة التربيدة والتعلدي   بتحسدين أووداا المعلمدين -

 يتضا    خطتها اسستراتيمية .
أ  للتمكددين اصددفة عامددة أمميتددل وتددأنير  الوليدددر  دد   عاليددة العمليددة التعليميددة و و دد  الفعاليدددة  -

  امصددر لتوعيددة المسددؤولين المدرسددية اكددكا خدداص ممددا يتطلددع وددرورة  تطليقددل  دد  التعلددي
  .اأمميتل وآلياتل

قدددد تسددداعد مدددديري المددددار    ددد  اسسدددتفادة مدددن آليدددال تطدددويرالإدارة اددداس توا  العدددال  بهددددا  -
 .تمكين المعلمين    اع  الدول

قدددد تسددداعد متلدددكي القدددرار امصدددر  ددد   تطدددوير الإدارة اددداس توا  العدددال   لتمكدددين المعلمدددين  -
  .ا يسه     اسرتقا  بدورم  ومكانته االتعلي  قلا المامع  و مم

 حدود الدراسة : 
 : تقتصر الدراسة الرامنة علب الحدود ا تية 

تقتصدددر الدراسدددة  ددد  معالمتهدددا الناريدددة علدددب العناصدددر ذال الصدددلة المحاةدددرة الحااادود الموضاااوعية : 
المنددا  التنايمدد  و بي ددال اددالإدارة ادداس توا  العددال  و وتمكددين المعلمددين ومدد  الأاعدداد المتمثلددة  دد  : )

العما الإيمابية و الدع  اسجتماع  من قلا المعلمين اعضه  الحع  و الكعور ادالمسزي والهددا مدن 
 .مكاريال المعلمين(
 :تقتصر الدراسة علب خلرال يملوديا ويينيا و وذلك للاعتحارال التاليةالحدود المكانية : 

مائلددددة  ددد  ممدددال الإدارة ادددداس توا  العدددال  وتمكددددين تعدددد مددددن الددددول التدددد   ققدددا طنمدددازال كمبودياااا: 
المعلمينو  يث تلتار يملوديا معلميها من الثلث الأ ضا من خريم  المدرسة الثانويدةو  تعمدا 
علدددب جدددكل أ ضدددا اللدددريمين للعمدددا امهندددة التددددريمو نددد  يلددد  عمليدددة اسختيدددار عمليدددة انتقدددا  

س يددت  اجتيازمددا اسددهولة ؛ وذلددك لأ  صددارمة مددن خددلال لمددا  واختحددارال ومقدداالال وءجددرا ال 
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المعل  الدكي سديت  اختيدار  سديكو  مدن ايدادال المدرسدة ومعلمدا و لدكلك تعتلدر مهندة التددريم مدن 
أةدددد المهدددن طاحددداس وا ترامدددا و االإودددا ة لدددكلك تقددددم بدددرام، تددددريع وتنميدددة مهنيدددة اسدددر  تنميدددة 

 .المهارال اس ترايية لدل المعلمين
(Kimkong Heng, Koemhong Sol , with Chan Hum, Samnang Yen, and 

Sovanncharya Ren,2022,pp.60-61)   
اتلدددكل العديدددد مدددن الإجدددرا ال  ددد  ممدددال الإدارة اددداس توا  العدددال  و تمكدددين المعلمدددين أكثدددر كينياااا : 

االمدددار  ممددا يددنعكم علددب العمليددة التعليميددة داخددا الصدد  الدراسدد   قددد نددادل الحكومددة اكددكا 
محاةدددر ادددالإدارة اددداس توا  العدددال  بهددددا تمكدددين المعلمدددين يمدددا تتحددد  نادددام متميدددز  ددد  اختيدددار 

رةددحينو االإوددا ة لتكددديد ةددروط ومواصددفال تو يدد  المدرسددين المددؤملين  قدد  و المعلمددين الم
ممددا جعددا التدددريم مهنددة مرموقددة ومهنددة انتقائيددة  هدد  تلضدد  لعمليددال تقيددي  صددارمةو يمددا أنهددا 
مهنة تنا سية عالية محفو ة  ق  لأ ضا المرةحين لهاو وذلك لوونها مهنة مس ولة عن تكدكيا 

 .(Loise Gichuhi and Jane Kalista,2022,pp.7-8)قادة المستقلا    يينيا 
يعر  مكا المدز  المصدطلحال الدواردة  د  عندوا  الدراسدةو ويددأت  التحليدا مصطلحات الدراسة : 

 :التفصيل  للمصطلحال االإضار الناري للدراسة و وذلك ييما يل 
 : High Involvement Management( Himأولا : الإدارة بالاحتواء العالي)

يتفدددق المميدددد  علدددب وجددددود اختلا ددددال  ددد  الدددددسسل المفامميددددة لأ لدددع ممدددداسل المعر ددددة 
اسنسانيةو ويرج  مكا طلب تعدد المداخا الناريدة التد  يعتمدد عليهدا يدا اا دث  د  دراسدتل لمفهدوم 
معينو و يعتلر مفهوم الإدارة ادالإ توا  العدال  مدو ا خدر مدن أكثدر المفداحي  التد  لد  يدت  استفدال 

معنامددا اعددد بددين جمهددور الدارسددين و الحددا ثينو االطريقددة التدد  تددؤدي الددب صدديا ة تعريدد   ددول 
 .يكو  جام  و مان 

ولقد  هر مفهوم الإدارة ااس توا  العال     أوائا الثمانينيدال مدن القدر  العكدرين و وأول 
طدارة  م لوصد  الدنه، المتحد   د ٣١٤٦عدام  ( Lawler) من أةار طليل الحا ث النفس  الأمريك 

 تريز علب طةرا  المو فين وتحسين العما ووسيلة للف  التودالي  والأدا  المواجهدة التحدديال
Wood & ogbonnaya, 2016,p.2)) 

كما ت  الإةارة طل  الإدارة ااس توا  العال  عل  أنها : تلدك العمليدة التد  تتضدمن الترييدز 
انددا ملنيددة علددب ا تددرا  أ  المددو فين علددب الثقددة العاليددة بددين الإدارة والمددو فين خصوصددا طذ ي

مو ٠٢٣٦يمكن أ  يكاريوا    اتلاذ القرارال المهمة    بي ة العمدا. )ديندا ااسد  يمدال الحسدن و 
 (٣2ص
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كمدددا تددد  الإةدددارة طلددد  الإدارة اددداس توا  العدددال  علددد  أنهدددا : ممموعدددة ممارسدددال تسدددتهدا 
تدددائ، التددد  تعدددزز تحقيدددق الر يدددة طةدددرا  المدددو فين  ددد  صدددن  القدددرار ومددد  المحدددادرال المحدددددة للن

المستقللية للمؤسسال و ومدل اقائهاو وتلل  ا تياجاته     بي ال العما )علا   ر ا  الدعم  و 
 ( .٣٦مو ص٠٢٣١زيتو  نعمة السعدو  و 
أنل سيوجدد تعريد  عدالم  مو دد لمفهدوم الإدارة ادالإ توا  العدال  ادالتعلي   يتضح مما سبق

سددتفاد مددن التعريفددال الملتلفددة مددا مفدداد  أ  الإدارة اددالإ توا  العددال  مدد  قلددا المددامع  و طس أنددل ي
تحقيدددق ر يدددة ورسدددالة والأمدددداا اسسدددتراتيمية و والقدددي  المومريدددة للمؤسسدددال مدددن خدددلال مكدددارية 

التعريف الاجرائي للإدارة الممي     وو  منا  تنايم  طيماب و و   وو  ماسلق يمكن وود  
يتمثا التعري  الإجرائ  للإدارة ااس توا     سيال مك   م قبل الجامعي :بالإحتواء العالي بالتعلي

الدراسددة ييمددا يلدد : قدددرة الإدارة المدرسددية علددب التطليددق المسددتدام لممموعددة مددن الممارسددال التدد  
تسدداعد علددب تكددمي  مكددارية المعلمددين و وتنميددة ةددعورم  االملويددة و والمسدد ولية و وزيددادة قدددرته  

جمي  جوانع العما الملتلفة من خلال اسستثمار    معارا وقدرال المعلمين و  علب التأنير   
وزيددادة دا عيددته  للمسدداممة اأ وددارم  وخلددراته  وتزويدددم  اددالفرص لتطليقهدداو امددا يددؤدي طلددب تمكددين 
 المعلمين ؛ ومن ن  تحسين الأدا  المدرس  ؛ ومن ن   تحقيق ميزة تنا سية االتعلي  قلا المامع .

 : Empowerment التمكين: ثانيا 
 تعدالب  -تعنب  يلمة التمكين  ب القرآ  الودري  و لسدة التقويدة أو التعزيدز و  يدث جدا ل  دب قولدل 
َ    ددد  الَأَرَ   يَمَددا اسَددتَلَلََ  ال دد ددال حَال  لَيَسَددتَلَل فَن ها لاددوا الص  دددنَواَ  وَعَم  ينَ آمَناددوا م  ا ال ددك   ُ دددنَ )وَعَدددَ  ينَ م  ك 

َ  أَمَنندا   يَعَلاددا قَلَل   دنَ اَعَدد  خَدوَ  ه  َ  م  لَن ها دَ  وَلَيالَددُ  ي ارَتَضَدبُ لَها يدنَها ا ال دك  دَ  د  دنَن  لَها َ  وَلَيامَوُ  وَ  ه  ونَن   سَ ياكَدر يا
قاوَ ( سورة النور :  ل كَ َ أاولَُ  كَ ما ا الَفَاس   22ب   ةَيَ نا   وَمَنَ يَفَرَ اَعَدَ ذَُ

ن لسويدا  دب ملتدار الصدحاج اأندل: مصددرا للفعداو مكدن يقدال  مكندة" مدن كما يعرا التمكي
الك   تمكينا و أمكنل منل و واستمكن الرجا من الك   وتمكن مندل و و دلا  س يمكندل" النهدو  

 (.٦٠٢و ص  ٣١١٠أل س يقدر عليل )الرازي محمد اكر ملتار الصحاجو 
عدددا الكددد   )ابدددن منادددور أبدددو و دددب لسدددا  العدددرل تددد  تعريددد  الدددتمكن ااسسدددتطاعة علدددب  

 (.٦٤٢و ص ٠٢٢٢الفضا جمال الدين و 
امعندد  مددنا الفددرد   Empower  والددتمكن  ددب اللسددة الإنمليزيددة تدد  اةددتقاقل مددن الفعددا

 (.Ayto John, et al. (Ed.), 2002, P. 452السلطة القانونية أو الرسمية لعما ةئ ما )
: السددلطال التدد  يددت  منحهددا للفددرد و  علدد  أنددل التمكددين و وقددد أةددار قددامو  أكسددفورد طلدد 

-)وذلدددددددددددك للقيدددددددددددام امهمدددددددددددة مددددددددددددا و احيدددددددددددث يصدددددددددددحا الفدددددددددددرد أقددددددددددددوي ويمتلدددددددددددك نقدددددددددددة عاليددددددددددددة 
https://en.oxforddictionaries.com/definition/empowerment). 
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كما أةار قامو  الأعمال لمفهوم التمكين  عل  أنل : ممارسة طدارية تستهدا تحادل المعلومال 
لطة م  العاملين  ت  يتمكنوا من اتلاذ القرارال لحا المككلال وتحسين الأدا  والمكا آل والس

 (.http://www.businessdictionary.com/definition/empowerment.htmlاللدمة )
   أنل :  العطا  أو تفوي  السلطة وقد عرا قامو  ياملريدج التمكين عل

(-https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/empowerment) 
 كما أةار أيضا طل  أنل : عملية الحصول عل  القوة والحرية للقيام اما يريد أو للتحك     ما يحدل لك

(https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/empowerment. ) 
واتساقا م  ما سدلق يتضدا أ  مفهدوم التمكدين يتسد  بتعددد المفداحي   يدث يدت  تعريفدل و قدا 
للسيال والتلصص الكل سيت  استلدامل ييلو ولون    ممملها اتفقا  ول عدة محادئ من بينها 

ايددام الإدارة العليددا امددنا السددلطة والثقددة للعدداملين لأدا  مهددامه  والمكددارية  دد  صددن  واتلدداذ مدددل 
القرارال احرية الأمر الكي يسه  اليماد منا  تنايم  قائ  علب اسرتياج والكعور االأممية وزيادة 

 تحما المسؤولية و وءيماد ةعور طيماب  وروا و يف  لدل العاملين .
 :Teachers Empowerment علمين ثالثا : تمكين الم

والقددرة علدب سدن القدرارال  و  يعرا تمكين المعلمين علدب أندل : الثقدة التد  يمتلوهدا المعلمد
التعليميددة المناسددحة اسددر  التحسددين  دد  نوعيددة تعلددي  المتعلمددينو ومددكا لددن يتحقددق طس مددن خددلال 
معلمدددين يدددت  طعددددادم  اكفدددا ة عاليدددة مددد  اسسدددتمرار امدددنحه  الفدددرص للمكدددارية  ددد  صدددن  القدددرار 

(Harpell, J. V., & Andrews, J. J. W, 2010, p.189). 
ين المعلمددين علدد  أنددل : اسددتثمار المعلمددين لحقددوقه   دد  المكددارية  دد  ويمكددن تعريدد  تمكدد

تحديددددد أمددددداا وسياسددددال المدرسددددة وممارسددددة التنميددددة المهنيددددة متضددددمنة يي يددددة التدددددريم و يددددر                      
(-https://www.adaptemy.com/what-is-teacher-empowerment .)/ 

و ير الفددددرص للمعلدددد  مددددن أجددددا اسسددددتقلالو والمقصددددود بتمكددددين المعلمددددين أيضددددا : مددددو تدددد
واسختيدددار و وتحمدددا المسدددؤولية  و وقددددر مدددن السدددلطة وذلدددك س تدددوا   بي دددة العمدددا ومكدددا  العمدددا 
والقددددرة علدددب اتلددداذ القدددرارال اللاصدددة ادددل وأ  يكدددار  ادددالرأي  ددد  الميزانيدددة و والمدددو فين و ويا دددة 

 ( .Gwendolyn M. ,1999.p.3التدابير الت  تتعلق االمدرسة )
كمدددا يقدددال أ  المعلمدددين الممكندددين مددد  مدددن لديدددل المهدددارال والمعدددارا للعمدددا علدددب تحسدددين 
الأوودداا اطريقددة طيمابيددةو مددن أجددا تحقيددق ذلددك ينحسدد  أ  تددو ر المدرسددة  ددرص التنميددة المهنيددة 
للوفدددا ة  ددد  التعامدددا مددد  ملتلددد  الحددداسل التددد  تمعدددا المعلددد  مكددداريا  عددداس  ددد  مدددك  العمليدددة 

(Harpell, J. V., & Andrews, J. J. W: op. cit., P.52.) 

http://www.businessdictionary.com/definition/empowerment.html
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/empowerment
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 لود  تودو  معلمدان متمكندان يعند  الحريدة  د  تزويدد يدا مدتعل  ادالتعلي  الدكي يسدتحقل داخداو 
الفصددددددددددددول الدراسددددددددددددية و ممددددددددددددا يددددددددددددؤدل لزيددددددددددددادة نقددددددددددددته  وينمددددددددددددو لددددددددددددديه  الروددددددددددددا الددددددددددددو يف  

(http://edutechwiki.unige.ch/en/Teacher_empowerment .) 
يتضا ممدا سدلق أ  تمكدين المعلمدين : عمليدة  اسدمة لتطدوير الوفدا ة الكلصديةو والقددرة 
علب التصرا مدن خدلال تدو ير  درص لممارسدة يفا اتدل وقدراتدلو وتوسدي  صدلا ياتل وءندرا  يميدة 

رة والمحددددادأة ستلدددداذ قراراتددددل بنفسددددل ومواجهددددة المعلومددددال التدددد  تعطددددب لددددلو وءتا ددددة  ددددرص المحدددداد
المككلال الت  تعترول م  ورورة تدو ير يدا مدا يحتداج طليدل المعلمدين لتحقيدق أمدداا المؤسسدة 

 .التعليمية
 الدراسات السابقة :

تدد  ترتيددع الدراسددال مددن الأقدددم لي دددل و بدايددة اددالمحور الأول والددكي يتندداول الدراسددال 
 الدراسال السااقة.   الثان  والكي يتناول الدراسال الأجنلية و ن  التعقيع عل العربية و ن  المحور 

 المحور الأول : الدراسات العربية:
 ت  ترتيع الدراسال العربية من الأقدم لي دل وذلك عل  النحو التال  :

الاناادماف فااي العماال وعاقتااي بااالتمكين الناسااي والرضااا الااونياي لااد  المعلمااين فااي ضااوء -0
 م .0200ض المتغيرات الديموغرافية ، بع

الدراسة طلب الوك  عن العلاقة بين اسنددماج  د  العمدا ويدا مدن التمكدين النفسد   هدفت
الدراسددة  وتوصاالتالدراسدة المددنه، ةددحل التمريلدد   و  واسااتخدمتوالرودا الددو يف  لدددل المعلمدينو 

ن مرتفعد  ومنلفضد  التمكدين طل  العديد مدن النتدائ، والتد  مدن أممهدا  : وجدود  درول جومريدة بدي
النفسددد  مدددن المعلمدددين  ددد  اسنددددماج  ددد  العمدددا لصدددالا مرتفعددد  التمكدددين النفسددد . وجدددود  دددرول 
جومريددة بددين مرتفعدد  ومنلفضدد  الروددا الددو يف  مددن المعلمددين  دد  اسندددماج  دد  العمددا لصددالا 

 مرتفع  الروا الو يف . 
لعاقااة بااين ممارسااات العماال عاليااة دور الماالاهات الزائاادة المدركااة كمتغياار تااااعلي فااي ا -0

الاحتواء والسلوك الإبداعي للعاملين: دراسة تطبيقية علا  معااوني أعضااء هيئاة التادريس 
 م.0200بجامعة أسيوط ، 

الدراسة التعرا عل  ضليعدة العلاقدة بدين ممارسدال العمدا عاليدة اس تدوا  اأاعادمدا  هدفت
المعلومدددالو وأنامدددة المكا دددال المرتحطدددة ادددالأدا و  الأربعدددة متمثلدددة  ددد  المكدددارية القراريدددةو وتحدددادل

وتكددار  المعر ددة التراكميددة المكتسددحة االتدددريع مددن جانددعو والسددلو  الإبددداع  للعدداملين مددن جانددع 
 واسااتخدمتآخددر  ضددلا عددن دراسددة الدددور التفدداعل  للمددؤملال الزائدددة المدريددة  دد  مددك  العلاقددةو 

اسدة طلد  العديدد مدن النتدائ، والتد  مدن أممهدا: وجدود الدر  وتوصالتالدراسة المنه، ةحل التمريل  و 

http://edutechwiki.unige.ch/en/Teacher_empowerment
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علاقة معنوية موجحة بين سلوييال العما عالية اس توا  يمتسير طجمال  والسدلو  الإبدداع  لددل 
أ ددراد العينددةو وييمددا يتعلددق االأاعدداد الفرعيددة لسدددلوييال العمددا عاليددة اس تددوا و تلددين وجددود تدددأنير 

التراكميدددددة المكتسدددددحة االتددددددريعو وتحدددددادل أو مكدددددارية  موجدددددع محاةدددددر ومعندددددوي لتكدددددار  المعر دددددة
المعلومدددال علدددب السدددلو  الإبدددداع  للعددداملينو ولددد  تددددع  النتدددائ، تدددأنير اعددددي المكدددارية القراريدددةو 

 وأنامة المكا ال المرتحطة االأدا  علب السلو 
 م.0200أثر ممارسات الإدارة بالاحتواء العالي في تعزيز الرشاقة التنظيمية ،  -2

الدراسدددة طلدددب التعدددرا علدددب أندددر ممارسدددال الإدارة اددداس توا  العدددال  علدددب الرةددداقة  فتهاااد
الدراسدة طلد  العديدد مدن النتدائ، والتد   وتوصالت الدراسة المنه، الوصدف  و واستخدمتالتنايميةو 

مددن أممهددا وجددود علاقددة تددأنير موجحددة ومعنويددة بددين ممارسددال الإدارة ادداس توا  العددال  )التمكددينو 
المعلومال والتدريع والتطوير والرةاقة التنايميةو بينما أ هرل النتائ، عدم وجود علاقة وتكار  

 تأنير معنوية بين )المكا ال( والرةاقة التنايمية.
، اسااة ببليومتريااة وتحلياال المضاامو  الأطاار والنمااالف النظريااة الإدارة الاحتااواء العااالي: در  -٤

 م . 0200
الدراسدددة طلدددب تحليدددا الفهددد  النادددري والفودددري لأ دددد أمددد  المفددداحي  المتعلقدددة ادددالموارد  هااادفت

الحكدددددرية ومددددد  طدارة اس تدددددوا  العدددددال و وتووددددديا يي يدددددة بندددددا  النمددددداذج والأضدددددر الناريدددددة  يهددددداو 
الدراسدة طلد  العديدد مدن النتدائ، والتد  مدن أممهدا  وتوصالتالدراسدة المدنه، الوصدف  و  واستخدمت

د مددن المفدداحي  والتدد  مددن أبرزمددا اس تددوا  اددالقوة أو السددلطةو اس تددوا  االمعلومددالو التنايددر للعديدد
واس توا  االمعر دةو وأ  مندا  عددة  مدوال يمكدن أ  تكدكا موودوعال مسدتقللية للحدا ثين أممهدا 

 طدارة المودةو طدارة المكاري و المسؤولية اسجتماعيةو الحويمةو طدارة الملاضر والأزمال .
 م.0200المعلم من متطلبات الثورة الصناعية الرابعة وتاعيلها في العملية التربوية ،  تمكين -8

الدراسددة طلددب صدديا ة تصددور مقتددرج يسدداعد المعنيددين االعمليددة التربويددة علددب تمكددين  هاادفت
 وتوصاالتالدراسددة المددنه، الوصددف  و  واسااتخدمتالمعلدد  مددن متطلحددال الثددورة الصددناعية الرااعددةو 

المعلدد  أ دددد أمدد  الريدددائز الأساسدددية  دد  تمكدددين المددتعل  العربددد   دد  عصدددر الثدددورة الدراسددة طلدددب أ  
 الصناعية الرااعة. 

 م.0200دور الإدارة بالإحتواء العالي في تنمية جدارات الموارد البشرية ،  -2
الدارسدددددة طلدددددب بيدددددا  دور الإدارة اددددداس توا  العدددددال  اأاعادمدددددا )التمكدددددينو مكدددددارية هااااادفت 

العوائدددد )المكا ددآل( و ومكدددارية التطددوير( بتحسددين جددددارال المددوارد الحكدددرية  المعلومددالو مكددارية
 واسااتخدمت ،اأاعادمددا جدددارال المعر ددةو جدددارال المواقدد و جدددارال الممارسددةو جدددارال المهددارال(
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الدراسة طلب العديد من النتائ، أممها وجود علاقة ارتحاط ذال  وتوصلتالدراسة المنه، الوصف  و 
 موجحة بين متسير ممارسال الإدارة ااس توا  العال  وجدارال الموارد الحكرية .دسلة معنوية 

 المحور الثاني : الدراسات الأجنبية :
 ت  ترتيع الدراسال الأجنلية من الأقدم لي دل وذلك عل  النحو التال  :

1-Inclusive leadership and innovative work behavior: The role of 

psychological empowerment ,2018. 

 م.0205القيادة الشاملة وسلوك العمل المبتكر: ودور التمكين الناسي ، 
الدراسة طلب طلقا  الضو  علب ضليعة العلاقدة بدين القيدادة وسدلوييال العمدا وعلاقدة  هدفت

سددة طلددب الدراوتوصاالت الدراسددة المددنه، الوصددف  و  واسااتخدمت ذلددك اددالتمكين النفسدد  للمعلمددين و
العديددددد مددددن النتددددائ، التدددد  مددددن أممهددددا أ  منددددا  علاقددددة بددددين أنددددواا القيددددادال وسددددلوييال العدددداملين 

 االمؤسسال.
2-Leadership style and teacher performance: mediating role of 

occupational perception, 2019. 

 م.0205أسلوب القيادة وأداء المعلم: ودور الإدراك المهني ، 
 واساتخدمتالدراسة طلدب طلقدا  الضدو  علدب القيدادة التحويليدة وعلاقتهدا ادأدا  المعلمدين و  هدفت

الدراسدددة طلدددب العديدددد مدددن النتدددائ، والتددد  مدددن أممهدددا أ  القيدددادة  وتوصااالتالدراسدددة المدددنه، التمريلددد  و 
 التحويلية لها تأنير طيماب  علب تطوير أدا  المعلمين وخاصة التطوير المهن  لديه  .

3- Empowerment of the school management team by secondary 

schools principals in Tshwane West District, South Africa, 2021. 

تمكين فريق إدارة المدرسة من قبل مديري المدارس الثانوية في منطقة تشوا  الغربية ، جناوب 
 م.0200إفريقيا،

العلاقة بين القيادة الموزعة وتمكدين المعلمدين الدراسة طلب طلقا  الضو  علب ضليعة  هدفت
كمددا ألقددا الدراسددة الضددو  علددب أمدد  التحددديال التدد  تواجددل مددديري المدددار  و والتدد  ت دديقه  عددن 

الدراسة طلب العديدد مدن النتدائ،  وتوصلتالدراسة المنه، الوصف  و  واستخدمت تمكين المعلمين و
والتددد  مدددن أممهدددا أ  مندددا  علاقدددة واودددحة بدددين القيدددادة الموزعدددة وتمكدددين المعلمدددين و يمدددا أكددددل 
الدراسددة علددب أ  القددادة امنددول أ ريقيددا يسددعو  دائمددا نحددو تطددوير المعلمددين ود عهدد  نحددو تطددوير 

  . أنفسه 
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4-Relationship between teacher empowerment and job satisfaction: A 

Meta-Analytic path analysis,2021. 

 م.0200العاقة بين تمكين المعلم والرضا الونياي ، 
الدراسدة طلدب تحليدا الدراسدال التد  تناولدا تدأنير تمكدين المعلمدين والرودا الدو يف   هدفت

لنتدائ، و والتدد  الدراسدة طلدب العديدد مدن ا وتوصاالتالدراسدة المدنه، الوصدف  و  واساتخدمتلدديه  و 
  . من أممها أ  منا  علاقة قوية بين تمكين المعلمين والروا الو يف  والنمو المهن  لديه 

5-A systematic review of inclusive leadership research, Human 

Resource Management Review,2022. 

 م.0200القيادة الشاملة ،حول قيادة التارد والانتماء وما وراءهما: مراجعة منهجية لبحوث 
الدراسددة طلددب طلقددا  الضددو  علددب أمدد  الممارسددال القياديددة و والتدد  تمثلددا  دد  أربعددة  هاادفت

تعزيددز التنددوا واسنتمدددا   -تعزيددز الرودددا الددو يف  لدددي العدداملين -أاعدداد )دعدد  الهيكددا التنايمدد  
 وتوصالتلتمريلد  و الدراسدة المدنه، اواساتخدمت  دع  المهدود التنايميدة ( و -داخا  ريق العما

الدراسددة طلددب العديددد مددن النتددائ، و والتدد  مددن أممهددا أ  القيددادة لهددا عاددي  الأنددر  دد  بنددا  العلاقددال 
وتقدير المهدود والمسداممال و د  تعزيدز المهدام التنايميدة و د  تحقيدق التحدادل اسجتمداع  والددع  

 النفس  لدل المعلمين بهدا تمكينه  .
 6-Teacher Empowerment Strategies: Reasons for Nonfulfillment and 

Solution Suggestions , 2022. 

 م.0200استراتيجيات تمكين المعلم: أسباب عدم الاستيااء واقتراحات الحلول ، 
الدراسة طلب طلقا  الضو  علب أم  اسسدتراتيميال التد  يمدع علدب مدديري المددار   هدفت

الدراسددددة المددددنه، الوصددددف  و  واسااااتخدمتلمعلمددددين و تنفيددددكما االمدددددار  و وذلددددك لتعزيددددز تمكددددين ا
الدراسدة طلددب العديدد مدن النتدائ، و والتدد  مدن أممهدا أنددل ينحسد  اسدتلدام الإدارة ادداس توا   وتوصالت

العال  و وذلك لأنها تمكن المديرين من مكارية المعلمين  د  صدناعة القدرار و وتسدام   د  تنميدة 
الكلصية اسستقلالية للمعلمين االإوا ة طلب ورورة وو  تكدريعال وقدوانين تسدام   د  ط ددال 

 يير    رواتع المعلمين و وزيادتها وذلك للمساممة    تمكينه  .تس
 تعليق عام عل  الدراسات السابقة:

لوصدول طلدب أوجدل ط دادة عددة لعدا مدن لقة سدال  الإةدارة طليهدا أ ضدب ط  استقرا  الدراسدال السداا 
 :أممها

ا المدامع  و وأندر الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين ادالتعلي  قلد .بيا  أممية معالمة -٣
 ذلك  ل  تطوير العملية التعليمية .
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المساممة    تونيق مككلة الدراسة من خلال الوقوا علب الفموة بين ما ينحسد  أ  يكدو  عليدل  -٠
تعزيددددز التعلددددي  المصددددري لددددلإدارة ادددداس توا  العددددال  وتمكددددين المعلمددددين اددددالتعلي  قلددددا المدددددامع  

 .والممارسال الفعلية
ال ذال العلاقة اموووا الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين تحديد اع  المصطلح  -٠

   االتعلي  قلا المامع .
الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين  .المساممة    اختيار الدراسدة الرامندة لدحع  آليدال تعزيدز -٤

   .المعلمين االتعلي  قلا المامع 
 ة : يملوديا ويينيا.المساممة    اختيار  اسل المقارنة    الدراسة الرامن -2
استيضدداج جهددود اعدد  المؤسسددال الدوليددة والإقليميددة  دد  الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين  -٦

 المعلمين االتعلي  قلا المامع  .
 : ويمكن توويا أوجل التكاال واسختلاا والتفرد من خلال مايل 

 -الأهداف :- أ
تعدددددل أمدددداا الدراسدددال السدددااقة  يدددث مدددد ا دراسدددة أسدددما  علددددالمنع  أ مدددد عر دددال   

اسندددماج  دد  العمددا وعلاقتددل اددالتمكين النفسدد  والروددا الددو يف  لدددل المعلمددين  دد  وددو  اعدد  
م طلددد  الوكددد  عدددن العلاقدددة بدددين اسنددددماج  ددد  العمدددا ويدددا مدددن ٠٢٠٣المتسيدددرال الديمو راييدددة و 

الدو يف  لددل المعلمدين و بينمدا مدد ا دراسدة علدالناصدر ضدل طبدراحي  محمد  التمكين النفس  والروا
دور المددؤملال الزائدددة المدريددة يمتسيددر تفدداعل   دد  العلاقددة بددين ممارسددال العمددا عاليددة اس تددوا  
والسلو  الإبداع  للعاملين: دراسة تطليقية علب معاون  أعضا  مي دة التددريم امامعدة أسديوط و 

علدد  ضليعددة العلاقددة بددين ممارسددال العمددا عاليددة اس تددوا  اأاعادمددا الأربعددة  م طلدد  التعددرا٠٢٠٣
متمثلة    المكارية القراريةو وتحادل المعلومالو وأنامة المكا ال المرتحطدة ادالأدا  و يمدا مدد ا 
دراسددة مددد  مرعدد  يامدددا أنددر ممارسدددال الإدارة ادداس توا  العدددال   دد  تعزيدددز الرةدداقة التنايميدددة و 

لتعددرا علددب أنددر ممارسددال الإدارة ادداس توا  العددال  علددب الرةدداقة التنايميددة و يمددا م طلدد  ا٠٢٠٣
مددد ا دراسددة خليددا ةددوق  : الأضددر والنمدداذج الناريددة الإدارة اس تددوا  العددال : دراسددة بلليومتريددة 

م و يمددا مددد ا دراسددة محمد علدالسددلام محمد محمددود تمكددين المعلدد  مددن  ٠٢٠٣وتحليددا المضددمو  و 
م طلدد  صدديا ة تصددور ٠٢٠٠ثددورة الصددناعية الرااعددة وتفعيلهددا  دد  العمليددة التربويددة و متطلحددال ال

مقترج يساعد المعنيين االعملية التربوية علب تمكدين المعلد  مدن متطلحدال الثدورة الصدناعية الرااعدة 
و وتمددددر الإةدددارة طلددد  دراسدددة أيمدددن علددددالعال محدددارز و  دور الإدارة ادددالإ توا  العدددال   ددد  تنميدددة 

مو والتدد  مددد ا طلدد  بيددا  دور الإدارة ادداس توا  العددال  اأاعادمددا ٠٢٠٠ال المددوارد الحكددرية وجدددار 
)التمكينو مكارية المعلومالو مكارية العوائد )المكا دآل( و ومكدارية التطدوير( بتحسدين جددارال 
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 ,Basharat Javed, Iqra Abdullah 2018,ةالمددوارد الحكددرية و بينمددا مددد ا دراسدد
Muhmmad Adeel Zaffar  طلددب طلقددا  الضددو  علددب ضليعددة العلاقددة بددين القيددادة وسددلوييال

 Muhammed  2019,دراسدة  العمدا وعلاقدة ذلدك ادالتمكين النفسد  للمعلمدين و بينمدا مدد ا
Abu Nasra, Khalid Arar  طل  طلقا  الضو  عل  القيادة التحويلية وعلاقتها اأدا  المعلمين و

 Joseph Mosoge Madimetsa, Saltiel Khololo Collen 2020,دراسدة   بينما مد ا
Mataboge  طلدد  طلقددا  الضددو  علدد  ضليعددة العلاقددة بددين القيددادة الموزعددة وتمكددين المعلمددين يمددا

ألقا الدراسة الضدو  علدب أمد  التحدديال التد  تواجدل مدديري المددار  و والتد  ت ديقه  عدن تمكدين 
طلدب تحليدا الدراسدال التد  تناولدا  Samsilah Roslan 2021,المعلمدين و بينمدا مدد ا دراسدة

 , AyferVeli Kork ة2022,تأنير تمكين المعلمين والروا الو يف  لديه  و يما مد ا دراسدة 
mazaMarloes L.van Engenab   أمد  الممارسدال القياديدة و والتد  طلد  طلقدا  الضدو  علد

تعزيددز  -ف  لدددي العدداملينتعزيددز الروددا الددو ي -تمثلددا  دد  أربعددة أاعدداد )دعدد  الهيكددا التنايمدد  
  2022,دعددد  المهدددود التنايميدددة ( و يمدددا مدددد ا دراسدددة -التندددوا واسنتمدددا  داخدددا  ريدددق العمدددا

Naciye CALISICI CELIK, Bilgen KIRAL  طلد  طلقدا  الضدو  علدب أمد  اسسدتراتيميال
 الت  يمع علب مديري المدار  تنفيكما االمدار  و وذلك لتعزيز تمكين المعلمين .

 -لمنهج :ا- ب
م و ودراسدة محمد ٠٢٠٣م و ودراسة خليا ةوق  ٠٢٠٣استلدما دراسة م  مرع  ياما  

  2022,م و ودراسدددة٠٢٠٠م و ودراسدددة أيمدددن علددددالعال محدددارز ٠٢٠٠علدالسدددلام محمد محمدددود 
Naciye CALISICI CELIK, Bilgen KIRAL 2018,و ودراسدة  Basharat Javed, 

Iqra Abdullah 2022,و ودراسدة  AyferVeli Kork mazaMarloes L.van Engenab 
 Joseph Mosoge Madimetsa  2021,و ودراسة

   2019,دراسددةو بينمددا اسددتلدما  الماانهج الوصاااي Ahmad A. Beriar ودراسددة
Muhammed Abu Nasra, Khalid Arar  2022,دراسدةو و  AyferVeli Kork , 

mazaMarloes L.van Engenab و يمددا اسددتلدما دراسددة أسددما  علددد الماانهج التجريبااي
المااانهج شاااابي م ٠٢٠٣م و ودراسددددة علدددد الناصدددر ضدددل طبددددراحي  محمد ٠٢٠٣المدددنع  أ مدددد عر دددال 

وخلددرال ملتلفددة  يددث اسددتلدما  الماانهج المقااار  و بينمددا اسددتلدما الدراسددة الحاليددة التجريبااي
       .                                                  الدراسة الحالية خلرة يملوديا ويينيا .

 : نتائج الدراسات السابقة -ف  
مو ٠٢٠٣توصلا الدراسال السااقة الت  تتمثا  د  دراسدة أسدما  علددالمنع  أ مدد عر دا و

م و ودراسددة خليددا ةددوق  ٠٢٠٣م و مدد  مرعدد  يامددا ٠٢٠٣ودراسةعلدالناصددر ضددل طبددراحي  محمد 
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م و ٠٢٠٠أيمدددددددددن علددددددددددالعال محدددددددددارز م و ٠٢٠٠م و ودراسدددددددددة علدالسدددددددددلام محمد محمدددددددددود ٠٢٠٣
 Joseph  2021,ةو ودراسدMuhammed Abu Nasra, Khalid Arar   2019,ودراسدة

Mosoge Madimetsa  2021,و ودراسدددة  Samsilah Roslan 2022و ودراسدددة  
AyferVeli Kork 2022,و ودراسدة  Naciye CALISICI CELIK, Bilgen KIRAL   طلد

ممها أ  الإدارة اداس توا  العدال  لهدا دور يليدر  د  تمكدين المعلمدين العديد من النتائ، والت  من أ 
و وأ  منددا  وددرورة لعمددا المزيددد مددن الدراسددال والححددول التدد  تقددوم اددالرب  بددين الإدارة ادداس توا  
العال  وتمكين المعلمين االتعلي   لا المامع  و لدكا جدا ل الدراسدة الحاليدة تحدا عندوا  : الإدارة 

ال  مدخا لتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع     يملوديا ويينيا وءمكانيدة الإ دادة االإ توا  الع
 منها    مصر و وذلك    وو  نتائ، وتوصيال الدراسال السااقة  .

 : منهج وخطوات الدراسة
تقتضب ضليعة الدراسة الحاليةو وما تسعب طليل من أمداا استلدام المنه، المقدار و الدكي 

وص  الاوامر وءنمدا يقدوم بتحليلهدا وتفسديرما  د   دا  دروا ممتمعاتهدا والقدوي  س يقتصر عل 
الثقاييدددة والممتم يدددة السدددائدة  يهدددا ويعطددد  االإودددا ة طلددد  ذلدددك  دددرص اسسدددتفادة منهدددا امدددا يتفدددق 

و والكل ( 185 -198م و ص ص 5891محمد سي  الدين  هم  و و روا الممتم  المصري )
 : اللطوال التاليةيمكن ترجمتل طجرائيا طلب 

: تتضدددمن تحديدددد الإضدددار العدددام للدراسدددةو ويكدددما المقدمدددةو المكدددكلةو الأمدددداا  الخطاااوة الأولااا 
 .الحدودو الأمميةو منه، الدراسة و وخطواتل

الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين وآليدددال تطدددوير ذلدددك ادددالتعلي  قلدددا  الخطاااوة الثانياااة :
 . طضار ناري المامع     العال  المعاصر: 

الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين وآليدددال تطدددوير ذلدددك ادددالتعلي  قلدددا  الخطاااوة الثالثاااة :
 .المامع  اكملوديا : دراسة وص ية تحليلية

الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين وآليدددال تطدددوير ذلدددك ادددالتعلي  قلدددا  الخطاااوة الرابعاااة :
  .تحليليةالمامع  اكينيا: دراسة وص ية 

آليال تطوير الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمدين ادالتعلي  قلدا المدامع   الخطوة الخامسة :
 .   يملوديا ويينيا: دراسة مقارنة تفسيرية

الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين وآليددال تطددوير ذلددك اددالتعلي  قلددا  الخطااوة السادسااة :
 تحليلية. المامع  امصر : دراسة وص ية



 

- 45 - 
  م0202 أبريل –(02مسلسل العدد ) –الثانيالعدد  –التاسعالمجلد 

 مجلة دراسات وبحوث التربية النوعية

الإجدرا ال المقتر دة  تطدوير الإدارة ادالإ توا  العدال   بهددا تمكدين المعلمدين  الخطوة الساابعة :
اددالتعلي  قلددا المددامع  المصددري  دد  وددو  خلرتدد  يملوديددا ويينيددا و امددا يسددام   دد  تحقيددق ر يددة 

 م و وبما يتناسع م  السيال الثقا   المصري . ٠٢٠٢مصر
 لإدارة بالإحتواء العالي مدخل لتمكاين المعلماين باالتعليم قبال الجاامعيا القسم الثاني للدراسة :
 المعاصر )إطار نظري( :

يعد التعلي  قلا المامع  مادة نرية جدا للححث والدراسة    العديد من التلصصدال و  د  
 ددا مددا يقددوم اددل مددن و ددائ  وأدوار محوريددة  دد  بنددا  اسددتراتيميال التنميددة واسبتوددار الوضنيددة و 

 كن تناول ذلك عل  النحو التال  : ويم
المحااور الأول : تحلياال المااااسيم الأساسااية وتناااول أباارم القضااايا المتعلقااة بااالإدارة بااالإحتواء 

 العالي لتمكين المعلمين بالتعليم قبل الجامعي.
 سيت  تناولل عل  النحو التال  :

العالي لتمكين المعلماين باالتعليم قبال أولا : السياق العالمي للتطور التاريخي للإدارة بالاحتواء  
    الجامعي المعاصر :

يعددد مفهددوم ط تددوا  العدداملين أ ددد أمدد  المفدداحي  التدد  تددزامن  هورمددا مدد  الوتااددال الأولددب  
 لمفهددوم القيددادة الديمقراضيددة ولمدرسددة العلاقددال الإنسددانية و وذلددك  دد  نلانينيددال القددر  العكددرين 

(Anthony Ang,2002,, Vol. 14, No.3, p.193) 
تلددك الفتددرة التدد  مثلددا النصدد  الأول مددن القددر  العكددرين و والتدد  نددادل اأمميددة ووددرورة 
تنمية العلاقال الإنسانية الإيمابية وا ترام العاملين والحرص علدب مكداريته   د  جميد  العمليدال 

 (.Edward E. Lawler, 1994, Vol. 8, No. 1, p.70الإدارية االمؤسسال و )
و دددد  أوروبددددا والوسيددددال المتحدددددة الأمريكيددددة زاد اسمتمددددام امفهددددوم اس تددددوا  العددددال  للعدددداملين  دددد  

 خمسددينيال القددر  العكددرين ويعددد مددكا اسمتمددام أ ددد أمدد  أسددحال تطددور مفهددوم اس تددوا  العددال  
(George S. Benson and Edward E. Lawler III, 2003, pp.155-156)  

اس تددوا  العددال  للعدداملين وارتددح  امفهددوم التمكددين  يددث تدد  و دد  وددو  ذلددك تطددور مفهددوم 
مدددنا جميددد  العددداملين سدددلطال ومسدددؤوليال أكلدددر داخدددا المؤسسدددال ممدددا مدددنحه  الكدددعور االملويدددة 
والتمكين وتمدر الإةارة طلب أنل زاد استلدام مفهدوم ا تدوا  العداملين  د  نمانيندال القدر  العكدرين 

رد أ دراد االمؤسسدة طلدب التعامدا مد  المدوارد الحكدرية علدب أنهدا والتعاما م  العاملين علب أنه  ممد
 نروة قومية 

(Mick Marchington, John Goodman, Adrian Wilkinson and Peter 
Ackers,1992, p.5) 
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م  يددث أكددد طدوارد لددوسر ٣١١٦وتمدددر الإةددارة طلددب جهددود طدوارد لددوسر وتحديدددان  دد  عددام 
ملين االمؤسسدددالو وذلدددك مدددن خدددلال تنميدددة قددددراته  المعرييدددة علدددب ودددرورة تمكدددين المعلمدددين العدددا

والمهاريدددة والوجدانيدددة و وذلدددك لتمكدددنه  مدددن المسددداممة  ددد  عمليدددال صدددن  واتلددداذ القدددرار افاعليدددة 
(George S. Benson and Edward E. Lawler III, Op. Cit., p.156) 

مدن خدلال ممموعدة مدن وبكلك يت  تو يد ر ية ورسالة واسمدداا الإسدتراتيمية للمؤسسدال 
الممارسال المفاحيمية والتطليقية     دا مندا  تنايمد  طداري سمريدزي تكداري   د  ذال الوقدا 

)Patricia Moss Wigfall and Behrooz Katlanntar, 2001, p.81) و وتطددوير
المؤسسال ولمساعدتها    الصمود أمام تداعيال العولمة ونتيمدة لدكلك  هدرل العديدد مدن الدر ل 

 .Robert J. Vandenberg, Hettie A  تناولددا مفهددوم الإدارة ادداس توا  العددال )التدد
Richardson and Lorrina J. Eastman (1999), pp.300- 301) و وت  تنداول مفهدوم

الإدارة ادداس توا  العددال  مددن خددلال العديددد مددن المسددميال والتدد                 تسددتلدم لوصدد  
 High و وءدارة اسلتدددددزام العدددددال (HIM)اس توا  العدددددال نفدددددم المفهدددددوم تكدددددما: الإدارة اددددد

Commitment (Management (HCM                           و وممارسدددددددددددال عمدددددددددددا الأدا
 .High Performance (Work Practices (HPWPs) العال 

(Thomas Tuner and Christine Cross, 2018,  Vol. 47, No. 2, p.462) 
وتسدمب High- Involvement (Work Systems (HIWS العدال وناد  عمدا اس تدوا  

بدد  High- Involvement Work Practices (HIWP) ممارسدال عمدا اس تدوا  العدال 
"الأدا  العددال " طسددهام ممارسددال محددددة للمددوارد الحكددرية  دد  تحفيددز العدداملين علددب المكددارية  دد  

 ,Kent V. Rondeau and Terry H. Wagar, Vol.9تحسدين الأدا  التنايمد . )
Bingley: Emerald Group Publishing Limited, 2010, p.26) 

م و الإدارة اداس توا  العدال  علدب أنهدا : تلدك الممارسدال ٠٢٢٠كما عرا طا جداي عدام 
التدد  تسدداعد علددب تحسددين الأدا  التنايمدد  مددن خددلال توليدد  العدداملين االمؤسسددة اممموعددة مددن 

ل تنفيكما منه  وذلك اعد تدريله  ااستمرار علب أدا  و دائفه  امددارة القرارال واسجرا ال المطلو 
 (Frederick Guy ,2003, p. 456ودا  ية )

م طلددددب مفهددددوم الإدارة ادددداس توا  العددددال  علددددب أنهددددا : قدددددرة ٠٢٢٦كمددددا أةددددار جددددوس  عددددام 
  المؤسسدددال علدددب تعادددي  ايمتهدددا وتمديددددما مدددن خدددلال تطليدددق الممارسدددال والسياسدددال التددد  تتسددد

 (Paul J. Gollan, 2006, p.281)االتكاريية
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م  الإدارة ادداس توا  العددال  علددب أنهددا : مدددل ةددعور العدداملين ٠٢٣٠وعددرا أمددا  وأحيدداورو عددام 
 Edwinah Amah and)االمسددؤولية والملويددة و وذلددك مددن خددلال صددناعة واتلدداذ القددرار 

Augustine Ahiauzu ,2013, p.662) 
الإدارة اددداس توا  العددددال  علدددب أنهدددا : أ ددددد أمددد  المددددداخا م  طلددددب ٠٢٣٦وأةدددار سو عدددام 

اسدارية الت  تريز علب تطوير اسلتزام التنايم  للعاملين مدن خدلال تحفيدزم  و وتددريله  و سده  
 (Jonathan Law, 2016, p.294علب المكارية اسيمابية للمعلومال و   صن  القرار )

يددد  الإدارة اددداس توا  العدددال  علدددب أنهدددا : م بتعر ٠٢٣٤كمدددا قدددام بويسدددال ووينترتدددو  عدددام 
المكدددارية المدددادة لمميددد  العددداملين االمؤسسدددة ويدددت  ذلدددك مدددن خدددلال تمكدددين يدددا عامدددا مدددن مكاندددل 

 ,Peter Boxall and Jonathan Winterton ,2018)وتلصصدل وضليعدة بي دة العمدا 
p.39) 

 : يتضح مما سبق من خال مااسيم الإدارة بالاحتواء العالي مايلي
أ  الإدارة ااس توا  العال  تستهدا    الأسا  تحقيق ر ية ورسدالة واسمدداا الإسدتراتيمية  -٣

 .للمؤسسة من خلال تحسين أدا  العاملين وتنمية الإلتزام لديه  وتمكينه 
أ  اس توا  العال  يمكن طدارتل من خلال زيادة الفرص أمام العاملين للمكارية اسيمابية  د   -٠

 .دارية االمؤسسة لضما  تمكينه جمي  العمليال اس
أ  الإدارة اددداس توا  العدددال  تسدددتهدا تمكدددين العددداملين وذلدددك مدددن خدددلال السدددع  الددددائ  نحدددو  -٠

تدددريله  والحددرص علددب تولدديفه  امهددام سةددعارم  اددأمميته  وبددأنه  جددز  أصدديلان  دد  المؤسسددة 
 .  من ن  يكو  وسئه  وانتمائه  للمؤسسة

العددال  تسدداعد العداملين علددب المكددارية اللدراته  ومهدداراته  والعمددا بددروج أ  الإدارة اداس توا   -٤
 الفريق وذلك للنهو  االمؤسسة .

أ  الإدارة ادداس توا  العددال  تزيدد   وددر اسسددتدامة  دد  جميدد  العمليددال اسداريددة والممارسددال  -2
 .التنفيكية االمؤسسال

 : م قبل الجامعيثانيا : أهمية الإدارة بالاحتواء العالي للمعلمين بالتعلي
يمكن توويا أممية الإدارة ااس توا  العال  لتمكين المعلمدين ادالتعلي  قلدا المدامع  علدب 

 : النحو التال 
 :أهمية الإدارة بالاحتواء العالي المرتبطة بأداء الملاسسات- 0

تعد الإدارة اداس توا  العدال  المرتحطدة ادأدا  المؤسسدال مدن أمد  النقداط التد  توودا مددل 
م طلب أ  الإدارة ااس توا  العال  ٣١١١مية الإدارة ااس توا  العال   يث أةار  اندر برج عام أم

تسام     تحقيق أعلب مستويال الفعالية التنايمية و وذلك من خلال تقدي  خدمال عالية المودة 
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(Robert J. Vandenberg, Hettie A. Richardson and Lorrina J. Eastman, 
Op. Cit., p.303 م طلدب أ   ٠٢٣٤( و واتساقا م  ما سل  بيانل  قد أةار يدونر ويدرو  عدام

الإدارة ااس توا  العال  تسام     تمكين العاملين من خلال تعزيز رأ  المال الحكدري و ومدن ند  
 , Thomas Tuner and Christine Cross,2018تحقيدق الميدزة التنا سدية للمؤسسدة )

p.427) 
مميددددة الإدارة ادددداس توا  العددددال  و وتأنيرمددددا اسيمدددداب  علددددب أدا  يتضددددا ممددددا سددددلق مدددددل أ 

 .العاملين االمؤسسال
 : أهمية الإدارة بالاحتواء العالي بالنسبة لأداء العاملين - 0

تعددد الإدارة ادداس توا  العددال  المرتحطددة اددأدا  العدداملين مددن أمدد  النقدداط التدد  تووددا مدددل أمميددة 
م طلدددب أ  الإدارة ٠٢٠٢عدددام   Ahmad Adnanوصدددلا دراسدددة الإدارة اددداس توا  العدددال   يدددث ت

اددداس توا  العدددال  لهدددا تدددأنير مهددد  علدددب أدا  العددداملين االمؤسسدددة  يدددث تسددداعد العددداملين  ددد  محددداوسل 
 ,Ahmad Adnan Al-Tit  , 2020)تطدوير وتحسدين بي دة العمدا واسدتيعال الأ ودار المديددة 

pp.2,9) 
العددددال  تسددددعب نحددددو تمكددددين العدددداملين مددددن خددددلال  يتضددددا ممددددا سددددلق أ  الإدارة ادددداس توا 

 .استيعابه  وسماعه  والسماج له  االمكارية    يا ة الموانع العملية الإدارية
 : أهمية الإدارة بالاحتواء العالي بالنسبة لأداء فريق العمل - 2

مددل تعد الإدارة ااس توا  العال  المرتحطة اأدا   ريق العمدا مدن أمد  النقداط التد  توودا 
م  طلدددب أ  التعددداو  ٠٢٠٢أمميدددة الإدارة اددداس توا  العدددال   يدددث توصدددلا دراسدددة  اليندددا وآخدددرو  

والتنسدديق بددين أعضددا  الفريددق الممكنددين يعددزز استمامددال الإيمابيددة نحددو تحقيددق أعلددب مسددتويال 
ارم  الأدا  و ومن ن  يت  تنمية الكعور االدا  ية لدل أعضا  الفريق و د  المكدارية اللدراته  وأ ود

ومعار ه     أدا  و ائفه  و د  مسداعدة اعضده  الدحع  واكتسدال مهدارال متنوعدة ليكدو  لدديه  
 القدرة علب ايادة أنفسه  ومن ن  ا خرين.

(Muhammad Yasir and Abdul Majid ,2020, p.884) 
يتضددا ممددا سددلق مدددل أمميددة الإدارة ادداس توا  العددال  االمؤسسددال اكددكا عددام ومددن بينهددا 

التعلي  قلا المامع  وتأنيرما    الثلانة مستويال الملتلفة الت  سدل  بيانهدا والتد  تتمثدا مدار  
 .   أدا  المؤسسة يكا و وأدا  العاملين و وأدا   ريق العما

 :ثالثا : نظريات الإدارة بالاحتواء العالي بالتعليم قبل الجامعي 
 توا  العدال  و والتد  مدن أممهدا منا  العديد من الناريدال التد   سدرل مفهدوم الإدارة اداس

 : علب النحو التال 
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 : النظرية المرتكزة عل  الموارد -0
م  يدث ٣١٤٤ت  لأول مرة التأكيد علب مدل أمميدة مدوارد المؤسسدة بددسن مدن منتماتهدا عدام 

م قددام ادددارن  ٣١١٣قدددم  يريددز  يليددا لأول مددرة مصددطلا الناريددة المرتودددزة علددب المددوارد و دد  عددام 
عريفدان مفصدلان للمددوارد واسدتعرا  أمد  السددمال واللصدائص التد  تمعددا المدوارد أمد  مصددادر بتقددي  ت

 (Matthias Bertram ,2016 , p. 69)الميزة التنا سية المستدامة االمؤسسال 
 يث أةار ادارن  طلدب أ  أي مؤسسدة تمتلدك العديدد مدن المدوارد والتد  قدام بتصدنيفها طلدب  

ميددددة وأ  جميدددد  المددددوارد سددددالفة الددددكير تسددددام   دددد  تطددددوير أدا  مددددوارد اكددددرية و يددددر اكددددرية وتناي
 , Jay Barney ,1991)المؤسسة ولون تعد الموارد الحكرية م  أم  الموارد لوونها نادرة وايمة 

pp. 101, 116) 
وأةار طلب أ  الموارد  ير الحكرية يمكن للمنامال محاكاتها ونسلها من المؤسسال الأخدرل طس 

 Mubashir Ahmad Naveed Shahzad, Abdul)ية س يمكدن تقليددما أ  المدوارد الحكدر 
Waheed and Muddassar Khan,2014,p.232). و وأكدد علدب أ  المدوارد الحكدرية تعدد

موارد معنوية و ريدة للمؤسسال وتحتاج طلب المزيد من اسمتمام المستمر من أجا تحقيق التمكين 
م طلددب أ  العددداملين  ٠٢٣٤وديدددر ومددا يددوري عدددام و واتسدداقا مدد  مدددا سددل  بيانددل توصدددلا دراسددة ا

االمؤسسددال مدد  مددوارد ايمددة ويددؤدي تمكيددنه  طلددب زيددادة الدا  يددة نحددو انمدداز الأمددداا التنايميددة 
(Jackline Akoth Odero and Makori Ezekiel Makori ,2018,p.1171) و ولقدد

الأكثددر رواجددان  دد  ممددال  أصددححا الناريددة المرتوددزة علددب المددوارد منددك  هورمددا أ ددد أمدد  الناريددال
الإدارة اسستراتيمية با وتعد طضار لتفسير الاروا التد  يمكدن للمؤسسدال طنمداز الميدزة التنا سدية 

 (Matthias Bertram ,2016, p. 69)المستدامة من خلال تطليق تلك النارية 
وير يتضا مما سلق مدل أممية اسمتمام االمورد الحكري  يث يعد أ د أم  مرتوزال التط

 .   المؤسسال عامة ومدار  التعلي  قلا المامع  علب وجل اللصوص
 : نظرية الاعل الألمانية - 0

تفتددر  مددك  الناريددة أ  العدداملين يلددكلو  العديددد مددن المهددود لتحقيددق مدددا معددين ويحدداولو  
وارد أننددا  تحقيددق الأمددداا تعلدد  مهددام جديدددة وتطددوير أدائهدد  و دد  المقابددا تقددوم المؤسسددة بتددو ير المدد

 (Richard M. Ryan ,2019 , p.511)المالية لمساعدة العاملين    تحقيق الأمداا 
م مدن قلدا عالمدا الدنفم الألمدا   ٣١١٤وتمدر الإةارة طلب أ  مك  النارية ت  تقديمها عام 

 ريز وتساا  وأكدوا من خلال أاحانه  علب أ  السلو  يكو  موجل نحو تحقيق مدا ما ويرتح  
 وجود عدد من الأمداا والإجرا ال الفرعية للعما مكا السلو  ب

(Gregory Bendy and Waldemar Karwowski, 2007,p.17) 
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وتمددددر الإةدددارة أيضدددا طلدددب أ  تلدددك الناريدددة تؤيدددد علدددب أندددل يلمدددا يدددا  القائدددد يسدددتطي  أ  يسددداعد 
والقلدددق  ددد  العددداملين مدددن خدددلال التقليدددا مدددن الملددداضر والتحدددديال التددد  تدددواجهه  يلمدددا قدددا التدددوتر 

 Peter Boxall, Meng- Long Huo, Keith Macky and Jonathan)المؤسسدة
Winterton ,2019, p.2)  

 Sharon Parker )با وأ  يتمت  قائد المؤسسة االمرونة    تلط  العقحال والتحديال 
and Toby Wall (1998 , p.51) 

ملو  بدو  توجيل وءرةاد وا توا  وتؤيد نارية الفعا الألمانية أنل يلما ت  تر  العاملين يع
 Hiek Bruch and Sumantra)كلمدا زاد القلدق واسجهداد وتتراجد  دوا د  العمدا وعددم الرودا 

Ghoshal ,2004, p.189) 
يتضا مما سدلق أ  المؤسسدال املتلد  أنواعهدا ومدن بينهدا مددار  التعلدي  قلدا المدامع  

يال العداملين نحدو تحقيدق ر يتهدا ورسدالتها تحتاج طلدب بدكل المزيدد مدن المهدود وذلدك لتوجيدل سدلوي
وأمدددا ها الإسددتراتيمية و وذلددك مددن خددلال تمكيددنه  وتعددد ناريددة الفعددا مددن الناريددال التدد  تددرتح  

 .االإدارة ااس توا  العال 
 : نظرية التبادل الإجتماعي - 2

يعددد جددورج مومددانز وجددو  يثلددول ومارولددد ييلدد  وبيتددر بلددو مددن أمدد  رواد تطددوير ناريددة 
 (Richard M. Emerson ,1976, p. 335)التحادل اسجتماع  

 يث ترج  بدايال تلك النارية طلب عكرينيال القر  العكرين وم  نارية ةاملة  يث ت  
علدد  الددنفم اسجتمدداع  وعلدد  اسجتمدداا بنائهددا  دد  وددو  العديددد مددن العلددوم مثددا اسنثروبولوجيددا و 

Russell Cropanzano and Marie S. Mitchell 2005, p. 874)) 
وتمدددددر الإةددددارة طلددددب أ  منددددا  العديددددد مددددن وجهددددال الناددددر المتعددددددة عددددن ضليعددددة التحددددادل 
اسجتمدداع  طس أنددل ور دد  تلددك اسختلا ددال أ  جميدد  مددن يتلددوا عددن تلددك الناريددة قددد اتفقددوا علددب أ  

علال الت  تت  بين الأ راد تؤدي طلب طلتزامال من جانله  و   وو  ناريدة التحدادل اسجتمداع  التفا
يددت  تفسددير مددك  التفدداعلال علددب أنهددا تعتمددد علددب اعضددها الددحع  ويعددد يددا منهددا مكددروط اأ عددال 

 (Russell Cropanzano and Marie S. Mitchell, Op.Cit., p.874)ا خرين 
م أكد روبا وآخرو  علب أنل ضحقان لناريدة التحدادل اسجتمداع  ٠٢٣1عام وتمدر الإةارة طلب أنل 

 ددا  الإدارة اددداس توا  العدددال  للمددوارد الحكدددرية يمكدددن أ  تزيددد مدددن علاقدددال التحددادل بدددين المؤسسدددة 
 Mohammad Rabiul Bsher Rubel, Daisy Mui Hunge Kee, Nadia)والعداملين. 

Newaz Rimi and Yusliza Mohd Yusoff, Op. Cit., p. 282) 
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م طلدددب أ  المؤسسدددال التددد  تتلندددب ٠٢٣٤واتسددداقا مددد  مدددا سدددل  بياندددل  قدددد أةدددار ليدددو عدددام 
ممارسال اس توا  العال  تحا ظ علب منا  تنايم  قدائ  علدب التطدوير والتمكدين واسمتمدام لدكلك 

 .  يقوم العاملو  بتقدي  أ ضا ما لديه  بهدا تحقيق النماج الفردي والمماع  للمؤسسة
Wei Liu ,2018, p.313)) 

ومن منا  ا  وع  امتمام المؤسسة االإدارة ااس توا  العال  يؤنر سدلحا علدب سدلوييال  
العدداملين ويددؤدي طلددب وددع  طنتدداجه  وأدائهدد  وتمدددر الإةددارة طلددب أ  يعددد بلددو أ ددد أمدد  الحددا ثين 

املين امددددل طيمابيدددة الدددداعمين لتطدددوير ناريدددة التحدددادل اسجتمددداع   يدددث أكدددد علدددب أ  طدرا  العددد
الممارسددال االمؤسسددة االإوددا ة طلددب العدالددة التنايميددة ييقددوم العدداملو  االتحددادل اسيمدداب  وتقدددي  

 Andres Salas-Vallina and Manoli)أ ضدا مدا لدديه  مدن سدلوييال وأدا  للمؤسسدة 
Pozo-Hidalgo and Pedro-Gil Monte ,2020, p.954) 

ل علب أنل تلك الأ عال الطوعية للعاملين والت  يت  تحفيزما وقد أةار بلو طلب سلو  التحاد
من خلال ما يتوقعونل من نتائ، امعنب يلما زاد مكا أة ةلص ما علب سدلو  معدين زادل ر لتدل 

 (Richard M. Emerson , 1976, p. 335)   تورار مكا السلو  
قدة معاملدة المؤسسددة وأكدد بلدو علدب أندل يمكددن تعزيدز التحدادسل اسجتماعيدة مددن خدلال ضري

للعاملين ييما تقوم ال المؤسسدة مدن طجدرا ال سدوا يدت  تحادلهدا مدن العداملين  يهدا وعنددما تعتدرا 
وتقدددددر المؤسسددددة جهددددود العدددداملين وتسددددتهدا تلليددددة ا تياجدددداته  ااسددددتمرار  ددددل  العدددداملين االتح يددددة 

دلدددة مددد  أسدددا  ناريدددة يسدددتميلو  ااتمامددداته  وسدددلويياته  اسيمابيدددة وبدددكلك تعدددد اسلتزمدددال المتحا
 .Simone T. A. Phipps, Leon C. Prieto and Erastus N)التحدادل اسجتمداع  

Ndinguri ,2013, p.111) 
و دد  وددو  ماسددلق  ددا  ناريددة التحددادل اسجتمدداع  تعددد مددن الناريددال التدد  تددرتح  ارتحاضددا 

 ونيقان االإدارة ااس توا  العال  .
 :العالي بالتعليم قبل الجامعيالإدارة بالإحتواء  أبعاد رابعا :

تتعددددد الأاعددداد التددد  تسدددتطي  مؤسسدددال التعلدددي  قلدددا المدددامع  مدددن خلالهدددا تعزيدددز واسدددتثمار 
 :  الإدارة ااس توا  العال  االتعلي  قلا المامع  ومن أم  تلك الأاعاد

 : المناخ التنظيمي - 0
يعدددد المندددا  التنايمددد  أ دددد أمددد  الأاعددداد التددد  تتملدددب  يهدددا الإدارة اددداس توا  العدددال  تمدددا  

 معلم  التعلي  قلا المامع   يث توصلا نتائ، العديد من الدراسال والت  من أممها دراسة 
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Barbier, B. Sulis, 2019.,p.23)( Schoeps K. Tamarit, 2019,pp.7-13).) 
Ouellette, R. R. Frazier, S.. ,2018. pp.494-508)( Richards, K. A. R, 

Gaudreault, K. L, 2018,pp. 445-459) 
طل  أ  مندا  علاقدة قويدة بدين ممارسدال الإدارة اداس توا  العدال  التد  تسدتهدا التأسديم 

لمنددددددا  تنايمدددددد  طيمدددددداب  وتمكددددددين المعلمددددددين مددددددن خددددددلال مددددددنا الفددددددرص لهدددددد  االمكددددددارية  دددددد                    
القدددددددرارال المدرسدددددددية بتعددددددداو  ومكدددددددارية خلدددددددراته  ومهددددددداراته  افعاليدددددددة وءيمابيدددددددة ممدددددددا                  صدددددددناعة

يزيددد الكددعور لدددل المعلمددين اقيمددته  ومكددانته  االمدددار  وبددكلك يددت  تمكيددنه  يمددا توصددلا نتددائ، 
 ,Framke. E. Sørensen, O. H. Pedersen, J. Clausen T, Borg, Vدراسدة )

and Rugulles, R., ,2019,pp.883-890). 
طلددب أ  الإدارة ادداس توا  العددال  تسددام   دد  تودددوين منددا  تنايمدد  طيمدداب  يددنعكم تدددأنير  
طيمابيا علب تحقيق الروا الدو يف  لددل جميد  العداملين االمناومدة التعليميدة وعلدب وجدل التحديدد 

 ,.Simões, F. and Calheiros, M. M)المعلمددين وتمدددر الإةددارة طلددب نتددائ، دراسددة 
2019,pp.  991-1013)  و والتد  أكددل علدب أ  مدن أمد  ممارسدال الإدارة اداس توا  العدال

والتدد  تسددام   دد  تمكددين المعلمددين مددو السددع  الدددائ  نحددو العمددا  دد  منددا  تنايمدد  يزيدد  ويدددع  
عل  اسستقلالية المهنية للمعلمين والمقصود ااسستقلالية المهنية يما ورد    الدراسة مو طعطا  الم

المسا ة    طدارة ة ونل المهنية احرية وأ  يتمت  ااسستقلالية الت  تمكنل من أ  يكو  سيد قدرار  
ييكعر اقيمتل ويتزيب لديل الكعور االتمكين و واتساقا م  مدا سدلق  دل  مدن أمد  ممارسدال الإدارة 

عدة العلاقدة بددين اداس توا  العدال   د  المندا  التنايمد  والتد  تسددام   د  تمكدين المعلمدين مد  ضلي
 .Hoogendijk, C., Tick, N. T., Hofman, Wالمعل  والمتعل   يث أةدارل نتدائ، دراسدة)

H. A. Holland, J. G. Severies, 5. E. Vuijk, P. and van Vran, A. F.D. 
,2018,pp. 1-13) 

ا  طلدب أ  تعددد العلاقددة بددين المعلدد  والمددتعل  مددن أمد  الممارسددال التدد  تسددام   دد  طيمدداد مندد
 تنايم  طيماب  طوا ة طلب ما سل  بيانل أكدل نتائ، دراسة 

 ( Peral, S., and Geldenhuys, M. ,2016 ,pp. 1-13). 
(Fouche, E. Rothmann, S. S. and Van der Vyver, C. ,2017 ,pp. 1-10.( 

ا علب أ  من أم  ممارسال الإدارة ااس توا  العال  الت  تسام     تمكين المعلمدين داخد
المنا  التنايم  م  مدل قدرة المعلمين علب اسنلراط    طعادة صيا ة والتلطي  لو ائفه  أي 
طعادة تناي  الأعمال بهدا تعزيز المسزل منها وزيدادة اسسدتمتاا بهدا وبتلدك الممارسدة يدت  تمكدين 
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 Benita, M. Butler, R., andالمعلمين واتساقا م  ما سل  بياندل  قدد أةدارل نتدائ، دراسدة )
Shibaz, L. 2019,pp. 1103 ). 

)Johnsen, T.L. Enksen, H. R. Indahl, A., and Tveito, T. H. ,2018,pp. 
358-367.) 

أ  الكعور ااسنتمدا  لمكدا  العمدا يعدد تعزيدز  أ دد أمد  ممارسدال الإدارة اداس توا  العدال  
 االمنا  التنايم  والت  تسام     تمكين المعلمين .

يتضددا ممددا سددلق أ  منددا  ممموعددة يليددرة مددن الدراسددال التدد  أكدددل علددب وجددود علاقددة  
قويددة بدددين الإدارة ادداس توا  العدددال  والمنددا  التنايمددد  الدددكي يعددد أ دددد أمدد  أاعددداد الإدارة اددداس توا  

و العال  والت  ذيرتها الدراسال و والت  تتمثا أممها    ) بي ة العما الإيمابية و تقدير المعلمدين 
تحقيق الروا الو يف  و اسستقلالية المهنية و ضليعة العلاقدة بدين المعلد  والمدتعل  و اسنلدراط  د  
التلطددددي  وصدددديا ة و ددددائفه  االإودددددا ة طلددددب الكددددعور ااسنتمددددا  لمكدددددا  العمددددا( تعددددد يددددا مدددددك  

ين الممارسال من أمد  ممارسدال الإدارة اداس توا  العدال  االمندا  التنايمد  والتد  تسدام   د  تمكد
 . المعلمين امدار  التعلي  قلا المامع 

 : بيئات العمل الإيجابية  -0
تعدد بي دال العمدا الإيمابيدة أ دد أمد  الأاعداد التد  تلدين ممارسدال الإدارة اداس توا  العددال  

 تما  المعلمين االتعلي  قلا المامع   يث أةارل نتائ، دراسة 
 )Hoefsmit, N., and Cleef, K. ,2018 ,pp. 69-80(. 

(Johnsen, T.L. Enksen, H. R. Indahl, A., and Tveito, T. H. ,2018,pp. 
358-367) 

(Wu, T. J., Wang, L. Y., Gao, J. Y., and Wei, A. P. ,2020, P. 6884( 
طلب أ  منا  ارتحاط ونيق بين ممارسال الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين معلمد  التعلدي   

م أ  ٠٢٠٢وا الو يف  والمكارية يما أةارل دراسدة وي وآخدرو  عدام قلا المامع  وتحقيق الر 
المعلمدددين الدددكين يحصدددلو  علدددب التقددددير واس تدددرام والددددع  اسجتمددداع  يكوندددو  أكثدددر طيمابيدددة  ددد  
التعامدددا ويتمتعدددو  االرودددا الدددو يف  علدددب نفدددم الكددداكلة  قدددد أكددددل دراسدددة  وةددد  وآخدددرو  عدددام 

ممارسال الإدارة ااس توا  العال  ذال علاقة اانلفا  م  أ  ال٠٢٣1م ودراسة مير عام ٠٢٣٦
 .Hur Eالتوتر والمو السلل  العام مما ينعكم ااسيمال علب تمكين المعل  يمدا أةدارل دراسدة)

Jeon, L. and Buettner, C. K. ,2016, pp. 451-465 ) 
)Fouche, E. Rothmann, S. S. and Van der Vyver, C. ,2017, pp. 1-10.( 
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 ,Wuالأسرة تعد أ د أم  مصادر الدع  اسجتماع  للمعل  يمدا أكددل نتدائ، دراسدة  ) أ 
T. J., Wang, L. Y., Gao, J. Y., and Wei, A. P. 2020,opcit,p.6884,. ) 

طلددب وجددود علاقددة بددين رأ  المددال اسجتمدداع  والمقصددود بددرأ  المددال اسجتمدداع  مدد  ممموعددة 
مددلا  العمددا والنتددائ، الإيمابيددة علددب الصددحة النفسددية وأكدددل الددراا  اسجتماعيددة والكددحكال بددين ز 

 ,Fiorill, C. Beneveme. P. De Stasio, S. Buonoms, 1  (نتددائ، دراسددة 
Romano, L, Pepit. A. and Addimando, L. ,2019, ,p.2743 ( 

 طلدد  أ  منددا  ارتحدداط بددين طنتكددار الأ وددار الإنتاجيددة االمؤسسددة والدددع  المهندد  والوجدددان 
 واسجتماع  .

يتضا مما سلق أ  منا  العديد من الدراسدال التد  وودحا أ  مندا  علاقدة بدين الإدارة 
 .ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع 

 :الدعم الاجتماعي - 2
يعددد الدددع  اسجتمدداع  مددن قلددا المعلمددين أ ددد أمدد  الأاعدداد التدد  تووددا ممارسددال الإدارة 

 ااس توا  العال  لمعلم  التعلي  قلا المامع   يث أةارل نتائ، دراسة 
)Bradley, C. Cordaro, D. Zhu, F. Vildostegui, M., Han, R., Brackett, M. 

and Jones, J. 2018, pp.245-264) 
)Dave, D. J. McClure, LA, Rojas, S. R. De Lavalette, C. and Lee, D. J. 

1,2020,pp.1-7( 
طل  أ  الإيمابية والتعاض  م  الكال لها العديد من المميزال علب الصحة النفسية للفرد  

 ,.De Stasio 5. Benevene, P. Pepe, Aعلدب نفدم الكداكلة أكددل نتدائ، دراسدة )
Buonomo, L. Ragni, B, and Berenguer, C. ,2020,p. 4669). 

 )Sharp, JE, and Jennings, P.A.. ,2016,pp. 209-218) 
طلددد  أ  السدددعادة الكاتيدددة والتعددداض  لهدددا تدددأنير طيمددداب  محاةدددر علدددب المكدددارية  ددد  العمدددا 

 Beshai S. McAlpine, L. Weare, K. andواتساقا م  ما سلق  قد أكددل نتدائ، دراسدة )
Kuyken, W. ,2016,pp.198-208 ). 

أ  التعاض  و والسعادة الكاتية    بي ة العما تسداعد  د  تعزيدز المكداعر الإيمابيدة والتد  تسدام  
 ددد  ايمددداد بي دددة عمدددا طيمابيدددة و ومدددن نددد  تحقيدددق نتدددائ، عمدددا أ ضدددا و وأكددددل الدراسدددة علدددب أ  

لتفويددر الددواع  التعدداض  مدد  الددكال يددا  مددرتح  اكددكا طيمدداب  وممارسددال التدددخا القائمددة علددب ا
 .Hoogendijk, C., Tick, N. T., Hofman, Wواليقاة الكمنية وتمدد الإةارة طلب دراسة( 
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H. A. Holland, J. G. Severies, 5. E. Vuijk, P. and van Vran, A. F.D. 
,2018,pp. 1-13) 

(Simone T. A. Phipps, Leon C. Prieto and Erastus N. ,2013pp.1-2)  
ط والتعامددا اليمابيدة مددن قلدا المعلدد  والمددتعل  يزيدد مددن ةدعور المعلمددين االوفددا ة أ  الإرتحدا

الكاتية يما أكدل الدراسة علدب أ  مندا  ارتحداط ونيدق بدين الوفدا ة الكاتيدة و والكدعور االرودا بدين 
 .Koenen, A. K. Vervoort, E., Kelchtermans. Gالمعلمدين وجدا ل دراسدة  )

Verschueren, K. and Spilt. J. L. (2019,pp.37-51  
لتؤيدددد علدددب أ  المتعلمدددين الددددكين يتمتعدددو  االوفدددا ة  الكاتيدددة العليددددا أقدددا تعدددر  للمعاندددداة 

 وللمكاعر السللية .
يتضا مما سلق أ  منا  العديد من الدراسدال التد  وودحا أ  مندا  علاقدة بدين الإدارة 

 .ااس توا  العال  وتمكين معلم  التعلي  قلا المامع 
 لشعور بالمغزي والهدف من مشاركات المعلمين :ا – 2

يعددددد الكددددعور اددددالمسزي والهدددددا مددددن مكدددداريال المعلمددددين أ ددددد أمدددد  الأاعدددداد التدددد  تاهددددر 
 ممارسال الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع   يث أةارل دراسة 

)Hollweck, T. 1:,2019,pp.325-344)  
ضيدة بين زيادة الأدوار القيادية للمعلمين وعلاقتها بتمكدين المعلمدين طلب أ  منا  علاقة و 

 يددث  دد  مددك  الحالددة تتحددول بي ددة العمددا طلددب تمربددة ممزيددة وممتعددة وعلددب نفددم الكدداكلة أةددارل 
 ( .Barbier, B. Sulis, ,2019,pp.2-4نتائ، دراسة )

ط سددا  المعلدد  اددأ  لددل  أ  طتا ددة الفددرص للمعلمددين للمكددارية  دد  صددناعة القددرار االإوددا ة طلددب
وجود وذو صول مسموا ويت  التفاعا معل اليمابية ينم  لديل الروا الو يف  و ومن ن  التمكين 

 Fouche, E. Rothmann, S. S. and Vanاتساقا م  ما سل  بيانل أةارل نتائ، دراسة (
der Vyver, C, 2017,pp.3-6(. 

 )Peral, S., and Geldenhuys, M.  , 2016,pp.4-6(. 
)Berg JM. Dutton. J. E. and Wrzesniewski, A. ,2013,pp. 81-1041) 

طلددب أ  قدددرة المعلمددين علددب صدديا ة وتلطددي  المهددام التدريسددية قددد زاد معدددلها  دد  وددو  
 المكارية اسيمابية .

يتضدا ممددا سددلق أ  منددا  العديددد مددن الدراسدال التدد  ووددحا أ  منددا  علاقددة قويددة بددين 
  .ااس توا  العال  وتمكين معلم  التعلي  قلا المامع الإدارة 
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 بالتعليم قبل الجامعي :  خامسا : استراتيجيات الإدارة بالاحتواء العالي
مندددا  العديدددد مدددن اسدددتراتيميال الإدارة اددداس توا  العدددال  ادددالتعلي  قلدددا المدددامع  و والتدددد  

 :التال تستهدا تمكين المعلمين و ويمكن تناولها علب النحو 
 :استراتيجيات الإدارة بالاحتواء العالي عل  المستو  الاردي -0

تتعدد استراتيميال الإدارة ااس توا  العال  علب المسدتول الفدردي والتد  تسدام   د  تمكدين 
-Sharp Donahoo, LM. Siegrist, B. and Garrettالمعلمين  يث أكدل نتائ، دراسة )

Wright, D. ,2018,pp. 442-448) 
 (Telles, S., Sharma, S. K., Gupta, R. K., Pal, D. K., Gandharva, 

K., and Balkrishna, A. (2019,p. 680 
طلددددب أ  منددددا  علاقددددة وضيدددددة بددددين الإدارة ادددداس توا  العددددال  علددددب المسددددتول الفددددردي وتمكددددين 

  وددو  المعلمددين  يددث أكدددل تلددك الدراسددال علددب أ  خفدد  مسددتويال التددوتر واسرمددال العدداضف   دد
الإدارة ااس توا  العال  طيمابية والتعاما امرونة يسدام   د  تمكدين المعلمدين علدب نفدم الكداكلة أكددل 

-Beshai S. McAlpine, L. Weare, K. and Kuyken, W,2016,pp.711نتدائ، دراسدة )
712.) )Harris, A. R. Jennings, PA., 2016,pp. 143-154). (Braun. 5. S. 

Roeser, R. W., 2019,pp.245-255)   أ  منا  علاقة قوية بين الإدارة اداس توا  العدال
الفددردي وتمكددين المعلمددين وتتملددب مددن خددلال قدددرة الفددرد علددب الإدارة ادداس توا  العددال  الفرديددة مددن 
خدددلال السدددع  الددددائ  نحدددو التنميدددة الكاتيدددة وتنميدددة الدددوع  الدددكات  واليقادددة الكلصدددية لددددل الفدددرد 
Guidetti, G. Viotti, S. Badagliacca, R. Colombo Land Converso, D. 

,2019. ,pp.4-14)( و واتسدداقا مدد  سددل  بيانددل أكدددل نتدددائ، دراسددةJohnsen, T.L. 
Enksen, H. R. Indahl, A., and Tveito, T. H. ,2018,pp.358-367  أ  مندا ).

اهددر مددن خددلال تدددريع علاقددة واوددحة بددين الإدارة ادداس توا  العددال  الفددردي وتمكددين المعلمددين وت
المعلمددين علددب اليقاددة الكمنيددة يسدداعدم   دد  الوقايددة مددن اسنهددا  واسجهدداد بددا  دد  طدارة ملدداو ه  
امدارة و   تنميدة عمليدة تنادي  المكداعر  ضدلان عدن التددريع علدب السدعادة الكاتيدة للفدرد يدا  لهدا 

السدددعادة الكاتيدددة  تدددأنير طيمددداب  علدددب المكدددارية  ددد  العمدددا  يدددث أكددددل تلدددك الدراسدددال علدددب أ 
ارتحطددا اكددكا يليددر ااسددتراتيميال الإدارة ادداس توا  العددال  علددب المسددتول الفددردي للمعلمددين ذال 
التناي  الكات  والمكتر   ضلان عن عن دورما الملحو     التكمي  المسدتمر علدب المكدارية  د  

 ,Preston، دراسدة )بي ة العما وتعزيدز التعداض   د  بي دة العمداو  يمدا تمددر الإةدارة طلدب نتدائ
K., and Spooner-Lane, R. ,2019,pp. 108-129 و أ  منا  علاقة بين ممارسدال).

الإدارة اددداس توا  العدددال  علدددب المسدددتول الفدددردي وتمكدددين المعلمدددين و و هدددر ذلدددك مدددن خدددلال أ  



 

- 52 - 
  م0202 أبريل –(02مسلسل العدد ) –الثانيالعدد  –التاسعالمجلد 

 مجلة دراسات وبحوث التربية النوعية

المعلمددددين الددددكين يتمتعددددو  االقدددددرة علددددب المرونددددة وروج الدعااددددة يسددددتطيعو  أ  يحققددددوا الإنمدددداز 
لكلصدد  بددا ويسددتطيعو  أ  يسرسددو  المهددارال الوجدانيددة واسجتماعيددة لدددل زملائهدد   دد  العمددا ا

 ولدي المتعلمين وبكلك يت  تمكينه  .
يتضا مما سلق أ  منا  علاقة بين استراتيميال الإدارة اداس توا  العدال  علدب المسدتول 

لقدادرين علدب تددريع أنفسده  الفردي لدل المعلمين وتمكينه  ويتضا ذلك من خلال أ  المعلمدين ا
 .علب المرونة وتناي  العواض  وا توا  ا خر

 : استراتيجيات الإدارة بالاحتواء العالي عل  مستو  الجماعة - 0
تتعدد استراتيميال الإدارة ااس توا  العال  علب مستول المماعة والتد  تسدام   د  تمكدين 

 ,Framke. E. Sørensen, O. H. Pedersenالمعلمدين  يددث أكددل نتددائ، دراسدة )
2019,pp.12-15.( و ودراسدة )Wu, T. J., Wang, L. Y., Gao, J. Y., and Wei, 

A. P,2020,pp.11-14.( )Chirico, F. Sharma, M. Zattina, S. and 
Magnavita, N. ,2020,pp.4-6) 

والزملا  والمتعلمين  علب أ  ضليعة الإضار اسجتماع  التفاعل  القائ  علب التعاما بين المعلمين
والهيكا التنايم  للمنامة يكا من أم  عناصر الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين و 

وتوصلا نتائ، تلك الدراسة طل  أ  السلو  الميد م  المعلمين اعضه  الحع  يساعد    تعزيز 
 أةارل نتائ، دراسة  أدا  المعلمين و ويساعد    تو ير بي ة عما أ ضا وعلب نفم الكاكلة يما

Şahin, F.A.T.L.H. Yenet, K. U. B. R. A. and KILIÇ, S, Rodriguez, I, 
Kozusznik, M. W., Peiró, J. M., and Tordera, N. ,2019,pp.86-98. 
(Karjalainen. 5. Sahlen, B. Falck, A. Brännström, J, and Lyberg-

Ahlander, V. ,2020,  pp. 110-122) 
بي ة العما الإيمابية القائمة علب التفاعلال الهاد ة بين جمي  العاملين تساعد     طلب أ 

تكددددمي  المعلمدددددين علددددب اسدددددتدامة التطدددددوير الددددكات  علدددددب يا دددددة المسددددتويال الكلصدددددية والمهنيدددددة 
واسجتماعيددة ومددن نددد  التعامددا مددد  وددسوط العمدددا امرونددة وبليمابيددة و واتسددداقا مدد  مدددا سددلق  قدددد 

 ,Hollweck, T.,: 1 love this stuffد مدن الدراسدال والتد  أممهدا دراسدة )أةارل نتائ، العدي
2019,pp.3-6( )Barbier, B. Sulis, ,2019,pp.55-57.) 

طل  أ  الوفا ة الكاتية للمعلمين تعد أ د أم  العواما المساعدة    تعزيز الإدارة ااس توا  
طلدددب أ  اسزدمدددار النفسددد  الوجددددان  العدددال  و ومدددن نددد  تمكدددين المعلمدددين و وتمدددد الإةدددارة أيضدددا 

واسجتماع  للمعلمين يسام  اككا يلير    تمكين المعلمين و سرل الدراسدال التد  سدل  ذيرمدا 
ذلك من خلال عما مقارنة بين المعلمين الكين يتمتعو  ااسزدمار النفس  والوجدان  واسجتماع  
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نفسدد  أسددا  لتمكددين المعلمددين  يددث والمعلمددين و وتوصددلا نتددائ، الدراسددال طلددب أ  اسزدمددار ال
يتمتدد  المعلدد  الددكي يتميددز ااسزدمددار النفسدد  اددأعلب مسددتويال الروددا الددو يف   دد  نفددم السدديال 

 Sandilos, L. E. Goble, P. Rimm-Kaufman, S. E, andأكددل نتدائ، دراسدة(
Planta R C ,2018,pp. 280-290( (Fernandes L. Peixoto, F. Gouveia M. 

J. Sdva. C. and Wosnitza, M. ,2019 ,pp. 681-608)  طلدب أ  اليقادة والتفويدر
الواع  والتأما اككا  عال تساعد الفرد طلب  د يلير    تقليا مستويال الإجهاد والتعع ومن ند  

 الإنماز المهن  علب جمي  المستويال وبككا ملحو     مكا  العما . 
اتيميال الإدارة اداس توا  العدال  علدب يتضا ممدا سدلق أ  مندا  علاقدة وضيددة بدين اسدتر  

 .مستول المماعة لدل المعلمين وتمكينه 
 : سادسا : أهم معوقات تطبيق الإدارة بالاحتواء العالي بالتعليم قبل الجامعي  

منا  العديد مدن المعوقدال والتحدديال التد  تعيدق تطليدق الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين 
 :علب النحو الثان المعلمين والت  من أممها 

 : المناخ التنظيمي السلبي في بيئة العمل- 0
يعد المنا  التناي  السلل     بي ة العما أ د أم  معوقال تطليق الإدارة ااس توا  العال  

 ,Ravalierوتمكين المعلمين  يث أةارل العديد من الدراسال طلب ذلك والت  من أممها دراسة )
1. M. and Walsh, J.,2018,pp.129-134). 

(Harmsen, R, Helms-Lorenz, M., Maulana, R. and van Veen, K. 
,2019,pp.259-287) 

طلب أ  أوواا العما السللية والليروقراضية المفرضة والتهميش وأعحا  العما عدلاوة علدب  
لإدارة اس تدددرال الدددو يف  تعدددد تلدددك الممارسدددال مدددن أمددد  العوامدددا التددد  تعيدددق تطليدددق ممارسدددال ا

ااس توا  العال  الت  تساعد    تمكين المعلمين  وتسدلع  د  التأسديم لأووداا مدرسدية مترديدة 
نتيمدة لزيدادة متطلحددال العمدا ومدن ندد  زيدادة الضدس  علددب المعلمدين وعلدب نفددم الكداكلة توصددلا 

 .(Hoefsmit, N., and Cleef, K. ,2018,pp. 69-80نتائ، دراسة )
(Alvarado, L. E. and Bretones F.D. ,2018.,pp. 234-242 ) 

طلدد  أ  تطليددق سياسددال تعليميددة قاسددية لددل تددأنير سددلل  علددب أدا  المعلمددين نتيمددة لزيددادة 
 الأعحا  لدل المعلمين وتمدر الإةارة طلب أ  العديد من الدراسال والت  من أممها دراسة 

(Horner, C.G. Brown, E, Mehta, S., and Scanlon, C. L. 
,2020,pp.22-25. (Huang, S. Yin, H. and Tang, L. ,2019, pp.12-15 
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طلددب أ  الصدددراا مددد  أسدددر المتعلمددين أدل طلدددب طندددارة مكددداعر اليددأ  والعمدددز واللدددوا مدددن 
العدوا  اللفا  أو المسدي لدل المعلمين يتضدا ممدا سدلق أ  المندا  التنايمد  السدلل   د  بي دة 

 .اس توا  العال  وتمكين المعلمينالعما يعد أ د أم  معوقال تطليق الإدارة ا
 :تراجع دعم المجتمع المدرسي - 0

يعدددد تراجددد  دعدددد  الممتمددد  المدرسدددد  أ دددد أمدددد  معوقدددال تطليددددق الإدارة اددداس توا  العددددال  
وتمكين المعلمين وتتعدد مستويال الممتم  المدرس  وتتمثا    مستول الدع  اسجتماع  المقددم 

وسدلو  المتعلمدين ومسدتول التواصدا  يدر الرسدم  بدين المعلمدين من الدزملا  و والددع  المؤسسد  
 ,Fiorill, C. Beneveme. P. De Stasio, S. Buonomsكمدا توصدلا نتدائ، دراسدة )

,2019,pp.43-46.( )Jennings P. A. Doyle, 5, Oh, Y. Rasheed, 
,2019,pp.108-110.) 

د أمدد  معوقددال تطليددق طلددب أ  وددع  الدددع  اسجتمدداع  علددب جميدد  المسددتويال يعددد أ دد
 مؤةرال الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين وعلب نفم السرار أةارل نتائ، دراسة 

(Fouche, E. Rothmann, S. S. and Van der Vyver, C,2017,pp.12-
14.) 

طلب أنل يلما يانا بي ة العما تفتقر طلب روج الدعااة بين المعلمين اعضه  الحع  يلما  
  ة العما مملة و ير منتمة وعلب نفم الكاكلة توصلا نتيمة دراسة كانا بي

(Hoogendijk, C., Tick, N. T., Hofman, W. H. A. :2018,pp. 1-13) 
(Kutsuruba, B. Walker, K.D., Stasel, RS, and Al Makhamreh, M. ,2019, 

pp.285-321). 
حقيدددق التمكددين للمعلددد   يددث يدددؤنر طلددب أمميددة العلاقدددة بددين المعلددد  والمددتعل  ودورمددد   دد  ت 

السدددلو  السدددلل  والمكدددكلال مدددن قلدددا المتعلمدددين  ددد  القاعدددة الدراسدددية تدددأنيران سدددلليا علدددب تمكدددين 
المعلمددين  ضددلان عددن السددلوييال السددي ة مددن قلددا المتعلمددين تددؤنر علددب انلفددا  الوفددا ة الكاتيددة 

 للمعل  مما يعيق عملية التمكين .
لممتم  المدرس  يعد أ د أم  معوقدال تطليدق ممارسدال يتضا مما سلق أ  تراج  دع  ا
 .الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين

  :العوامل المرتبطة بالعمل - 2
تعددد العوامددا المرتحطددة االعمددا أ ددد أمدد  معوقددال تطليددق الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين 

-Hoefsmit, N., and Cleef, K.:., 2018,pp.35المعلمدين  يدث أةدارل نتدائ، دراسدة
37) ) 
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طلب طنعدام الأمن الدو يف  يعدد مدن أمد  العوامدا المرتحطدة االعمدا التد  تدؤنر االسدلع علدب تمكدين 
المعلمين  ضلان عن وع  الروا عن العما با ويسلع أعدرا  سكت دال وسدو  الحالدة الصدحية 
ومن ن  تراج  التطوير المهن  يعدد أ دد أمد  العوامدا المرتحطدة االعمدا علدب نفدم الكداكلة أةدارل 

-Preston, K., and Spooner-Lane, R,2019pp.22-25). )Helms، دراسدة ( نتدائ
Lorenz, M. and Maulana, R. ,2016,pp.569-594)  

طلددب أ  يعددد اس حدداط أ ددد أمدد  العوامددا المرتحطددة االعمددا والتدد  تددؤنر االسددلع علددب تمكددين 
قددددرة المعلمدددين علدددب المعلمدددين ويرجددد  الإ حددداط طلدددب العديدددد مدددن العوامدددا والتددد  مدددن أممهدددا تراجددد  

التحك     القرارال المتعلقة بو يفته  االإوا ة طلب تراج   درص النمدو المهند  يتضدا ممدا سدلع 
أ  العوامددا المرتحطددة االعمددا والتدد  تتمثددا أممهددا  دد  طنعدددام الأمددن الددو يف   ضددلان عددن وددع  

 ضددلان عددن  الروددا عددن العمددا االإوددا ة طلددب أعددرا  اسكت ددال وسددو  الحالددة الصددحية والإ حدداط
 , Sandilos, L. E. Goble, P. Rimm-Kaufmanتراجدد   ددرص نمددو المهندد  )

2018,pp.42-45.( )Ho, S.K.. ,2015,pp.22-25.  و تعددد يددا مددك  العوامددا مددن أمدد)
 .معوقال تطليق الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  

 : المشاعر السلبية - 2
لسللية أ د أم  معوقدال تطليدق الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين المعلمدين  يدث أةدارل تعد المكاعر ا
-Fiorill, C. Beneveme. P. De Stasio, S. Buonoms, ,2019,pp.13نتدائ، دراسدة )

 .Koenen, A. K. Vervoort, E., Kelchtermans. G. Verschueren, K(( و .15
,2019,pp.22-24). 

السددللية والتدد  مددن أممهددا السددللية وعدددم الروددا والإ حدداط والعمددز وعدددم طلددب أ  المكدداعر 
القدرة علب المكارية    صناعة القرار من أم  العواما الت  تدؤنر االسدلع علدب الإدارة اداس توا  
العال  االإوا ة طلب الأرل وعدم القدرة علب الندوم يدا مدك  العوامدا تعدد مدن أمد  معوقدال تطليدق 

   العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع .الإدارة ااس توا
المحااور الثاااني : تحلياال المااااسيم الأساسااية وتناااول أباارم القضااايا المتعلقااة بتمكااين المعلمااين 

 بالتعليم قبل الجامعي :
 ويمكن تناولها عل  النحو التال  : 

 : لمعاصراالجامعي أولا : السياق العالمي للتطور التاريخي لتمكين المعلمين بالتعليم قبل 
م االعديد من الوتااالو و   تلك الفتدرة بددأ ٣١2٢كا  الاهور الأول لمفهوم التمكين عام 

تناددي  العمددا اسجتمدداع ؛  يددث يددا  الترييددز علددب معالمددة اخددتلال مددوازين القددول  دد  الفتددرة بددين 
ذلددك م تعمددق مفهددوم التمكددينو وأصددحا لددل جددكور  ددب العمددا اسجتمدداع ؛ ويددا  ٣١1٢و  ٣١٦٢
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اسدددلع  هدددور  ريدددال الحقدددول المدنيدددة و ريدددال المدددرأة و قدددول المعددداقين و يرمدددا مدددن الحريدددال 
  .المرتوزة علب الممتم 

م  هددر مفهددوم التمكددين  دد  يتااددال علدد  الددنفم علددب أنددل ٣١٤٢وخددلال  تددرة الثمانينيددال 
اكدكا مدنا   عملية تكاريية من خلالها يتحك  الأ راد     ياته  وبي ته  وبعد ذلك  هدر المفهدوم

   يتااال التعلي  ؛  يث اسدتلدم  د  يتاادال التعلدي  علدب أندل عمليدة نقدا القدوة مدن جماعدة طلدب 
أخرل والت  ينت، عنهدا ندوا مدن التحدرر وتقاسد  القدوة والسدلطة )سدامية عطيدة نليدوة : التمكدين  د  

 (.٣٢-٤وص ص٠٢٠٢اللدمة اسجتماعيةو 
الثمانينددال وسقددب رواجددان  دد  التسددعينال نددت،  ومددن منددا  قددد  هددر مفهددوم التمكددين  دد  نهايددة

عدددن زيدددادة الترييدددز علدددب العنصدددر الحكدددري داخدددا المؤسسدددال التربويدددة وقدددد تللدددور المفهدددوم نتيمدددة 
 Command and ) للتطدور  د  الفودر الإداري الحدديث نتيمدة التحدول مدن الدتحك  والأوامدر

Empoterez Organisation   طلب ما يسمب ا (Powered Organization) و ممدا يترتدع
عليل مدن تسييدر السدل  التنايمد  متعددد المسدتويال طلدب تنادي  قليدا المسدتويال  د  بي دة المؤسسدة 
وتحدددوسل  ددد  المفددداحي  الإداريدددةو وميلهدددا نحدددو التمييدددز وتحقيدددق الميدددزة التنا سدددية. )خالدددد الهيتددد  و 

 لمدة القدوةو مدن ي Empowerment اةدتقا يلمدة التمكدين ( و ولقدد٤٤-1١م و ص ص٠٢٢1
Power  و وقددد  هددر مفهددوم القددوة  دد  علدد  الددنفم اسجتمدداع   دد  السددتينال و تمددا دراسددتل مددن

خلال بنا  الو ائ  الإدارية أو المنامال والمؤسسال اكدكا عدامو و يدا  مدن أبدرز نمداذج القدوة 
اللدكا  قامدا بتصدني  القدوة  د  خمسدة  French & Raven مدا قدمدل الحا ثدا   درينم و را دين

اط المرج يددةو القددوة القانونيددةو قددوة الللددرةو قددوة الإجحددار و قددوة المكا ددأةو  ددالقوة تفاعددا اجتمدداع  أنمدد
بين الأ راد اجتكبا أناار الفلاسفة وعلما  النفم واسجتمااو و اول جو  ديدوي  د  مدكا الإضدار 

طيمابيدددة   ددد  يتاادددة الديمقراضيدددة و التربيدددة أ  يثلدددا أ  القدددوة مددد  المقددددرة علدددب النمدددوو و مددد  قدددوة
 موجودة لدل العمال الكين س يمتلوو  طس القليا من الللرة    العما .

اداللستين الفرنسدية واللاتينيدة وتعند  أ   Potter مدن يلمدة Power لهكا جا ل يلمدة القدوة
يكدددو  الفدددرد قدددادرا أو أ  يمتلدددك المقددددرة لعمدددا مدددا واةدددتق مدددن مدددكا المفهدددوم القدددوة مفهدددوم التمكدددين 

مددن الددوع  وبنددا  الإمكانيددال التدد  تقددود لمكددارية أكلددر والقدددرة علددب صددن  القددرار  ااعتحددار  عمليددة
و عددا التسييددر ومددو يتضددمن القدددرة علددب التفدداو  والتددأنير  دد  ضليعددة العلاقددال وبعددد العديددد مددن 
الدراسددال التدد  قددام بهددا الحددا ثينو انتكددر مفهددوم التمكددينو  يددث يددا  أول تطليددق لددل  دد  الوسيددال 

يكيدددة  ددد  ممدددال التمدددارة بهددددا زيدددادة طنتددداج العددداملين و الرودددا الدددو يف  و تحسدددين المتحددددة الأمر 
القددرارال مددن أجددا تعاددي  الأربدداج ومددكا  دد  طضددار التسييددر الحاصددا  دد  اعدد  العمليددال الإداريددة 

 (.١٢م و ص ٠٢٣٣)راوية  سين و 
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 د  الفودر  وبالنسحة لناريال التمكين لو ظ من تناول النكأة أ  مفهوم التمكدين بددأ يتللدور
الإداري اعد التسدعينال مدن القدر  العكدرين و لد  ياهدر  مدأةو وءنمدا  هدر نتيمدة تطدورال تراكميدة 
 ددد  الفودددر الإداري امفاحيمدددل الملتلفدددة اكدددكا عدددام وبالمفددداحي  التددد  تتعلدددق ادددلدارة المدددوارد الحكدددرية 

م بهدددا م علددب الموانددع الإنسددانية  دد  العمددا ) لددي٣١٠٢اكددكا خدداصو  يددث بدددأ الترييددز عددام 
الإنسا  وتللية ربحاتل و  ا مكاكلل و طنمدا بهددا زيدادة الوفدا ة و الإنتاجيدة(و ند  بددأل ناريدال 
أخددرل تريددز علددب الموانددع المعنويددة ) المكددارية الحريددة وتقدددير الفددرد و ا ترامددل و مددن أمدد  تلددك 

 (:٤٤-1١م و ص ص ٠٢٢1الناريال ما يل  )خالد الهيت  و مرج  سابق و 
:  يددث يكددو  امتمددام العدداملين االأمددداا العامددة للمؤسسددة يكدداو ممددا يتطلددع  نظريااة الاانظم -أ 

التعدداو  وتنسدديق العمددا المكددتر  مددن خددلال الفريددق المتعدداو  والعامددا المؤمددا والقددادر علددب 
 .المساممة الفاعلة

 يدث ينادر للإنسدا  علدب أندل اداله ونداجا  نظرية الشخصية البالغة لد  كاريس ررجاريس : -ل 
وعاقددددا وبالتددددال   هددددو يمكنددددل أ  يتحمددددا مسددددؤولياتل ولدددديم ضفددددا يحتدددداج دائمددددا طلددددب التوجيددددل 

 والإةراا والمساعدة .
:  يدث بددأل بدراسدة أندر العوامدا الماديدة مثدا  دراسات هوثور  وحركاة العاقاات الإنساانية -ج 

 ددروا العمددا ومسددتول الإوددا ة علددب طنتاجيددة العامددا ندد  اتمهددا مددن  يددر قصددد طلددب أمميددة 
 .التعاو  واسمتمام االعواما الإنسانية الت  تؤدي    ممملها طلب تحقيق طنتاجية أ ضا

الارييدة أو اللي يدة التد  تواجدل  الت  تقوم علب ملدأ التوي  م  المتسيرال النظرية الظرفية :  -د 
 .المؤسسة و وبالتال   ه  ممال مناسع ور ع للتفوير الللال وعدم التسرا

التددد  تريدددز علدددب  المعلومدددال وأمميتهدددا  ددد  الدددتعل و وأمميتدددل  ددد  الدددتعل   منظماااة التعلااايم :  -ه 
الممدددداع  الددددكي يضدددداع  الددددتعل  الفددددرديو تحريددددر العامددددا مددددن أي قيددددود تمنعددددل مددددن الددددتعل  

كددارية التدد  مدد  جددومر عمليددة التعلددي  والددتعل و القيددادة التدد  تحمددا الر يددة نحددو مؤسسددة والم
 . متعلمة ومتطورة ااستمرار

التد  تعند  بتحسددين دائد  ومسدتمر  دد  ملتلد  ندوا   المنامددة مدن خددلال  الجاودة الشاااملة : -و 
 .جودة أدا  العاما وقدرتل علب المحادرة وتحما المسؤولية

 x  يدث y و x  يدث ا ترودا أ  المدديرين نوعدا  اكريجور :ولا لادوجاس ما x نظرياة  -ز 
تمثا المدير الكي يفتر  أ  المدر و  يسدول و يفقدد روج المحدادرة و تحمدا المسدؤولية  تزيدد 
السيطرة و الإةراا المحاةر وبالتال  يللق مو فين سلليين و اعتماديين و س ينمزو  طس ما 

كي يفتدر  أ  المدر و  لديدل قددرال خلاقدة و دع س تمثا المدير ال Y ضلع منه   ق  و أما
العما و محادرة و رقااة داخلية و تميز  تزيد الديمقراضية و رية التصرا والمكارية و االتال  
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يللدددق مدددو فين ملددددعين و متفدددوقين ومكددداريين و ددداعلين و لدددديه  الكدددعور االقيمدددة الحقيقيدددة 
 .لقدراته 

ة قضدايا خاصدة أكثدر تحديددا تتعلدق امكدارية  يدث امتمدا بدراسد نظرية الحاجات لماسلو :  -ج 
 . العاملين    اتلاذ القرار وتحما المسؤولية وتدوير العما وتفوي  الصلا يال

الت  تعن  أ  يتقن العاملو  الو ائ  الملتلفة قلا السع  للتراية طلدب و دائ   :  Z نظرية  -ط 
القددددرار اكددددكا جمدددداع   أعلددددب الددددو يف  واسمتمددددام بتلطددددي  المهنددددة والتنميددددة المهنيددددة واتلدددداذ

 .والترييز علب عما الفريق
ممدددا سدددلق يتضدددا أ  مرا دددا تطدددور الفودددر الإداري الحدددديث تتمدددل نحدددو تمكدددين العددداملين 

 .وتوزي  الحق    المكارية بين ملتل  المستويال الإداريةو س يا نحو الترق     السل  الو يف 
 :ثانيا : أهمية التمكين للمعلمين بالتعليم قبل الجامعي 

 (:William Umiker, 1992, p. 233عل  النحو التال  )
 : أهمية التمكين بالنسبة للارد يحقق المزايا علي النحو التالي -0

تتمثا    طةحاا  اجال الفرد من تقدير وءنحال الكالو  ضلا عن ارتفداا مقاومدة الفدرد لضدسوط 
عددلاوة علدد  تنميددة الكددعور العمدداو االإوددا ة طلدد  ط سددا  الفددرد االروددا عددن و يفتددل ور سددائلو 

 .االمسؤولية
 : أهمية التمكين بالنسبة للملاسسة يحقق المزايا علي النحو التالي -0

تتمثددا  دد  ارتفدداا الإنتاجيددةو وتحسددين جددودة الإنتدداج أو اللدددمالو  تحقيددق مكانددة متميددزةو  ضددلا 
القدرال اسبتواريةو زيادة القدرة التنا سيةو والتعاو  علب  ا المككلالو علاوة عل  ارتفاا  عن 

وءةددحاا  اجددال الفددرد مددن تقدددير وءنحددال الددكالو وارتفدداا مقاومددة الفددرد لضددسوط العمددا. اسرتفدداا 
 .وس  الفرد للمؤسسة

يتضا مما سلق أ  التمكين يساعد علب ربد  ر يدة الفدرد مد  ر يدة المؤسسدة و ممدا يسده  
ممارسدة روج المحدادرة وعددم اسعتمداد    تحرير الفرد من القيودو وتكميعل وتحفيز  ومكا أتل علدب 

علددب القددوانين المامدددةو و دد  نفددم السدديال منددا   وددرورة  لتمكددين المعلمددين و وذلددك للعديددد مددن 
-٣٦١م و ص ص ٠٢٣٠الأسحال والت  من أممها علب النحو التال   )عاليدة جدود محمد علد  و 

 ر   معنوياته و  ضلا عن (و تقليص عع  العما للإدارة العليا وتحسين تدريع المعلمين و ٣1٢
أ  التمكدددين يعدددد اسدددتمااة لحاجدددة الممتمددد   ددد   دددا  دددروا التندددا م التددد  تتطلدددع اسدددتلدام بدددا 

 واستسلال يا ة قدرال العنصر الحكرل داخلها خاصة معلميهاو  ضلا عن أ 
  التمكين يعد استمااة لثورة المعلومال وتقائتها من خلال ما تو ر  من معلومال للممي  
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مزايددا عديدددة للتمكددين مثددا تمنددع تفدداق  الأزمددال داخددا المؤسسددة التعليميددة والقدددرة ومنددا  
علدب ا تددوا  الأزمدال اددالتلطي  السددلي  لإدارة الأزمدة سسددتطاعة العدداملين تحمدا المسدد ولية وتقيددي  

 (.Njie, T. & Linus Teku, Y & Awomoelu, G., 2008,p.14النتائ، )
  وتحددديث المعددارا دو  أ  يفتقددر مددؤس  المعلمددو   ضددلا عددن اسددتمرارية التطددوير المهندد

طلددددب القدددددرة علددددب اتلدددداذ القددددرارال اطريقددددة تناسددددع الوودددد  التعليمدددد  وتحقيددددق التميددددز المؤسسدددد  
(Kimwarey M. C; Chirure H.N; Omondi M: Op.Cit, P.52.) 

ة ويمددا أةددارل نتددائ، تلددك الدراسددة طلددب وددرورة تطليددق التمكددين لوجددود تددأنير طيمدداب  لثقا دد
المؤسسددة التعليميددة المتمثلددة  دد  جماعيددة العمدداو والمكددارية والعلاقددال الإنسددانية والقددي  المكددترية 

 .(.Short, P and Rinehart, J, 1992, P. 951-960علب النماج وصن  القرارال )
ممددا سدددلق يتضددا أ  التمكدددين يددو ر للمعلددد   رصددا عددددة مددن بينهدددا للتنميددة المهنيدددة والدددتعل  

 اككا مستمر .
منددا  العديدد مددن الملددررال   ثالثااا : مبااررات الاهتمااام بتمكااين المعلمااين بااالتعليم قباال الجااامعي :

 : الت  تؤيد علب أممية تمكين المعلمين والت  من أممها علب النحو التال 
يعد التمكين من الضمانال الحيوية سستمرار المؤسسة مدن خدلال التأسديم للتعاقدع الإداري  -٣

 (.٣٤و ص ٠٢٢٤المؤما للقيادة)مصطفب أ مد السيد و  وءعداد الص  الثان 
ارتحددداط التمكددددين اددددالمورد الحكدددري الددددكي يعددددد رييدددزة مددددن ريددددائز المؤسسدددة وموردمددددا اسسددددتراتيم   -٠

 المؤسسددة التدد  لددديها مددوارد اكددرية مؤملددة و ذال يفددا ة عاليددة مددن الللددرال و المهددارال يتددوا ر 
 (.  ٤٣و ص ٠٢٢1ا )عمر عقيل  و لديها الضمانال الحيوية سستمرارما و اقائه

ارتحدددداط التمكددددين بنمدددداج المؤسسددددة وقدددددرتها علددددب تحقيددددق الأمددددداا و السياسددددال العامددددة  -٠
كاللامريزيددة الإداريددة المدددودة الكدداملة وءعدددادة مندسددة العمليدددال طعددادة حيكلدددة عمددا الفريدددق 

 ( .٦٤و ص  ٠٢٢٠والمؤسسة المتعلمة والمؤسسة الأ قية) مازي محمد  ا ظ و 
ارتحددداط التمكدددين بتونولوجيدددا المعلومدددال واستصددداسل و  ددد  ودددو  المتسيدددرال و التحدددديال  -٤

العالمية المعاصرةو أصحا من الأممية طعادة حيكلة المؤسسال و طضلال الطاقال الحكدرية 
 (.٠٣و ص ٠٢٢٠الوامنة )عطية أ ندي  سين و

ودمدا مدن خدلال تحقيدق سام  التمكدين  د  تنميدة المدوارد الحكدرية وتعزيدز اسسدتفادة مدن جه -2
تواملهددا مدد  نادد  المددوارد الحكددرية و سياسدداتها  دد  المؤسسددة )المفرجدد   عددادل  ر ددوب و 

 (.٠١و ص  ٠٢٢٠آخرو  و 
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 : رابعا : خطوات تطبيق تمكين المعلمين بالتعليم قبل الجامعي 
مدن يعد التمكين من أعقد العمليال اسدارية ولو  يت  تطليقل يتطلدع ذلدك تنفيدك ممموعدة  

اللطوالو علب أ  يت  التنفيك تدريميا وعلب مرا ا متعددة للتسلع علب التحدديال التد  قدد تواجدل 
تطليقدددل و  يدددث يدددت  علددد  خطدددوال مدددن أسدددفا طلدددب أعلدددب طذ تودددو  اللدايدددة  ددد  أدندددب مسدددتول مدددن 
التمكددين ومددن أاسدد  المهددارال تصدداعديان وذلددك علددب النحددو التال )كامددا ةددكير الددوضيف  : مرجدد  

 (: ٣٣٣ص سابق و
تلدددأ مدد  طعددادة تصددمي  العمددا امددا يحقددق الإنددرا  الددو يف و و يهددا تلدددو مهددارال  الخطااوة الأولاا :

  .العاملين علب نحو محدود و ير معقد مما يمعا مستول تمكينه  متدنيان 
يدددت   يهدددا تكدددمي  العددداملين علدددب تقددددي  المقتر دددالو ممدددا لدددل الأندددر  ددد  تنميدددة  الخطاااوة الثانياااة :

 .ساعد علب توسي  ممال تمكينه  مقارنة االمر لة السااقةمهاراته و وي
تنص علب منا العاملين الدكين لدديه  القددرة والمهدارة الفرصدة للمكدارية  د  صدن   الخطوة الثالثة:

 .القرارالو مما يعزز مهاراته و ويفسا الممال لمزيد من التطور    ممال تمكينه  س قا
أنواعهدددا يحلقددال المدددودة و دددرل المهمدددال اللاصدددة و دددرل  دددا تكدددكيا  دددرل العمدددا ا الرابعاااة :الخطاااوة 

 .المككلال الطارئةو و رل العما الكاتية و رل المكاري  لتأميله  لمر لة التمكين الفعلية
وتسم  خطوة التمكين الت  تمنا العاملين  يهدا سدلطة صدن  القدرارال والدتحك   الخطوة الخامسة :

نحه  القدددوة  ددد  التدددأنير والتسييدددر  ددد  ممددداسل  ددد  يي يدددة القيدددام اأعمددداله و  ضدددلان عدددن مددد
 . المؤسسة الملتلفة يالأمداا التنايمية والهياكا وأنامة المكا آل

 :سا:  رليات تمكين المعلمين بالتعليم قبل الجامعي خام
ط  دراسة التمكين يتطلدع معر دة أاعداد  مدن أجدا الوصدول طلدب محتدوا و واختلد  الحدا ثو  

فدددة وتحددداين الدددر ل الفلسددد ية  دددول آليدددال التمكدددين و و يوجدددد أربعدددة آليدددال تحعدددا ستمامددداته  الملتل
أساسددية للتمكددين  سددع وجهددة ناددر اعدد  الحددا ثين ومدد  )معايعددة عددادل سددال  و اندددراو  رامدد  

 (:٣٠٠و ص ٠٢٢٤جمال و 
  .الإ سا  االأممية و ومو ط سا  بوجود الساية أو اسرتحاط الكلص  االعما الأول :
 . القدرة و و تكير طلب اعتقاد الفرد اقدرتل علب أدا   المهام امهارة  ائقة الثاني :
 . ق الإرادة الكلصيةو و يعكم ط سا  الفرد االحرية طزا  ضريقة أدائل لعملل الثالث :
الأنر و و يعن  اعتقداد الفدرد ادأ  لدل تدأنيرا علدب القدرارال التد  يدت  اتلاذمدا. مهمدا اختلد   الرابع :

  وص  ا ليال طس أنه  متفقو  اأنها تؤدي الدب تحقيدق التمكدين ااعتحدار أ  التمكدين الحا ثو   
م و ٠٢٣٢يكددما جميدد  الأ ددراد العدداملين االمؤسسددة ومددك  ا ليددال تتضددمن )جددواد محسددن راودد و 

 ( تفددوي  السددلطةو  ددرل العمدداو التدددريعو استصددال الفاعدداو التحفيددز و ٣٠٠ -٣٠٢ص ص
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و : مةو المكارية    صدن  القدرارو  تدوا ر مزيدد مدن  درص النمدو المهند الإعداد المتميز قلا اللد
 .يةو والتأنير    الحياة المدرسيةوزيادة الفاعلية والتأنير و  ضلا عن توا ر مزيد من اسستقلال

أ  مسدتول أدا  المعلد  يدرتح  ارتحاضدا ونيقدا بلدرام، طعدداد  وتنميتدل مهنيدا  مما سبق يتضح
ر بتطور النادرة الحديثدة طلدب المعلد  و وتطدور أدوار  الملتلفدة  د  العمليدة و الت  يفتر  أ  تتطو 

 .التعليمية
 : الملاشرات النظرية :دساسا

تناولدددا الدراسدددة تطدددوير الإدارة اددداس توا  العدددال  يمددددخا لتمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا 
رال أممهدا علدب المامع     العال  المعاصر و وتوصلا الدراسة طلدب أمد  اسستللاصدال والمؤةد

  : النحو التال 
تعد من أم  مهام الإدارة المدرسدية اكدكا رئديم مدو نلدك أةدكال التحيدز مد  أخدك الملا ادال   -٣

الت  يت  رصدما اعين الإعتحدار والعمدا علدب معالمتهدا والعمدا علدب تعمدي  التمدارل الناجحدة 
 توا  العددال  وتمكددين لتصددحا اللي ددة المدرسددية صدددل للمحددادئ وللتوجهددال الداعمددة لددلإدارة ادداس

 . المعلمين االتعلي  قلا المامع  
تعد الإدارة المدرسية والمعل  والمقدررال الدراسدية مرتودزال أساسدية  د  ايدادة أي تطدوير للدنا   -٠

التعليميددددة التدددد  تسددددتهدا تطددددوير الإدارة ادددداس توا  العددددال  وتمكددددين المعلمددددين اددددالتعلي  قلددددا 
 . اسبداا الفوري والوجدان  و والإنسمام والتوا قالمامع      ا منا  تنايم  يتمت  ا

ينحسدد  أ  تطددور طدارة المدرسددة  دورمددا الإداري ليصددحا دورا اياديددا وتسددع  نحددو تطليددق نمدد   -٠
ايادي داع  لتطوير الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلدا المدامع  وومدن ند  

يليدددة مدددن أبدددرز الأنمددداط القياديدددة التددد  تعدددزز تطدددوير الديمقراضيدددة ومحادئهدددا وتعدددد القيدددادة التحو 
 . الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  

تعد الإدارة ااس توا  العال  م  الأسلول الأمثا    تمكين المعلمدين خاصدة  د  الددول التد   -٤
 . تهدا سياستها تطوير المناومة التعليمية

ومدددة التعليميدددة ادددالتعلي  قلدددا المدددامع  اكدددكا يرسددد  لأاعددداد المحدددادئ تعدددد عمليدددة تطدددوير المنا -2
التربوية الت  تريز عليها عملية تطوير الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين عملية دايقة 
تستوجع أ  تت  من خلال برام، ةاملة تريز علب ناريال تربوية ونفسية و ويت  تطليقها من 

فة قلا وأننا  ممارسته  المهنية تمكنه  من أدا  أدوارم   د  تعزيدز خلال تدريحال ميدانية مكث
 .محادئ العدالة اسجتماعية والتعليمية بين المتعلمين
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القسم الثالث للدراسة : الإدارة بالإحتواء العالي لتمكين المعلمين بالتعليم قبل الجامعي بكمبوديا 
 )دراسة وصفية تحليلية( .

التحليدددا لدددلإدارة ااس توا العدددال  وتمكدددين المعلمدددين وآليدددال يعدددر  مدددكا القسددد  االوصددد  و 
 تعزيز ذلك االتعلي  قلا المامع  اكملوديا و و   طضار ذلك يتناول القس  الرامن المحاور ا تية:
 المحور الأول : الإدارة بالاحتواء العالي وتمكين المعلمين بالتعليم قبل الجامعي بكمبوديا :

العديد من اللطوال الت  تستهدا تطوير الإدارة ااس توا  العدال  وتمكدين لقد اتلكل يملوديا 
المعلمين االتعلي  قلا المامع  و  يدث يتدأل  التعلدي  مندا  مدن أربعدة مرا دا تتمثدا  د       ) التعلدي  

 (.www.praesa.org.za,.pp.1-2) قلا الإبتدائ  و والتعلي  اسبتدائ  و والثانوي و والعال 
ويمكدن للمتعلمددين الددكين تللدده أعمددارم  نلانددة سدنوال  ددأكثر الإلتحددال امدددار  التعلددي  قلددا  

 اسبتدائ  العامة.
وتمدر الإةارة طلب أ  وزارة التعلي  والكحال والرياوة  م  الت  تكرا علب ناام التعلي  

اسدد  مددن نددو ملر و تددب يوليددو مدد  وجددود  تددرة طجددازة  دد  أبريددا  دد  يملوديددا و مددكا ويمتددد العددام الدر 
مدرسددة منتكددرة  دد  جميدد   5,۳,55ا تفدداسن بددرأ  السددنة اللميريددة المديدددة تحتددوي يملوديددا علددب 

معلمدددين. يللددده  ,8,۳,5مليدددو  ضالدددع و  ٠١٣١تددد  تسدددميا  ۸558 -۸559الدددحلاد. و ددد  عدددام 
ود سحعة معلمين  ق     المتوس . وعليلو ضالحناو م  وج ۸٤٢متوس   م  المدرسة    يملوديا 
 متعلما ٠2ومتوس   م  الفصا  ٣:٠٤تلله نسحة الطلال طلب المعلمين 

( بينمددا تسددتمر المر لددة الثانويددة لددثلال ٦٣وتمتددد المر لددة اسبتدائيددة لمدددة سددا سددنوال الصددفوا )
-55صدفوا )وتستوما المر لة الثانويدة الدراسدة لدثلال سدنوال أخدرل ال ١-1سنوال الصفوا )

و يحصدا علدب دبلدوم المدرسدة الثانويدة الدكي يؤملدل  ٣٠وعند انتها  الطالع من الصد  الدد (. 5۸
 .للالتحال امؤسسال التعلي  العال 

وتمدر الإةارة طلب أنل تلتلد  المرا دق المدرسدية واللنيدة التحتيدة والمدوارد  د  جميد  أنحدا  
طمدددادال ميددا  ومونوقددةو ولدد  يكددن لدددل مدرسددة  ۸599,و لدد  يكددن لدددل  ۸558الددحلادو  فدد  عددام 

مدرسة مرا ي  ولدل العديد من المدار  اع  التنوا    الملاعع ويكلك    المرا دق  ٤١٣٦٣
الرياوددية مثددا ملاعددع يددرة القدددم وملاعددع الوددرة الطددائرة يمددا يوجددد  دد  اعدد  المدددار  مكتحددال 

الأضعمدة    وأككدا  لليد وملتلرال للحواسيع وصاسل. ويتوا ر لدل العديد من المددار  مقاصد
داخا الحرم المدرس  تتدراوج المحدان  المدرسدية مدا بدين الهياكدا المصدنوعة مدن الليدزرا  والهياكدا 
دلورال الطحاةديرو والسدلورال الليضدا و والمكاتدع و يرمدا مدن  اللرسانية والطول. وتتدراوج جدودة سا

 . الموارد التعليمية
(Ministry of Education, Youth and Sport , 2019.pp.3-4). 

http://www.praesa.org.za,.pp.1-2/
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م يددددا  برنددددام، تدددددريع المعلمددددين  دددد  مر لددددة التعلددددي  مددددا قلددددا ۸559وقلددددا  لددددول عددددام و 
اسبتدائ  ومر لة التعلي  اسبتدائ  يمتد لعدامينو أمدا التددرل للحصدول علدب ةدهادة المعلد  الثدانوي 

دددا طودددايينا. ومددد   لدددول عدددام  رياودددة و خططدددا وزارة التعلدددي  والكدددحال وال٠٢٠٢ ودددا  يسدددتلزم عامن
عامدا مدن التعلدي  الأساسد  وأربعدة أعدوام مدن تددريع  ٣٠لزيادة الحد الأدنب لتددريع المعلمدين طلدب 

م  يدددا  توزيدد  التحصدديا العلمدد  للمعلمدددين  دد  يملوديددا علددب النحدددو ٠٢٣١المعلمددين. و دد  عددام 
  :التال 

التعلدي  ٪ مدن 2٤١٠٪ من التعلي  الثدانوي الأدندبو و ٣٤١1من التعلي  اسبتدائ  و  %٣۸٤
 د  مر لدة مدا اعدد التلدرج وا... مدن  ٣١2من ةهادال التعلي  العال  والتدريع و  ٠٤١٠الثانويو و

مددددن القددددول العاملددددة مددددن  2٠١٣الحاصددددلين علددددب الددددديتورا . يمددددا ةددددكلا المعلمددددال نسددددحة قوامهددددا 
 ,Ministry of Education, Youth and Sport, 2019) .م٠٢٣١المعلمدين  د  عدام  

pp.3-4). 
  السنوال الأخيدرة ومد  وجدود خطد  لقددر أكلدر مدن الزيدادال ارتفعدا رواتدع المعلمدين و 

م و قفدددز متوسددد  الحدددد الأدندددب لأجدددور ٠٢٣٦م و ٠٢٣٤اكدددكا ملحدددو .  لدددلال الفتدددرة مدددا بدددين 
دوسرا  ۸,5دوسراو مدد  وجددود خطدد  لزيددادة الأجددر طلددب  58٠دوسرنا ةددهرينا طلددب  95المعلمددين مددن 

 -(Sotheary, P.  ,2016, pp.4)م,۸55ةهرينا احلول منتص  عام 
 )م۸559مددن طجمددال  النددات، المحلدد   دد  عددام  ٪۸۸بلدده طنفددال يملوديددا علددب التعلددي  

World Bank ,2020,pp.2-3) و 
و .  ۸558٪    مر لة التعلي  ما قلدا اسبتددائ  ٠2۸٣كما بله طجمال  معدل اسلتحال االتعلي   

التعلدددي   ٣٤١1م و و۸559 ددد  التعلدددي  الثدددانوي  ٤2١٣و و ۸558٪  ددد  التعلدددي  اسبتددددائ  ٣٢٦۸2
م وبالتدددال و يمكدددن ملا ادددة أ  طجمدددال  اسلتحدددال ادددالتعلي  يتمددداوز نسدددحة مائدددة  ددد  ۸558العدددال  

المائة عند تسميا المتعلمين الأكلر أو الأصسر من السن القانونية. ومو ما قد يحدل عندما يعيد 
 ( pp.5-7, 2021,UNESCO ) مين أ د الصفوا أو يدخلو  المدرسة  د  سدن محكدرةالمتعل

وياهر مؤةر التوا ؤ بين المنسينو ومو مقيا  لنسدحة الوصدول طلدب التعلدي  بدين اللندين واللندالو 
طلب وجود توا ؤ نسل  بين المنسين م  وصول أكلر قليلان لللنينو يما ياهر من وصول المؤةدر 

. وبالنسددحة للالتحددال االمدددار  اسبتدائيددة يددا  مؤةددر المسدداواة بددين المنسددين ٣٢٢لنسددحة أقددا مددن 
 ,,5۳8م و ۸559. االنسدددددحة للمدددددار  الثانويدددددة ٤2 2م و  ۸558و وذلدددددك عددددام  581٤عنددددد )

 2١٢٢٢يادكير أ  أكثدر مدن  .(World Bank ,2020,pp.3-4) م۸558االنسحة للتعلي  العال  
ب تمويدا مدن الدوليدة والمؤسسدال  يدر الحكوميدة خدلال مدرسدة  د  يملوديدا ياندا قدد  صدلا علد

م و وعلدددب الدددر   مددددن ممانيدددة التعلدددي  للطدددلال طس أ  أكثدددر مددددن ۸558 -۸559العدددام الدراسددد  
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 ,Ministry of Education) مدرسة سعا للحصول علب تمويا مدن الممتمد  المحلد  ٣١٢٢٢
Youth and Sport,2019,pp.5-7). 

ااس توا  العال  بهدا تمكين المعلمين االتعلي  قلا المدامع   ويمكن تناول تطوير الإدارة
اكملوديدددا مدددن خدددلال المندددا  التنايمددد  و بي دددال العمدددا الإيمابيدددة و الددددع  اسجتمددداع  و الكدددعور 

 االمسزي والهدا من مكاريال المعلمين عل  النحو التال  :
 : المناخ التنظيمي -0

ارة اددداس توا  العدددال  و والتددد  تسدددتهدا تمكدددين يعدددد المندددا  التنايمددد  أ دددد أمددد  أاعددداد الإد
المعلمين االتعلي  قلا المامع  وذلك من خلال العديد من المسدتويال التفاعليدة التد  تتمثدا أممهدا 

المعلد (  –المعل ( و )المعل   –و والكي يتمثا    العلاقال التالية :) المدير المستوي الاردي  : 
والدكي يتمثددا  المساتو  المدرساايو االإودا ة طلدد   )المعلد  –  المعلد ( و )المددتعل -و )ولد  الأمدر 

 دد  العلاقددال التاليددة :) مسددتول الددوزارة و مسددتول الممتمدد  ( و  يددث تعددد الممارسددال بددين المدددير 
والمعلدد  أ ددد أمدد  أاعدداد المنددا  التنايمدد  و والتدد  تكددير طلددب ضليعددة الإدارة ادداس توا  العددال  بددين 

 لعديد من الدراسال والت  من أممها دراسة المدير والمعل   يث أكدل ا
(Bill Mulford,OECD,2019,pp.2-3) 

علددددب أ  مددددديري المدددددار   دددد  يملوديددددا يهتمددددو  يثيددددرا االتعامددددا امرونددددة مدددد  المعلمددددين 
والحددرص الدددائ  علددب تددر  لهدد  مسددا ة للمكددارية  دد  صددناعة القددرارال ويتعامددا مددديرو المدددار  

وتقدير أمام الممي  ويسعب مددير المدرسدة نحدو التأكيدد علدب أمميدة اكملوديا م  المعلمين اا ترام 
وايمددددة المعلدددد  ويسددددعب مددددديروا المدددددار  دائمددددا نحددددو التحسددددين المسددددتمر للمعلمددددين علددددب جميدددد  
المسددتويال الكلصددية والمهنيددة وعلددب جميدد  المسددتويال و وذلددك لتحقيددق اسسددتدامة  دد  مدارسدده  

المعلددد  أ دددد أمددد  أاعددداد الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكدددين ولدددكلك تعدددد ضليعدددة العلاقدددة بدددين المددددير و 
 (OECD,2018,pp.6-8) المعلمين

كما تعد الممارسال بين المعل  وزملائل أ د أم  أاعاد المنا  التنايمد  و والتد  تكدير طلدب ضليعدة 
 (OECD,2019,pp.92-93)الإدارة ااس توا  العال   يث أةارل دراسة 

دع  الت  يت  تقديمها للمعلد  مدو أ  يمدد ا ترامدا وتعداو  متحدادس طلب أ  من أم  معايير ال
من قلا زملائل    العما مما يسدام  ذلدك  د  تقددي  أ ضدا أدا  مدن قلدا المميد  امددار  التعلدي  

 .قلا المامع  اكملوديا
وتمددددر الإةددددارة طلدددد  أ  الممارسددددال بددددين أوليددددا  الأمدددور والمعلدددد  أ ددددد أمدددد  أاعدددداد المنددددا  

 والت  تكير طلب ضليعة الإدارة ااس توا  العال   يث أكدل علب ذلك دراسة  التنايم  و
(William L. Johnson, Ed.D., LMFT,2014,pp.3-4) 
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 يددث أ   زيدددارة أوليددا  الأمدددور للمعلمددين  ددد  المددددار  أدل طلددب ر ددد  معنويدداته  ومدددن نددد  
 .ومن ن  المتعلمينمساعدة المعلمين علب تقدي  أ ضا أدا  مما يحسن من أدا  المعلمين 

ومن المدير االكير أ  الممارسال بين المتعل  والمعل  تعد أ د أم  المؤةدرال الدالدة علدب 
 (Unesco,2019,pp.22-23)الإدارة ااس توا  العال   يث أكدل دراسة

علب أ  المعلمين امدار  يملوديا قد أكدوا علب أ  نما ه  الحقيقد  عندد الإةدادة بتفدول 
ي  المستويال الأخلااية والعلمية ويلما يا  المتعلمدين متعداونين مد  المعلد  يلمدا ضلابه  علب جم

ةعر المعل  االنماج وخاصدة عندد ةدرج الحصدص و درص المتعلمدين علدب المكدارية وعلدب ضدرج 
اسس لة وعلب الترييز وعدم القيدام اعمليدال ةدسع ممدا يزيدد مدن مؤةدرال الإدارة اداس توا  العدال  

 .تعلمينلدل المعل  والم
(MoEYS ,2018,pp.20-21) 

أ دد أمد  أاعداد الإدارة اداس توا  العدال   المدرساي  واتساقا م  ماسل  بيانل يعد المسدتوي 
وتمكددين المعلمددين و لددكلك تسدددع   كومددال يملوديددا نحدددو تددو ير مدددار  جكاادددة وذلددك مددن خدددلال 

ذلك للتأسيم للي ال عما ايمابية االإوا ة طلب المرا ق التعليمية و المادية تو ير الموارد الحكرية و 
 .والت  تعد من أم  مؤةرال الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين

أ ددد أمدد  أاعدداد الإدارة ادداس توا  العددال   كمددا يعددد المسددتول الددوضن  لددوزارة التربيددة والتعلددي 
التطددوير المهندد  تسددعب وزارة التربيددة والتعلددي  اكملوديددا نحددو تددو ير  ددرص  لددكلك، وتمكددين المعلمددين

وتقددددي  بدددرام، تسدددتهدا تحسدددين مهدددارال التددددريم ومدددن نددد  تأميدددا  وءعدددداد معلمدددين قدددادرين علدددب 
مواكحة متطلحال القر  الحادي والعكرين ولكلك تعد ممارسال وزارة التربيدة والتعلدي  أ دد أمد  أاعداد 

 .الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين
 (OECD , 2018,pp.99-100) 

كمددا يعددد الممتمدد  أ ددد أمدد  أاعدداد ممارسددال طدارة اس تددوا  وتمكددين المعلمددين وياهددر ذلددك 
مددددن خددددلال اللدددددمال الممتم يددددة اكملوديددددا التدددد  تتمثددددا أممهددددا  دددد  تددددأمين ضلدددد  ووضندددد  ودعدددد  
المؤسسال  ير الحكومية للمعلمين لدكلك يعدد الممتمد  الوملدودي أ دد أمد  أاعداد الإدارة اداس توا  

 ديا .العال  اكملو 
يتضدا ممدا سدلق أ  المندا  التنايمد  يكدما العديدد مدن الأاعداد التد  تعدد امثاادة مؤةددرال 

 دالة عل  ضليعة الإدارة ااس توا  العال  والت  تستهدا تمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع .
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  بيئات العمل الإيجابية : -0
أاعدداد الإدارة ادداس توا  العددال  مددن قلددا بي ددة العمددا أ ددد أمدد  بي ددال العمددا الإيمابيددة تعددد 

والتدد  تسددتهدا تمكددين المعلمددين وذلددك مددن خددلال سددع  الحكومددال اكملوديددا نحددو تلندد  تكددريعال 
وسياسال تسام     التأكيد علب ورورة الددع  مدن قلدا بي دة العمدا وياهدر ذلدك مدن خدلال دعد  

يددددة السددددائدة نحددددو المؤسسددددال  يددددر الحكوميددددة للمعلمددددين والمسدددداممة  دددد  تطددددوير الناددددر والممتم 
المعلمددين وتحسددين أوودداا المعلمددين اسجتماعيددة والماديددة وتددنا  الأنكددطة التدد  تسددام   دد  تقدددي  
اس ترام والتقدير من قلا المتعلمين للمعل  االإودا ة طلدب  دث الممتمد  يكدا و د  المقدمدة أوليدا  

ي  المتعلمدين علدب ا تدرام الأمور علب تقدي  اس ترام والثنا  والتقدير للمعلمين و عدلاوة علدب تكدم
المعل  مكا يلل  د  ودو  ا تدرام المدديرين للمعلمدين والمحاولدة  د  طيمداد بي دة عمدا طيمابيدة قائمدة 

 علب منا  تنايم  طيماب  يستهدا تحقيق الروا الو يف  لدل المعلمين .
(NIS ,2017,pp.33-34). 

ال الدالددة علدد  ضليعددة يتضددا ممددا سددلق أ  بي ددال العمددا الإيمابيددة تعددد أ ددد أمدد  المؤةددر 
 الإدارة ااس توا  العال  الت  تستهدا تمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  .

 الدعم الاجتماعي: -2
يعددد الدددع  اسجتمدداع  مددن قلددا المعلمددين أ ددد أمدد  أاعدداد الإدارة ادداس توا  العددال  والتدد   

ث المعلمدين علدب المكدارية تستهدا تمكين المعلمين ادالتعلي  قلدا المدامع  ؛ وذلدك مدن خدلال  د
الفعالددة  دد  أدا  و ددائفه  وتمثددا ذلددك مددن خددلال اسمتمددام اددالتطوير المهندد  لهدد  وذلددك االحصددول 
علدب الدددورال والندددوال وورب العمددا التدد  تحقددق لهدد  اسددتدامة التطددوير الددكات  والمهندد  االإوددا ة 

لفصدول والمدرسدة والسدع  طلب تمكين المعلمدين مدن المكدارية  د  صدناعة واتلداذ القدرارال داخدا ا
الحسديم مددن قلددا المعلمددين ومددن قلددا المدرسددة نحدو الحصددول علددب  ددرص للوقددوا علددب تحددديال 
التعل  المديد وآليال العما لمواجهتها علاوة علب تمكين المعلمين للقيام امهامل ومسدؤولياتل علدب 

الدكات  والمؤسسد   مستول المدرسة وعلب المستول المناضق و وذلدك لتمكدين مدن اسدتدامة التطدوير
ومن ند  ودما  تمكيدنه  مدن خدلال مسداممته  الفعالدة نحدو أنفسده   و ومدن ند   المدرسدة ومدن ند  
الممتمددد  يكدددا و وبدددكلك تسدددتطي  يملوديدددا ودددما  مكدددارية المعلمدددين وتمكيدددنه  مدددن خدددلال تلدددك 

 الممارسال .
(UNESCO,2017,pp66-67) 

مؤةددرال الدالددة علدد  ضليعددة الإدارة أ  الدددع  اسجتمدداع  يعددد أ ددد أمدد  ال يتضااح ممااا ساابق
 ااس توا  العال  الت  تستهدا تمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  .
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 : الشعور بالمغزي والهدف من مشاركات المعلمين -2
أ د أم  أاعاد الإدارة ااس توا  العدال  والتد   يعد الكعور االمسزي والهدا من مكاريال المعلمين

تسددتهدا تمكددين المعلمددين اددالتعلي  قلددا المددامع  ؛ لددكلك تسددعب الحكومددال اكملوديددا نحددو التأكيددد 
علددب أ  المؤسسددال التعليميددة تطلددق سياسددال تسددتهدا التنميددة والتطددوير وتكددكا مدددار  التعلددي  

تحرص الحكومال  اكملوديا علب الحفا  علدب قلا المامع  أ د أم  المؤسسال الممتم ية الت  
 أ  يكو  المنا  التنايم  االمدار  مناخان صحيان 

World Bank,2018,pp.12-13 

المعلمين علب مساعدة أنفسه  ومسداعدة زملائهد  وأ   بتحفيزالمديرين  ايامو ويت  ذلك من خلال 
صدددا المعلمدددو  مددد  المتعلمدددين يسددداعد المعلمدددين المتعلمدددين علدددب اسدددتدامة النمدددو النمددداج وأ  يتوا

ااستمرار ومن ن  الحفا  علب بي ال تعليمية طيمابيدة دائمدة لعمليدة التعلدي  والدتعل  امددار  التعلدي  
قلددا المددامع  والتأسدديم للي ددال مدرسددية جاذاددة مددن خددلال تددو ير المرا ددق اللازمددة والفعاليددال التدد  

 .مستول المدرسة يت  عروها علب
قااوي والعواماال الثقافيااة الماالاثرة فااي الإدارة بااالإحتواء العااالي لتمكااين المحااور الثاااني : أهاام ال

 المعلمين بالتعليم قبل الجامعي في كمبوديا:
 وذلك يما يل :

 أولا : العوامل الاجتماعية :
تق  يملوديا جنول ةدرل آسديا علدب سدا ا خلدي، تايلاندد الدكي يحددُما مدن السدرلو وتحددُما 

الديمقراضيدة الكدعليةو ومدن الكدرل  يتندامو وتكدتر  يملوديدا مد  الددول من الكمال جمهورية سو  
الت  تحدُما االإوا ة طلب الصين وميانمدار  د   دو  نهدر ميكوندهو أمدا االنسدحة لموقعهدا الفلود  

ةددددماسنو وخدددد  ضددددول  ٣٠۸2٦21 تقدددد   دددد  نصددددف  الوددددرة الكددددمال  والكددددرق  علددددب دائددددرة عددددر  
 ,"Cambodia)٠كدددددد ٣٤٣١٢٤٢الإجماليددددددة  ةددددددرقانو وتللدددددده مسددددددا ة يملوديددددددا ٣٢٤۸١١٣

www.fao.org, ,2022,p.3).  و وتتميز عاصمة يملوديا بنوم بنل بتأنرما االعديد من الثقا ال
مثددا الثقا ددة ا سدديويةو االإوددا ة طلددب نقا ددة  رنسددا والوسيددال المتحدددةو ويامكددن اعتحددار القددر  الثددان  

ل تلددك الفتددرة بلنددا  مممُدد  المعابددد الضددل  عكددر اأنددل العصددر الددكمل  لوملوديددا؛  قددد تميددزل خددلا
 ((David P. Chandler, Leonard C. 2022,pp.1-2المعروا ااس  أنسكور وال

عاصدمة دولدة يملوديداو وأكثدر مددنها  (Phnom Penh) تعدد مديندة بندوم بندل االإنمليزيدة
مددنه  مددا  كثا ددة االسددكا ؛  يددث يللدده عدددد سددكانها  ددوال  مليددون  ةددلصو تللدده نسددلتة الوملددوديين

% من السكا و والحقية م  من الصين و يتنامو وتق  عاصمة يملوديا  د  جندول ةدرل ١٢يقارل 
 ٦1١ةحل جزيرة الهند الصينيةو عند طلتقا  نهدر ميكونده وباسدا  وتدونل  سدالو طذ تللده مسدا تها 
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مدينددة  قسددمان طداريددان يطلددق عليهددا اسدد  خددا و ومددن المدددير االددكير أ  ٣٠تقريحددانو وتتددأل  مددن  ٠كدد 
بنوم بنل تؤدي دوران مهمان    تو ير الفرص اسقتصاديةو والسياسيةو واسجتماعيدة و يرمدا لملتلد  

 .(Benjamin Elisha Sawe ,2022,p.11 )السكا 
مقاضعددةو وبلديُددة وا دددة  قدد  مدد  بنددوم بنددل و يتددأنر منددا  يملوديددا  ٠٤وتتوددوُ  يملوديددا مددن 

بدين المنداضق المداريدة والريداج الموسدميةو وتتُصد  امندا  اعدُة عواما ملتلفة من ومنها موقعها 
اسدددتوائ  موسدددم و وبفصدددلين متميدددزين؛ موسددد  المفددداا الدددكي يدددرتح  االريددداج الموسدددمية الكدددمالية 

 الكرايةو أمُا الموس  الثان   هو الموس  الرضع الكي يمتاز االرياج الموسمية المنوبية السربية.
"Cambodia", www.fao.org,. Edited. Retrieved 2-11-2022 

نسمةو وذلك تحعان لنتيمة آخر ط صائية صدرل  ٣٦١22٤١٠٢٠ويلله عدد سكا  يملوديا 
و ٠نسدمة/ك  ١٠مو وعليدل  دل  الوثا دة السدكانية تللده ٠٢٣١-٣٣-٠عن الأم  المتحدة    تداري  

 دد   1٢% مددن طجمددال  سددكا  العددال و طذ تحتددا المرتحددة ٢۸٠٣ويعددادل عدددد سددكا  يملوديددا نسددحة 
 (Cambodia Population",2022,p.11)قائمة الللدا  احسع عدد السكا  

وييمددددددا يددددددأت  ترتيددددددع المقاضعددددددال مددددددن  يددددددث عدددددددد السددددددكا و مددددددن الأكلددددددر طلددددددب الأقددددددا 
(Cambodia", 2022,p.12) 

ويككُا السكا  من أصا اللميدر الف دة الأكلدر بدين الف دال العرايدة الملتلفدةو وبنسدحة تصدا 
%؛ طذ يككلو  2السكا و بينما تقدُر نسحة السكا  من أصا  يتنامُ  ل % من ١٢طلب أكثر من 

%و ويكددكا مددا تحقددب مددن الممموعددال ٣أكلددر الأقليددال الموجددودةو أمددا الصددينيو  ييكددكُلو  نسددحة 
%و طذ ١2مو وتككا مدا نسدلتل ٣١٤١%و وتعد اللوذية الديانة السائدة    الدولة منك عام ٤نسحة 

 :و أو بوذيدة تيرا دادا )االإنمليزيدة(Hinayana :يناياندا )االإنمليزيدةيمدار  السدكا  طمدا بوذيدة م
Theravada) و     ين يمدار  الصدينيو  ومعاد  الفيتنداميين مزيمدان تقليدديان مدن بوذيدة ماماياندا

 :و والوونفوةددية )االإنمليزيددة(Taoism :و والطاويددة )االإنمليزيددة(Mahayana :)االإنمليزيدة
Confucianism) و االإوددا ة ٤الأسددلااو والرو انيددةو يمددا يكددكا المسددلمو  نسددحة و وعحددادة%

%و وتكددكُا ادداق  الددديانال مددن اللهددائيين ٠طلددب تواجددد ممموعددال صددسيرة مددن المسدديحيين بنسددحة 
% مدن ١2%. يتحددل مدا يقدارل ٣و يدرم  نسدحة  (Cao Dai :ودياندة الوداو دائيدة )االإنمليزيدة

لوضنية منا و وتعد اللسدة الفرنسدية اللسدة الثانيدة  د  الدحلادو السكا  اللسة اللميرية الت  تعد اللسة ا
والتدد  عددادةن مددا يددت  اسددتلدامها  دد  الدددوائر التماريددة والرسددميةو يمددا يتحدددل السددكا  أيضددان اللسددة 
الإنمليزيدددة االإودددا ة طلدددب اللسدددال السدددااقةو  ددد   دددين يسدددتلدم الفيتنددداميو و والصدددينيو و وبعددد  

لية. تصددنُ  الف ددال العمريددة  دد  يملوديددا احسددع ط صددائيال عددام الأقليددال الأخددرل لسدداته  الأصدد
 م يما يأت :٠٢٣١
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"Cambodia: Age structure from 2009 to 2019", www.statista.com, 
Edited. Retrieved 18-4-2022. 

 ٪ من عدد السكا . ٠٣۸٣سنة :  ٣٤-٢
 ٪ من عدد السكا . ٦٤۸٣٤سنة :  ٦٤-٣2
 .Bounchan Suksir, Stephen H) مددن عدددد السدكا .٪  ٤۸1٠سدنة  مددا  دول :  ٦2

Moore ,2022,pp.22-23). 
ولقد أولا يملوديدا امتمامدان يليدران ادالتعلي  خصوصدان  د  بندوم بندل العاصدمة الوملوديدة؛  قدد ةدكُلا 
وزارة التعلددي  ناامددان تعليميددان يددوُ ر نتددائ، عادلددة ومناسددحة لمميدد  الأضفددال والكددحال ويدددع  اللدددمال 

قددددُمها الدولدددةو لدددكلك تدددُ  اسنضدددمام طلددب برندددام، منامدددة التعددداو  اسقتصدددادي والتنميدددة الدددكي التدد  ت
يهدا طلب تقيي  النا  التعليمية    أنحا  العال  من خلال تقيي  المتعلمين الكين اقتربوا من نهايدة 

  الفتددرة التعلددي  الأساسدد و يمددا أعددادل يملوديددا  ددتا المدددار  الثانويددة ومؤسسددال التعلددي  العددال   دد
مو وسقدددا ااحددداسن يليدددران مدددن الكدددحال علدددب المؤسسدددال التعليميدددة مدددن مددددار  ٣١1١اللا قدددة للعدددام 

-Education in Cambodia Findings from Cambodia’s ,2022,pp.2) ويليُدال.
3). 

وتضد   العاصددمة الوملوديددة بنددوم بنددل جميدد  مؤسسدال التعلددي  العددال ؛ مثددا المامعددة الملويددة 
مو االإودا ة طلدب الأكاديميدة الملويددة لوملوديدا التد  تدد  ٣١٦٢ندل التدد  تأسسدا  د  عددام  د  بندوم ب

مو وتمدر اسةدارة طلدب أ  السالليدة العامدب مدن ملتحقد  مؤسسدال التعلدي  ٣١٦2انكا ما    عام 
 العال  م  من الكيورو االر   من أُ  نلث  الإنال    يملوديا يعر و  القرا ة والوتااة.

("Education", www.britannica.com,2022,pp.4-5). 
ويددا  لوددا مددكا اسمتمددام أنددر عاددي   دد  تطددوير الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين 

 االتعلي  قلا المامع  .
 ثانيا: العوامل الاقتصادية : 

أدُل اسسدتقرار السياسد  واسقتصدادي خدلال السدنوال الماودية طلدب اسزدمدار اسقتصدادي و 
سددامما الإيددرادال مددن الصددادرال وءيددرادال السدديا ة  دد  الحفددا  علددب معدددل نمددو اسقتصدداد  يددث 

م؛ الأمدر الدكي جعدا اقتصدادما ٠٢٣٤-م٣١١٤%    الفتدرة الممتددة مدن عدام ٤الوملودي بنسحة 
من أسرا اسقتصادال نموان علب مستول العدال و وو قدان للتقدديرال الرسدمية  قد  ضدرأ تحسدن ملحدو  

م ٠٢٣٤%  دد  عددام ٣٠سل الفقددر  دد  يملوديددا؛  يددث بلدده معدددل الفقددر  ددوال  ييمددا يلددص معددد
مو وتسدعب يملوديدا طلدب تحسدين الفمدوة الموجدودة ٠٢٢1%    عام ٤1مقارنةن بنسحة تماوزل ال 

   بنيتها التحتية عن ضريق اسسدتفادة مدن ربد  المنداضق بحعضدهاو وزيدادة اسسدتثمارال  د  اللندب 
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والحضدددريةو االإودددا ة طلدددب أنهددا تطمدددا علدددب المددددل الحعيدددد طلدددب توسدددي   التحتيددة للمنددداضق الري يدددة
استلدام التونولوجيدا وتعزيدز ريدادة الأعمدال وتنميدة مهدارال جديددة تناسدع متطلحدال سدول العمداو 

  The World Bank)م.٠٢٠٢وذلك بهدا تحقيق الزيادة    متوس  دخا الفدرد احلدول العدام 
103).-In Cambodia",2019,pp.101 

ويددا  لوددا مددكا اسمتمددام أنددر عاددي   دد  تطددوير الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين 
 االتعلي  قلا المامع  .

 ثالثا : العوامل السياسية :
 ٤٢٢لقد عاةا أعداد يليرة من الوملوديين    المنطقة المحيطة بححيدرة تدونل  سدال عدام 

مُيا الفترة بين عام   م مديلادي ادأنسكور؛  للالهدا  كد  ملدو  ٣٤٠٣م طلدب ٤٢٠اعد الميلادو وسا
اللميدددر وا ددددة مدددن أكلدددر المنددداضق  ددد  جندددول ةدددرل آسددديا المعرو دددة  اليدددان ااسددد  يملوديددداو والتددد  
اتلدكوما عاصدمةن لهد و ويدا  منالدك العديدد مدن الملدو  الحداكمين الهندوسديين خدلال  تدرة أنسكددورو 

د الدينيددة رمددزان للثقا ددة الوملوديددة آنددكا و و دد  واتصدفا مملوددة اللميددر اددالقوة آنددكلك. اعتال ددرل المعابدد
م ماجمته  جيوب من عدة دولو ممُا أ قد اللمير سيطرته  علدب العاصدمة و ووقعدا ٣٤٠٣عام 

م؛  سدادَ الطداا  الفرنسد  علدب ٣١2٠-م٣٤٦٠كملوديا تحا الحماية الفرنسية لمدة م ة عام بدين 
 Edited" .Cambodian سددتقلال.م  صددلا يملوديددا علددب اس٣١2٠الحيدداة  يهدداو و دد  عددام 

History", seap .einaudi .cornell .edu, Retrieved. Edited. 2-11-
2022,pp.3-4. 

مو ويكددو  الملددك رئيسددان ٣١١٠كمددا تاعدددُ يملوديددا دولددة ملويددة دسددتورية اموجددع دسددتور عددام 
ة  دد  الناددام للدولددةو أمددا رئدديم الحكومددة  هددو رئدديم الددوزرا  المنتلددعو وتنقسدد  السددلطال الأساسدديُ 

-Jennifer Holligan and Tarik ,2022,pp.4) السياسدُ  الوملدودي طلدب ندلال سدلطال:
 و وم  السلطة التنفيكية و والسلطة التكري يةو والسلطة القضائية .(5

ويددا  لوددا مددكا اسمتمددام أنددر عاددي   دد  تطددوير الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين 
 االتعلي  قلا المامع  .

الادروس المساتاادة مان خبارة كمبودياا فاي تطاوير الإدارة باالإحتواء  لمحور الثالاث : أهاما
 العالي لتمكين المعلمين بالتعليم قبل الجامعي :

يمكن تحديد أم  الدرو  المستفادة من خلرة يملوديدا  د  تطدوير الإدارة ادالإ توا  العدال   
 :لتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  ييما يل 

تعددد يملوديددا نموذجددا متميددزا لددلإدارة ادداس توا  العددال  التدد  تسددتهدا تمكددين المعلمددين اددالتعلي   -أ 
 .قلا المامع  علب المستول العالم 
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مددددار  يملوديدددا مسدددتوي عدددال  مدددن اللددددمال التعليميدددة للمميددد  و مدددن خدددلال التطليدددق تقددددم  -ل 
 .لمامع  للإدارة ااس توا  العال  بهدا المعلمين االتعلي  قلا االأمثا 

بددددع  وتكدددمي  تطليدددق الإدارة  الدددوزارة الوملوديدددة الملتصدددة اكددد و  التعلدددي  والطدددلال  تتميدددز -ج 
اددداس توا  العدددال  بهددددا تمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا المدددامع  و والتددد  تسدددتهدا مسددداعدة 

 المتعلمين علب تطوير مهاراته  اللسوية امودة عالية و ومن ن  تحقيق التنمية المستدامة . 
تميدددز الإدارة اكملوديدددا االديمقراضيدددة والتعددداو  و والسدددع  الددددائ  نحدددو تطدددوير الدددنا  الإداريدددة ت -د 

االتعلي  قلا المامع  و وتحقيق توا ؤ الفرص التعليمية واسجتماعية وتحقيق التعلي  للممي  ؛ 
و  وذلك ااعتحدار المددار  اكملوديدا لتحقيدق التنميدة الكداملة ومدن ند  تحقيدق التنميدة المسدتدامة

كمددا تسدددعب المدددار  الوملوديدددة للحصددول علدددب اعدد  المدددوارد مددن المكدددارية الكددعليةو ومدددن 
الكراكة م  المؤسسال الإنتاجيةو والهي ال العالمية. تو د  المامعدة التونولوجيدا الحديثدة  د  

اسبتواريدة و ممدا يسداعد  د   العملية التعليميةو االإوا ة طلب اسدتلدام ضدرل التددريم الحديثدة
 .تمكين المعلمين عملية 

تؤدي القيادال المدرسية اكملوديا دورا مهما    تعزيز تواصا المعلمين م  الممتمد  المحلد   -ه 
والددددددول و وتعزيدددددز المكدددددارية الممتم يدددددةو وبندددددا  علاقدددددال ةدددددراكة مددددد  المؤسسدددددال الححثيدددددة 

 والإنتاجية؛ لزيادة القدرال العلمية للمعلمين و ومن ن  تمكينه  .
وديدددا مكانددة عالميددة يمدددا تسددعب القيددادال المدرسدددية طلددب جددكل الللدددرال  ققددا المدددار  اكمل -و 

الدولية ؛ وذلك من أجا تحسين قدرال المعلمين علب ابتودار وتطليدق المعر دة المديددةو وممدا 
يمعددا المدددار  اكملوديددا نااضددة االحيدداة و وملتقددب للثقا ددال و وملتقدد  ممموعددة متنوعددة مددن 

و والتدد  تسدده   دد   يويددة الأ وددارو وجعددا مدددار  وجهددال الناددر  دد  التلصصددال الملتلفددة
التعلي  اللديا قللة الأ وار الرائدة والملدعدة؛ ممدا يسده   د  أ  تصدحا تلدك المددار  رائددة مدن 

 خلال تطليق الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  .
ين المعلمين بالتعليم قبل الجامعي فاي كينياا القسم الرابع للدراسة : الإدارة بالإحتواء العالي لتمك

 : )دراسة وصفية تحليلية ( 
يعدددر  مدددكا القسددد  االوصددد  والتحليدددا لدددلإدارة ااس توا العدددال  وتمكدددين المعلمدددين وآليدددال 

 تعزيز ذلك االتعلي  قلا المامع  اكينيا و و   طضار ذلك يتناول القس  الرامن المحاور ا تية:
 ة بالاحتواء العالي وتمكين المعلمين بالتعليم قبل الجامعي بكينيا :المحور الأول : الإدار 

تطوير الإدارة ااس توا  العال  وتمكين لقد اتلكل يينيا العديد من اللطوال الت  تستهدا 
المعلمين االتعلي  قلا المامع  و  يث يتأل  التعلي  من نلانة مستويال نمان  سنوال من التعلي  
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  تلدددأ  دد  سددن السادسددةو وأربدد  سددنوال مددن التعلددي  الثددانويو وأربدد  سددنوال مددن اسبتدددائ  الإلزامدد
 .التعلي  العال  المامع 

كمدددا تكدددرا وزارة التعلدددي  علدددب نادددام التعلدددي  الدددوضن   ددد  يينيدددا و وتقدددوم الحكومدددة بتدددو ير 
لوينيددة التعلددي  اسبتدددائ  اكددكا ممددان  وتدددع  الرسددوم الدراسددية للتعلددي  الثددانوي و وتعمددا المدددار  ا

اكدددكا يدددوم  أو داخلددد و  يدددث يقدددوم أوليدددا  أمدددور المتعلمدددين بدددد   مصددداري  المددددار  الداخليدددة 
  : Ministry of Education )وينقسدد  العددام الدراسدد  طلددب نلانددة  صددول مسددتقلة و 

Kenya,2020,p.2).  مو وبحسدع التقدارير الصدادرة عدن وزارة التعلدي  الوينيدةو ٠٢٣١و د  عدام
 ٤٦١2٠٢مدرسددة  دد  جميدد  أنحددا  يينيددا  دد  يددا مرا ددا التعلددي  تتددأل  مددن  ٤١١٠٦٣كددا  منددا  

 ) م.۸558مدرسة نانوية  ٣٢١٤٤1مدرسة ابتدائية و  ٠٠١٠٤٤مدرسة لتنمية الطفولة المحكرة. و 
Ministry of Education:  Kenya,2020,p.6) 

ضالحندداو و  ٦٤وبلدده متوسدد   مدد  المدرسددة العامددة االنسددحة لمدددار  تنميددة الطفولددة المحكددرة 
 Ministry of) ضالحنا االنسحة للمددار  الثانويدة . ٠٤٣ضالحنا االنسحة للمدار  اسبتدائية و  ٠٦٠

Education, Y.: Kenya 2020,p.14) 
مليدو  مدتعل  االمددار  اسبتدائيدة  د  عدام  ٣٢۸١طوا ة لما سدل و طلتحدق مدا يقددر بنحدو 

 . مليو  متعل  االمدار  الثانوية ٠١٠٦م و  ٠٢٣١
و  ٠٣٤1٦٢م قدددددر عدددددد المعلمددددين  دددد  المدددددار  اسبتدائيددددة العامددددة بنحددددو ٠٢٠٢و دددد  

    المدار  الثانوية العامة. ٣٢2١٠٠٤
متعلما لودا معلد   د  المدر لتين اسبتدائيدة والثانويدةو  ٤2و  ٤٢و   المتوس . يا  منا  

الدراسدية  د  جميد  علب الترتيع وعلدب الدر   مدن ذلدكو توجدد أنحدا  تفاوتدال  د  أ مدام القاعدال 
 (Ministry of Education,2020,p.7) الحلاد .

ولقددد  ققددا يينيددا التوددا ؤ بددين المنسددين  دد  مسددتويال التعلددي  اسبتدددائ  والثددانويو ليصددا 
ومدن  (Ministry of Education,2020,p.9)  ۸58علدب الترتيدع ٣١٢٢و  ١1المؤةدر عندد 

 ,Faria, J. ,2021 ) . 2٠٣   ددوال  بدين جميدد  المعلمددين  د  يينيددا. يددا  تمثيدا النسددا
pp.19-20) 

وتقدددم المدددار  خدددماتهاو  دد  السالددع الأعدد  اكددكا ملددتل  بددين اللنددين واللنددالو تلصددص 
الحكومددة الوينيددة الأمددوال للمدددار  مددن خددلال مددنا التعلددي  اسبتدددائ  الممانيددةو وصددناديق التعلددي  

نميدة المقاضعدال. وبالنسدحة للإتفدال الويند  الثانوي الممانيةو وصناديق تنميدة الددوائرو وصدناديق ت
 (pp.7-8,2021, م.٠٢٠٣-٠٢٠٢من طجمدال  الندات، المحلد   د  عدام 2۸٠علب التعلي و  لله 

Kenya (World Bank: Educationin  
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 Kenya Institute of Curriculum)ويدت  تطليدق ا   مدنه، جديدد قدائ  علدب الوفدا ة
Development,2021,pp.22-26) 

للمدر  العامة الت  تديرما الحكومدة وتقدوم بتمويليداو مندا  مددار  خاصدة تحصدا طوا ة 
رسومها الدراسية اككا ياما من أوليا  أمور الطلالو تدار مدك  المددار  اكدكا خداصو وتتميدز 
اكونهددا أقددا ازد امددا مددن المدددار  العامددةو وياناددر طلهددا علددب نطددال واسدد  اأنهددا تقدددم تعليمددا علددب 

 مستول أ ضا.
وتعتلددر المدددار  اللاصددة أ ضددا مددن نايراتهددا العامددة اسددلع مددا تمتلوددل مددن  ددرص معددززة 
ومن تمربة تعليمية نرية يحصا عليها المتعلمين    قاعال دراسية صسيرة تحتوي علب مزيد من 
المددددوارد وتتميددددز المدددددار  اللاصددددة اقدددددرتها علددددب مددددنا المتعلمددددين ميددددزة تنا سددددية اسددددلع ترييزمددددا 

م و ياندا المددار   ٠٢٢٠قدرار التعلدي  اسبتددائ  الممدان   د  يينيدا خدلال عدام الأكاديم  وقلدا ط
اسبتدائيددة العامددة تتقاوددب مسددتويال ملتلفددة مددن الرسددوم والمصدداري  الدراسددية.  فدد  الددحلادو يقددرر 

ترايدة اسختيار الوضن  لتحصيا الكهادة اسبتدائية )أو ما يعرا االكهادة الوينية للتعلي  اسبتدائ  
لطالدددع طلدددب أندددواا المددددار  الثانويدددة الملتلفدددةو يمدددا أ  مندددا  قددددرا مدددن اسرتحددداط بدددين مللددده الرسدددوم . ا

 .Lloyd والمصددداري  الدراسدددية والأدا  المدرسددد  المقدددرر  ددد  الكدددهادة الوينيدددة للتعلدددي  اسبتددددائ  
Mensch and Clark.)    م٠٢٢٠وبعد تطليق سياسة التعلي  اسبتدائ  الممان     عام  

ددا للحفددا  علددب الحددواجزو وجددد ل المدددار  اسبتدائيددة التدد  يانددا سددااقا عاليددة التولفددة ضريقن
مثا  -والت  ترتوز  الحنا علب تحصيا رسوم متنوعة طزا  استلدام المرا ق أو الأنكطة الإوايية 

  مامال السحا ةو أو الحا لال المدرسيةو أو أجهزة الحاسولو أو المكتحال أو الزيارال المدرسية
 (Oketch, M., and Somerset, A ,2010,p.8) 

ويمكن تناول تطوير الإدارة ااس توا  العال  بهدا تمكين المعلمين االتعلي  قلا المدامع  
اكينيا من خلال المنا  التنايم  و بي ال العما الإيمابية و الدع  اسجتماع  و الكعور االمسزي 

 عل  النحو التال  : والهدا من مكاريال المعلمين و ويمكن تناولها
 : المناخ التنظيمي -0

يعدددد المندددا  التنايمددد  أ دددد أمددد  أاعددداد الإدارة اددداس توا  العدددال  و والتددد  تسدددتهدا تمكدددين 
المعلمين االتعلي  قلا المامع  وذلك من خلال العديد من المسدتويال التفاعليدة التد  تتمثدا أممهدا 

 –المعلدد ( و )المعلدد   –و والددكي يتمثددا  دد  العلاقددال التاليددة :) المدددير   المسااتوي الاااردي دد : 
والدكي  المساتو  المدرسايو االإودا ة طلد   )المعل  –المعل ( و )المتعل   -المعل ( و )ول  الأمر 

الممارسددال بددين  يتمثددا  دد  العلاقددال التاليددة :) مسددتول الددوزارة و مسددتول الممتمدد  ( و  يددث تعددد
أ دد أمد  أاعداد المندا  التنايمد  والتد  تددل علدب الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين  المددير والمعلد 
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المدددار  اددالتعلي  قلددا المددامع  يقومددو   والمعلمددين  يددث أةددار المعلمددين  دد  يينيددا طلددب أ  مدددير 
امكددارية المعلمددين وءسددناد لهدد  اعدد  المسددؤوليال وتددوزيعه   دد  لمددا  متعددددة علددب سددليا المثددال 

ال واستصاسل والتونولوجيا علب مستول المدرسة ومكا الترةيا يكعر المعلمين اأ  لمنة المعلوم
له  دور رئيم االمدرسة و وباسمتمام والثقة المتحادلة من قلا المدير والمعلمين ممدا يزيدد الدا  يدة 
لدل المعلمين لإ هار أ ضا ما لديه  من مهارال وأ  ينمزوا الأعمال    أقا وقا وأعلب جودة 

أمددد  مدددا يميدددز المدددديرين  ددد  يينيدددا أنهددد  يتعددداملو  امروندددة يليدددرة مددد  المعلمدددين ويراعدددو   دددرو ه  و 
الكلصدددية ط  وجددددل بدددا يسددداعد المدددديرو  المعلمدددين  ددد  أوقدددال الحاجدددة أو عندددد اللدددزوم و وأكدددد 
المعلمدو  طلدب أ  الكددعور االتقددير والتفدام  يسددام  اكدكا يليددر  د  تمكدين المعلمددين ور د  رو هدد  

ية أننا  أدا  مهامه  ااستمرار يما أةار المعلمو  اكينيا ادأ  المكدارية الممتم يدة سدامما المعنو 
وبكددكا يليددر  دد  ط دددال  ددارل  يددث قددام مدددرا  التعلددي  قلددا المددامع  ااستفددال مدد  ممموعددة مددن 
أصحال ةريال المواصلال و وذلك لتدو ير مواصدلال ممانيدة وسدريعة للمعلمدين علدب أ  تودو  

 وعة الأجر للمساممة    تحقيدق ر احيدة المعلمدين و وقددر المعلمدو  مدكا الممهدود المواصلال مد
 Kagema Josphat N,Irungu Cecilia . الملدددكول مدددن قلدددا طدارة المدرسدددة

Mwihaki,2019,pp.3-5)) 
الممارسال بين المعل  والمعل  أ د أم  أاعاد المنا  التنايم  يحعد وتجدر الإشارة إلي أ  

 Catherine Kiprop)ارة ااس توا  العال  وتمكدين المعلمدين  يدث أةدارل دراسدة من أاعاد الإد
,2014,pp.115-116) 

طلددب أ  تفعيددا الدددع  للتنميددة الكاتيددة للمعلدد  عددلاوة علددب الدددع  اسجتمدداع  والعدداضف  بددين 
زمددلا  العمددا يسددام  اكددكا يليددر  دد  تمكددين المعلمددين  يددث يددنعكم علدديه  نفسدديان ومعنويددان تعدداو  

ضدده  الددحع  وخاصددة بددين المعلمددين القدددامب والمدددد و دد  الحصددول علددب المكددورة مددن خددلال اع
عما مكتدع  ند  واجتماعدال  يدر رسدمية بدين المعلمدين عندد اسستفسدار عدن  لدول وآليدال لأ دد 
التحددديال التدد  يواجههددا المعلمددو  المدددد ومددا يمكددنه  مددن اسددتومال أعمدداله  مددن خددلال اكتسددال 

 .يت  تمكينه  مهارال جديدة ومن ن 
الممارسال بين أوليا  الأمور والمعلمين تعد أ د أم  أاعداد المندا  ومن الجدير بالذكر أ  

 Jane)التنايمد  يحعدد مدن أاعداد الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين المعلمدين  يدث أةدارل دراسدة
Amunga, Dinah Were,and Irene Ashioya,2020,pp.85-87) . 

الأمدددور ودعمهددد  المسدددتمر للمعلمدددين ير ددد  مدددن رو هددد  المعنويدددة بدددا  طلدددب أ  زيدددارة أوليدددا 
مكدداريته  اعدد  المعلومددال التدد  تلددص أبنددائه  قددد يسدداعد المعلمددين يثيددرا  دد  النهددو  امسددتول 
أبنائه  ومك  الساية م  الساية الأسم     العملية التعليمية  يث أ  مكارية أوليا  الأمور تسام  
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والاددروا النفسددية التدد  يمددر بهددا الأبنددا  ومددن ندد  التدددخا المحكددر  كثيددرا  دد   هدد  ضليعددة الدددرو 
والسددع  الدددائ  نحددو طيمدداد الحلددول للمكددكلال  دد  بدددايهتها  تددب يكددو  الحددا أسددها وأسددرا و دد  
مصلحة المتعل  وبكلك تسام  مكارية أوليدا  الأمدور  د  تقددي  الددع  النفسد  والمعندوي للمتعلمدين 

 .وللمعلمين    تمكين المعلمين
واتسددداقا مددد  مدددا سدددل  بياندددل تعدددد الممارسدددال بدددين المدددتعل  والمعلددد  أ دددد أمددد  أاعددداد المندددا  

 التنايمددد  يحعدددد مدددن أاعددداد الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين  يدددث أةدددارل دراسدددة
(Muraya J,2019,pp.70-72). 

د طيمدداب  طلددب أ  المعلمددين يفر ددو  جدددآ  عندددما يقومددو  بتعلددي  المتعلمددين ويمدددو  مددردو  
وأ  المتعلمين لديه  استمااال طيمابية وسريعة لعملية التعلدي  والدتعل  بدا وأةدارل الدراسدة طلدب أ  
معادد  المعلمددين أكدددوا علددب أ  ننددا  المتعلمددين علددب معلمهدد  يفددول  ددرج المعلمددين عنددد الحصددول 

ة لممهددوداته  علددب المددوائز لأ  المعلمددين يكددعرو  اددأ  تفددول المتعلمددين أكلددر جددائزة وأكلددر مكا ددأ
 .الملكولة

أ د أم  أاعداد المندا   وتمدر الإةارة طل  أ  الممارسال بين أوليا  الأمور والمتعلمين تعد
 Lawton)التنايم  يحعد من أاعاد الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين  يث أةارل دراسة

R ,2017,pp.55-57). 
يال التفول الدراس  عندما يمدو  الثنا  طلب أ  المتعلمين يحققو  أعلب مستول من مستو 

 والتكمي  من أوليا  الأمور با ويتقدمو  اككا ملحو     مستوياته  التحصيلية والتعليمية .
  بيئات العمل الإيجابية : -0

يعددد الدددع  اسجتمدداع  مددن قلددا بي ددة العمددا أ ددد أمدد  أاعدداد الإدارة ادداس توا  العددال  والتدد  
وذلك من خدلال وتحسدين أووداا المعلمدين اسجتماعيدة والماديدة وتدنا  تستهدا تمكين المعلمين 

الأنكددطة التدد  تسددام   دد  تقدددي  اس تددرام والتقدددير مددن قلددا المتعلمددين للمعلدد  االإوددا ة طلددب  ددث 
الممتمد  يكدا و دد  المقدمدة أوليدا  الأمددور علدب تقدددي  اس تدرام والثندا  والتقدددير للمعلمدين و عددلاوة 

ن علب ا ترام المعل  مكا يلدل  د  ودو  ا تدرام المدديرين للمعلمدين والمحاولدة علب تكمي  المتعلمي
 دد  طيمدداد بي ددة عمددا طيمابيددة قائمددة علددب منددا  تنايمدد  طيمدداب  يسددتهدا تحقيددق الروددا الددو يف  
لدل المعلمينو يما تسع  الحكومال اكينيا نحو تلن  تكريعال وسياسال تسام     التأكيد علب 

ع  مدددن قلدددا بي دددة العمدددا وياهدددر ذلدددك مدددن خدددلال دعددد  المؤسسدددال  يدددر ودددرورة الددددع  اسجتمدددا
 الحكومية للمعلمين والمساممة    تطوير النارة الممتم ية السائدة نحو المعلمين .

يتضددا ممددا سددلق أ  بي ددال العمددا الإيمابيددة تعددد أ ددد أمدد  المؤةددرال الدالددة علدد  ضليعددة 
 لمين االتعلي  قلا المامع  .الإدارة ااس توا  العال  الت  تستهدا تمكين المع
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 الدعم الاجتماعي: -2
يعددد الدددع  اسجتمدداع  مددن قلددا المعلمددين أ ددد أمدد  أاعدداد الإدارة ادداس توا  العددال  والتدد   

تستهدا تمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  و االإوا ة طلب تمكين المعلمين من المكارية    
درسددة والسددع  الحسدديم مددن قلددا المعلمددين ومددن قلددا صددناعة واتلدداذ القددرارال داخددا الفصددول والم

المدرسة نحو الحصول علب  رص للوقوا علب تحديال التعل  المديد وآليال العما لمواجهتهدا و 
عدددلاوة علدددب تمكدددين المعلمدددين للقيدددام امهامدددل ومسدددؤولياتل علدددب مسدددتول المدرسدددة وعلدددب المسدددتول 

والمؤسسدد  ومددن ندد  وددما  تمكيددنه  مددن المندداضق و وذلددك لتمكددين مددن اسددتدامة التطددوير الددكات  
خلال مساممته  الفعالة نحو أنفسه   ؛ وذلك من خلال  ث المعلمين علب المكدارية الفعالدة  د  
أدا  و ائفه  وتمثا ذلك من خلال اسمتمام االتطوير المهند  لهد  وذلدك االحصدول علدب الددورال 

ت  والمهند  و ومدن ند   المدرسدة ومدن والندوال وورب العما الت  تحقق له  استدامة التطوير الدكا
نددد  الممتمددد  يكدددا و وبدددكلك تسدددتطي  يينيدددا ودددما  مكدددارية المعلمدددين وتمكيدددنه  مدددن خدددلال تلدددك 

 الممارسال .
يتضا مما سلق أ  الدع  اسجتماع  يعد أ د أم  المؤةرال الدالة علد  ضليعدة الإدارة اداس توا  

 ا المامع  .العال  الت  تستهدا تمكين المعلمين االتعلي  قل
 : الشعور بالمغزي والهدف من مشاركات المعلمين -2

أ ددد أمدد  أاعدداد الإدارة ادداس توا   يعددد الكددعور اددالمسزي والهدددا مددن مكدداريال المعلمددين
العدددال  والتددد  تسدددتهدا تمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا المدددامع  و ويدددت  ذلدددك مدددن خدددلال تكدددمي  

أنفسدددده  ومسدددداعدة زملائهدددد  وأ  يسدددداعد المعلمددددين المدددديرين علددددب  ددددم المعلمددددين علددددب مسدددداعدة 
المتعلمددين علدددب اسددتدامة النمدددو النمدداج وأ  يتواصدددا المعلمددو  مددد  المتعلمددين ااسدددتمرار ومددن نددد  
الحفددا  علددب بي ددال تعليميددة طيمابيددة دائمددة لعمليددة التعلددي  والددتعل  امدددار  التعلددي  قلددا المددامع  

ر المرا ددق اللازمددة والفعاليددال التدد  يددت  عروددها والتأسدديم للي ددال مدرسددية جاذاددة مددن خددلال تددو ي
علدب مسدتول المدرسدة ؛ لدكلك تسدعب الحكومدال اكينيدا نحدو التأكيدد علدب أ  المؤسسدال التعليميدة 
تطلددددق سياسدددددال تسدددددتهدا التنميدددددة والتطددددوير وتكدددددكا مددددددار  التعلدددددي  قلددددا المدددددامع  أ دددددد أمددددد  

حفددددا  علددددب أ  يكددددو  المنددددا  المؤسسددددال الممتم يددددة التدددد  تحددددرص الحكومددددال  اكينيددددا علددددب ال
 التنايم  االمدار  مناخان صحيان.

المحااور الثاااني : أهاام القااوي والعواماال الثقافيااة الماالاثرة فااي الإدارة بااالإحتواء العااالي لتمكااين 
 المعلمين بالتعليم قبل الجامعي في كينيا :

 وذلك يما يل :
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 أولا : العوامل الاجتماعية :
دولدة  د  أ ريقيداو تقد    (Jamhuri ya Kenya :)االسدوا ليةكينيدا رسدميان جمهوريدة يينيدا 

 ٤۸٠٤ةماسن و  ٤۸٠٣ةرق  أ ريقياو تمر بها الدائرة اسستوائيةو وتمتد أروها بين دائرت  عر  
ةددرقان تكددرا احدددودما الكددراية علددب المحددي  الهنددديو وتماورمددا  ٤٠ – ٠٤جنوبددان وخطدد  ضددول  

و وءنيوبيددا وجنددول السددودا  مددن الكددمال والصددومال مددن أو ندددا مددن السددرلو وتنزانيددا مددن المنددول
 .الكمال الكرق 

عاصمة يينيا م  مدينة نيروب  وتوجد االمرتفعال الداخليةو ويفصلها عن السا ا خمم 
م ة ييلومترا تقريحناو ويليها مدينة مومحاسا الواقعة علب السدا ا ند  مديندة تداكورو وييسدومو وتطدا 

-Kenya Travel Information", mapsofworld, Retrieved 08) علدب احيدرة  وتوريدا.
02-2022,pp.1-2). 

وتلدددأ أروددها امسددتنقعال سددا لية تنمددو بهددا  .كيلددو متددران  580,367 كينيددا وتللدده مسددا ة
يليهددددا سددددها سددددا ل  يمتددددد اطددددول الددددحلاد مددددن الكددددمال طلددددب المنول.وتنتكددددر  المنمددددروا  ااددددال

التوويندددددددال المرجانيدددددددة قدددددددرل السدددددددا ا.ويزداد ارتفددددددداا السدددددددطا نحدددددددو السدددددددرل والكدددددددمال  يدددددددث 
م  ٣۸2٢٢الت  يزيد ارتفاعها نحو السرل والمندول السربد و ويتدراوج اسرتفداا بدين  الوينية الهضحة

 ,Where Is Kenya?,2020) متدران. 2۸٣١٦مو وأعلب جحالها يينيا ويللده ارتفاعدل  ٠۸2٢٢و 
pp.1-2) 

و   الكمال السرب  من يينيا تسير الحا ة اسخدودية  يث توجد احيرة ردلد و وقدد بدرزل 
م و ص ص ٠٢٠٢و  )معلومدال عدن جسراييدا يينيدا .متدر ٠٢٢٢منل  ا ال عاليدة تصدا أ ياندان 

٠-٣.) 
% سنويدنا ومو من أعلب ٠نسمةو ويتزايدو  امعدل  ٠٠١211١٢٢٢ويلله عدد سكا  يينيا 

%  د  ٠1% مدن السدكا   د  المنداضق الري يدةو و دوال  1٠المعدسل    العدال . وي ديش  دوال  
 .نسمة ٣١٣٦٠١٣٤١المناضق الحضرية. ويلله عدد سكا  نيروب و أكلر مدينة    الحلاد نحو 

كا  يينيا من الأ ارقة السود. والممموعال السكانية الأخدرل ) سدع % من س١١ويتوو  
 . ممها( تتوو  من: الهنود ا سيويينو والأوروبيين )وبككا رئيس : اللريطانيين(و والعرل

ممموعة عراية ملتلفة. أكلر ممموعدة مد  ييكويدو  ٤٢ينتم  الوينيو  الأ ارقة طلب نحو 
سدكا . يمدا توجدد أربد  ممموعدال أخدرل مد  الودالنم  % مدن ال٠٠أو الميكويوو وتكدكا  دوال  

 .% من السكا ٣2و ٣٢ويامحا ولوحيا واللووو وتككا يا منها نسحة تتراوج بين 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D9%85_(%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%AA)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D9%85_(%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%AA)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://web.archive.org/web/20200331024349/https:/babelnet.org/
https://web.archive.org/web/20200331024349/https:/babelnet.org/
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وتتمثدا عوامدا التفرقددة بدين الممموعددال العرايدة  د  يينيدداو  د  اللسددال واللهمدال الملتلفددة 
عها مك  الممموعال    يثير مدن لهك  الممموعالو يما تتمثا    أنماط الحياة الملتلفة الت  تتح

 .المناضق
وقددددد أدل اسخددددتلاا  دددد  التطددددور اسقتصددددادي واسجتمدددداع  طلددددب ا تواكددددال بددددين مددددك  
الممموعال    اعد  الأ يدا و ولودن مندك اسسدتقلالو اسدتطاعا الحكومدة الوينيدة تحقيدق اعد  

ينيين االمسديحية. % من الو٦2يدين أكثر من  التقدم    خلق ةعور االو دة الوضنية بين السكا 
وينتم  نحو نلثد  مدؤس  طلدب المدكمع اللروتسدتانت و ونحدو نلدثه  طلدب المدكمع الودانوليك . ويددين 

% من السكا و االديانال الإ ريقية الت  تؤمن بوجود يائن أعلبو وتدؤمن يدكلك بوجدود ٠2 وال  
المسدلمو   يللده عدددم   العديد من الأرواج الت  يعتقدو  أنها تستطي  التدأنير علدب الأ ددال. أمدا

سيلزم القانو     يينيا أوليا  الأمور الرسال أضفاله  طلب المدار و ولون  % من السكا ٣٣نحو 
كثيرنا من الوينيين يؤمنو  اأممية التعلي  بوصفل وسيلة لتحقيق  يداة أ ضدا لأضفداله . ويمدد نحدو 

 .% من الأضفال الفرصة لإكمال تعليمه  الأول  علب الأقا٤٢
منك اسستقلال استطاعا الحكومة تحقيق زيادة يليرة    عدد المدار و اسدتمااة للطلدع و 

المتزايددد مددن قلددا المددواضنين علددب  ددرص التعلددي  لأضفدداله . وبالإوددا ة طلددب المدددار  التدد  تددديرما 
الحكومة    معا  أنحا  الحلادو أنكأل ممموعال من المواضنين مدار  خاصة    أماكن يثيرة 

ا مدددار   كوميددة. وتسددمب مددك  المدددار  مدددار  العددو  الددكات  أو مدددار  مددارامل . ستوجددد بهدد
وتعند  يلمدة مددارامل  االلسدة السددوا يلية التضدامن. والتعلددي  الأولد  ممددان   د  يينيددا  د  المدددار  

 .الحكوميةو ولون علب التلاميك    المدار  الثانوية ومدار  مارامل  د   رسوم مدرسية
 لاقتصادية :ثانيا : العوامل ا

يعدددد اقتصددداد يينيدددا اقتصددداد قدددائ  علدددب السدددول مددد  نادددام تمدددارة خارجيدددة متحدددرر وعددددد قليدددا مدددن 
الكريال الحكوميةو وتض  قائمة الصناعة الرئيسية الزراعةو وصيد الأسدما و والتعددينو والطاقدةو 

الإجمدددال  و قاددددُر الندددات، المحلددد  ٠٢٣١والتصدددني و والسددديا ة واللددددمال الماليدددة. مددد   لدددول عدددام 
مليددار دوسر أمريكدد  أمددا  صددة الفددرد مددن النددات، المحلدد  الإجمددال   ١١١٠٤٦لوينيددا اقيمددة بلسددا 

يددددددأكلر اقتصدددددداد  دددددد   ٦٠دوسر أمريكدددددد  مددددددا يمعددددددا مددددددن يينيددددددا  دددددد  المرتحددددددة  ٠١٢٣٢ وانددددددا 
 (.(Report for Selected Countries and Subjects,2022,pp.44-46العال 

كومدة ماكدمعة للاسدتثمار اكدكا عدام  قدد أقدرل العديدد مدن الإصدلا ال وتاعتلر الحكومة الوينية  
التنايميددة لتسددهيا يددلان مددن اسسددتثمار الأجنلدد  والمحلدد و امددا  دد  ذلددك طنكددا  منطقددة تمددارة  ددرة. 
تاككُا التحويلال المالية من الوينيين  ير المقيمين والكين يعملو   د  الوسيدال المتحددةو والكدرل 

ا مدددددددددن التدددددددددد قال الماليدددددددددة الأجنليدددددددددة  ددددددددد                                   الأوسددددددددد و وأوروبدددددددددا وآ ا يليدددددددددرنا ومتزايددددددددددن سدددددددددياو جدددددددددز ن
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-Kenya Company Registration  :Healy Consultants,2022,pp50( كينيا
55). 

مو ياندا التوقعدال اسقتصدادية لوينيدا تتسد  االإيمابيدة مد  نمدو ٠٢٣٤م   لول سدلتملر مدن عدام 
%و ويرج  ذلك اككا يلير طلب التوسد   د  قطاعدال ٦متوق  للنات، المحل  الإجمال  اأكثر من 

 Kenyan tech startups scoop) الزراعدة. استصداسلو والنقدا واللندا  وءلدب اسنتعداب  د 
half of Africa's,2019,pp.11-12) 

ويانا مك  التحسينال مدعومة اممموعة يليرة من عمال محتر ين وعلب مستول عالٍ من 
 doingbusiness و"Doing Business in Kenya - World Bank Groupالتعلي 

.org ,2018 ,pp.22-23. 
واسبتودددار  ددد  يينيددداو س سددديما بدددين كمدددا أ  مندددا  مسدددتول عدددالٍ مدددن الإلمدددام الرقمددد  والتونولدددوج  

 Doing Business in Kenya - World Bank الكدددحال الوينيدددين
Group, 2018,pp.11-13).) 

علدب مؤةدر سدهولة ممارسدة  ٦٣مو صنُ  اللنك الدول  يينيا  د  المرتحدة ٠٢٣٤و   عام 
 دولة( ٣١٢م )من أصا ٠٢٣1   عام  ٤٢الأعمال التماريةو    تحسُن للتصني  من المرتحة 

(Kenya Economic Survey 2018,2020,pp.33-35). 
لدب نحدو جيدد. علب سليا المقارنة م  جيرانهاو تتميز يينيا بلنية تحتية مادية واجتماعية مطدوُرة ع

 دد  تصددني  اللنددك الدددول  لسددهولة ممارسددة الأعمددال  2٦و ا تلددا يينيددا المرتحددة ٠٢٠٢ دد  عددام 
 دولة(. ٣١٢)من  ٠٢٣١   عام  ٦٣التماريةو اعد أ  يانا 

 )KENYA STARTUP ECOSYSTEM OVERVIEW,2020,pp.44-45) 
ويددا  لوددا مددكا اسمتمددام أنددر عاددي   دد  تطددوير الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين 

 االتعلي  قلا المامع  .
 ثالثا : العوامل السياسية :

و تحريددا يينيدددا ٣١٦٠ديسدددملر عددام  ٣٠اعددد الحصددول علددب اسسدددتقلال مددن طنملتددرا  دد  
والثقاييدددةو التددد  يدددا  يطحقهدددا اسسدددتعمار اللريطدددان و نددد   اسدددرعة نحدددو اسدددتلدال الدددنا  اسقتصدددادية

اسددتولا الحكومددة علددب يثيددر مددن المددزارا ومؤسسددال الأعمددال الحددرةو المملويددة لسيددر الإ ددريقيينو 
وباعتها أو أجرتها لي ارقة. أما  ير الأ ارقة الكين وا قوا علب أ  يصححوا مدواضنين يينيد دُدينو  قدد 

اته . و دد  ممددال التربيددة والتعلددي و أجددرل الحكومددة توسعدددنا سريعدددنا  دد  سددما لهدد  ااس تفددا  اممتلودد
ناام المدار  الحكوميةو يما قاما ممموعال يثيرة من المواضنين النكا  مددار  خاصدة. وعندد 
اسستقلالو يا  معا  الوينيدين يكعرو  بوس  نحو ممموعته  العراية أكثر مما يكعرو  ال نحدو 

https://web.archive.org/web/20130518164750/http:/www.healyconsultants.com/company-incorporation/kenya-company-formation.html
https://web.archive.org/web/20130518164750/http:/www.healyconsultants.com/company-incorporation/kenya-company-formation.html
https://web.archive.org/web/20180910125004/http:/www.doingbusiness.org:80/data/exploreeconomies/kenya
https://web.archive.org/web/20180930120021/https:/www.knbs.or.ke/download/economic-survey-2018/
https://web.archive.org/web/20200112200119/https:/vc4a.com/kenya/
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االإودا ة طلدب وجدود  دوارل بدين يثيدر مدن الممموعدال العرايدة. ولودن مندك  كومته  القوميةو مدكا 
اسستقلالو استطاعا الحكومدة الوينيدة تحقيدق اعد  التقددم  د  تددعي  الكدعور اداسعتزاز القدوم  

 بين المواضنين والحد من عواما الفرقة بينه .
ل يدادو مو عنددما  دا أعضدا   دز ٣١٦٤وبكلك  أصححا يينيا دولة  زل وا د    عام 

مو تد  تودوين  دزل ااسد  اتحداد الكدعع الويند  ٣١٦٦ زبه و وانضموا طلب  زل يانو. و   عام 
م اعددد أ  اتهدد  يثيددرنا مددن أعضددائل ٣١٦١)كلددو( ولوددن الددرئيم جومددو يينياتددا قددام احلددل  دد  عددام 

مكا  االقيام اأنكطة مناوئة للحكومة. وللمرة الثانيةو أصححا يينيا دولة  زل وا دو ولون ل  يمن 
من ايام تندا م ةدديد بدين أعضدا   دزل يدانوو تريدزل  دول مدن يللد  يينياتدا  د  رئاسدة القطدر 
والحزل. وبعد اسستقلال اقلياو نكأ خلاا علب الحدود بين يينيا وجارتهدا الصدومالو تسدلع  د  

م. و د  العدام نفسدلو يوندا يينيدا ٣١٦1نكول قتال بينهماو ولون القتال توق  بين الطر ين عدام 
تنزانيددا وأو ندددا تممدد  ةددرل ط ريقيددا. وقددد تدد  طنكددا  مددك  المؤسسددة لتطددوير التمددارة بددين الأقطددار و 

الثلانددةو ويانددا تتضددمن ترتيحددال لددلإدارة المكددترية لددحع  المرا ددق يالسددكك الحديديددة والمطددارالو 
 م.٣١11 ير أ  توتر العلاقال بين الدول الأعضا  أدل طلب طنها  أعمال المؤسسة عام 

  مددن أ  يينيددا قددد  ققددا الوثيددر مددن التقدددم اسقتصددادي منددك اسسددتقلالو طس أنهددا مددا وبدالر 
تزال تواجل مككلال يليرة؛  الأراو  الصالحة للزراعدة  يهدا ستتمداوز خمدم مسدا ة الدحلادو يمدا 
أ  عدد سكانها يتزايد امعدل سري ؛ لكلك  ل  الحاجة طلب طيماد الوسائا لإضعام الأعداد المتزايدة 

 السكا  ربما يكو  أكلر تحد يواجل الحلاد. من
ومنك اسستقلالو استطاعا يينيا تحقيق زيادة يليرة    قطاع  الصناعة والسيا ة للتقليا 
مدن اعتمادمددا علددب الزراعددة. وقدد  صددلا يينيددا علددب اعد  رأ  المددال الددلازم لتمويددا الصددناعال 

روو  علب اسستثمار الأجنل ؛ لأنه  المديدة من المستثمرين الأجانع. ولون اع  الوينيين يعت
يعتقددو  أ  ذلدك سديعط  الأجاندع الفرصدة لممارسدة نفدوذ أكلدر  د  الادمد و يمدا أنهد  يعتروددو  
دا علدب الترييدز علدب السدديا ة؛ لأنهدا تمعدا القطدر يعتمدد أكثددر علدب مدا ينفقدل الأجاندع داخددا  أيضن

مديددة والوسدائا اسسدتعمارية القديمدةو الحلاد. ويقار  اع  الوينيين بين استمامدال اسقتصدادية ال
ولوددن  يددرم  يؤيدددو  مددك  استمامددال بوصددفها وسدديلة لتحسددين اسقتصدداد الويندد  وءنهددا  اسعتمدداد 

مو خلفدددل نائحددل دانييدددا أرال مددوي رئيسددددنا ٣١1٤علددب الزراعدددة. وعندددما تدددو   الددرئيم يينياتدددا عددام 
الو يددد  دد  يينيددا منددك السددتينيال مددن للددحلاد. وبددالر   مددن أ   ددزل يددانو أصددحا الحددزل السياسدد  

القر  العكرينو طس أ  الأ زال الأخدرل لد  يحارمدا القدانو . ولودن القدادة الوينيدين عددُلوا الدسدتور 
م انددلعا ٣١١٢م؛ ليمعلوا  زل يانو الحزل الو يد    الدحلاد. و د  يوليدو مدن عدام ٣١٤٠عام 

م عددددل الدسدددتور ٣١١٣ي. و ددد  عدددام تادددامرال واودددطرااال تطالدددع ادددالعودة طلدددب النادددام التعددددد
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م أجريا انتلااال نيابيدة ورئاسدية.  داز ٣١١٠وسما اقيام ناام متعدد الأ زال. و   نهاية عام 
الرئيم موي    اسنتلااال الرئاسية و صا  زل يانو علب أ لع مقاعد اللرلمدا  الويند . و د  

لصدلا ال دسدتورية تقلدص مو خرجا جموا يليرة من الوينيين    ماامرال تطالع ا٣١١1عام 
مددن سددلطال الددرئيم. و دد  العددام نفسددل أعيددد انتلددال مددوي لفتددرة رئاسددية جديدددةو ويددا  لوددا مدددكا 

 اسمتمام أنر عاي     تطوير الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  .
الإدارة بااالاحتواء العااالي فااي مجااال  المحااور الثالااث : أهاام الاادروس المسااتاادة ماان خباارة كينيااا

 وتمكين المعلمين بالتعليم قبل الجامعي:
يمكن تحديد الدرو  المستفادة من خلرة يينيا    ممال الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين  

 :المعلمين االتعلي  قلا المامع  ييما يل 
ي  قلدا المدامع  مدن تعد خلرة يينيا    ممال الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعل -أ 

 .أم   الللرال الدولية علب المستول العالم 
مسددتوي عددال  مددن اللدددمال التعليميددة للمميدد  و مددن خددلال التطليدددق تقدددم المدددار  الوينيددة   -ل 

 .   ممال الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع الأمثا 
دار  عل  تطليق الإدارة ااس توا  العال  وتمكين بدع  و وتكمي  المالمدار  الوينية  تتميز -ج 

المعلمددين اددالتعلي  قلدددا المددامع  و والتددد  تسددتهدا مسددداعدة المعلمددين علدددب تطددوير مهددداراته  
 وبمودة عالية و ومن ن  تحقيق التنمية المهنية . 

تحقيدق  تتميز الإدارة المدرسية االمدار  الوينيدة  االديمقراضيدة والتعداو  و والسدع  الددائ  نحدو -د 
توا ؤ الفرص التعليمية واسجتماعية وتحقيق التعلي  للممي  و وذلك ااعتحار أ  مدك  الأمدداا 

 .أ د مهام الإدارة ااس توا  العال  السليا لتحقيق التنمية الكاملة ومن ن  تمكين المعلمين
المحلد   دورا مهما    تعزيز تواصا المعلمين م  الممتم  القيادال المدرسية    يينياتؤدي  -ه 

والددددددول و وتعزيدددددز المكدددددارية الممتم يدددددةو وبندددددا  علاقدددددال ةدددددراكة مددددد  المؤسسدددددال الححثيدددددة 
 والإنتاجية؛ لزيادة القدرال .
الإدارة باااالإحتواء العاااالي مااادخل لتمكاااين المعلماااين باااالتعليم قبااال  القسااام الخاااامس للدراساااة :

 الجامعي: دراسة مقارنة تاسيرية. 
   وو  ما ت  عرول  د  أقسدام الدراسدة السدااقة  دول الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين  

المعلمين االتعلي  قلا المامع  و وأم  العواما اللنيوية الثقايية المؤنرة  يهدا و يتطدرل القسد  الدرامن 
علددب أوجددل طلدب المقارنددة التفسديرية ؛ و يهددا يددت  عقدد مقارنددة بددين  داسل المقارنددة ؛ بهدددا الوقدوا 

التكاال وأوجل اسختلاا بينه   و وتفسير ذلك  د  ودو  ممموعدة مدن مفداحي  العلدوم اسجتماعيدة 
ذال العلاقددة و وذلددك و قددا للمحدداور التدد  تدد  الإةددارة طليهددا  دد   دددود الدراسددة و وينحسدد  التأكيددد  دد  
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  مدن ذلدك مدو مكا السيال أ  الوصول طلدب أوجدل التكداال واسخدتلاا لديم  ايدة  د  ذاتدل ؛  دالأم
تفسير تلك الأوجل ؛ بهدا تقدي  أضر علمية للإجااة علدب أسد لة مؤدامدا : لمداذا تلدك التكدابهال؟ 
و   المقابدا لمداذا تلدك اسختلا دال ؟ ومدن ند  اللدروج امنطلقدال عامدة ؛ يمكدن مدن خلالهدا ضدرج 

سوا يت  تناول  مقتر ال لتطوير التعددية اللسوية االتعلي  قلا المامع  المصري و   سيال ذلك
 المحورين  ا تيين :

 أولا : محاور المقارنة .
ثانيا : أوجي التشابي والاختاف بين كمبوديا وكينيا فاي مجاال الإدارة باالإحتواء العاالي وتمكاين 

 المعلمين بالتعليم قبل الجامعي .
  وتمكدددين كملوديدددا ويينيدددا  ددد  ممدددال الإدارة ادددالإ توا  العدددالثالثاااا : الااادروس المساااتاادة مااان  

 المعلمين االتعلي  قلا المامع  .ويمكن تناول ذلك ييما يل  :
 أولا : محاور المقارنة .

 والت  تتمثا    :
 الإدارة بالإحتواء العالي وتمكين المعلمين بالتعليم قبل الجامعي : -1

 دد  ممددال الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين أكدتددل أدبيددال  -نمددة امتمددام عددالم  
 د  ممدال الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين االتوسد   -والممارسال العالميدة تعلي  قلا المامع  اال

    ا الناام العالم  المديد ؛ نارا للددور الدكي يضدطل  ادل  د  المعلمين االتعلي  قلا المامع  
 دد   الممتمدد  و وقددد اتفقددا  دد  مددكا اسمتمددام يملوديددا ويينيددا.  قددد  رصددا الدددولتين علدد  التوسدد 

؛ امدددا يضدددمن محاولدددة ممدددال الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا المدددامع  
طيصدددالل طلددد  المميددد   اصدددرا النادددر عدددن الموقددد  المسرا ددد  أو الادددروا اللسويدددة و واسقتصدددادية 

 واسجتماعيةو ويمكن تفسير ذلك عل  النحو التال  :
حتواء العالي وتمكين المعلمين بالتعليم قبل الجامعي في كمبوديا ( المقارنة بين الإدارة بالا0جدول رقم  )

 وكينيا.
أوجي 
 كينيا كمبوديا المقارنة

المناخ  -1
 : التنظيمي

 

يعد المنا  التنايمد  أ دد أمد  أاعداد الإدارة اداس توا  
العال  و والت  تستهدا تمكين المعلمين االتعلي  قلدا 
المددددامع  وذلددددك مددددن خددددلال العديددددد مددددن المسددددتويال 

و   المساتوي الاارديالتفاعلية الت  تتمثا أممها  د : 
 –والددددددكي يتمثددددددا  دددددد  العلاقددددددال التاليددددددة :) المدددددددير 

المعلد (  -المعل ( و )ول  الأمر  –المعل ( و )المعل  
المساااااتو  و االإودددددا ة طلددددد   )المعلددددد  –و )المدددددتعل  

يعد المنا  التنايمد  أ دد أمد  أاعداد الإدارة اداس توا  
العال  و والت  تستهدا تمكين المعلمين االتعلي  قلدا 

لمسددددتويال المددددامع  وذلددددك مددددن خددددلال العديددددد مددددن ا
و   المساتوي الاارديالتفاعلية الت  تتمثا أممها   : 

 –والددددددكي يتمثددددددا  دددددد  العلاقددددددال التاليددددددة :) المدددددددير 
المعلد (  -المعل ( و )ول  الأمر  –المعل ( و )المعل  

المساااااتو  و االإودددددا ة طلددددد   )المعلددددد  –و )المدددددتعل  



 

- 000 - 
  م0202 أبريل –(02مسلسل العدد ) –الثانيالعدد  –التاسعالمجلد 

 مجلة دراسات وبحوث التربية النوعية

والدددددكي يتمثددددددا  ددددد  العلاقدددددال التاليددددددة :)  المدرساااااي
مسدددددتول الدددددوزارة و مسدددددتول الممتمددددد  ( و  يدددددث تعدددددد 

أ دد أمد  أاعداد المندا  الممارسال بين المددير والمعلد  
التنايمد  و والتد  تكدير طلدب ضليعدة الإدارة ادداس توا  
العدددال  بدددين المددددير والمعلددد   يدددث أكددددل العديدددد مدددن 

 الدراسال والت  من أممها دراسة 
(Bill Mulford,OECD,2019,pp.2-3) 

علددب أ  مددديري المدددار   دد  يملوديددا يهتمددو  يثيددرا 
رص الدددائ  علددب االتعامددا امرونددة مدد  المعلمددين والحدد

تددددر  لهدددد  مسددددا ة للمكددددارية  دددد  صددددناعة القددددرارال 
ويتعامدددددا مدددددديرو المددددددار  اكملوديدددددا مددددد  المعلمدددددين 
اددا ترام وتقددددير أمدددام المميدد  ويسدددعب مددددير المدرسدددة 
نحو التأكيد علدب أمميدة وايمدة المعلد  ويسدعب مدديروا 
المدار  دائما نحو التحسين المستمر للمعلمدين علدب 

كلصدددية والمهنيدددة وعلدددب جميددد  جميددد  المسدددتويال ال
المسدددتويال و وذلدددك لتحقيدددق اسسدددتدامة  ددد  مدارسددده  
ولكلك تعد ضليعة العلاقة بين المدير والمعل  أ د أم  

  أاعاد الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين
(OECD,2018,pp.6-8) 

كمدددا تعدددد الممارسدددال بدددين المعلددد  وزملائدددل أ دددد أمددد  
والتدددد  تكددددير طلددددب ضليعددددة  أاعدددداد المنددددا  التنايمدددد  و

 الإدارة ااس توا  العال   يث أةارل دراسة 
(OECD,2019,pp.92-93) 

طلددددب أ  مددددن أمدددد  معددددايير الدددددع  التدددد  يددددت  تقددددديمها  
للمعلدد  مددو أ  يمددد ا ترامددا وتعدداو  متحددادس مددن قلددا 
زملائددل  دد  العمددا ممددا يسددام  ذلددك  دد  تقدددي  أ ضددا 

لددا المددامع  أدا  مددن قلددا المميدد  امدددار  التعلددي  ق
 .اكملوديا

وتمدر الإةارة طل  أ  الممارسال بدين أوليدا  الأمدور 
والمعل  أ د أم  أاعاد المنا  التنايم  و والتد  تكدير 
طلب ضليعة الإدارة ااس توا  العال   يث أكددل علدب 

 ذلك دراسة 
(William L. Johnson, Ed.D., LMFT, 

2014 ,pp .3-4) 

والدددددكي يتمثدددددا  ددددد  العلاقدددددال التاليددددددة :)  المدرساااااي
 مسددتول الممتمدد  ( و  يددث تعددددمسددتول الددوزارة و 

 الممارسال بين المدير والمعل 
أ دد أمد  أاعداد المندا  التنايمد  والتد  تدددل  

علب الإدارة ااس توا  العال  وتمكدين المعلمدين  يدث 
أةددددار المعلمددددين  دددد  يينيددددا طلددددب أ  مدددددير المدددددار  
اددددالتعلي  قلددددا المددددامع  يقومددددو  امكددددارية المعلمددددين 

ال وتدددوزيعه   ددد  لمدددا  وءسدددناد لهددد  اعددد  المسدددؤولي
متعددددددددددة علددددددددب سدددددددددليا المثددددددددال لمنددددددددة المعلومدددددددددال 
واستصاسل والتونولوجيدا علدب مسدتول المدرسدة ومدكا 
الترةددددددديا يكدددددددعر المعلمدددددددين ادددددددأ  لهددددددد  دور رئددددددديم 
االمدرسة و وباسمتمام والثقة المتحادلة من قلا المدير 
والمعلمددين ممددا يزيددد الدا  يددة لدددل المعلمددين لإ هددار 

ه  من مهارال وأ  ينمدزوا الأعمدال  د  أ ضا ما لدي
أقدددا وقدددا وأعلدددب جدددودة وأمددد  مدددا يميدددز المدددديرين  ددد  
كينيدددددا أنهددددد  يتعددددداملو  امروندددددة يليدددددرة مددددد  المعلمدددددين 
ويراعدددو   دددرو ه  الكلصدددية ط  وجددددل بدددا يسددداعد 
المديرو  المعلمين  د  أوقدال الحاجدة أو عندد اللدزوم 

ام  و وأكدددد المعلمدددو  طلدددب أ  الكدددعور االتقددددير والتفددد
يسام  اككا يليدر  د  تمكدين المعلمدين ور د  رو هد  
المعنويدددددة أنندددددا  أدا  مهدددددامه  ااسدددددتمرار يمدددددا أةدددددار 
المعلمدددو  اكينيدددا ادددأ  المكدددارية الممتم يدددة سدددامما 
وبككا يلير    ط دال  ارل  يث قام مدرا  التعلدي  
قلدددا المدددامع  ااستفدددال مددد  ممموعدددة مدددن أصدددحال 

مواصدددددددلال ةددددددريال المواصدددددددلال و وذلدددددددك لتدددددددو ير 
ممانية وسريعة للمعلمدين علدب أ  تودو  المواصدلال 
مد وعة الأجر للمساممة    تحقيق ر احيدة المعلمدين 
و وقدر المعلمو  مكا الممهود الملكول من قلدا طدارة 

 . المدرسة
Kagema Josphat N,Irungu 

Cecilia Mwihaki,2019,pp.3-5)) 
الممارسددددال بددددين وتجاااادر الإشااااارة إلااااي أ  

المعلدد  أ ددد أمدد  أاعدداد المنددا  التنايمدد  يحعددد المعلدد  و 
مددن أاعدداد الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين 
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للمعلمدددين  ددد    يددث أ   زيدددارة أوليدددا  الأمددور
المدددار  أدل طلدددب ر ددد  معنويددداته  ومدددن نددد  مسددداعدة 
المعلمين علب تقدي  أ ضا أدا  ممدا يحسدن مدن أدا  

 .المعلمين ومن ن  المتعلمين
ومددددددن المدددددددير االددددددكير أ  الممارسددددددال بددددددين 
المددتعل  والمعلدد  تعددد أ ددد أمدد  المؤةددرال الدالددة علددب 

 الإدارة ااس توا  العال   يث أكدل دراسة
(Unesco,2019,pp.22-23) 

علددب أ  المعلمددين امدددار  يملوديددا قددد أكدددوا 
علب أ  نما ه  الحقيق  عند الإةادة بتفول ضلابه  
علب جمي  المستويال الأخلااية والعلميدة ويلمدا يدا  
المتعلمددددين متعدددداونين مدددد  المعلدددد  يلمددددا ةددددعر المعلدددد  
االنمدددددداج وخاصددددددة عنددددددد ةددددددرج الحصددددددص و ددددددرص 

وعلددب ضددرج اسسدد لة وعلددب المتعلمددين علددب المكددارية 
الترييدددز وعددددم القيدددام اعمليدددال ةدددسع ممدددا يزيدددد مدددن 
مؤةددددددددرال الإدارة ادددددددداس توا  العددددددددال  لدددددددددل المعلدددددددد  

 .والمتعلمين
 

  يث أةارل دراسة 
(Catherine Kiprop ,2014,pp.115-116) 

طلددب أ  تفعيدددا الددددع  للتنميدددة الكاتيدددة للمعلددد  
عددلاوة علددب الدددع  اسجتمدداع  والعدداضف  بددين زمددلا  

تمكددين المعلمدين  يددث  العمدا يسدام  اكددكا يليدر  د 
يدنعكم علدديه  نفسديان ومعنويددان تعداو  اعضدده  الددحع  
وخاصة بين المعلمين القدامب والمددد و د  الحصدول 
علب المكورة من خلال عما مكتع  ن  واجتماعدال 
 ير رسمية بين المعلمين عندد اسستفسدار عدن  لدول 
وآليال لأ د التحديال الت  يواجههدا المعلمدو  المددد 

ه  من استومال أعمداله  مدن خدلال اكتسدال وما يمكن
 .مهارال جديدة ومن ن  يت  تمكينه 
الممارسددددال بددددين وماااان الجاااادير بالااااذكر أ  

أوليددا  الأمددور والمعلمددين تعددد أ ددد أمدد  أاعدداد المنددا  
التنايمدددد  يحعددددد مددددن أاعدددداد الإدارة ادددداس توا  العددددال  

 وتمكين المعلمين  يث أةارل دراسة 
(Jane Amunga, Dinah Were,and 

Irene Ashioya,2020,pp.85-87). 
طلدددددددب أ  زيدددددددارة أوليدددددددا  الأمدددددددور ودعمهددددددد   

المسددددتمر للمعلمددددين ير دددد  مددددن رو هدددد  المعنويددددة بددددا 
مكدداريته  اعدد  المعلومددال التدد  تلددص أبنددائه  قددد 
يسدداعد المعلمددين يثيددرا  دد  النهددو  امسددتول أبنددائه  
ومك  الساية مد  السايدة الأسدم   د  العمليدة التعليميدة 
 يث أ  مكارية أوليدا  الأمدور تسدام  يثيدرا  د   هد  
ضليعددددة الدددددرو  والاددددروا النفسددددية التدددد  يمددددر بهددددا 
الأبنددا  ومدددن ندد  التددددخا المحكددر والسدددع  الدددائ  نحدددو 
طيمددداد الحلدددول للمكددددكلال  ددد  بدددددايهتها  تدددب يكددددو  
الحددددا أسددددها وأسددددرا و دددد  مصددددلحة المددددتعل  وبددددكلك 

لددع  النفسد  تسام  مكارية أوليا  الأمور    تقدي  ا
 .والمعنوي للمتعلمين وللمعلمين    تمكين المعلمين

واتسدداقا مدد  مددا سددل  بيانددل تعددد الممارسددال 
بددين المددتعل  والمعلدد  أ ددد أمدد  أاعدداد المنددا  التنايمدد  
كحعدددددد مدددددن أاعددددداد الإدارة اددددداس توا  العدددددال  وتمكدددددين 

 المعلمين  يث أةارل دراسة 
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)(Muraya J,2019,pp.70-72). 

المعلمددددددين يفر ددددددو  جدددددددآ  عندددددددما طلددددددب أ  
يقومو  بتعلدي  المتعلمدين ويمددو  مدردود طيمداب  وأ  
المتعلمدددين لدددديه  اسدددتمااال طيمابيدددة وسدددريعة لعمليدددة 
التعلدددي  والدددتعل  بدددا وأةددددارل الدراسدددة طلدددب أ  معادددد  
المعلمين أكدوا علدب أ  نندا  المتعلمدين علدب معلمهد  

لأ   يفول  رج المعلمدين عندد الحصدول علدب المدوائز
المعلمددين يكددعرو  ادددأ  تفددول المتعلمدددين أكلددر جدددائزة 

 .وأكلر مكا أة لممهوداته  الملكولة
وتمددددددر الإةدددددارة طلددددد  أ  الممارسدددددال بدددددين 

أ ددد أمدد  أاعدداد المنددا   أوليددا  الأمددور والمتعلمددين تعددد
التنايمدددد  يحعددددد مددددن أاعدددداد الإدارة ادددداس توا  العددددال  

 Lawton R)وتمكين المعلمين  يث أةارل دراسة 
,2017,pp.55-57). 

طلدددددددب أ  المتعلمددددددددين يحققددددددددو  أعلدددددددب مسددددددددتول مددددددددن 
مسددددددتويال التفددددددول الدراسدددددد  عندددددددما يمدددددددو  الثنددددددا  
والتكددددمي  مددددن أوليددددا  الأمددددور بددددا ويتقدددددمو  اكددددكا 

 ملحو     مستوياته  التحصيلية والتعليمية

بيئات  -0
العمل 
 الإيجابية :

  يعددد الدددع  اسجتمدداع  مددن قلددا بي ددة العمددا أ ددد أمدد
أاعدداد الإدارة ادداس توا  العددال  والتدد  تسددتهدا تمكددين 
المعلمدين وذلددك مددن خدلال سددع  الحكومددال اكملوديددا 
نحددددو تلندددد  تكددددريعال وسياسددددال تسددددام   دددد  التأكيددددد 
علددب وددرورة الدددع  اسجتمدداع  مددن قلددا بي ددة العمددا 
وياهددددددر ذلددددددك مددددددن خددددددلال دعدددددد  المؤسسددددددال  يددددددر 

ناددددر الحكوميددددة للمعلمددددين والمسدددداممة  دددد  تطددددوير ال
والممتم يددة السددائدة نحددو المعلمددين وتحسددين أوودداا 
المعلمددين اسجتماعيددة والماديددة وتددنا  الأنكددطة التدد  
تسام     تقدي  اس تدرام والتقددير مدن قلدا المتعلمدين 
للمعل  االإوا ة طلب  ث الممتم  يكا و   المقدمة 
أوليدددا  الأمدددور علدددب تقددددي  اس تدددرام والثندددا  والتقددددير 

لاوة علب تكمي  المتعلمين علب ا ترام للمعلمين و ع
المعلدد  مددكا يلددل  دد  وددو  ا تددرام المددديرين للمعلمددين 
والمحاولددة  ددد  طيمددداد بي دددة عمددا طيمابيدددة قائمدددة علدددب 

يعددد الدددع  اسجتمدداع  مددن قلددا بي ددة العمددا أ ددد أمدد  
أاعدداد الإدارة ادداس توا  العددال  والتدد  تسددتهدا تمكددين 
المعلمين وذلك من خدلال وتحسدين أووداا المعلمدين 

الأنكدطة التد  تسدام   د  اسجتماعية والمادية وتدنا  
تقدددددي  اس تددددرام والتقدددددير مددددن قلددددا المتعلمددددين للمعلدددد  
االإوا ة طلب  ث الممتم  يكا و   المقدمة أوليا  
الأمور علدب تقددي  اس تدرام والثندا  والتقددير للمعلمدين 
و عددلاوة علددب تكددمي  المتعلمددين علددب ا تددرام المعلدد  
مددددددكا يلددددددل  دددددد  وددددددو  ا تددددددرام المددددددديرين للمعلمددددددين 

المحاولددة  ددد  طيمدداد بي دددة عمدددا طيمابيددة قائمدددة علدددب و 
منددددددا  تنايمدددددد  طيمدددددداب  يسددددددتهدا تحقيددددددق الروددددددا 
الو يف  لدل المعلمينو يما تسدع  الحكومدال اكينيدا 
نحددددو تلندددد  تكددددريعال وسياسددددال تسددددام   دددد  التأكيددددد 
علددب وددرورة الدددع  اسجتمدداع  مددن قلددا بي ددة العمددا 
وياهددددددر ذلددددددك مددددددن خددددددلال دعدددددد  المؤسسددددددال  يددددددر 
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منددددددا  تنايمدددددد  طيمدددددداب  يسددددددتهدا تحقيددددددق الرودددددددا 
 الو يف  لدل المعلمين .

يتضا ممدا سدلق أ  بي دال العمدا الإيمابيدة تعدد أ دد 
علددد  ضليعدددة الإدارة اددداس توا  أمددد  المؤةدددرال الدالدددة 

العدددال  التددد  تسدددتهدا تمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا 
 المامع  .

ميددددة للمعلمددددين والمسدددداممة  دددد  تطددددوير الناددددرة الحكو 
 الممتم ية السائدة نحو المعلمين .

 

الدعم  -2
الاجتماعي 
من قبل 
 المعلمين :

يعدددد الددددع  اسجتمددداع  مدددن قلدددا المعلمدددين أ دددد أمددد  
أاعدداد الإدارة ادداس توا  العددال  والتدد  تسددتهدا تمكددين 
المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا المدددامع  ؛ وذلدددك مدددن خدددلال 

علمددددددين علددددددب المكددددددارية الفعالددددددة  دددددد  أدا   ددددددث الم
و دددائفه  وتمثدددا ذلدددك مدددن خدددلال اسمتمدددام ادددالتطوير 
المهندد  لهدد  وذلددك االحصددول علددب الدددورال والندددوال 
وورب العما الت  تحقق له  استدامة التطوير الكات  
والمهن  االإوا ة طلب تمكين المعلمين مدن المكدارية 

والمدرسدة     صناعة واتلاذ القرارال داخدا الفصدول
والسددددددع  الحسدددددديم مددددددن قلددددددا المعلمددددددين ومددددددن قلددددددا 
المدرسدددة نحدددو الحصدددول علدددب  دددرص للوقدددوا علدددب 
تحديال التعل  المديد وآليال العما لمواجهتهدا عدلاوة 
علب تمكين المعلمين للقيام امهامدل ومسدؤولياتل علدب 
مسددددتول المدرسددددة وعلددددب المسددددتول المندددداضق و وذلددددك 

ت  والمؤسسد  ومدن لتمكين من اسدتدامة التطدوير الدكا
ن  وما  تمكينه  مدن خدلال مسداممته  الفعالدة نحدو 
أنفسه   و ومن ن   المدرسة ومن ن  الممتم  يكدا و 
وبددددكلك تسددددتطي  يملوديددددا وددددما  مكددددارية المعلمددددين 

 وتمكينه  من خلال تلك الممارسال .

يعدددد الددددع  اسجتمددداع  مدددن قلدددا المعلمدددين أ دددد أمددد  
  والتدد  تسددتهدا تمكددين أاعدداد الإدارة ادداس توا  العددال

المعلمدددددين ادددددالتعلي  قلدددددا المدددددامع  و االإودددددا ة طلدددددب 
تمكدددين المعلمدددين مدددن المكدددارية  ددد  صدددناعة واتلددداذ 
القددرارال داخددا الفصددول والمدرسددة والسددع  الحسدديم 
مددن قلددا المعلمددين ومددن قلددا المدرسددة نحددو الحصددول 
علددددب  ددددرص للوقددددوا علددددب تحددددديال الددددتعل  المديددددد 

هددددددا و عددددددلاوة علددددددب تمكددددددين وآليددددددال العمددددددا لمواجهت
المعلمددددين للقيددددام امهامددددل ومسددددؤولياتل علددددب مسددددتول 
المدرسة وعلب المستول المناضق و وذلك لتمكدين مدن 
اسددتدامة التطددوير الددكات  والمؤسسدد  ومددن ندد  وددما  
تمكينه  من خدلال مسداممته  الفعالدة نحدو أنفسده   ؛ 
وذلك من خلال  ث المعلمين علب المكارية الفعالة 

و ددددائفه  وتمثددددا ذلددددك مددددن خددددلال اسمتمددددام  دددد  أدا  
ادالتطوير المهندد  لهدد  وذلدك االحصددول علددب الدددورال 
والنددددددوال وورب العمدددددا التددددد  تحقدددددق لهددددد  اسدددددتدامة 
التطوير الكات  والمهن  و ومن ند   المدرسدة ومدن ند  
الممتم  يكا و وبكلك تستطي  يينيا ودما  مكدارية 

 المعلمين وتمكينه  من خلال تلك الممارسال .
 

الشعور  -2
بالمغزي 
والهدف من 
مشاركات 
 : المعلمين
 

 يعد الكعور االمسزي والهدا من مكاريال المعلمين
أ د أم  أاعاد الإدارة ااس توا  العال  والت  تستهدا 
تمكين المعلمين ادالتعلي  قلدا المدامع  ؛ لدكلك تسدعب 
الحكومال اكملوديدا نحدو التأكيدد علدب أ  المؤسسدال 

ق سياسددال تسددتهدا التنميددة والتطددوير التعليميددة تطلدد
وتكددددددكا مدددددددار  التعلددددددي  قلددددددا المددددددامع  أ ددددددد أمدددددد  

المؤسسددددددال الممتم يدددددددة التدددددد  تحدددددددرص الحكومدددددددال  
اكملوديدددددددا علدددددددب الحفدددددددا  علدددددددب أ  يكدددددددو  المندددددددا  

 يعد الكعور االمسزي والهدا من مكاريال المعلمين
أ د أم  أاعاد الإدارة ااس توا  العال  والت  تستهدا 
تمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا المدددامع  و ويدددت  ذلدددك 
من خلال تكمي  المديرين علب  م المعلمدين علدب 

ومسددددددداعدة زملائهددددددد  وأ  يسددددددداعد مسددددددداعدة أنفسددددددده  
المعلمددين المتعلمددين علددب اسددتدامة النمددو النمدداج وأ  
يتواصددا المعلمدددو  مددد  المتعلمددين ااسدددتمرار ومدددن نددد  
الحفددددا  علددددب بي ددددال تعليميددددة طيمابيددددة دائمددددة لعمليددددة 
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التنايمددد  االمددددار  مناخدددان صدددحيان و ويدددت  ذلدددك مدددن 
خدددلال تكدددمي  المدددديرين علدددب  دددم المعلمدددين علدددب 

ة زملائهددددددد  وأ  يسددددددداعد مسددددددداعدة أنفسددددددده  ومسددددددداعد
المعلمددين المتعلمددين علددب اسددتدامة النمددو النمدداج وأ  
يتواصددا المعلمدددو  مددد  المتعلمدددين ااسدددتمرار ومدددن نددد  
الحفددددا  علددددب بي ددددال تعليميددددة طيمابيددددة دائمددددة لعمليددددة 
التعلددددددددي  والددددددددتعل  امدددددددددار  التعلددددددددي  قلددددددددا المددددددددامع  
والتأسددديم للي دددال مدرسدددية جاذادددة مدددن خدددلال تدددو ير 

زمدددة والفعاليدددال التددد  يدددت  عرودددها علدددب المرا دددق اللا
 مستول المدرسة 

التعلددددددددي  والددددددددتعل  امدددددددددار  التعلددددددددي  قلددددددددا المددددددددامع  
والتأسددديم للي دددال مدرسدددية جاذادددة مدددن خدددلال تدددو ير 

 دددق اللازمدددة والفعاليدددال التددد  يدددت  عرودددها علدددب المرا
مستول المدرسة ؛ لكلك تسعب الحكومال اكينيدا نحدو 
التأكيدد علدب أ  المؤسسدال التعليميدة تطلدق سياسدال 
تستهدا التنمية والتطوير وتككا مدار  التعلي  قلدا 
المددددددامع  أ ددددددد أمدددددد  المؤسسددددددال الممتم يددددددة التدددددد  

ب أ  تحددددرص الحكومددددال  اكينيددددا علددددب الحفددددا  علدددد
 يكو  المنا  التنايم  االمدار  مناخان صحيان.

يتضا مما سلق عرودل االمددول السدابق أ  أوجدل التكداال بدين يملوديدا ويينيدا  د  ممدال 
الإدارة ادددداس توا  العددددال  وتمكددددين المعلمددددين اددددالتعلي  قلددددا المددددامع  و تتمثددددا  دددد  العنصددددر الأول 

العناصدر تلتلد   د  يملوديددا ويينيدا و ممدا قدد يكددير والمتمثدا  د  المندا  التنايمد و طس أ  ادداق  
سخددتلاا ضليعددة الممتمدد  والقددوي والعوامددا الثقاييددة المددؤنرة  دد  الممتمدد  الددكي تطلددق ييددل الإدارة 
اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا المدددامع  و وبالتدددال  تتحددداين سدددمال تلدددك الإدارة 

 االتعلي  قلا المامع  و وييما يل  توويا تفصيل  لكلك.ااس توا  العال  وتمكين المعلمين 
ثانيا : أوجي التشابي والاختاف بين كمبوديا وكينيا فاي مجاال الإدارة باالاحتواء العاالي وتمكاين 

 المعلمين بالتعليم قبل الجامعي  :
يستعر  مكا المحور أوجل التكاال واسختلاا بين خلرة يملوديا ويينيا  د  ممدال الإدارة 
ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  و وتفسير ذلدك  د  ودو  اعد  المفداحي  

( و والتددد  ٣ذال الصدددلة و  يدددث تددد  تحديدددد أوجدددل المقارندددة بدددين الللدددرتين يمدددا  ددد  جددددول رقددد  )
تمحدددورل  دددول محددداور يدددا خلدددرة و وتتسدددق مددد  العناصدددر التددد  تددد  عرودددها مسدددحقان  ددد  المحددداور 

 يا خلرة . اللاصة املاما
من خلال التحليا المقار  للإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المدامع  
   يملوديا ويينيا و تلين وجود تكاال بين يملوديا ويينيا و وسيت  تفسير أوجل التكاال بينهما    

 لك عل  النحو التال  :وو  اع  المفاحي  اسجتماعية والتربوية ذال االتعلي  قلا المامع  و وذ
 المناخ التنظيمي : -0

يعددد المنددا  التنايمدد  الإيمدداب  أ ددد أمدد  مؤةددرال الإدارة ادداس توا  العددال  بددا ويعددد سددلع 
رئيم    ر   الروج المعنوية لدل المعلمين والت  ترتح  ارتحاط ونيق االصحة النفسية الإيمابية و 

ة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين اددالتعلي  قلددا وتعددد تلددك الممارسددال أ ددد أمدد  ممارسددال الإدار 
 ,Crisp) المدامع  و واتسداقا مد  ناريدة الربحدة وتحقيدق الهددا وعلاقدة ذلدك ادالتمكين  قدد أةدار
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Roger, 2017 ,pp.32-35)  و طلددب أ  المعلمدددين  دد  يملوديددا ويينيددا طلددب أ  انمدددازال
ومن ن  يتمكنو  من التقدم الدو يف  ممدا  المتعلمين تنعكم طيمابيا علب الصحة النفسية للمعلمين

يمعدددا لدددديه  الرودددا الدددو يف   ددد  مندددا  تنايمددد  قدددائ  علدددب التقددددير والإةدددادة نتيمدددة لإنمدددازال 
المعلمددددين التدددد   هددددرل  دددد  أدا  المتعلمددددين المرتفدددد  وتعددددد يددددا مددددك  العوامددددا أ ددددد أمدددد  مؤةددددرال 

ي  قلددا المددامع  ومددن أبددرز التكدداال ممارسددال الإدارة ادداس توا  العددال  و وتمكددين المعلمددين اددالتعل
بددين يملوديددا ويينيددا أ  المددديرين بتلددك الدددول لددديه   ددرص ةددديد علددب تقليددا العددع  الإداري لدددل 
المعلمين وذلك بتحديد المهام الإدارية المطلوبة من المعلمين اعناية والت  توو  ذال صلة العداد 

مارسدددال الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكدددين التقدددارير واسختحدددارال وتعدددد تلدددك الممارسدددال مدددن أمددد  م
المعلمددين يمددا سددل  بيانهددا  دد  الإضددار الناددري يمددا يسددعب المددديرو  اكملوديددا ويينيددا نحددو تقليددا 
الإجهاد واسرمال الوجدان  والسع  دائما نحو تحقيق الأما  الو يف  للمعلمين من خلال السماج 

يميددة المثاليددة للحيلولددة دو  تعددري  المعلمددين لهدد  اددالتعلير عددن مكدداعرم  وتعزيددز الأوودداا التعل
للا تدددرال النفسددد  أو الإجهددداد أو الإرمدددال الوجددددان  ممدددا يدددنعكم االسدددلع علدددب العمليدددة التعليميدددة 

 وتعدي تلك الممارسال و ويمكن تفسير ذلك من خلال :
 أوجي التشابي : -أ

اب  قدائ  علدب الإدارة تتكاال دول المقارنة    مدل اسمتمام االتأسيم لمنا  تنايم  طيم 
ادداس توا  العددال  بهدددا تمكددين المتعلمددين اددالتعلي  قلددا المددامع  ؛ وذلددك لمواكحددة متطلحددال القددر  

 الحادي والعكرين .
 كمبوديا :-

تقوم وزارة التربية والتعلي  اكملوديا االتأكيد علب أممية تلن  نا  جديدة وانتلال أ ضلها ؛ 
يكدددا و وتكدددتهر المددددار  اكملوديدددا بتطليدددق الإدارة اددداس توا   وذلدددك لتطدددوير المناومدددة التعليميدددة

 العال  بهدا تمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع .
 كينيا :-

تهددددت  وزارة الكددددحال والرياوددددة اكينيددددا االتدددددريع المسددددتمر للمعلمددددين علددددب يا ددددة الوسددددائا 
لمعلمدين و والقيددادال و التونولوجيدة الحديثددة وعلدب جانددع آخدر تحدداول جامددة توضيددد العلاقدة بددين ا

والممتمدددد  المحلدددد  ؛ وذلددددك للتأكيددددد علددددب أمميددددة التواصددددا  دددد  منددددا  تنايمدددد  قددددائ  علددددب الإدارة 
 ااس توا  العال  بهدا تمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  .

 أوجي الاختاف :-ل
مدين و و د  تلتل  دول المقارنة    ضليعة تطليق الإدارة اداس توا  العدال  بهددا تمكدين المعل

ضليعددة المنددا  التنايمدد  و وبالمثددا  هددر تددأنير العامددا السياسدد   دد  يملوديددا ممددثلان  دد  ر يددة الساسددة 
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والزعما  و والت  ترتوز علب بنا  دولدة متطدورة قدادرة علدب مواكحدة متطلحدال القدر  الحدادي والعكدرين ؛ 
 لدول .وذلك من خلال عما المزيد من الكراكال ؛ وذلك للإستفادة من خلرال ا

يمددا  هددر تددأنير العوامددا اسقتصددادية والثقاييددة  دد  يملوديددا متمثلددة  دد  الثقا ددة الممتم يددة  
السدددائدة  ددد  يملوديدددا و والتددد  تدددؤمن ادددأ  الدددنم  الإداري مدددو أ دددد أمددد  مرتودددزال تمكدددين المعلمدددين 

  االتعلي  قلا المامع  و ومدو المفتداج الحقيقد  لضدما  جدودة العمليدة التعليميدة و والنادام التعليمد
ككا و با وم  امثااة الملدأ الحقيق  الكي تنطلق منل قوة الناام التعليم     يملوديا با وسعا 
جامدددة لإعددداد قددادة و ومعلمددين ذوي جددودة عاليددة ومتمكنددين مددن مواكحددة متطلحددال القددر  الحددادي 

ق أ دددل والعكددرين و وبنددا  علددب ر يددة القيددادة السياسددية والثقاييددة و والممتم يددة السددائدة التدد  تطلدد
النا  اسدارية و وم  تستهدا تمكين المعلمين وتعاي  ايمة العلد  و والعلمدا  وايمدة مهندة التعلدي  
   دولت  المقارنة و با وت  وو  العديدد مدن اسسدتراتيميال مدن قلدا وزارة التعلدي  التد  تسدتهدا 

ا اسجتماعيددة تطليددق أ دددل الددنا  الإداريددة بهدددا تمكددين المعلمددين يمددا  هددر مدددل تددأنير العوامدد
علب ضليعة الإدارة ااس توا  العال  وتمكدين المعلمدين  د  دولتد  المقارندة والمتمثلدة  د  الإسدتفادة 
مدددددن رأ  المدددددال الفودددددري والدددددكي يمكدددددن تعريفدددددل : احقدددددول الملويدددددة الفوريدددددة والللدددددرال والمعدددددارا 

التنا سدددددية  والمعلومدددددال التددددد  يمكدددددن تو يفهدددددا للمسددددداممة  ددددد  زيدددددادة الإنتددددداج و وتددددددعي  القددددددرال
 (P 45  Stewart, Thomas, A ,1997 ,للمؤسسال )

ممددددا سددددلق يتضددددا أ   منددددا  امتمددددام ملحددددو  مددددن قلددددا دولتدددد  المقارنددددة بتطددددوير اسدارة 
 ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  .

 بيئات العمل الإيجابية : -0
ذلددك وبووددوج علددب تعزيددز وتعميددق منددا  تكدداال يليددر بددين يملوديددا ويينيددا  يددث يددنعكم 

جدددول و يفددته  مددن خددلال مفهددوم صدديا ة وتلطددي  المهددام التدريسددية والمقصددود بددكلك مددو طعددادة 
تنادددي  أنكدددطة العمدددا امدددا يفسدددا الممدددال لتلصددديص الوقدددا الودددا   لإعدددادة تنادددي  أنكدددطة العمدددا 

لمتعة لدي المعل  وتلصيص المزيد من الوقا لينكطة الت  تزي  القي  والمحادئ امانع تحقيق ا
والمددتعل  والتأسدديم لممتمعددال الددتعل  الإيمابيددة و وبددكلك يددنا  المعلدد  الفعاليددال والأنكددطة داخددا 
الفصددا بددا و يتدديا للمددديرين  دد  يملوديددا ويينيددا الفرصددة للمعلمددين المكددارية  دد  تناددي  الأنكددطة 

مددن الإرتحدداط االمدرسددة والفعاليددال علددب مسددتول المدرسددة ممددا يزيددد الكددعور لدددل المعلمددين االمزيددد 
 .والمكارية الإيمابية    طنماج يا ة الأنكطة والفعاليال المدرسية والمكارية    صناعة النماج
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 أوجي التشابي :-أ
تتكاال دولت  المقارنة    السع  المستمر نحو تطوير الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمدين  

تفعيدا مكدارية المعلمدين  د  صدن  قدرارال داخدا وخدارج  االتعلي  قلدا المدامع  ؛ وذلدك مدن خدلال
 المدار  بهدا تمكين المعلمين:

 كمبوديا :-
تعتلددر يملوديددا أ  المكددارية  دد  تنفيددك وصددن  القددرارال عنصددران اسددتراتيميان مهمددان  دد  تقدددم 

رار المؤسسة التعليمية و  يما يت  توويا ر ية و ورسالة و والأمداا الإستراتيمية للمؤسسة ااستم
لممي  العاملين االمؤسسدة والمكدارية و والتفدام   بدين جميد  عناصدر المناومدة التعليميدة و وعلدب 

سدددددتدامة التنميدددددة المهنيدددددة المسددددتول المدرسددددد  تددددد  تأسدددديم و ددددددال تدريليدددددة االمددددددار  ؛ وذلددددك س
سية و والمداومة علب عما  لقال عما و ومكاتع  نية لتصمي  المهام التعليمية و والتدريللمعلمين

لمناقكدة جميدد  ا را   دد  وددو   ددث القددادة و والمعلمددين لعمددا احددول طجرائيددة علددب أمدداكن عملهدد  
 بهدا تطليق نتائ، تلك الححول علب أر  الواق .

 كينيا:-
تهددت  يينيددا بتطددوير الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين و وذلددك مددن خددلال مكدداريل 

داخددا وخددارج المدرسددة يمددا يكددار  المعلدد   دد  تلطددي   المعلمددين  دد  صددن  واتلدداذ القددرارال سددوا 
 الدرو  وءدارة المنه، وتحديد ضليعة الأنكطة الص ية واللاص ية و وأساليع التقوي  

 أوجي الاختاف : - ب
تلتل  دولت  المقارندة  د  ضليعدة تنفيدك المكدارية االمؤسسدال التعليميدةو  يدث تدت  الإدارة 

تعلي  قلا المامع     يملوديا من خلال السماج له  ومكارية ااس توا  العال  وتمكين المعل  اال
آرائهدد  ومقتر دداته  خددلال  لقددال النقدداب والتدد  يقددوم يددا معلدد  اعددر  خلراتددل للاخددرين ويددت   دد  
وو  ذلك التاكيد علب القرارال الصائحة وتنفيكما وانتلابهدا وممارسدة مدن أ ضدا الممارسدال التد  

 ينحس  أ  يت  تعميمها.
يينيدا تلتلد  ضليعدة وأسدلول المكدارية مدن مدرسدة لأخدرلو  لديم مندا  سياسدة  بينما  د 

مو دة لطليعة أسدلول صدن  واتلداذ القدرارال أو تلدك المكدارية لونهدا اصدفة خاصدة مقتصدرة علدب 
المددنه، وأسددلول التدددريم  دد  العمليددة التعليميددة ذاتهددا. ويسددما مددديري المدددار  للمعلمددين اددالتعلير 

 تماعال الرسمية و ير الرسمية.عن أرائه  خلال اسج
وياهدددر مندددا مددددل تدددأنير العوامدددا السياسدددية المتمثدددا  ددد  ر يدددة القيدددادة السياسدددة والهددددا 
الأساسدد  أ  تصددحا يملوديددا رائدددة  دد  التنميددة الحكددرية لوددا أ ددراد الكددعع الوملددودي و وذلددك مددن 
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الكدفايية والمكدارية  د   خلال التعلي  والتدريع وبندا  علدب أ  القيدادة السياسدة تدؤمن بتطليدق ملددأ
 كا القرارال 

بينمددا  هددر  دد  يينيددا تددأنير العوامددا اسجتماعيددة نتيمددة التعدددد العرقدد  والثقددا    دد  يينيددا 
 وددا  لهددكا التعدددد الثقددا   أنددرا واوددحا علددب التعلددي  ور لتهددا  دد  تلليددة ربحددال الأعددرال المتعددددة و 

للو ددة الوضنيدة و ومدكا مدا ندص عليدل   يث تهدا اللط  القومية وبرام، الإصلاج طلب الوصول
قانو  التعلدي  والدسدتور للدحلاد و والدكي يددع  تحقيدق تودا ؤ الفدرص التعليميدة واسجتماعيدة و ولهدكا 
تسعب نحو تطليدق المكدارية مندك وقدا قريدع واتحداا نهد، اللامريزيدة  نمدد أ  المكدارية تدت  علدب 

يمتداز الكدعع الويند  اعدادال و ونقا دال  نطال ويق لونها تسعب الطب نابتة و وبالإوا ة لهدكا
 عديدة منها الحساضة لدل الكعع الوين  و االإوا ة طلب تقدير وا ترام وتقديم المعل .

كما ياهر منا مدل تأنير العلوم اسجتماعية علب ضليعة الإدارة ااس توا  العدال  وتمكدين 
سدتفادة مدن استمدا  نحدو اللامريزيدة و المعلمين االتعلي  قلدا المدامع   د  الددولتين المتمثدا  د  اس

والإدارة المتمريزة علب المدرسة و أو الإدارة الكاتيدة للمدرسدة و   معاد  المهدود الحاليدة تتمدل نحدو 
توسددي  ممدداسل الإدارة ادداس توا  العددال  امكددارية المعلمددين مددن أجددا تمكيددنه   و أمددلا  دد  تعزيددز 

 (.http://www.edwebproject.org/edref.sbm.htmlالإصلاج )
وقدد تلندا  دولتد  المقارندة الإدارة الكاتيدة للمدرسدة بهددا تطدوير الإدارة اداس توا  العددال   

لتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  و وزيادة الوفا ة والمسدا لة و مدن أجدا التسييدر والتحسدين و 
 احثا عن اسبتوار ولمواكحة متطلحال وتحديال القر  الحادي والعكرين .

 الدعم الاجتماعي : -2
منا  تكاال يلير    الإدارة ااس توا  العدال   يدث أكددل الأدبيدال المعاصدرة التد  سدل  
بيانهدددا  ددد  الإضدددار النادددري علدددب أ  المعلمدددين  ددد  يملوديدددا ويينيدددا يقددددم لهددد  المحدددي  الممتمعددد  

مها المدار  ومؤسسال والمدرس  الثنا  والتقدير ويت  تقديمه     اس تفاسل والفعاليال الت  تنا
الممتمدد  المدددن  يمددا يددت  طةددرا  المعلمددين  دد  القددرارال الفنيددة المهمددة  ضددلا عددن تقدددي  يددد العددو  
للمعلمين عندما يكو  لديه  ا تياجدال ةلصدية االإودا ة طلدب تو يدد جهدود المميد   د  المدرسدة 

تأكيددد علددب ضليعددة للدمددة المعلمددين يمددا أ  منددا  تكدداال واوددا بددين يملوديددا ويينيددا مددن  يددث ال
العلاقددة بددين علدد  الددنفم اسيمدداب  وتحسددين الصددحة النفسددية للمعلمددين وعلاقددة ذلددك اأ ضددا أدا  
لدددلإدارة اددداس توا  العدددال  وأ  الإدارة اددداس توا  العدددال  للمعلمدددين تدددرتح  ال ددددال  دددارل  ددد   يددداة 

 التعليمية .المتعلمين علب المديين القصير والحعيد با  وينعكم ذلك علب جمي  مهامه  
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 أوجي التشابي :  - أ
تتكدداال دول المقارنددة  دد  السددع  نحددو تطليددق آليددال عدددة لتحقيددق الدددع  اسجتمدداع  مددن قلددا 
المعلمدددين اعضددده  لدددحع  داخدددا  صدددول الدراسدددة وخارجهدددا مددد  زملائدددل ومر وسددديلو وياهدددر مدددكا 

 كالتال :
 كمبوديا : -

  تعتمددد علددب اسددتراتيميال لتحقيددق الدددع  اسجتمدداع  مددن قلددا المعلمددين اعضدده  الددحع 
وسيناريومال تدريسية جديدة تزيد من يفا ةالعملية التعليمية مثدا اسعتمداد علدب الأنكدطة الصد ية 
واللاص ية و  ضدلان عدن اسدتلدام أدوال التونولوجيدا الملتلفدة و االإودا ة  طلد  تكدمي  المتعلمدين 

ة المرتحطدددة االمهدددارال الحياتيدددة و للقيدددام االمكدددروعال التعليميدددة و والأنكدددطة وأورال العمدددا خاصددد
والتددد  تددددع  الأبدددداا واسبتودددار والتربيدددة الوضنيدددة وودددح  الدددنفم و وتنمدددب الدددود والثقدددة بدددين المعلددد  

 والمتعلمين  مما يحقيق الدع  اسجتماع  من قلا المعلمين اعضه  الحع .
 كينيا: -

سددديناريومال  لتحقيدددق الددددع  اسجتمددداع  مدددن قلدددا المعلمدددين اعضددده  الدددحع  تعتمدددد علدددب
تدريسية واستراتيميال   ديثة تزيد من  عاليدة العمليدة التعليميدة مثدا الترييزعلدب المناقكدة والحدوار 
الفعال و  ضلان عن تعزيز قدرال التفوير العليا و و ا المككلال و االإوا ة طلب استلدام أدوال 

متعلمددددين االمكددددروعال التونولوجيددددا الملتلفددددة وتكددددمي  الأنكددددطة الصدددد ية واللاصدددد ية وتوليدددد  ال
 التعليمية  مما يحقيق الدع  اسجتماع  من قلا المعلمين اعضه  الحع  .

 أوجي الاختاف :-ب
تلتلدد  دول المقارنددة  دد  ضليعددة الدددع  اسجتمدداع  مددن قلددا المعلمددين اعضدده  الددحع و  

لفاعليدة  يث تتميز يملوديا االترييز علب برام، تستهدا عددة مهدارال لددل المعلمدين وتزيدد مدن ا
والتدددأنير مثدددا برندددام، الفصدددول اس تراوددديةو ومددد  عحدددارة عدددن أةدددكال ملتلفدددة سكتسدددال المعر دددة 

 والمهارة التونولوجية ويي ية تطليقها داخا الفصول مما يزيد من  اعليتل.
بينما  تتمت  يينيا بنوا من التواما بين المندام، الدراسدية والتو يدق ييمدا بينهدا ييمدا يلدص 

كطة المصا حة تحا مسمب المدنه، المتوامدا"و االإودا ة لإقامدة و ددة للححدول  د  المعر ة والأن
كا يلية لتدريع المعلمين وتمريع أ دل الأساليع التدريسية المديدة. طدماج التونولوجيا    يا ة 

 طجرا ال العملية التعليمية والأنكطة والتقيي  والتدريم والإدارة  .    
متمثدددا  ددد  ر يدددة القيدددادة والساسدددة والتددد  دائمدددا تححدددث عدددن خلدددرال وياهدددر مندددا تدددأنير السياسددد  ال

وتمارل ا خرين للاستفادة منهاو لمواكحة أ ددال التطدورال العالميدة اللارجيدةو يمدا تسدعب اصدفة 
مسددتمرة نحددو المكددارية  يهددا. ناددرا لطفددرة المعلومددال والتطددورال السددريعة  دد  الوسددائا الإلوترونيددة 
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ة و اجدددة الدددحلاد لمحدددو أميدددة الحاسدددول والمهدددارال المعلوماتيدددة لددددل رأل القيدددادة السياسدددية ودددرور 
 المعل .

 قد نفكل وزارة التعلي  خط  صارمة سمدتلا  المهدارال والمعدارا اللازمدة للمعلمدين وتلدب 
ذلك تحوسل    الممارسال التعليمية واستلدالها اممارسدال تونولوجيدةو  د  أسداليع واسدتراتيميال 

 وتدريع المعلمين أيضا  بهدا الوصول اكينيا طلب ممتم  المعلوماتية.التدريم والتقوي  
كما يا  للعاما اسقتصادي تأنير واوا متمثلا    طعلا  العديد من اللط  اسقتصدادية 

التدددد  تناولددددا تطددددوير الددددنا  الإداريددددة و والتعلددددي  والمعلدددد  ووددددرورة اسسددددتثمار  دددد  الحكددددرو  يددددث  
التقنيدددددال الحديثدددددة والمتعدددددددة لتددددددعي  المقدددددررال  ددددد  علدددددوم  وودددددعا الدددددوزارة العديدددددد مدددددن مندددددام، 

الإلوترونيددال واستصددال والومليددوترو ممددا تطلددع وددرورة تددو ير مددتعل  مددتقن ومددتمكن مددن أ دددل 
 تونولوجيال العصر.

كما ياهر منا مدل تدأنير العلدوم اسجتماعيدة علدب تطدوير الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين 
متمثددا  دد  اسسددتفادة مددن اسسددتثمار  دد  رأ  المددال الفوددري والددكي عر ددل المعلمددين  دد  لدددولتين ال

Guthrie. J   و يمثدددا القددددرال المتميدددزة التددد  يتمتددد  بهدددا عددددد محددددود مدددن الأ دددراد العددداملين  ددد
المنامددة والتددد  تمكدددنه  مددن تقددددي  طسدددهامال  وريددة تمكدددن المؤسسدددة مددن زيدددادة طنتاجيتهدددا وتحقيدددق 

 (J.Guthrie, Study, 2001, P.6المؤسسال الممانلة )مستويال أدا  عالية مقارنة ا
وتمثددا يلتددا الدددولتين  دد  اسسددتفادة القصددول مددن المددوارد الحكددرية للمعلمددين والمتعلمددين معددا 

 س يا نحو تحقيق تنمية اقتصادية  قيقة من خلال العنصر الحكرل .
 الشعور بالمغزي والهدف من مشاركات المعلمين: -2

ويينيددا  دد  تمكددين المعلمددين اددالتعلي  قلددا المددامع  مددن الإنلددراط  دد  كمددا تتكدداال يملوديددا 
صيا ة وتلطي  المهام التدريسية و وذلك من خلال العديد من ممارسال الإدارة ااس توا  العال  
والتدد  مددن أممهددا طيمدداد وقددا للعمددا مدد  الددزملا  الدددائمين الددكين يسددتطيعو  مددد يددد العددو  لهدد   دد  

خددلال اليددوم الدراسدد  االإودددا ة طلددب تمكددين المعلمددين مددن تناددي  عملهددد   طدارة المكدداعر المتعددددة
وتحديددد أولويدداته  امددا يضددمن لهدد  تلصدديص أكلددر وقددا ممكددن للمهددام التدد  يكددعرو  اأنهددا ذال 
مسدزل لمميدد  عناصددر العمليددة التعليميددة و وعلددب تمكيدنه  مددن الإنلددراط  دد  اعدد  الأنكددطة علددب 

ة بددا يمتددد التمكددين ليكددما الترييددز علددب مسددتول مهنددة مسددتول المدرسددة أو علددب مسددتول المنطقدد
التدددريم امسددتوياتها العليددا مددكا االإوددا ة طلددب تمكددين المعلمددين مددن خددلال تكددميعه  المسددتمر مددن 
قلددا الإدارة علددب المكددارية  دد  صدديا ة وتلطددي  المهددام التدريسددية وتكددمي  المددديرين علددب دعدد  

مددددن خددددلال تعزيددددز اسددددهامه   دددد  المدددددار   وتددددو ير الفددددرص للمعلمددددين يدددد  يتسددددنب لهدددد  التمكددددين
 والمكارية    المستويال العليا.
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مدددن أمددد  وأبدددرز ممارسدددال الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين يمدددا تتكددداال يملوديدددا 
ويينيا    أ  المدديرين يسدعو  دائمدا نحدو دمد، وتمكدين المعلمدين  د  مسدتويال متعدددة العلاقدال 

رين المدددددار  الأخددددرل أو المعلمددددين ا خددددرين وأوليددددا  الأمددددور وذلددددك مددددن خددددلال دممهدددد  مدددد  مدددددي
المتعلمدين و وذلددك لتعزيددز العديددد مددن العوامددا التد  مددن أممهددا اس تددرام والثنددا  والتحفيددز واسمتمددام 
ااس تياجددال  يددر المدرسددية والعمددا المدداد والتفاعددا اسجتمدداع  وتعددد يددا مددك  العوامددا مددن أمدد  

 . ة ااس توا  العال  وتمكين المعل  االتعلي  قلا المامع الممارسال الت  تحسن الإدار 
 أوجي التشابي :  -أ

 تكاال دول المقارنة    اسمتمام بتو ير مزيد من  رص التنمية المهنية لمعلميها.
 كمبوديا: -

لتحقيق الكعور االمسزي والهدا من مكداريال المعلمدين مندا  تعددد وتندوا قندوال التنميدة 
ن مؤسسية وا تراويةو  المامعال والمعامد المتلصصة تقدم تدريع للمعلمين قلدا المهنية للمعلمي

اللدمةو     ين تقدم وزارة التربية االتعاو  مد  المامعدال  د  يليدال التربيدة ومؤسسدال التددريع 
بتقدددي  بدددرام، تنميددة مهنيدددة للمعلمدددين أننددا  اللدمدددةو يمددا تدددو ر مواقددد  طلوترونيددة خاصدددة االتددددريع 

قنددوال تلفزيونيددة خاصددة اددالمعلمين وتددو ر يملوديددا بددرام، تنميددة مهنيددة متنوعددة بهدددا المسددتمر و 
  ر  اس ترايية المهنية لدل المعل .

كما يعد تقيي  أدا  المعل  أداة مهمة تعتمد عليهدا يملوديدا  د  تقيدي  مسدتويال الوفدا ة لديدل 
سدار الدو يف  المديدد و د  تحديدد علب مددار العدام تمهيددا للنمدو والترقد  المسدتقلل  والمكا دآل والم

 برام، التنمية المهنية ويكلك عاما مه  لزيادة راتحل.
 كينيا :  -

تقدم يليال تدريع المعلمين برام، تدريلية للمعلمين تتراوج بين عدام طلدب نلاندة أعدوام علدب 
علدددب   سدددع المر لدددة الدراسددديةو يمدددا تدددو ر يينيدددا بدددرام، متنوعدددة للتنميدددة المهنيدددة لمعلميهدددا مرتودددزة

 .التونولوجيا    التعلي  والتعل  والتدريم والتقوي  والإدارة
 أوجي الاختاف:  - ب

تلتل  دول المقارنة    ضليعة برام، التنمية المهنية والقائمين عليها و  ف  يملوديا منا  
قندددوال متعدددددة للتنميدددة المهنيدددة للمعلمدددين مدددا بدددين مؤسسدددية وا تراودددلو  المعهدددد ومراكدددز التددددريع 
والمامعددال والمواقدد  الإلوترونيددة. يمددا تتميددز بنادددام طدارة مهنيددة صددارمة بددد ا مددن مر لددة القلدددول 
والإعددداد وصددوس لسددن التقاعددد سدد يا نحددو تحسددن أدا  المعلمددين لأعلددب مسددتويال الوفددا ة وصددوس 

لددب للددتمكنو ويتلقددب صددرامة ةددديدة خددلال  تددرة التربيددة العمليددةو يمددا تريددز بددرام، التنميددة المهنيددة ع
القي  والمعارا والمهارال يما تنمب اي  الوس  الدوضن  ممدا يدنعكم  د   عاليدة وأدا  المعل .قددما 
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للمعلمين ورب عما ومكروعال ومحادرال مثدا محدادرة تعلدي  أقدا وتعلد  أكثدر و االإودا ة لاهدور 
 ودددرة ممتمعدددال الممارسدددة مدددا بدددين المعلمدددين مدددن ذوي التلصصدددال المتكدددابهة  ددد  يا دددة أرجدددا  

 ملوديا. لتوويا أ وارم  ومعلوماته  وخلراته  ومناقكة أ دل المستمدال.ك
بينما    يينيا يت  تقددي  بدرام، متنوعدة للتنميدة المهنيدة لمعلميهدا مرتودزة علدب التونولوجيدا ادالوزارة. 
وناام تدريع يتح  نه، سلسلة التدريحال أي تدريع المدربين   وا متدرل يتدولب مسدؤولية تددريع 

ن    مدرستل ومككا. يما تهت  يينيا بتحسين طجادة اللسة الإنمليزية للمعلمدين  تدب يدتمكن المعلمي
 من تدريم اللسال والرياويال والعلوم االلسة الإنمليزية .

كما  هر تأنير العاما السياس  بتوجل الدولدة نحدو اسسدتثمار  د  التعلدي و وبالتدال  تعزيدز 
الحكومة علب دعمها الواما للتنميدة المهنيدة للمعلمدين.  قدد  القدرال الحكرية للمعلمين و وقد أكدل

ةرعا وزارة التعلي  االعمدا علدب تعزيدز المعر دة لددل معلميهدا مدن خدلال تدو ير اسدتراتيميال عددة 
لتمكددين وتنميدددة معلميهدددا  قدددد اعتلدددرل يملوديدددا أ  أدا  المعلمددين لدددل عادددي  الأندددر علدددب التحصددديا 

امدددا اسقتصدددادي التدددأنير الأكلدددر متمدددثلا  ددد  تلليدددة المتطلحدددال  العلمددد  للمتعلمدددين و وقدددد يدددا  للع
اسقتصادية الت  تهت  االتنمية الحكرية    توجيل السياسة التعليمية    ماليزيا اأ  وودعا العديدد 
مددددن بددددرام، التنميددددة المهنيددددة المرتحطددددة االتونولوجيددددا ومنددددام، التقنيددددال الحديثددددة والمتعددددددة لتدددددعي  

 لوترونيال واستصال والومليوتر وتونولوجيا العصر.المقررال    علوم الإ
كما ياهر منا مدل تأنير العلوم اسجتماعية علب تطوير الإدارة ااس توا  العال  وتمكدين 

 المعلمين    الدولتين المتمثا    سعب يلتا الدولتين طلب تحقيق التنا سية 
Trends In International Mathematics and Science Study (TIMSS), 

Available At, http://nces.ed.gov/timss ) 
وتدددددددؤمن دولتددددددد  المقارندددددددة ادددددددأ  المعلمدددددددين  مسدددددددؤولين عدددددددن نمددددددداج أو  كدددددددا المتعلمدددددددين   

Comparing TIMSS with NEAP  and PISA in Mathematics and Science, 
Available At   عالية المعلمين و ومن منا يا  سبد من طيماد ضرل يمكن اسعتماد عليها لتقيي 

 اهر مفهوم الأجر مقابا الأدا  لتقوي  أدا  للمعل  متدأنرا بنادام المحاسدلية  هد  : طصددار أ كدام 
و قان معايير محددة تريز علدب متااعدة الأ دراد والإ اضدة اسدلويياته و وبالصدلا يال المفوودة لهد  

عمليددال والملرجددال يمددا تعددرا بهدددا اسرتقددا  االعمليددة التعليميددة امكوناتهددا الددثلال المدددخلال وال
علدددب أنهدددا عحدددارة عدددن عمليدددة ديناميكيدددة تهددددا طلدددب اسرتقدددا  ادددأدا  الأ دددراد مدددن خدددلال المراجعدددة 
المسددتمرة لتعزيددز النددوا   الإيمابيددةو وتلا دد  المواندددع السددللية مددن أجددا العمليددة التعليميددة )علدددب 

 (.٣٠مو ص ٠٢٢٤طبراحي  الدسوقب و وميادة محمد  وزل و 
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ها يلتا الدولتين االمحاسلية مما ينعكم علب  عالية وأدا  المعل  مما يترتع عليل وتأنرل ب
نادام المكا ددال علددب نتدائ، تقددارير الأدا و و دد  نهايددة يدا عددام يددت  تقيدي  أدا  المعلدد  ويددت  توجيهددل 

 نحو المسار الو يف  المناسع.
طس أ  منددا  اعدد  وعلددب الددر   مددن وجددود العديددد مددن أوجددل التكدداال بددين يملوديددا ويينيددا 

اسختلا ال  وما ذير آنفا أةار المعلمو     يملوديا علب أنل عل  الدر   مدن  صدول المعلمدين 
الوا دددين علددب بدددل السددكن طس أنددل س يكفدد   دد  اعدد  الأ يددا  لتددأمين السددكن المناسددع للمعلمددين 

والسفر لأمداكن عملهد  وذوي الأسر الوليرة ما  دا االعديد من المعلمين الوا دين طلب تر  عائلته  
امفردم  ومعلوم أ   ياة المعلمين الكلصية والعائلية تتأنر مما ينعكم االسلع علب المعلمدين ؛ 

 . لكلك يتطلع الأمر أ يانا وجود مزايا طوايية من أجا التمكين
أمدددددا  ددددد  يينيدددددا  قدددددد أةدددددار المعلمدددددو  طلددددد  أ  الإدارال تدددددو ر لهددددد  المزيدددددد مدددددن الأوقدددددال 

الرسمية وتر ع بتممي  المعلمين والتحدل م  اعضه  الحع   د  العديدد مدن  واسجتماعال  ير
القضددايا التدد  تلددص العمددا و يددر ذلددك االإوددا ة طلددب طعددداد بددرام، ملتوددرة ومطحقددة  دد  يينيددا مددن 
خلال برندام، " لد  الكدما" و والدكي يقدوم علدب  ودرة ايدام ممموعدة مدن المعلمدين بتمميد  ممموعدة 

ب المحتدداجين االإوددا ة طلددب عقددد اجتمدداا دوري ومددنا  لتقدددي  المكددورة مددن الأمددوال وتوزيعهددا علدد
 ومناقكة يي  سيت  استلدام و توزي  الأموال الت  ت  تمميعها .

كمبوديااا وكينيااا فااي مجااال الإدارة بااالاحتواء العااالي وتمكااين ثالثااا : المعطيااات المستخلصااة ماان 
 : المعلمين بالتعليم قبل الجامعي
ص عدة معطيال تتعلدق بتحليدا خلرتد  يملوديدا ويينيدا  د  ممدال مما سلق يمكن استللا

الإدارة اددددداس توا  العدددددال  وتمكدددددين المعلمدددددين ادددددالتعلي  قلدددددا المدددددامع  ويمكدددددن طجمدددددال أبدددددرز تلدددددك 
 : المعطيال    النقاط التالية

ط  اس تياجدددال النفسدددية للمعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا المدددامع  يمكدددن تلليتهدددا عدددن ضريدددق مددددخا  .٣
س توا  العال  والت  من أم  أاعادما والمنا  التنايم  و وبي ال العما الإيمابية و الإدارة اا

 والدع  اسجتماع  و والكعور االمسزي والهدا من مكاريال المعلمين .
يعتلددر تددو ير بي ددة عمددا طيمابيددة وداعمددة امدددار  التعلددي  قلددا المددامع  أ ددد أسددم وددما   .٠

وتمكين المعلمين االتعلي  قلدا المدامع  و د  تحقيدق  نماج سياسال الإدارة ااس توا  العال 
 .الأمداا المرجوة با ووما  استلدامها علب النحو الصحيا

ط  الإدارة اددداس توا  العدددال  تعدددد مدددن أمددد  المدددداخا والمسدددارال اللديلدددة التددد  تحقدددق تمكدددين  .٠
 .ةالمعلمين اجتماعيان وءداريان وتعليميا والكي ينعكم االإيمال علب صحته  النفسي
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ط  الإدارة ادداس توا  العددال  تعددد أ ددد أمدد  المددداخا التدد  اسددتهد ا تمكددين المعلمددين اددالتعلي   .٤
قلدددا المدددامع   ددد  ودددو  العديدددد مدددن الأاعددداد والتددد  مدددن أممهدددا المندددا  التنايمددد  ومكدددارية 

 .المعلمين وبي ل العما الداعمة
قليديدددة نادددران لأ  الإدارة تعدددد الإدارة اددداس توا  العدددال  اعيددددة يدددا الحعدددد عدددن ناددد  الإدارة الت .2

اداس توا  العدال   هددرل  د  الأسدا  للتسلددع علدب التحدديال الثقاييددة واسجتماعيدة والنفسددية 
 .والإدارية والت  تعيق تمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع 

ط  طتحدداا أ ددد الللددرال الرائدددة  دد  ممددال الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين اددالتعلي   .٦
المامع  يعدد امثاادة وسديلة لتقددي  خددمال تعليميدة جديددة امر لدة التعلدي  قلدا المدامع  قلا 

 .م  مراعاة الاروا اسجتماعية والسيال الثقا   والتعليم  والتاريل 
يعد تطليق الإدارة ااس توا  العال  من أمد  المدداخا التد  تسداعد  د  تلليدة يا دة المتطلحدال  .1

ييددددة والنفسدددديل والصددددحية ووددددما  وصددددول اللدددددمال التعليميددددة التعليميددددة والممتم يددددة والثقا
 .للمتعلمين    جو داع  وبي ة عما ايمابية

يعد تطليق اسدارة ااس توا  العال  من أمد  المدداخا التد  تسداعد  د  تلليدة يا دة المتطلحدال  .٤
التعليميددددة والممتم يددددة والثقاييددددة والنفسددددية والصددددحية ووددددما  وصددددول اللدددددمال التعليميددددة 

 . علمين    جو داع  وبي ة عما ايمابيةللمت
أ  التعددداو  واستفدددال والإيمابيدددة وء هدددار النوايدددا الحسدددنة أنندددا  العمدددا يعدددد عامدددا ودددروري  .١

 . لإنماج الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين
أ  اسدارة ااس توا  العال  االتعلي  قلا المدامع  تعدد مدن أمد  المدداخا التد   هدرل لتللد    .٣٢

الاددروا النفسددية والصددحية والتعليميددة لمميدد  المعلمددين ومددن ندد  تمكيددنه  والتأسدديم للي ددال 
 تعل  مفتو ة ومرنة وداعمة .

بااالتعليم قباال الجااامعي . الإدارة بااالإحتواء العااالي لتمكااين المعلمااين  القساام السااادس للدراسااة :
 بمصر) دراسة وصفية تحليلية( :

يعدددر  مدددكا القسددد  االوصددد  والتحليدددا لدددلإدارة ااس توا العدددال  وتمكدددين المعلمدددين وآليدددال 
 تعزيز ذلك االتعلي  قلا المامع  امصر و و   طضار ذلك يتناول القس  الرامن المحاور ا تية:

 المناخ التنظيمي : -0
القيددددادال والمعلمددددين أ ددددد أمدددد  مؤةددددرال الإدارة ادددداس توا  العددددال   تعددددد ضليعددددة العلاقددددة بددددين

وتمكين المعلمين و واتسداقا مد  ذلدك نفدكل وزارة التربيدة والتعلدي  العديدد مدن المهدود لضدما  مسداممة 
المعل     صن  القرار التعليمد  و د  التأكيدد علدب اللامريزيدة داخدا المددار  ممدا يسده  ييدل تطدوير 
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  العال  وتمكين المعلمين وقاما الوزارة االعديد من المحدادرال والتد  مدن أممهدا علدب الإدارة ااس توا
 :النحو التال 

 : مدارس المجتمع -أ 
م الضلال محادرة مدار  الممتم  و وذلك االتعاو  مد  ٣١١٠قاما منامة اليونسكو عام 

ب أ  انتكددرل تلددك المحددادرة وزارة التربيدة والتعلددي  امصددر ولقددد بددأل تلددك المحددادرة اأربعددة مددار  طلدد
 .مدرسة علب مستول  محا اال مصر٠2٠ليصا عدد المدار  

  مدارس الاصل الواحد : -ب
م اددلضلال محددادرة مدددار  الفصددا الوا ددد ؛ وذلددك االتعدداو  ٣١١٠قامددا منامددة اليونسددكو عددام 

تكدددرل تلدددك مدرسدددة طلدددب أ  ان ٠٣٣مددد  وزارة التربيدددة والتعلدددي  امصدددر و ولقدددد بددددأل تلدددك المحدددادرة ل 
 .مدرسة ؛ وذلك علب مستول محا اال مصر ٠٣٤1المحادرة ليصا عدد المدار  

 تجربة الإسكندرية : -ف
قاما الويالة الأمريكية للتنمية الدولية و ومريز الإسكندرية اعما محدادرة مد  وزارة التربيدة  

والتعلي  ؛ وذلك بهدا تطوير ممالم ا اا  والمعلمين لو  تتمت  اصلا يال طدارية ومالية أكلدر 
 . ؛ وذلك لتطوير النا  الإدارية االتعلي  قلا المامع 

 المدارس الصديقة للاتيات: -د 
قددام المملددم القددوم  ليمومددة والطفولددة االتعدداو  مدد  وزارة التربيددة والتعلددي  بتنفيددك محددادرة المدددار   

الصدددديقة للفتيدددال ؛ وذلدددك لددددع  المكدددارية اسجتماعيدددة و ودعددد  المنددداضق النائيدددة والمحرومدددة مدددن 
 اللدمال التعليمية .

دارة اداس توا  الإيتضا مما سدلق أ  مصدر قدد اتلدكل خطدوال واسدعة  د  ممدال تطدوير 
مكددين المعلمددين ؛ وذلددك مددن خددلال التوجددل نحددو اللامريزيددة  دد  المدددار  ممددا يسدده   دد  لت  العددال 

وما  مكارية المعل  وتمكينل و وتعد الإدارة اداس توا  العدال  مدن أمد  وأبدرز تلدك الدنا  اسداريدة 
الفصدا داخدا المدرسدة و  الت  تستهدا طةرا  المعل     جمي  العمليال التربوية والتعليمية داخا

واتسدداقا مدد  مددا سددلق  هددرل العديددد مددن ا ليددال التدد  تسددام   دد  تطددوير اسدارة ادداس توا  العددال  
 : والت  تستهدا تمكين المعلمين والت  من أممها علب النحو التال 

طرسدددا  نقا دددة اللامريزيدددة والتأصددديا المؤسسددد  لهدددا : وذلدددك لضدددما  يفدددا ة و عاليدددة المناومدددة  -أ 
 . التعليمية و ولدع  القدرة المؤسسية

اتلدداذ قددرارال جديدددة داعمدددة  للامريزيددة و والتدد  تسددتهدا تددددريع المعلمددين و وتددو ير  دددوا ز  -ل 
لممي  العاملين االمناومة التعليمية و وتطوير اللوائا المالية للمدار  و والححث عن مصادر 

 .بديلة جديدة للتمويا
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وممددالم ا اددا  والمعلمددين ؛ وذلددك بتددو ير صددلا يال المسدداممة  دد  تطددوير ممددالم الأمنددا   -ج 
 . مالية وءدارية أكلر

دعددد  الإدارة الكاتيدددة للمددددار  ممدددا يضدددمن مكدددارية المعلددد  و والتأكيدددد علدددب أمميدددة الإصدددلاج  -د 
المتمريدددز علدددب المدرسدددة ؛ وذلدددك لتمكدددين يدددا مدرسدددة مدددن اسرتقدددا  اأدائهدددا و وتحسدددين جدددودة 

 . واسعتماد ااستمرارملرجاتها لتتمكن من وما  المودة 
تطليق أساليع جديدة    الإدارة ؛ وذلك لتنمية المهارال والللرال لدل المتدربين و وذلك من  -ه 

خلال تنفيك برنام، تدريل  لتلليدة متطلحدال الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين المعلمدين ادالتعلي  
 .قلا المامع 

م  ٠٢٢٠لسدنل  ٠٦٠يقدان للقدرار الدوزاري رقد  طعادة حيكلدة الدنا  الإداريدة االمددار  ؛ وذلدك تطل -و 
م ٠٢٢2لسدنل  ٠2٢م و ن  جا  القرار الدوزاري رقد  ٠٢٢٤لسنة  ٠٤وتحعل القرار الوزاري رق  

 .كا مك  المهود لتطوير النا  الإدارية االمدار 
مملسدددا ٠1طنكدددا  ممدددالم تعلدددي  اكدددا مديريدددة تعليميدددة يرأسدددها المحدددا ظ ووصدددا عدددددما الدددب  -ز 

و المحل  للمحا ادةهورية الملتلفة و وتض  مك  الممالم ممثلان عن المملم امحا اال المم
)وزارة التربيددة والتعلددي  و  وأسدداتكة جامعددال و ورجددال أعمددال و وممثلددين لوليددال التربيددة والأاددا  

 (.٤-٤مو ص ص ٠٢٠٠
يتضددددا ممددددا سددددلق أ  منددددا  المزيددددد مددددن المهددددود المصددددرية والتدددد  تكددددم  تطددددوير الإدارة 

لعال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  و  طس أ  منا  العديد من التحديال الت  ااس توا  ا
( وذلدددك  ددد   دددا المريزيدددة ٤٠مو ص ٠٢٣٢واجهدددا تنفيدددك مدددك  المهدددود )وزارة التربيدددة والتعلدددي و 

الكديدة التد  تدت  مدن خدلال طدارة نادام التعلدي   د  مصدر  ضدلان عدن ودع  الإدارة المدرسدية  د  
ورما و قا لمفهدوم اس تدوا  العدال   ضدلان عدن ودع  امتمدام الإدارال المدرسدية االمددار  القيام بد

بتفعيا اجتماعال مملم ا اا  والمعلمين االإودا ة طلدب ودع  الموودوعال التد  يدت  مناقكدتها 
مو القددامرةو ٠٢٢٤-٠٢٢٠مددن قلددا مملددم ا اددا  )المريددز القددوم  للامتحانددال والتقددوي  التربددوي 

 .(٦٠-٦٠ص ص 
اتساقا م  مما سلق يتضدا أ  مندا  العديدد مدن التحدديال التد  تحدول دو  نمداج المهدود 
الراميدددة نحدددو تطدددوير الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا المدددامع  و وذلدددك 
امكددارية المعلمددين  دد  صددن  واتلدداذ القددرار بهدددا تمكددين المعلمددين و وبالتددال  صددعوبة اسرتقددا  

المناومة التعليمية وبأدا  المعل  والمؤسسة التعليمية اأكملها ومن ند  صدعوبة التطدوير و قدان الدارة 
 .للإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع 
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 : بيئات العمل الإيجابية  -0
مددين تعددد بي ددال العمددا الإيمااددة أ ددد أمدد  مؤةددرال الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعل

االتعلي  قلا المدامع  و  يدث تتناسدع  لسدفة طعدداد المعلد  مد  ضليعدة العصدر الدكي يوجدد ييدل لدكا 
تتعدد ضرل ونا  طعداد المعل   هنا  من ينار طلب أ  طعداد المعل  ما مو طس ممرد طتقدا  للمدادة 

أنددل طعددداد أو المددواد التدد  سدديقوم المعلدد  بتدريسددها والددحع  ا خددر يناددر طلددب طعددداد المعلدد  علددب 
( ٣٠م و ص٣١٤٤خاص لمهنتل العتحار  رائدان اجتماعيدان ومربد   اودا ) كمدا علدد ز اللدزازو 

ويكدددما طعدددداد المعلددد  جواندددع نلاندددة والتددد  تمثدددا الأاعددداد الملتلفدددة لعمليدددة الإعدددداد و وتسدددعب طلدددب 
 : حو التال تدريع علب الإدارة ااس توا  العال  ومن ن  تمكين المعلمين والت  أممها علب الن

ويهددددت  الإعدددددداد التربددددوي العدددددداد الطالددددع المعلددددد  االمعددددارا والمهدددددارال  الاعااااداد الترباااااوي : -أ 
والوجدانيال الت  تمكنل من القيام امهنة التدريم علدب أعلدب مسدتول ويعتلدر الإعدداد التربدوي 

بددا  والإعدداد المهندد  مددن أمدد  ا ليددال التدد  تسدداعد الطالدع المعلدد   دد  طتقددا  مهددارال التدددريم
ويحددول التعلددي  مددن  ر ددة طلددب مهنددة قائمددة علددب ميثددال أخلاقدد  وأصددول علميددة ومددكا اسعددداد 
يمكددن الطالددع المعلدد  مددن الطددرل والأسدداليع والأدوال التدد  تمكنددل مددن التعامددا مدد  المتعلمددين 
تربويددان ؛ وذلددك مددن خددلال التعامددا معهدد  اليمابيددة واكتكدداا ضاقددال المتعلمددين )علددد المعددين 

 ( .٠٠٤م و ص٣١١٠مندي و سعد الدين 
ويهت  الإعداد الأكاديم  العداد المعل     المادة أو المدواد التلصصدية و  الإعداد الأكاديمي: -ل 

والتدد  سدديقوم بتدريسددها ويعتلددر الإعددداد الأكدداديم  مددو محددور عمليددة الإعددداد و وأي خلددا  دد  
ين الإعتحدار عندد طعدداد مكا المانع يؤنر سلحان علب قدرال المعل  المهنية وينحسد  أ  تؤخدك اعد

 : المعل  أكاديميا ملدئين أساسيين
  تزويدددد الطالدددع المعلددد  امهدددارال الححدددث العلمددد  وتدريحدددل علدددب آليدددال الححدددث والحصدددول علدددب

 .أ دل ما توصا طليل العل   تب يتمكن من مواكحة التطور العلم  المستدام
  التفويدددر الناقدددد واكسددداال الطدددرل تنميدددة قددددرال الطالدددع المعلددد  علدددب  دددا المكدددكلال ومهدددارال

 . (٣٠٦و ص ٣١١٢محمد يوس   سين و  المتعددة للتفوير العلم  )
ويهددت  الإعددداد الثقددا   العددداد الطالددع المعلدد  يقائددد اجتمدداع  ويرتوددز مددكا  الإعااداد الثقااافي : -ج 

الإعددددداد علددددب مسددددتومين يتمثددددا المسددددتول الأول  دددد  علاقددددة المعلدددد  بتلاميددددك  ؛ بينمددددا يتمثددددا 
تول الثان     علاقة المعل  االممتم  ؛ وذلك لودو  المعلد  مطالدع ادأ  يسدام  ممتم يدا المس

االإوددددا ة طلددددب صددددناعة الددددوع  و وتنددددوير الممتمدددد  و و ددددر  رواادددد  بددددين المدرسددددة واللي ددددة 
 ( .٠٤م و ص٣١١٠والممتم  )السيد سلامة اللميس  و 
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دارة اددداس توا  العدددال  ممدددا سدددلق يتضدددا أ  مندددا  العديدددد مدددن المهدددود الملكولدددة بهددددا الإ 
وتمكددين المعلمددين بدايددة مددن توسدد  الدولددة  دد  تطددوير وءنكددا  يليددال متلصصددة  دد  طعددداد 
المعل  وءلتزامها العداد  و قا لناامين الناام التتااع  والناام التوامل  مما يؤيدد ادأ  مصدر 

 .تهت  العداد المعل  الكي سيصحا اعد ذلك قائدا ومعلما
 :الدعم الاجتماعي -2

يعددددد الدددددع  اسجتمدددداع  أ ددددد مؤةدددددرال الإدارة ادددداس توا  العددددال  التدددد  تسددددتهدا تمكدددددين 
ومنددا  العديددد مددن المهددود واسصددلا ال التدد  تمددا  دد  ممددال  المعلمددين اددالتعلي  قلددا المددامع  و

اسدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع   يث تعد مصر  د  مقدمدة الددول 
الت  أولا امتمامان ادالتعلي  قلدا المدامع  وريدزل اسمتمدام الأكلدر علدب المعلد  طيماندا منهدا العربية 

االأممية القصول للمعلمين    أي ناام تعليم و  يث يت  طعداد المعلمين و قا لأ دل المتسيرال 
ع  ؛ والتحدددديال ؛ وذلدددك لتطدددوير الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا المدددام

وذلددك مددن خددلال ناددام طعددداد متميددز ويددت   دد  اتمددامين يتمثددا الإتمددا  الأول  دد  الناددام التتددااع  
 : والإتما  الثان     الناام التوامل  ويمكن توويحه  علب النحو التال 

 : الإتجاه الأول النظام التتابعي - أ
كدداديم  ندد  يتحعددل لقددد تدد  تسددمية مددكا الناددام االتتددااع  ؛  وذلددك لأنددل يقددوم علددب الإعددداد الأ

الإعددداد المهندد  ويددت  الناددام التتددااع  مددن خددلال طعددداد المددتعل   دد  أ ددد التلصصددال العلميددة  دد  
ط دل الوليال  ير التربوية ن  يلتحق اكلية التربية لمدة عام أو عامين للحصول علدب دبلدوم عدام 

ل  تربويا ومنا  العديدد ( ؛ وبكلك يت  تأميا المتع٤٢٢و ص ٠٢٣٦   التربية )لميا  محمد أ مد : 
 : من المزايا    الناام التتااع  تتمثا أممها علب النحو التال 

 . يسام  الناام التتااع     سد العمز    التلصصال الملتلفة -
تزويد المتعلمين الل يال معريية ومهارية ووجدانية يليدرة  د  ممدال تلصصدل )أ مدد مدديور  -

 (٣٦و ص٠٢٣٠: 
 : القصور    الناام التتااع  تتمثا أممها    ما يل ومنا  العديد من أوجل  -
أ  خريم  مكا النادام لديم لدديه  اسسدتعداد النفسد  للعمدا يمعلمدين  ضدلا عدن أنهد  لد  يدت   -

 .طعدادم  نفسيان للتدريم مما يؤنر االسلع علب أدائه 
: مرجدد  زيددادة نفقددال وتوددالي  مددكا الناددام  ضددلا عددن ضددول مدددة الدراسددة اددل )لميددا  محمد أ مددد -

 (٤٢٠سابقو ص 
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 : النظام التكاملي -ب
سددم  الناددام التوددامل  بهددكا اسسدد  ؛ وذلددك لأنددل يدددم، بددين الددثلال جوانددع لإعددداد المعلدد  
 ضلان عن المواد الثقايية و والتدريع الميدان  ويقلدا مدكا النادام الطدلال الحاصدلين علدب الثانويدة 

  سدددنوال دراسدددية ياملدددة ؛ وذلدددك للحصدددول علدددب العامدددة نددد  يلتحقدددو  للدراسدددة االمامعدددة لمددددة أربددد
الكددهادة التدد  تددؤمله  للتدددريم و ويتميددز مددكا الناددام االعديددد مددن المميددزال والتدد  مددن أممهددا علددب 

 : النحو التال 
يدددو ر للطالدددع المعلددد   رصدددة يليدددرة للإضدددلاا علدددب اسدددتراتيميال تربويدددة متعدددددة تمكندددل مددددن  -

 (٤٣٣م و ص. ٣١٤1:  التدريم افاعلية )نليا أ مد صليا وآخرو  
 .يو ر مكا الناام الإعداد التربوي جانحا طلب جنع م  الإعداد الأكاديم  للطالع المعل  -
ويعد أم  ما يميز مكا الناام أنل يعد الطالع منك اللدايل أ  يكو  معلما مما يؤدي طلب طدرا   -

 . أم  مهامل المهنية
بتولفدة أقدا مقارندة االنادام التتدااع  )عر دال وتمدر الإةارة طلب أ  الناام التوامل  يتميز 

 (٣٤٣م و ص  ٣١٤٠علد العزيز سليما  : 
 : ومنا  العديد من أوجل القصور االناام التوامل  والت  تتمثا أممها   

 .وع  التراا  بين المواد التربوية التلصصية والأكاديمية -
المددواد التلصصددية علددب  وددع  الإعددداد الأكدداديم  ؛ وذلددك لأ  الطالددع المعلدد  يتعامددا مدد  -

أنهدا مدواد دراسدية أساسدية بينمددا يتعداملو  مد  المدواد المهنيدة علددب أنهدا مدواد طودايية  دلا تنددال 
 . تلك المواد نفم اسمتمام

مما سلق يتضا أ  الناام التتدااع  والتودامل  لدل أمدا دل يمدا أ  لودا نادام و يفتدل التد   
مدددد الوثيدددر مدددن دول العدددال  المتقددددم علدددب وجدددود س يسدددتطي  أ  يكدددو  بهدددا نادددام آخدددر ؛ لدددكلك تعت

الناددامين التتددااع  والتوددامل  جنحددا طلددب جنددع وتمدددر الإةددارة طلددب أ  مصددر تهددت  ااختيددار أ ضددا 
العناصددر الطلابيددة للإلتحددال اكليددال طعددداد المعلمددين  ؛ وذلددك لوددو  مهنددة التدددريم تتطلددع وجددود 

بيددة مدد  الوليددال المام يددة المعنيددة العددداد ممموعددة مددن الإمكانددال والصددلا يال وتعددد يليددال التر 
يليدة و وتوجدد  د   ٠٦المعل  تلصصيا وتربويا ويلله عدد يليال التربية العامة    مصر  دوال  

يليددة  ٣1كددا المامعددال ويددا المحا اددال االإوددا ة لوليددال التربيددة النوعيددة و والتدد  يللدده عددددما 
يلية والت  تعد معلمدين للتعلدي   1٢له عددما مكا االإوا ة طلب اع  أقسام الوليال الأخرل والحا

التماري وأخصائيين اجتماعيين ومعلم  اقتصاد منزل  وتربية بي ية و وتمنا مك  الوليال درجال 
الحكالوريو  االإوا ة طلب درجدال الدراسدال العليدا مثدا الددبلومال ودرجدال الماجسدتير والدديتورا  

انويدة العامددة يدرسدو  ييمددا يسدمب االناددام التوددامل  و وتقلدا مددك  الوليدال ضلااددا  اصدلين علددب الث
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٪ و ٠٢٪ والمانددع التربددوي ل12والددكي يحدددد نسددحة المانددع الأكدداديم  التلصصدد   دد  برناممددل 
 (.٠٢2و ص ٣١١٤٪ للتدريع الميدان  التربية العملية )أ مد طسماعيا  م  و 2و
 : الشعور بالمغزي والهدف من مشاركات المعلمين  -2

ر اددالمعزي والهدددا مددن مكدداريال المعلمددين مددن أمدد  مؤةددرال الإدارة ادداس توا  يعددد الكددعو 
العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  و  يث يت  طعطا  المعل  المسا ة الوايية لممارسدة 
مهامل اكفا   وءقتدار من أم  ا ليال الت  تسعب وزارة التربية والتعلي  نحو تحقيقها بهدا تطوير 

  الإدارية الحديثة و والت  من أممها الإدارة ااس توا  العال  وتمكدين المعلمدين ؛ وذلدك لزيدادة النا
 عالية المعل  داخدا الفصدا والمدرسدة و ويعدد طعطدا  المعلد  المسدا ة الواييدة لممارسدة مهامدل أ دد 

لتأكيدد علدب أم  نمار مك  التوصديال التد  يؤيدد عليهدا مملدم الأمندا  والأادا  والمعلمدين و وذلدك ل
اسددتقلالية المعلدد  واللامريزيددة  دد  العمليددة التعليميددة لإتا ددة الفددرص للمعلدد  للتعليددر عددن ذاتددل ورأيددل 
ولو  يكار  افعالية    جمي  عناصر العملية التعليمية و والت  من أممهدا صدناعة واتلداذ القدرار 

ارة ادداس توا  العددال  و والتدد  و والإدارة والمتااعددة و  والتقددوي  يددا مددك  ا ليددال مددن أمدد  آليددال الإد
تسدددتهدا تمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا المدددامع   ضدددلان عدددن ودددما  مسددداممة المعلددد   ددد   دددا 
المككلال والتحديال الت  قد تتعر  لها المدرسة و ومن ن  المسداممة  د  ودما  جدودة العمليدة 

لصددددعوبال التعليميددددة و و دددد  المسدددداممة  دددد  وودددد  خطدددد  متواملددددة لتطددددوير المدرسددددة وتلطدددد  ا
والمساممة    تطوير العمليدة التعليميدة ؛  ومدن ند  المسداممة  د  تطدوير اسدارة اداس توا  العدال  

 .وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع 
ثانيااا: : القااو  والعواماال الثقافيااة الماالاثرة فااي تطااوير الإدارة بااالاحتواء العااالي وتمكااين المعلمااين 

 : بالتعليم قبل الجامعي بمصر
 : ذلك علب نحو التال و 

  أولا: : العوامل الاجتماعية:
تعد العواما الإجتماعية أ د أم  العواما الت  لها أنر يلير علدب تطدوير الإدارة اداس توا  
العددال  وتمكددين المعلدد  اددالتعلي  قلددا المددامع  و و هددر مددكا الأنددر الواوددا علددب الناددام التعليمدد  

مليددو  نسددمة  ٣٢٢ت  طدارتهددا القتدددار  يددث بلدده عدددد السددكا  نتيمددة الزيددادة السددكانية و والتدد  س يدد
٪ 1سددنة تقريحددان نلددث السددكا  و وتتمريددز معادد  الوثا ددة السددكانية علددب ٣٤كمددا تمثددا الف ددة العمريددة 

من د ت  النيا والدلتا ويعد توزي  السكا  بهك  الطريقة أ د أم  العواما الرئيسية الت  تتسدلع  د  
لددب زيددادة العددع  التدريسدد  علددب المعلمددين و وعلددب الضددس  علددب عمددز المدددار  وانعكددم ذلددك ع

الددنا  اسداريددة  يددث زادل يثا ددة الفصددول و  ضددلان عددن العمددز  دد  أعددداد المعلمددين و  ضددلان عددن 
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ندرة الوسدائا التونولوجيدة الحديثدة والوسدائا التعليميدة و ويدا مدكا أندر االسدلع علد  تطدوير الإدارة 
 لمين االتعلي  قلا المامع  .ااس توا  العال  وتمكين المع
 ثانيا : العوامل الاقتصادية :

تعدددد العوامدددا اسقتصدددادية أ دددد أمددد  العوامدددا المدددؤنرة  ددد  تطدددوير الإدارة اددداس توا  العدددال   
وتمكددددين المعلمددددين اددددالتعلي  قلددددا المددددامع   هنددددا  علاقددددة تأنيريددددة متحادلددددة بددددين الددددنا  التعليميددددة 

نددد تندداول اسقتصدداد المصددري نمددد أنددل يرتوددز علددب أريددا  والأوودداا اسقتصددادية لأي ممتمدد   ع
رئيسددية و والتدد  مددن أمدد  ملامحهدددا طضددلال العنددا   ليددال السدددول  دد  تحديددد الأسددعار و وسياسدددة 
الإنفتاج اسقتصادي و وتحرير الأسدعار و وءلسدا  الددع  أو تقليصدل و وقدد سدامما مدك  السياسدال 

رال ممددا طنعكددم علدد  زيدداد  معددادسل اسسددتهلا  و يرمددا  دد  زيددادة الددواردال علددب  سددال الصدداد
 المحل .

وتتضا علاقة العواما اسقتصادية االناام التعليم  من خلال مساممة الناام اسقتصادي 
 دد  تطددوير وتحسددين الناددام التعليمدد   علددب الددر   مددن أ  مصددر قددد  ققددا خطددوال واسددعة  ددد  

اسسدتيعال وخفد  معددسل التسدرل تحقيق العديد من الأمداا الت  تلص التوس   د  معددسل 
واسمتمام بر   مكانة المعل  اقتصاديا واجتماعيا ؛ وذلدك لتطدوير الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين 
المعلمين االتعلي  قلا المامع  طس أ  يا مك  المهود ل  تتواكع م  تو ير التمويا الدلازم و ور د  

الحعثددال والمددنا للمعلمددين ممددا أدل طلددب تدددمور  رواتددع و ومكا ددال المعلمددين و و دد  تددو ير بددرام،
أ دددوال المعلمدددين ماديدددان واجتماعيدددان  ددد   دددا توجدددل مصدددر نحدددو عمليدددال تحريدددر التمدددارة وتحريدددر 
الإقتصاد واسنفتاج علب دول العال   و  ضلان عن الإنضمام طلب منامة التمارة العالمية االإوا ة 

دول العربيددة االإوددا ة طلددب طنضددمام مصددر طلددب طلددب طقامددة مندداضق تماريددة  ددرة مدد  العديددد مددن الدد
و ص ٠٢٢1منامة التمارة العربية و  ضلان عن انضمام مصر طلب الووميسا )طبراحي  ال يسول و 

 ( .٣٢١و  ٣٢1ص 
كما يا  للعاما اسقتصادي تأنير يليدر علدب الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين المعلمدين و 

عام علب التعلي  و وياهر ذلك مدن خدلال ارتفداا معددسل ويرج  ذلك طل  وع  يفا ة الإنفال ال
الأمية والحطالة بين المتعلمين وانلفا  معدسل العائد من التعلدي  نتيمدة لأ  التعلدي  يعتمدد علدب 
الو  علب  سال الوي   ضلان عن أ  الإنفال عل  التعلي  يتضمن الأجور وتعويضدال العداملين 

وبالتددددال  يتراجدددد  المانددددع التطددددويري للملتدددددئين مددددن القيددددادال والإداريددددين و و يددددر الأكدددداديميين و 
 والمعلمين .

ممددا سددلق يتضددا أ  للعامددا اسقتصددادي تددأنير واوددا  تعددد زيددادة معدددسل التضددل  للدددين 
الداخل  واللارج  سلع رئيس     وع  الموارد المالية الملصصة لقطاا التعلدي   وبندا  عليدل 
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، القدوم  للتعلدي  وتللده رواتدع المعلمدين واسداريدين منهدا ٪ مدن الندات١ت  تلصيص مدا يقدرل مدن 
٪ مما يووا أ  السياسال المالية ل  يت  تلصيصها لتطوير النا  الإدارية الحديثدة و ٤١ وال  

والت  تستهدا تمكين المعلمدين و وتطدوير المعلد  وتنميتدل و ور د  مكانتدل االقددر المناسدع و ويعدد 
التحددديال التدد  تددؤنر سددلحان علدددب أدائددل ؛ ومددن ندد  جددودة التعلدددي  و تراجدد  النددات، القددوم  أ ددد أمددد  

وتراج  معايير ملرجال التعلي  مقارنة امتطلحال المودة والتنا سية )جمهورية مصر العربيدة وزارة 
( ويددددا مددددكا أنددددر االسددددلع علدددد  تطددددوير الإدارة  1-٦مو ص ص٠٢٠٢-٠٢٣٤التربيددددة والتعلددددي و

 االتعلي  قلا المامع  . ااس توا  العال  وتمكين المعلمين
 ثالثا : العوامل السياسية :

تعد العوامدا السياسدية مدن أكثدر العوامدا التد  تدؤنر علد  الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين 
المعلمين االتعلي  قلا المامع     وو  ناام تعليمد  قدائ  علدب نمد  مريدزي  د  الماندع الوليدر 

ا زال ي  اطريقة مريزية خاصة االتعلي  قلدا المدامع  و من الإنفال العام علب التعلي     مصر م
ور   الزيادة الواوحة     م  الإنفال العدام علدب التعلدي  طس أ  نسدحة مدكا الإنفدال العدام االنسدحة 
لمملة النات، المحل  قد تراجعا اككا ملحو     السنوال الأخيرة و ومو ما يؤيد علب انلفا  

ل العددددام علددددب التعلددددي  و ويددددكلك مرتحددددال ومكا ددددآل القيددددادال متوسدددد  نصدددديع المددددتعل  مددددن الإنفددددا
(  ضلان عن أ  قدد يكدفا مؤةدرال جدودة ٠2-٠٤مو ص ص ٠٢٣٢والمعلمين )أةرا العرب و 

المدخلال التعليمية    مصدر عدن تراجد  أدا  التعلدي  الحكدوم  و يمدا يكدفا أيضدا عدن أ  أدا  
واسدعة التد  تد  اتلاذمدا و والتد  مدن أممهدا المعلمين    تراج  ملحو  علب الر   من اللطوال ال

طنكدددا  الأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمدددين االإودددا ة طلدددب الودددادر اللددداص ادددالمعلمين و وقدددد تمدددا تلدددك 
اللطوال بهدا التسلع علب التحديال الت  تواجل النا  الإدارية وتمكدين المعلمدين )طسدرا  عدادل 

مهود الملكولة    ممدال تطدوير الدنا  ( و ومكا يووا أ  ال٣٤1م ص٠٢٢١السيد أ مد جودة۸ 
الإداريددة اصددفة عامددة والإدارة ادداس توا  العددال  علددب وجددل اللصددوص وتمكددين المعلمددين اددالتعلي  
علدددب وجدددل اللصدددوص مدددا مددد  طس  لدددر علدددب ورل وس يدددت  تفعيلهدددا وس يدددت  تدددو ير المدددوارد الماليدددة 

تطدددوير الدددنا  الإداريدددة الحديثدددة التددد  واسمكانيدددال اللازمدددة لنمددداج تنفيدددك بدددرام، الدددوزارة  ددد  ممدددال 
تسددددتهدا تمكددددين المعلمددددين و والتدددد  مددددن أممهددددا الإدارة ادددداس توا  العددددال  اددددالتعلي  قلددددا المددددامع  
وخاصددة  دد   ددا سددع  مصددر نحددو التوجددل اسقتصددادي القددائ  علددب الراسددمالية مددن خددلال تطليقهددا 

عربيدة والإقليميدة وبندا  التحالفددال لسياسدال الإنفتداج اسقتصدادي وتكدمي  اسسددتثمارال الأجنليدة وال
العربية والإقليمية و والعالمية و ويدا مدكا بهددا تطدوير اسقتصداد المصدري ومدكا الإنفتداج يدت   د  
 ا تراج  معدسل الإنفال علب التعلي  مما يدنعكم االسدلع علدب جهدود الإمتمدام بتطدوير الإدارة 

مامع  و وتعد يا مك  التحديال أ د أم  أسحال ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا ال
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تراجددد  وتطدددوير الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا المدددامع  )وزارة التربيدددة 
( و ويددددا مدددكا أنددددر االسدددلع علدددد  تطدددوير الإدارة ادددداس توا  العددددال  ٠٠مو ص ٠٢٣٢والتعلدددي  و  

 وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  .
ط  الدولددة المصددرية  دد   اجددة ماسددة للاسددتفادة مددن  ددالت  المقارنددة وأخددك  امااا يمكاان القااول:وخت

الدرو  منها    ممال الإدارة االإ توا  العال  وتمكين المعلمدين  ادالتعلي  قلدا المدامع  و مدن  يدث: 
زيادة الأولوية    اللطال السياس  التعليم و وتو ير المنا  المناسع لمؤسسال التعلدي  قلدا المدامع  

ا تحقيددق متطلحددال التنميددة اسقتصددادية واسجتماعيددة المنكددودة وايددادة اسبتوددار ومددن ندد  تحقيددق مددن أجدد
تمكددين المعلمددين و والنمدداج  دد  التواجددد  دد  المسددااقال الدوليددة و خاصددة وأ  مصددر لددديها العديددد مددن 

حضدداري المقومددال التدد  تؤملهددا  دد  تحقيددق الريددادة  دد  التعلددي  قلددا المددامع  ؛ لعددا أممهددا: الرصدديد ال
الولير الكي تتمت  ال مقارنة االعديد من دول العال  ومنها  الت  المقارنةو التداري  والثقا دة العريقدة التد  

المصدرية المتميدزة المنتكدرة  د  دول العدال  يا دةو والتد  تمعلها محد  أنادار العدال و الودوادر الحكدرية 
ير طلددب عحقريددة الكلصددية  يددرل افورمددا دولو وسددامما  دد  نهضددة دول أخددرل؛ الأمددر الددكي يكدد
 المصرية طذا توا رل لها الاروا والمنا  المناسع والإمكانال اللازمة.

 السابع نتائج الدراسة ومقترحاتها: القسم
 ويمكن تناولها عل  النحو التال  : 

 :أولا: نتائج الدراسة
 :منا  العديد من النتائ، أممها علب النحو التال 

 : النتائج النظرية - 0
خددلال الإضددار الناددري للدراسددة الرامنددة والتدد  تناولددا تطددوير الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين مددن 

المعلمدين ادالتعلي  قلدا المدامع   د  العدال  المعاصددر توصدلا الدراسدة طلدب عددة نتدائ، أممهدا علددب 
 :النحو التال 

ة والمعلد  الأبدرز تعد العناصر الأساسية للمنادومب التعليميدة والتد  تتمثدا  د  القيدادة المدرسدي -أ 
 دد  ايددادة أي تطددوير للددنا  التعليميددة التدد  تسددتهدا تعزيددز الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين 
المعلمين ادالتعلي  قلدا المدامع   د  جدو توا دق وانسدمام علدب المسدتول الفودري والوجددان   د  

لعنصدر  عملية تطوير النادام التعليمد  بدا ويعتلدرو  امثاادة خطدين متدوازيين  يدث س سديطرة
 .علب ا خر

ورورة أ  تصحا اللي ة المدرسية صدل للمحادئ والتوجهال المعززة للإدارة اداس توا  العدال   -ل 
وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المدامع  و وترجمدة ذلدك علدب أر  الواقد . وأ  تسدع  القيدادة 
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والعمددا علددب المدرسددة اأخددك ملا اددال المعلمين/المعلمددال مأخددك المددد واسمتمددام امراجعدداته  
 . تعمي  التمارل الناجحة

تعميق وترسي  محادئ العدالة والمساواة بين الممي  ؛ وذلك من خلال اسنتحا  لأةكال التحيدز  -ج 
و والمساممة للعما    بي ة عما طيمابية قائمة عل  روج الفريق بهدا تحقيق توا ؤ الفدرص 

امكانتدل و ومدن ند  تمكيندل ويدا مدك  التعليمية واسجتماعية للمتعلمين و ومن ند  يكدعر المعلد  
  .القضايا تعد امثااة صدي لسياسة الدولة اصفة عامة

ط  الفهدد  الناددري لأمميددة الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين اددالتعلي  قلددا المددامع  س  -د 
 .يكف  و دة لإقامة المسور بين المعلمين والقيادال سبد من تحويا النارية طل  تطليق 

المستمر  لمدل تطليق محادئ الإدارة ااس توا  العدال  وتمكدين المعلمدين ادالتعلي  قلدا  القيا  -ه 
الصد ية واللاصد ية  –المامع  داخا المدرسة وخارجهدا و وذلدك مدن خدلال الأنكدطة بنوعيهدا 

 .يؤدي طل  نماج المناومة التعليمية 
ين المعلمددين اددالتعلي  قلددا ينحسدد  اتحدداا نمدد  ايددادي داعدد  لقددي  الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكدد -و 

المددامع  و ومددن ندد  الديمقراضيددة ومحادئهددا ويددت  تدددريع التربويددو  المسددؤولو  عليددل و ولددن يددت  
 . ذلك طس اعد أ  يتماوز مدير )ة(المدرسة دور )ما( الإداري طلب دور  )ما(القيادي

عملية طعداد المعل  بهدا  ه  أاعاد المحادئ التربوية الت  ترتوز عليها عملية تعزيدز الإدارة تعد  -ز 
ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلدا المدامع   يعمليدة دايقدة ينحسد  أ  تودو  مرتودز 

طحقونهدا برام، ةاملة ترتوز علب ناريال تربوية ونفسية يتدارسها الطلال المعلمدو  أكاديميدان وي
 عمليان    تدريحال ميدانية مكثفة ومستدامة ليت  تمكينه  من طدرا  أدوارم  

ودددرورة الحدددرا  السياسددد  الممتمعددد  التربدددوي التعليمددد  المدرسددد  الكددداما  السياسدددال والدددنا   -ج 
التعليمية س يمكن تطليقها علب أر  الواق  طذا ما واجها مقاومة ةعلية و وسبد لهكا الحرا  

ز علب جانع وجدان  أخلاق  يصا طلب صلع القي  الممتم ية والمعتقدال التد  من أ  يرتو
 تؤمن بها الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع  

نتائج متعلقة بآليات تطويرالإدارة بالاحتواء العالي وتمكاين المعلماين باالتعليم قبال الجاامعي  -0
 : في كمبوديا

واقدد  آليدال تطددويرالإدارة ادداس توا  العددال  وتمكدين المعلمددين اددالتعلي  قلددا   د  وددو  دراسددة
 : وتوصلا الدراسة طلب عدة نتائ، منها ما يل  و المامع  اكملوديا

تتكدددكا الثقا دددة التعليميدددة امدددا تتضدددمنل مدددن تطدددوير الدددنا  الإداريدددة التعليميدددة ادددالتعلي  قلددددا  -أ 
  تدددع  آليددال تطددوير الددنا  التعليميددة المددامع    دد  وددو  مفددردال اللطددال السياسدد  التدد

 اكملوديا.
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تهت  السلطال التعليمية اكملوديا بتطوير الإدارة ااس توا  العدال  وتمكدين المعلمدين ادالتعلي   -ل 
قلا المدامع  علدب مسدتول اللطد  اسسدتراتيمية ييمدا يتعلدق بتأميدا طدارة المدرسدة وتحسدين 

ا يدنعكم علدب دور المدرسدة عمومدا وءدارتهدا اللي ة المدرسية وصوسن لأدا  مدرس  أ ضا امد
بوجدددة خددداص  ددد  تعزيدددز وتطدددوير الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا 

 المامع  .
تتسدد  السياسددة التعليميددة اكملوديددا االدقددة والمديددة والكددمول  دد  تحسددين جددودة التعلددي  علددب  -ج 

 د  الضدرورة علدب سياسدتها  د  تطدوير جمي  المستويال االعملية التعليمية ومو مدا يدنعكم 
الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلدا المدامع  و وذلدك مدن خدلال  رصدها 
علدددب مكدددارية أوليدددا  الأمدددور  ددد  تقيدددي  الأدا  التربدددوي للمددددار  وتطويرمدددا وتحقيدددق تودددا ؤ 

م، ذال المدردود الأعلدب الفرص التعليمية واسجتماعية وتوجيهها للاسدتثمار الأمثدا  د  اللدرا
علدب المددتعل  والمعلد  ور دد  يفدا ة اللددرام، التعليميددة و وذلدك لمواكحددة متطلحدال القددر  الحددادي 

 . والعكرين وتأميله  للتنا م الدول 
تهددت  منددام، التعلددي  اكملوديددا بلنددا  الكلصددية المتواملددة للمتعلمددين ودعدد  التماسددك القددوم   -د 

وا تدددرام المعلدد  علدددب أر  الواقدد   ثمدددة امتمددام ملحدددو   والممتمعدد  وا تددرام مهندددة التعلددي  و
 االتماسك القوم  و والكي يستهدا تطوير المناومة التعليمية يكا .

تفعيدددا دور الأنكدددطة  ددد  تطدددوير الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين ادددالتعلي  قلدددا  -ه 
االمددددار و المددامع  مددن خددلال آليدددال تنايميددة تعمددا  دد  ممموعهدددا علددب ربدد  المتعلمددين 

وذلدددك مدددن خدددلال المكددداري  التعليميدددة و وتكدددم  الدددوزارة مدددن خلالهدددا استصدددال المتحدددادل بدددين 
المتعلمين االمدار  اكملوديا اعضه  بحع  و وبمعلميه  مما يدع  الإدارة ااس توا  العال  

 .وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع 
اكملوديددا دورا اددارزا  دد  تطددوير الإدارة ادداس توا  اددالر   مددن أدا  اعدد  القيددادال المدرسددية  -و 

العال     المدرسدة بهددا تمكدين المعلمدين مدن خدلال  عاليدة علاقدته  المهنيدة واسجتماعيدة 
والإنسدددانية مددد  أعضدددا  الممتمددد  المدرسددد  معلمدددين وءداريدددين ومتعلمدددين طس أ  دور القيدددادة 

ن المعلمددددين اددددالتعلي  قلددددا المددددامع  المدرسددددية  دددد  تطددددوير الإدارة ادددداس توا  العددددال  وتمكددددي
 . اكملوديا ما يزال يمثا تحديان يليران أمام القيادة المدرسية

تسددتهدا  لسددفة وأمددداا التعلددي  قلددا المددامع  اكملوديددا تنميددة الكلصددية المتواملددة للمددتعل   -ز 
ا  اأاعادما المعرييدة والمهاريدة والوجدانيدة يا دة و لدكلك تسدع  الدوزارة جامددة طلد  تطدوير الدن

 .الإدارية االتعلي   قلا المامع  
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مندددا  امتمدددام مدددن قلدددا وزارة التعلدددي  اكملوديدددا بتضدددمين بدددرام، طعدددداد المعلددد  أ ددددل الدددنا   -ج 
الإدارية والت  من أممها الإدارة ااس توا  العال   وقد يأت  مكا    اللرام، التدريليدة محاةدرة 

 . أو اسلوترونية
رة بالاحتواء العالي وتمكين المعلمين بالتعليم قبل الجامعي نتائج متعلقة بآليات تطوير الإدا-2

 في كينيا :
 ددد  ودددو  دراسدددة واقددد  تطدددوير الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين  ادددالتعلي  قلدددا 

 : المامع  اكينيا توصلا الدراسة طلب عدة نتائ، أممها ما يل 
والرياوددية التدد  تعمددا علددب صددقا تتعلددق الأنكددطة اللامنهميددة  دد  معامهددا االأنكددطة الفنيددة  -أ 

الكلصددية وانسددمامها مدد  السدديال المحددي  وعددادة مددا توددو  مددك  الأنكددطة المام يددة ومددو مددا 
يعن  طيماد جو معزز لقي  التعاو  وا ترام اسختلاا و والعلاقدال اسجتماعيدة وتقدديرمما امدا 

 .ينعكم علب التفاعلال الإجتماعية للمعلمين داخا المدرسة وخارجها
  الدولددة الوينيددة بتنوعاتهددا تعليميددان  س علددب المسددتول الثقددا    حسددع و بددا علددب مسددتول تهددت -ل 

الفددددرول الفرديددددة واللل يددددال اسجتماعيددددة وامتمددددام و ومددددكا يدددددل علددددب  هدددد  عميددددق مددددن الدولددددة 
 .والممتم  لدور التعلي  وآلية نكر 

الإدارة اداس توا  العدال  دوران اارزان  د  تعزيدز  يينيااالر   من أدا  اع  مديري المدار      -ج 
وتمكدددين المعلمدددين اددددالتعلي  قلدددا المددددامع  مدددن خددددلال  عاليدددة علاقددددته  المهنيدددة واسجتماعيددددة 
والإنسددددانية مدددد  أعضددددا  الممتمدددد  المدرسدددد  معلمددددين وءداريددددين ومتعلمددددين طس أ  دور القيددددادة 

المدامع  مدا يدزال  المدرسية    تطوير الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمدين ادالتعلي  قلدا
 .يمثا تحديان يليران للقيادة المدرسية

تتميددز يينيددا امحوريددة دور المعلدد   دد  العمليددة التعليميددة و و دد  عمليددة الإصددلاج اسجتمدداع   -د 
والتربوي والمدرس  من جهل أخدرل امدا يلقد  الضدو  علدب الددور الفعدال للمعلمدين اكينيدا و د  

 .المعلمين االتعلي  قلا المامع تطوير الإدارة ااس توا  العال  وتمكين 
بتطوير الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا  اكينيا تهت  السلطال التعليمية  -ه 

المامع  علدب مسدتول اللطد  الإسدتراتيمية ييمدا يتعلدق بتأميدا طدارة المدرسدة وتحسدين اللي دة 
المدرسددة عمومددا وءدارتهددا بوجددل  المدرسددية وصددوسن لأدا  مدرسدد  أ ضددا امددا يددنعكم علددب دور

 . خاص بتطوير الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع 
ط  قضية تطوير الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمدين ادالتعلي  قلدا المدامع  اكينيدا ملددأ  -و 

 . التعلي  ترتوز عليل ومو ا ترام يا ة عناصر المناومة التعليمية وا ترام مهنة
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امتمدددام يينيدددا بترسدددي  المفددداحي  التددد  تدددؤدي دوران أساسددديان  ددد  تطدددوير الإدارة اددداس توا  العدددال   -ز 
 . وتمكين المعلمين االتعلي  قلا المامع 

يعددد دعدد  يينيددا لتطددوير الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين اددالتعلي  قلددا المددامع   دد   -ج 
 .والإقليم  أعلب مستوياتل علب المستويين الوضن

علددب محددادئ أساسددية تعددد محددوران للسياسدداتها التعليميددة ومدد   دد  سددليا ذلددك تتلددك  يينيدداتؤيددد  -ط 
الإجددرا ال الوفيلددة لتحقيددق تلددك المحددادئ بدرجددة أو اددأخرل لعددا مددن أممهددا مددو تحقيددق الروددا 

 الو يف     وو  منا  تنايم  وبي ال عما طيمابية .
 : ثانيا : مقترحات الدراسة

لإضددار الناددري للدراسددة والدراسددة التحليليددة للدددول مووددوا الححددث و والدراسددة  دد  وددو  ا 
المقارنة التفسيرية وما توصلا طليل من نتائ، توصلا الدراسة لعدد من المقتر ال التد  يمكدن أ  
تسه     تطويرالإدارة ااس توا  العدال  وتمكدين المعلمدين ادالتعلي  قلدا المدامع   د  مصدر اصدفة 

 : ير ا ليال التعليمية المعززة لها اصفة  خاصة و وذلك علب النحو التال عامة و   تطو 
اسستمرارية والتفاعلية بدين المعلمدين اعضده  وبعد  وبدين المددرا  والمتعلمدين أي أ  يكدو   -٣

منددا  ديناميكيددة والتفاعددا  دد  وددو  منددا  تنايمدد  طيمدداب  يستكددعر  دد  وددو   المعلمدددين 
 .العما علب أعلب مستول االأما  والروا الو يف  ومن ن  

تحقيدددق الوفايدددال التدريسدددية لددددل المعلمدددين اماندددع طلمدددامه  اآليدددال التددددريم الحديثدددة والتددد   -٠
تتناسددع ومهددارال القددر  الحددادي والعكددرين ومددن ندد  زيددادة قدددرته  علددب التمكددين مددن خددلال 

 .التدريم    وو  أ ضا الممارسال
الص ية امعنب أ  يكو  المعل   ريص علب التكمي  الدائ  للعما بروج الفريق داخا اللي ة  -٠

تمميدد  المتعلمددين والتعامددا معهدد  اصددورة محاةددرة وأ  يمدددم  االمعر ددة والمهددارال االإوددا ة 
طلددب تعزيددز سددلوييال المتعلمددين الإيمابيددة والعمددا علددب تعددديا السددلوييال التدد  تحتدداج طلددب 

 .تحسين
وأ  يكدو  المعلد  ةدديد الحدرص علدب التأكيد علب أممية يو  المعل  قددوة للمتعلمدين  دلا بدد  -٤

الصددددورة الكمنيددددة لدددددل المتعلمددددين وأ  يقددددوم امميدددد  مهامددددل داخددددا وخددددارج الصدددد  امهنيددددة 
 .وبأساليع تربوية

تنميدددة القددددرة لددددل المعلمدددين سكتكددداا الحددداسل التددد  تحتددداج طلدددب مزيدددد مدددن الدددتعل  نتيمدددة  -2
تعلمددين وعلددب مسددتول لمعاندداته  مددن صددعوبال الددتعل  أو لأي أسددحال أخددرل تددؤنر علددب الم

تحصددديله  وأ  يكدددو  المعلددد  قدددادر علدددب التكدددمي  المسدددتمر للمتعلمدددين وءيمددداد بي دددة صددد ية 
 .طيمابية
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تقدددير المعلمددين والتعامددا معهدد  علددب أنهدد  قددادة وجددديرين ادداس ترام والتقدددير ممددا يسدداعدم   -٦
 .علب الإندماج والإنلراط    العما

مدداز مهددامه  والتأكيددد علددب قدسددية مددا يقومددو  اددل طةددعار المعلمددين ااسددتمرار االنمدداج عنددد ان -1
مما يمعله  يطورو  ويمددو  ااستمرار    أ وارم  و د  الطدرل وا ليدال التد  ينفدكو  بهدا 

 .مهامه 
مسدددددداعدة المعلمددددددين  دددددد  طدارة عددددددواضفه  ومكدددددداعرم  وذلددددددك لتمكيددددددنه  عددددددلاوة علددددددب تلليددددددة  -٤

 .اس تياجال الكلصية والمعنوية له 
م للي دة عمدا وأنامدة قائمدة علدب المروندة والسياسدال الداعمدة و وذلدك المساممة  د  التأسدي -١

 .للعما    أجوا  طيمابية داعمة
السددددع  الدددددائ  نحددددو التأكيددددد علددددب ةددددرا مهنددددة التدددددريم وأمميتهددددا  دددد  الممتمدددد  وتوددددري   -٣٢

 المعلمين    المناسحال والإةادة المستمرة بنما اته  وآدائه .
 ويمكن تناول للك في ضوء أهم المحاور : 
 وذلك عل  النحو التال  : 

 : للمناخ التنظيميبالنسبة  -0
منددا  العديددد مددن آليددال اسدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين اددالتعلي  قلددا المددامع  

 : والت  من أممها للمنا  التنايم االنسحة 
 :يجب عل  المعلمين القيام بيتقليل العبء الإداري والبروقراطي الذي  -أ

يعد التقليا من العع  الإداري أ د أم  آليال الإدارة ااس توا  العال  وتمكدين المعلمدين ؛ 
وذلددك مددن خددلال تددو ير مسدداعدين للمعلمددين أو مددو فين طداريددين ؛ وذلددك لمسدداعدة المعلمددين  دد  

  نقا المعارا والمهارال والوجدانيالالأعحا  اسدارية المويلة طليه  و وذلك لأ  العملية التعليمية و 
التحقق المستمر من أ  ماحظات السادة الموجهين القادمين من خاارف المدرساة لمتابعاة  -ل

يعد التحقدق المسدتمر مدن أ    أداء المعلمين وإعطاء ماحظات لات معن  وفائدة للمعلمين:
يدددال الإدارة اددداس توا  ملا ادددال السدددادة المدددوجهين القدددادمين مدددن خدددارج المدرسدددة أ دددد أمددد  آل

العدددال  وتمكدددين المعلمدددين ؛ وذلدددك مدددن خدددلال أ  المعلمدددين يلدددكلو  ممهدددود يليدددر  ددد  طنمددداز 
المهام المويلة طليه  وعندما يكو  تقيي  الموجهين طليه  ايماب  ونقدا بنا ن طذا اسدتوجع الأمدر 

 .مكا ير   من مستول أدائه  ااستمرار
يعدد تدو ير المدوارد التد  تؤسدم للي دة  تعلام ايجابياة للعمال: توفير الموارد التي تلاسس لبيئاة -ج

تعلدد  ايمابيددة للعمدددا أ ددد أمددد  آليددال الإدارة ادداس توا  العدددال  وتمكددين المعلمدددين ؛ وذلددك مدددن 
خلال تدو ير بي دة عمدا نايفدة وجكاادة قددر المسدتطاا و وذلدك بتمويدا الفعاليدال واس تفداسل 
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ضدده  الددحع  وتفعيددا التواصددا بددين المعلمددين وجميدد  والمناسددحال التدد  تلدد  ةددما المعلمددين اع
 .العاملين االمناومة التعليمية

يعد تدو ير  درص للتطدوير المهند  للمعلمدين أ دد أمد   توفير فرص للتطوير المهني للمعلمين: -د
آليال الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين ؛ وذلك بتكمي  المعلمدين علدب اسنلدراط  د  

عمدق وتنميدة قددراته  التدريسدية ومدن ند  يفدا ته  الكاتيدة و وتعزيدز الدرواا  بدين عمله  اكدكا أ 
المعلمين ومن ن  دعمه  اجتماعيدا  ودا مدك  الفدرص تعدزز مدن اسدارة اداس توا  العدال  ومدن 
ن  تمكين المعلمين االإوا ة طلب طتا ة الفرص للتعلير عن اس تدرام والتقددير للمعلمدين ولهدكا 

رام، التطددور المهندد  علددب اسددتراتيميال التناددي  الوجدددان  وءدارة القاعددال يمددع أ  تكددتما بدد
 . الدراسية

يعدد تدو ير المدوارد للمعلمدين وتلليدة : تاوفير الماوارد للمعلماين وتلبياة احتياجااتهم الشخصاية -ه
ا تياجاته  الكلصية أ د أم  آليال تفعيا الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين ؛ وذلدك 

المعل  يحتاج طلب راتع يتناسع وضليعدة ا تياجاتدل ويضدمن لدل  يداة يريمدة امدا  د  ذلدك لأ  
تولفددة المواصدددلال مددن المدرسدددة وءليهدددا  ضددلا عدددن اس تياجدددال الصددحية  تلليدددة اس تياجدددال 
المالية والتأمين الصح  للمعلمين يعد مدن الأولويدال ؛ وذلدك لأ  الضدسوط الماليدة لهدا تدأنير 

تسلع اسستنزاا والإجهاد واس ترال النفس  مما ينعكم سلل  علدب تمكدين كلير وذلك لأنها 
 .المعلمين

 : لبيئات العمل الايجابيةبالنسبة - 0
للي ددال  الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين االنسددحة منددا  العديددد مددن آليددال تطددوير

 :والت  من أممها عل  النحو التال  العما اسيمابية
يعد طنكا  صدندول لرعايدة المعلمدين أ دد أمد  آليدال الإدارة  : وق لرعاية المعلمينإنشاء صند -أ

ااس توا  العال  وتمكدين المعلمدين ؛ وذلدك لتعزيدز ةدعور المعلمدين االددع  واس تدرام والتقددير 
من جانع المدرسة ؛ وذلك بتو ير اع  الأموال لمساعدة المعلمين أننا  الحاجدة وذلدك أنندا  

ديال أو أننا  و اة أ د أ راد الأسرة يمدا يحددل  د  مددار  التعلدي  قلدا المدامع  مواجهة التح
 .اكملوديا ويينيا

يعددد تددو ير بي ددة عمددا طيمابيددة أ ددد أمدد  آليددال الإدارة ادداس توا   تااوفير بيئااة عماال إيجابيااة : -ل
اذ القدرار العال  وتمكين المعلمين ؛ وذلك بتحقيق العدالة والنزامة التنايمية عندد صدناعة واتلد

 .و والتصدي لأي سلوييال سللية علب جمي  المستويال
يعددد اسددتطلاا   اساتطاع رأي المعلمااين باسااتمرار عاان الادارة بااالاحتواء العااالي وتمكياانهم : -ج

رأي المعلمددين ااسددتمرار عددن الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكيددنه  أ ددد أمدد  الممارسددال ؛ وذلددك 
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يهتمو  بتحقيق الإدارة ااس توا  العال  من قلا المعل  للمتعل  انطلاقا من  ورة  أ  المعلمين 
 مددن اددال أولددب أ  يكددو  منددا  امتمامددا مددن قلددا المددديرين اتمددا  المعلمددين وأ  يسددتطل  آرا  
المعلمين ؛ وذلك االسماج له  االتعلير عن نوا اسمتمام الكي يطللونل  لا أ د يريد أ  يكو  

 . ممرد عاما أو تر     ماكينة
يعدد  ابتكار رليات لزيادة التااعل الاجتماعي بين المعلمين بعضاهم الابعض وماع الماديرين : -د

ابتوار آليال لزيادة التفاعا اسجتماع  بين المعلمين اعضه  الحع  وم  المدديرين أ دد أمد  
آليددال الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين ؛ وذلددك مددن خددلال توجيددل الدددعوة للمعلمددين 
 لحضور المناسحال اللاصة أو مكاريته  للا تفاسل والأعياد أو تناي  يوما للتندزة احيدث س

يددددا المددددير مناسدددحة تمدددر دو  التأكيدددد علدددب اعددد  اللطاادددال التددد  تتنددداول السايدددة الأسدددم  
 .للمدرسة

يعد وما  استقلالية المعلمين داخا  ضما  استقالية المعلمين داخل القاعات التدريسية : -ه
القاعددال التدريسدددية أ دددد أمدد  آليدددال الإدارة اددداس توا  العدددال  وتمكددين المعلمدددين ؛  وذلدددك مدددن 
خلال التعاما معه  علب أنه  خلرا     التعلي  ومتلصصين    طدارة القاعدال الدراسدية امدا 
يؤيدددد علدددب اس تدددرام والثقدددة واسبدددداا واسبتودددار داخدددا قاعدددال الدراسدددية وخارجهدددا ممدددا يضدددمن 

 . تمكين المعلمين
لا   يعدد تعزيدز مكداعر الدت : تعزيز مشاعر الاتاحم وتحدياد أهاداف المدرساة بشاكل واضاح -و

وتحديددددد أمددددداا المدرسددددة اكددددكا واوددددا أ ددددد أمدددد  آليددددال اسدارة ادددداس توا  العددددال  وتمكددددين 
المعلمين ؛ وذلك من خلال التراا  بين المدير والمعلمين وأوليا  الأمور والمتعلمين    سليا 

 . تحقيق ر ية ورسالة والأمداا اسستراتيمية للمدرسة
يعدد التفدوي  والتوليدد  مدن قلدا المددديرين أ دد أمدد   التااويض والتكليااف مان قباال المااديرين : -ز

آليددال الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين ؛ وذلددك مددن خددلال مسدداعدة المعلمددين علددب 
 .اسنلراط    عمله  اككا أعمق ؛ وذلك االتعاما م  المتلصصين    ممال التعلي 

 : للدعم الاجتماعيبالنسبة  -2
للددع  اسجتمداع  رالإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين المعلمدين االنسدحة منا  العديد من آليال تطوي

 :والت  من أممها عل  النحو التال 
يعد تقديم المهنة أ دد أمد  آليدال الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين المعلمدين  : تقديس المهنة -أ

ة الوليدة تسيدع ؛ وذلك من خلال أ  تاا قدسية المهنة  د  أذمدا  المعلمدين وس تمعدا الصدور 
عددن أذمددا  المعلمددين وأ  يتلدددك المعلمددين يا ددة السدددلا التدد  تسدداعد علدددب تحقيددق تلددك السايدددة 

 .السامية
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: يعد التآل  والتعارا علب زملا  العما أ د أم  آليال التآلف والتعارف عل  مماء العمل  -ب
  عددن ضددرل  يددر الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين ؛ وذلددك مددن خددلال الححددث الدددائ

رسدددمية للاجتمددداا مددد  الدددزملا  ؛ وذلدددك للحفدددا  علدددب مندددا  عمدددا طيمددداب  ولتحقيدددق اس تدددوا  
 .اليوم 

يعد التكار  المعر   بين المعلمين أ د أم  آليدال الإدارة  التشارك المعرفي بين المعلمين : -ف 
ة معددار ه  مدد  ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين ؛ وذلددك مددن خددلال ايددام المعلمددين امكدداري

 .اعضه  الحع  وتكار  مهاراته  وتطوير اعضه  الحع  امكارية أ ضا الممارسال
يعدد تطليدق أ ضدا  :تطبيق أفضل الممارسات التي تم اكتساابها مان دورات التطاوير المهناي -د

الممارسدددال التددد  تددد  اكتسدددابها مدددن دورال التطدددوير المهنددد  أ دددد أمددد  آليدددال الإدارة اددداس توا  
تمكددين المعلمددين والتحدددل طلددب المعلمددين ذوي الللددرة  ددول يي يددة تعددامله  مدد  سددلو  العددال  و 

المتعلمين  قد يؤدي وع  انضحاط المتعلمدين طلد  تقدوي  اسدارة اداس توا  العدال  ومدن ند  
 . ينعكم االسلع علب تمكين المعلمين

الإدارة اددداس توا  تعدددد طدارة العواضددد  ادددا تراا أ دددد أمددد  آليدددال  إدارة العواطاااف بااااحتراف : -ه
العددال  وتمكددين المعلمددين ؛ وذلددك مددن خددلال تعلدد  يي يددة طدارة عددواضفه   دد  التدددريم و وتعددد 

 .طدارة المكاعر مهارة أساسية لتحقيق الإدارة ااس توا  العال  وتمكين المعلمين
يعدددد ضلدددع المسددداعدة عندددد الحاجدددة أ دددد أمددد  آليدددال الإدارة  طلاااب المسااااعدة عناااد الحاجاااة : -و

س توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين ؛ وذلدددك مدددن خددلال ايدددام المعلمدددين اطلدددع المسددداعدة مدددن اددا
المعلمين ا خرين عند مواجهة تحدديال العمليدة التعليميدة  د  المدرسدة  الكدعور االددع  يعدزز 

 .تمكين المعلمين
: تعددد بي ددة العمددا الإيمابيددة والمكددمعة أ ددد أمدد  آليددال اسدارة  بيئااة عماال ايجابيااة ومشااجعة -م

ااس توا  العال  وتمكين المعلمين ؛ وذلدك مدن خدلال تكدمي  المتعلمدين علدب التقددم للمنا سدة 
 .علب الموائز وةهادال التقدير والمكارية    المسااقال

دارة ادداس توا  العددال  يعددد دعدد  العمددا التطددوع  أ ددد أمدد  آليددال الإ دعاام العماال التطااوعي : -ح
وتمكين المعلمين ؛ وذلك من خلال دع  العمدا التطدوع  مدن قلدا المعلمدين للعمدا  د  لمدا  

 .علب مستول المدرسة وعلب مستول اسدارال
يعد اسمتمام االكال والرعاية الكلصية أ د أم  آليال  الاهتمام بالذات والرعاية الشخصية : -ط

تمكين المعلمين و وذلك من خلال ايدام المعلمدين ااسمتمدام اأنفسده  اسدارة ااس توا  العال  و 
وبممارسة الرياوة و والحصدول علدب قسد  يدا   مدن الندوم والتسكيدة الميددة ويلهدا تؤيدد علدب 

 .ملدأ العقا السلي     المس  السلي 



 

- 082 - 
  م0202 أبريل –(02مسلسل العدد ) –الثانيالعدد  –التاسعالمجلد 

 مجلة دراسات وبحوث التربية النوعية

  للمغزي والهدف من مشاركات المعلمين :بالنسبة  -2
للمسددزي والهدددا مددن منددا  العديددد مددن آليددال الإدارة ادداس توا  العددال  وتمكددين المعلمددين االنسددحة 

 :والت  من أممها عل  النحو التال مكاريال المعلمين 
تعددد المحدادرة مددن قلدا أوليددا  الأمدور أ ددد أمد  آليددال الإدارة  المباادرة ماان قباال أولياااء الأماور : -أ

لمدددين ؛ وذلدددك عنددددما ينتدددال أ دددد أوليدددا  الأمدددور قلقدددان مدددن أ دددد اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المع
تصر ال ابنل ييمع عليل المحادرة والتحدل م  معل  ابنك ليساعد معك     ا تلدك المكدكلة 

 . والقضا  علب التصرا الكي يستوجع القلق
دارة يعد التواصدا المسدتمر مد  المعلمدين أ دد أمد  آليدال الإ التواصل المستمر مع المعلمين :-ب

اددداس توا  العدددال  وتمكدددين المعلمدددين ؛ وذلدددك مدددن خدددلال تقدددرل أوليدددا  الأمدددور مدددن المعلمدددين 
 .ااعتحارم  خلرا     التربية وضلع النصائا للتعاما التربوي السلي  م  الأبنا 

تعددد التنكدد ة الأسددرية السددليمة أ ددد أمدد  آليددال الإدارة ادداس توا   التنشاائة الأساارية السااليمة : -ف
تمكدين المعلمدين وذلدك لأ  التنكد ة الأسدرية السدليمة تسداعد المعلد   د  القيدام االمهدام العال  و 

التدريسددية علددب أعلدد  مسددتول ؛ وذلددك لأنهددا تددو ر للمعلدد  الطاقددة والوقددا للقيددام امهامددل دو  
 .أعمال ةسع داخا الفصا

آليدددال اسدارة  يعدددد تعلدددي  الأبندددا  ا تدددرام المعلمدددين أ دددد أمددد  علااام أبنائاااك احتااارام المعلماااين : -د
 .ااس توا  العال  وتمكين المعلمين ؛ وذلك من خلال الثنا  علب المعلمين وا ترامه 

: يعددد دعدد  وتددو ير الحددوا ز والمكا ددآل للمعلمددين  دعاام وتااوفير الحااوافز والمكافااات للمعلمااين -هااا
ومال أ د أمد  آليدال الإدارة اداس توا  العدال  وتمكدين المعلمدين ؛ وذلدك مدن خدلال مدنا خصد

علددب عضددويال الصدداسل الرياوددية و والمطددداع  و والددر لال ومحددلال الملااددم و ووسدددائا 
 .النقا المحلية  هك  الممارسال تعكم مدل اس ترام والتقدير للمعلمين

يعد تقدير وا ترام المعلمين أ د أم  آليدال الإدارة اداس توا  العدال   تقدير واحترام المعلمين : -و
ذلدددك مدددن خدددلال التحددددل اليمابيدددة علدددب أمميدددة مهندددة التددددريم وتكدددمي  وتمكدددين المعلمدددين و 

 .المتعلمين علب امتها  مهنة التدريم
يعددد تقدددير يحددار المعلمددين أ ددد أمدد  آليددال الإدارة ادداس توا  العددال   تقاادير كبااار المعلمااين :  -م

وتمكين المعلمين ؛  وذلك من خلال ذير المعلمين القدامب والمدد اأ ضا ممارسته  وأ ضدا 
 صفاته  وذلك لتكميعه  ااستمرار والمض  قدما .

 المراجع
 أولا : المراجع العربية :

 .م٠٢٢1 ب نلانين عاماو المكتحةالأكاديمية والقامرة طبراحي  ال يسول : اسقتصاد المصرل  -٣
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و دار ط يا  الترال العربد و بيدرولو ٤ابن مناور أبو الفضا جمال الدين :لسا  العرلو ط -٠
 م.٠٢٢٢

 .ا مد اسماعيا  مب : ناام التعلي     مصر دراسة مقارنة و دار النهضةو القامرة -٠
 .م٣١١٤فور العرب و القامرةو أ مد طسماعيا  م  : التربية المقارنة و دار ال -٤
و ٠٣أ مدد مدديور : تطدوير طعدددادا المعلمدين وأعضدا  مي دة التدددريم العلدوم التربويدة مملددد و -2

 . م٠٢٣٠مصر  ٠ا
طسددرا  عددادل السدديد أ مددد جددودة التعلددي  الأساسددب الحكددوم   دد  مصددر : التحددديال والتولفددة  -٦

ماجسدددتير  يدددر منكدددورة۸ يليدددة ادددالتطليق علدددب محا ادددة القدددامرة رسدددالة  -التقديريدددة للتطدددوير 
 . م٠٢٢١اسقتصاد والعلوم السياسية جامعة القامرة۸ 

أسدددما  علددددالمنع  أ مدددد عر دددا : اسنددددماج  ددد  العمدددا وعلاقتدددل ادددالتمكين النفسددد  والرودددا  -1
الو يف  لدل المعلمين    وو  اع  المتسيرال الديمو راييدة والمملدة المصدرية للدراسدال 

 م .۸٠٢٠٣ ٣٣٢/العدد٠٣لدراسال النفسية والمملدالنفسية المم ية المصرية ل
أةرا العرب : تقيي  سياسال الإنفال العام علب التعلي   دب مصدر و ورقدة عمدا مقددمو  دب  -٤

أولويدددال الإنفدددال العدددام االموازندددال العامدددة  دددب مصدددر  -المدددؤتمر الددددول  اللددداص بتحليدددا 
 -٣٠٠.  ٠2ص  . السددددددابقو ٠٤و ص ٠٢٣٢والدددددددول العربيددددددة ةددددددريا  التنميددددددة  لرابددددددر 

جمهوريدددة مصدددر العربيدددة وزارة التربيدددة والتعلدددي : اللطدددة اسسدددتراتيمية للتعلدددي  قلدددا المدددامعب 
  م٠٢٠٢-٠٢٣٤

أيمدددن علددددالعال محدددارز : دور الإدارة ادددالإ توا  العدددال   ددد  تنميدددة جددددارال المدددوارد الحكدددرية  -١
ومملددددددددددددددددة جامعددددددددددددددددة مصددددددددددددددددر للدراسدددددددددددددددددال الإنسددددددددددددددددانية و جامعددددددددددددددددة مصددددددددددددددددر للعلدددددددددددددددددوم 

 م،200,ا42م.٠٢٠٠اووالتونولوجي
و المريدة الرسدمية  ٠٢٣٤بوااة الحكومة المصرية : دستور جمهورية مصر العربية المعدل  -٣٢

 . ٠٢٣٤يناير  ٣٤مكرر أو محرر     ٠و العدد 
و بتنادي  الأكاديميدة ٠٢٢٤( لسدنة ٣٠١جمهورية مصر العربية قرار رئيم الممهوريدة رقد  ) -٣٣

 م .٠٢٢٤القامرة المهنية للمعلمين وتحديداختصاصاتهاو 
جمهوريددددة مصددددر العربيددددة وزارة التربيددددة والتعلددددي  اللطددددة اسسددددتراتيمية للتعلددددي  قلددددا المددددامع   -٣٠

معا نستطي  تعلي  تقدي  تعلي  جيد لوا  -التعلي  المكروا القوم  لمصر  - ٠٢٠٢ ٠٢٣٤
 م.٠٢٣٤ضفا وزارة التربية والتعلي  و القامرةو 
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/ ٠٢٢1والتعلي  اللطة الإستراتيمية للتعلي     مصر )جمهورية مصر العربية وزارة التربية  -٣٠
( نحددددو نقلددددة نوعيددددة  دددد  التعلددددي و وزارة التربيددددة والتعلددددي  و القددددامرةو ٠٢٣٠) ٠٢٣٣-٠٢٢٤
 م.  ٠٢٢1

جواد محسن راو : التمكين الإداري وعلاقتل البداا العاملين دراسة ميدانيدة علدب عيندة مدن  -٣٤
 5۸قادسدددية للعلدددوم الإداريدددة واسقتصددداديةو المملدددد مدددو فب يليدددة الإدارةواسقتصددداد"و مملدددة ال

 م.٠٢٣٢لسنة  ٣العدد 
 م. ٠٢٢٠ مازي محمد  ا ظ : المنامال العامةو مؤسسة ضيحة للنكر و التوزي و القامرةو  -٣2
 سن مروا  : التمكين اسداري وعلاقتل افاعلية  رل العماو رسالة ماجستير  ير منكورة و  -٣٦

 م.٠٢٣٠جامعة الأزمر.  زة 
ا علددد ز اللددزاز: اتمامددال  ديثددة  دد  طعددداد المعلمددين و مكتددع التربيددة العربدد  لدددول  كمدد -٣1

 م.٣١٤٤ الللي، و الححرين و نو ملر
 م.٠٢٢1و دار وائا للنكر و التوزي و عما و  ٤خالد الهيت  : طدارة الموارد الحكريةو ط  -٣٤
سددة بلليومتريددة وتحليددا خليددا ةددرق  : الأضددر والنمدداذج الناريددة الإدارة اس تددوا  العددال : درا -٣١

 م   ٠٢٠٣و۸٣٤ ا٠٣المضمو  و مملة الحا ث و جامعة قاصدي مرباج ورقلة و م، 
دينددددا ااسدددد  يمددددال الحسددددن : أنددددر ممارسددددال الإدارة ادددداس توا  العدددداليف  تنكددددي  رأ  المددددال  -٠٢

 م.٠٢٣٦الحكريو رسالة ماجستير    طدارة الأعمال يلية الأعمال جامعة الكرل الأوس و 
 م .  ٣١١٠محمد اكر ملتار الصحاجو دار الفور و بيرولو الرازي   -٠٣
 م.٠٢٣٣و دار ابن  زمو بيرول و ٠راوية  سين :  طدارة الأعمال بتقنية التمكينو ط -٠٠
رةدددديدة السدددديد أ مددددد : التلطددددي  للتوامددددا بددددين الو دددددال المسددددتحدنة االمدددددار   دددد  وددددو   -٠٠

سددددال التربويددددة و جامعددددة المكددددارية تصددددور مقتددددرج رسددددالة ديتددددورا   يددددر منكددددورة معهددددد الدرا
 م.٠٢٢1القامرةو 

دراسدددة ميدانيدددة  -سدددال  علددد  محمد : العلاقدددة بدددين أاعددداد التمكدددين ودرجدددال الرودددا الدددو يف   -٠٤
 م .٠٢٢٠اقطاا اللترول و جامعة عين ةمم و يلية التمارة و 

 سدددددددددددددددامية عطيدددددددددددددددة نليدددددددددددددددوة : التمكدددددددددددددددين  ددددددددددددددد  اللدمدددددددددددددددة اسجتماعيدددددددددددددددة -٠2
http://www.alukah.net/culture/0/50206/#ixzz4nm3bT3GJ 

سعيد جميا سليما  وأخرو : اسرتقا  اكفا ة المدرسة اسبتدائية  ب مصر من خدلال الإدارة  -٠٦
دراسدددة  ددد  ودددو  اعددد  الللدددرال الأجنليدددةو المريدددز القدددومب للححددددول  -الكاتيدددة للمددددار  

 م.٠٢٢٤التربوية والتنميةو القامرة 
 22سورة النور :  -٠1
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الثقددا   للمعلدد  ومكددكلة الهويددة الثقاييددة  دد  أقطددار الللددي، السدديد سددلامة اللميسدد  : الإعددداد  -٠٤
  . م٣١١٠و ديسملر  ٠٤العربية و مملة التربية المعاصرة و السنة التاسعة ا 

عالية جدواد محمد علد  : أندر تمكدين العداملين  د  التطدوير التنايمد  دراسدة اسدتطلاعية لأرا   -٠١
الصددويية  دد  اسددداد. يليددة اسددداد للعلددوم عينددة مددن العدداملين  دد  الكددرية العامددة للصددناعال 

جامعدددددة النهدددددرين العددددددد السددددداد  و  -اسقتصدددددادية المامعدددددة و يليدددددة اقتصددددداديال اسعمدددددال 
 م. ٠٢٣٠الثلانو  

علدددد المعدددين سدددعد الددددين منددددي: الإعدددداد المهنددد  لمعلمدددين و دراسدددة  الدددة الأدا  المعلمدددين  -٠٢
لية التربية وبسوماجو جامعدة أسديوط و ي ٠ د  1وضلال يلية التربية و المملة التربوية و ا 

 . م ٣١١٠
علدالناصر ضل طبراحي  محمد : دور المؤملال الزائدة المدرية يمتسير تفاعل     العلاقة بدين  -٠٣

ممارسددال العمددا عاليددة اس تددوا  والسددلو  الإبددداع  للعدداملين: دراسددة تطليقيددة علددب معدداون  
ميدة للدراسدال التماريدة واللي يدة و جامعدة أعضا  مي ة التدريم امامعة أسيوط و المملدة العل

 م. ٤و٠٢٠٣و ا٣٠قناة السويم و م،
و  ٠عر ال علد العزيز سليما  : المعل  والتربية و دراسة تحليلية مقارنة لطليعدة المهندة و ط -٠٠

 .م٣١٤٠مكتحة الأنملو المصرية و القامرة و 
لمسددتمرو المؤسسددة مدددخا للتحسددين و التطددوير ا -عطيددة أ ندددي  سددين : تمكددين العدداملين  -٠٠

 م.٠٢٢٠العربية للتنمية الإداريةو القامرةو
عددلا   ر ددا  الدددعم  و زيتددو  نعمددة السددعدو  : سلإدارة ادداس توا  العاليوتأنيرمددا  دد  تعزيددز  -٠٤

دراسدددة تحليليدددة  را  عيندددة مدددن أعضدددا  الهي دددة التدريسدددية  ددد  اعددد   -رأ  المدددال النفسددد  
لدددة جامعدددة اابدددا للعلدددوم الححتدددة والتطليقيدددة المملدددد المامعدددال والوليدددال الأمليدددة العراايدددةو مم

 م.٠٢٣١( ٠( رق  )٠1الأول )
علددب طبددراحي  الدسددوقب و وميددادة محمد  ددوزل : المحاسددلية وعلاقتهددا الصددلاج مؤسسددال تربيددة  -٠2

 م ٠٢٢٤يوليو  ٣٠الطفا    مصر"و مملة و احول التربية النوعية جامعة المنصورةو ا 
مكددددين علددددب  اعليددددة المنامددددةو دار جلدددديم الزمددددا  للنكددددر عمدددداد علددددب المهيددددرال : أنددددر الت -٠٦

 م.٠٢٣٢والتوزي و الأرد و 
و دار وائدا للنكدر  ٠عمر عقيل  : طدارة الموارد الحكرية المعاصرة بين الواقد  و التطليدقو ط -٠1

 م. ٠٢٢1والتوزي و عما و 
لميددددا  محمد أ مددددد: ر يددددة مسددددتقللية لتطددددوير نادددد  طعددددداد المعلدددد   ددددب وددددو  اعدددد  الللددددرال  -٠٤

لعالميددددةو المددددؤتمر العلمدددد  السددددنول الثالددددث والعكددددرين للمم يددددة المصددددرية للتربيددددة المقارنددددة ا
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والإدارة التعليميددة اعنددوا  التعلددي  والتقدددم  دد  دول أمريكددا الكددمالية يليددة التربيددة جامعددة عددي  
 . م٠٢٣٦ةمم يناير 

المصدددرية و و مكتحدددة الأنملدددو  ٠محمد سدددي  الددددين  همددد  : المدددنه،  ددد  التربيدددة المقارندددة و ط -٠١
 م .٣١٤2القامرة و 

محمد علدالسددلام محمد محمددود الللكدد  : تمكددين المعلددد  مددن متطلحددال الثددورة الصددناعية الرااعدددة  -٤٢
وتفعيلها    العملية التربوية والمملة الدولية للححدول  د  العلدوم التربويدة و المؤسسدة الدوليدة 

 م۸٠٢٠٠ ا و 2س ال المستقلا وم،
 ددددب الإدارة التربويددددة  ددددب وددددو  استمامددددال المعاصددددرةو دار محمد محمددددود  اوددددا: تمديدددددال  -٤٣

 م.٠٢٣٢ومكتحة الحامد للنكر والتوزي  و عما  و
محمد يوس   سين : مس وليال المعل  وأدوار     ودو  أمدداا الممتمد  المصدري التربدوي :  -٤٠

 .م٣١١٢و السنة السااعة و يناير  ٣٤مملة التربية المعاصرة و ا 
لتربويددة والتنميددة" تقددوي  مر لددب الددحع  بددرام، اللطددة اسسددتراتيمية المريددز القددومب للححددول ا -٤٠

القوميددة لإصددلاج التعلددي  قلددا المددامع   دد  مصددر و الحا ددث الددرئيم ندداجب ةددنودة نللددة و 
 م.٠٢٣٣القامرة 

المريددز القددوم  للامتحانددال والتقددوي  التربددويو نتددائ، تقددوي  عمليددال الأدا  المدرسدد  الكدداما  -٤٤
 م .٠٢٢٤-٠٢٢٠القامرة و  خلال العام الدراس  و

-٠٢٢٢المريز القوم  للححول التربوية والتنمية تطور التعلي   ب جمهورية مصر العربية ) -٤2
  م ٠٢٢٤(و القامرةو ٠٢٢٤

مصدددطفب أ مدددد السددديد : المددددير ومهاراتدددل السدددلويية  ددد  طدارة الأعمدددال المكتدددع المدددامع و  -٤٦
 م.٠٢٢٤الإسكندريةو 

جمددددال : الإدارة االثقددددة و التمكددددين مدددددخا لتطددددوير  معايعددددة عددددادل سددددال  و اندددددراو  رامدددد  -٤1
 م.٠٢٢٤المؤسسال و عال  الوتع الحديث و أريدو 

 م .٠٢٠٢و babelnet.orgو "babelnet.org معلومال عن جسراييا يينيا علب موق  -٤٤
الفوري ضرل اياسل و أسداليع المحا ادة - ر وب و آخرو  : رأ  المال المفرج   عادل  -٤١

 م. ٠٢٢٠عليلو المنامة العربية للتنمية الإدارية القامرةو 
منامة الأم  المتحدة للتربيدة والعلد  والثقا دة "يونسدكو ": " تمكدين المعلمدين للندا  الممتمعدال  -2٢

 http://ar.unesco.org/news/lywm 2015 (5)المسدتدامة ةدعار اليدوم العدالم  
JAN 05 

https://web.archive.org/web/20200331024349/https:/babelnet.org/
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مدددد  مرعدددد  يامددددا محمددددود : أنددددر ممارسددددال الإدارة ادددداس توا  العددددال   دددد  تعزيددددز الرةدددداقة  -2٣
۸ ٤٣التنايميددددددة و المملددددددة العربيددددددة لددددددلإدارة و المنامددددددة العربيددددددة للتنميددددددة الإداريددددددة و مددددددد، 

 م.٠٢٠٣و٣ا
ارنددة و مكتحددة التمدداريين للطحاعددة وا لددة نليددا أ مددد صددليا وآخددرو  : مقدمددة  دد  التربيددة المق -2٠

 . ٣١٤1الواتحة و القامرة 
وزارة التربية والتعلي  : بوااة المعر ة طنمازال    ممال تأكيد اللامريزية ودع  المكارية  -2٠

 الممتم ية
http://knowledge.moe.gov.eg/Arabic/about/achievement/suppor 

ة طنمددددازال  دددد  ممددددال تنميددددة المعلدددد  ورعايتددددل مهنيددددا وزارة التربيددددة والتعلددددي  : بوااددددة المعر دددد -2٤
 http://knowledge واجتماعيا

وزارة التربيددة والتعلددي  اللطددة الإسددتراتيمية القوميددة لإصددلاج التعلددي  قلددا المددامعب  ددب مصددر  -22
 .م٠٢٣٠ ٠٢٢1

وزارة التربيددة والتعلددي  والمم يددة المصددرية للتنميددة والطفولددة و المددؤتمر القددومب لتطددوير طعددداد  -2٦
و ) القدددامرة : وزارة التربيددددة  ٣١١٦نددددو ملر  ٤ ٦لمعلددد  وتدريحدددل ورعايتددددل و  ددد  الفتددددرة مدددن ا

 .   ٣١١٦والتعلي  و 
وزارة التربيددددة والتعلددددي  و دددددة السياسددددال والتلطددددي  اسسددددتراتيم  مسددددودة التقريددددر السددددنوي    -21

  الثالددددددثو لمتااعددددددة تنفيددددددك اللطددددددة الإسددددددتراتيمية القوميددددددة لإصددددددلاج التعلددددددي  قلددددددا المددددددامع
 .م٠٢٣٢( و القامرة ٠٢٣٢/٠٢٢١)

بتعدددديا اعددد  أ كدددام قدددانو  التعلدددي   ٠٢٢1لسدددنة  ٣22وزارة التربيدددة والتعلدددي : قدددانو  رقددد   -2٤
 م. ٠٢٢1و القامرةو مكتع الوزير ٣١٤٣لسنة  ٣٠١الصادر االقانو  رق  

و اكددأ  مملددم الأمنددا  ٠٢٢٦/١/٣٤( بتدداري  ٠٠٤وزارة التربيددة والتعلددي : قددرار وزاري رقدد  ) -2١
 م.٠٢٢٦ا اا  والمعلمينو القامرة ومكتع الوزير و و 

و اكدددأ  طنكدددا  و ددددال ٠٢٢٠/٠/٣٦( بتددداري  ٤٤وزارة التربيدددة والتعلدددي : قدددرار وزاري رقددد  ) -٦٢
 م .٠٢٢٠التدريع االمدار و القامرة .مكتع الوزير 

ةو وزارة التربيدددددة والتعلدددددي : مكدددددروا طعدددددداد المعدددددايير القوميدددددة للتعلدددددي و المملدددددد الأولو القدددددامر  -٦٣
 م. ٠٢٢٠

وزارة التربية والتعلي و و دة السياسال والتلطي  اسسدتراتيم  مسدودة التقريدر السدنوي الثالدث  -٦٠
و لمتااعدددددددددة تنفيددددددددددك اللطددددددددددة الإسددددددددددتراتيمية القوميدددددددددة لإصددددددددددلاج التعلددددددددددي  قلددددددددددا المددددددددددامع  

 . م٠٢٣٢(و القامرةو ٠٢٣٢/٠٢٢١)
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دراسدددة  - دددب مصدددر  ياسدددر  تحدددب الهندددداول : تمكدددين المعلمدددين امددددار  التعلدددي  الأساسدددب -٦٠
 م.٠٢٢1( ٠( المز  )٠٣ميدانية مملة يلية التربية و جامعة عين ةمم ا )
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