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 ممخص

هػػد ت هػػذد اسدراوػػ  ام ػػى مػػوـ إسػػ  لوومسػػ  رمػػد اسمارػػا ام نلػػوم  س ل ػػرمموت لن وه ػػ      
اس  مػػ   ماروػػر   اس مػػو ص  م ػػ  اسمػػ ر الد  ػػ  ا ػػ  وػػم ؼن مذسػػؾ لػػف  ػػ ؿ اسن ػػرؼ

  ػتناون مطا  ػ  هػذد اسل ػرمموت لػف و ػث أوػاوب   اسن رؼ م م ن ؾ اسل رمموتن رمووب 
اسا ػػو ماس ػػدلوتن مموػػػو ؿ اسنوػػم ؽن مةػػػذسؾ نة وػػ  ن ػػػؾ اسل ػػرمموتن ماسلػػػردمد ام نلػػوم  ساػػػو 
م   مارا اسن ل   اسوضر      اسل نلا اسوم و  ام ى مػوـن مأمػووب ن ػؾ اسل ػرمموت ام ػى 

ن اوون داـ  لط اس     غ ر اوس    ام نلوم  اسلوح  طر ؽ  اسدراو  م  مرد امنلدتوص.  
ن ةلػو امنلػدت  رد لف أمووب ن ؾ اسل ػرمموت( 041)  م منطا قاو  امونلوس   )ةرة اسث ج(

ن اولإضػػػػو   إسػػػػ  اوػػػػن داـ أوػػػػ مب اسل وظػػػػ ( ل ػػػػرمموت دراوػػػػ  لن لقػػػػ ن 01دراوػػػػ  )  م ػػػػ
  اسقضػػوع م ػػ دمر هػػذد اسل ػػرمموت  ػػ  دة  نػػو جن ُ  ػػد لػػف أهلاػػو  منممػػ ت اسدراوػػ  إسػػ  مػػ

 ػػرات اسنػػ   ن ػػت مػػف اسلنلثػػؿ  ػػ  ل لممػػ  اسن  م اسلػػردمد امرنمػػود  اولإضػػو   إسػػ  اساطوسػػ ن 
 اسمػػ ماوت ف اسنق ػػ ف اسقػػو م   ساػػذد اسل ػػرمموت   ػػماى اس د ػػد لػػفأم إن نطا ػػؽ هػػذا اسل ػػرمع

 .ا ةؿ لاو ر ماسل ة ت اسن  نونوج س امد اسدمس 
 العائد –التكمفة  –المشروعات متناىية الصغر : الكممات المفتاحية
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 قدمةـــــم

ن ل   اسل رمموت لن وه   اسم ر أهل   ةا رة سدى م وع اسقرار اون ت     
ى لف دمر لومر     اسن ل   نسلو س ا امرنمود     ةو   اسدمؿ اسلنقدل  ماس ول  

 ؤد  رطوع اسل رمموت لن وه   اسم ر ةقطوع و ث  وً.    لامرنمود   مام نلوم
غ ر رول  دمرا    دمـ و وووت اسن ل   طم    اسلدى ا ةؿ  وص لف   ؿ ردرانى 

ن منمس  أنووى  رص اسندر ب ات مامى اسل ن و س لوؿن ماسود لف اسوقر  امونثلور  
لرم نى اسن  رد  و ور لف   ؿر اسو ا ن ماسلوو ظ  م   ثاوت ارماسنته ؿن منم  

ن ط ى اسورم  لإ نوج اسو ا م دلوت اترؿ نة و ن ماوسنوس  أرؿ و ر ةلو   د د    
 موسل   س لوو ظ  م   اقوع اسا ر.

ام ن ور اس  را   للو  وومد م   نق  ؿ ا وم   مننل ز هذد اسل رمموت      
 ا  ن وماؽ اسلودمدةسلنماز   م دل  اراسنوومنوت امر  ل   منوق ؽ اسن ل   اسلةو    ا

داس  لقور   م   اس لوس  اسلةثو ن منل ؿ إس  نمز ا اسد ؿ اممرة أةثر م ن نلد
ا اوسلقور   ا دد هذد اسل رمموت ه  ارةثر مددً نُ د ةلو اوسلؤوووت اسةا رة. 

ماررؿ نة و     نم  ر  رص ن س  لوس  واسل رمموت اسلنموط  ماسةا رة  مارةثر نمظ وً 
 اس لؿ

   ن ا   اون و وت اسوةوف اسلو    لف اسو ا ماس دلوت  ن  ب دمرًا ةا رًاث و  ؛
م   اس ولوت اسلم مدة    اسا      ا  ن نلداتو ور ننما ؽ لا ردراناـ اس را   ن 

ن ةلو ساو اسلضو  د لف اسق ل  اسلو    مارةثر اون دالو س نة مسم  و اسلو   ؛ للو  ز 
 .و   سةث ر لف اسو ا اسلونمردةاساد ؿ اسل ن  ب دمررد أ او 
 اومناورهو نمارناط ااذد اسل رمموت     هول  لف   وت اسل نلا هـ     اس اوب    

سن ل   امرنمود      اسل نلا اسلمر   ظرا سلو نلنوز لف م ومر ا ولً ونلثؿ م مرًا ه
  اى لف ردرات م ل   ممل   ن م مو ص  ول   ممق   ن ن   او رودرة م   اسلووهل

  د اس اوب رطوع ن   ما ااو ام نلوم   مامرنمود   اس ودة    د ا م    اسن ل   اةو  
اسل نلا سنوق ؽ  ووسأا مرمة دا    م  وناوف ااو  ام لف رطوموت اسل نلهوـ 

 .اسن ل   اس ول  
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لف و ث اساوث مف  نتمؾ المشروعاتل الواقع الاجتماعي رصدسذا ةوف لف اسضرمر  
هذد  اسل رمموتن ماس و د ماسلردمد  بوموأناط  اوسنة و  اسن   نول او اس مالؿ اسلر 

 ام نلوم  مامرنمود  اسذ   وققى أمووب ن ؾ اسل رمموت. 
طبيعة الدور المحوري الذي تقوـ بو المشروعات متناىية  إلىالدراسات  وتشير  

 الصغر في تحقيؽ برامج التنمية الاجتماعية والاقتصادية.
 لط اس  روت   د ارناطت ا ض اسدراووت اطا    اس لؿ منتث رد م مر         

ام نلوم   منوق ؽ اسن ل      اسل نلا نةلو  وست س دراووت اسن  رةزت م   نتث ر 
اسقطوع "( ا  ماف 0883دراو  )ل امرن و ث هد ت انةا رً  اا    مظرمؼ اس لؿ ردرً 

 م   امرنمود غ ر اسرول  غ ر اسرول       و   ل رمؼ" هد ت اسدراو  اسن رؼ
اس  ما  وت ماون ن ت أف اسقطوع غ ر اسرول  سى أهل    وا   لقور   اوسقطوموت     

امرنمود   ار رىن سلو  لنوز اى لف  ذب س  لؿ لا امونقرار مامونلرار  ن اوس وا  
  (0883)ل امرن وماع لف اسر ؼ أم اسوضرس  لوس  اسما دة إس ى 

( ا  ماف اسا داف اس ول   ألوـ نود وت اسوقر" م   1110  )نمهول ننؤةد دراوةلو    
رمد اسنود وت اسن  نما ى اسل نل وت اسوق رة  لف   ؿمارا اسوقر مرضو و اسن ل  ن 

اسطاقوت  أف ن منمم ت إس مرضو و اسن ل  ن م وم   ل ة ت اسقطوموت غ ر اسرول  
لؿ غ ر اسرول  آس   سنوو ر اسادا ؿ اسوق رة م ن ةؿ مولؿ رمة    اسل نلا مأف س  

اسلناق   س و وت اسن  ن  ش م   هولش نقو ـ اس لؿ اسرول  ماسل ظـ.) نمهول ن 
 ( 21ن ص 1110
ولـ تقؼ نتائج الدراسات عند حد مناقشة مشكلات العمالة في القطاع غير     

حقيؽ الرسمي بؿ انتقمت لتتناوؿ محاور بحثية تناقش أوضاع العماؿ المؤقتيف وت
( ا  ماف اس لؿ ةؿ اسمرت أـ (simderal,2007" سميدراؿ الرضا الوظيفي ففي دراسة

 مؼ اسمرت" هد ت اسدراو  إس  ل ر   لدى نتث ر اس لؿ اور رن ماس لؿ اسدا ـ م   
نوق ؽ اسرضو اسمظ و  س  ول  فن منمم ت  نو ج اسدراو  إس  أف   مر اس ولؿ 

ا ـ  ؤد  ادمرد إس  لوومدة اس ولؿ م   إرول  م روت اومونقرار اسذ   وققى اس لؿ اسد
ن للو   مد اولإ  وب م   اداع مامانةورس   و ب نوق ؽ الإ و و  دا ؿ اس لؿن إ
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 مندمـ هذد اس ن    لو أةدنى دراو . ((simderal,2007,p:94 اسن ل   امرنمود  
قمؽ " اسن  ا  ماف " اسلدا    مف اسو (Donaldson,I,2014) 1103دم وسدومف 

نل ةف اسوقراع ماسو وت سنقم   ن  أةدت م   ضرمرة نا   لد ؿ اسلدا    ةآس  
اسلونض و ن ون   ونط  ما اسنتث ر    اسل ظلوت اسل     اسلوؤمس  مف و وووت 

  ف منو   مارالج اسرمو   ام نلوم  ن  وسلدا     زع لف ملؿ اسل ظل ف ام نلوم
؛ لإوداث اسن   ر    اسو وووت ام نلوم   مامرنمود    راد ماس لوموتإس  لوومدة ار

 .(Donaldson,I,2014,p1-7)سموسح اسو وت اسلونض و  
رضو و اسوقمؽ    اسقطوع غ ر اسرول   و   nمنماست اسدراووت اسن  أةدت مؿ   

لف   ساو ( ا  ماف "اسقضو و اسمو   س  لوس  اسلؤرن " أمضوت milk,2015,دراو  )
 ماضو     موسـ اسن ورة ماسقو مف ةتداة    ون دـ اممرةناسنوومض اس دمر مل  وت

ا   م   لاودئ اس لؿ ام نلوم  اسنوومض  ُ هذا ن مأف اس دلوت وم      للورو  
وؿ اسمراموت اممرة مودس  مامو   وم    لو  ن  ؽ اوسوقمؽ اسمو    منُلةف لف

اسم ر  س  ول  ف    اسل رمموت اسم  رة ماسل رمموت لن وه  
milk,2015,p545)). 

( ا  ماف "ار مر ممدـ اسلووماة    اسل نلا  1104دن ةلو أظارت دراو  )اسو      
اسلمر " أف اسقطوع اس وص  د ا س  ووع أ مراً نقؿ مف  ظرا اف لف اسذةمرن مذسؾ 
م   اسرغـ لف م مد أوةوـ    رو مف اس لؿ اسلمر  ن ص م   اسن م ض اسلنةو ئ 

 من واات لف و ث اسلمضمع لا دراو  ،(01، ص 5102السعيد، )س   و ف. 
Samuel,2017)) " اسد وع مف اسوقمؽ    ظؿ ارالج اسن ل   نإم اف اسدراو  ا  ماف

مرد هد ت  رةزت م   وقمؽ ارطووؿ ة لوس  لؤرنى    رطوع اسل رمموت اسم  رةن
   ممطووؿ    رمف وقمؽ ا د وعنتث ر م وم    نرة ز اسهذد اسدراو  إس  ر وس 

لد ر  اسلراةز   ل مف م   د ا ل دمت اسووم    ماسنتث ر؛ س دل   و ثةوس ومر  ون 
 .((Samuel, 2017, p57 اسل نلا م وم    لو  ن  ؽ اقضو و ارطووؿ

ما نقؿ  لط اسدراووت س  ورش رضو و اسل رمموت اسم  رة مدمرهو    نوق ؽ اسن ل      
ا  ماف دمر اسلؤوووت اسم  رة ماسلنموط     نوق ؽ "( 1116 و  دراو  ) امط ن 
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إس  نود د لوه   اسلؤوووت  لف   ساوهد ت  اسن ل   امرنمود   ندراو  ووس "ن
ن اس مو صن ممالؿ اس  وح ماسو ؿ(ن  ةلو اسم  رة ماسلنموط  لف   ؿ )اسلوامـ

 ةلوإس  مرض ن ورب ا ض اسدمؿ    ل وؿ اسلؤوووت اسم  رة ماسلنموط   مرضت
 نطررت إس  ن ورب اسدمؿ اسرا دة ةوس واوف اولإضو   إس  ن ورب ا ض اسدمؿ اس را  

دمر م ن ةلو ن ومست اسدراو  مارا اسلؤوووت اسم  رة ماسلنموط     اسن ر ا ن ار رى
)شبوطي، ملةو   اسلؤوووت اسم  رة ماسلنموط     اسن ل   امرنمود   مام نلوم   

 .(2-0، ص 5112
"دمر ممظو ؼ دراو  ا  ماف  (Babu,S.J,2008) 1117 اوا  دـةلو ر    

إس  دمر ممظو ؼ اسلؤوووت اسم  رة ت اسم  رة ماسلنموط     اسنطم ر" اسلؤووو
 ل رمموتنور    س لط اساسنطمر اس لف   ؿ رمدماسلنموط     اسنطم ر اسل نل   

 دلوت امرنمود   نقد ـ  ل   لف اس مدمرهو    نأمدناو لةونب ملراةز اس لؿاسن  
من ز ز اسرمااط لا اسوةملوت اسلرةز      ل وؿ اسن ل      "ن   و ن دسا ن ةمسةونو 

أ ورت إس  م مد نوا  ت سر ا اسةووعة اسنة مسم    س لؤوووت  ةلوململاو "ن 
إس  نوو ف اس مدة ماسا    اسنون   مل ى  ارلر اسذ  أدى إس اسم  رة ماسلنموط ن 

و وووت ماسارالج سنطم ر هذا اسقطوعن لو ا  ةس م   ارنووع لونمى نطمر من و ؽ اس
 ,Babu, J.S)اسن ل   اوسلدف اسلذةمرة ا ما ااو امرنمود   مام نلوم   ماسل  ملون  

2008,p 1-54)   ا  ماف     دراوناو( 1117   ذات اسمرت أةدت دراو  )  اوفن
سلؤوووت م   دمر ا" رنمود  ماسلنموط     اسن ل   ام"دمر اسلؤوووت اسم  رة 

اسم  رة ماسلنموط  ةلورؾ س ن ل   امرنمود  ن مأهـ ارووس ب اسن لم      دمؿ اس وسـ 
إس  لةو   اسلؤوووت اسم  رة  أ ورسن   ا  و ج اسلؤوووت اسم  رة ماسلنموط  ةلو 

ف أهـ ونران     اس زا ر سنطم ر اسقطوعن ما وانقد ـ لف   ؿ ماسلنموط     اس زا ر 
إس  ن وت اسم  رة ماسلنموط ار ازة اسلند       ذسؾ منو  ؿ الآثور اسن لم   س لؤوو

مارا رطوع اسم وم  اسنق  د   ة لمذج س لؤوووت اسم  رة   و ب اسنرة ز م  
.) شيباف، ونران     نطم ردا ؿ مضا ن   ص موـ س قطوع ما وف ماسلنموط  لف  

 .(592-0، ص 5111
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مف الدراسات عمي علاقة المشروعات الصغيرة بتحسيف مستوي ديد وركز نمط ج    
اسم وموت اسلنموط  سل طق  أم دم       ر و ا  ماف " و  دراو  ووس   المعيشة

 لف   ساو إس  هدؼ (Meghana, 2003) ردلاو ل وو وملونم  اسل           ر و" 
نموط     ل طق  أم دم    نطم ر اسم وموت اسم  رة ماسلاسن   نـ ااو ة و   اسدراو  

دمر هذد اسم وموت اوسل طق     ن ز ز اسن ل    ا وف    ر ون و ت إس  
(Meghana, 2003, p:30) 

( بعنواف: المشروعات الصغيرة وأثرىا فػي 5100راسة )البندي،ةلو رةزت د    
 ح مارا اسل ر مموت اسم  رة منمض م   دراو ن التنميػة الاقتصػادية "مصػر نموذجاً"

ن مرمدت منوق ؽ اسن ل   امرنمود  اسل رمموت ن ؾ   وم   لد  امرناوط ا ف 
اسدراو  اسمارا اسنور    س ل رمموت اسم  رة    لمر مذسؾ لف   ؿ دراو  الآ وؽ 

أف اسل ور ا اسم  رة نلثؿ  رس اسرهوف    اسنمد  رزل   لؤةدًا م  اسلونقا    ساو 
  (02-0ص  ،5100، ) البندي ودل لمر    اسلرو   اسقاساطوس     

ل   اسل رمموت  لط الإرراض مدمرد    ن  مه وؾ ا ض اسدراووت اسن  رةزت م      
 ام نلوم اسو وؽ ( ا  ماف "1118راو  )اساا وومى ن ن     ت داسم  رة ماسلنموط 

   من ل   اسل رمموت اسم  رة دراو  ووس  سل طق  اطف اساقرة" اوسمرمؼ م   مارا اسن ل
س ل رمموت اسم  رة لف   ؿ دراو  ووس  سل طق  " اطف اساقرة "ن  وم  ور   

أف اسظرمؼ اسا     مالإ ةمسم    ماسوة    نؤثر ادر   ةا رة ل  رة إس  اس زؼ ماسو ورن 
ف  لط اسنلم ؿ اسذان  هم اس لط اسلو طر م   أم   لونمى اسل     امو  مول ن م 

مرد انوقت اس د د لف اردا وت م   ذات اس ن     ن(1118هذد اسل رمموت)اساا ووم ن 
(ن Romano, C&. Tanewski,2001رملو من منو موة  )  ااسوواق ن و ث أ ور 

أف اسل رمموت م  رة اسو ـ مودة لو نةمف لضطرة س منلود م   اسنلم ؿ اسذان    إس
 .& Romano )أم اسنلم ؿ لف لمودر لرنو   اسنة و  أم اسنلم ؿ رم ر ار ؿ

Tanewski,2001,285-310)  
مرةز  لط آ ر لف هذد اسدراووت م   دمر لؤوووت الإرراض اسرول             

ا ن ؼ ادراو  ا  ماف " (Ames,2011) 1100و ث ردـ أل س نوق ؽ اسن ل   
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الإرراض س نوودات ام نلو    سلأملوؿ اسم  رة" هد ت إس  إسقوع اسضمع م   
ؿ لف اسا مؾ مامنوودات ام نلو    سلأملوؿ اسم  رة ام ن  وت ا ف إرراض ة

مدملاون مسقد نـ نطا ؽ اسدراو  م   ارملوؿ اسن ور   اسم  رة اسن  نون د    نلم  او 
م   اسا مؾ اسن ور   مةذسؾ لؤوووت ارملوؿ اسن  نون د    نلم  او م   امنوودات 

ز       ؿ سن م ض ام  ووض اس ام نلو   ن مسقد أظارت اس نو ج أف هذد ار  رة نل
 (Ames A,2011,p1-5) أةثر لف لؤوووت امملوؿ"اسقرمض اسن ور   اوسا مؾ 

 تحميؿ نقدي لمدراسات السابقة
عند عرض التراث البحثي الذي ارتبط بموضوع البحث تعرض الدراسة تحميلًا نقديا 

 -عمى النحو التالي:ليذه الدراسات 
 مف حيث اليدؼ العاـ لمبحث - أ

او اوسل رمموت هنـ رطوع ةا ر لف هذد اسدراووت اطا    اس لوس  غ ر اسرول   مم رنا
 صموئيؿ دراسة"م( 0883ةلو    دراو  )ل امرن نلن وه   اسمغ

"simderal,2007)) ةلو رةز  لط آ ر م   مارا اسن ل   امرنمود   مطا    اس لؿ ن
 مدراو  ن (Donaldson,I,2014) دم وسدومف    هذد اسل رمموت ةلو    دراو 

ةلو  ورش رطوع  آ ر لف هذد اسدراووت رضو و ار مر ةلو  .(milk,2015,) ل  ؾ
 .(Samuel,2017)ملم  ؿ ( مدراو  1104    دراو  )اسو  د

رطوع ةا ر لف هذد اسدراووت م   اسل رمموت اسم  رة مدمرهو    اسن ل    مه وؾ     
(  1117مدراو )  اوفن ن  (Babu,S.J,2008)اوامامرنمود   مام نلوم   ةدراو  

راو  دم ا  ماف "دمر اسلؤوووت اسم  رة ماسلنموط     اسن ل   امرنمود  ن 
ةلو ةوف س لط س دراووت اسن  رةزت م   لمودر اسنلم ؿ مدمهو    (. 1100)اسا د ن

(ن 1118ن  ى اورزة ةلو    دراو  )اساا وومىنوق ؽ ل دمت لرنو   لف اسن ل   لةو
  .Ames A)) م  ةةس راو مد
 مف حيث البناء النظري والمنيجي. -ب 
امنلدت ل ظـ اسدراووت م   اس ظر وت امرنمود   اسن  نق س ل دؿ  لم   

 مدراو ن (Wilcox,2011) م  ةةس اسل رمموت    اسدمؿ اسل ن و  ةلو    دراو 
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اسلوندال   ةلو امنلد اسا ض ام ر م    ظر وت اسن ل  ن (Babu,S.J,2008) اوام
 .( 1118من ل   اسل نلا اسلو   ةدراو  )اساا وومىن 

 مف حيث المنيج والأدوات 
  لف  اسدراووت لف و ث اسل اج م   اسل وهج اسنور     اسنو    اون دـ مدد لف   

  ؿ دراو  اسنطمر اسنور    س لؤوووت لن وه   اسم رن مدمرة    نوق ؽ اسن ل   
 ) ملم  ؿ مدراو  (Babu,S.J,2008) اوام اسلنةول   ةلو    دراو 

(Samuel,john,p:20 امنلد اسا ض ل او م   دراو  ووس  س لط هذد اسل رمموت م ن
 (Meghana, 2003) . 1112ل وو و دراو  م ( 1118)اساا وومى ن    ا ض اسدمؿ ةدراو  

نو  ؿ اسو  ت ماسمثو ؽ ومؿ هذا اسقطوع مدمرة  ةلو امنلدت ا ض اسدراووت م  
 1104ل  ؾ  مدراو ن (Donaldson,I,2014)دم وسدومف    اسن ل   ةلو    دراو  

(,milk,2015 .) 
 تعميؽ عاـ عمي الدراسات السابقة.  -ج 
ملةمً و  وهولً  اأةدت اسدراووت    ل ظلاو  أف اسقطوع غ ر اسرول   لثؿ  زعً -0

سرؤ   اسنو      اسنور      او    نو  او امنلدت م   اأو    امرنمود اسة  ؛ إم د  ول   
سمارا هذد اسل رمموتن مسـ نقدـ ل ظلاو رؤ   ا نلوم   نو ؿ اسلؤ رات ام نلوم   

مطا    ا وع هذد اسل رمموت لف و ث اسلردمد ام نلوم  ساو م    نومامرنمود   ل ً 
 ارالج اسن ل  .

ف أم إ نن ل  اسقطوع لن وه  اسم ر    نوق ؽ اس  اوسرغـ لف نم ى اسدراووت إس -1
هذد اسدراووت ن وه ت اس  ر  ا ف  لط هذد اسل رمموت موؿ اسل ة ت اسلرناط  

وىذا ما  ناوساطوس  ماسوقر    رطوع مر ض لف رطوموت اسل نلا مهم رطوع اس اوب
 ستحاوؿ الدراسة الحالية الوقوؼ عميو.

م اسق  ؿ إ نلد  ن مسـ  ُ ناس ظر وت امرنمود   اساو  نرةز ل ظـ هذد اسدراووت م -2
لف   ؿ  ن ظر وت م ـ ام نلوع    نو  ؿ اسل رمموت مطا    ا و او  ل او م 
وىذا ما ستحاوؿ ن م ـ ام نلوع    ظر وت اسن ل      سمارا ام نلوم  ارمد 

 الدراسة الحالية التحقؽ منو.
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سرؤ   ل ظـ هذد اسدراووت امنلدت م   ل وهج نو   ى سمارا هذد اسل رمموت لف ا -3
، دوف الوقوؼ عمي مناىج عمـ مو    اسن  نرمد اسنطمر اسنور   اسنور     مامو

 الاجتماع التحميمية.
تحاوؿ الدراسة الحالية تحقيؽ الموائمة النظرية والمنيجية لتحقيؽ اليدؼ العاـ  -2

 مف البحث في ضوء نظريات عمـ الاجتماع.
 شكمة البحثػػػػم

ما ةؿ ماودة لف اسو مؿ اساول  اسن  ووهلت  اسم ر اسل رمموت لن وه   نُ د     
لثؿ نُ  اومناورهو  وؿ    إمودة نقم ـ مه ة   الإ نوج    اس د د لف اسدمؿ اس ول  ن 

ن  ظرًا سدمرهو (Abdin,2019,pp:2-3 )ارووس اسذ  نقمـ م  ى اسن ل   اس ول  
رن ماسن  أماوت اسو وؿ    نمظ ؼ ار د  اس ول  ن ملوومس  اسود لف ظوهرة اسوق

مولً  و ا  و لؤثرًا    مارا اسل نلا الإ وو   ام ى موـن ماسل نلا اسلمر  ام ى 
 وصن مم  ى ةوف ماد لف اسة ؼ اس مالؿ ماسنراةلوت ام نلوم   اسن  نرناط اطا    
 هذد اسل رمموت دا ؿ لوو ظ  ا   وم ؼ؛ ملو  رناط اى لف لردمدًا  ادؼ إس 

منووهـ    اسود لف نوورـ ظوهرة اساطوس  للو  وقؽ ر د  اس ول  ن ن   ؿ اس د د لف ا
 .اسنمازف الإر  ل  س ن ل   اس ول  

سقد أماوت اسدمؿ اس ول   نما ى نود وت ةارى م لنراةل ن    ممر ممسل  م       
ت امرنمػود   ماسمػ وم   ق ػوـ اس ػرةو ظرًا ساسومؽن ممسل  اسقو مف اسدمس ن  ارنمػود

مة امرنمود   ا ف اسدمؿ ملف ثـ ن مو وو  امونةور اسنة مسم  ن  نزا دت اسو  ىر اسةاػ
ماح وو   اسدمؿ اس ول   ل و  لإ  ود ادا ؿ ارنمود   نوقؽ ساو امونقرار أ

  .(5، ص 5102لجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا،امرنمود  مام نلوم  )
ر اسرول   أم اس لوس     امرنمود غ ر اسرول  من  ر اسنقد رات إس  أف اس لوس  غ    

أةثر لف  مؼ اس لوس     اسل ومت    لدى أةثر لف مقد ف لف اسزلوف  ة تنم
)جياز تنمية  غ ر اسزرام      أغ ب ا داف اسد ؿ اسلنموط ما داف اسد ؿ اسل  وض.

   (032، ص5101المشروعات المتوسطة والصغيرة والمتناىية الصغر، 
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ارهل    م   مداد اسل رمموت لن وه   اسم ر    اس وسـ اس را إةدت نقور ر مرد أ   
 اساوس   ساو لف   ؿ لو  ضوؼ و م و لف ل رمموت  ومرهو ةقطوع غ ر رول ن

% لف ن ؾ اسل رمموت 74اسلنموط ن م  وم  أسؼ ل رمع   28  ضوؼ و م و  وم 
و ل رمموت م  رة % ل ا03نم ؼ م   أ او ل رمموت لن وه   اسم رن ا  لو 

م دمؽ اس قد اس را  موـ  لإوموعات%  قط ل رمموت لنموط  م قو 1نم وم 
 (060، ص 5109)صندوؽ النقد العربي، "  1107
اسدمؿ     ادتما ط رو لف أهل   اسدمر اسن لم  س ل رمموت لن وه   اسم ر      

لما ا  هذا اسقطوع  ادر وت لف اسنوولحن ماسنواب    ننوـ اس د د لف اسا داف اس ول  
ماوع مامسنزالوت اسوةمل   اسرول   ماوسنوس  سرول  اومناورد رطومو  ق ؿ لف ارغ ر ا

مدار رما  ف نل  ى أم اسقضوع م  ى اؿ اس ةسن ن    ى لإسف نةمف ه وؾ وو   
  (Kais, 2013,p4 )ماس لؿ م    لمد.

ؿ ام نلوم   ل لمم  لف اس مال م رناط اوسل رمموت لن وه   اسم ر     
م را ح  نونوج و   ةا رة مرطوع هوـ لف رطوموت اسل نلا ا مامرنمود   اسن  نن  ؽ

ملو ن و  ى لف وومت اساطوس ن  اس اوبن  وم      إس  لز د لف اسرغو   مامهنلوـن
مند   لونمى اسد ؿن منرا ا    ار مرن ما  ووض اس و د ام نلوم  م   هولش 

سلمر ن  وم  أف اس اوب  لث مف اسمارا ارووو  سنوق ؽ اسن ل   اسمارا  اسل نل   ما
 اسلوندال  اةو   أ ةوساو دا ؿ اسل نلا    ضمع و و   لف الآس وت اسن  نرناط اذسؾ.

ةل اج ن لم  ارنمود   ادؼ ن  Microfinance مسقد نطمر اسنلم ؿ لن وه  اسم ر
نقد ـ اس دلوت اسلوس   سدمـ  إس  دمـ اسو وت ذم  اسد ؿ اسلودمدن م رةز م    ةرة

و نتث ر ةا ر أداة ن لم   ملوس   ما نلوم  ن سا اسوقراع ماسلال  فن ةلو أ ى ماورة مف
 م   اس لم امرنمود  اولإضو   إس  نوو ف لونمى اسل     س و وت اسل دل .

( Ledgerwood,2020,p1280) 
 ل رمموت س  نلوم سرمد اسمارا امملف ه و  وعت ل ة   اساوث ةلوومس       

ا ط روً لف اسقدرات اساػ ر   اسلنما رة    دا ؿ لوو ظ  ا   وم ؼن لن وه   اسم ر 
لف   ؿ اسة ؼ مف  مو ص ن ؾ اسو وتن مووسناـ  ؛ؼ مغ رهول وؿ اسن ورة ماسور 
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ام نلوم  ن ماسن   ل  ن مارور   مم ر  ذسؾ اون وهاـ  وم ن ؾ اسل رمموتن إس  
  الآس وت اسلرناط  ااذد اسل رمموت ماسن  نودد امونران     اسن   و ب اسن رؼ م 

ن لؿ م قًو ساون ةلو نو   اساووث  إس  اسن رؼ م   طا    اسنةوس ؼ اسن   ن رض ساو 
أمووب ن ؾ اسل رمموتن ملو  ن رضمف سى لف ض مط لن مم  ون   نلة ما لف 

س  ن ط   هذد اسنةوس ؼ ماسلنط اوت مم رناو اوسمارا ار ور  مام نلوم  اسلو طن ما 
درار اس و د اسل ووب اسذ  لف  أ  لدى نونط ا هذد اسل رمموت ن ط   هذد اسنةوس ؼ ما 

نرة ز اساووث  م    بإس  اسنوة ر    ا    هذد اسل رمموتن هذا إس   و  و ماأ  ى 
مل  ن ود ن ؾ اسل رمموت دا ؿ اسلوو ظ  ةاسن رؼ م   اسلردمد اسقو م   س و

ناـ اسقو م   ن ملو  ن رضمف سى لف م ماوت مل مروت نما ااـ م د ن و ذ ن ؾ ممض  
اسقطوع  مف طر ؽاسل رمموتن م مم   ن ؾ اسل مروتن ماساوث مف واؿ وق ق   وماع 

اسرول  مغ ر اسرول  سظامر ن ؾ اسل رمموت ا ةؿ رو م   م قًو سقما  ف مسما ح لوددة 
  .مع اسلماعل  ا ف اسنة و  ماس و دار رادن    ض هؤمعننلو   لا ردرات 

سذا نو   هذد اسدراو  إس  نو  ط اسضمع م   رطوع موـ لف رطوع امرنمود غ ر     
رةار    اسود لف اسرول  اسلنلثؿ    اسل رمموت لن وه   اسم رن ماسذ  سى ارثر ا

   ا   لف   ؿ ا وف وق ق  مارا اسل رمموت لن وه   اسم ر    لد  ر؛اساطوس ن ماسوق
وم ؼن ةلو نرمد اسدراو  دمر هذد اسل رمموت    ن ل   اسل نلا اومناورهو رطوع 

لا اسن رؼ م      مام نلوم   ا ةؿ إ  وا نغ ر رول   واـ    اسن ل   امرنمود 
اسل ط قوت اسوق ق   مارا ود اسلمضمم   ساذد اسل رمموتن ماوسنوس  ل ر    نو  او 

 رات اس ول  ماس وم  ااذد اسل رمموت مدمرهو    اسن ل      ملؤثراناو ماسقضو و ماسلؤ 
واقع الوىذا ما يقودنا إلى الانطلاؽ مف تساؤؿ أساسي مؤداه: ما لد    ا   وم ؼ. 

 بني سويؼ؟ مدينةممشرعات متناىية الصغر في الاجتماعي ل
 مية الدراسة ػػػأى

نو    للأىمية النظرية وا   اوس نساذد اسدراو  أهل    ظر   منطا ق      آف ماود    
هذد اسدراو  إس  ا ناور لدى ل  ل  اسقضو و اسوةر   س لقممت اس ظر   س ظر   اسو ؿ 
ام نلوم ن ماسناودؿ ام نلوم ن م ظر   امرنمود غ ر اسرول     اسن ل  ن م ظر   
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مموت اسن ر د لف اسقمةن    دراو  اس  ر  ا ف اسنة و  ماس و د اسن  نوققالو اسل ر 
ن  نو   بالأىمية التطبيقيةاسلن وه   اسم ر    لوو ظ  ا   وم ؼ. ألو   لو  ن  ؽ 

هذد اسدراو  إس  اسنممؿ إس  لقنرووت منمم وت مار    لف  ت او دمـ هذد 
اسنق  ؿ لف و ـ لوومس  من ا   لنط اوناو ارووو  ن م  لن وه   اسم ر اسل رمموت

؛ لف هذد اسل رمموت دا ؿ لد    ا   وم ؼ اسم ماوت ماسل مروت اسن  نن رض ساو
   ؿ مضا رؤ   اون را    سلوومس  نطم ر هذد اسل رمموت.

 :داؼ الدراسةػػػػػأى
نادؼ هذد اسدراو  ام ى موـ إس  اسن رؼ م   مارا اسل رموت لن وه   اسم ر    

ننلثؿ لد    ا   وم ؼ ا ف اسنة و  ماس و دن م  اثؽ لف هذا اسادؼ مدة أهداؼ  رم   
   - 
رمووب اسل رمموت لن وه    اس  م   مارور  اس مو ص   اسن رؼ م -0

 اسم ر.
  .ماسنوم ؽ نماس دلوت نطا    اسل رمموت لف و ث اسا وع  اسن رؼ م  -1
    لد    ا   وم ؼ.لن وه   اسم ر لردمد اسل رمموت   اسن رؼ م  -2
 رمموت.اسن رؼ م   اسل وةؿ اسن  نما ى أمووب هذد اسل -3
 .   لد    ا   وم ؼ اسل رمموت لن وه   اسم رسلونقاؿ   ىاون را مضا رؤ    -4

 تساؤلات الدراسة 
ممشروعات الاجتماعي لواقع الما  :تنطمؽ الدراسة مف تساؤؿ رئيسي مؤداه   

 عدة تساؤلات فرعية؟ وينبثؽ مف ىذا التساؤؿ متناىية الصغر في مدينة بني سويؼ
 -عمي النحو التالي:

 رمووب اسل رمموت لن وه   اسم ر ؟ ارور  لو اس مو ص  -0
 ؟الآس وت اسلرناط  اوسل رموت لن وه   اسم رلو   -1
 ؟ام نلوم  س ل رمموت لن وه   اسم رم  امرنمود  اس و دلو   -2
 لو اسنود وت اسن  نما ى اسل رمموت لن وه   اسم ر؟ -3
  وه   اسم ر؟  ل رمموت لنس اسضمااط اسقو م    اسن  نض او اسدمس لو  -4



 0202)يناير(  1، ع15مج          (مجلة كلية الآداب جامعة الفيوم       ) الانسانيات والعلوم الاجتماعية

 

 محمود عاطف رباب...( د. الصغر متناهية للمشروعات الاجتماعي الرصد)

6111 

 فاىيـ الدراسة ػػػمأولًا: 
الرصد مفيوـ  :، وىيمفاىيـ أساسية أربعةؼ يتـ تناوؿ في ىذه الدراسة سو    

 المشروعات متناىية الصغر، ومفيوـ التكمفة، والعائد.الاجتماعي، ومفيوـ 
إجرائيًّا في ىذه الدراسة "تتبع ومراقبة الواقع  الرصد الاجتماعي يعرؼ  -0

لممشروعات متناىية الصغر في مدينة بني سويؼ، مف حيث الاجتماعي 
التعرؼ عمى أسباب نشأتيا، والتكمفة المادية ليا، والمردود الاجتماعي ليا، 
وكذا الوقوؼ عمى الصعوبات والمشكلات التي تواجو أصحاب تمؾ 

 المشروعات، وتحديد موقؼ الدولة منيا"
 الصغر  ةمتناىي اتالمشروع-1

 ات او 1113 سو   030 ررـ م قًو س قو مفوت لن وه   اسم ر ن رؼ اسل رمم    
 اسلد مع رأولوساو مم  ز د ن وً ارنمود  أم وً ا نو   وً   وط نلورس أم ل  تة  رة  ةؿ"

)الييئة " ملوؿ   لو مف   او اس ول  ف مدد  ن ومز مم ن   ى أسؼ  لو ف مف
 العامة للاستعلامات(

ل رمع  لن ةى   ص أم مدد ر  ؿ " ى اتاسم ر  رؼ اسل رمع لن وه   ةلو       
  لثؿ نثوان  مل  وض  سى رؤمس ألماؿ نلودمدة ذم اونثلوراتلف ار  وصن 

 (Ardic  & Valentina ,2011,p7-8) ل داتماس نماسلاو   نارراض 
مودات ن نج " او اتاسل رمموت لن وه   اسم ر  من رؼ ل ظل  اس لؿ اسدمس       

م   م مر اس لؿ لف  ن م  نلد اسل رمعنو د فلوتن مننتسؼ لف لوم د وً منمزع و  
ممودة لو نةوب د مؿ غ ر ل نظل   نمور   ف ما ضاـ  ونت ر ملومً  ندا ؿ اس و   

منا ئ  رص ملؿ غ ر لونقرةن م ض ؼ هذا اسن ر ؼ ات او رطوع غ ر رول  ال    
وت اسرول   س دمؿ أ او ل  تة س وت لو    سدى ام ازة اسوةمل   أم امومو  

 (61، ص 5100)حسيف ،
ات يتـ انشائيا مشروعلمشروعات متناىية الصغر إجرائياً "تعريؼ اويمكف     

محدود،  ، لو رأس ماؿاغير مسجؿ رسميًّ و  وبشكؿ غير رسمي شخاصأعدة  بواسطة
، مثؿ مشروع المقيى المتنقؿ، والمنتجات يقدـ خدمات متنوعة" خدمية، إنتاجية
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والتيؾ أواي،....إلخ داخؿ سندوتشات، والبميمة، والكسكسي، لسريعة )كالالغذائية ا
 . مدينة يبني سويؼ"

 التكمفة -3
ى المشروع مف نفاقو عمإا في ىذه الدراسة بأنيا "ما يتـ تعرؼ التكمفة إجرائيًّ    

نتاج، ويشتمؿ في ىذه الدراسة عمى بيع بعض الأصوؿ لدى ل بدايتو حتى بداية ا
بيع إحدى الممتمكات إف وجدت، أو  المصاغ الذىبي لمزوجة، أوالأسرة، مثؿ 

 الاقتراض، سواء مف: البنؾ أو مف أحد الأقارب أو الأصدقاء"
 ائدػػػالع -2
 ل ط ق ف اس و دن لوامـ ومؿ لن ددة ن ر ووت مضا إس  اساووث ف لف اس د د ذهب   
 م   اس و د  رؼود  ن  ُ امرنم اس ظر م ا   لف إس اون   ظرمف اسن  اسزام   لف اذسؾ
 إ اوع أم ل و   مف ن   ى لقواؿ م  او اوسوممؿ  ووى اسورد  ل   اسذ  "اسلةو تة أ ى

 (66، ص 5119)مطر،  وو  
    س ز ودة اسل م   اس وا   لثؿ مهم امونثلورن  رداع لق وس اتف  اس و د   رؼ كما
نووف    اسمضا اسلود   امونثلورن و ث  نرنب م  او مف ن  ـ ماسن  اسورد ثرمة

 & Chance))اسل لمسن ماسذ     ةس م    لونمى اسو وة امو  مول  
Brooks,2010,p 7  

يعرؼ العائد إجرائيًّا في ىذه الدراسة بأنو "ما يعود عمى صاحب المشروع أو      
أسرتو، سواء كاف عائدًا اقتصاديًّا، مثؿ: المكاسب المادية التي تعود عميو وعمى 

 ، أو اجتماعيًّا، مثؿ: ترسيخ ثقافة العمؿ الحر، أو التخمص مف البطالةأسرتو
 "والاجتماعي تحقيؽ الاستقرار الأسري ووتداعياتيا والمصاحبات المرتبطة بيا، أ

 
 لمدراسة ثانيًّا: المقولات النظرية

وفي ىذه الدراسة يمكف تناوؿ المقولات الفكرية لثلاثة منظورات اجتماعية، وىي:   
ة الفعؿ ، نظرية التبادؿ الاجتماعي، ونظرية الاقتصاد غير الرسمي في التنمية، نظري

 ونظرية التجريد مف القوة.
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 نظرية الفعؿ المقولات الفكرية ل -0
ارناطت  ظر   اسو ؿ ارا د لدرو  اسو ؿ ام نلوم  لوةس   ارن ما اثقت لف  ظر نى 

 وً هول اً اسا و    اسمظ و   ملث ت  زعاس د د لف اس ظر وت ام نلوم   م   غرار اس ظر   
   أ ةور اس د د لف م لوع ام نلوعن  الو  ول  اوسادا ؿ اس ظر  ؛ مرد ن ممت أملوسى 

 ,Burke ).ا ف امرنمودن ام نلوعن اسو وو  ن اسن ظ لوت اسو و مسم  و
&Logedon, 1996,p 17) 

ن  ام لف  وو    رى أف ام ةور م ؤلف "  ار" اوسنتث ر اسلناودؿ ا ف اسورد ماسل نلا    
ن ص 1101ماسل ومر مام  وؿ سدى اس وس نؤد  إس  اسنتث ر    اسل نلا.) اسزهرا  ن

( ةلو امنلدت  ظر   اسو ؿ ام نلوم  م   ام نراضوت ماسلووه ـ اس وم  020
 .(Turner,1992,p 40)اث ث   وووت ر  و   ه   اس و    ماسمض    ماسلثوس  .

 ام نلوع م ـ رماد ل ظـ ماهنلوـ نو  ؿ لرةز ام نلوم  اسو ؿ لوامـ فةو سقد    
    ةا را ل وم ةرس اسذ    ار  لوةس  ن لهوماسلو اسوةر   وقاـ    اسمدارة ونؿمأ

 اسو مؾ أ لوط ةؿ " أ ى م   ام نلوم  اسو ؿ   رؼس و ؿ ام نلوم ن   ظر نى
ن 1118اسلاد ن ذان و) ل  و    ى م    ضو  اى اسقو ـ أم اسوومؿ أف طوسلو الإ وو  

 (43-42ص 
 اسوومؿ  نمرؼ م دلو ا نلوم و  ماح ام نلوم  اسو ؿ فأام نلوع  م ر  م لوع    

 اسنوومؿ أووس هم ام نلوم  ماسنمرؼ الآ ر فن نمرؼ    نؤثر ل     اطر ق 
 (220ن ص1101ن اسل  د ام نلوم .)ماد
    ل     أهداؼ  ؿأ لف أ وواـ ان ظ ـ رولماذا إ  وم  فل لمم   هـ ت راد اسل نلا 

 اسل نرة  لموسواـمف  م    مف ،اونران      لموسح نوق ؽ إس  اسو   وا ؿ
 (311، ص5119، سكوت )اس لوم  اوسو ؿ اسق وـ  ؿأ لف أ وواـ م  ظلمف

منونرض اس ظر   أف ار راد  و مف إس  نوق ؽ أهداؼ   م      ظؿ لمارؼ    
    نم ر   او موو ؿ اد    سنوق ؽ ارهداؼن مسة اـ    و  اـ سنوق قاو مأمضوع ل  

 ةم مف لودمد ف ا د د لف اسظرمؼ اسلمرو   لثؿ  مو ماـ ام نلوم   مامرنمود   
ةلو  (596،ص 5119،  سكوت)  ماسا مسم    مظرمؼ ا  وناـ اسطا     مار ةمسم   
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لوم   ماسل و  ر اسو مة   مار ةور اسوو دة أف و مؾ ار راد أ ضوً لودمدا اوسق ـ ام ن
ماسل  ور   نؤثر م    اسلمرو     اسلو ط اسذ      مف   ىن مةؿ هذد اسلوددات 

ردراناـ    ا ن ور اسموو ؿ اسن   لةف أف نوقؽ أهدا اـ لف ل ن ؼ اسموو ؿ اساد    
.(Elezaby, 1985,P 22) 

 ام نلوم  لف   ؿ نو  ؿ مل  وت م تن  اوروم ز ل ارًا مف  ظر نى    اسو ؿ   
وداث ن   ر  ةمف ندر   و دمف  اسنةولؿ اسل نل   لف أ ؿ اسلوو ظ  م   اسنمازف ما 
ل وةؿ أم   ؿ دا ؿ اسا وع لف   ؿ امرناوط اسد  ول  ر ووؽ اسو ؿ اسث ث )  وؽ 
ر اس  م  ن اس وؽ اسثقو  ن اس وؽ ام نلوم (   رى أف اسوومؿ ل ار م   ام ن و

ا ف ضرمب اسو مؾ دمف أ رىن مذسؾ م د نم  اى سو  ى لف   ؿ لن  رات اس لط. 
  ). 009، ص5116، )زايد
ضلف ل لمم  لف اس  ومر ننلثؿ مم   ذسؾ  إف اسو ؿ الإراد  سدى اوروم ز  ن    
فن ارهداؼ اسن   و   اسووم مف إس  نوق قاون اسموو ؿ اساد    سنوق ؽ  اسووم    

مالؿ اسثقو    ماسل  ور   اسلؤثرة م   ارهداؼ مموو ؿ نوق قاون اس مالؿ ارهداؼن اس 
 اسلمرو   اسن  نؤثر م   ا ن ور ارهداؼ.

م قمد ااو    اسدراو  -مه و  و   اسووم مف اومناورهـ أمووب ن ؾ اسل و ا     
ف إس  انود د أهدا اون مأووس ب نةم  اون اؿ مدا لًو  و م  -اسووس   اسل رمموت اسم  رة

اسموو ؿ ا ةؿ  ولح انوق ؽ هذد ارهداؼ    ضمع نرو خ س قمامد اسثقو    ماسق ـ 
اسل نل    اسلو ط ؛ ملف ثـ اسو   مراع إ  وزهو منو   او اوس ةؿ اسذ   وقؽ اس و د 

 ام نلوم  مامرنمود  اسلط مب ماسل ووب ساـ.
أم ووس  لونقا     ن ى  ننضلف هد وً  ننونرض اس ظر   أف ه وؾ مودة  س و ؿةلو      

إس او اسو ؿن أف اسو ؿ  ودث    لمرؼ   نلؿ م   ار  وع اسن  م  ونط ا اسوومؿ 
وسل و  ر   اسو طرة م  او م)اسظّرمؼ( اسن   لةف س وومؿ أف  لورس و طرنى م  اون

 5115، )خمؼ اسن  ن ةِّؿ ا ن ور اسوومؿ س موو ؿ اسلؤد   إس  ارهداؼه  ماسق ـ 
 ). 316،ص
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مارناط ا ظر   اسو ؿ لوامـ اسدمر اسذ   ورض م   و ل لمم  لف اسل و  ر اسن      
نودد ما اون و م   أ او ار  وؿ اسن   قرر الآ رمف ل رمم   أدا  و ساو. ماسوقمؽ م   

 5111)شتا، أ او ار  وؿ اسن   لة  و أف  قرر ادمر و ل رمم   أداع الآ ر ف ساو" 
 ). 502،ص
 إ ى   ا   أف  ت ذ    اممناور  نـ اسظماهر امرنمود   اسوق ق   ماسل قدةمسة   وا    

ةؿ اس مالؿ اسن  أغو  وهو    أ  نو  ؿ ارنمود  مه  اس مالؿ اسن  نم د    اسمارا 
منؤثر م   اسظماهر امرنمود   اس وسم ن مم   هذا اس وم   نار م ـ ام نلوع هم 

   اممناور ةؿ اس نو ج اسن  مم ت إس او اسدراووت اس  ـ اسمو د اسذ   ونط ا أف  ت ذ 
ن س  ىامرنمود   ماس  مـ ام نلوم   ار رىن ل و    نو   ى س قضو و اسل نل     )

( مف اس ظر   رودرة م   نوو ر اس ما ب اسلود   س   روت اسناودس   583نص  0872
ا ب اممناور   ماسق ل   ا ف ام راد ماس لوموت ماسلؤوووت ماسل نل وت منوو ر اس م 

 ( (Roniger, Luis,2004,p: 8 .مالإ وو    مار  ر   س   ر  اسناودس   ا  اـ
و مؾ ار راد اسذ   ل ؿ     أف ,(Bernoux,A,1985 )0874ا ر مةس  م رى    

ا ض ارو وف إس  امونق س   امرنمود   أم اسد مؿ     ل ظل  ملؿ  س س اون وا  
ن ة   س مض    اسلا    اسن      او هؤمع ار راد اسووم مف دا ؿ اسل ظّل ن آس   أم انملو

ما  لو هم   ؿ ماعٍ  واا لف ا ن وراناـن مهم امون وا  اسن    نورهو اسووم مف س مض    
اسلا    أم الإ ةوس   اسلطرمو  م ػ اـن  اػـ  ػوم مف  نلن مف ا مع لف امونق س   

 .((Bernoux,A,1995,P374ماسور   اس وا  
ةلو نونرض اس ظر   أف اسو مؾ اسن ظ ل  هم اسنر ل  اسوق ق   سلدى لو  قمـ اى     

اس ول مف لف نتد   سما اوناـ اسل مط  ااـ لقواؿ وقمؽ  نقوضم او وماع ةو ت ل  م   
أم لود  . ال    أف اسل ر   اسدر ق  ماسةو    اوسو مؾ اسن ظ ل  وماع ةوف  وص 

اس لوموتن لف اسلنط اوت ارووو   اس زل  سواـ هذا اسو مؾ اسن ظ ل  اور راد أم 
 (596،ص 5119، ) سكوتى ماسو طرة م  ى. منوو رد ماسن اؤ ا

ف اسق وـ أ م لةف امونوودة لف هذد اسلقممت اس ظر      اسدراو  اسووس   اومناور     
و ؾ دا ؿ اسل رمع أف ةؿ   ؿ  ُ   لؤداهوال رمع لن وه  اسم ر  ونم  م    ةرة 
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ن مسى هدؼ أم غو   لوددةن مس س ه ػوؾ أ  وؿ م ما    مد ل  ارهداؼ أم  نلنا ادا ا
اس و وت ةم او  ون   مف ةو  وت مور    ورةاو اس قؿن  ا  أ  وؿ  ون ػ  مف نوة ر 

سنوس   وف اسوػ مؾ لواؽن ماسنوة ر ووس  لف اسن قؿ لإ  وز هدؼ أم غو   لون ماو
س ق وـ ال رمع لن وه  اسم ر م وم  م دلو  رةز م        اس     ر راد  اموػنران  

اس اوب هم ووواوت مق    ل طق    مظواو اسووم مف سا مغ أهدا اـن مننلثػؿ اوسدر   
نوق ؽ لمػوسواـ إس  سل لمم  لف اسادا ؿ اسن  نؤد    ارمس     ا ن وراناـ اس ق   

 وو ر اقدر الإلةوفن ال    نؤد  إس  نةوس ؼ أم  ادا ؿ اسن ماان ود مف اس ناس  م  
سة ى ا ق     لودمدة مس وت  نمق    مل طق  اسوػ مؾ هم اوسدر   ارمس  و مؾ أف

لةو  وتنا ً  ؛لط ق  أف هذد اسل رمموت غ ر   وم  ؛و سلػو  ل ةػى اسورد لف ردرات ما 
ن ظرمؼ امرنمود  رول   مم نت ذ مو  اسرول   ةم او غ ر لر م ن  ا  رد   ؿ س 

مام نلوم   اسن      او اس اوب مس وت لرناط  اظرمؼ اس لؿ ذانى ماساطوس   ام 
 وةر اوسلمارد اسن  نونم  م    ما ب إ  وا   مو ا   نونلؿ اسلةوب ماس وورةن نرناط 

 .ااولش ور   اسوومؿ ماملةو  وت امرنمود   اسلنوو 
 لاجتماعينظرية التبادؿ االمقولات الفكرية ل -5

ن د  ظر   اسناودؿ ام نلوم  ماودة لف أارز اسلدا ؿ اس ظر      م ـ ام نلوع  
ان ود اسل و      اسل ومرن منر ا اس ذمر اسوةر   ساذد اس ظر   إس  را د ف أووو ف هلو

 .(Turner,1999.p:211)    م ـ امرنمودن مامن ود اسو مة     م ـ اس وس
 نلوم  ار راد م   أ اـ  د  مف امو  لونلرة    مل    منممر  ظر   اسناودؿ ام

ناودؿ س ل و ا لا اس ظـ ام نلوم   اسن      مف    ظ اون و ث   طمف م ت ذمف    
 .(32ص 1111اسلقواؿ أ  وع ذات ر ل  اوس وا  ساـ. )اس زا ن ن

 م   ؾننر  نم اوت م إ لو اسلقممد اناودؿ اسل و ا ه و اوسقما  ف اسلط ق ن م مس س
س ق ـ اسناودس   ا ف   اسل نلا   نوج ن نار اسورد ن اؿ مس قرار س لمود   لةو و اسدماـ

( 22، ص 5101فيميب، اس ق   ) مس ووواوت ماسدما ا س ق ـ نا و   نمر مف ار رادن
 اسل ظلوت    مو مةاـ ار راد منمر وت لمرؼ سنق  ـ ارووو  اسلوامـ اسق ـ ن نارو
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 دا ؿ ام نلوم   ماس  روت ام نلوم  اسنوومؿ طر ؽ مف ر رادا إس  ،نمؿ ماسن 
 ( 02، ص5113)غياث، .اسل ظل 

 إذ اسن ظ ل ن اسو مؾ منم  ى سن ظ ـ إطورا نم ر ةم او    اسق ـ هذد أهل   منةلف
 ار راد نمر وت نودد اسن  مار  ر   اسو مة   ماسضمااط اسلاودئ ل لمم  ن رؼ ات او
لوورات ل     منمااو    روسب   و ـ لا مودات نقوس د مأمراؼ ضف  ماسل نل وت

 (022، ص 5112الفاعوري،)
إس  ل ؿ ار راد س وممؿ م   أةار ردر للةف لف هذا امن ود  مةلو    ر ل ظر 

نوق ؽ اسلموسح اس  م   أث وع نووم ناـ ام نلوم   لا الآ ر ف إذ  قمـ اسنوومؿ 
دار اسوو دة اسن   ومؿ م  او لف هذا اسنوومؿ م   أووس  و     ووب ةؿ طرؼ لق

 وم نراض ارووو  ه و هم أف ةؿ   ص    أ  ناودؿ       و   سنوق ؽ أرم  
  .  ,p291996(Burke,)    و دة م   اسمرت  ووى  ق ؿ لف اسنة و  إس  أد   ود

م ور ت اس ظر   لوامـ اسثق     اسقطوع اس وص لف   ؿ نو  ؿ سلوامـ اس  ر  
لؤوووت اسقطوع اس وص ثقناو    أ راد  ات ى م دلو نُل حم لةف اسقمؿ  ناسناودس  

اسل نلا مل ورةناـ    م ا اسقرار اسلن  ؽ انقد ـ اس دل  ساـ  تف اونلوؿ لقواؿ ذسؾ 
 (Davidm, 2005,p 123 ).م   اس لم اسوو ؽ سلو هم ل طط 

لف   ؿ  اس ظوـنن لؿ م   نوق ؽ نلووؾ    ظر   وم نراضوت ارووو   س
 و وو    اومناورهنلثؿ أهـ لمارد اسناودؿ الإاسناودؿ اس و   ن ماسلمارد اسا ر   ن ماسن  

 نم اوت اسل نلا مف إدارة  ل ا مل  وناو منوق ؽ أهدا اون ماسذ    ار مف   اسلوؤمس
مر لى مأ ةورد لف   ؿ للورووت و مة   ل     ن لؿ اسثقو   م   نود د إطورهو 

او م ؽ لنط اوت اسل نلا ن  وسق ـ ن  ا م   و مة وت ل     منود لف ا ن ور مضاط
 (219، ص 5111مصطفى، و مة وت أ رى)

نود د أ ضؿ اسواؿ سز ػودة الإ  ػوز لف   ؿ مل  وت الإ نوجن  م ورش امدمف
 نونرض اس ظر      هذا اسو وؽم  ناسلا   ماسمظ و ن ملوم الإوراؼ     امد اس لوؿ

ن ةلو اترؿ  اد للةف م دلو   ل ػمف سدى الآ ر فم   ؤدمف ا ةؿ ض  ؼاد أف ار ر 
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م   نمظ ؼ اسل وظ  ماسن را   تر ق ن مورم اون دلت اس ظر   اسلد ؿ الإلا
 (530، ص 0996، بوريكوا ،)بودوف

 نلد ا ةؿ نمنون دـ  ظر   اسناودؿ ام نلوم  اسلمط ووت امرنمود   ن اسن  
نلوم   اس و       أ لوط اسناودؿ ام نلوم     ل لمموت أووو  م   اسا    ام 
ن امرنمود   ننل  ز ا ف اسناودمت ام نلوم    ةرة اسنةم ف م  رةن مووهلت    

نود د اس ل  وت اسل قدة ماساو ط  دمف ن وهؿ  اوةوف اسادؼ ل م اسناودؿ ماسو ط . 
 () Folashade. 2017,p97اس و   ام نلوم    اس مو ص 

  د أف  الجديدةالصغر في مدينة بني سويؼ ماوس وا  س ل رمموت لن وه       
اس ظر   ن ورش اس  ر  ا ف اسنة و  ماس و د م دلو  ةمف سدى ةؿ طرؼ و ا نقدرهو 

نقنرح  ظر   اسناودؿ ام نلوم  أف هذد اسووواوت ماس  روت ن م ارطراؼ ار رى
ت  ظر   اسناودؿ ام نلوم  أ ى إذا ةو اسلا    ن ماس  روت ور    اسزماؿ ن منؤةد 

مسـ  ن  ر اسن مضا اسةث ر لف اس اد أم اسلوؿ    اسلةو آتنةوس ؼ اس  ر  أم   لف 
 ةؿ ا ووف  ضا رد  نـ إ اوع اس  ر  أم اسن    م او. م ن  ومؿ م   لقواؿ للوثؿ

هداؼن الولى ل لمم  لف امهداؼ م ودد س ووى اةثر اسموو ؿ ةووعة سا مغ هذد ام
هدا ىن أث وع و  ى سنوق ؽ أ اممناورمضوع اسل نلا    أم ضا ام ووف غ رد لف 

سن ؾ  ووف  نوةلمف    مل    و   الإ أم ردو ث اف هؤمع اممضوع  ؤثرمف 
ووو   س ناودؿن م ماح اسو مؾ ااذا . مهذا اسلمرؼ هم اسذ    نج اس  ر  ارارهداؼ

 ر ف   وص الآف ارأ ن ذ اسو مؾ  ةؿ اسناودؿن و ث و ون ةلو ا نلوم   اسل    و مةً 
  ت  وم اسلمارد اسل ن و  ملف ثـ اسموط ام نلوم   ل ةمف اسلمودر اسلم مد ف    

 وواـ أن ةلو  ناودؿ اسل ومر ماس ماطؼ م  د اس وس دؿ اسق مد اوسو ا ماس لؿ اوس قمد ناو
 مؾ ماس دلوت م ناودسمف اسدمـ دا لو    لمارؼ ا نلوم   ناودس  ن و ث  ناودسمف اسو

  .اس وطو  مام و وس 
 . الاقتصاد غير الرسميالمقولات الفكرية لنظرية  -3

رطوع امرنمود غ ر  تأمؿ لف ن ومس 0860و   " Hart-K ن نار "ةو ت ه رت
اسرول  اسنق  د ن سن و د مممؼ ل وةؿ اسو وت ام نلوم   اسوق رةن اسن  ن لؿ    
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 .لو   زلاو لف ن  رات    ل ومت  ن     اسا داف اس ول  إطور غ ر ل ظـن م 
م ظار ام ن ؼ ا ف ث و    "هورت" أ  )اسقطوع اسرول ن غ ر اسرول ( ماسن  نن واى 

 (072ن ص0885ونرماؿن ن)م دد ا ف ث و    )نق  د ن ود ث(. 
امرول  "ن م ورش لف "لواملو  د دا هم  0860ة ث هورت موـ ماانةرت   
س وما موط  ف مف اس لؿ"ن  "رض    قراع اسل وطؽ اسوضر   مممواـ اإ اـ    سى

و ث أ اـ غوساو لو   ل مف لقواؿ مما د لند    ن مم  نـ ن ظ ـ ام مر اطر ق  رو م    
ن مةو ت أ ةورة اومضو   إس  أف ه وؾ م روت  و      هذا اسن ظ ـ غ ر اسرول 

 (86ن ص 1100)ة نث ن سرول     اسن ل  .ا ط ر  سظامر ل ظمر امرنمود غ ر ا
ف اس لم    رطوع ار  ط  غ ر اسرول   نطمر  ووب أم لوع ام نلوع  م رى

اتف  م   هذا اسو وؽ امنارت "ةونر ف نملؿ" أمووب اسلد ؿ اسث و   الإم و ن
اسنموا    اسقطوع غ ر اس ظول  لف اسطرؽ اسر  و   اسن  لة ت أوماؽ اس لوس     

اسوق رة رف نما ى ارزلوت امرنمود  ن ةلو أف أملوؿ اسقطوع غ ر اسرول   اسا داف
اسم  ر  قدـ لزا و ةث رة ل او الإ  وع اسور ا ماة و  ر  م ن ماسلرم      اس ل  وت 

 (92، ص 5113)قيرة ، وآخروف، إس  أف نماح ل رمموت إ نو     ظول  . 
امرنمود   اس وم  اوسو وت م ر  ل ظرم هذا امن ود    ل وس ناـ س قضو و 

اسوق رةن أف هذد اسو وت س وت ة  م وت  وم  رو ل  اود ذاناون ما  لو ه  مودات 
ا نلوم   مم روت و وو  ن نودد طا  ناو مان وهوناو اس ول  ورة  اسل نلان ملف ثـ 

)تومؿ،  ا  س وت ألرا ل زمم مف ل لؿ ارمضوع ام نلوم   مامرنمود  . 
 (02، ص 5110

 نرضوت  ظر   اسقطوع غ ر اسرول  س ن ل      ث ث م اوت  ظر ن رح انلرةزت 
أواوب اسول  غ ر اسل ظل  اسقطوع غ ر اسرول ن  نورنض أف هذا اسقطوع هم  زاف 
رمووب اسل ور ا اسل ن   اسن  اان دت مف الإ راعات اسرول   اواب اسنةوس ؼ 

اسرول   م   أ او "أ ةوؿ طو    " ل ن   اسن ظ ل   اسلرنو  ن اسثو    رى ار ةوؿ غ ر 
الو  ةو  س اقوع    اسقطوع اسرول  سة او ن نور أف نظؿ غ ر رول   سةوب أراوح 
أم   لف لزا و اسنة و  اس و ل  مف مدـ املنثوؿ س ضرا ب ماس ما ح. ماسثوسث  ر  أف 
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ن ماسذ ف هـ  اسول  غ ر اسرول   ه  اونران     اقوع سلأ راد ذم  اسلاورات اسل  وض 
غ ر ل ن  ف او ث م  و مف إس  أف  ةم ما رول  ف م   الإط ؽ)أمس سن غوار  ؿن 

 (172ن ص 1107
م   هذا اسو وؽ   ظر أ مور هذا امن ود إس  اس  ر  ا ف اسقطوم ف )اسرول ن غ ر 
اسرول ن  ات او م ر  اون  س   ن رف اسقطوع غ ر اس ظول    ةؿ  لطو إ نو  و 

 ,Gilbbeert مو اق  م   لو هم م  ىن لو دالت اسنا    رو ل . منوا وً  لون  ً 
2004,p: 1-5)) 

ع غ ر اسرول  م قًو س ظر وت ن ل   اسقطوع غ ر اسرول ن  ةوب اس لوؿ    اسقطو
ن ةلو أ او غ ر لونقرة ن مم  نلن مف اإلةو    اسمممؿ إس  اسولو   مودةً د ً  أرؿ

)معيد مود غ ر اسرول  أةار اةث ر للو  درةى ل ظـ اس وسامرن  ماس دلوت ارووو  
ونقر  ةلو  لةف أف  (33، ص5101الأمـ المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية،

    فاسقطوع غ ر اسرول  أ ضًو إس  إلةو وت اس لم ن للو  ؤد  إس  ومر اس ول  
رول  مظو ؼ مض    إس  أ ؿ غ ر لول  لف  وو   أ رى ن  لةف س قطوع غ ر اس

أف  ولح س وا  ةا رة لف اسوةوف اوسارمب لف اسوقر اسلدرا مةوب د ؿ لرضٍ س اقوع 
م   اسا داف اسلنقدل  رد   نور ا ض   ( 62،ص 5116)لورد، م   ر د اسو وة 

ن مذسؾ ع لف مل اـ  ورج امرنمود اسرول ار  وص اسذ ف   ل مف رولً و أداع  ز 
زا ون مهذا لو  ول  "اس لؿ الإضو  ". إ اـ اوسضاط ر ى  م ر ساـ اسلز د لف اسل

 ونلدمف اسولو   ام نلوم   ن ماسل و وت اسنقومد   ملزا و ارطووؿ ملو  واى ذسؾ ن 
لف مل اـ اسرول  ن م    وس اسمرت  نلن مف الزا و ضر ا   ملزا و أ رى لف اس لؿ 

 (082ن ص 1106   اس و ب)ودادن ن
و ق  لورغ    لو ا  ى ما ف اسدمس   ظرًا س دـ    لةف س قطوع غ ر اسرول  أف    ؽ

ردرناو م   نوم ؿ اسضرا ب لف اسقطوع غ ر اسرول  ن اسمضا اسذ  رد نماح 
اسوةملوت لضطرة إس  اسلووهل   نلم ؿ اس دلوت اس ول   للو    ؿ اسقطوع ادمرد 
ن أةثر  وذا  ن ةلو ن ظر ا ض اسوةملوت إس  اسول  غ ر اسل ظل  م   أ او  و دة
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 Germany)منلة ف اس لوس  اسزا دة س نـ اون  وااو ن من و ؼ ل ة ت اساطوس 
2008, p. 3)  

 لةف امونوودة لف هذد اسلقممت اس ظر      اسدراو  اسووس   لف   ؿ اس ظر إس  م 
إ ةوس   لزدم   ا ف مووب اسل رمع ماسدمس  ملف ثـ ن ؾ اسل رمموت    ضمع 
 لثؿ رمى إ نوج  و ثأم و ا  ن رد نةمف إ  وا   اممرة اسنتث ر م   ارالج اسن ل   

ماسقضوع م   لف اسد ؿ  ارد  نوق ؽ اسود  وومؿ م  اسن ل   وق ق   دا ؿ ارنمود
و ل وسؼ و ارنمود    ى   وطً أن    ذات اسمرت اسذ  ن ظر سى اسدمس  م   اساطوس 

اس ما ب الإ  وا   س قو مفن ملف هذا اسل ط ؽ نرمد اسدراو     ضمع  رمض اس ظر   
ا    لو  ن رضمف سى لف م ماوت دا ؿ لد   س ل رمموت لن وه   اسم ر م ماسو ا   

 وم ؼ اس د دة.
  التجريد مف القوة المقولات الفكرية لنظرية -2

مف  أود أ ةوؿ اسن ر د لف اسقمة ُ  د اسوقر اسوضر   رى أ مور هذا امن ود أف
سضلوف إ اوع وو وناـ ارووو  ن  ؛طرؼ اسوقراعطر ؽ اس امد اس لوم   اسلاذمس  لف 

وماع ن ظ ـ ذان  أم مراع و وو ن ماسنزمد اوسقمة ذان ون م  د اسن ظ ـ اسذان  س وقراع 
 .اس لمذج ارووو  ساذا اسنزمد لف أ ؿ اساقوع اسذ   و   س رنزاؽ اوسلمارد ارووو  

م اسلورمض نوق قاو لا  هذا  ض  مف اسلوومدة اس ور    اسلقدل  لف طرؼ اسدمس ن
) ر رة ن  و ـ اسل ة  ن م  نط ب ذسؾ اسلطوسا  اوؽ اسوقراع ة زع لف وقمؽ الإ ووف

 (88ن ص 1112مآ رمفن 
اسا د ام نلوم " أ     مه  نث ث  أا ود أووو    نط ب اسن ر د لف اسقمةم 

اى مدـ م  قمد  " اس قص    اسلمارد اسضرمر   م  وقوت اسل    "ن اسا د اسو وو 
اسا د اس وو ن مهم   مر اسوقراع اسدا    او  داـ  ن "م مد ممت لولمع س وقراع

 (EMNES ,2017,p:25 أهل ناـ.)
إم أف اسوؤاؿ اسذ   طرح  ووىن ة ؼ  لةف س وقراع اسوممؿ م   موو ؿ اس  ش 
مضلوف اسل     م هـ  ا دمف ةؿ اسا د مف مل    نراةلوت رأولوس   ؟أم لو ه  

اسذ  اسوؤاؿن  نط ب واؿ ةوب اس  شن م  ةنووب اسقمة ؟ إف الإ وا  م   لوذج ا
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 وندم  أ  ط  ارورة اس لوم   اسلم ا  أوووو إس  امونا ؾن مأ  ط  الإ نوج  ورج 
ارورة )اسلمو ا ماسلؤوووت ار رى(  ومرنمود اسل زس     امرنمود غ ر اسرول  

 هم لومر سةوب اس  ش.
س ظوـ غ ر اسرول   ةلؿ نوم ض اسو ط  م   اسلدى م ونرض امن ود أف ا

اسقم رن ألو م   اسلدى اسا  د م ا د انووع اسوو وت اسر  و    قد نماح أووو   
ادمرهون ماسن  م  لةف نوق قاو    ظؿ ظرمؼ اسلوو   )اسلوور اسنراةل  اسلنو ط( 

 (08ن ص0885 ر دلوف ن)
اسة ؼ    اسدرا   اسووس   لف   ؿامونوودة لف هذد اسلقممت اس ظر    م لةف 

 ؛اس مو ص اسن   نل ز ااو اسقطوع اسوضر  غ ر اسرول  ة  وط ارنمود  مف
  وط لونمح سلف  رغب للورو  اس لؿ    ل وسىن    وت ه وؾ ر مد نومؿ  اومناورد

دمف د مؿ أود إس ىن ام لف و ث اسن ظ ـ أم اسلاورة أم اسلوؿن ةلو ا ى  قمـ م    لط 
 ى   وط لف اس مع م  ر اسو ـ أن ةلو  أوووا ةؿٍ ل ة   اس و     أم اسقراا   لف اس

مسذسؾ  ام   نلد م   ةثو   اس لؿ مم   اون داـ أ لوط رد ل  لف  Micro ""اسلو ةرم
 ما ى ل و و   د دة لف  و ب  ؛اولإضو   إس  أ ى   وط غ ر ل ظـ ؛اسنة مسم  و

اـ مارا اسو وت ام نلوم   اسلنما دة م   هولش م اس وـ ن ةلو أف   اسقطوم ف اسرول 
هذا امرنمودن مللورونى ر  ط  غ ر رول  ن ار لوط الإ نو    ماس دل   اسن  

 .ود ارالج    اسن ل  أ لورواو ه  
 رابعًا: مجتمع البحث والاجراءات المنيجية

اسلووه ـن واؽ مأف مرضت اساووث  رهداؼ اسدراو ن منووؤمناو ارووو  ن م       
مأارز اسلقممت اس ظر   اسلن  ق  المضمع اسدراو ؛ م  لو     ن رض اساووث  سلإ راعات 
اسل ا    س دراو ن لنضل    ل ومت اسدراو ن ماسل اج اسلون دـن مأدمات  لا 

 اسا و وتن ماس     اسلون دل ن مأو مب اسنو  ؿ اسلون دـ.
 مجالات الدراسة  -0
وو   س دراو ن ه   اسل وؿ اس  را  ن ماسل وؿ اسا ر ن ه وؾ ث ث  ل ومت أو    

ماسل وؿ اسزل  ن   لو  ن  ؽ اوسل وؿ اس  را  ن  قد أ ر ت اسدراو     لد    ا   
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ه  مومل  لوو ظ  ا   وم ؼن نقا م   ماد  اس  ؿن م لد    ا   وم ؼ )وم ؼ
اسموط  لنراًن  ا  نقا    ل طق  44ـن نرنوا مف وطح اساور 0875نتووت موـ 

ةـن ممف لد    اسل  و  013لف لد    اسقوهرة ملد    اسل  ون نا د مف اسقوهرة لوو   
 051ة  ملنراًن ممف لد    اساور ارولر  51ة  ملنراًن ممف لد    اسو مـ  012

. ألو   لو  ن  ؽ اوسل وؿ اسا ر ن  قد أ ر ت اسدراو  م   أمووب (ة  ملنر
د    ا   وم ؼ. ألو   لو  ن  ؽ اوسل وؿ اسزل  ن  قد اسل رمموت لن وه   اسم ر    ل

اون ررت هذد اسدراو  وماس   لو   امر م مؼن مه  اسونرة اسزل    اسن  اون ررناو 
 مل     لا اسلودة اسل دا   .

 المنيج المستخدـ-5
 ظراً سطا    اسلمضمع اسذ  نن ومسى اسدراو  مارهداؼ اسن  نو   إس  نوق قاون  إف    
لف   ؿ  ؛اسل اج اسممو  اسنو      راو  اسووس   ومؼ ن نلد امو  أووو   م اسد

ممؼ ل لح اسل رمموت لن وه   اسم ر    لد    ا   وم ؼن لف و ث ا وع 
 اسل رمع مآس وت نةم  ى ماسلردمد ام نلوم  مامرنمود  ساذا اس لط لف اسل رمموت.

 طرؽ ووسائؿ جمع البيانات-3
س دـ نما ر  ا ظرً   ناوس     دراو  م   طر ق  اسلوح ام نلوم د اسنـ اممنلود    هذ
ذد اسل رمموت و ث ا او  لط لف ا لوط اسل رمموت اس  ر سا إوموعات رول  

موو ؿ أووو   س لا اسا و وتن اوون داـ اونلورة ةلو اون دلت أرا   ن لو    رول وً 
 ن ماسل وظ  . امونا وفن مدس ؿ اسلقوا  ن مدراو  اسووس  اسلن لق 

 .: طريقة المسح الاجتماعي بالعينةأولاً 
 )كرة الثمج (اوون داـ  )عينة غير احتمالية (لوح اوس     لت اساووث  اون د

سل رمموت لن وه   اسم ر    لد    ا   و ث اف اساوث امنلد م    لط ا
اوموع ساو ن ملف ثـ اماح  اس  ر لو    رو م  وً ماوسنوس  م  م د وم ؼ

 دنود د م    لوددة غ ر للةف ن للو اونم ب اون داـ هذمرهو أم و
 .اسطر ق     ا ن ور اس    
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 ثانيًّا: الاستبياف
نـ اممنلود م   اونلورة اونا وف م   م    لف أمووب اسل رمموت لن وه     

( أو    لونمو  اس او   4( وؤمًن ل اـ )44اسم رن مرد اونمت هذد امونلورة م   )
ن  نل ح  رم  ةو    ر راد اس     لف ارنراح ا و وت مل  ملوت م قًو س ارناـ )و

 ( ل  ق  اس او  . منةم ت لف اس  ومر ارووو   اسنوس   41مل و  ناـ س لمضمع(ن م )
 اسا و وت ارمس   - أ

ور   اسلرناط  اتمووب اسل رمموت لن وه   اسا و وت اسلن  ق  اوس مالؿ ار - ب
 اسم ر.

 نوجن اسنوم ؽن   وعن الإن  ق  اآس وت اسل رمع لف و ث "الإوت اسلاسا و  - ػػػ
 دارة".مالإ
 اسا و وت اسلن  ق  اوس و د امرنمود  مام نلوم  س ل رمع. - د
 اسا و وت اسلن  ق  اوسل مروت اسن  نما ى اسل رمع.-هػ
 اسا و وت اسلن  ق  اوسنق  ف اسقو م  س ل رمع.-م

 دليؿ المقابمة ثالثاً:
اسن لؽ     نو ج اسدراو ن رولت اساووث  اوون داـ دس ؿ س لقوا  ن نـ لف أ ؿ  

( لوردات لف اسل رمموت ارةثر نتث راً    اسل نلان منـ 01نطا قى م   مدد )
 -وقد احتوى دليؿ المقابمة عمى البيانات الأتية:نود دهو ادر ن 

ية ،نوع البيانات الشخصية لمحالة، المستوي التعميمي ،الحالة الزواج    
المشروع، سبب المشروع، مكاف المشروع ،وسائؿ تمويؿ المشروع ،طرؽ الدارة، 
التسويؽ، استقلاليو المشروع، طرؽ ووسائؿ الادارة، نوع المنتج ، طرؽ 
التسويؽ، مشكلات الادارة والتسويؽ، المشكلات الاجتماعية والاقتصادية التي 

ولة والجيات شروع ، ودور الدتواجييـ، الوضع القانوف، مفيوـ الرضا عف الم
 .الرقابية في المشروع
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 الملاحظة  -:ارابعً 
امنلدت اسدراو  م    لط اسل وظ  اسل ظل ن) ل وظ  ادمف ل ورة ن م  او سـ    

ن نرؾ اساووث     أ    وط  وص  زامسى ار راد أمووب اسل رمموتن ةلو سـ ن ورؾ 
مرد امنلدت م    ط  م ل   لوددةن مأا ود     اسق ـ اسوو دةن أم اس ظـ اسل لمؿ ااون

ماضو  اوس وا  سل نلا اساوثن مذسؾ لف   ؿ ل وظ  لةوف اسل رمعن م ة   
ما وعةن مامدمات اسلون دل     ام نوج ماسنوم ؽن مةو ت هذد امداة أةثر ن ظ لًو مدر  

 مووهلت    دمـ رؤ   اساووث  سطا    هذد اسل رمموت م مو او ارووو  .
 عينة الدراسة  - 2

 نر امونلوس   اوون داـ ةرة اسث جغ نـ اممنلود    هذد اسدراو  م    لط اس         
( لوردة لف اسل رمموت لن وه   اسم ر مرد 041مم  ى نـ اون داـ م    لةم   لف )

رمم     مل    ام ن ور أف نةمف اس     للث   س ل ا أ ماع اسل رمموت مرطوموناو 
       لد    ا   وم ؼن م قًو سقدرات اساووث اسلنماض  ن سذا و ت  وهدة إس  اس  را

 ا ن ور ن ؾ اسلوردات ا ةؿ للثؿ سلد    ا   وم ؼ. 
 -:المتمثمة فيما يميفي العينة وقد راعت الباحثة مجموعة مف الشروط العامة 

 .ارةثر ا ن ورًا سدى اس اوب    لد    ا   وم ؼ  هأف هذد اسل رمموت  -1
 ن مع اسلونم وت اسن   ل   ماسلا    ر راد اس    . -2
أف هذد اسل رمموت ن ن ر اوسقرب لف ل زؿ اساووث ن للو    او أةثر  -3

ل وظ  سطا    هذد اسل رمموت لف و ث اسن ظ ـن ماسنوم ؽن م دل  
 اسل نلا اسلو ط.

 او.ن مع اس دلوت اسن  نقدلاو هذد اسل رمموتن ما ن ؼ ار  ط  الإ نو    ا -4
 أساليب التحميؿ. -2

نـ اممنلود    هذد اسدراو  م   ارو ما ف  اسةل  ماسة و  لً ون و ث رولت     
اساووث  اوون داـ ارو مب اسةل  لف   ؿ  لا اسا و وت اوون داـ امونا وفن ماسق وـ 

سنو  ؿ  SPSSK؛ اوون داـ اسار ولج الإومو   اوسل وس وت امومو    اسل ن و 
 وت الإومو   .اسا و 
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ةلو نـ اون داـ ارو مب اسة و     اسنو  ؿ اادؼ اسن لؽ    ا ض اس نو ج اسن     
 أدس  ااو أمووب اسل رمموت وماع مف طر ؽ امونا وفن أم اسلقوا ت.

 نتائج الدراسة الميدانية
 أولًا: النتائج المتعمقة بالخصائص الأسرية لأصحاب المشروعات.

سلؤوو   اس مو ص ارور   ل لمم   رمد   هذد اس ن     نوومؿ اسدراو      
اسل رمموت لن وه   اسم رن لف   ؿ نو  ؿ اسولوت اس  م   مارور   رمووب 

 هذد اسل رمموت.
 النتائج المرتبطة بالسمات الشخصية لأصحاب المشروعات  - أ
أف أملور ( 0ة وت  نو ج اسدراو  ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ ) فيما يتعمؽ بالسف:    

أمووب اسل رمموت لن وه   اسم ر  وع ل ظلاو    لرو   اس اوبن م ادم ذسؾ لف 
  ؿ لو أ ورت اى  نو ج اسدراو ن و ث  وعت  وا  ار راد اسذ  نراموت أملورهـ لو 

% لف أ راد اس    ن ةلو ا  ت  وا  لف هـ    اسلرو   31( ال دؿ 21إس  14ا ف )
%ن ما  ت  وا  لف هـ    اسو   اس لر   لف 25.6(  وا  24إس  21اس لر   لف)

% لف إ لوس  اس    ن ةلو ا  ت  وا  لف هـ دمف اس  ر ف موـ 07.6( 14إس   11)
% لف  وس اس    ن ارلر اسذ     ر إس  نلرةز  لط اسل رمموت لن وه   3.5وماس  

ملف ثـ هـ  اسم ر        اس اوبن  وس اوب لرو   ملر   نرناط اقمة اس لؿ مالإ نوج
 لر ُ  ار  مف ل ط  ا نلوم ن أم ارةثر م   نولؿ ل وؽ هذ اس مع لف اس لؿن  وس

 نوج ا نلوم  م ؽ م ومر  نا وهون ةتووس ن ظ ـ اس  روت  ام نلوم  ن مهذا لو إ
سنة  011سنة، وكإف عندي  56أنا عندي أةدنى اسووس  ارمس ن و ث ذةرت رو    "

" الدخؿ، وىعيش اذاي؟ وىعمؿ إيو؟ فعممت المشروعمف اليموـ والشغؿ ومتاعب 
سنو، بس كأني طمعت معاش مف الضغوط  32"عندي منقمؿ اسووس  اس ولو  
 والالتزامات المي عميو"

( أف فترة الشباب تبدأ عندما يحاوؿ المجتمع تأىيؿ 5116ويرى )أبو الحسف،     
ؤدي فييا أدواراً في بناء الفرد اجتماعيا وثقافيا ومينيا ليحتؿ مكانة اجتماعية ي

المجتمع. وتنتيي ىذه الفترة حينما يتمكف الفرد مف احتلاؿ مكانتو الاجتماعية، ويبدأ 
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في أداء أدواره في السياؽ  الاجتماعي بشكؿ ثابت ومستقر؛ وفقًا لمعايير ونظـ ىذا 
  (.521، ص 5116المجتمع )أبو الحسف،

اول  اسن  ساو م ر  لاو رة اوةرة ةتود اسلن  رات اس ويأتي متغير النوع     
% لف 77.3اسل رمعن  قد انضح لف  نو ج اسدراو  أف أ راد اس     لف اسذةمر ا  ت 

% لف  وس اس    ن م ر ا ذسؾ إس   ةرة 07.5و ـ اس    ن ا  لو ا  ت  وا  ام وث 
ومت اسنل  ز اس مم  ا ف اسذةمر مام وث    اسل نل وت اسنق  د  ن مهذا لو نؤةدد و

طبعًا في ميف الستات متقدرتش تقوـ بييا، يعني اسدراو ن و ث نقمؿ اسووس  اسثوسث  "
مثلا تقؼ في الشارع تبيع لسواقيف وعماؿ، دا صعب جداً، كماف عمرنا شفنا ست 

"أنا فكرت في ميت مشروع والبيت " منقمؿ اسووس  اسراا   بتسوؽ عربيات وتتنقؿ بييا
"منؤةد اسووس   لقيت فكرة المكتبة دي والحمد لله في أماف عندي كانوا بيرفضوا لحد ما

طبعًا في حاجات ينفع تشتغؿ فييا يعني لو مراتي قالتمي ىقؼ عمى عربية اس ولو  "
 مستحيؿ طبعاً أوافؽ، لاف في حاجات تنفع وحجات متنفعش

وتتفؽ ىذه النتيجة مع التصور الاقتصادي لمتنمية الذي يفترض اف الفجوة 
بيف الجنسيف تمثؿ عائقاً اماـ المرأة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، باعتبار النوعية 

أف العمؿ اللائؽ المناسب لطبيعة المرأة ىو افراز لطبيعة دورىا الاجتماعي الذي 
كما  (EIPCL,2004,p:238). حدده المجتمع وليس افراز لمكانياتيا وقدراتيا

ف "ريادة الأعماؿ النسائية وتنمية ع 5102تتفؽ أيضًا مع دراسة أجريت في عاـ 
المشروعات" والتي أشارت إلى  أف معظـ رائدات الأعماؿ الناجحات تمثمت عوامؿ 
نجاحيف في المساندة المعنوية والمادية التي حصمف عمييا مف أسرىف، وفي 
المقابؿ، ذكرت رائدات الأعماؿ التي فشمت أعماليف أف ىف رائدات اعماؿ رفض 

الاجتماعي، أو لـ يسمح ليف سوي بالعمؿ تحت رعاية المجتمع دورىف 
 (503-022، ص 5102أزواجيف.)نصر، 

 قد س ب دمرًا ةا رًا    ا ن ور اسل رمع  أما فيما يتعمؽ بالمستوى التعميمي،
% لف أ راد اس    ن و ث ا  ت  وا   75.7من و ذدن  قد ا  ت  وا  اسلن  ل ف 

اس    ن ما  ت  وا  اسلن  ل ف ن   ـ لنموط % لف ن ؾ 52.3اسلن  ل ف ن   ـ موس  
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% لف ن ؾ اس    ن ما  ت  وا  ارل  ف 01%ن ةلو ا  ت  وا  لف  قرأ م ةنب 12.2
 % لف أ راد اس    .2.2

مننضح هذد اس ن    أةثر م دلو   لس اس  ر  ا ف اسلونم  اسن   ل  مومؽ  
 س اسلونم  لوم  مساس لؿ و ث  ونرض ومؽ اس لؿ لاف نرناط اومون وج ام ن

سلن  ل ف ن   ـ موس  ف اس وسا   اس ظل  لف أ راد اس     هـ لف اأاسن   ل   اوسرغـ لف 
ف اسلونم  اسن   ل  س س لؤ ر م   اس لؿ مهذا لو نؤةدد وومت إملنموط ام 

أنا خريج كمية تجارة واديني اىو عامؿ مشروع العربية اسدراو   نقمؿ اسووس  ارمس " 
" ةلو دي،  مفيش شغؿ والي اتعممناه حاجة، والوضع في البمد حاجة تاني الملاكي

سنينف أدور عمي شغؿ وتعبت فقمت ادي الشيادة الي  3قعدت نقمؿ اسووس  اسثو   " 
 "اخدتيا ولا شغؿ ولا أي حاجة، واديني خريج أداب، فالتعميـ دا شيادة نبروزىا

مف "ن ووب (Phillip, Brown,2003) مننوؽ هذد اس ن    لا لو أةدنى دراو 
ل ر وت اسن   ـ لا اون و وت ومؽ اس لؿ    اسدمؿ اس ول  " ماسن  اون ن ت مدـ 
ن ووب ل ر وت اسن   ـ اس ول   لا  رص اس لؿ اسلنوو  ماون و وت اسومؽ اسلو    

  (Phillip, Brown,2003,p143) .لف اس لوس 
  ن ة وت  نو ج اسدراو  مف م مد ر راد اس   بالحالة الاجتماعيةألو   لو  ن  ؽ 

% 63دمر لومر  م  وؿ س ووس  ام نلوم   ر راد اس    ن و ث ا  ت  وا  اسلنزم  ف 
% مرالو   مد ذسؾ إس  اسووس  15لف أ راد اس    ن ا  لو ا  ت  وا  غ ر اسلنزم  ف 

 اسزما    نورض م   اسزمج لوؤمس   ا نلوم   مارنمود   د   اـ إس  للورو  أ 
  وط ارنمود   در د ؿن مو ؾ اسواؿ اسل ن و  لف أ ؿ ندا ر اس وقوت ارور  ن مهذا 

أنا متجوزة وىوا مش قادر لو أةدنى وومت اسدراو ن و ث ذةرت اسووس  اسراا   "
لوحده، بيشتغؿ عمى باب الله، عممت مكتبة الكسسوار وىو لو ظروفو تنفع كاف 

أنا متجوز ةلو ذةرت اسووس  اس ولو  رو    "" ىبييجي يقؼ معايا، طب ىناكؿ منيف؟
عياؿ دا غير امي لما تعيا ولا تتعب لازـ أودييا تكشؼ طب  3سنيف ومعايا  01مف 

 كؿ دا أجيبو منيف؟ الجواز دا مسؤولية، ىياكموا طوب؟ أىو أي شغؿ يسترنا".
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وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما نظرية الفعؿ، والتي ترى أف الأمور الغير مرغوبة 
التي يشعر الفرد أماميا بالاستياء مف ظروؼ البيئة المحيطة، والمتمثمة في و 

المتغيرات البيئة والاجتماعية والاقتصادية؛ تجعؿ الفرد عمي علاقة إيجابية مع قضية 
  ( 556، ص5101الرضا الوظيفي بأي وضع يحقؽ لو الاستقلاؿ المادي) حسيف ، 

وس  ماسلنلث      مدد أ راد ارورةن ةلو انضح لف  نو ج اسدراو  أف  وا  امم
س ات دمرًا ةا رًا    ن و ذ اسل رمع م  ةووى م   ل دؿ ام ووؽ؛ لقور   ا دد أ راد 

% 31( أ راد  وا   4إس  2ارورةن و ث ا غ مدد لف   مساـ مووب اسل رمع لف )
 راد % لف أ 25.5(  وا  2إس   1لف أ راد اس    ن ا  لو ا غ مدد لف   مسمف لف )

% لف أ راد اس    ن مأ ورت 02.2أ راد  4اس    ن ا  لو ا  ت لف   مؿ أةثر لف 
 أ راد. 2% لف أ راد اس    ن ات اـ ةو ما   مسمف أرؿ لف 01 وا 

ةلو أنضح لف  نو ج اسدراو  أف امموس  ه و م نقنمر م   ارورة اس ماد  قطن 
ومسنزالوت اسلرناط  اورورة اسللندةن )ماسلنلث      اسزم   مارممد( ما لو ارناطت ا

 رمو   ارام ف مار مات هم ما ب ا نلوم  س ذةمر    ل ظـ اسل نل وت اسنق  د  ن 
و ث  رناط اوس مع اسنزالوت ارنمود   للو  ز د لف  وا  ارماوعن مرد انضح أف 

اسللندةن  امسنزالوت ارور   ن ن ؼ طاقو س مضا ارور  مام نلوم  س ماسد ف مارورة
"أنا لحد وقت قريب كنت باخد فموس مف أبويا ىو عنده و ث نقمؿ اسووس  ارمس  

"انا معايا تمت ولاد وأميـ، وأىمي عارفيف  منقمؿ اسووس  اسثو   معاش بيساعدني"، 
ةلو الظروؼ، ىمو مكفييف نفسيـ وأنا أىو يدوب، مفيش والله، ولو فيو، ىمو أولا"، 

أنا بشتغؿ في المشروع، أنا ومراتي، ومعايا عيميف وأبويا وامي "نقمؿ اسووس  اسثوسث  
 معايا، والكؿ بيساعد عشاف الدنيا تمشي"

العلاقة الطردية بيف  وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما اقترحتو منظمة العمؿ الدولة في
نة بيف عدد أفراد الأسرة وحجـ عالة والوضع الاقتصادي، مف خلاؿ المقار معدؿ ال

خفاؽ برامج التنمية مف أىـ ا  ف تفاقـ المشكلات الاقتصادية و أا أوضحت عالة، كمال
 (ONS, 2017,p:980) .عالةسبابيا ارتفاع نسبة الأ
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 النتائج المرتبطة بالخصائص الأسرية لأصحاب المشروعات. -ب
ن  ر هذد اس ن    إس  ندا ؿ ل لمم  ةا رة لف اس مالؿ ارور   سدى أ راد اس     

( أف 1  اسق وـ اوسل رمموت لن وه   اسم رن و ث    ر اس دمؿ ررـ )م د اسنوة ر  
% لف أ راد اس     ةو ت اس مالؿ ارور   اس وم  ااـ مولً  أووو  و  5233 وا  

من وهاـ  وم  ةرة اسل رمعن ةلو  وع مدـ ةوو   اسد ؿ    اسلرنا  اسثو    سدى  وا  
لف أ راد اس     أف ن   ا اس لؿ اسور % 02.3% لف أ راد اس    ن ا  لو أةد 12.3

لف ا ف أواوب  ةرة اسل رمعن مرد انضح لف  نو ج اسدراو  أف اسلود   ارور   لث ت 
ممالً  أووو  و    اسنوة ر    إ  وع هذا اس لط لف اسل رموت سود اس  ز اسلود ؛ 

ضوغطًو سدى   دـ ةوو   اسد ؿ ممدـ اسقدرة م   ندا ر اس وقوت ارور   لث ت مول  
أنا ابني لما كاف بيعيا مكنتش ببقى عارؼ أ راد اس    ن مهذا لو أةدنى اسووس  اسثو   " 

"كنت بستنى اليومية "ن ةلو نقمؿ اسووس  اسثوسث  أودية لمدكتور لاف مفيش فموس
عمشاف أجيب أقؿ حاجة تسد لمعياؿ، واستنى أي حاجة تييجي عشاف أشتري أكؿ ولا 

 "حاجة ميمو
ىذه الدراسة مع نتائج نظرية القطاع غير الرسمي لمتنمية التي تفترض وتتفؽ 

اف تطور النظاـ الرأسمالي نتج عنو ارتفاع في نسبة البطالة، رغـ أف أسباب البطالة 
نسبية تختمؼ مف مجتمع إلي آخر حتى انيا تختمؼ داخؿ المجتمع الواحد مف فترة 

ة وأخرى سياسية تتحكـ فييا وكؿ لأخري، كما أف ىناؾ أسباب اقتصادية واجتماعي
فالقصور  (Mattias,2008,p382) منيما يؤثر عمى المجتمع ويزيد مف تفاقميا

في تحقيؽ الغايات بالنسبة إلى العمؿ في المجتمعات البشرية يمثؿ ضغطاً اجتماعياً 
ونفسياً ينتج عنو اف يبحث الشخص المتعطؿ في مفيوـ البدائؿ 

 (Mahdi:2003,p:28الاقتصادية)
 م قًو س ظر وت ن ل   اسقطوع غ ر اسرول ن  راح اس لوؿ مودةً د ً  أرؿن ةلو أ او 

)معيد ملوس  غ ر لونقرةن مم ننلا اإلةو    اسمممؿ إس  اسولو   ماس دلوت ارووو   
  (33، ص5101الأمـ المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية،
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وم اسل رمموت لن وه   اسم رن دمرًا لؤثرًا ةدا ا س ن ود   لعبت البطالةةلو 
ةلو نو ث لث ت ظرمً و ضوغط  مةوف ساو اسدمر ارةار    دما ا ا ن ور اسل رمع 

(  وسلدة اسزل    ممدـ م مد  رم  ملؿ ةو ت م   ردر ةا ر 2)نا ف لف اس دمؿ ررـ 
لف ارهل      ل نلا اساوثن مرد ا غ مدد لف مو   لف و مات اطوس  نراموت لو 

% لف إ لوس  اس    ن ا  لو ا  ت  وا  لف مو   38.4و مات(  وا   4إس   2ا ف  )
%ن ن ما  ت  وا  لف مو   لف  1533و مات(  وا   2إس   0لف اساطوس  لف )

% لف أ راد اس    .      اسلونمى 00.4اساطوس  سونرة ن ومزت اس لس و مات وماس  
ت ل ط  ن مم   اسلونم  اسورد     ر اسورد ات ى موس  ارنمود    ذم الةو  و

ام نلوم ن نلثؿ اسونرة اسزل    س اطوس  ظرمؼ ا نلوم   ضوغط ؛  وم  إذا لو ةوف 
اسورد لرناط اتورة مم  ى ل لمم  لف امسنزالوت ن وهاون  ظرمؼ اسو وة اسضوغط  
س ات اسدمر ارةار    ا ن ور اسل رمعن مهذا لو أةدنى اسووس  ارمس ن و ث ذةرت 

ا مف يوـ ما اتخرجت يا إما مع أصحابي سيراف في الكافية، يا إما نايـ في أنرو    "
البيت، وباكؿ وبشرب عمي حساب البيت، عمشاف كدا فكرت أعمؿ مشروع أكوف 

ةلو  نفسي واخطب وأجر شقة، ومش عاوز أقولؾ أف نفسيتي كانت تعبانة ادا اية"
ى لما ييجيميا فموس، وكنت مراتي بتشتغؿ خياطة، وكنت بستننقمؿ اسووس  اسثوسث  "

بتعب جدًا لما آلاقييا جايبة آكؿ، وكنت بستمؼ ولا أقوليا عمي حاجة ضرورية ليو، 
كتر خيرىا وقفت جنبي، وفكرت أنا وىيو في المشروع ده، وقمنا نجرب والرزؽ عمي 

"اليومية مكنتش بتكفي، ولما كنت بشوؼ عيؿ مف ةلو نقمؿ اسووس  اس و رة الله" 
وز حاجة، ولا أبص لعيؿ تاني، كنت ببقي ناقص أعيط مف التعب، فقمت العياؿ عا

 "اعمؿ مشروع يمكف الوضع يتحسف
راؿ اسادع    ن و ذ اسل رمع مولً   النفقات الاجتماعيةةلو لث ت طرؽ ندا ر 

آ ر    اسنو  ؿ   ةس اسظرمؼ امرنمود   مام نلوم   اسدا    ررولنىن  قد انضح 
( أف ندا ر اس وقوت اس  م   مارور   3ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ )لف  نو ج اسدراو  

راؿ اسادع    اسل رمع لف اسلؤ رات اساول ن  قد لثؿ دمر ارورة    نقد ـ اسدمـ 
% لف أ راد اس    ن  قد ةوف ارام ف 6ن25اسلود  راؿ اسادع    ن و ذ اسل رمع  وا  
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هل     اس وقوت نمنت ذ ممر اسلووهل   لث  لمدرا س د ؿن لنلثؿ     لوومس  اسلوو
ا ةوؿ ةث رة ل او امرول  اسل نرة  اسن  زادت لف مبع ام  ور ام اسوةفن ام 
اسلووهل      وقوت اسوةف أم نقد ـ اسدمـ اسلود ن ما  ت  وا  امرنراض لف 

% 11% لف أ راد اس     ن ا  لو ا  ت لووهل  اسزم  22.2ارمدروع مدا رة اسل ورؼ 
% لف 01أ راد اس     ن ا  لو ا  ت  وا  لف   لؿ ل اـ    ملؿ غ ر ل نظـ لف 

أ راد اس    ن م   هذد اس ن    نندا ؿ اسةث ر لف اس مالؿ لنلث      اممنلود م   أةثر 
لف لمدرن  قد ووهلت اسزم   سدى ا ضاـ    ندا ر اس وقوت لا لووهل  ارورة 

اتن مرد س ت اسا ض إس  اس لؿ اوس مل   ا ةؿ ماسن  نلث ت    ارام ف أم أود ام م 
غ ر ل نظـ لا لووهل  ارورةن أم امرنراضن مهذا لو أةدت م  ى اسووس  اسوودو ن 

"أنا كنت عايش في بيت أبويا وكانوا بيعمموا الأكؿ وبناكؿ سوا، و ث ذةرت رو    
ةلو  ا"ولما كنت بشتغؿ في المصنع كنت بجيب لبس لمعياؿ واكشؼ ليـ لو عييو

أنا شوية اطمب مف صاحبي لو ذنقت، ومراتي بتشتغؿ وبتشتري نقمؿ اسووس  اسثول   "
منقمؿ  حاجتيا وحاجة البيت، ومف وقت لمتاني كانت أمي بتجيب حاجات لمبيت،

لو قعدت أوصفمؾ الوضع مش ىتصدقي، مفيش فعلا، لولا الأىؿ اسووس  اس و رة "
  ".نا قبؿ المشروعوىمو ظروفيـ صعبة كماف بس كانوا بيشيمو 

وتتفؽ ىذه النتيجة مع نظرية التبادؿ الاجتماعي، والتي ترى أف ىناؾ عوامؿ 
جبرية تؤثر عمي حياتنا النسانية، وتفترض معيا تحديد قيـ التبادؿ، أي الأخذ 
والعطاء، كما تضع مجموعة التصورات اللازمة لمتكيؼ مع الوضع الناشئ، والذي 

 (Hernado,2019,p:58)المستوى الاجتماعي والاقتصادي يحكـ المجتمع وأفراده عمى
سقد ةوف سق ؽ أ راد اس    ن ملو ن رضما سى لف ض مط أور   مولً  أووو  و    

( أف 4اس مؼ لف اسو ؿ م د اسنوة ر    إرول  اسل رمعن و ث    ر اس دمؿ ررـ )
 رمعن اومناور أف % لف أ راد اس     أ اـ ةو ما دا ل  اس مؼ لف  ةرة اسل37.6 وا  

ووسناـ م نونلؿ اسو ؿن ا  لو ةوف س نق  د ماسلووةوة سوةرة اسل رمع وماع ةوف ل رمع 
روـ اى أود ارمدروع موقؽ   وووً ةا راً أم ل وظ  اس ورع    ل رمع رو ـ اوسو ؿ 

% لف أ راد اس     ات اـ ةو ما 07% لف أ راد اس    ن ا  لو أ ورت  وا  2232ا وا  
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ةمف أةثر لف  ةرة ملووض   ا ف أةثر لف ل رمعن ةلو انضح لف  نو ج اسدراو   لن 
أف اسنوة ر    ل رمع ممل    اسلووض   ا ف اسادا ؿ اسل ن و  سنوو ف اسلونمى 
اسل     ما اوع اسوو وت ارووو   ر راد اس      رد نتثرت اا ض اس مالؿ اسثقو    

ثقو  ن ماسدا ا سلإ  وزن ملونم وت ام نلوع ماسل  ور   اسوو دةن لثؿ  ام ونوح اس
اسل نل  ن ملونم وت امونوودة لف اس دلوت اسل نل   ن ملدى ا ن ور لاورات ن و ذ 

"أنا بدأت افكر اسورؼ مار  ط  امرنمود   اسل ن و ن مهذا لو أةدنى اسووس  اممس  
نفذىا وفعلا بدأت اعمؿ مشروع وفي الأوؿ فكرت في اكتر مف فكرة واخترت الي اقدر ا

"الفكرة جات " ةلو نقمؿ اسووس  اسراا   افاضؿ بينيـ لحد ما قررت المشروع الحالي ده
لي مف واحد صحبي كاف عامؿ العربية بشكؿ حمو قوي يجذب أي حد فقمت ممكف 

"مراتي منقمؿ اسووس  اسوودو   اعمميا واجرب وفعلا عممت البرفاف المتحرؾ بعجؿ ده"
رزؽ عمي الله اعمؿ لؾ حاجة تشتغؿ فييا وفعلا مراتي اعدت تدور وامي قالوا لي ال

  "وتشوؼ وانا معاىا ووصمنا اننا نعمؿ المشروع ده
وعمى ىذا الأساس فإف المتتبع لمدراسات الامبيريقية، ولنتائج موقؼ الاتجاىات  

عف النظرية مف ظاىرة الأنشطة التي يمارسيا فقراء المدف يلاحظ أنيا تعبيراً صادقاً 
طبيعة ىذه الظروؼ الأسرية التي تعكس فيـ لواقع الفئات الاجتماعية المتواجدة 
عمى ىامش الاقتصاد الحضري، وتمارس أنشطة غير رسمية، وبعضيا يركز عمى 
الظروؼ المتدىورة وأشكاؿ المحاصرة و التبعية لمفقراء، والآخر يُعد انعكاسًا لمظروؼ 

 (. (Gilbbeert, 2004,p 1-5الاقتصادية 
ةلو انضح لف  نو ج اسدراو  أف ل ورة  ارورة ماسلقرا ف     ةرة اسل رمع 

( أف  وا  5مدمرهو    ا ن ورد من و ذدن رد س ات دمرًا ةا رًان و ث    ر اس دمؿ ررـ )
أف اسنوة ر اسورد  لف   ؿ مووب اسل رمع ةوف  ا% لف أ راد اس     رد أةدم  35.6

ف سلأورة دمر    اسنوة ر    اسل رمع لث ت  وانى لف ا ف أواوب ا ن ورد نةلو ةو
% لف أ راد اس    ن ا  لو ةوف سلأمدروع مدا رة اسل ورؼ دمرًا    اسلووهل     12.3

% لف أ راد اس    ن ا  لو ةوف سل وظ  اسو وة 11إ  ود  ةرة اسل رمع مذسؾ ا وا  
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% 01رمع سدى  وا  اس مل   دمر آ ر    اس مالؿ اسن  ووهلت    ا ن ور  مع اسل 
 لف أ راد اس    .

سذا  لةف اسقمؿ أف س  ارات غ ر اسلاو رة اسن    ةنوااو اسورد لف   ؿ رؤ   أداع 
الآ ر ف اسل واا ف سىن مرؤ   أ  طناـ اس و و  رد س ات دمرًا ةا رًا      وح نمر وت 

ماسلثوارة لا  أ راد اس    ن ما ى  لن ؾ  وس املةو  وت س   وحن ماسرغا     اسنووف
اسل امد ماسل وظ  اس  دة أم اسلرةزةن  ل وظ  اس  ص س  وح الآ ر ف ما  وزاناـ 
نز د لف اسووم    اسذان   سد ىن  ام  رى  لوذج  و و  نلوث ى    اسقدراتن م ون دـ هذد 
اسل وظوت    نقد ر  وم  نىن للو  وومدد    اسوةـ م    ووى إذا ةوف اإلةو ى اسق وـ 

اوـ  وواون أم اسمممؿ إس   وس اسلونمى لف ام  وزن    و ف أف ل وظ   رد اوسل
آ ر ا وس اسةووعة مهم   وؽ    أداع اسلاوـ اسلمة   إس ى م   اسرغـ لف اس اد 
اسلرنوان  ؤد  إس  ا  ووض ل نقدات اسووم    اسذان  ن  لادأ اسونل   اسناودس      

لال ن ه  اس مالؿ اسذان  ن اسن  ننلثؿ     ل نلا اساوث  نوومؿ   ى  ث ث لؤثرات
ل نقدات اسورد ومؿ ردرانى مان وهونىن ماس مالؿ اسو مة   اسن  ننضلف امون واوت 
اسمودرة مف اسورد    لمرؼ لون ماس مالؿ اسا     اسن   قمد ااو امدمار اسن   قمـ ااو 

"أنا صاحبي عمؿ عربية لف  و ط اوسورد  مندمـ هذد اس ن    لو أةدنى اسووس  ارمس  
لميمبرجر ىو وصاحب تاني لينا وكبر مشروعيـ، وبقت تلات محلات معروفة 

أنا أمي واختي ةلو نقمؿ اسووس  اسووا   " دلوقتي، فبدأت أقوؿ اعمؿ والرزؽ عمى الله"
" منقمؿ قالولي الواد المي تحت البيت شغاؿ كويس، ىاتمؾ شوية حاجات وتاجر فييـ

أنا فكرت كتير وقمت اية الي ممكف يتباع ويكسب بسيولة وبتكمفة "اسووس  اس و رة 
قميمة، لقيت مفيش غير حاجات الأكؿ، فعممت مشروع الزلابية والبطاطس وأىو 

 شغاؿ"
وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما أكدتو "باندروا لى" في أف قوة التوقعات وفاعمية الذات 

لمموقؼ، ويقصد بيا الفروؽ  تتحدد في ضوء خبرات الفرد السابقة ومدى ملائمتيا
الفردية بيف الافراد في مواجية المواقؼ الفاشمة أو الناجحة، فالفرد الذي يمتمؾ 
توقعات مرتفعة يمكنو المثابرة في العمؿ، وبذؿ جيد أكثر في مواجية العقبات، أما 



 0202)يناير(  1، ع15مج          (مجلة كلية الآداب جامعة الفيوم       ) الانسانيات والعلوم الاجتماعية

 

 محمود عاطف رباب...( د. الصغر متناهية للمشروعات الاجتماعي الرصد)

6111 

ا الفرد الذي يمتمؾ توقعات منخفضة عف الفاعمية الذاتية، يكوف أكثر قابمية لمتأثر بم
يلاحظو، فيعجز عف المواجية والتصدي لمعقبات، ويقصد بسمة القوة أيضا الثبات 

 & .Wen, B ).حتى عند وجود تأثر بعدد مف التجارب السمبية والايجابية لمفرد، 
Chin,S 2007,p: 603) 

ا  ووض اسد ؿ م دمـ هذد اس ن    لو أمضونى اسدراو  اسل دا    و ث أف اسوقرن م 
 ووؽن لا مدـ اسنلةف لف ن ا   امون و وت ارووو      ؿ لف الإ ممدـ اسقدرة م  

اسل رمع س وت م   ردر ةا ر لف   رولإاسقدرات اسا ر   ماس زل  سضلوف لوامـ 
ارهل   م د لقور ناو اوس  ز    اسوممؿ م   د ؿ لود ن مهذا  ؤد  إس  أض وؼ 

ود  اسذ   ضلف و وة ةر ل ن أهل   اسقدرات مهول  ناو لقور   انم  ر اس و د امرنم
"قدرات ايو وامكانيات ايو انا عاوز مهذا لو أةدنى اسووس  اسثوسث ن و ث ذةرت رو    

"أنا خريج السنة دي، وبشتغؿ ذي ما انتي "ن ةلو نقمؿ اسووس  اس ولو  آآكؿ عيالي
 شايفو، الفموس ىي المي بتتكمـ".

تي تتضمف مجموعة مف وتتفؽ ىذه النتيجة مع نظرية الفعؿ الرادي، وال
العناصر، تتمثؿ في: الفاعميف، والأىداؼ التي يسعوا إلى تحقيقيا، والوسائؿ الممكنة 
والبديمة لتحقيؽ الأىداؼ، فمعرفة ماىية التخطيط وأىدافو وطرقو، تشكؿ جوىر 
عممية التخطيط التنموي؛ وعميو فالمخطط لأي مشروع تنموي يدرس الظواىر 

ف ثـ يقترح ويعرض للأساليب والطرؽ التي يمكف مف خلاليا المرتبطة بالمشروع، وم
 (ICLEL,2017p,p 401). التكيؼ وتغيير الظواىر

( يتضح الخصائص الشخصية والأسرية 6إلى  0مما سبؽ، ومف الجداوؿ مف )
لأفراد العينة مف أصحاب المشروعات متناىية الصغر، سواء المتعمقة بالعمر، أو 

ية، وموقفو مف العالة، بالضافة إلى عامؿ البطالة وما النوع، أو الحالة الزواج
يرتبط بيا مف معاناة، إلى جانب ضغوط العوامؿ الأسرية، وعامؿ البطالة، وعبء 
النفقات التي عانى منيا أفراد العينة، ودور عمميات الدعـ المقدمة مف الأسرة 

وعات متناىية والمقربيف، وأثر ذلؾ في التفكير في تنفيذ ىذا النمط مف المشر 
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الصغر. وىذا ما يجيب عمى التساؤؿ الأوؿ الذي تـ صياغتو ليذه الدراسة ومؤداه: 
 ؟لأصحاب المشروعات متناىية الصغرما الخصائص الأسرية 

 النتائج المتعمقة بآليات المشروعات متناىية الصغر  -ثانيا:
وه   اسم رن آس وت ا وع اسل رمموت لن  رمدنوومؿ اسدراو     هذد اس ن        

مذسؾ لف   ؿ اسمرمؼ م   ارووس ب ماسطرؽ اسللورو  لف رِاؿ أمووب 
اسل رمموتن ماسن  ننلثؿ    اسا وعن مالإدارةن مارووسن ماسل نج ماس  وط اسللورسن ةلو 
نن ومؿ مل    نوم ؽ اسل نجن مطررىن مغ ر ذسؾ لف الآس وت ارووو   اسن  ننا وهو 

 م د ادا   الإ  وع. اسل رمموت لن وه   اسم ر
 النتائج المرتبطة بكيفية تأسيس المشروع -أ

نتن  اس طمة ارمس  لآس وت ا وع اسل رمع لف و ث اسنومؿ لف  ةرة نةم ف  
اسل رمع إس   ةرة اسا وع ماسد مؿ    و ز اسن و ذ؛  وم  م دلو  ادأ مووب اسل رمع 

و  اس دمى ممضا اس طمط    أمس   طمات ن و ذهو م   ارض اسماران منلثؿ    درا
اسل رمع أمس   طمات ف لف  و ث اسنة و ن ماس و دن ماسلوناد اس ر ض  س ل رمع؛ لف 

(  أف  وا  6ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ ) نضح لف  نو ج اسدراو ان  وو ن و ث 
% لف 21% لف أ راد اس     رولما اإ راع دراو   دمى س ل رمعن ا  لو أ ورت  وا 61

  ات اـ سـ  قملما ااذد اسدراو ن منؤةد اس نو ج اف أمس   طمات دراو  اس دمى أ راد اس   
ه  مضا أوس لوددة سنة و  اسل رمع منود د لمودر اسنلم ؿن منة و  اسل نج مدراو  

أنا فكرت فتؤكد الحالة الثانية "اسدراو ن اسنوم ؽن م دمـ هذد اس ن    لو أةدنى وومت 
افية متنقؿ عمي عربية ملاكي صغيرة، فحسبت اني اعمؿ مشروع فقمت ىعمؿ ك

تكمفتو كؿ حاجة، ومكاني الأساسي، ومكاني وقت الازمات كماف لو فية حكومة ولا 
" أنا عممت مشروع اعرض فيو منتجات اوف لايف اجيب " منؤةد اسووس  اسثوسث  حاجة

بيع مف الاؼ جنية وب 2منيا حاجات وابيعيا وحسبتيا لاقيت لازـ يكوف معايا حوالي 
البيت." وتقوؿ الحالة "يا أستاذة لو حسبتيا كنت ىتعب، وممكف كنت معممتش الفكرة 

 مف الأساس، بصراحة أنا خفت مف حسبتيا"
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منرناط هذد اس ن    الوامـ دراو  اس دمى    اس ظر   اسن لم   ماسن  نؤةد أف 
م اود ذانى نتو س أ  ل رمع ن لم   نط ب لمارد لود   م امداً ا ر   ل     ن مه

  ناراً مل  وً لالوً      وح ا  ل رمعن ام اف ارهـ لف نتو س اسل رمع نهم ضلوف 
  (Tunisia, 2017,p:25)اونلرار ى ن    ى مادالنى مامونوودة    نطم رد

ةلو أمضوت  نو ج اسدراو  أف دراو  اس دمى    ل نلا اساوث سـ نةف اوسطرؽ 
راو  آس وت اسومؽ ماون و ونى مأ ضؿ اسل رمموت م   د ةاس  ل   اسل رم   اسل نلد

اسن   ونو او اؿ ةو ت ننـ ا ةؿ نقر ا  ل نلد م   نممر اسووس   قطن م دمـ هذد 
( ماسن  أ ورت 7اس ن    لو أةدنى  نو ج اسدراو  اسل دا    ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ )

رولما ادراو  اس دمى  % للف رولما ادراو   دمى س ل رمعن رد أةدما أ اـ71.8إس  أف 
% اف س اة  اس  روت ام نلوم   لنلث   07.8مووواوت اسل رمع ات وواـن ا  لو أةد 

% 131   ارورة مارمدروع دمر    اسل وم      دراو  ووواوت اسنة و ن ا  لو امنلد 
م   لةنب ن ور   لن مم  سدراو  ووواوت اسل رمع ن مندمـ هذد اس ن    طا    

ام نوجن ماسنة و  ماس و دن ةلو ن وه  اسم ر    ود ذانى لف و ث اسو ـن م اسل رمع ل
انا مش معايا ف لوومس  اسنم  ر ردر اسلونطوع ه  أوووىن  نؤةد اسووس  ارمس " أ

" ىروح اعمؿ دراسة الموضوع مش مستاىؿ والمكاتب والحاجات دي بتكبر الشغلانة
تيا عمي ايدي يعني كؿ حاجة بتابعيا انا كؿ حاجة عممةلو أةدت اسووس  اسثو    " 

وبشوؼ ىتتكمؼ كاـ وبحاوؿ أوفر قدر المكاف"، وتقوؿ الحالة الرابعة" الموضوع 
مش محتاج دراسة ولا ترتيب المشروع صغير، فمش محتاج يتعمؿ لو دراسة عد 

 غنمؾ".
وتتعارض ىذه النتيجة مع الاسس العممية لدراسات دراسات الجدوى، أو حتى 

التنمية نفسيا، فيي ليست ىدفاُ في ذاتيا بؿ ىي وسيمة لتحقيؽ أىداؼ مشروعات 
اقتصادية واجتماعية أعـ وأشمؿ لممجتمع ، مما يؤدي الى أمكاف تحقيؽ استخداـ 
أمثؿ لمموارد المادية والبشرية والمالية المتاحة ، التي لابد مف التعامؿ معيا بأسموب 

ى درجة عالية مف المصداقية في عممي رصيف وبدقة متناىية بيدؼ الوصوؿ ال
 ((UNIDO,1999.p288 )نتائجيا



 0202)يناير(  1، ع15مج          (مجلة كلية الآداب جامعة الفيوم       ) الانسانيات والعلوم الاجتماعية

 

 محمود عاطف رباب...( د. الصغر متناهية للمشروعات الاجتماعي الرصد)

6116 

مسـ  قؼ اساوث م د  اـ آس وت نطا ؽ دراو  اس دمى    ل نلا اساوثن اؿ 
وومؿ اسن رؼ م   اس  ر  ا ف دراو  اس دمب م ةرة اسلووض   ا ف اسادا ؿن و ث 

ةؿ  وقونى ن نلد  ةرة اسلووض   ا ف ل لمم  ل ور ا أم ل لمم  أممؿ ا د ومر 
مل و  ى لثؿ اسلووض   ا  او م   أووس اسل رمع اسذ   وقؽ أةار مو د أ  ) وا  
اسل و ا  اس وقوت( م    ووؿ اسل رمع اسورد   إف ل دؿ ز ودة اسل و ا اس  اس وقوت اسن  
 نول او نول  ل دؿ اس و دن مم نلثؿ هذد اموس اهل   ةا رة    ل نلا اساوث 

" ىندرس ايو انا و أةدنى وومت اسدراو  "و ث نقمؿ اسووس  اسراا  م دمـ هذد اس ن    ل
" قمت المشروع داه ينجح ، وعممتو الرزؽ دا بتاع ربنا ، ميما حسبتي مش ىتعرفي

أنا قمت ىيتكمؼ كذا، وبدأت اجيز، وحصؿ اف الفموس منقمؿ اسووس  اسوودو  "
انتي بتحسبي اس و رة " ن ةلو نقمؿ اسووس مكفتش فستمفت تاني لاف كاف لازـ أكمؿ
 حاجة وتنزلي تشتري تلاقي حاجة تاني".

م وعت لمودر اسنلم ؿ م   ردر ةا ر لف ارهل  ن ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ 
ووس ب نما رهو أنلث      اسلمارد اسلوس   مطرؽ م ( ةم او لف اس  ومر اسلال  اسل8)

اوت اسل رمع امنلدت م   لإرول  اسل رمعن و ث ة وت  نو ج اسدراو  أف نم  ر لنط 
اسنلم ؿ اسذان  دمف اس  مع إس  نلم ؿ رول ن ماسن   وعت م    ةؿ لووهل  ارورة 

% لف أ راد اس    ن منلث ت    لووهل  ارورة    لوومس  43.5ادر   ةا رة ا وا  
نم  ر  وقوت اسل رمعن لنلث       اسزم   ماسماسد ف أم اوداهلون م تن  دمر امرنراض 

امرنراض ه و" هم ارنراض غ ر رول " ال    ا ى م  رناط ا اى رول   للمس  اؿ " م 
دمرًا  امرنراض م   ه    د ف لف أود ارمدروعن أم اسل ورؼ ن ةلو ةوف "س  ل  وت"

% لف أ راد اس     ةمو    س ق وـ اوسل رمع" 01ةا رًا    ذسؾن ماسن  لث ت  واناو 
الؼ جنية  51أنا أمي قالت لي معايا نى اسووس  ارمس  "منؤةد م   هذد اس ن    لو روس

أنا مراتي باعتمي غويشتيف " منقمؿ اسووس  اسثوسث  "خدىـ ولما ربنا يكرمؾ ابقي ىاتيـ

                                                           
 ويجري في  المبمغ الذي تـ تجميعو كامؿالحصوؿ عمي مجموعة أفراد يجمعوف مدخراتيـ شيرياً، ويتناوبوف عمى " يقصد بالجمعية ىنا

" العادة الاتفاؽ عمى نظاـ قبض حصيمة الأقساط الشيرية وفقاً لمحاجة  
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أنا دخمت جمعية وقمت ليـ "منقمؿ اسووس  اسراا   "دىب وقولنا نعمؿ بييـ المشروع 
 .محتاجيا ضروري وقمت ابقي أسدد اقساطيا مف المشروع"

وتتعاظـ مشاكؿ الحصوؿ عمي تمويؿ لممشروعات متناىية الصغر؛ خاصة في 
ظؿ عدـ قدرتيا عمي تقديـ ضمانات كافية وعدـ وجود سجؿ اقتراضي تستخدمو 
البنوؾ لتقييـ قدرتيا عمي الاقتراض، بالضافة إلي خبرتيا المحدودة في إعداد القوائـ 

روعات عمي التمويؿ والمعروض المالية، ويزيد ذلؾ الفجوة بيف طمب ىذه المش
 Gap Financialالمتاح مف المؤسسات المالية، وتؤثر ىذه "الفجوة التمويمية" 

سمباً عمي فرص نمو ىذ القطاع الياـ وتضعؼ إنتاجيتو وقدرتو عمي استيعاب عمالة 
(OECD,2017,p543) 

( في دراستيا عف مصادر 5109وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما أكدتو )حسيف، 
ؿ المشروعات متناىية الصغر والتي استنتجت أف معظـ رأس الماؿ الخاص تموي

بالمشروعات متناىية الصغر  عف طريؽ مصادر الاستدانة، والتي في  الغالب مف 
الاصدقاء، كما كاف ىناؾ تواجد لمؤسسات مالية ولكف في حالات محدودة جداً، 

عمييا أصحاب الاعماؿ  ويمثؿ الميراث أعمى نسبة في مصادر التمويؿ التي يعتمد
بينما جاء الاعتماد عمى الزوجة في الحصوؿ مصادر التمويؿ بنسبة كبيرة 

 (323،ص 5102ايضاً.)حسيف، مناؿ، 
ألو   لو  ن  ؽ اتممؿ اسل رمع مل ة ناون ن  ر  نو ج اسدراو  ةلو هم لا ف 

و أةد % لف أ راد اس      ل ةمف اسل رمع ن ا  ل6335( أف  وا  01اوس دمؿ ررـ )
   اسل رمموت % لف أ راد اس     اف اسل رمع لونت رن م رناط ذسؾ اطا 2233

 او ن نلد م    ةرة ل وذد م    ةؿ ة ؾ م  رن أم مرا  إلن وه   اسم ر و ث 
ووو     ن و ذدن ةلو أل وت س  ظر للو    ؿ لف ل ة نى  ل ة ن أم ار وف م    ةؿ

ا ف اس مالؿ اسن  وا ت اسل رمعن م   نى  أف  ةرة ن قؿ اسل رمع لف لةوف لآ ر لف
 نوج ماسنوم ؽ اسل زس  اسل رمعن ةلو   نلد اسا ض م   الإ   اممناور سدى مووب 

ماوسنوس   ام س س    وو   مون  ور لةوفن للو لثؿ مولً  أ رًا سن و ر موامس  
اسم  رة  اسل رمع من و ذدن ألو اوس وا  س ل رمموت اسلونت رة  ا  نرناط اوسلو ت
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اسن  م  م ح اسل رمع ام   او ةوسلةناوتن أم لو ت ا ا الإةوومار مغ رهون مهذا 
أنا اشتريت عربية ملاكي ، حطيت فييا المكنة بتاع لو نؤةدد اسووس  ارمس " 

الكابتشينو والكبيات وكؿ حاجة بستخدميا وبقؼ في مكاف معيف كؿ يوـ معروؼ 
"أنا بعمؿ تورت وحمويات وبعمف عنيا س  اسنوو   ةلو نقمؿ اسوو فدي ىأجرىا اذاي"

لي عنوانيا وبعمميا في البيت وببعتيا مع دليفري فيأجر  عالنت، والناس بتكتب
"المكتبة لازـ الناس تيجي وتشوؼ وتشتري فأجرت " ةلو نقمؿ اسووس  اسراا   ليو؟

 مكتبة صغيرة في شارع جانبي والرزؽ عمي الله"
ظرية القطاع غير الرسمي التي تفترض أف ىناؾ آلية وتتفؽ ىذه النتيجة مع ن

مف خلاليا تساىـ الاصوؿ الاجتماعية في رفع الانتاج بطريقة مباشرة وغير مباشرة 
لتحقيؽ الرفاه فيمكف لرأس الماؿ الاقتصادي أف يعزز تراكـ رأس الماؿ البشري؛ مف 

 (Gregory Brian,2005,p: 392خلاؿ  شبكات تحسيف إنتاجية الأصوؿ. ) 
ةلو انضح لف اس نو ج أف نة و  اسل رمع نلثؿ أهل   ملق وس   ةس اسودمد 

أسؼ  11إس   01( و ث  وعت اسق ل  اسلود   )لف 00امرنمود   س ل رمع) دمؿ ررـ 
%  لف أ راد 3536     لمر ( ماسن  ارناطت انة و  اسل رمع ةلرو   أمس   ا وا  

 01اس     اتف نة و  اسل رمع ةو ت أرؿ لف )% لف أ راد 31اس  فن ا  لو أ ورت  وا 
% أف ل رمموناـ رد نراموت نة وناو لو 533آمؼ    ى لمر  و( ا  لو أ ورت  وا  

أسؼ  31أؼ    ى لمر  و(ن ا  لو ا  ت نة و  اسل رمموت )أةثر لف  21إس  11ا ف )
  اسل  وض  % لف أ راد اس    ن منر ا هذد اس نو ج ماسنة و535   ى لمر  و( سدى 

اسلرناط  ااذد اسل رمموت إس  ا او ل رمموت ذان   اسنلم ؿن ةلو أ او لرناط  او   
اس اوبن ةلو امضوت  اسدراو  اسل دا    أف اس مؼ لف   ؿ اسل رمع لثؿ دا ا رم  

" أنا سنق  ؿ اسنة و  ردر املةوفن مهذا لو نؤةدد وومت اسدراو   نقمؿ اسووس  اسثوسث  
وفر معايا، مراتي مثلًا باعت خاتميا، واستمفت، يبقي لما المشروع الكؿ حاوؿ ي

أنا تكمفة ةلو نقمؿ اسووس  اس ولو  " يخسر أعمؿ أنا ايو، ربنا يسترىا ياأستاذة"
الؼ جنية طب أنا مكنش فية اكتر مف كدا ىجيب منيف"  52المشروع كانت حوالي 
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دا كنت عممت حاجة تاني خالص "انا لو كاف معايا أكتر مف كمنقمؿ اسووس  اسوودو  
 مش كنت عممت المشروع دا"

( بيف اختلاؼ أشكاؿ الممكية )توزيع الممكية(، والنتائج 5102ويربط )محارب،
الاقتصادية باعتبارىا تمثؿ أثرًا مباشراً في قواعد صنع القرار وأنظمة الحوافز 

ف طبيعة الممكية والأىداؼ وغير ذلؾ، والتي تفرضيا الأشكاؿ المتعددة لمممكية، وا  
اقتصاد معيف ىي التي تحدد نوع الدخؿ حينما يكوف فيو رأس الماؿ في وأشكاليا 

 (.332، ص 5102ممموؾ، أو غير ممموؾ )محارب، عبد العزيز، 
ألو   لو  ن  ؽ اقض   اس راة     اسل رمعن  قد أنضح لف  نو ج اسدراو  اسل دا    

اسل رمموت ةو ت  رد   لف و ث اسنةم ف  (ن أف ل ظـ01ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ )
% لف ل رمموت اس    ن ا  لو 52.3ماسنتو س  قد ا  ت  وا  اسل رمموت اسورد   

% لف أ راد اس    ؛ منلث ت    اس راة  لا  12.2ا  ت  وا  اس راة     اسل رمع 
ت اسل رمعن ةلو انضح لف أود اممدروعن اادؼ إ  ود  رم  ملؿ أم نق  ؿ  وقو

ود اسلقرا ف لف أم أور   لنلث      ل ورة  اسزم   م ارأف اس راة  اس و     أنو ج اس 
% لف أ راد اس     م دمـ هذد 02.2ارورة    لراوؿ اسل رمع مادارنى لث ت  واناو 

أنا قمت لواحد صحبي تعالي اس ن    لو أةدنى وومت اسدراو   نقمؿ اسووس  اس ولو  "
أوي، وقالي ماشي أىو منحتجش حد يساعدنا والرزؽ  نعمؿ عربية ىامبرجر وتيؾ

أنا مراتي بتقؼ معايا بنقسـ الوقت ىي بتقؼ مف " منقمؿ اسووس  اسثو    "عمي الله
"لا انا مش مشارؾ حد  " منقمؿ اسووس  اسثول  الصبح لبعد الضير، وانا بستمـ منيا

 أكسب اكسب انا، اخسر اخسر انا، وبعديف ىو المشروع مش مستاىؿ"
وترتبط ىذه النتيجة بأحدي افتراضات نظرية التبادؿ الاجتماعي التي تفترض اف 
المنفعة المنتجة بواسطة المعرفة، قد يتجاىؿ المجتمع مصادرىا )مصادر رسمية أو 
غير رسمية، عائمية وظيفية أو حتى أوقات فراغ( كما لا يولي اعتبار لطبيعة المعرفة 

أو فنية أو لطريقة الحصوؿ عمييا سواء مف والكفاءات سواء ذىنية أو سموكية 
خلاؿ أعماؿ سابقة أو أداء وظائؼ معينة أو لرأس الماؿ البشري المنافع المرتبطة 
تقدير الطاقة المنتجة لرأس الماؿ البشري مف اجؿ الوصوؿ إلي أعمي 
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(، كما تتفؽ ىذه النتيجة أيضًا مع نظرية التجريد OECD, 1996, P23منفعة.)
لتي تفترض أف الكثير مف أصحاب منشآت الاعماؿ متناىية الصغر مف القوة، ا

بسبب الحاجة وليس الوصوؿ إلي العالمية، وترى أف الفقراء في كثير مف البمداف 
المنخفضة الدخؿ والشريحة الدنيا يبدؤوف النشاط التجاري مف أجؿ الحصوؿ عمي 

قر)البنؾ فرصة عمؿ والتي ىي أكثر الطرؽ فعالية لمخروج مف براثف الف
 (01، ص 5115الدولي،

 النتائج المرتبطة بآليات إدارة المشروع.  -ب
نتن  هذد اس ن    س رح منوو ر الآس وت اسن  نرناط  اإدارة اسل رمعن ماسن  ننلثؿ 
    رمج اسل رمع م   أرض اسماران م   هذد اسلرو     ورش اساوث اسل رمع لف 

امدارة ن ماس لوس ن مهذا لو و مضوى اسنو  ؿ و ث اس ةؿن اسلةوف اس  را   ن اس  وطن 
 -اسنوس  

( أف ممؼ لقر اسل رمع ةوف 02ن  ر  نو ج اسدراو  ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ )
% 4832م   ردر ةا ر لف ارهل      نود د  مو مىن  قد أمضوت اس نو ج أف 

ف اس نو ج اف لف أ راد اس     أف لقر اسل رمع ةوف ماورة مف لقر لن قؿن ةلو انضح ل
% لف أ راد اس     ةوف ل رمماـ م   ه    لوؿ م  ر لونت ر أم ة ؾ    6ن15

%  03 ورع  و ا  ةلقرن م نوـ ا وس اس مو ص ووسو  اسذةر س ل رمعن ةلو أةد 
لف أ راد اس     م   اف لقر اسل رمع لةوف ل مص    اسل زؿ ن مهذا لو نؤةدد 

 ت بيرنوا عميو وبنزؿ اودي ليـ المي ىمو عوزينو"أنا بشتغؿ مف البياسووس  اسووا   "
مرد دمـ هذد اس ن    اسل وظ ن  قد موظت اساووث  أف ل ظـ اسل رمموت ةو ت 

وع م    ةؿ ار وف أم مرا  لن ق   لنم   ا راى ل ة  ر  م  اسو رن منـ اس 
و ةؿن ةلو  قمـ اسا ض ام ر اوممنلود م   لمنم  نلةم وناو ة را ن لف و ث اس ةؿ

أم نر و ةؿ لن قؿ نـ ن  ر  ة ى م مو مى س ن ووب لا طا    اسل رمعن مل ظـ هذد 
(ن اولإضو   إس  اسةنوا  م  او 0اس راوت نـ ن   ر  ة او ا ةؿ  ذاب ل وت س  ظر)

                                                           
، وإجراء ت لسحب  رخصة سيارتها أثناء الدراسة الميدانيةفي إحدى المقابلات تعرض( ٌذكر أن الباحثة 1) 

المقابلات من الحالات؛ نظرًا لرغبتها فً معاٌشة الموقف العام للمقابلات، ووقوفها بجانب إحدى العربات على 
  طرٌق الكورنٌش بالمدٌنة.
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" مرد أنضح لف اس نو ج كؿ وشكر أو فانتزيا أو صحصح، أو روقافماورات ر و   لثؿ "
    اسنوم ؽ  قط اؿ  رناط اوسقدرة م   اسن قؿ مام ناوع إذا أف هذا اس ةؿ م  رناط ا ل

اوندم  ارلر ذسؾن مس س هذا  ووب اؿ أف اسلوو ظ  م   اسل رمع لف و ث اسن ؼ 
لثؿ اهل   ةار  وددهو  ةؿ اسل رمع ما و ىن مهذا لو أةدنى وومت اسدراو ن و ث 

يا لوف ازرؽ جميؿ الاؼ دىنت 01اشتريت عربية ملاكي ب ذةرت اسووس  ارمس "
 وعممت رسومات عمييا، ولغيت الكنبة الي ورا  وبفتحيا مف عند الشنطة وبشتغؿ"

أنا عممت عربية عمولة ووصمتيا بمكنة صغيرة وىي الشكؿ منقمؿ اسووس  اسثوسث  "
أنا " منقمؿ اسووس  اسثول   "الحمو دا، وببيع، ولو حصمت مشكمة بطير بييا عند البيت

ع الي ورا البيت جنب ناس معرفة وفي أماف، وشكميا يفتح النفس بسيبيا في الشار 
 ".ذي ما انتي شايفة

( ن   لثؿ اسلةوف 03م  نقؿ اساوث سل ور   اسلةوف اس  را   س ل رمع ) دمؿ ررـ 
امم   س ل رمموت لن وه    اسم  ر    أ زاع لف اسل وطؽ اسوضر   إس  ود لو 

غ ر اسرول   اسلمسدة س دّ ؿ ه  ام ةوؿ اس وسا  ا  دد مف اسرروا  و ث نةمف ام  ط  
من ةؿ لمدراً هولوً سد ؿ امور م نُم د م   ا ف اس لؿ    امرنمود غ ر اسرول ن 

% لف أ راد اس     اف اس طوؽ اس  را   غ ر لودد 62.2ماسلةوف اس  را  ن  قد أةد 
أ راد اس     أف  % لف 1536 نلثؿ     ورع  و ا  ام م   اسطرؽ اسور ان ةلو أةد 

 لةوف اسل رمع ةوف    إودى اس مارع اسر  و  الد    ا   وم ؼ.
مسـ  قؼ اساوث م د هذد اس ن   ن اؿ رد موظت اساووث  أف رض   اسلةوف  

اس  را   ارناطت اإ ةوس   ةارى    ل نلا اساوثن و ث أف اسلةوف اس  را    رناط 
وم ؽ و ث  ودد اسلةوف اس  را    ةرة اوس د د لف اس مالؿ اسن  موواى مل    اسن

اسنوم ؽن ةلو  رناط اسل رمع اقض   أ ر  لرناط  اوسن قؿ ماسقدرة م   ام ناوعن 
م وم  اف هذا اس لط لف اسل رمموت هم  لط غ ر لر ص لف اس وو   اسقو م   ن ةلو 

ن م دمـ و أةدنى هذد اس ن    ل أف اسن قؿ ا ضو  رناط اوو   اسومؽ طاقوً رمروت اس مـ
أنا بقؼ في أكتر مف مكاف لأسباب كتير، أصؿ كؿ مس  و ث ذةرت رو    "Hاسووس  اؿ

مكاف ليو زباينو في وقت معيف يعني الفجرية كدا العماؿ رايحيف مشاغميـ، 
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فبيحتاجوا يفطروا ويشربوا حاجة فبيكوف المكاف عمى الطريؽ الرئيسي ىو احسف 
"المكتبة ىنا " منؤةد اسووس  اسراا   ييا زبايفمكاف، وآخر النيار بقؼ في حتو تاني ل

مدارية شويو بس الناس المي حوالينا عرفتيا، ومش ىينفع أكوف في مكاف تاني 
 عشاف بتوع التراخيص ممكف يمفوا"

ألو   لو  ن  ؽ س مع اس  وطن ة وت  نو ج اسدراو  ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ 
 رمموت لن وه   اسم ر؛ نلثؿ    ( أف اس  وط اسللورس لف راؿ أمووب اسل04)

%ن ا  لو لُثؿ اس  وط اسن ور  ا وا  35اس  وط ام نو   مأةد م   ذسؾ  وا  
 % لف أ راد اس    .0335% لف أ راد اس    ن ا  لو لُثؿ اس  وط اس دل  ا وا  2833

هذا مرد موظت اساووث  أف اسم وموت اسن  ن ن او هذد اسل رمموت ه  ل ن وت 
ن ؼ )م وموت ارساوف مل ن وناو مم وموت اسث ج ماس از ماسو م وت اسل امزة( ور    اس

رف هذد اسل  آت ن نلد م   الإ نوج  ملو س ومؽن منةمف  نرة اسن ز ف سل ن وناو 
لودمدة ر او ن نج سن ط  اون و وناو امرنمود   مس س اون و وت اسومؽ    اسل طق  

ر ة  نةمف هذد اسل  آت رر ا  لف أوماؽ اسلو    اسن  ننمطف   او. مهذا لار 
اسلونا ؾن ةذسؾ ا نقور اسل ن وت اسلومر  إس  اس مدة لف اس دلوت اسن  م  نـ أداؤهو 
م نقد لاو اوس ةؿ اسلط مبن      وا ؿ اسلثوؿ  سموظ أف اسلتةممت ماسم اوت ور    

  لةف امناورهو اسن ا ز اسن  ن ق  رامم م ا ن ورا ماو و    نوم قاو م نمز  او م
أط ل  مو  ن  ظرًا مونما او م    وا  موس   لف اسدهمفن أم اون داـ م لوت 
ن ور   رر ا  اس اى ا  لوت أم    ل امرةن او ث   ن ط ارلر م   اسلونا ؾ م 
 قمـ ار  ر ا را او ل نقدًا أ او اس  ل  ارم   ن ةلو سموظ أ ضًو أف اس امة اسن   نـ 

  ساو اسل نج م ننما ؽ لا لنط اوت اسو ل ن  وسةث ر لف مامات اسنمز ا لف 
اسل ن وت امونا ة   اس ذا    م ننضلف ل  ملوت مف اسق ل  اس ذا    س ل نجن ةلو أ ى 
   ا ض اسوومت م  نـ الإ ورة إس  أف أود لةم وت اسل نج رد  ةمف سى ضرر   ةؿ 

ط س ل رمموت اسن ور    قد ةو ت  طرا م   مو  اسلونا ؾن ألو اوس وا  س ل
ل رمموت لودمدة اس دلوت "ةا ا الإةوومار أم اسل ن وت اسلةنا  ن أم س ب امطووؿن 
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م ل  او ل نلدة م   نق  د ل ن وت أم   ن ألو اسل رمموت اس دل    ل ظلاو   نلد 
 م    دلوت اسدس ور  ماسنمم ؿ م راع اسل ن وت مد ا اسومان ر ملو  ا  ذسؾ".

فؽ ىذه النتيجة مع نظرية التبادؿ الاجتماعي التي تفترض أف النظاـ وتت
نظاـ مركب مبني عمى شكؿ وحدات دنيا أو منظمات  الاقتصادي غير الرسمي،

نظاـ معيف محتمؿ في صغيرة في السمـ اليرمي، ىذه الوحدات تجعؿ اتخاذ قرار 
و يؤثر عمى كفاءة لمتخذ القرار أف يراعي المصمحة الاقتصادية الفردية وبذلؾ في

 (.(Schneider. 2018,p: 17النظاـ 
ةلو أ ورت  نو ج اسدراو  أف رض   الإدارة رد اون ت أهل   ةا رة    اسنو  ؿن 

وماع أةوف ل رمع  ؛و ث  نضح أف إدارة اسل رمع ةوف  قمـ ااو مووب اسل رمع  ووى
دارة  ادأ لف  رد  أـ ل رمع ل نرؾن مم د ل ور   رض   امدارة أنضح اف  ةؿ الإ

نود دد س ار ولج اس مل  سلإ نوج     ةؿ اس ولوت اسن   ونو او اسل رمع ا ةؿ 
خويا أووو ن ندرً و ا ل ا لراوؿ ام نوج ماسنوم ؽن و ث ذةرت اسووس  اسثو    رو    "أ

" نةلو نقمؿ شغاؿ معايا ونتناقش في كؿ حاجة مع بعض عمشاف المركب تمشي
حبي شركة في كؿ حاجة ومحدش بياخد قرار مف غير ما " أنا وصاسووس  اس ولو  

أنا الي بحدد كؿ حاجة خاصة بالمشروع ومفيش "ن  ةلو اسووس  اسووا   "يرجع لمتاني
 حد بيشاركني" 

ألو   لو  ن  ؽ اقض   اس لوس     اسل رمعن أ ورت  نو ج اسدراو  ةلو هم لا ف 
% لف أ راد اس     سـ  قا ما ام مد مول مف    6032( أف  وا  05اوس دمؿ ررـ )

% لف أ راد اس     1736اسل رمع ومى  مووب اسل رمع  ووىن ا  لو أةدت  وا  
أ اـ  ون   ما ا ولؿ ماود س قمـ اوسلوومدة    ام نوجن مرد أنضح لف هذد اس ن    أف 

وومؿ نوق ؽ أةار ردر للةف امرنمود غ ر اسرول    نلد م   اسنةو ؿ ارور ن م 
 لف اسنةو ؿ امرنمود  سنق  ؿ اس وقوت .

مسـ  قؼ اساوث م د هذا اسودن اؿ ا نقؿ إس  ل ور   ارواوب اسن  د  ت إس  
% لف 5433س  أف (  نممؿ إ06مدـ امون و   ا ول  ف    اسل رمع ) دمؿ ررـ 

وس ن ةلو أةد ف اسل رمع م  ر     ونوج إس  ملأةدما أأمووب اسل رمموت 
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% لف أ راد اس     اف لوومس  نق  ؿ اس وقوت ه  اسواب مراع مدـ امون و   1630
% لف أ راد اس     ا اـ  ون   ما اوسزم      634ا ول  ف    اسل رمعن ا  لو أةد 

اسلوومدة    مل    ام نوج ماسنمز ان ماوسنوس     وو   سم مد ملوس ن  مهذا لو نؤةدد 
الموضوع مش محتاج عماؿ انا بعمؿ كؿ حاجة مش ناقصة تكمفة" س  " اسووس  ارم 

  ."أنا ومراتي بنشتغؿ عمشاف نوفر"منقمؿ اسووس  اسثوسث  
وتتفؽ ىذه النتيجة مع فروض نظرية القطاع غير الرسمي لمتنمية والتي 

يكوف غير مقيد  تفترض أف السموؾ التمويمي لممشروعات متناىية الصغر عادة ما
واؽ المالية، مما يجعمو أكثر عرضة لمشاكؿ عدـ تماثؿ المعمومات، كما أف في الأس

مالكى ىذه  المشروعات عادة ما يرغبوف في الانفراد بقرارات إدارة المشروع 
((Gregory, Brian,2005,p398 
 النتائج المرتبطة بآليات الانتاج والتسويؽ.  - ػػ

ماسنوم ؽ اسلرناط  اوسل رمموت نو   هذد اس ن    إس  اسة ؼ مف آس وت اس نوج 
 نوج لف اس مالؿ اساول  ( أف  ةؿ الإ07اس وم  ات راد اس    .    ر اس دمؿ ررـ )

% لف أ راد اس     أف مل    52.3اسن  ن ةس اسادؼ لف اسل رمع ن  قد أةدت  وا  
  نوج ننـ ا ةؿ  مل ن م وم     اسل ن وت اس ذا    اسن  رد نن رض س ن ؼن  نرناطالإ

% لف أ راد اس     أف ام نوج  نـ 1232اوو   اسومؽ اسلو   اس مل  ن ةلو أةدت  وا  
ا ةؿ أوامم ن م وم    لو  ن  ؽ اا ا اسل ن وت اسن  رد م نن رض س ن ؼن م وعت 

أنا بعمؿ شاي هذد اسل ن وت ض      دًا م قًو سل وظ  اساووث ن منؤةد اسووس  ارمس  "
أيوا منقمؿ اسووس  اس ولو  " وسخنو، حسب ما الزيزف يقوؿ"وقيوة ومشروبات ساقعة 

كؿ يوـ عمشاف الحاجات متبوظش ومفيش فموس لأني أعمؿ حاجات واشيميا حتي 
"أنا بجيب بضاعة كؿ جمعة، "ن ةلو نؤةد اسووس  اس ولو  لو ىشيميا في تلاجة

شير، خاصة  "الحاجات بتكفي ةلو نؤةد اسووس  اسووا  وبتفضؿ لمجمعة المي ببيعيا، 
المي بتبقى متغمفة زي التونة، والجنبة المي بتبقى في العمب دي ومش بتبوظ، بس 

 في الاوؿ كنت بجيب كؿ يوـ لكف الحمد لله دلوقتي كؿ شو".
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ويعد الانتاج أحد الطرؽ التي تستخدـ بصورة واسعة في التخطيط واف شكؿ 
ي تحدد نجاح المشروعات الانتاج وطرؽ المفاضمة التي تتـ طبقاً  لمحاجة ىي الت

الاقتصادية التنموية، فحساب التكمفة والعائد، يترتب عمييا الميدر في عممية 
 (332،ص  5101التنمية، ومف ثـ تحقيؽ فائض القيمة. )فيميب كاباف 
% لف أ راد 51(ن أف  وا  08ألو   لو  ن  ؽ انو  رة اسل نجن أ ور اس دمؿ ررـ )

% 21نج ةو ت دا لًو لرناط  اس رض ماسط بن ا  لو أةد أف نو  رة اسل  ااس     أةدم 
% لف أ راد اس     أف وووب 01لف أ راد اس     اف و ر اسل نج ثواتن    و ف أ ور 

اسنة و  ه  اووس رض   اسنو  رن منرناط هذد اسقض   اإ ةوس   ةا رة    ل نلا 
  اوسنو  ر  ورج اساوثن و ث أف نود د اسو ر طاقًو سوةرة اس رض ماسط ب اسلرناط

اس طوؽ اسقو م  ن للو رد  موواى  نح اسل وؿ س ن مب    طا    اسل نجن اولإضو   
اس  لووهلنى ا ةؿ ةا ر    مدـ ضاط آس   اسومؽ اسلو  ن ةلو أف امو ور اسثوان  
ارناطت اوسل ن وت اسلو رة ماسل رم      ةؿ ألوةف اسنوم ؽ ماوسنوس  اسن مب    

 رمع لمدار ى هذا لف  وو  ن ملف  وو   أ رى أف مدـ وووب و رهو  وقد اسل
اسنة و  ممدـ مضا هولش لودد س و ر  رناط اى ا ةوس    د دد نرناط اوس  ر  ا ف 

في المواسـ والاجازات الرزؽ بيكوف حمو اسنة و  مام نوج منؤةد اسووس  اسثوسث  "
رمضاف والعيد الرزؽ    "" ةلو نقمؿ اسووس  اسرااوالحاجة بتغمي شوية، موسـ بقى

 فييـ بيكوف كتير الحاجة بتغمي عمينا واحنا كماف بنغمي".
وتتفؽ ىذه النتيجة مع إحدى افتراضات نظرية الاقتصاد غير الرسمي، التي  

تفترض اف تحقيؽ المنفعة يحسب الشخص فييا العلاقة الطردية بيف ما ىو مقدـ 
ا بصورة ممحوظة عندما يحصؿ والعائد، وأف في التوزيع ترتفع الأسعار أيض

الموزعوف و الوسطاء عمى ىامش ربح أكبر مف قيمة الخدمات التي يقدمونيا أثناء 
 ,Gregory)المستيمؾ النيائي ) عممية توزيع المنتجات حتى تصؿ إلى

2005,p:392 
يعود ىذا التعارض بيف الربح والمشروع الخاص ومشكمة الاسعار، إلي عدـ 

مف أوائؿ المفسريف  Pijou" نونية ، فقد كػاف البريطاني "بيجوخضوعيا لمرقابة القا
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لفكرة التعارض بيف الربح والمشروع، باعتبار الرأسػمالية لا تيتـ  إلا بالمنفعة ومف 
اجتماعية ويعتقد أف الحؿ ىو تنظيـ  -ثـ فاف أي خسائر تعتبر خسائر اقتصادية 

 .(022، ص 0990ىذه الاعماؿ لتخضع لمقانوف )مصطفي، 
ألو   لو  ن  ؽ الؤ رات   وح اسل رمعن  قد أ ورت  نو ج اسدراو  ةلو هم لا ف 

( أف لمام د اس لؿ لف لؤ رات   وح اسل رمع م د نى  قد أةد 11اوس دمؿ ررـ )
% لف أ راد اس     أف ه وؾ لممد ثوات س  لؿ    اسل رمعن ا  لو أةدت  وا  6033
 رمع ووب اسظرمؼ. % لف أ راد اس     اف لمام د اسل 1735

% لف أ راد اس     اتف 7335 (10ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ ) مأ ورت  وا 
مل اـ  ادأ راؿ اسوودو  ماووًو مرناوطاـ اولإ نوج س  لوس  اسلؤرن  اسلوو رة م   

% لف أ راد اس     اف لمام د اس لؿ   لو ا د اس و رة  734اسطرؽ اسور   ن ةلو أةد 
% لف أ راد اس     أف لمام د اس لؿ  وعت ا د اسووم  633د  وا  ماووًون ا  لو أة

اسثو    م رن منرناط هذد اس ن    اقض ن ف اممس  نرناط اوسنوم ؽ مظرم ىن ماسثو    
نرناط اق ل  ا نلوم   لرناط  اقض   اسرزؽ    ل نلا اساوث"  نقمؿ اسووس  اسثول  ن 

 نوو   " امرزاؽ م   الله". ن ةلو نقمؿ اسووس  اسمحدش ىياخد رزؽ حد""
و ث سموظ أف رأس اسلوؿ اسن ظ ل  لف أهـ م ومرد ام ضاوط اسمرن   وم   

سدى أمووب ا ض اسل رمموتن  ا وؾ ا ض اسل رمموت اسن     تن مار  ت ذسؾ 
إس  مدـ اسنزالاـ انود د أمروت ل ووا  س ل اـن م   اسوق ق  ةوف اسمرت سدى اس وسا   

د اس     لف أمووب اسل رمع لنووًو اومناورد "اسلوؤمؿ ماس ولؿ اس ظل  لف أ را
ماسل نج"ن اولإضو   إس  ل ر نى اسوق ق   اطا    اسومؽن ةم ى  نما ر سد ى رؤ   نقر ا   
مف اس زع اسةا ر لف ر ل  اسمرتن مهذا ادمرد  ؤثر م   اسن   ؿ اس مل ن ماوسنوس   إف 

  ؿ  وددهو مووب اسل رمع  ووىن م دمـ هذد اسق ل  اسن ظ ل   س مرت ملف ثـ اسن 
أنا وظروفي يعني ممكف اس ن    نممر اسوومت سلوامـ اسلمام د  نقمؿ اسووس  اسثوسث  "

انا بفتح في معاد " منقمؿ اسووس  اسثو    "مرة خمسة ونص، أو ستو حسب التساىيؿ
سووس  " منقمؿ اثابت لاف الزبوف لو جو مره واتنيف وملاقنيش ىيروح لغيري

 حسب التساىيؿ وحسب ظروفي مرة بدري مرة متأخر مش ىتفرؽ".اس ولو "
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( أف  وا  11ألو   لو  ن  ؽ اة و   وووب الإ رادات اس مل  ن    ر اس دمؿ ررـ )
% لف أ راد اس     ةو ما  قملمف اوووب الإ رادات م مل  و ا د ا ناوع  مـ اس لؿن 73

  اف اسووواوت ه  ووواوت  ار    نـ وووااو % لف أ راد اس   05ةلو أةد ت  وا  
"بعد ما بروح بشوؼ ا ةؿ ثوات    لممد لودد ةؿ  ار منؤةدن منؤةد اسووس  اسراا   

" الايراد قميؿ فسيؿ منقمؿ اسووس  اس ولو   بعت بكاـ، ومحتاج حاجات تاني يوـ بكاـ"
"، وتقوؿ الحالة السادسة " بحسب كؿ يوـ بسـ مش باج ي جنب احسبو كؿ يوـ

 الفموس الا كؿ اسبوع، وأحيانًا شير". 
مسـ  ةنو  ال ور   ووواوت اسل رمعن اؿ ان ات اسدراو  إس  اسة ؼ مف مل    
اسنوم ؽن للو د ا إس  اسة ؼ مف اسموو ؿ اسن   نـ لف   ساو نوم ؽ ا ض 

% لف أ راد اس     رد 35.6( أف 12اسل ن وتن و ث  نضح لف  نو ج اس دمؿ ررـ )
ا ا ف أةثر لف مو    نوم ق  ن ننلثؿ     اس لا ا ف  دل  اسنمم ؿن أماسا ا  ل م 

% لف أ راد اس     ا اـ   نلدما م   اسا ا ا ةؿ 2232ا ةؿ لاو رن ا  لو أةدت  وا  
% لف أ راد اس     ا اـ امنلدم م   11لاو ر لف   ؿ لةوف اسل رمعن ا  لو أةد 

    نـ ادارناو لف اسل زؿ دل  اسنمم ؿ م وم     اس دلوت اسن
إس   و ب ذسؾن سـ  ةف س  رمض اسنوم ق   لردمدًا ةا رًا سدى أ راد اس    ن و ث 

% لف أ راد اس     سـ  قملما ات  مرمض 7432( أف  وا  13   ر اس دمؿ ررـ )
% لف أ راد اس     أ اـ  قملما ا رمض نوم ق   0436نوم ق   م   اسل نجن ا  لو أةد 

اسدمو و مامم فن منقد ـ مرمض    ووس   راع أةثر لف ل نجن و ث أةدت ننلثؿ    
أنا ىعمؿ عروض عمي أية ىي مستاىمة عروض انا اسعاري اسووس  اسراا   رو    "

عروض اية انا " ةلو نقمؿ اسووس  اس ولو  "حموة ومش ىينفع اعمؿ عروض ىخسر
ةلو نؤةد اسووس   حاجة، عاوز اكفي عيالي ىدي ببلاش، دا أنا بستنى حد يسيب لي

"بعمؿ عروض خميس وجمعة بقمؿ شوية في الاسعار والي يشتري اكتر مف اس و رة 
 حاجة ممكف أعمؿ خصـ"

( 14ألو   لو  ن  ؽ اآس وت نم  ى اس و د امرنمود  س ل رمعن    ر اس دمؿ ررـ )
 % لف أ راد اس     م اما اس و د سلإ ووؽ م   ارورة منم  ر75أةدت  وا  
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% لف أ راد اس     أف نم  ى اس ونج 6.2اسضرمر وت امووو   ن ا  لو ةلو أةدت  وا  
لف اسل رمع إس  امد ور ةوف مو    سنم  ى اس و دن مرد انضح لف اس نو ج أف هذد 
اس وا  لرناط  ا  ر اسلنزم  فن ة مع لف اسن ل   امرنمود   س لمارد اسلنوو  اادؼ 

% لف أ راد اس     أف  ل ا 535ت   لوةفن ةلو أةدانلوـ زماجن أم اسوممؿ م 
 رادات اسل رمع نـ نم  ااو إس  نطم ر اسل رمع ن ماس د ر اوسذةر أف هذد اس وا     إ

ل نلا اساوث  نج م او نطمر    ا ض اسل رمموتن ماسن  نومست اس  ل رمموت 
"أنا  ث ذةرت رو    ةا رة ل ارة ملو    ا ةؿ رو م  ن مهذا لو نؤةدد اسووس  اسثوسث ن و

ةلو نقمؿ اسووس   بدأت بمشروع صغير، بس دلوقتي بقى محلات كتير ما شاء الله"
 ".انا شفت كتير مشروعات كبرت ما شاء اللهاسراا   " 

وتتفؽ ىذه النتيجة مع فروض نظرية التجريد مف القوة التي تفترض أف القدرة 
السموؾ والمعرفة، والميارات  التكيؼ، والمحاكاة، كما يمعب تعني تحويؿ الفكرة

والخبرات والمعارؼ، دورًا كبيرًا في الدارة الذاتية التي تعتمد عمي قيـ الفرد واخلاقو، 
(Roos,1997,p:9)كما تتفؽ مع تصور ىادسوف ،) (Hudson,2000  حوؿ

علاقة التنمية برأس الماؿ البشري، حيث افترض أف رأس الماؿ البشري عمى مستوى 
توليفة مف عدة عوامؿ، تتمثؿ في: العوامؿ الوراثية، والتعميـ، والخبرة،  الفرد، يمثؿ

واتجاىات الفرد عف الحياة والعماؿ، فيو مخزوف لممعرفة المتراكمة التي تؤدي إلى 
ف كاف متناىي  نجاح أي شكؿ مف أشكاؿ الاستثمار، حتى وا 

 ( (Hudson,2000, p 180الصغر
( يتضح الآليات التي ترتبط ببناء 52إلى   2مما سبؽ ومف الجداوؿ )    

المشروع، وبدا ذلؾ مف خلاؿ الكشؼ عف كيفية تأسيسو؛ مف حيث فكرة تأسيس 
المشروع، ودراسة الجدوى، ومصادر التمويؿ، والمشكلات التي واجيت ىذا التمويؿ، 
وأصوؿ الممكية، والتكمفة، ونمط الشراكة في المشروع، كما أشارت إلى آليات بناء 

مف خلاؿ الكشؼ عف موقعو الجغرافي وعلاقتو بالمشروع، وطبيعتو كنشاط  المشرع،
ونمط الدارة المتبع، ومدى احتياج أصحاب المشروعات لمعمالة مف عدمو. كما 
عُرض أيضًا إلى آليات التسويؽ، وجاء ذلؾ مف خلاؿ بياف نمط النتاج المرتبط 
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صة بكؿ منتج، إلى جانب بالشروع، وفترتو الزمنية، وكذلؾ عممية التسعير الخا
عرض مؤشرات نجاح المشروع، وكيفية حساب اليرادات اليومية، والعروض التي 
ترتبط بالمنتج في فترات معينة، خاصة التي ترتبط بنسبة التسويؽ، وآليات توجيو 
العائد. وىذا ما يجيب عمى التساؤؿ الثاني الذي تـ صياغتو ليذه الدراسة ومؤداه: 

 تبطة بالمشروعات متناىية الصغر؟ما الآليات المر 
 ثالثاً: النتائج المتعمقة بالعائد الاقتصادي والاجتماعي لممشروعات متناىية الصغر. 

اسلردمد مامرنمود  مام نلوم  س ل رمموت لن وه    رمدنوومؿ هذد اس ن         
اسم رن ماسن   وعت م    ةؿ  مانج ملووهلوت ا  وا   ا  ةوت م   اسلونمى 

  م  مارور ن مام نلوم  رمووب ن ؾ اسل رمموتن لا ا ضوح لردمد هذا اس
 اس و د اسل نلا اسلو ط أرض اسمارا.

 النتائج المرتبطة بالعائد الاقتصادي لممشروعات. - أ
نتن  أمس  اس ما د اسلن  ق  اوسلردمد امرنمود     ل لمم  اسن  رات امرنمود   

  لواو     مانج اسل رمع امرنمود   م   اسورد اسن  ودثت سدى م    اسدراو ن ماسن  
مأورنىن منتن  رض   الإ ووؽ مطرؽ إدارنى مموو  ى أمس  هذد اس مالؿن ةلو هم لا ف 

% لف أ راد اس     أف اس و د امرنمود  7033( و ث أةدت  وا  15اوس دمؿ ررـ )
ن   و   مووب ننلثؿ    ار ووؽ م   ل لمم  لف امسنزالوت امور   اسلود   ماس

اسل رمع س م وع ااو ن ود أورنى ام اسلو ط  ف اىن  وسلوؤمؿ مف إدارة امورة ارنمود  و 
هم اسزمجن ملف ثـ  و   إس  إ اوع وو وت امورة لف اسو ا ماس دلوت اسن  ن لؿ 
م   ر ا لونمى ل   ناـن منوق ؽ ردرًا لف اسةوو   امرنمود  ن للو أدى إس  ن   ر 

نمود  ارلنى  وم الإ  وبن ةلو أف نم  ر امون و وت امووو   س ماسد ف اسمضا امر
% لف أ راد  0233لث ت مولً  آ ر  ارز اسلردمد امرنمود  س ل رمع ن  ووهـ 

اس     انم  ر امون و وت امووو   سلأام ف مام ماتن للو ُ دمـ لف لوامـ اسنةو ؿ 
ورة اسللندةن  اولإضو   إس  ةم او لوؤمس   ام نلوم  ماسلوؤمس   ام نلوم   ن ود ام

ا نلوم  ن إم أ او    ذات اسمرت  مع لف اسنقد ر سل لمم  اسلووهلوت اسن  رولما ااو 
% لف أ راد اس     أف اسلردمد امرنمود  431راؿ ادع اسل رمعن ا  لو أةدت  وا  
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ةوف ه وؾ ان ود لف  ةوف الثوا   مع لف اسنةوؿ اسذان  اولإ ووؽ م   أ وواـن أ  أ ى
راؿ ل ظـ أ راد اس      وم نم  ر اس و د اسلود  سلأورة ماسماسد ف ة ةؿ لف أ ةوؿ رد 

"أنا كؿ دخمي مف المشروع لمبيت اس ل ؿ ساـن و ث ذةرت اسووس  اسراا   رو    
والعياؿ، بحاوؿ عمي اد ما اقدر أوفر ليـ ياكموا ويشربوا، ويمبسوا، الالتزامات كتير 

أنا ابويا وامي شالوني ةلو نقمؿ اسووس  اسوودو  " اذة وميما حاولت مش ىكفي"،ياأست
 العمر كمو اىو بحاوؿ اساعد بإلى اقدر عميو، وعندي اخت بتتجيز بساعد معاىـ"،

، ولو بحاوؿ أوفر حاجة  أنا يدوب بكفي نفسي بالعافيةلو نقمؿ اسووس  اسنوو   "
 يبقي عمشاف اتجوز وااجر شقة غصب عني".

ويدعـ ىذه النتيجة تصور )كينز( في تحميمو لممنفعة الاقتصادية، حيث يفترض 
أف حركتي التغيير في مستوى الدخؿ ومستوى الاستيلاؾ تسيراف في اتجاه واحد، 
فمع زيادة الدخؿ يزداد النفاؽ الاستيلاكي ولكف بنسبة تقؿ عف نسبة الزيادة في 

لأنيا ترى « نظرية الدخؿ المطمؽ»تيلاؾ الدخؿ. وقد أُطمؽ عمى نظرية كينز في الاس
ىو العامؿ الأساسي  absolute level of incomeأف مستوى الدخؿ المطمؽ 

 (06، ص 5110الذي يحدد حجـ النفاؽ)العيسوي، 
ألو مف ز ودة ل دمت ام ووؽ ام ى موـن ماسن  ن ةس ل لووً آ ر لف ل لح ن  ر 

( أف 16لو هم لا ف    اس دمؿ ررـ )اسمضا امرنمود ن ن  ر  نو ج اسدراو  ة
ل دمت ام ووؽ زادت ال دؿ ةا ر ا د ن و ذ اسل رمع اسلن وه  اسم رن مهذا لو أةدنى 

% لف أ راد اس    ؛  ظرًا سنزا د اسد ؿ اسلود  سد اـ لف  اؿ اسل رمموتن 7233 وا  
ؿ ثوانوً ةلو % لف أ راد اس     أف ل دؿ ام ووؽ سـ  ز د اؿ ظ0536ا  لو أةدت  وا  

طبعاً لازـ المصاريؼ تزيد يعني يبقي همن مندمـ هذد اس ن    لو أةدنى اسووس  اسراا   "
" معايا ومجبش اكؿ حمو لعيإلى، ولا عيؿ يبص عمي فكيو ولا حاجة ومجبياش

الأوؿ مكنش فيو دلوقتي فيو بس قميؿ صحيح فبقوؿ نعمؿ منقمؿ اسووس  اس ولو  "
"مفيش حاجة بتفضؿ ثابتة احنا بنشتغؿ  قمؿ اسووس  اسووا  ةلو نعمي أد ما نقدر"، 

 عمشاف نصرؼ ونوفي إلى عمينا".
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ألو   لو  ن  ؽ انرن ب أمسم وت ام ووؽن ن  ر  نو ج اسدراو  إس  ا ن ؼ أسم وت 
الإ ووؽ لف   ص إس  آ رن منةرس هذد اس ن    ما ةؿٍ ماضح سلوامـ ثقو   

انضح أ او م نولؿ لظوهر ارنمود    قط ن اؿ امونا ؾ    ل نلا اساوثن و ث 
نولؿ ر ـ مثقو   اسورد ذانى نو ث ننودد ر ل  الإ ووف القدار لو  قن  ى لف أ  وع لود   
ن ةلو ن لؿ اسثقو   مامونا ة      ظؿ ل نلا اساوث م    ةرة اسنق  د ماسلووةوة 

نوؾ   او لونم  اسد ؿ  ووؽ  مسم وت الإأورضاو اسمارا ام نلوم ن  نرن ب اسن   
"أنا ماسل نلا اسلو طن م دمـ هذد اس ن    لو أةدنى اسووس  ارمس ن و ث ذةرت رو    

بصرؼ قد الرزؽ سعات احتاج وسعات تاني لا الميـ انا ىعيش كاـ مره والحمد لله 
أنا مراتي كانت دايما تقولي اختؾ جابت " منؤةد اسووس  اسووا   "اف بقي فيو نصرؼ

" منقمؿ اسووس  ف جابوا ودا كاف بيتعب الواحد فأوؿ ما بقي معايا أىو بجيبوالجيرا
 "كمة بياكؿ ويمبس محدش مبيكمش دلوقتي الناس مبأتش ذي الاوؿ"اس و رة 

إس   و ب ذسؾ س ات اس مالؿ اسذان   دمر ةا ر    نرن ب أمسم وت ام ووؽ ماسن  
م  ر اسط وـ اس وص اورورة ووو   سلأورة لف ننلث ت    نوق ؽ امون و وت ار

مةم او اممسم   ارمس  ن م تن  إس   و ااو نم  ر امدم  ن ماسل اس ن ةلو لث ت 
اس وقوت اس ول  أمسم   أ ر  ارناطت اوسن ق ت ملو  واى ذسؾن من ط ؽ اس نو ج ه و لف 

سذان  ن نو  ؿ ا    اس ودات اسلةنوا  منتثر مووب اسل رمع ااون م ن    أثر )اس مالؿ ا
مامرنمود  (    ن د د و ـ امونا ؾ اوس وا  إس  لونم  اسد ؿ نماسذ    ؤثر ادمرد 
   ررارات نقو ـ د  ى ا ف الإ ووؽ امونا ة  مامد ورن للو ةوف واب    اسنق  ؿ 
امونا ؾن أم ز ودة ل دس  طاقوً س  مالؿ اسذان   مام نلوم  ن مندمـ هذد اس ن    لو 

أنا بشوؼ البيت والعياؿ محتاجيف إيو، ولوفاض س  اسثو    و ث نقمؿ "أةدنى اسوو
عمؿ بييا إيو، وبشيؿ حاجة صغيره كدا أجدد حاجة ولا أجيب أحاجو بشوؼ ممكف 

 ،أىو بنجيب أكؿ وشرب ولبس" ةلو نقمؿ اسووس  اسراا   "حاجة، وكمة حسب رزؽ ربنا
الميـ و نقمؿ اسووس  اسووا   "ن ةلالصغير بيمبس مكاف الكبير وربؾ ساترىا معاناو 

فالاىـ يعني أبقى عاوز أجيب حاجة ومعايا وآحرـ نفسي، بس مينفعش أجيب فاكية 
 واحنا معندناش عيش مثلا."
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ألو   لو  ن  ؽ اوسن   ر     ةؿ إ ووؽ امون و وت امووو   ماسذ    ةس أ ضًو 
و  ةلو هم لا ف اسن  ر    اسلونم  امرنمود  سلأورةن و ث ن  ر  نو ج اسدرا

% لف أ راد اس     امنلدما    نم  ى ام ووؽ م   81( أف  وا  17اوس دمؿ ررـ)
% لف أ راد اس     أ اـ رد ُ ض وما إس  7امون و وت ارووو    قطن ا  لو أةدت  وا  

امون و وت ارووو   اون و وت  وم  اوسنر  ى؛  وم  اورا وع امطووؿن لثؿ   راع 
ن أم اسنووس  ماسلقرل وتن ملو  اى ذسؾن مندمـ هذد اس ن    لو أةدنى ا ض امس وب

لما العيؿ يعوز لعبة ولا حاجة مش ىيفرؽ كتير، الناس بتتعب اسووس  اسووا   "
"باجي كدا لما يجيمي فموس أخر الاسبوع اجيب حاجة ن منقمؿ اسووس  اسثول   عشانيـ"

 حموة أفرح بييا العياؿ".
مع قانوف "انجمز" الذي وضع حداً كافياً لشباع المتطمبات وتتفؽ ىذه النتيجة 

الاستيلاكية الضرورية مف خلاؿ تحميؿ العلاقة بيف الدخؿ والنفاؽ عمى المواد 
بقدر ما تكوف الأسرة أكثر »الأساسية لمحياة التي تضمف البقاء، وينص عمى أنو: 
 Ardic  & Valentinaفقراً تكوف نسبة النفاؽ مف دخميا عمى الطعاـ أكبر.) 

,2011,p:23) 
ةلو أنضح لف اس نو ج أف الإ ووؽ امونا ة  سلأورة    ل نلا اساوث م   نلد 
م   لونمى د ؿ امورة اسلط ؽ اقدر لو   نلد م   لونمى د  او ماسنمازف ا  او ما ف 
د مؿ ارور اسن  نراطاو ااو م ت ن وماع أةوف ذسؾ    اسوةف أـ    اسقرا  أـ    

الرزؽ س  روت ام نلوم  ن مندمـ هذد اس ن    لو أةدنى اسووس  اس ولو   نقمؿ "ا
بييجي قد المصاريؼ، المي ىيعييش بألؼ ىيعيبش، والمي ىيعييش بعشرة ىيعييش 

"كؿ واحد بيظبط أموره عمى آد رزقو " منقمؿ اسووس  اسثوسث  حسب ما بتدبري أمورؾ
لىنا وفيو حاجات بنجيبيا لمعياؿ عمشاف العي اؿ ميحسوش انيـ محروميف ولا إلى حوا 

 يقولوا معاىـ وحارميف عياليـ"
وتتفؽ ىذه النتيجة مع نظرية التبادؿ الاجتماعي في تحميميا لمعوامؿ الاقتصادية 
التي تحدد مفيوـ القيمة حيث تؤكد عمي الطبيعة المتأصمة لدى البشر، بيدؼ 

في ذلؾ إلى حدود المضاىاة  لمتقميد في طرائؽ الاستيلاؾ وأنماطو. وتنافسيـ
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والتفاخر، ويبنوف ىذا الافتراض عمي  أف الأسر ذات الدخؿ المحدود تجنح نحو 
المزيد مف النفاؽ الاستيلاكي عندما تعيش في محيط مف الأسر ذات الدخؿ 
الأعمى، أكثر مما يكوف عميو الحاؿ لو عاشت في محيط مف الأسر ذات الدخؿ 

 (Assaad ,2019,p:10) الأدنى.
ةلو  لثؿ اسلوةف ماسن  رات اسذ  طرأ م  ى لف و ث اس ةؿ م لط لوؿ امرول ن 
ا  ةووًو س ن   رات ار رى اسن  نوققت م   لونمىن ماسذ  لثؿ ل  ور آ ر سق وس 
اسنتث ر ماسن  ر امرنمود ؛  لثؿ اسن  ر     ةؿ اسلوةف إودى اسلن  رات اساول  اسن  

% لف 6736( أف 18ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ )ن ةس ن  ر اسمضا امرنمود ن 
% لف أ راد اس     أ ى 1032أ راد اس     رد غ رما لف  ةؿ اسلوةفن ا  لو أةدت  وا  

سـ  ودث ن   ر     ةؿ اسوةفن  قد ةوف اسل زؿ اسلوةف لف لنط اوت اسو وةن ر ى 
 ى   ةس اسمضا ماورة مف ن ظ ـ س  ر  اسلوةف اوس دلوت اس مل   ماسلمول  ن ةلو أ

أنا اوؿ امرنمود  س ورد مارورةن م دمـ هذا لو أةدنى اسووس  اسثوسث ن و ث ذةرت رو    "
حاجة فكرت فييا اغير الشقة، أخد في مكاف أحسف، كؿ واحد فيو في حالة مش 
الدنيا مفتوحو عمي بعضيا كدا، الواحد يبقى براحتو يجيب المي يجيبة ويعمؿ المي 

انتقمت لمكاف أوسع شوية وشارع رئيسي، وكؿ حاجة سووس  اس ولو  "ن منقمؿ ايعممو"
جنبة كنا متمرمطيف في تودية المدارس والدروس، بس دلوقتي الوضع بقى أحسف 

 ".شوية مف الأوؿ
وتتفؽ ىذه النتيجة مع نظرية الفعؿ الاجتماعي، التي تفترض أف ثمة عوامؿ 

الاقتصادية، الأولى، تنطمؽ مف ذاتية وعوامؿ موضوعية تؤثر في توجيو الموارد 
البنية النفسية ومف التأثر بالأطر السائدة، والثانية ترتبط بالمتغيرات الاقتصادية 
المتنوعة والمتمثمة في العلاقة الارتباطية المباشر القائمة بيف مستوى الدخؿ 

 (Richard,2012,p:98ومستوى النفاؽ الاستيلاكي)
ن ن  ر  نو ج رول اسل لمس     لةوف الإلود  ألو   لو  ن  ؽ ا ةؿ اسن   ر اس
أف  ا% لف أ راد اس     أةدم 0ن27( أف  وا  21اسدراو  ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ )

اسادؼ لف ن   ر لةوف اسوةف ةلوومس  سنوو ف اسل طق  اس  را    اسن   وةف   او 
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ا لةوف % لف أ راد اس     أ اـ اونت رم 2238مووب اسل رمعن ا  لو أةدت  وا  
% لف أ راد 17لونقؿ ا دلو ةو ت اسو وة ل نرة  لا امورة اسللندةن مأةدت  وا  

اس     أ اـ رولما ان   ر    اسل زؿ اسقد ـن نلثؿ     ا ض اسن   رات    امثوث أم 
أنا دىنت الشقة ونجدت الأنترية القديـ، اسدهو وت ملو  واى ذسؾن  نقمؿ اسووس  اسثوسث  "

حاجة مرة ستاي، مره بطاطيف واىي ماشية، وانتي عارفو كمو وكؿ شير بجيب 
كنا عايشيف مع أبويا وأمي لحد ما ربنا ن ةلو نقمؿ اسووس  اسراا   "ماشي بالقسط"

كرمني واخدت شقة صغيرة عمى أد حالي، بيت أبويا كاف صغير والكؿ كاف تعباف 
 الحمد لله عمى كرمو".

ف اممنلود اسلناودؿ أو ؿ اسن  نونرض و أةدنى  ظر   اسمندمـ هذد اس ن    ل
امرنمود  مغ رد لف أ ةوؿ اممنلودن هم ممرة نراط ا ف اسووم  فن ةلو  ؤد  إس  
"نود ث" اسو مؾ  وسورد لرناط ا اة  لف اسرمااط اسلن ددة أهلاو اسرمااط ارنمود  ن 

  (Richard,2012,p98)اسن  ن  ةس م   ه    ررارات ارنمود   م   ارض اسمارا 
ا امرنمود ن منتن  رض   امهنلوـ ان   ـ اما وع ةلؤ ر آ ر س ن  ر    اسمض

 ووؽ م   ن   ـ ارا وع أهل   ةا رة    ر وس اس و د لف اسل رمع و ث لَثؿ الإ
امرنمود  م   ارورة اوس وا  س     اسلنزم  ف م  مسما ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ 

س     أ ى ودث ن   ر ساـ    لونم  ام ووؽ % لف ن ؾ ا7130( أ ورت  وا  20)
 ى سـ  ودث أ  ن   ر    أ% لف أ راد اس     0838ت  وا  م   اسن   ـن ا  لو أةد

 ووؽ م   اسن   ـن منرناط هذد اس ن    اتةثر لف إ ةوس      ل نلا اساوث ارمس   الإ
اوسلونم  امرنمود ن  نرناط اتهل   اسن   ـ    ود ذانىن ماسثو    اسن   ر اسذ  ارناط

ماوسرغـ لف اسق وم  اسلط ق  ا دـ ارناوط اسن   ـ اقض   اس لؿن إم أف الإ ووؽ م   
طبعًا أىـ اسن   ـ لَثؿ أهل   ةارى    ل نلا اساوثن و ث ذةرت اسووس  اسثوسث  رو    "

منقمؿ حاجة التعميـ حتي لو الواحد مش ىيشتغؿ بالشيادة الميـ أنو يبقي متعمـ"، 
"أىـ حاجة في الدنيا التعميـ، حمـ حياتي ولادي يطمعوا دكاتره اسووس  اسووا   

 وميندسيف ،أىـ يبقوا أحسف مف إلى إحنا فيو"
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من نقؿ اس نو ج إس  ل ور   اسموو ؿ اسن  انا ناو امورة سلوومس  اسنوو ف لف 
اسدراو  ةلو  اسلونمى اسن   ل  را و اـ م قًو س مضا امرنمود  ساـن و ث ن  ر  نو ج

% لف أ راد اس     اون و ت الدرو  ف 5037( أف  وا  21هم لا ف اوس دمؿ ررـ )
%  1135 ممم  ف س لوومدة    نوو ف لونمى ارا وع اسن   ل ن ةلو أةدت  وا  

لف أ راد اس     م   أ اـ امنلدما م   اسةنب اس ور       ر ا اسلونم  اسنوم    
ان   ر اسلدرو     ود ذانىن مه و    ب اسمضا اسلود   %0435سلأممدن ا  لو روـ 

سلأورة دمرًا ةا رًا  رناط ارناوط لاو ر اوو وت اسلن  ـن  نؤةد اس نو ج أف ارورة اسن  
نونط ا أف نضلف را و او وو وناـ اسلود   ا ةؿ   د م   ه    موو ؿ ن   ل   ن 

ن   ـ   دن مندمـ هذد اس ن    نونط ا أف نضلف لف و ث اسلادأ اس رمط اسلمضمم   س
أوؿ ما ربنا كرمني بدأت أودي ولادي لو أةدنى وومت اسدراو ن  نقمؿ اسووس  اسثو    "

لمدرسيف دروس، عمشاف يتعمموا كويس، وبدأت أشتري ليـ الكتب المي المدرسيف 
ي التعميـ دا أىـ حاجة، ولازـ أوفر ليو الفموس، حت"ن منقمؿ اسووس  اس ولو  "طمبوىا

لو عمى حساب حاجات تاني، المدرسة المي العياؿ كانوا فييا كانت وحشة، فقمت 
 ".أنقميـ في مكاف تاني يكوف بيعمـ حمو، أحسف مف المي ىمو فييا

ماوؤاؿ اسلاومث ف مف اسلردمد امرنمود  لف هذد اسل رمموتن م  مرهـ اوسرضو 
و هم لا ف اوس دمؿ ررـ مف اسن   ر    اسمضا امرنمود ؛ ن  ر  نو ج اسدراو  ةل

% لف أ راد اس     مف رضوهـ مف  ةرة اسل رمعن ةلو أةدت  وا  35( أف  وا  22)
% لف أ راد اس     مف رضوهـ مف اس و د اسلود  ماسذ  لثؿ وؿ س مضا 1736

% لف أ راد اس     مف 1432امرنمود  اسلند   لف م ا   ظرهـن ا  لو أةدت  وا  
سلا  ن إم أ ى    نممرهـ م  م د وؿ اد ؿ ومى اس لؿ مدـ رضوهـ مف اسمضا ا

اوسل رمعن ملوومس  نوق ؽ اسود ارد   لف اسد ؿ اسذ   ضلف ساـ و ود ةر ل  مندمـ 
"المشروع  هذد اس ن    لو أةدنى وومت اسدراو ن و ث ذةرت اسووس  ارمس  رو   

سؤاؿ أنا بشتغؿ  كويس، بس الناس ىيو المي مبترحمش، يعني أنا ىروح أخطب أوؿ
أنا كنت شغاؿ مدير مصنع صغير " منقمؿ اسووس  اسثوسث  "إيو؟ الناس تفكيرىا صعب

بالمنطقة الصناعية، وكنت مسحوؿ طوؿ اليوـ، والدخؿ ما يكفيش عيش حاؼ، 
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وفواتير واقساط والتزامات، طب الحؿ إني أقوؿ الناس ىتقوؿ ايو؟ ولا عيالى 
 يعيشوا؟"

ما أكدتو النظرية الاقتصادية وتصورىا لمعائد الاقتصادي وتتفؽ ىذه النتيجة مع 
مف العمؿ غير الرسمي ،حيث ترى أف عممية تحقيؽ العوائد ترتبط بالقدره عمى إدارة 
العممية النتاجية بالشكؿ الذي يحقؽ معو الأىداؼ المرسومة، والتي تتمثؿ في 

قد تنصب في  الحصوؿ عمى عوائد مادية تضمف البقاء، واف ىذه الاستثمارات
غالبيتيا عمى موجودات ثابتة انتاجية تسيـ في زيادة حجـ التدفقات النقدية 

 ((Walker & bos, 2005,p:985المستقبمية 
 النتائج المرتبطة بالعائد الاجتماعي لممشرعات.  –ب 

م تن  اسلردمد ام نلوم     ضمع ل لمم  اسن  رات ام نلوم   الإ  وا   اسن  
 -نم  اسورد  مارور  مام نلوم ن م نضح ذسؾ   لو     ودثت م   اسلو

ف اسل رمع امرنمود  ووهـ ال لمم  ةا رة لف اسن   رات أة وت  نو ج اسدراو  
اسن  ودثت م   لونمى اسوردن نلث ت    ن   ر ل لمم  لف اسق ـ ام نلوم   اسو ا   

ل  مأهل   اس لؿ لف ا ف ( نلث ت ر 23إس  ر ـ ا  وا  ؛  ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ )
% لف 3536اسق ـ اسن  ن  رت م   اسلونمى اسورد     ل نلا اساوثن ملث ت  واناو 

% لف أ راد اس     أف اسن   ر رد دمـ لف ر ل  اسثق  1232أ راد اس    ن مأةدت  وا 
% لف أ راد اس    ن ةلو ا  ت 0535اوس وسن ا  لو  وعت ر ل  نقد ر اسذات م د  وا  

% لف أ راد اس    ن مننوومؿ ه و اس ما ب 0233ر ل  نقد ر الآ ر ف  وا    وا 
اسلمرمث  مف ر ل  ار  وع ماس مالؿ اسلةنوا ن م ل  او نروـ ل لح اسو مؾ اسلرناط 
اوسق ل  ام نلوم   مم رناو اوس و ب امرنمود     ل ة   رأس اسلوؿن مندمـ هذد 

ا عرفت قيمة القرش، ودا خلاني عرفت آد إيو أناس ن    لو أةدنى اسووس  ارمس  "
"ن منقمؿ الشغؿ دا ميـ ميما كاف صغير، محدش يقوؿ عنؾ عمى الأقؿ إنؾ عالة

بتحسي لما بتشتغمي بقيمة نفسؾ، وانؾ مش محتاجة لحد، ودا نعمة اسووس  اسراا   "
 كبيرة قوي ميحسش بييا إلا المي كاف محروـ منيا".
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رية المنظمة التي حاولت تحميؿ التعبير في الاتجاه ولعؿ أوضح المحاولات النظ
القيمي ىي تمؾ التي قدميا  "فيري" في فكرتو الأساسية التي ترى أف لمقيـ دورًا في 
تحديد أنماط السموؾ، فيي تشكؿ المحؾ الأساسي الذي نعتمد عمييا في تفسيرنا 

 (.013ص ، 5111لمعلاقة بيف التنظيـ الاجتماعي والسموؾ الانساني )عباس،
نما نتيجة تراكـ  فالقيـ التي تنعكس عمي ىيئة سموكيات لا تنطمؽ مف عدـ، وا 
مجموعة مف الأفكار والمعارؼ والخبرات؛ التي تسمح لمفرد بالحكـ عمى ما يدور 
حولو مف أمور مادية، واجتماعية، وحضارية، بالتالي يكوف الحكـ عمى تمؾ الأمور 

يعة تمؾ الأفكار والأحكاـ، كما أنيا تنظـ بطريقة وتقييميا والتصرؼ إزاءىا تبعا لطب
 ,Hooiمنسجمة ومتناسقة شكؿ العلاقات الانسانية وتصور الانساف عف الذات )

L,2006,p:46) 
م تن  اسن  ر     لط م ةؿ اس  روت ارور   لف  مانج اسلردمد ام نلوم ن 

( 24ف اوس دمؿ ررـ )ماسذ   ن       ن  ر  لط هذد اس  روت ارور  ن  ةلو هم لا 
% لف 7135و ث انضح ودمث نووف ةا ر     ةؿ اس  روت مأةد م   ذسؾ  وا  

% لف  وس اس     أ ى سـ  ودث نووف    0735و ـ أ راد اس    ن ا  لو أةدت  وا  
 ةؿ اس  روت ارور  ن مندمـ هذد اس ن    لو أةدنى وومت اسدراو ن و ث نقمؿ اسووس  

تي تغيرت واتعممت أف المسؤولية بتفرض مسؤولية مع المي كؿ علاقاارمس  "
" منقمؿ حواليكي، يعني في المناسبات والمواقؼ لازـ أبقى موجود مينفعش أتأخ

طبعا اتغيرت كؿ علاقاتي، وبقت أحسف، وبقيت مش فاضية أشوؼ اسووس  اسراا   "
ة في ميف قاؿ وميف عمؿ، والواحد بقى يبص عمي الحاجات الكويسة مش الوحش

 المي حوليو"
وتتفؽ ىذه النتيجة مع نظرية التبادؿ الاجتماعي، والتي تشير إلى ميؿ الفرد في 
علاقتو مع الاخريف لمحصوؿ عمى أكبر قدر ممكف مف تحقيؽ المصالح الشخصية 
أثناء أي تفاعؿ إذ يقوـ التفاعؿ عمى أساس نفعي فيحسب كؿ طرؼ مقدار الفائدة 

 ( Burke,2003.p90) &Logedon مف ىذا التفاعؿ الانسانية التي يحصؿ عمييا
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مرد أمضوت  نو ج اسدراو  أف هذا اسن  ر  لؿ أ ضًو اسن   ر م   لونمى اس  ر  
( و ث أةدت  وا  25الإ وو    اوسزم   مارممدن ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ )

روت ا ف % لف أ راد اس     أف هذا اسن  ر ةوف إ  وا  و    مل    دمـ اس  5236
% لف أ راد اس     أف هذا اسن  ر  13.2ار راد مزم وناـ مأا و اـن ةلو أةدت  وا  

% لف أ راد اس     اف 01 لؿ اسن  ر م   لونم  اس  روت اس و    ن ةلو أةدت  وا  
اسن   ر  لؿ اسن  ر    اس  روت لا  اة  اس  روت ام نلوم   ماس  روت اسقراا  ن 

الواحد     لو أةدنى وومت اسدراو " و ث ذةرت اسووس  اسراا   رو    "مندمـ هذد اس ن
ةلو نؤةد  لما بيبقى مشغوؿ مفيش مجاؿ لممشاكؿ، الحمد لله عمى نعمة الشغؿ"

أنا لما مكنتش بشتغؿ مكنش فيو غير وجع الدماغ والمشاكؿ، بس اسووس  اس ولو  "
 دلوقتي الحمد لله كمو اتغير". 

سدراو  إس  أف اسن  ر     ةؿ اس  روت ام نلوم   أ ضًو لا ةلو أ ورت  نو ج ا
اسزم   مارا وع رد ود لف اسل وةؿ امرنمود   اسن   ن ت مف نووف اسلونم  
اسلود ن  ن م ص اسد ؿ لَثؿ أهل      نوق ؽ امونقرار ام نلوم  مارور ن 

ؿ مشاكمنا كانت عمى أحنا كمندمـ هذد اس ن    لو أةدنى اسووس  اس ولو ن و ث نقمؿ "
" ةلو نقمؿ أف مفيش فموس كؿ يوـ خناقة عمي المصاريؼ دلوقتي الوضع اتحسف

"أنا دلوقتي بدييا المصروؼ وىي تتصرؼ، أىي بتحاوؿ توفؽ ىنعمؿ اسووس  اسوودو  
إيو؟ الأوؿ مكنش فيو، وكانت كؿ يوـ تقوؿ عايزيف، كنت برد أجيب منيف؟ لحد ما 

 حة الوضع اتغير"المشروع ما اتعمؿ، بصرا
مسـ  قؼ اسنو  ؿ م د هذد اس ن    اؿ أف نوو ف اس  ر  لا امورة اسللندة 
اسلنلث      اس  ر  اوسماسد ف مام مات لثؿ لؤ ر آ ر س  و د ام نلوم  س ل رمعن 
 قد انضح لف اس نو ج أف  ةؿ اس  ر  نووف لف   ؿ اسل ورة  ام نلوم   منقد ـ 

الحمد لله أبويا وأمي وأخواتي مام نلوم   نقمؿ اسووس  اسووا   "ا ض اسدمـ اسلود  
ن  مش ىوفييـ حقيـ وىمو أولى بالنعمة، وأىو لما بروح عندىـ مش بروح فاضي

أختي مخطوبة دخمت جمعية وقمت ليـ دي كمموا وجيزوىا ةلو نقمؿ اسووس  اسثول   "
 اىو إلى قدرت عميو".
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إس  ود ةا ر و ث اف اسنمامؿ ام نلوم  ةلو أف اس  ر  اورمدروع نتثرت 
مام وو  ن ارناط ال لمم  لف امسنزالوت امرنمود   اسن  ا  ةوت ادمرهو م    ةؿ 
اس  روت ام نلوم  ن ماسن  نلث ت    ز ودة اسل ورة  ام نلوم   مام وو   ن مندمـ 

معاىـ في الكافية  أنا مكنتش بروح أسيرهذد اس ن    لو أةدنى اسووس  ارمس ن رو   " 
"ن منقمؿ اسووس  عمشاف مصاريؼ المشاريب دلوقتي أىو بروح مف وقت لمتاني

"الصحاب، أحسف مف الاخوات لما صحبي اتجوز وقفت معاه ذي ما وقؼ اس ولو  
 معايا".

وتتنفؽ ىذه النتيجة مع تحميؿ نظرية الفعؿ الاجتماعي لفروض الأنساؽ، فتعمؿ 
ؿ فيما بينيا مف أجؿ المحافظة عمى التوازف وأحداث الأنساؽ عمي تحقيؽ التكام

تغيير يكوف تدريجيا دوف مشاكؿ أو خمؿ داخؿ البناء مف خلاؿ الارتباط الدينامي 
لأنساؽ الفعؿ الثلاثة)نسؽ الشخصية، والنسؽ الثقافي، والنسؽ الاجتماعي(.)زايد 

 ( 009، ص5116
أف رض   اسرضو لث ت  (26ن ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ )ةلو انضح لف اس نو ج 

% لف أ راد اس     أف 3232ا  ةوس س  و د ام نلوم ن م   ضمع ذسؾ أةدت  وا  
اسرضو نلثؿ    رامؿ اسن  رات اس  م   اسن  ودثت س   ص ذانىن لنلث       
اموووس اورهل  ن ممدـ امون وج اسلود ن اولإضو   إس  ردرنى م   إدارة و ونى 

% لف أ راد اس     مف رضوهـ مف ل لمم  2232ت  وا  اس وم ن ا  لو أةد
اسن  رات اسن  ودثت     ةؿ اس  روت ام نلوم   اسلنلث      اسن  ر اس وـ لا  اة  
اس  روت ام نلوم   م   لونم  ارورة ن اررورب ماممدروعن ةلو أةدت  وا  

ارناطت اوسل رمعن  % لف أ راد اس     مف رضوهـ مف اسلةو   ام نلوم   اسن 1233
م   هذد اس ن    ننضح إ ةوس   ةارى ننلثؿ    أف اس وسا   اس ظل  لف أ راد اس     
هـ لف اس اوبن ةلو أ اـ لف اسلن  ل ف أ ضًون م رناط اقض   اسلةو   إ ةوس   لرناط  
اوسممل  ام نلوم   سا ض اسلاف نورضاو اس ودات ماسنقوس د ماسق ـن ماسلةو   ه و ه  

مضا ام نلوم  اسلرناط اطا    اسلا   ماسنم  ؼ ام نلوم  سا ض اسلاف اس
"اسل  وض  اسلةو  ن ماسلرنو   اسلةو  " مندمـ هذد اس ن    لو أةدنى وومت اسدراو  
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المشكمة في نظرة الناس وكأنؾ أقؿ منيـ، مع أف معنديش حؿ  نقمؿ اسووس  ارمس  "
الناس وىي بتتعامؿ بيكوف فيو ووس  اسراا   "" ةلو نقمؿ اسبديؿ، ولو فيو كنت عممتو

  تعالي شوية مع أننا ولاد ناس ذييـ، ومتعمميف كماف بس لولا الظروؼ ياىانـ"
وتتفؽ ىذه النتائج مع فروض نظرية الفعؿ فتفترض النظرية أف العنصر 
المشترؾ  في المجتمع ىو محاولة المحافظة عمي  استقرار البناء الاجتماعي، 

ممارس الذي تعكسو المكانة الاجتماعية يتحكـ فيو مجموعة التصورات عف فالدور ال
 :Abaza, ,2006.p )الذات والمجتمع وينعكس اثرة عمي التماسؾ الاجتماعي 

75) 
( يتضح العائد الاقتصادي والاجتماعي 32إلى  56مما سبؽ ومف الجداوؿ )

ئد الاقتصادي، فقد جاء لممشروعات متناىية الصغر عمى أفراد العينة، فبالنسبة لمعا
عمى شكؿ ما حققتو تمؾ المشاريع مف دخؿ مادي استطاع مف خلالو تحسيف 
العلاقات مع الأسرة والوالديف، والعلاقات الذاتية؛ وعلاقات ذلؾ بالتغير في نمط 
النفاؽ وتوجييو، ومردود ذلؾ عمى التغير الذي حدث في شكؿ المسكف، وتعميـ 

لعائد مف تحقيؽ لمرضا الوظيفي لأصحاب تمؾ المشروعات. الأبناء، وما أتاحو ىذا ا
إلى جانب ما استطاعت تمؾ المشروعات تحقيقو مف عائد اجتماعي لأفراد العينة، 
تمثؿ في: التغير في نمط القيـ مف السمبية إلى اليجابية، وكذلؾ التغيير في نمط 

اء، وتحسيف نمط العلاقة العلاقات الأسرية، وطبيعة العلاقة بيف الزوج والزوجة والأبن
مع الآخريف، سواء الوالديف، أوالأقارب، أوالأصدقاء،....إلخ. وىذا ما يجيب عمى 
التساؤؿ الثالث الذي تـ صياغتو ليذه الدراسة ومؤداه: ما العائد الاقتصادي 

 والاجتماعي لممشروعات متناىية الصغر؟
 وعات متناىية الصغررابعاً: النتائج المتعمقة بالتحديات التي تواجو المشر 

طا    اسل مروت ماسم ماوت اسن  نما ى  رمدنوومؿ اسدراو     هذد اس ن    
اسل رمموت لن وه   اسم  ر ماسلن  ق  اوسل رمع    ود ذانى لف و ث ام  وعن 

 ماسنطم رن ماسنوم ؽ. 
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اسم ماوت اسن  نما ى اسل رمعن ماسن  نلثؿ   نتن  اسم ماوت اسلود   ةتمس       
و قوً    نطمردن منتن  مم   رأس هذد اسم ماوت اسلود   لو  رناط ل او انتو س م

( أف  وا   27اسل رمع ن  قد انضح لف  نو ج اسدراو  ةلو هم لا ف    اس دمؿ ررـ )
% لف أ راد اس     أمضوما أف مدـ م مد دمـ لود  سنطم ر اسل رمع لَثؿ أمس  5633

ا اس لط لف اسل رمموت اوسدمـ اسذان ن ةلو أةد اسل مروت اسن  ما اناـ مرناوط هذ
% لف أ راد اس     اف لف ا ف اسم ماوت اسن  ما ات اسل رمع م ما  1233

اسوممؿ م   دمـ رول  م   ه    ررض منرناط هذد اس ن    اتةثر لف إ ةوس  ن 
الأولى: عدـ وجود ضمانات كافية لمحصوؿ عمى الدعـ: تتعمؽ بالخوؼ مف الفشؿ 

% م   مدـ م مد دمـ لوس  سلأ ووؽ م   اسل رمع 1ن8ن م ؤةد عدـ السداد ومف ثـ
   اسمرت اسووس ن م ن  ؽ اسدمـ اسلود  ه و ا  وح اسل رمع منطمرد و ث أف ز ودة 
اس مانج امرنمود  ن لرناط  اوسلووو  اسلنوو  لف رأس اسلوؿ ماسن  نولح انطم ردن 

 ووؽ م   اسل داتن اس ولوتن من م د الإرأس لوؿ اسل رمع ننودد ل دمت  لف   ؿ 
اسل نجن  وممنلود م   اسدمـ اسذان    ؿ لف لودمد   اسلمارد مو قًو ةا رًا    نطم ردن 
ةلو نُ د  م ما   رص اسوممؿ م   اسنلم ؿ اس ور   اسل ووبن لثً      اسوممؿ 

   اسن  م   اسقرمض لف اسلمورؼ اسن ور  ن لف أارز اسل ة ت اسل مروت اسلود
نما ى أمووب اسل رمموت؛ مذسؾ س دـ ل  ل  اسل و  ر اسلنا      اسلمورؼ سطا    
هذد اسل رمموت ملنط اوناو ماسوممؿ م   اسنلم ؿ اس زـ ا رمط ل ورة مل  ل ن 
مرالو   مد ذسؾ إس  س دـ نم ر اسضلو وت اس زل  اسن  نط ااو ن ؾ اسلمورؼن أم 

 اسوما د ماررووط م نرات اسنود د. سم ما   رمط اسنلم ؿ لف و ث
ةلو اون ن ت اسدراو  أ ى اولإضو   إس  اس مالؿ اسوواق   تف  قص اس ارة اسن       

نن  ؽ ا دـ دراو  آس وت اسومؽ مامون و وت اسو     سىن ممدـ ةو    اسرؤ   اسن  نوقؽ 
ت اسن  نما ااـ أ رد اسل ودس  ا ف ام ووؽ مام نوج ماس و د لف ام ووؽ لف أهـ اسل مرو

اس     لنلثً     مما ؽ مأواوب ارنمود   غ ر لاو رة الوـ اسل رمعن م دمـ هذد 
"أنا جمعت فموس المشروع اس ن    لو أةدنى وومت اسدراو ن و ث نقمؿ اسووس  اممس  

مف جمعيات، وأبويا وأمي ساعدوا بالمي يقدروا عميو والمشروع ضعيؼ فمش عارؼ 
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"فكرت في اني اخد قرض عمشاف اكبر ن ةلو نقمؿ اسووس  اسثوسث  فيو" اطور أي حاجة
المشروع شوية واشتغؿ اوسع مفيش ضمانات عندي، ومحدش بيضمف حد دلوقتي، 

"ن ةلو نقمؿ اسووس  اسنوو   كماف خفت لممشروع يفشؿ وفي الحالة دي ىسدد منيف
اف كتير دا سعات أنا السوؽ كؿ يوـ بحاؿ وبحسب آخر اليوـ بلاقي اني مش كسب"

مبفتحش تاني يوـ عمشاف مش معايا اجيب خامات وسعات باخد الخامات وبعديف 
"الفموس بتجيب فموس يعني قدرت تصرؼ عمى ةلو نقمؿ اسووس  اس و رة"  أسدد،

 شغمؾ كويس ىيجيمؾ فموس أكتر بس يا ريت تتوجد الفموس"
 ,OECDي والتنمية )وتتفؽ ىذه النتيجة مع تصور منظمة التعاوف الاقتصاد    

(  حوؿ تحميميا لأسباب وطبيعة مشكلات الحصوؿ عمى تمويؿ لممشروعات 2017
الصغيرة والمتوسطة تتعاظـ ىذه المشكلات في ظؿ عدـ قدرتيا عمى تقديـ ضمانات 
كافية مف جانب، وعدـ وجود سجؿ اقتراضي تستخدمو البنوؾ لتقييـ قدرتيا عمى 

ة إلى خبرتيا المحدودة في إعداد القوائـ المالية، الاقتراض مف جانب آخر، بالضاف
ويزيد ذلؾ الفجوة بيف طمب ىذه المشروعات عمى التمويؿ والمعروض المتاح مف 

سمبًا عمى فرص   Financial Gap"المؤسسات المالية، كما تؤثر "الفجوة التمويمية
  ( نمو ىذا القطاع الياـ وتضعؼ مف إنتاجيتو وقدرتو عمى استيعاب عمالة.

(OECD, 2017.p 237. 
ةلو نُ د اسل نقداتن ماسق ـ ام نلوم   ومؿ لوامـ رأس اسلوؿ لث ت مو قوً لف 
اس ما ؽ اسلن  ق  اوسنطم ر اسلود  مامرنمود  س ل رمعن  ق ـ ام ووؽ مامد ور ن نار 
ن    اسوق ق  مف اس مالؿ اسذان   ماسل نقدات اس  م   اسل ارة مف  لط امدارة اسلوس  

 وسمم  اس  م  ماس ارة امرنمود   ه  الثوا  اسلورؾ سمووب اسل رمع ملف ثـ 
نطم ردن  نود د اسةلوس وت مامووو وت اسلود   لف ا ف أهـ ممالؿ نطم ر اسل رمعن 

أنا مش بعرؼ أخمي الفموس المي معايا مندمـ هذد اس ن    لو أةدنى اسووس  ارمس  "
زـ نجيبو، وفي حاجات لازـ نستغني عنيا؛ عمشاف تكفي يعني مثلا كؿ إلى نعوزه لا 

"أنا أمي كانت بتعمؿ  ةلو نقمؿ اسووس  اسراا  نعرؼ نكمؿ، بس أنا مش بعرؼ أوفر"، 
مف الفسيخ شربات يعني حجات بسيطة كانت بتكفي، وبالرغـ مف اف الفموس كانت 
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انا قميمة كنت كؿ ما تسأليا عمى فموس تقولؾ معايا، احنا دلوقتي صعب تحس 
 الفموس بتطير".

دارة امونران         ظر   اسن ل  ن  ولإدارة منن ورض هذد اس ن    لا لوامـ الإ
امونران     ه  ن ظ ـ مم وغ  ا ض اسقرارات أم ن د  او ا    نوق ؽ  نو ج لرغمب 
  او لف راؿ اسل ظل ف س ل رمموتن مننا مر  نو  او    ث ث   ما ب ه ن ر ا لونمى 

ر ا ل دمت اس لم ماسنطمرن م ز ودة اسقدرة م   امونلرار ماساقوع    اسلراةز اسراحن 
 .) (Folashade,2017, p:23 ارمس     اسن و س

 ألو   لو  ن  ؽ اوسم ماوت اسن  نرناط اطا    اسل نج  ووى لف و ث اس مدةن
لن وه    ف لف ا ف اسم ماوت اسن  نما ى اسل رمموتأماسنة و ن  قد انضح لف اس نو ج 

(  قد 28اسم ر م ماوت ارناطت اوسل نج    ود ذانىن ةلو هم لا ف ا دمؿ ررـ )
% لف أ راد اس     أف لف أهـ اسم ماوت اسن  نما ى اسل نج    مل    4033أةد  وا  

اسنوم ؽ ه  ن ؼ ا ضىن  ن    س مالؿ اس م أم ومع اسن ز ف أم ومع امون لوؿن ةلو 
اد اس     اف اون داـ  ولوت أم لماد غ ر ل  ل  س  ل ؿ % لف أ ر 2233أ ورت  وا  

% لف 1ن04لف ا ف اسل ة ت اسلرناط  اطا    اسل نج    ود ذانىن مأ ورت  وا  
أ راد اس     م   أف لوومس  نق  ؿ اسنة و  لف   ؿ اون داـ  مم   ر  م  اسو ر 

ج اس او   س ل نج م مدنىن سنق  ؿ اسنة و  سر ا ل دؿ اس و د  لثؿ م ما  ارناطت اوس ون
 ض ؼ اس ارة لا لوومس  نق  ؿ اس وقوتن اسادؼ ل او هم اسوممؿ م   ام   مو د 
للةف إم أف ارثور اسو ا   ساو ةو ت أةار اةث ر لف نوق ؽ اسل و   ماس و دن مندمـ 

حاجات كتير بتبوظ مف الوقفو هذد اس ن    لو أةدنى اسووس  ارمس  و ث ذةرت رو    "
الشمس مع ةلو نقمؿ اسووس  اسراا   " المشروع وبشيميا أنا، وطبعًا بتسبب خسارة" في

"الزبوف بيعمؽ عمى ن منقمؿ اسووس  اسووا   الحر ومفيش تلاجة بتخمي الحاجات تبوظ"
كؿ حاجة، الكباية والورؽ الممفوؼ فيو الحاجة محدش بيسيب حاجة، ولو جبنا لو 

 الغالي مش ىنلاقي ناكؿ نعمؿ ايو"
( حيث أشار إلى المعوقات 5102وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )العبري، 

التمويمية التي تواجو المشروعات الصغيرة؛ يُعد مف أىميا: المعوقات الفنية التي 
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ارتبطت بطبيعة المنتج وجودتو، كما استنتج أف غالبية المشكلات التي تواجيو 
جود اختلاؿ في الييكؿ المشروعات متناىية الصغر ىي مشكلات ناجمة عف و 

 (562-559، ص 5112الداخمي لممشروع.)العبري، 
ألو   لو  ن  ؽ اوسل ة ت اسلرناط  انوم ؽ اسل نجن  قد انضح لف  نو ج 

( أف أمؿ هذد اسم ماوت ن ؾ اسن  نرناط 31اسدراو  ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ )
نواـ    نوق ؽ اسثق  الوومس  نوم ؽ اسل نج اطر ق  نوقؽ ام   ل و   ارنمود  ن 

% لف أ راد اس     اف لف اهـ اسم ماوت اسن  نما ى نوم ؽ 6736و وسىن و ث اةد 
اسل نج ه  اسرغا     نوم قى اطر ق  نضلف أم   مو د لود  لقواؿ اس دل  اسلقدل ن 

% لف أ راد اس     أف لف هذد اسم ماوت م ماوت نرناط ا دـ اسقدرة 2032ا  لو أةد 
ى سنو  ر اسل نجن ر ى لرناط اقض   اس رض ماسط بن منُدمـ هذد م   مضا آس 

إني أبيع الحاجات المي عندي دا صعب اس ن    لو أةدنى اسووس  اسثوسث ن و ث نقمؿ "
جداً لأسباب كتير، أىـ حاجة فييا أف المنتج بيكوف فيو ذيو والناس مش بتقتنع 

السوؽ صعب والناس بتفاصؿ في ن ةلو نؤةد نقمؿ اسووس  اس ولو  "احيانا بحاجتنا"
ن ةلو ذةرت اسووس  اس و رة رو    كؿ حاجة؛ عمشاف احنا عمى قدنا دا بيفاصموا أكتر"

السوؽ كؿ يوـ بسعر ودا بيخمي المواضيع صعبة شوية يعني اني احط سعر ثابت "
 صعب جدا"

إس   و ب ذسؾ  ور ت  نو ج اسدراو  رض   نوم ؽ اسل نج ماسم ماوت اسن  
( أةدت  وا  30ال ة ت مل    اسنوم ؽ  ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ )نرناط 
% لف أ راد اس     أف لف ا ف م ماوت ادارة مل    اسنوم ؽ ه  مدـ اسقدرة 4832

% لف أ راد اس     أف ض ؼ 1433م   اسل و و  لا اسومؽ اسلو  ن مأر  ت  وا  
 ما  نوم قىن مأ ورت  وا  اسثق      مدة اسل نج لف أهـ ارواوب اسن  نواـ    م

% لف  وس اس     أف ثقو   اسل نلا    نوض ؿ اسل نج    اسلو ت اسل رم   01
)اسلورةوت ماسنمة  ت( لف ا ف اسل ة ت اسن  نما ى أمووب هذد اسل رمموت    
مل    اسنوم ؽن منرناط هذد اس ن    )اوموـن ماس  ل  اسن ور  ن ماسلوو ظ  م  او( 

نلثؿ أووس اسثق  اسل نل    و وؿ اسل نج ل رمؼ اسلمدرن و ث ذةرت  اومناورهو
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أنا مشروعي عمى أدي، بس الناس لييا المظاىر؛ بتشوؼ اسووس  اسراا   رو    "
ةلو نقمؿ  الحاجة المحطوطة في كيس حمو وكباية حموة، ىـ كدا ىيبصوا لينا احنا؟"،

الظاىر أنا مش ىقدر أنافسيـ التوكيؿ بيعمؿ عروض والناس لييا اسووس  اس ولو  "
" منقمؿ اسووس  ميما عممت وعمشاف كدا الناس تروح محؿ تشتري ولا تشتري مننا

"ميما عممت عروض أنا مش ىقدر أجارييـ، التوكيؿ والمحؿ المعروؼ اسووا   
 بيعمؿ عروض سعات بتكوف وىمية بس الناس لييا المي يضحؾ عمييا"

 و  اسل نج اسنوم ق   نرنوا ة لو امنلد ةلو انضح لف  نو ج اسدراو  أف نة
اسل رمع م   اسنوم ؽ لف   ؿ موطوع أم لمزم ف )اسدس ور (ن م زداد ارلر ومع 
م دلو  نمؼ هؤمع اسلمزم ف ا دـ اسةووعة؛ للو  د ا اسلونا ؾ إس  نق  ـ اس دل     

 اون و ث اسلوم   اس او    م   أ او أغ   لف و ث اسق ل  اسلود   م قداف اسثق   
الدليفري دا مشكمة كبيرة، أولًا: ممكف يتأخر بالحاجة لمناس، ن  ر اسووس  اسثوسث  رو    "

وكماف ممكف يطمب منيـ أكتر مما اتفؽ معايا، ودا بيزعؿ الزبوف وبيكمموني أنا مش 
"أنا اضطريت اني المغي موضوع التوصيؿ دا، عشاف ن ةلو نقمؿ اسووس  اس ولو  ىوه"

اكؿ الكتير المي كاف بيعمميالي مع الناس، والحاجات سعات بتبوظ ، أو كاف مف المش
  بتوصؿ في شكؿ بيخمي الناس متكممنيش تاني" 

وتتفؽ ىذ النتيجة مع نظرية القطاع غير الرسمي في التنمية، والتي تفترض 
أف الانتاج أحد الطرؽ التي تستخدـ بصورة واسعة في التخطيط التنموي مف حيث 

ئمو والمفاضمة التي تتـ طبقاً لحاجة السوؽ، فيي التي تحدد نجاح شكمو، ووسا
المشروعات الاقتصادية التنموية، مف خلاؿ حسابات التكمفة والعائد، وقياس الميدر، 

 (332، ص 5101ومف ثـ تحقيؽ فائض القيمة. )كاباف، 
ألو لو  ن  ؽ اوم ن ور ماسلووض   اسن  نما ى أمووب اسل رمموت لن وه    

م رن مراط هذد اسلووض   اقض ن   مدة اسل نج ماسنوم ؽن ة وت  نو ج اسدراو  أف اس
لووض   اسلونا ؾ ا ف أةثر لف و    نوم ق      ضمع نوق ؽ أم   ل و   ماترؿ 
نة و  للة ىن للو  نرنب م  ى  قداف اسثق     هذا اس لط لف اسل ن وت اسلرناط  

س ن    لو أةدنى وومت اسدراو ن و ث نقمؿ اوسل رمموت لن وه   اسم رن مندمـ هذد ا
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أنا ناس كتير مش بترضوا يشتروا مني خالص، وحاجتنا نظيفة بس اسووس  اسراا   "
الناس لييا الارخص والحاجات مالىة "ن منقمؿ اسوو   اسوودو  "الناس مش بتثؽ فينا

 الدنيا دا انا ممكف يمر يوـ مبعش حاجة خالص".
م   ماسثقو   ن ةذسؾ اس ظرة ام نلوم   م ما  ا وو    ث ت اسق ـ ام نلوةلو لَ 

نما ى امووب اسل رمموت لن وه   اسم ر و ث ن  ؽ نقدـ اسل رمعن م   ضمع ذسؾ 
% لف أ راد اس     41( أف  وا  31أ ورت  نو ج اسدراو  ةلو هم لا ف اوس دمؿ ررـ )

% لف أ راد 6ن15أةدن ةلو أ او لف أارز اسم ماوت اسن  ما اناـ و وؿ هذد اسقض  
ف ا ن ؼ اسنممر ومؿ ر ل  اس لؿ اسلا   ماسور   ةوف لف ا ف اسم ماوت أاس     

% لف أ راد اس     اف ثقو   اس ورع 1232اسن  لث ت مو قوً الوـ اسل رمعن ا  لو أةد 
ماسلنلث      مدـ نوق ؽ املوف ام نلوم  م وم     ظؿ  ا ن ور ظوهرة اسا ط   

مؿ م   لةوف س ل رمع    ل طق  لو مو طرة أ راد ل    ف م   ل وطؽ  م ما  اسوم
لوددد ا   او لثؿ م ما  ما ات امووب هذا اس لط لف اسل رمموتن   دـ نق  ف 
اسمضا اسقو مف   ؿ لف مووب اسل رمع ض  ؼ الوـ هذد اسثقو   ن مهذا لو أةدنى 

متخيمة المي واقؼ في الشارع الناس وومت اسدراو ن و ث ذةرت اسووس  اسراا   رو    "
ا"ن ةلو دا نصاب ولا حرامي مش بيسعى عمى باب الله والظروؼ ىي السبب في كد

انتي لازـ تدفعي ولو مدفعتيش يبقي عمىو السلامة المشروع نقمؿ اسووس  اسنوو   "
 ىيتكسر، ىي كدا لازـ تدفعي ولما تدفعي كؿ حاجة ذي الفؿ".

( والذي يرى أنو 5112قرير التنمية البشرية، وتتفؽ ىذه النتيجة مع تأكيد )ت
عمى الرغـ مف أىمية المشروعات المتناىية الصغر والدور الذي تمعبو تمؾ 
المشروعات في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتحقيؽ التنمية الاقتصادية، 
إلا أنيا تبدو شبو ميممة وضعيفة وتواجو تحديات ومشاكؿ متعددة في كثير مف 

 (215، ص5112المجتمعات )تقرير التنمية البشرية،
 ) Akinyemi, 2017)  &Adejumo كما تتفؽ مع دراسة قاـ بيا كلا مف

تناوؿ خلاليا تحميؿ لواقع التحديات التي تواجو المشروعات متناىية الصغر الناشئة، 
مط كما وضعا تصور عممي يقمؿ مف آثار ىذه التحديات التي تعوؽ استمرارية ىذا الن
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&  (Akinyemi,2017,p1-34 مف المشروعات، وتقميؿ معدؿ الفشؿ"
Adejumo.) 

( يتضح أىـ الصعوبات والتحديات التي 25إلى 31مما سبؽ ومف الجداوؿ )  
واجيت عينة الدراسة مف أصحاب المشروعات متناىية الصغر، وتأتي ىذه 

كافية، ونقص   الصعوبات ما بيف صعوبات مادية، وأخرى تعمقت بعدـ وجود ضمانات
الخبرة، كما تُعد طبيعة المعتقدات والقيـ الاجتماعية مف أىـ المشكلات التي عاف 
منيا أفراد العينة، بالضافة إلى المشكلات التي تعمقت برؤية العملاء لطبيعة الجودة 
الخاصة بالمجتمع، وما يعانوف منو مف سوء تخزيف المنتج؛ إلى جانب عمميات 

تجاه نحو شراء شراء المنتجات الرخيصة والتي تحمؿ مسمى تسويؽ المنتج، والا 
التوكيؿ وعمميات الاختيار والمفاضمة )والتي تُعد كاذبة مف وجية نظر أفراد العينة(، 
بالضافة إلى ثقافة تسويؽ المنتج في الشوارع، وشعور أصحاب المشروعات بعدـ 

يجيب عمى التساؤؿ  الأماف ووقوعيـ تحت التيديد مف قبؿ المسئوليف. وىذا ما
الرابع الذي تـ صياغتو ليذه الدراسة ومؤدا: ما التحديات التي تواجو المشروعات 

 متناىية الصغر؟
ممشروعات ل بالضوابط القانونية التي تضعيا الدولةخامسًا: النتائج المتعمقة 

 متناىية الصغر؟ 
ر  اسرول    وع نق  ف اسمضا اسقو م  س ل رمموت لن وه   اسم ر    ضمع اس  

ا ف مووب اسل رمع ماسدمس ن من ق  و هذا اس ن    إس  دمر اسدمس  لف   ؿ ل لمم  
اسقما  ف اسن  رولت ااو اسدمس  اسلمر   اادؼ نق  ف اسمضا اسقو م  ن منق  ف 

 اسل رمموت لن وه   اسم ر.  
رولت اسدمس  اوف اسقما  ف اسن  نادؼ إس  ل وس   اسقممر اسقو م   و وؿ  

 اسلرةز  اسا ؾ روـ قما  ف اس وم  اوسل رمموت لن وه   اسم رن م   هذا امطوراس
 اسم ر م اسلن وه   ن ر ؼ اسل رمموت ان د ؿ   رة اإمدار 1106موـ     اسلمر 

 . اسلمضمع  وس ومؿ أ ر  اسم  رة ماسلنموط  من د  ت
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  ل  سن مط   ار ولج اسلمر   امضا اسوةمل  اهنلوـ إطور    ذسؾ  تن  م
 اس زـ اسل وخ منا    اسم ر ملن وه   ماسم  رة اسل رمموت اسلنموط  منطم ر

مامانةورن  ماساوثن مالإاداعن ارملوؿ ثقو   ر ودة من   ا   ر م   ماس لؿ سن    اون
 ان ل   اسلن  ق  امونران     ماس طط اسو وووت منطم ر امضا اس اوز م قمـ

 اسضمااط مةذا ملوؿنار مر ودة اسم ر لن وه  م  اسلنموط  ماسم  رة اسل رمموت
 إس  اولإضو   هذا اسل وؿن هذا    ماسلاودرات اس ول   اس اوت ا ف س ن و ؽ اس زل 
 اسلن  ق  ماس رمط اسل رمموت ماسقمامد لف اسقطوع ااذا س  امض اس زل  اسارالج مضا

 (050ن ص 1108)ماد اسل  ـن اولوم ؿ ن   او اوم نراؾ
ا اسنو  ؿ  نضح دمر اسدمس  اسر ود  اسذ  نلثؿ    ل لمم  اسقما  ف ملف هذ

مالإ راعات اسن  نادؼ إس  ن ل   هذا اسقطوعن ملف ه و نن ى اسدراو  إس  ل ور   
لإلةو    نق  ف اسمضا اسقو م    رمووب اسل رمموت و ث أ ورت  نو ج اسدراو  ةلو 

لف أ راد اس     سـ  وومسما نقن  ف % 6736( أف  وا  32هم لا ف    اوس دمؿ ررـ )
% لف أ راد اس     ا اـ وومسما نق  ف 1232اسمضا اسقو م   س ل رمعن ا  لو أةدت  وا  

اسمضا اسقو م ن مندمـ هذد اس ن    لا لو أةدنى وومت اسدراو   نقمؿ اسووس  ارمس  
ـ، خمينا أنا ىفتح عمى نفسي مواؿ تراخيص وغيره ىجيب منيف؟ الحكومة مش بترح"

"يعني لازـ أكوف قانوني، وكدا مالو ةلو نقمؿ اسووس  اسراا   كدا في الدرا احسف"، 
 احنا بنسعي، مش لازـ الحكومة تشاركنا رزؽ عيالنا"

( حيث ناقشت اسباب 5116وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما أكدتو دراسة )الحناوي، 
غر، مشيرة إلى أف ما العزوؼ عف تقنييف الوضع القانوني لممشروعات متناىية الص

تتسـ بو بعض الأمور التنظيمية والتشريعية مف تعقيد، مثؿ: إجراءات إنشاء 
المشروعات الصغيرة وصعوبة الحصوؿ عمى التراخيص الرسمية ليا، حيث تعاني 
المشروعات الصغيرة مف مشكمة تعدد الجيات التفتيشية والرقابية )الاقتصادية، 

لدوائر الضريبية والجمركية، دوائر المواصفات الصحية، الضماف الاجتماعي، ا
والمقاييس وغير ذلؾ(، بالضافة إلى غياب التنسيؽ بيف ىذه الجيات وبيف الجيات 

 (21،ص 5116المنظمة لممشروعات الصغيرة .)الحناوي، 
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مسـ نةنو  اسدراو  م د ذسؾن اؿ وومست ل ور   ارواوب اسن  ا نوت مراع مدـ 
% لف 3ن25(ن أف  وا  33ن  ةلو هم لا ف    اوس دمؿ ررـ )نق  ف اسمضا اسقو م  

أ راد اس     أر  ما م ما  نم  ر اسلمارد اسلود   اس وم  اوسنر  ص ةواب لف أهـ 
ا ب    ف  رض ضر أ% لف أ راد اس     م   2238ةد أ أواوب اس زمؼ م ى ن ةلو

% لف 1836واوب اس زمؼ مف اسنر  صن ةلو اةد أووس  اسنر  ص ةوف لف ا ف 
أ راد اس     اف اس ضمع س رروا     ووس  اسنر  ص لثؿ وااوً أ ر    اس زمؼ مف 
نق  ف اسمضا اسقو م ن م   اسوق ق  نُ د م ما  ام راعات منة وناو اسلود   اسلرنو  ن 
إس   و ب اس ضمع س ضرا ب ممدـ نقد رهو ا ةؿ لرض  ر راد اس    ن ةذسؾ ن ق دات 

ناط ل او او ل  م مدة اسل نجن ملطواقنى س لمامووت ملرارا  مزارة اسرروا  م وم  اسلر 
اسمو  ماسوممؿ م    اودة مو   لف اس مالؿ اسن  ووهلت    مدـ نق  ف اسمضا 

المشروع كمة اسقو م      ل نلا اساوث مندمـ هذد اس ن    لو أةدنى اسووس  اسراا   "
يت بس كؿ شوية ضرايب وتفتيش ىتدفعمو تراخيص اده تلات اربع مرات، كماف يا ر 

"أنا فكرت أطمع ترخيص لقيتني ىدخؿ في "ن ةلو نؤةد اسووس  اسووا   وحاجة صعبة
ا"ن ةلو نؤةد اسو   اسنوو   مواؿ سلامو ومش سلامة وكؿ شوية البمدية ييجوا يتابعو

"دوؿ بتوع الصحة بيتعبونا وكؿ شوية سلامة وتحميلات والناس مش ىتقدر عمى كؿ 
 دا".

ف  ةؿ اسل رمع ماسلةوف اس  را  ن ةوف وااًو س نارب لف أو موظت اسدراو  ةل
 راعات اسقو م    و ث  ل ظـ هذد اسل رمموت لف و ث اس ةؿ ه  ل رمموت هذد الإ

لن ق  ن موامس  اسنورؾن ملف ثـ وامس  اسارمب لف اسرروا  اسن  رد نودث ا ةؿ 
وو ؿ اسن  امنلد م  او أمووب هذد لوو ئن ةلو أف ا ن ور ارلوةف ةوف لف ا ف اسم 

اسل رمموت ةو ن ور س لوةف اسلنطر   أم اسدا        اس مارع ة مع لف اسا د مف أ  
أحنا ىنا في الدرا عارفيف  ةؿ لف ا ةوؿ اسرروا ن و ث ذةرت اسووس  اس ولو  رو    "

لو نقمؿ ة بيمروا فيف وامتى، ولوحصؿ بنبمغ بعض وبنمشي بالعربية وربنا بيسترىا"،
ىمو بييجوا في أوقات شغميـ وبنعرؼ، ولوحصؿ ومعرفناش أىو واحد اسووس  اسنوو   "

 بيحصؿ مشكمة فالباقي بيستخبي" 
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والتي ترى أنو لا  (Kevin,2017)"كايفف" دراسة قاـ   وتتفؽ ىذه النتيجة مع
 يوجد فيـ دقيؽ لمتوجيات الاقتصادية التي تعمؿ عمى تحقيؽ تنمية اقتصادية

روعات متناىية الصغر، فعدـ تحديد المزايا التنافسية ليذه المشروعات، وعدـ لممش
الثقة في المشروعات الصغيرة مف حيث العائد المادي، مع تعقد الاجراءات أدى إلى 
خمؽ حالو مف الثقة بيف صاحب المشروع والدولة، كما أوصى بمبدأ المساءلة 

 ) تحيؽ التنمية الاقتصادية المستدامةوالتركيز عمى التدريب والتأىيؿ بكؿ اشكالو ل
(Kevin,2017.p:237 

ةلو انضح لف اس نو ج أف مظ و  اسرروا  ن طم  م   مل    لقور   س نمر وت 
اسو     اوس طط اسلمضمم . هذد اسلقور   ننط ب إ راعات نمو و      ووس  اةن وؼ 

و  طط سنوق قى ما ف لو نـ ا ورا وت منو   اون ر ى لف اس ودر أف   د نما قو نولو ا ف ل
نوق قى اوسو ؿ. ساذا نارز اسرروا  لف أ ؿ اسنوقؽ لف أداع اس لؿ من و ذ اسارالج م ؽ 
ارهداؼ اسل مط اوسن ظ ـن مم قو س قمامد مالإ راعات ماسن   لوت مارمالر اسن  نمدر 

ةدنى اسووس  لف اسلونم وت اسل ن و     اسن ظ ـ سن و ذ لو نقدـن مندمـ هذد اس ن    لو أ
محدش مش بيخاؼ مف الحكومة، كمو بيخاؼ مف المشاكؿ، بس أنا لا معايا اسراا   "

أصرؼ عمى المشروع ولا معايا ادفع ضرايب، عممت المشروع عمشاف أقدر أعيش، 
محدش " ةلو نقمؿ اسووس  اسوودو  "ولو فتحت الموضوع دا يبقي بلاىا مشروع احسف

ندنا مشاكؿ ومحدش ىيفتح باب مشاكؿ جديده عاوز يشتغؿ ذي الحرامي، كمنا ع
 عميو" 

ف السموؾ ىو أة الفعؿ التي تفترض وتتفؽ ىذه النتيجة مع فروض نظري
الترجمة الحقيقية لمدى ما يقوـ بو العامموف مف تأدية لواجباتيـ المنوطة بيـ مقابؿ 

موؾ حقوؽ يتقاضونيا سواء كانت معنوية أو مادية. كما أف السموؾ التنظيمي ىو س
العامميف في أماكف العمؿ والذي يضـ سموؾ كؿ مف الفرد والجماعة والتفاعؿ مع 

وىذا ما يجيب عمى التساؤؿ الخامس ، (03، ص5112ميات التنظيمية )أنور،العم
 الضوابط القانونية التي تضعيا الدولةالذي تـ صياغتو ليذه الدراسة ومؤداه: ما 

 ؟ ممشروعات متناىية الصغرل
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 نتائج الدراسة  ممخص بأىـ

 استطاعت الدراسة الجابة عمى التساؤلات الآتية
أولًا: فيما يتعمؽ بالخصائص الشخصية والأسرية لأصحاب المشروعات متناىية 

أف ه وؾ ل لمم  لف اسولوت اس  م   ماس مالؿ الصغر؟ أشارت نتائج الدراسة إلى 
اسم رن و ث ةو ت  ارور   اسن  ووهلت    امن ود  وم  ةرة اسل رمع لن وه 

اس وسا   اس ظل  لف لؤوو  اسل رمموت    وف اس اوبن ما  ت  وا  اسذةمر ل اـ 
% ن ةلو 63% ن ما  ت  وا  اسلنزم  ف 8536% ن ةلو ا  ت  وا  اسلن  ل ف 3ن77

مةوت  وا  م مع امموس     ل نلا اساوث دما ا مأواوب اسق وـ اوسل رمع لن وه  
 اسم ر. 

نو ج أف ل لمم  اس مالؿ ام نلوم   ماسظرمؼ امرنمود   لث ت أنضح لف اس  -ب
أواوب لاو رة س ق وـ اوسل رمموت لن وه   اسم رن مةو ت اساطوس  مولً  رم وً ملؤثراً 

 مدا  وً س ق وـ ااذد اسل رمموت.
انضح  لف اس نو ج أف اسل رمموت لن وه   اسم ر امنلدت م   اسنلم ؿ اسذان ؛  -ج

وهلوت ارور  ن مامرنراض اسذان ن اس ذاف لث  أهـ م ومر نلم ؿ لف   ؿ اسلو
 اسل رمع لن وه  اسم ر.

كما تمكنت الدراسة مف الجابة عمى التساؤؿ الثاني ومؤداه: ما الآليات المرتبطة    
 بالمشروعات متناىية الصغر؟

% لف لؤوو  اسل رمموت رولما 61ة وت  نو ج اسدراو  أف أةثر لف  - أ
مى س ل رمعن إم أف دراو  اس دمى سـ نةف اوسطرؽ اس  ل   ادراو   د

اسل رم   اسل نلدة م   دراو  آس وت اسومؽ ماون و ونى مأ ضؿ اسل رمموت 
اسن   ونو اون اؿ ةو ت ننـ ا ةؿ نقر ا  ل نلد م   نممر مووب 
اسل رمع  ووىن   ـ    ت غوسا   أ راد اس     إس  دراو   دمى اوسر مع إس  

 ل نم ف.
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أنضح لف اس نو ج أف اسل رمع لف و ث  مو مى م ة ى  ان ذ  ةؿ لن قؿ  -ب
ل وت س  ظرن مف طر ؽ ن  ر  ة ى م مو مى س ن ووب لا طا    اسل رمعن س دـ 
م مد  طوؽ   را   مالةو    اسن قؿ طاقوً سوو   اسومؽ لف  وو  ن ماسارمب لف اسرروا  

% لف هذد 4832أمضوت اس نو ج أف  لف  وو   أ رىن إذا اوندم  ارلر ذسؾ؛  قد
% لف 6ن15اسل رمموت ماورة مف لقرات لن ق ىن ةلو انضح لف اس نو ج اف 

اسل رمموت ةو ت م   ه    لوؿ م  ر لونت ر أم ة ؾ     ورع  و ا  ةلقر 
 س ل رمع.

انضح لف اس نو ج أف اسل رمموت لن وه   اسم ر ن ممت لف و ث اس  وط اسلقدـن  -ج
%ن 2833% ن ماسن ور   ا وا  35    ام  ط  ام نو    ا وا   ماسن  نلث ت

%ن ةلو امنلدت    امدارة م   مووب اسل رمعن     وس 0335ماس دل   ا وا  
% لف أ راد اس     م   مدـ م مد مول  ف    اسل رمع ومى 6032اسمرت اسذ  أةد  

 رمع س ول  ف لف مووب اسل رمع  ووى سنق  ؿ اسنة و  لف  وو  ن ممدـ وو   اسل
 نوج ةو ت ننـ اس     أف مل    الإ% لف أ راد 52.3 وو   أ ر ن ةلو أةد ت  وا  

 ا ةؿ  مل ن م وم     اسل ن وت اس ذا    اسن  رد نن رض س ن ؼ.
وتمكنت الدراسة مف الجابة عمى التساؤؿ الثالث لمدراسة ومؤداه: ما العائد 

 ىية الصغر؟الاقتصادي والاجتماعي لممشروعات متنا
ة وت اس نو ج أف اس و د امرنمود  نـ اونوواى ا ةؿ  مل ن م و   سنوق ؽ  - أ

اسود ارد   لف اسلنط اوت اسلود   ن ود ارورةن لنلث       ام ووؽ ارور  
%  لف أ راد اس    ن إس  70.3م   امون و وت ارور  ن مهذا لو أةدنى  وا 

رورةن لنلث       ن  رات ودثت  و ب اسن  رات اسن  ودثت م   لونم  ا
   اسوةفن من    ارممدن إم اف الةو    نطم ر اسل رمع غ ر لونل   

 سض ؼ اسلردمد امرنمود  ممدـ ةوو نى.
سق ـ ام نلوم   اسن  ن  رت ةلو أ ورت  نو ج اسدراو  إس  أف ه وؾ اس د د لف ا -ب

ث ت     ل لمم  اسق ـ مووب اسل رمموت امرنمود   لن وه   اسم رن نلأم د 
 اسلرناط  اق ل  اس لؿن مر ل  ام ووؽ.
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ا  لو نلثؿ اس و د ام نلوم     ل لمم  اسن  رات اسن  ودثت م   لونم   –ج 
اسوردن مارورة ماسل نلان ةوسن  ودثت م   لونم  اس  ر  اوسزم   مامممدن من  ر 

 لوؿ اسوةف سدى  وا  ةا رة لف اس    
 نو ج أف رض   اسرضو ةو ت لف ا ف لؤ رات ر وس اس و د انضح لف اس  -د

ام نلوم     ل نلا اساوثن إم أف اسرضو ةوف   ماى اس ظرة ام نلوم  ن ماسنم  ؼ 
ام نلوم  س لةو   ماسدمرن م ل  اـ  لث ما ر ـ و ا   ن  ةس م   مدـ اسرضو مف 

 اسمضا اسلا   مامدا  اسلرناط اوسل رمع.
راسة الجابة عمى التساؤؿ الرابع ومؤداه: ما التحديات التي كما استطاعت الد

 تواجو المشروعات متناىية الصغر؟
ةلو  نو ج اسدراو  مف م مد ل لمم  لف اسل مروت اسن  ما ات اسل رمعن ا ضاو 

دارة  اسنوم ؽن و ث  اس ةؿن ماسا وعن مأووس ب الإلرناط اوسل رمع    ود ذانى لف 
 ل  او سن ط  ا  ةوواو م   اسل نج مموو ؿ مطرؽ نوم قى  م مدة اسل نجن مننوومؿ

ملف ثـ   وح اسل رمعن ةلو أ ورت اس نو ج أف اسل مروت اسلود    وعت ا وا  ةا رة 
نرنب م  او  ض ؼ ام نوجن ماسنوم ؽن ممدـ م مد ضلو وت ةو    س وممؿ م   

 ررضن ممدـ اسثق       وح اسل رمع .
الضوابط ما جابة عمى التساؤؿ الخامس ومؤداه: وأخيرًا تمكنت الدراسة ال
 ممشروعات متناىية الصغر؟ ل القانونية التي تضعيا الدولة

ردلت اسوةمل  ا راعات لن ددة سنق  ف اسمضا اسقو م   نلثؿ    أ  ط      
أ  ط  ل رمم  اطا  ناو مسة او م ن نزـ  ز  و أم ة  و اولإ راعات اسرول   م  قد  ن 

اسدمس  سلزامس    وطاون م ر ا مدـ نق  ف اسمضا اسقو م   س ل رمموت  اسن  وددناو
 لن وه   اسم ر إس  

مدـ اسثق       وح اسل رمعن للو   ؿ لف اس مض    هذد ام راعات  لثؿ  -0
 م ما  اوس  . 

ن قد ام راعات من واؾ اس اوت اسرروا  ن ممدـ اسن و ؽ   لو ا  اون للو لثؿ مو قوً -1
 مووب اسل رمموت و وؿ اسوممؿ م   اسنرا  ص اسل ووا  س ل رمع.ةا راً ر
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  ةيفرؤية استشرا
زلوت أف اسل رمموت لن وه   اسم ر نلر اث ث أانضح لف  نو ج اسدراو       

لنرااط  نؤثر م   هذد اسل رمموت منواـ    مدـ اةلوساون ملف ثـ ن  ؽ نوق ؽ 
  -ذد ارزلوت   لو     اسن ل   امرنمود   مام نلوم  ن مننلثؿ ه

أزل  اسدمس  و ث  قدت و طناو منتث رهو م   ارل   من و ذ هذد  الأزمة الأولى:
اسل رمموت؛ سن قد ام راعات اسقو م    منة وناو اسلود   اسةا رةن للو أد  إس  ا ناوج 

 أمووب اسل رمموت رووس ب اسنارب اسقو م .
س  ر  ا ف اسل رمع ماسن ل   لا    م   أووس أزل  اسومؽن ال    أف ا الأزمة الثانية:

لوت اسومؽن ممدـ اسقدرة م   اسل و و ؛ مرناوط ذسؾ ا مدة اسل نجن مطرؽ   ز ل ةو
 مموو ؿ نوم قى.
أزل  اسندر ب ماسنته ؿن مف طر ؽ مدـ ن ل   ردرات امووب هذد : الأزمة الثالثة

د  ض ؼ الةو  وت مووب اسل رمموتن للو  ؤثر و او م    لمهو منطمرهون مرد  ؤ 
 اسل رمع إس    ؿ اسل رمع    ود ذانى.

اتف ساذا اسقطوع غ ر اسرول  دمراً     ومف ىذا المنطمؽ كاف لابد مف التسميـ    
دمـ و وووت اسن ل   رم رة اسلد ن مطم    اسلدى ا ةؿ  وص لف   ؿ ردرانى 

ف أسدمر اسن لم  ماد لف لف أهل   ااملنموم   س لوؿن ماسود لف اسوقرن ما ط رو 
ور هذا ننوـ اسدمس  ادر وت لف اسنوولح    لما ا  هذا اسقطوع غ ر اسرول ن اومنا

ماوع مامسنزالوت اسوةمل   اسرول      اسقضوع م   اسوقر اسقطوع رطوموً  ق ؿ لف ار
 -ماساطوس  مذسؾ لف   ؿ لو      

 مضا اسقو م   . راعات اسقو م    اسلنلث      نق  ف اسنوا ؿ الإ -0
اسن و ؽ ا ف اس اوت اسل     ااذا اسقطوعن ون   نو   ساذا اسقطوع اسق وـ  -1

 ادمرد    مل    اسن ل  .
نقد ـ اسدمـ اسلود  ساذا اس لط لف اسل رمموت؛ لف   ؿ نو  ؿ لؤوووت  -2

 امرراض م   أف نقدـ دمـ لود  لقنرف انوا  ت رو م    ل ورة .
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لؿ اسور   لف   ؿ ارالج ندر ا  ومؿ طرؽ ن   ا منو  ؿ أهل   اس   -3
 امدارة مدراو  اس دمى ملنط اوت اسومؽ.

اسق وـ الاودرات ا نلوم   نواـ    ن   ر اس ظرة ام نلوم   و وؿ هذا اسقطوع  -4
اسن لم  لف   ؿ اسن   ر اسق ل  اسلقممد اسذ   قمـ اى ل نم ف    م ـ 

 اس وسن مم ـ ام نلوع .
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 عربية المراجع ال

 ن اسو مؾ اسن ظ ل ن دار اس ول   اس د دةن الإوة در  .1113أ مرنو  دن-0

اسل ورة  اس  ا      اسل نلا اسلو  ن لرةز اسدراووت  0888اس زا ن لولد إاراه ـن -1
 اس  ل  ن الإوة در  .

ن اسل رمموت اسم  رة ماسلنموط  مدمرهو    اسن   ؿ    اسدمؿ 1100اورج نوو ف ن-2
   ن س دف لرةز اس رؽ اس را  س دارووت اسوضور   مامونران    .اس را 

ن اساووث ام نلوم ن روـ «ن اسا داف اس ول   ألوـ نود وت اسوقر1110إاراه ـ ننمهول ن -3
 . 2م ـ ام نلوعن  ول   ل نمر ن رو ط   ن اس دد 

ارزل  اسلوس    ن ار مر ممدـ اسلووماة    ومؽ اس لؿ اسلمر  إاوف1104اسو  دن ل  ن -4
 800مأوداث اسثمرةن ن مرر  اس لؿ

http://enid.org.eg/Uploads/PDF/PB22_women_employment_assaa
d.pdf 

نن اسل رمموت اسم  ر ة مأثرهو    اسن ل   امرنمود  ن لمر 1100اسا د  ن مومـ -5
  لمذ وً.

http://smartcontractor.blogspot.com/2017/10/blog-post_76.html 

 تنمية جياز إنشاء :رئاسة مجمس الوزراء، ن1106الييئة العامة للاستعلامات،-2
 http://sis.gov.eg/?lang=a.ومتناىية الصغر والصغيرة المتوسطة المشروعات

اسن   ـ منلة ف اس اوب    اسل نلا رؤ   لونقا     1101أام اةرن ز  ب أام ز د ن-7
س اوبن اوث ل  مر    ل    اس  مف ام نلوم  ن س ن  ص لف اسل ة ت اسن  نما ى رطوع ا

 .نس ا و 015اس دد 

(ن "ن ظ ـ اسل رمموت اسم  رة"ن لرةز اموة در   س ةنوبن  1115اسو وم ن ولد ن ) -8
 لمر.
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(ن "اسم وموت اسم  رة ماسلنموط "ن اسل نق  اس را  اسثوسث  1114اس ار ن    و ن )  -01
 نو ط   ملوف.

ن اسن ل      موسـ لن  ر )دراو     لوامـ اسن ل   ملؤ راناو(ن 1110 ـن هاس  وم ن اارا-00
 نل ندى اس وسـ اسثوسثن دار اس رمؽن لمر.1ط 

 ن اسل  ـ اس قد  س  ـ ام نلوعن0885امدمف نامر ةما . ت .و  ـ ن وداد ن -01
 ن اسلطامموت اس ول   ن ا رمت. 0ط 

سرول  م   ومؽ اس لؿ ن ماسلووماة ا ف ن إضووع اسطواا غ ر ا1115ا  ر و نسمردن -02
ةمادمر  اس  و ف ماسولو   ام نلوم    نتل ت    ارور اسوضر   اسوق رة    امس و و ما 

 منو   د. 

ن ل نلا ار راع أـ «ن لف اسوقر إس  اسورلوف0885ا  رن ونرماؿن ت . ةر نوو فن-03
نمدد  وص  037ن اس م وةمن اس دد ل نلا وقمؽ الإ ووفن اسل    اسدمس   س   مـ ام نلوم  

 اوسوقر.

"اسثرمة اسوق ق    لوورات  1101ار ولج املـ اسلنودة ام لو  ن نقر ر اسن ل   اسا ر   -04
 اسن ل   اسا ر  "ن   م مرؾ.

 .ن نلة ف اسقطوع غ ر اس ظول 1111ةونرف ن  نملؿن-05

  . Email:Katrine-toomel@unchs,org 

ن ن ر ودة 1107وت اسلنموط  ماسم  رة ماسلن وه   اسم رن  اوز ن ل   اسل رمم-06
 ارملوؿ  اغن وـ  رص اسنومؿ امرنمود ن ل لمم   رةوع اسن ل  . 

ن ن م ؿ اسو ط  م «ن إمودة اسنوة ر    اسوقر0885 مف ن ر دلوف ن ت ز وتن ثوات ن-07
اسدمس   س   مـ وقمؽ اسلماط  فن نر ل   ولد  ز وتن لرةز لطامموت اس م وةمن اسل    

 .037ام نلوم  ن اسوقرن اس دد 
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ماسنطا ؽ  النظرية بيف الاجتماعية والبيئة النساني السموؾ ن 1114و لوفن وو فن-08
 . سا وف ل دن ماسنمز ان ماس  ر س دراووت ناسلؤوو  اس ول   

ة ؼ ن اس مع ام نلوم  ماسو وو  ام نلوم      و وؽ موسل   اس1106ودادن   ر ف ن-11
  .مف اسا ةؿ اس  وو   سػ "ام نلوم ن   م مرؾن لوةل  ف

. ةووعة اسذات اس ول  اسلدرة  لن  ر اس  ر  ا ف  مم   و وة 2010وو فن ل وؿ زةر و -10
 اس لؿ م اسنما ؽ اس وو  سدى م    لف اس ووع اس ول تن  دراووت  وو  . 

ع غ ر اسرول  إس  رطوع رول  ن امطور اسن ظ ل  سنوم ؿ اسقطو1104وو ف نل وؿن -11
ن  34رراعة    اس ارات اسدمس   منطا قاو    اسووس  اسلمر    ل    اس  مـ ام وو   ن اس دد

  .اار ؿ

نرراعات ل ومرة     ظر   م ـ ام نلوعن لرةز اساومث  1111  ؼ نلمطو  ن -12
 ماسدراووت ام نلوم  ن اسقوهرةن لمر.

نلوع اس ظر وت اسة و ة   ماس قد  ن  اض  لمر س طاوم  م ـ ام 1115زا دن أولدن  ن-13
 0ماس  ر ماسنمز ان لمرن ط

نم ـ ام نلوع اسلووه ـ ارووو  ن ن  1118وةمت ن مف ن نر ل  مثلوفن لولد  -14
 ن ا رمت.  0اس اة  اس را   سلأاووث ماس  رن ط

ؽ اسن ل   ن دمر اسلؤوووت اسم  رة ماسلنموط     نوق 1116 امط ن وة ـ ن -15
 امرنمود   ن دراو  ووس  اس زا رن أطرمو  دةنمرادن  ول   اس زا ر.

ن دمر اسلؤوووت اسم  رة ماسلنموط     اسن ل   امرنمود   "ووس  1117  اوفن أو ون -16
 اسم وموت اسنق  د   اسورؼ    اس زا ر"ن لذةرة لو ون رن  ول   اس زا ر.

اسلةنب ا نلوم  ن    ظرة-اسن ل   موقمؽ الإ ووف ن1115ماد اسلم مدن اام اسووف ن--51
  .لمر اس ول   اسود ثن
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ن اسن ل   م اس  ما    اسوضر   ن دار اسل ر   اس ول    ن 1111ماوس نلولد ن-18
 .الإوة در  

 النيوض بالمشروعات متناىية الصغر ن أ رمف 1108ماد اسل  ـن ها ن -21
 أام ظا  ن م دمؽ اس قد اس را   ن والصغيرة والمتوسطة فى الدوؿ العربية 

ن اساطوس ن أووس ب اسلما ا  سدمـ اسو ـ ام نلوم  مارلف 1112ماد اسقودرن لولدن-20
 اسقمل     ظؿ اس وت )اس مسل (ن ل  تة اسل ورؼن الإوة در  .

 ن ان وهوت ود ث     اسن ل  "ن اسدار اس ول    س   ر ماسنمز ا.1111ماد اسقودر نلولد -21

ن اسن ل   امرنمود   مام نلوم   مل ة ناو"ن اسدار اس ول    0888ل  ن أولدن م -22
 س طاا ماس  ر ماسنمز ان نالإوة در  . 

نل  تة اسل ورؼن  0اسنوومؿ ام نلوم  ماسل ظمر اسظوهر ن ط 1111م    نون اسو دن -23
 .الإوة در   

او  س  ر  الإ ووف اوسطا   ن ن اس ظر   ام نلوم   اسل ومرةن در 0872م   ن س   ن -24
 ن اسقوهرة. 1دار اسل ر  ن ط

 ـ ن اساطوس  مامواوب ماسطرؽ اسل وس  ن اسلد    اسل مرةن1113ماد اس ز ز ن  اد -25

ن نتل ت    ظماهر الإو وع اسد    ماس  ؼ ندار اسل ورؼ ن 0882س   نم   اس اوب اس را ن 
  .ن اسقوهرة 1ط

،عمـ الاجتماع "مف النظريات الكبرى إلى 5101انسوا دورتيو، فيميب كاباف ،جاف فر -32
 ،سوريا،  0الشؤوف اليومية أعلاـ و تواريخ و تيارات" ،ترجمة: اياس حسف ،دار الفرقد، ط

دار اسم وع س طاوم  ن ن اس مسل  ماس اوب لف ل ظمر ا نلوم 1116 ال  نلولد ن-27
 لمر. ماس  ر.

 10) اسل نلا الآ ر... ل نلا اسوقراع م اسلورمل ف(ن طر رةن م آ رمف   ممسل  اسوقر -28
 .رةهن اسقوماسنمز اندار اسو ر س   ر 
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 : التنمية البشرية المستدامة والاقتصاد الكمي سمسمػة  0992قرـ ، جور -21
 .، الامـ المتحدة ، نيويورؾ 6دراسات التنمية البشرية رقـ 

نار ولج املـ اسلنودة  0م ؿن اس ددن اسنطمر ماسنقدـ"ن ومار اسل1100ة نث نهورتن-30
 س لونمط وت اسا ر  . 

00لوفم
http://journals.cambridge.org/action/displayAbstract?fromPage=online

&aid=2494648&fulltext consulté le : 20-06-2011 à 09.45 

مث اسن   ـ اس ول   ماون و وت ومؽ اس لؿ  س ا ون ل    اساو0887ة  ا  نولد ن -31
  .امرنمود  ن اس دد اممؿ

ن ار ولج ارلـ اسلنودة الإ لو  ن 1103س    امرنمود   مام نلوم   س را  آو ون -32
 ملوفن امردف. 

ن اسقطػػوع غ ر اسرولػ       و ػ  ل رمؼن دراوػ  ل دا  ػ ن 0883ل امر ن اسلاد ن -33
 رة.هاسلرةز اسقمل  س اوػمث ام نلوم   ماس  و  ػ ن اسقو

ن اسن ل   اسلوند ل     ظؿ نود وت اسمارا لف ل ظمر 1106لوورب نماد اس ز ز ن -34
 إو ل ن دار اس ول   اس د دةن دار اس ول   اس را  ن  اموة در  .

نمدـ اسلووماة ا ف اس  و ف    1101ل اد ارلـ اسلنودة ساومث اسن ل   ام نلوم  ن -35
 ل  .اسل زؿ م   اسومؽن و و   دراووت اسن 

 اس ول   ن اسدار ن'معاصرة رؤية'التنظيمي السموؾ إدارةن 1111اولد ن  لمطو ن-22
 .الإوة در  

ن را دات ارملوؿ اسلمر وت  ن ظ ـ اسورص    اسل وؿ 1101 مر ن وور ن -37
 امرنمود  وور  مر (اسا ؾ اسدمس  ناسا ؾ اسدمس  سلإ  وع ماسن ل ر.
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 ٌوضح خصائص العٌنة( 1جدول رقم )
 

 خصائص العٌنة التكرار النسبة

  02اقل من  4 7.4%
 
 السن

1..4% 0. 02:02 

72% 02 02:52 

50.4% 22 52:52 

 النوع ذكر 100 1.7%.

 انثى .0 0%..1

  امً 2 5.5%
 ٌقراء وٌكتب 12 %12 المستوي التعلٌمً

 تعلٌم متوسط 52 05.5%

 تعلٌم عالى 52 05.7%

 الحالة الزوجٌة متزوج 111 47%

 غٌر متزوج 55 00%

 نسبة الاعالة 5اقل من  12 12%

50.0% 22 0:5 

72% 02 5:2 

 فاكثر 2 02 15.5%

 الجملة 122 122%

 ( ٌوضح العوامل الاجتماعٌة و الاقتصادٌة و الاسرٌة لاختٌار المشروع0جدول رقم )

 العوامل العدد النسبة

 د فرصة عملعدم وجو 52 05.7%

 عدم كفاٌة الدخل 52 05.5%

 تشجٌع العمل الحر 02 15.5%

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح عدد سنوات البطالة5جدول رقم )

 عدد السنوات العدد النسبة

 اقل من عام 10 %.

57.0% 20 1:5 

77.4% 04 5:2 

 فاكثر 2 15 10.4%

 المجموع 122 122%

 النفقات قبل بدء المشروع ( ٌوضح المساهمة ف7ًجدول رقم )

 نوع المساهمة العدد النسبة

 كان ٌعمل فً عمل غٌر منتظم 12 12%

 الاسرة متمثلة فً الاب و الام 22 50.4%

 مساهمة الزوجة 52 02%

 الاقتراض من الأصدقاء 22 55.5%

 المجموع 122 122%
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 وع( ٌوضح العوامل الشخصٌة و المفاضلة بٌن اكثر من مشر2جدول رقم )

 العوامل العدد النسبة

 البحث عن فكرة جٌدة للمشروع 45 4%..7

 التقلٌد و المحاكاة 22 55.5%

اجراء المفاضلة بٌن اكثر من  04 %.1
 مشروع

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح عوامل إٌجاد فكرة للمشروع0جدول رقم )

 فكرة المشروع العدد النسبة

 فكرة شخصٌة 42 70.4%

 لاسرةفكرة ا 52 05.7%

 فكرة الأصدقاء 52 02%

 ملاحظة الحٌاة الٌومٌة 12 12%

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح القٌام بدراسة جدوى للمشروع4جدول رقم )

 هل قمت العدد النسبة

 نعم 122 42%

 لا 72 52%

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح ما هً طرٌقة دراسة حساب الجدوى.جدول رقم )

 لجدوىطرق حساب ا العدد النسبة

 بمفردة 2. 2.5%.

 مشاركة الاسرة .1 5%..1

 مكتب متخصص 0 0.0%

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح مصادر تموٌل المشروع5جدول رقم )

 تموٌل ذاتى ٌعتمد على العدد النسبة

 مساهمة الاسرة 0. 27.0%

 اقتراض 22 55.7%

 جمعٌة .1 10%

 المجموع 122 122%

 المشروع( ٌوضح ملكٌة 12جدول رقم )

 الملكٌة العدد النسبة

 ملك 112 40.4%

 مستاجر 52 05.5%

 المجموع 122 122%
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 ( ٌوضح تكلفة المشروع11جدول رقم )

 تكلفة المشروع العدد النسبة

 الاف 12اقل من  02 72%

70.4% 42 12:02 

0.4% 12 02:52 

7.0% 4 52:72 

 الف 72اكثر من  5 0%

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح الشراكة فً المشروع10) جدول رقم

 نوع الشراكة العدد النسبة

 فردى 52 05.7%

 شراكة 52 05.5%

 عائلً 02 15.5%

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح وصف المقر15جدول رقم )

 وصف المقر العدد النسبة

 محل صغٌر 72 00.4%

 منزل 01 17%

 عربة متنقلة 5. 25.5%

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح المكان الجغرافً للمشروع17جدول رقم )

 المكان الجغرافً العدد النسبة

 نظام جغرافً محدد 72 00.4%

 نظام جغرافً غٌر محدد 112 45.5%

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح نشاط المشروع12جدول رقم )

 نشاط المشروع العدد النسبة

 تجارى 25 55.7%

 انتاجى 05 70%

 حرفً 00 17.0%

 مجموعال 122 122%

 ( ٌوضح اعداد العاملٌن10جدول رقم )

 العاملٌن العدد النسبة

 لا ٌوجد 124 41.5%

 ٌوجد 75 4%..0

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح الأسباب التً دفعت الى عدم الاستعانة بالعاملٌن14جدول رقم )

 الأسباب العدد النسبة

 المشروع لا ٌحتاج 42 02.7%

 قاتمحاولة توفٌر النف 05 04.1%

 مساعدة احد افراد الاسرة . 4.2%

 المجموع 124 122%
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 ( ٌوضح شكل الإنتاج.1جدول رقم )

 الإنتاج العدد النسبة

 ٌومى 52 05.7%

 اسبوعى 52 05.5%

 شهرى 12 0.0%

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح تسعٌر المنتج15جدول رقم )

 تسعٌر المنتج العدد النسبة

 طبقا للعرض و الطلب 52 02%

 طبقا لسعر التكلفة 12 12%

 سعر ثابت 72 52%

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح مواعٌد فتح المشروع02جدول رقم )

 هل ٌوجد موعد ثابت العدد النسبة

 نعم 114 41.7%

 لا 75 0%..0

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح ماهى مواعٌد العمل01جدول رقم )

 الموعد العدد النسبة

 صباحا 0من  52 7.1%.

 صباحا 12 5 7%..

 صباحا 10 . 4.2%

 المجموع 124 122%

 ( ٌوضح حساب الإٌرادات والتكلفة و المبٌعات00جدول رقم )

 حساب الإٌرادات العدد النسبة

 بشكل ٌومى 100 7%.

 بشكل شهرى 07 10%

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح الٌات التسوٌق05جدول رقم )

 الٌات التسوٌق العدد النسبة

 الجمع بٌن اكثر من وسٌلة 42 70.4%

 البٌع بشكل مباشر 22 55.5%

 البٌع من خلال التوصٌل 52 02%

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح هل ٌوجد عروض للتسوٌق07جدول رقم )

 العروض التسوٌقٌة العدد النسبة

 لا 5..10 2.5%.

 نعم 01.1 17.1%

 المجموع 122 122%
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 ئد من المشروع( ٌوضح توجٌه العا02جدول رقم )

 توجٌه العائد العدد النسبة

 الانفاق علً الاسرة 105 0%.

 الادخار 11 4.5%

 تطوٌر المشروع 12 0.4%

 المجموع 122 122%

 ( ٌوضح خصائص الحالات00جدول رقم )

نوع 
 المشروع

الحالة 
 الاجتماعٌة

المهنة 
السابقة ان 

 وجدت

المهنة 
 الحالٌة

المستوى 
 التعلٌمً

 الحالة السن النوع

غٌر  بمفردة
 متزوج

صاحب  لا ٌعمل
 المشروع

تعلٌم 
 عالى

 الأولى 00 ذكر

مشارك 
 الاسرة

صاحب  بالٌومٌة متزوج
 المشروع

تعلٌم 
 عالى

 الثانٌة .0 ذكر

مشارك 
 الزوجة

مكتب  متزوج
 خاص

صاحب 
 المشروع

تعلٌم 
 عالى

 الثالثة 05 ذكر

صاحب  لاٌعمل متزوج بمفردها
 المشروع

تعلٌم 
 متوسط

 الرابعة 52 ثًان

صاحب  فً مصنع متزوج شرٌك
 المشروع

تعلٌم 
 عالى

 الخامسة 57 ذكر

صاحب  مدٌر مصنع متزوج بمفردة
 المشروع

تعلٌم 
 متوسط

 السادسة 55 ذكر

صاحب  كاشٌر متزوج بمفردة
 المشروع

تعلٌم 
 عالى

 السابعة 51 ذكر

صاحب  لا ٌعمل متزوج بمفردة
 المشروع

تعلٌم 
 متوسط

 ةالثامن 04 ذكر

غٌر  بمفردها
 متزوج

صاحب  لا ٌعمل
 المشروع

تعلٌم 
 عالى

 التاسعة .0 انثً

ٌعمل  متزوج بمفردة
 بالٌومٌة

صاحب 
 المشروع

تعلٌم 
 متوسط

 العاشرة 52 ذكر

 (ٌوضح نوع الاحتٌاجات04جدول رقم )

 الاحتٌاجات العدد النسبة

 احتٌاجات أساسٌة .15 50%

 احتٌاجات ترفٌهٌة 17 %.

 مجموعال 122 122%

 (ٌوضح الانفاق .0جدول رقم )

 طرٌقة الانفاق  العدد  النسبة 

 الانفاق علً المستزمات الاسرٌة  100 117%.

 الانفاق علً الوالدٌن و الاخوات  02 15%

 الانفاق علً الشخص نفسه  . 210%

 المجموع  122 122%
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 ( ٌوضح هل زادت معدلات الانفاق بعد المشروع .0جدول رقم )

 هل زادت المعدلات  العدد  سبةالن

 نعم 102 517%.

 لا 02 1014%

 المجموع  122 122%

 ( ٌوضح شكل الانفاق 05جدول رقم )

 شكل الانفاق  العدد  النسبة 

 احتٌاجات اساسٌه  .15 50%

 احتٌاجات ترفٌهٌه 10 %.

 المجموع  122 122%

 
 ( ٌوضح هل تم  تغٌٌر شكل السكن52جدول رقم )

 هل تغٌر  العدد   النسبة

 نعم .11 4.14%

 لا  50 0115%

 المجموع  122 122%

 ( ٌوضح شكل التغٌر فً السكن 51جدول رقم )

 شكل التغٌٌر  العدد  النسبة 

 استاجر مكان اخر  72 5.11%

 استاجر مكان خاص  72 5515%

 قمت بتغٌرات فً المنزل  55 %.0

 المجموع  .11 122%

 ضح المردود علً التعلٌم فً مجتمع البحث ( ٌو50جدول رقم )

 شكل التغٌٌر  العدد  النسبة 

اعتمدت علً مدرسٌن  22 %.011
 خصوصٌٌن 

 اعتمدت علً كتب خارجٌة  02 0010%

 غٌرت المدرسة  17 % 1210

 المجموع  5. 122%

 ( ٌوضح حدوث التغٌٌر فً المستوى بالنسبة لعٌنة المتزوجٌن 55جدول رقم )

 هل حدث تغٌٌر العدد  النسبة 

 نعم  5. 211%.

 لا  00 1515%

 المجموع  111 122%

 ( ٌوضح قٌاس الرضا 57جدول رقم )

 القٌاس  العدد  النسبة 

 الرضا عن فكرة المشروع  05 70%

 الرضا عن الوضع المادى  75 0.14%

 الرضا عن الوضع المهنى  .5 0215%

 المجموع  122 122%
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 وضح التغٌرات القٌمٌة التً حدثت لصاحب المشروع ( 52ٌجدول رقم )

 التغٌر الشخصً  العدد  النسبة 

 تغٌر فً قٌم العمل  42 70.4%

 الثقة بالنفس  52 05.5%

 تقدٌر الذات  02 10.0%

 تقدٌر الاخرٌن  02 15.7%

 المجموع  122 122%

 ( ٌوضح التغٌر فً شكل العلاقات الاجتماعٌة 50جدول رقم )

 هل حدث تغٌٌر  العدد ة النسب

 حدث تغٌر فً شكل العلاقات  105 010%.

لم ٌحدث تغٌر فً شكل  04 %..14
 العلاقات 

 المجموع  122 122%

 ( ٌوضح التغٌر فً شكل العلاقات الإنسانٌة 54جدول رقم )

 نوع العلاقة  العدد  النسبة 

 العلاقة مع الزوجة و الأولاد  52 05.4%

 ات العائلٌة العلاق 54 07.5%

 علاقات القرابة  .1 10%

 المجموع  122 122%

 ( ٌوضح الرضا عن التغٌر فً شكل العلاقات .5جدول رقم )

 شكل الرضا  العدد  النسبة 

 الرضا عن التغٌرات الشخصٌة  02 75.5%

 الرضا عن العلاقات  22 55.5%

 الرضا عن المكانة  52 0517%

 المجموع  122 122%

 ( ٌوضح ضعف مصادر التموٌل 55م )جدول رق

 مصادر التموٌل  العدد  النسبة 

لا ٌوجد دعم مادى لتطوٌر  121 04.7%
 المشروع 

 صعوبة الحصول على قرض  52 05.7%

لا ٌوجد دعم مالى للانفاق عل  17 5.0%
 المشروع حالٌا 

 المجموع  122 122%

 ( ٌوضح الصعوبات الخاصة بالمنتج 72جدول رقم )

 السلع المهدرة  العدد  سبة الن

 مواد تالفة سوء استعمال  44 21.7%

 مواد غٌر ملائمة للعمٌل  22 55.7%

 مواد ذات نوعٌة ردٌئة  05 12.0%

 المجموع  122 122%
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 ( ٌوضح الصعوبات 71جدول رقم )

 الصعوبات  العدد  النسبة 

 صعوبات خاصة بتسوٌق المنتج  .11 4%..4

 خاصة بطرٌقة التغٌٌر صعوبات  50 01.5%

 المجموع  122 122%

 ( ٌوضح الصعوبات الخاصة بتسوٌق المنتج 70جدول رقم )

 صعوبات التسوٌق  العدد  النسبة 

 عدم القدرة على المنافسة  42 25.5%

 ضعف الثقة مع جودة المنتج  .1 02.7%

تفضٌل المنتج فً المحلات  52 10.5%
 المعروفة 

 المجموع  .11 122%

 ( ٌوضح الصعوبات الاجتماعٌة 75جدول رقم )

 الصعوبات الاجتماعٌة  العدد  النسبة 

 النظرة الاجتماعٌة  42 22%

صعوبات قٌمة العمل الحرفً و  72 00.4%
 المهنى 

صعوبات قٌمة العمل بثقافة  52 05.5%
 الشارع 

 المجموع  122 122%

 ( ٌوضح تقنٌة الوضع القانونً 77جدول رقم )

هل فكرت فً تقنٌة الوضع  العدد  سبة الن
 القانونً 

 لا  .11 4%..4

 نعم  50 05.5%

 المجموع  122 122%

 ( ٌوضح أسباب عدم تقنٌن الوضع القانون72ًجدول رقم )

 فً حالة لا  العدد  النسبة 

صعوبة توفٌر الموارد المالٌة الخاصة  75 50.7%
 بالترخٌص 

 لترخٌص فرض ضرائب فً حالة ا 72 55.5%

 الخضوع للرقابة فً حالة الترخٌص  52 05.4%

 المجموع  .11 122%
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Abstract 

This study aims to identify the reality of micro-projects in the city 

of Beni Suef between cost and return. It also seeks to test the 

suitability of intellectual issues to the theoretical statements of 

the theory of social action, social exchange, the theory of 

unofficial economy in development, and the theory of 

deprivation of power, in studying the relationship between the 

cost and return achieved by micro-projects  in Beni Suef 

Governorate. This study also seeks to reach realistic proposals 

and recommendations that would support these micro-projects 

and meet their basic requirements, and try to reduce the size of 

the difficulties and obstacles faced by these projects within the 

city of Beni Suef by setting a forward-looking vision to try to 

develop these projects. The study relied on the sample survey) 

method Non-load sampling using a snowball( on (150) individual 

micro-projects, it also relied on an in-depth study  of (10) 

projects, in addition to the observation. The study concluded 

that micro-projects have a major role in terms of cost and return, 

which is reflected in the elimination of unemployment, and the 

economic and value return represented in the set of changes 

that resulted from the implementation of the project. However, 

the legal legalization of these projects is facing many difficulties 

for which the forward-looking vision has tried to develop 

solutions. 
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