
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 أٌَ تضنٞ َغفض ايػجُٝٞأ. 

 طايب١ َادغتير بكغِ تكٓٝات ايتعًِٝ ن١ًٝ ايترب١ٝ

 داَع١ بٝؾ١ المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ 
 ٞــــــــــــــــر. عبير بزٜض بغْٝٛ

 المغاعز ن١ًٝ ايترب١ٝ  ايتعًِٝ أعتاس تكٓٝات

 داَع١ بٝؾ١ المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ
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دردة اصتخذاّ المعًُات بمشافظة بيغة يبوابة ايتعًيِ ايوطٓية 
 )عين( في ضوء ايتشوٍ ايزقُي

 فض ايػجُٝٞأٌَ تضنٞ َغأ. 

 طايب١ َادغتير بكغِ تكٓٝات ايتعًِٝ ن١ًٝ ايترب١ٝ

 داَع١ بٝؾ١ المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ 
 ٞــــــــــــــــر. عبير بزٜض بغْٝٛ

 المغاعز ن١ًٝ ايترب١ٝ  أعتاس تكٓٝات ايتعًِٝ

 داَع١ بٝؾ١ المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ
 المضتخًص: 

حًددد١دريو ْٜٛددد١دياٛرعددد١دريم ًدددِٝدريٛ ٓٝددد١د  ددد د ددددٖدددذالدريذسرطددد١دخددرطدددماذرّدَ ًُددد  در شدد
ٚريهؼفد ٔدريفشٚمدفيددسج١درطماذرّدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًدِٝدريٛ ٓٝد١د د د د دددد

دتمدرطدددماذرّدر دددٓٗلدريمخًًٝدددٞد دٚقدددذريدددذٚسر دريمذسٜاٝددد١ٚرلخددد ٠ دٚر بٖدددٌدري ًُدددٞ د دددمػ دتا ددد  د
دَددريٛؿدددفٞ   دَدددٔدَ ًُددد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١ دد248هْٛددد١دَدددٔد ُٚ اكدددلدٖدددزٙدريذسرطددد١د ًددد٢د ٝٓددد١د

 دَفشد٠ دٚنؼفلدْم ٥لدريذسرط١دإٔدَظم٣ٛد26َٔد درةطما ١ْ دٚريتيدتهْٛلٚرطماذَلدريا حو١د
رطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دياٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د د دد د دفيدكدد٤ٛدريمخددٍٛدريشقُددٞدددددددد

% دَددٔدٚجٗدد١دْعددشدَ ًُدد  در شحًدد١ددد69.3ٚعددٛصٕدْظدد د دد  3.47جدد ٤ دعذسجدد٘دَشتف دد١د)مٛطدد د دد
ريو ١ْٜٛد دنُد دنؼدفلدإٔدَظدم٣ٛدَ ٛقد  درطدماذرّدَ ًُد  در شحًد١دريو ْٜٛد١دياٛرعد١دريم ًدِٝددددددددددد

ٚعدٛصٕدْظد ددد د د2.63ريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞدج ٤ دعذسج٘دَمٛطط١د)مٛطد د د
د٘ددددد52.6  ةدتٛجددذداددشٚمدرر ددةيدد١دددد% دَددٔدٚجٗدد١دْعددشدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١ دنُدد دأطددفش دأْدد

خحـدد ١ٝ٥دفيدٚرقددتدرطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دياٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د د دد د  دت ددض٣ددددددددد
ريذٚسر دريمذسٜا١ٝ دنُد دأطدفش دأْد٘دتٛجدذدادشٚمدرر ددددددٚٚرلخ ٠دريمذسٜظ١ٝ دد  مػ در بٌٖدري ًُٞ

ٛرعد١دريم ًدِٝدريٛ ٓٝد١د د د د  ددددددةي١دخحـ ١ٝ٥دفيدَ ٛق  درطدماذرّدَ ًُد  در شحًد١دريو ْٜٛد١ديادددد
ت ض٣د دمػ در بٖدٌدري ًُدٞديـد ةدا٦د١دعهد يٛسٜٛغ دٚرلخد ٠ديـد ةدرلخد ٠در مٛطدط١ دريدذٚسر دددددددددددد

دٌد تدددذسٜلمدر  ًُددد  د ًددد٢درطدددماذرّدددد دٚأٚؿدددلدريذسرطددد١دعلدددشٚس٠دددريمذسٜاٝددد١ديـددد ةدريدددذٚسر درثقددد
يًُ ًُدد١دريددتيددددٍٛددٕٚددددري ُددٌد ًددٞدافددمدر ٗدد ّدرادرسٜدد١دٚراػددشرا١ٝدددد دٚريمكٓٝدد  دريم ًُٝٝدد١د

درةطمف د٠دَٔداذَ  درياٛرع١.
عٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د د دريمخدٍٛددرياٛرع  دريم ١ًُٝٝدرةيهتر١ْٝٚد دد:ريهًُ  در فم ح١ٝد

 ريشقُٞد دَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛ.د

The degree of female teachers using the National Education Portal (Ain) in 
Bisha Governorate in the light of digital transformation 

Amal Turkey Alghathimi & Dr. Abeer Bedair Mohamed Basuny  

Abstract 
The study's objectives were to utilize the secondary school female teachers 

for the National Education Portal (Ain) and to identify differences in the 
extent to which secondary school female teachers used the National Education 
Portal (Ain) based on educational qualification variable, experience, and 
training courses. The descriptive analytical method was employed in the study 
which has been applied on a sample of (248) secondary school female 
teachers. The researcher used a questionnaire for this study, which involved 
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(26) items. The study's findings demonstrated that, in light of the digital 
transformation, the secondary school female teachers used the National 
Education Portal (Ain) at a high level, with an average of 3.47, and at relative 
percentage of (69.3%) from their perspective. Additionally, they also 
demonstrated that the variable of educational qualification, teaching 
experience, and training courses have no statistically significant effect on the 
real use of secondary school female teachers of the National Education Portal 
(Ain). Moreover, they also determined that there are statistically significant 
differences in the barriers to the use of the National Education Portal (Ain) by 
secondary school female teachers due to the variables of educational 
qualification, as for the bachelor’s degree category, experience, as for 
medium experience, training courses, as for shorter courses. The study 
recommended that female teachers be trained in the use of instructional 
methods, and work to lessen the female teacher's administrative and 
managerial responsibilities that prevent her from using the Portal's services. 
Key Words: Electronic Educational Portals, National Education Portal 
(Ain), Digital Transformation, Secondary School Female Teachers. 

 :َكذَة 
ٜؼددددددٗذدري دددددد ادفيد ـددددددشْ درمدددددد يٞدتطددددددٛسر دٖدددددد ٥ت دَددددددٔدريٓ حٝدددددد١دريشقُٝدددددد١ددد
ٚريمهٓٛيٛج١ٝ دٚقذدأد٣دريودخددثٛس٠ٍدتكٓٝد١ٍدحكٝكٝد١ٍ دحٝدصدأؿداخلدريمكٓٝد١دَدٔددددددد

دأط طٝ  درمٝ ٠ دنُ دع  دريم  ٜؽدَ ٗ دكشٚسٜ  دٚح ج١ دًَخ١  دةدغ٢ٓد ٓٗ د.

دٛدد  ٝدد١ دخب عٝدد١ دنددا ٠ دفيدع٦ٝدد١دددد"خٕدريمطددٛسدريمهٓٛيددٛجٞدرم ؿددٌدأداددٌدقفددض٠ دْ
ري ًُٝددد١دريم ًُٝٝددد١د)امًدددفدأْٛر ٗددد  دٚطددد  ذد ًددد٢دخٜـددد ٍدرياٝ ْددد  دٚر  ًَٛددد  دددد
ري ًُٝدد١دريترعٜٛدد١ دٚحمدد٢دريظددًٛن١ٝديًفددشددر ددم ًِد ريمًُٝددز دري  َددٌ درثَددشدريددزٟدد
أد٣دعذٚسٙدخدددكٝلدمجُٛ ١درثٖذرفدر ظطش٠ دٚريودَٔدادتٍدر مُد ددأطدًٛ دددد

ٞدأٚدرةيهترْٚددٞدريدددزٟدٜ مدد دَددٔدْمددد ٥لدٖددزردريمطددٛسدريمهٓٛيدددٛجٞ ددددددريددم ًِدريشقُدددد
يددْٛٝعد رػدد تٍددد ٚريددزٟدأؿدداتدٜٓمؼددشدفيدَ عددِدريكط  دد  در ؼدده١ًديًُ مُددت"د ددد

د  2011 

دٌدد ٌ دَددٔدددددددد ْٚمٝ دد١ديتْف دد سدر  ددشفيدر  ٥دد ِ دٖ ٥دد َٚدد دٜترتددلمد ًٝدد٘دَددٔدتددذالدندد
فشدَٓٗد  دثٕدريم ًدِٝدٖدٛددددر  ًَٛ  دٚر   سف;داكذدأؿاتدتطٜٛشدريم ًِٝدكشٚس٠دةدَ

دِػ ١ًَدفيد  ادر  شاد١دٚري ًدِ دحٝدصددددد ريٛط١ًٝدرثِٖدفيددكٝلدْٗل١ ري ًدِدددٜظدٗ
ٚتفٛقٗ ;ديدزيودددشقدريدذٍٚد ًد٢دخٜـد ٍدر  شاد١ددددددددفيدسا ١درثَِ دٚتكذّدريؼ ٛ 

ٚري ًددّٛدخيددٞدر ددم ًُ دَددٔداددتٍدٚكددتدري ذٜددذدَددٔدر  دد ٜ دٚر ٛرؿددف  دريم ًُٝٝدد١ددد
طدددٜٛشدري ًُٝددد١دريم ًُٝٝددد١دَدددٔدادددتٍدرطدددماذرّدٚتٛ ٝدددفدرثطددد يٝلمدددٚريترعٜٛددد١ دٚت

د 2016ٚريمكٓٝ  درةيهتر١ْٝٚ. رعشرِٖٝ 

ْٓد دَكاًددٕٛد ًد٢د ـددشدجذٜدذدقُددٌددا قد  دٚدددذٜ  دجذٜدذ٠ دٚر  شادد١دددددداإٚ ًٝد١دد
خْٗددد دغ ٜددد١دفيدحدددذدررتٗددد  دٖٚدددزردٜفدددش د ًددد٢در  ًُددد دددددداٝددد٘ديٝظدددلدمجدددشددٚطددد١ًٝدد

جٝدددٌدقددد دسد ًددد٢دريم  َدددٌدَدددتدر  ددد سفدر ذٜدددذ٠ددا دددذرددد ٚر  ًُددد  دأ اددد ٤دندددا ٠
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ٚرةطددمف د٠دَٓٗدد د ٛرجٗدد١ددددذٜ  در ظددمكاٌدَٚمطًادد  دري ٛ دد١دٚرةْفمدد  دٚريمطددٛسدد
َمًك دد ٚريُٓ ٤ دعٌدٚيلإطٗ ّدفيدعٓ ٤دٖزردر ظمكاٌ دٚريمأث داٝ٘ دعذة دَٔدإٔدْهٕٛ

ٛر٤درة تعد ًد٢ددثحذرث٘دٚدٛةت٘ دٖٚزردقمِد ٢ًدر  ًُ دٚر  ًُ  د ٢ًدحذدط
ر ذٜدذدفيدمجد ٍدصــددِٗ دٚريمخدٍٛدريشقُددٞدقدذدٜظد  ذِٖد ًدد٢ددكٝدلدريددوددددددد

د .2018عؼهٌدجٝذدٚنا  دريشرػذ 

ٚعٓدد ٤عد ًدد٢دريددودٜ مدد دريددم ًِدريشقُددٞدَددٔدأٖددِدرثطدد يٝلمدريف  يدد١دٚرمٜٝٛدد١ددددددد
فيد ددٌدرةْف دد سدر  ددشفي دٚريمطددٛسدددر  مُددذ٠دفيد ًُٝدد١دريددم ًِدعؼددهٌد دد ّداـٛؿدد  دد

يٛجٞدرم ؿٌدفيدمخمًفدرلمجمُ   دٚرثَِدٚفيدرر دريظٝ مدنجذدإٔدريدم ًِددريمهٓٛ
ريشقُددٞدٜ ُددٌد ًدد٢درستفدد عدَ ددذة دريكاددٍٛدفيدريم ًددِٝدعؼددهٌد دد ّ دٚراقددذرّد ًدد٢ددددددد
 ًا٘دتدذسٜلمدٚت ًدِٝدري ُد ٍدٚتأًٖٝدِٗ دٚدظد دأدر٥ٗدِدفيدريا٦ٝد١در ٗٓٝد١ ديدْٛٝع دددددددددد

د. د2011رػ تٍ 

ر ُ سطددد  دريمذسٜظددد١ٝديًُ ًدددِ دٚرطدددماذرّدددنُددد دٜدددبثشدريدددم ًِدريشقُدددٞد ًددد٢ددد"
ٍ دجذٜددذ٠ٍدَددٔدريمهٓٛيٛجٝدد دٚرياٝ ْدد   ددد ريٛطدد ٥ دريشقُٝدد١ دددد دأدظ٣دخدد ٗددٛسدأػدده 
طدد  ذ دفيدد ددِد ًُٝدد  دريم ًددِٝدٚريددم ًِ دٖٚددٛدَدد دأٚجددلمدخ دد د٠دريٓعددشدفيدأطددعددددددددددد
ْٚعشٜددددد  دتًدددددودر ُ سطددددد   دٚرثغدددددشر دريم ًُٝٝددددد١ دٚريمكٝدددددِٝ دٚأػددددده ٍد دددددٛددد

د . د Sinclair,2015,1د&دMacleod "رث١َٝ

ٚفيد ددٌدثددٛس٠در  ًَٛدد   دٚريمكددذّدريمهٓٛيددٛجٞدريددزٟداددش دْفظدد٘د ًدد٢دت ًددِٝددددددد
ريكدشٕدرمدد دٟدٚري ؼددشٜٔدادٜ ددذديًُ ًددِدريُٓطددٞدريددزٟدٜشنددضداكدد د ًدد٢دحفدد دد
ر  ًَٛدد  دَه ْدد  دٜددزنشدفيدريددٓعِدريم ًُٝٝدد١درمذٜودد١ دريددتيدتشنددضد ًدد٢درثطدد يٝلمدد

ُِٝ دٚتٓفٝددزدريددد رَلدريم ًُٝٝدد١ دددد دٜمطًددلمدَدددٔدددددريمهٓٛيٛجٝدد١درمذٜودد١دفيدتـددددد
َ ًِدري ـشدريشقُٞدإٔدٜهٕٛدق دسر د ٢ًدرطماذرّدريمهٓٛيٛجٝ  دٚخدرستٗ  دٚتٛ ٝفٗد دد

  داُدددد دْؼددددٗذٙدَددددٔدثددددٛس٠دَ ًَٛ تٝدددد١ددد2009فيد ًُٝدددد١دريددددم ًِد ري دددد ْٞ دٚداددددشٕٚد د
دٓددددددد ٌ دفيدمجد ٍدر  ًَٛد  دٚريمه ٛيٛجٝد ددٚتهٓٛيٛج١ٝدح يٝد١ دَٚد دْؼدٗذٙدَدٔدتطدٛس دٖ ٥د

د 2006طٛفدٜفٛمد  ق١دصًٝٓ دريّٝٛد ُ دطٝهٕٛد ًٝ٘در ظمكاٌد  اٝذد د

دٜ ددذدر  ًددِدح ددشدريضرٜٚدد١ دد ٚ ددٛسدرةستهدد صدفيدنجدد  دأٟدَؼددشٚع دأٚداهددش٠ٍدددد ٚحٝددصد
 ُٛحد١ٍدتظددمٗذفددددذٜصدٚتطددٜٛشدٚعٜٛددذدري ُددٌدريترعددٟٛ;داددإٕديدد٘ددٚسٙدريادد سصدفيدد

ظددٝذٖ دحكٝكدد١ دًَُٛطدد١ د ًدد٢دأس ددددتٓفٝددزدريددشا٣دٚرةطددتررتٝ ٝ  در امًفدد١ دٚعددد
ريٛرقتدري ًُٞ دٚةدْا يؼدخٕدقًٓ دإٔدقذس٠درمكٌدريترعٟٛد ًٞدرنمظ  دريكذس٠د ٢ًد
ريم ذٜددددذدفيدريدددد رَلدٚرلخطدددد دٚرثٖددددذرفدَشٖددددٕٛدأٚة د)ددددذ٣دخ دددد ٕدر  ًُدددد دددددد

عمف  ًِٗدراب عٞدَ ٗ  دد ٚر  ًُ  دعأ١ُٖٝدٚجذ٣ٚدٖزٙدري رَلدٚرلخط  دٚث ْٝ  
 ددددد دٚطددددد ِٝٗديتطدددددمف د٠دَٓٗددددد دفيدتػدددددٝ دريٛرقدددددتدحظدددددلمدَكملدددددٝ  ددددددٚتآدددددِٝٗ
رثَددشدريددزٟدب ددٌدَددٔدتف  ددٌدر  ًُدد دَددتدرياٛرعدد١دريم ًُٝٝدد١دأَددشر دعدد يؼددددددد ري ـددش.

د .2010رث١ُٖٝد ٢ًدن ا١درثؿ ذ٠دريترع١ٜٛد ري ش ٞ 

د٘ددددددددد د َٚتدتضرٜدذدريمضرَد  در ٛ دفدريدتيدتضٜدذدَدٔدأ اد ٤دَٗد ّدٚرامـ ؿد  دٚ ٝفمد
 ًد٢در بطظد  دريترعٜٛد١دإٔدتأادزدر اد دس٠دع يظد ٞدرموٝدصدقدٛدتطاٝدلدددددددددددن ٕديضرَ 
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أحدددذلمدر فددد ِٖٝدريترعٜٛددد١دريدددتيدتظدددمٓذدخددريمكٓٝددد١دريشقُٝددد١ دٚثدددٛس٠درةتـددد ة  دددددددد
ٚر مُو١ًدفيدرياٛرع١دريم ١ًُٝٝدمٝ ص٠دَضرٜ ٖ در م ذد٠ دٚريمٛرادلدَدتدريظدٛمدري د  ٞددددد

تيدةدتكادٌدخةدر  شاد١ دٚر اد دس٠دٚريظدش ١دَدٔددددددفيد ٌدَا دئد ٛ ١دريم  س٠دري   ١ٝ دري
حٝصدٚكتدريا١ٝٓدريمخم١ٝدريهف١ًٝدعلُ ٕدرلخـٛؿ١ٝ دٚرثَٔدر  ًَٛ تٞديهٌدَٔد
ٜظماذّدرياٛرع١دريم ١ًُٝٝ دَٔداتٍدتٛا دػاه١درتـ ة دحذٜو١د  دريكدذس٠د ًد٢ددد

دٗدددد   دْكدددٌدر  ًَٛددد  دعظدددش ١دندددا ٠ دَدددتدرا اعددد١د ًددد٢دطدددت١َدر  ًَٛددد  دٚطدددشٜم
ٚندددزيودريمخدددٍٛدَدددٔدريؼدددهٌدريمكًٝدددذٟدخددريؼدددهٌدرحيدددٞ دَٚددد دٜـددد حلمدٖدددزٙدددددد
ددددددددددددري ًُٝددد١دَدددٔدعٗٝدددضر دديٝددد١ دٚقدددذسرٍ دعؼدددش١ٜديمؼدددػٌٝدْعددد ّدرياٛرعددد١دريم ًُٝٝددد١.ددددددد

د د2007 در  يو 

دٞد ظٍٛدخددْعدد ّدريددم ًِدريشقُدد ةعددذدَددٔدتطٜٛددتدريكددٛرْ دددد ٚيلددُ ٕدطددت١َدريمخدد
ٌ دٜلُٔددٜٓ َٝهٝد١دريٓعد دد ّدريم ًُٝدٞ ديٝدٛر٥ِدريمطدٛسر دري ـدش١ٜدددددٚريم ًُٝ  دعؼه

طشٜ ١دريٛت ٠ دنُ دبلمدإٔدتمٛراشدقدٛرْ دريػطد ٤دريدتصّدمُ ٜد١دحشٜد١دريدمفه  ددددددد
ٚدـددٌٝدر  شادد١ دٚرثٖددِدَددٔدريددودتٛيٝددذٖ  دددد دٜمطًددلمدت ددذٌٜدع ددمدريكددٛرْ دددد
ريتيدتكفد كا١دفيد شٜلدريم  ٌَدرةيهترْٚٞ دحٝصدتؼهٌدحشن١دريمػٝ دٚريمٛج٘د

يم ًددِٝدرةيهترْٚددٞددددذٜ  ديًهددو دَددٔدر  ًُدد دريددزٜٔدت ددٛدٚرد ًدد٢دريٓعدد ّدددددددددقددٛدر
د. 2019ح َذ ا ٥ل  ريمكًٝذٟد

ٚسغِدَ دٜؼٗذٙدَؼشٚعدرياٛرع١دريم ١ًُٝٝدَٔدتطٛسر دتٓع١ُٝٝدؿ حالدَشرحٌد
ْؼأت٘دخددٚقمٓ درمد يٞ دٚريدتيدطد ُٖلدفيدرةستكد ٤د)ظد ٠دأدر٥د٘ دٚت ض٣دضدَظدمٛرٙددددددددد

خةدإٔدٖٓ ىدمجُٛ ١دَدٔدري ٛر٥دلدريدتيدح يدلددٕٚدددددد َٞدريٓع ّخددرثالٌد ظماذ
رةطمف د٠دَٔداذَ ت٘دٚدٝضرت٘دفيدريٛرقتدريم ًُٝٞدَدٔدر  ًُد  ددد دػدهٌدْكطد١دددددد
رطددمٝ ٤ديددذ٣دريددا م دندد ٕدَددٔدأثشٖدد درْمؼدد سدر  شادد١دريظددًا١ٝد ددٔدريٓعدد ّ دٚ ددذّددددددد

ٛسر دريظددًا١ٝدريمكاددٌدفيدَ شادد١دَظددم ذرت٘ دَٚم ع دد١دتطٛسرتدد٘ دنُدد دأ ٗددش دريمـددد
ر ه١ْٛٓدفيدْفعدريا مد ٔدْع ّدرياٛرع١دريم ١ًُٝٝ دأثشردطدًاٝ دفيداكدذرٕدريم  َدٌدددد
راب عٞدَتدريٓع ّ دالتد ُ دٜـ حلمدريٓفعدَٔدثكٌ دتشتلمد ًٝ٘دجمٛ دريشغا١د
ريـدد دق١دفيدأدر٤دَمطًادد  در  ًددِدريٛرجددلمدتف ًٝددٗ دفيدريٓعدد ّ دٚادٜكمـددشدرمدد ٍددددددد

رَمٓدد عدع لددِٗد ددٔدريم  َددٌدر تقدد دَددتدريٓعدد ّدَُٗدد دددددد ًدد٢دريددو دعددٌدت ددذرٙدردددد
ن ْدلدؿدٛسدٖددزردريم  َدٌ دٚفيدٖددزردَد دةدلفد٢دَددٔدريٓمد ٥لدريظددًا١ٝدريدتيدْؼدد ٖذدددددددد
ت ذدرديـٛسددث سٖ دفيدريٛرقتدر ذسطٞدَٔدَ ًِدحاش دنُ دأْٗ دأؿاخلدطذردَ ٥تد
ح اددددددددلدر  ًددددددددِدَددددددددٔدرةطددددددددمف د٠در ا ػددددددددش٠دَددددددددٔداددددددددذَ  دَٛقددددددددتدرياٛرعدددددددد١ددددد

د  ١2010. رلخٓاؼٞ ريم ًُٝٝ

ٚقذداش دريودريمطٛسدٚجٛددعٛرعد  دَٚٛرقدتدٚ ٓٝد١دتدذ ِدريد رَلدريم ًُٝٝد١ددددددد
َدددٔدجٗددد١دٚتدددذ ِدر  ًدددِدٚر دددم ًِدفيدعٓددد ٤در  شاددد١د ددد دراْترْدددلدٚرةطدددمف د٠دَدددٔدددددد
 مٛرٖ دحٝصدتمدٝتدٖدزٙدرياٛرعد  دٚر ٛرقدتدريٛ ٓٝد١ديًُ ًُد دٚر دم ًُ دخَه ْٝد١ددددددددد

١دفيدأٟدَهددد ٕدٚفيدأٟدصَددد ٕددٕٚدرم جددد١درددَ ًدددِدأٚددرمـدددٍٛد ًددد٢در ددد د٠دري ًُٝدددد
َذس  دَٚٛرنا١دتًودريمطٛسر در مظ س ١دَٔدأجٌدرا اع١د ًد٢دَظدم٣ٛدر دٛد٠دددد
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ر طًٛع١دفيدر اشج  دريم ١ًُٝٝدٚريتيدَٔدات  د هدٔددكٝدلدريمطدٛسدريظدًِٝدفيددددد
د د2017ريم ًِٝ. ريكخط ْٞ.د

ريشرعتديًم ًِدرايهترْٚٞدٚريدم ًِد دٔدددنُ دأٚؿ٢در ؼ سنٕٛدفيدر بتمشدريذٚيٞد
 ددددلد ٓددٛرٕدت ًددِدَامهددشد ظددمكاٌدٚر ددذدددد2015ع ددذدريددزٟدْعُمدد٘دٚصرس٠دريم ًددِٝد ددد

ري ُددٌد ًدد٢دْؼددشدثك ادد١دريددم ًِدريٛ ٓٝدد١دٚخدا  دد د ًدد٢دْطدد مدٚرطددتدفيدر  َ دد  ددددد
دٚر ذرسغدٚر   ٖذ.

دِدد1436/1437اكذدػٗذدَطًدتدري د ّدريذسرطدٞد دددد ريٛ ٓٝد١دددٙ دتذػد دعٛرعد١دريم ًدٝ
  دٜٚ ذدٖزردر ؼشٚعدأحذدر ؼ سٜتدريٛصرس١ٜدريٓ ػ١٦دْمٝ د١درطمؼد  سدٚصرس٠دريم ًدِٝدددد
ع  ًُهدد١دري شعٝدد١دريظدد ٛد١ٜدثُٖٝدد١دد ددِدر ُ سطدد  دريم ًُٝٝدد١دفيدر ٝددذرٕدريم ًُٝددٞددد
عد ام٣ٛدريمفدد  ًٞدريشقُددٞدٚادلدَظددمخذث  دتكٓٝدد  دريم ًدِٝد ٚتمددٝتدٖددزٙدرياٛرعدد٘دددد

طددتررتٝ ٝ  درمذٜودد١دفيدريم ًددِٝدلخًددلدع٦ٝدد١دت ًددِدج رعدد١دددديًُ ًُدد درطددماذرّدرة
يًطدددت دتتَدددعدرحمٝ جددد تِٗدريم ًُٝٝددد١دندددٌديظدددلمدقذستددد٘دريفشدٜددد١دَٚظدددمٛرٙددددد

دريذسرطٞ.

ٚتلددِدعٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د دد دمجُٛ دد١دٚرطدد ١دَددٔدرلخددذَ  دريم ًُٝٝدد١ددددددد
دٚدددد رادرس٠ددريشقُٝدد١دريددتيدتظددمٗذفدعـددٛس٠دَا ػددش٠دريطددت دٚر  ًُدد دٚرٚيٝدد ٤درةَددٛسد

ر ذسط١ٝدٚر ؼشا دريترعدٜٛ د دنُد دتدٛاشدرمًدٍٛدر امهدش٠ديًخـدٍٛد ًدٞدريم ًدِٝددددددددد
رثَوددٌدفيدريكددشٕدرمدد دٟدٚري ؼددشٜٔدَٚٛرنادد١دري ـددشدريشقُددٞدَددمطً  ديمخكٝددلدد

د .2030سا١ٜدريٛ ٔدريػ يٞد د

يًم دشفد ًد٢ددسجد٘درطدماذرّدددددد  ٚيد١دَٚٔدٖزردر ٓطًلدجد ٤ داهدش٠درياخدصدفيدددد
دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞد. د  دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد ياٛرع٘ددخ اع١دعٝؼ١)در  ًُ  

 :َغهًة ايذراصة 
ْدد دريشٚرنددذدفيدمجمُ ٓدد دريم ًُٝددٞدحٝددصدركددطشدنددٌدَددٔددٚحشنددلدأصَدد١دنٛس

راشرددر ٓع١َٛدريم ١ًُٝٝدريدٞدرةْ دضرٍدفيدر ٓد صٍدٚ دذّدرةادمتصد ٚرؿداتدريً د٤ٛدددددددد
داشرددر ٓع١َٛدريم ١ًُٝٝد.ثَٔدرحثٍٚدٚريٞدريم ًِدرةيهترْٚٞد ٔدع ذدٖٛدر تردر

ٚفيد دددٌدتٛرجدددذدري ذٜدددذدَدددٔدر اددد دسر دريمكٓٝددد١دريم ًُٝٝددد١دريدددتيدتٛرندددلمد ـدددشدد
دٕدد عٛرعد١د د دَدٔدأٖدِدٖدزٙدر اد دسر د دٚريدتيدنفًدلدرطدمُشرسددددددددددد ريدم ًِدريشقُدٞدٚ)د دأ

فيدٚقددلدرم ددشدريـددخٞدريددزٟدرع ددذددددد ريم ًددِٝد ددٔدع ددذ دٚطدد ُٖلدعذسجدد١دنددا ٠دددد
ٙد دعظدالمدد1441َذرسطِٗدفيدَٓمـفدريفـٌدريذسرطٞدريود ْٞدَدٔد د ّد دددريطت د ٔد

أصَددد١دتفؼدددٞداددد ٚغدنٛسْٚددد د اكدددذدٚجدددذ دريا حوددد١دح جددد١دًَخددد١ديذسرطددد١ددسجددد١ددد
حٝدصدأْٗد دت دذدددد;درطماذرّدر  ًُ  د)خ اع١دعٝؼد١دياٛرعد١دريم ًدِٝدريٛ ٓٝد٘د  د  ددددد

َٚد ددد رياٛرعد١ددفيدعذرٜ تٗ دٚريـدٛسٙدةدتدضرٍدغد دٚركدخ١دفيدَدذ٣درةطدمف د٠دَدٔدٖدزدٙددددددد
د ٖٞدر  ٛق  دريتيددٍٛددٕٚدرةطمف د٠دَٓٗ د ٢ًدريٛج٘درثَوٌ.

ٚي ٌدد نُ دأؿاتدتف ٌٝدريمك١ٝٓدفيدريم ًِٝدأَشردكشٚسٜ داٗٞدسم١دٖزردري ـش
د;أص١َدنٛسْٚ دأنذ دَ دأنذت٘دريذسرط  دحٍٛدأ١ُٖٝدريم ًِٝدرايهترْٚٞد دٔدع دذدد
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ٚدددٍٛدسقُددٞدٜـددلمدفيدريمخددٍٛدد١ْٚكًدد١دْٛ ٝددحٝددصددٛيددلدٖددزٙدرثصَدد١دخدداشؿدد١د
د د.2030ريٛ نيدفيدسا١ٜدر ًُه١دري شع١ٝدريظ ٛد١ٜد 

 ريددتيدتٛؿددًلدثُٖٝدد١دريددم ًِدريشقُددٞدٚدسرطدد١ددددد2019 ددادد ٥لٚد نذسرطدد١دح َددذد
 دٚريتيدتبنذد ٢ًدأ١ُٖٝدريمف  دٌدرةيهترْٚدٞدددد2019ٚري ج ٟٚد دد ٚ ُذد أ ا عٛ

د١ًُٝٝد.ريزٟدٜ ضصدريمف  ٌدع دأ شرفدري ١ًُٝدريم 

 درٕدرطددماذرّدريددم ًِدريشقُددٞدفيدر بطظدد١دددد2019أٜلدد دأنددذ ددسرطدد١دريؼددُشٟد ددد
دٚ  ًدد٢درطددماذرّددٕدٜهددٕٛدقدد دسر أريم ًُٝٝدد١دٜمطًددلمدٚجددٛددٚطدد ٥ٌدتكٓٝدد١ديددذ٣در  ًددِد 

دريمك١ٝٓدرمذٜو١د.

خكدد ا١د دد دطددالدأجددش دريا حودد١ددسرطدد١درطددمطت ١ٝدَددٔداددتٍدتطاٝددلدرطددما ١ْدددددددد
ياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ٓٝ٘د د د د دفيددد)خ اع١دعٝؼ١د يم شفددسج١درطماذرّدر  ًُ 

 دَ ًُد١دَدٔدْفدعدمجمُدتددددد60ك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞ دٚتموًدلد ٝٓد١درةطدمطتعدفيد ددد
%دَٔدر  ًُ  ديٝعديذٜٗٔد70ريذسرط١دَٚٔدا سجد ١ٓٝدريذسرط١ دٚأ ٗش دريٓم ٥لدإٔد

ريم ًُٝٝد١ددفيدري ًُٝد١ددعطشٜك١درطماذرّدعٛرعد١دريم ًدِٝدريٛ ٓٝد١د د دددددٚرط ١دَ شا١د
 ًُٝدد١دفيدريعٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د  دد  دأَدد دع يٓظددا١دثُٖٝدد١درطددماذرّددرمذٜودد١

ٕدأ١ُٖٝدريو ددنُ دیسی%دَٔدر  ًُ  د91أ ٗش دريٓم ٥لدإٔددريم ١ًُٝٝدرمذٜو١د
رطددماذرّدعٛرعددد١دريم ًدددِٝددٖٓددد ىدَ ٛقدد  دددددٍٛددٕٚدد%دَددٔدر  ًُددد  دٜددشٜٔدإٔددد89إٔد

 دػددهًلدنددٌدٖددزٙدري ٛرَددٌددٚراددتددددُٝٝدد١درمذٜودد١دد ًُٝدد١دريم ًريٛ ٓٝدد١د دد ددفيدريد
َؼدده١ًدد ع يمدد يٞداكددذددددذد ددٚد;حكٝكٝدد١ديددذ٣دريا حودد١داجددشر٤دريذسرطدد١درم يٝدد١دددد

دسج١درطماذرّدر  ًُ  د)خ اع١دعٝؼ١دياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓددذٜذدرياخصدفي:د
د    دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞد.

 :أصئًة ايذراصة 
د١د ٔدريمظ اة دريم ي١ٝ:د ٍٚدريذسرط١درم ي١ٝدراج ع

 َد ددسجدد١درطددماذرّدر  ًُدد  د)خ اعدد١دعٝؼدد١دياٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د  دد  دفيدد
دك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞد؟

 َدد دَ ٛقدد  درطددماذرّدر  ًُدد  د)خ اعدد١دعٝؼدد١دياٛرعدد١د دد دفيدكدد٤ٛدريمخددٍٛددددددددد
دريشقُٞد؟

 ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د دٖدٌدلمًددفدٚرقدتدرطددماذرّدَ ًُدد  در شحًد١دريو ْٜٛدد١دياٛرعد١دريمدددد 
  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞدٚاك د مػ ر د ر بٌٖدريذسرطدٞ درلخد ٠ دريدذٚسر دددد

دريمذسٜا١ٝ ديًُ ١ًُ؟

 :أٖذاف ايذراصة 
دتظ ٢دريذسرط١درم ي١ٝدردددكٝلدرثٖذرفدريم ي١ٝ:

 ريهؼدددفد دددٔددسجددد١درطدددماذرّدر  ًُددد  د)خ اعددد١دعٝؼددد١دياٛرعددد١د ددد دفيدكددد٤ٛدددددد
د.د ريمخٍٛدريشقُٞ

 دذٜذدَ ٛق  درطماذرّدر  ًُ  د)خ اع١دعٝؼ١دياٛرعد١د د دفيدكد٤ٛدريمخدٍٛددددد
دريشقُٞدَٔدقاٌدر  ًُ  د)ذ١ٜٓدريشٜ  د.
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 ٚرقدددتدرطدددماذرّددسرطددد١دريفدددشٚمدعددد دَمٛطدددط  ددسر٤دأادددشردد ٝٓددد١دريذسرطددد١دحدددٍٛدد
َ ًُددد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١دياٛرعددد١دريم ًدددِٝدريٛ ٓٝددد١د د ددد د دفيدكددد٤ٛدريمخدددٍٛددددد

داك د مػ ر د ر بٌٖدريذسرطٞ درلخ ٠ دريذٚسر دريمذسٜا١ٝ ديًُ ١ًُ؟ٚد ريشقُٞ

 :أُٖية ايذراصة 
د هٔدإٔدتظِٗدٖزٙدريذسرط١دفي:

 .ًٌ دج ٌدريم ًِٝدأنوشدتؼٜٛك دَٚم ١ دٚريا ذد ٔدريشت ع١دٚر
 خعددشرصدأُٖٝدد١درطددماذرّدعٛرعدد١د دد  دنْٛٗدد دت ددذدَددٔدأحددذلمدريمكٓٝدد  دريترعٜٛدد١ددددددددددد

دضد ٢ًدريمخٍٛدريشقُٞ دٚأثشٙد ٢ًدجٛد٠دري ١ًُٝدريم ١ًُٝٝ.رمذٜو١دريتيدتشن
 َظ  ذ٠در  ًُ  د ٢ًدريمٛج٘دقٛد شر٥لدتذسٜعدا  ي١دٚأْؼط١دتف  ١ًٝدكُٔد

درياٛرع١.
 قددذدٜظدد  ذدٖددزردرياخددصدفيدخ طدد ٤دؿددٛس٠د ددذ٣دتددٛاشدرلخدد ٠ دٚريآٝدد١دريمخمٝدد١دددددددددد

د٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞد.ر ٝظش٠دةطماذرّدرياٛرع  دريم ١ًُٝٝدفيدر ذرسغدفيدك
 قذدٜظ  ذدٖزردرياخصدريك ٥ُ د ٢ًدعٛرع١د د دفيدريشقدٞدمدذَ تٗ د)د دٜٓ طدلمدددددد

ٞ دٖ ٥ٌد. د اٝ ١دٖزردري ـش دَٚ دٜؼٗذٙدَٔدتطٛس دسقُ
 س)ددد دتظدددِٗدفيديفدددلدأْعددد سدرياددد حو دفيدرلمجددد ٍدريترعدددٟٛدخددأُٖٝددد١درياٛرعددد  ددددددد

دٚخثشر٤در ٝذرٕدعٓم ٥لدأي ثِٗ.ريم ١ًُٝٝدرمذٜو١دريتيدتذ ِدريمخٍٛدريشقُٞ د

 :سذود ايذراصة 
درقمـش دريذسرط١د ٢ًدرمذٚددريم ي١ٝ:

  ًِٝ دعٓ  د .)خ اع١دعٝؼ١ درمذٚددر ه ١ْٝ:در ذرسغدريو ١ْٜٛدريم ع ١دادرس٠دريم
 ريفـدددٌدريذسرطدددٞدريوددد ْٞدَدددٔدري ددد ّدددتمدتطاٝدددلدريذسرطددد١دفيددرمدددذٚددريضَ ْٝددد١:دد

د.1441/1443ر  َ ٞد
  ٛكدددٛ ١ٝ:درقمـدددشدرياخدددصد ًدددد٢دَ شاددد١ددسجددد١درطدددماذرّدر  ًُدددد  دددددددرمدددذٚددر د

د)خ اع١دعٝؼ١دياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد   د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞد.
 درمددذٚددرياؼددش١ٜ:دَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١د)خ اعدد١دعٝؼدد١د َهمددلمدريٛطدد د ددددد

دٙ.د1443د\1442يً  ّدريذسرطٞد

 :َصطًشات ايذراصة 
 عين ِبوابة ايتعًي( ايوطٓية( )National Education Portal) 

 دشالدفيدَٛق ٗ درةيهترْٚٞدع ْٗ د"عٛرع١ددَٓد١دٚمج ْٝد١دتدذ ِدريدمُه دريشقُدٞدددددد
فيدريم ًددِٝدٚعٜٛددذد ًُٝدد  دريم ًددِٝدٚريددم ًِ.دٚتددٛاشداددذَ  دت ًُٝٝدد١دخيهترْٚٝدد١دددددد
َٛثٛق١د ُٝتدريطت دٚر  ًُ دٚريك د٠دريترعٜٛ دٚر ؼشا دٚأٚيٝ ٤درثَٛس.دٜٓٗدٌدد

ٓٗدد دريط يددلمدري ًددِدٚر  شادد١ دٜٚمٛرؿددٌدَددتدَ ًُٝدد٘ دٜٚمادد دٍدر  شادد١دَددتدصَت٥دد٘ددددددددَ
ٚأقشرْدد٘ دنُدد دأْٗدد در ظدد ْذديًُ ًددِدفيدخعذر دد٘ددراددٌدريـددفدريذسرطددٞ دٚد لددٓ  ددددددددد
اْم جدد٘در  ددشفي دٚقٓدد ٠ديددشع د تعدد٘د)دد دت ًُددٛٙ دٜٚكددٝعدت ًُٗددِدٜٚ ددضصٙ.دٚتٝظددشدددددد

طددد١دفيدت ًدددِدأعٓ ٥ددد٘ دٚت طدددٞدَبػدددشر دديدددٛيٞدرثَدددشدإٔدٜهدددٕٛدَم ع ددد  دٚدر ُددد  ديًُذسد
يًكٝدد در دريترعٜٛدد١ديم ض٣ددضدريمكددذّدفيدرري ًُٝدد١دريم ًُٝٝدد١دَٚ شادد١دَهُددٔدريلدد فدد

د./https://ien.edu.saي تج٘"د
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ذ ِدٖددٛدَٛقددتدٚ ددني دأ ًكمدد٘دٚصرس٠دريم ًددِٝ ديددددددددٚت شادد٘دريا حودد١دخجشر٥ٝدد دأْدد٘د:ددد
دٟدددددريمخٍٛدريشقُٞدفيدريم ًِٝد يًدم ًِ دٚتف ٝدٌددٚسددددَدٔدادتٍدتػد دريدُٓ دريمكًٝدذ

ريمكٓٝدد١دفيدري ًُٝدد١دريم ًُٝٝدد١دعؼددهٌدا دد ٍ دٚاًددلدع٦ٝدد١دَذسطدد١ٝدتف  ًٝدد١د فددضٙدددد
يًط يددلم دٚر  ًددِديآدد ٤دَٓعَٛدد١دَمه ًَدد١ دتددشع دجمٝددتدأ ددشرفدري ًُٝدد١دريم ًُٝدد١ددد

دع يم ًِدريزرتٞ.

  (ايتشوٍ ايزقُي:(Digital transformation 
حدذرلمدددٍٛدجدزسٟدفيد شٜكد١دري ُدٌددددددٖٛدرةطموُ سدفيدريفهشدٚتػٝ دريظدًٛىداد

عؼدددهٌدأطدددشع ددديمكدددذِٜدرلخدددذَ  دد١ريمكٓٝددددر   دددٔد شٜدددلدرةطدددمف د٠دَدددٔدريمطدددٛسدددد
ٚرطموُ سدرةَه ْ  دريلا١ُديآ ٤دمجمُ د  دا  يد١دٚتٓ اظد١ٝدقد دس٠د ًد٢ددظد ددددددد

د . 2020ع س در ظمفٝذٜٔدَٔدن ا١دريكط    دٚر بطظ   ريـ دم د

حددذرلمددددٍٛديمخددٍٛدخددع٦ٝدد١دسقُٝدد١دتف  ًٝدد١دادردٚت شادد٘دريا حودد١دخجشر٥ٝدد دأْدد٘:د
جزسٟدفيدريم ًِٝدَدٔدادتٍدتدٛا درمًدٍٛدٚرثْعُد١دريمكٓٝد١دٚتطٜٛ ٗد دفيدريا٦ٝد١ددددددددد
ريم ١ًُٝٝديًٛؿٍٛدخددع١٦ٝدتشع١ٜٛدت ١ًُٝٝدَمه ١ًَدٖٚدزردَد دٜمُودٌدفيدعٛرعد١د د دددددد

دريٛ ١ٝٓ.

 الإطار  ايٓظزي : 
 عين( ) ِبوابة ايتعًي( ايوطٓيةNational Education Portal) 

ت ذدعٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  دأحدذدأٖدِدر ؼد سٜتدريدتيدأ ًكمٗد دٚصرس٠دريم ًدِٝدددددددد
ع  ًُهدددد١دري شعٝدددد١دريظدددد ٛد١ٜ دد ُدددد  ديًُُ سطدددد  دريم ًُٝٝدددد١دفيدر ٝددددذرٕدريم ًُٝددددٞدد
ع ام٣ٛدريشقُٞدريمف  ًٞد) دقظٔدمخشج  دريم ًِٝدٜٚظموُشدتكٓٝد  دريم ًدِٝددد

دٔددد)دد ددٚد رمذٜودد١ تذػدد دعٛرعدد١ددد دٚقددذدتمدددقكددلدتطً دد  دريكددشٕدرمدد دٟدٚري ؼددشٜ
ٜٚ ذدٖزردر ؼدشٚعددد دٖدد1437-1436ريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد"  "دفيدعذر١ٜدري  ّدريذسرطٞد

أحدددذدر ؼددد سٜتدريٛصرسٜددد١دريٓ ػددد١٦دْمٝ ددد١درطمؼددد  سدٚصرس٠دريم ًدددِٝدع  ًُهددد١دثُٖٝددد١دددددد
يمٛ ٝددفدد١ دريمٓفٝزٜددَٛرنادد١دريمخددٍٛدريشقُددٞدفيدريم ًددِٝدٚيٝهددٕٛدرحددذدريظٝ طدد د

ريمخٍٛدريشقُدٞدفيدريم ًدِٝدعؼدهٌدا  دٌدٚا د ٍد;دٚابد ددحًدٍٛدت ًُٝٝد١د ؼد نٌدددددددددد
دريم ًِٝدري  ّدفيدر ًُه١دري شع١ٝدريظ ٛد١ٜد.

تكذّدعٛرع١د    داذَ تٗ ديًُظمفٝذٜٔدَٔد ت دَٚ ًُ دٚقٝ در دَذسطد١ٝددٚ
 ددضصددٚسدنددٌدَددِٓٗدفيدٚخػددشرا١ٝدتشعٜٛدد١ دٚأٚيٝدد ٤درثَددٛسدفيدؿددٛسداددذَ  دت ًُٝٝدد١دتد

ري ١ًُٝدريم ًُٝٝد١ ديمهدٕٛدعدزيودعٛرعد١د  د  دعٛرعد١ديًم ًدِٝدٚريدم ًِ دٜٓٗدٌدَٓٗد ددددددددددد
ٜٚماد دٍدر  شاد١دَدتدصَت٥د٘دٚأقشرْد٘ دددددددريط يلمدري ًِدٚر  شا١ دٜٚمٛرؿدٌدَدتدَ ًُٝد٘ ددد

نُدد دأْٗدد در ظدد ْذديًُ ًددِدفيدخعذر ددد٘ددراددٌدريـددفدريذسرطددٞ دٚ لدد٦ع داْم جددد٘ددددددددد
د ع د تع٘د) دت ًُٛٙ دٜٚكٝعدت ًُِٗدٜٚ دضصٙ دٚتٝظدشديدٛيٞدرثَدشددددر  شفي دٚقٓ ٠دي
يًُذسط١دفيدت ًِدأعٓ ٥٘ دٚت طٞدَبػشر ديًكٝ در دريترعٜٛد١دددٚدر ُ  دإٔدٜهٕٛدَم ع   

 .ددريمكذّدفيدري ١ًُٝدريم ١ًُٝٝ دَٚ شا١دَهُٔدريل فدي تج٘ديم ضٜض
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ْٚٝدد١ دتمدتددٛا ددنُدد دتكددذّدعٛرعدد١د  دد  دطًظدد١دَددٔدرمًددٍٛدريم ًُٝٝدد١درايهترددددد
دِدد دِددع لٗ ديًط يدلمدٚع لدٗ ديًُ ًد  ريكٓد ٠د   د  د ريٛ ٓٝد١د .دٚأؿداخلدعٛرعد١دريم ًدٝ

دِ ريش٥ٝظ١ دٔ ثنودشد يًم ًدٝ دِ َٓـد١د ددذٜصد ٚتم َتٜد دَظدماذّ دد طدم١د َد  ريم ًدٝ

 100 َٔ أنوش تكذِٜ  ٔ الت  رام ج   يًطًا١ أيفدجٗ صدد30يمٛا د ريشق١ُٝد

د. ١ٝ2020ديًطًا١در  َ ٝ  ريٓٛس دسق١ُٝدتف  ً ت ١ًُٝٝد أيفدط  ١

ٖدددد1441د-1440ٚقددذدأطددُٗلدعٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د" دد "داددتٍدري دد ّدر  كددٞددددد
ٖٚزردري  ّدفيدتٛا درياذر٥ٌدريم ١ًُٝٝديًُم ًُ دفيد ٌدريعدشٚفدريـدخ١ٝدعظدالمدددد
رْمؼ سداد ٚغدنٛسْٚد دريدتيد  قدلدخَه ْٝد١دريمدذسٜعدرملدٛسٟدفيدجمٝدتدَدذرسغدددددددددد

د.در ًُه١

 د هددٔدتـددفتدعٛرعدد١د دد دَددٔداددتٍدريمظدد ٌٝدفيدرياٛرعدد١دٚرةطددمف د٠دَددٔددددنُدد
رلخذَ  درلخ ؿ١در ٛج١ٗديهدٌدا٦د١دَدٔدا٦د  در ٝدذرٕدريم ًُٝدٞد َدٔدادتٍدريدشرع دددددددددد

https://www.ien.edu.sa/Home/Dashbordد

    دريم ١ًُٝٝد  د دعٛرعد١دريم ًدِٝدريٛ ٓٝد١ ددددد دٚرج١ٗدعٛرع١د1 ٚتٛكتدريـٛس٠د
د .2019

 ( ٚاد١ٗ بٛاب١ عين 1صٛص٠ ) 

  ايتي تكذَٗا بوابة ايتعًيِ ايوطٓية )عين(:ايزقُية الخذَات ايتعًيُية  
عٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد" د "دمجُٛ د١دٚرطد ١دَدٔدرلخدذَ  دريم ًُٝٝد١ددددددددتمهٕٛ

م ًِدٚر  ًِدٚٚيدٞدرةَدشدٚرادرس٠در ذسطد١ٝدددد٠دَا ػش٠در ريشق١ُٝدريتيدتظمٗذفدعـٛس
د 2 دٚر ؼشفدريترعٟٛدَٚٔدتًودرلخذَ  دَ دٜأتٞد:دنُ دفيدؿٛس٠د

https://www.ien.edu.sa/Home/Dashbord
https://www.ien.edu.sa/Home/Dashbord
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دد

 لذتٟٛ ٚخزَات بٛاب١ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ )عين((  2 ) يصٛص٠ا

 :تحُيٌ ايهتب ايذراصية 
دُددد ٝدددٌدريهمدددلمدَٚدددٔدات ددد دٜظدددمطٝتدصٚرسدرياٛرعددد١دعدددذٕٚدرم جددد١ديًمظددد ٌٝدد

 ُٝدتدَشرحدٌدريم ًدِٝديًف٦د  دٚر شرندضدريم يٝد١:دريم ًدِٝدددددددد PDF ريذسرطد١ٝدعـدٝػ١دد
ري  ّ در ذرسغدريظ ٛد١ٜدفيدرلخ سج در ذرسغدري   ٝد١ دَ  ٖدذدٚاـدٍٛدرثَدٌ دَ  ٖدذدددددد
ٚعدددشرَلدريترعٝددد١دريفهشٜددد١ دَشرندددضدت ًدددِٝدريهاددد س دَدددٓٗلدريم ًدددِٝدريدددزرتٞديشٜددد  ددددد

د .رث ف ٍ دعشرَلد ٛدرث١َٝ

 :تطبيكات ايواقع المعشس   
ٖٚددٞدت ددذدخحددذ٣درلخددذَ  در ذٜددذ٠دريددتيدتكددذَٗ درياٛرعدد١دحٝددصدتعٗددشديًضر٥ددشددددددد
ريـدددٛسدر ذ َٛددد١دفيدريهمدددلمدر ذسطددد١ٝدعمكٓٝددد١دريٛرقدددتدر  دددضصد ددد دتطاٝكددد  دا ؿددد١دد

دٞددددددد  Android ٚ OS أْم مٗد دػدشن١دتطدٜٛشديًادذَ  دريم ًُٝٝد١دت ُدٌد ًد٢دْعد َ

ظمخذلمدريمكنيدفيد ًُٝ  دريم ًِٝدٚريم ًِدٖٚٞدٖزردر دريمظِٗدفيدت ض٣ضدد سط  
ح يٝ  دتذ ِدَٓٗلدري ًّٛدفيدر شح١ًدر مٛطط١دَٚٓٗلدريفٝضٜ ٤دٚريهُٝٝ ٤دفيدر شح١ًد

د.ريو ١ْٜٛدناط٠ٛدأٚددفيدتكذِٜدٖزٙدرلخذ١َ

   :تعًِ ايبرلدة 
تـدددٌدَدددٔداتيددد٘دخدد مددد٣ٛدت ًُٝدددٞدثعدددشصدريمطاٝكددد  دري مجٝددد١در ٛجٗددد١ددددد

دِ دٞديطددت دريم ًددٝ د Scratch دد Raspberry Pi  micro:bit دthinkableري دد ّدٖٚدد
ٜظمطٝتدَٔدات  دريطت دتطٜٛشدَٗ سرتِٗدري مج١ٝد  درياٛرعد١دٚريمكدذّداٝٗد دددد

د.ٚاك د ظمٜٛ تِٗدريم ١ًُٝٝ

 :ايهتب ايتفاعًية   
ٖٚٞداذ١َدتٛاشدجمٝتدر كشسر دريذسرط١ٝدٚرثدي١دراسػد د١ٜديًُ ًُد ديمدذسٜعدددد

 دتمدٛاشد ًد٢درياٛرعد١دْظدكدخيهترْٚٝد١دَدٔددددددد د3نُ دفيدؿدٛس٠د ددػ١دخيهتر١ْٝٚر  د٠دعـٝ
ر كشسر دريذسرط١ٝديه ا١دأْع١ُدريم ًِٝد ريم ًِٝدري  ّ در ذرسغدريظد ٛد١ٜدع لخد سج ددد
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دٛددددد رثَٝد١ دَ  ٖدذدٚعدشرَلدددددَ  ٖذدٚاـٍٛدرثَدٌديًـدِ در دذرسغدري   ٝد١ دعدشرَلد د
َٓٗلدريم ًِدريزرتٞديشٜد  درث ف ٍ  حٝدصددددريترع١ٝدريفهش١ٜ دَشرنضدت ًِٝدريها س 

د دَكشسددسرطٞ.۳۴۳۲ٜاًؼد ذددر كشسر دريذسرط١ٝد 

 ( ايهتب ايتفاع١ًٝ عًٞ بٛاب١ عين 3صٛص٠ ) 

نُددد دتدددٛاشدمجُٛ ددد١دَدددٔدراثدددشر٤ر دريم ًُٝٝددد١در مٓٛ ددد١دريمف  ًٝددد١دٚر ش٥ٝددد١دددددددد
أٚداددًِٝدنشتددْٛٞ د د اٝددذٜٖٛ  دت ًُٝٝدد١ديؼددش دريددذسٚغدعؼددهٌدَا ػددشدأٚد دد دحددٛرسد

أي   دت ١ًُٝٝ دراما سر دقـد ٠  دٚريدتيدع دٌدريدم ًِدَ ت د دَٚٝظدشر دنُد دتمهدٔددددددددد
ر ظمفٝذدَٓٗ دَٔدخكد ا١دت ًٝكد  دٚريمف  دٌدَدتدَهْٛد  درلخذَد١دعدأدٚر دريمف  دٌددددددددد

درلمجمُ ٞ دٚتمهٔدٖزٙدرلخذ١َدر ظمفٝذٜٔدَٔ:
 .ددٌُٝدر كشسر دريذسرط١ٝدعـٛس٠دسق١ُٝ
 ً  دُ .دٌُٝدأدي١در
 .درة تعد ٢ًدراثشر٤ر دريمف  ١ًٝدٚر ش١ٝ٥
 .دتـفتدريذسٚغدرايهتر١ْٝٚ
 . ددٌُٝدر ٛرددر ـ حا١ديًُكشسر

أْددٛرعدٚد Code (QRٚقددذدأكددٝفد ددزٙدريهمددلمدَدد دٜظدد٢ُدع يكدد سئدرايهترْٚددٞد ددددد
ريكدد سئدرايهترْٚددٞدريددزٟدتمددلدخكدد ام٘ديًهمددلمدريذسرطدد١ٝدَٓٗدد دَدد دتمدخدسرجدد٘د ًدد٢ددددددد

صدٜٓكددٌدريط يددلمديلإثدشر٤ر دريم ًُٝٝدد١ددراددٌدريددذسغ دَٚٓٗدد ددؿدفخ  دريددذسٚغديٝددد
رةطددمُ عدٚريددزٟد هددٔدريط يددلمدَددٔدرةطددمُ عدخددريددٓفدر ددشرددددددددددريكدد سئديٓـددٛقد

ت ًُدد٘دفيدريددذسغ دٚأٜلدد دريكدد سئديهمددلمدريٓؼدد صدٚريم دد س دري ًُٝدد١در ٛجددٛد٠د ًدد٢دددددد
دٛددددد;عٛرعدد١د  دد  د  ٞديٝددمُهٔدريط يددلمدَددٔددًُٝددٗ دعؼددهٌدطددشٜت دٖٚٓدد ىدريكدد سئديًدد

دريـددخٞ دٚنددزيوديً ٗدد  درمهَٛٝدد١درثاددش٣دريددتيددددٟٛدرستا  دد دتٓعُٝٝدد دفيددددد
ريٓـٛقددراٌدريهم  در ذسطٞديٝصدتدمِدراح يد١د ٛكدٛعدريدٓفدر مٓد ٍٚ دخكد ا١ددددددد
خددأٜكْٛدد١دت ًدددِدري مجدد١ديًُدددٓٗلدر ٛجدددٛدد ًدد٢دعٛرعددد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝددد١د  ددد   ددددد

تطاٝددددلدَـددددخف    ددٚأادددد ردَـددددخفد  دددد  دريم ًُٝددددٞداح يدددد١دريط يددددلمدخدد
د.يمظ ٌٝدؿٛت٘دٚخسط ي٘ديًُ ًِ
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 :)قٓوات )عين دروظ   
ٖٚٞدقٓٛر دت ع ١ديٛصرس٠دريم ًِٝ دتاصدريذسٚغدٚريفٛرؿٌدريم ١ًُٝٝدعؼهٌدَٜٛٞد
  درياصدريفل ٥ٞدريمًفضْٜٛٞ د ُٝتدَشرحٌدريم ًِٝدري د ّدَدٔدرةعمدذر٥ٞدٚحمد٢ددددد

م طدد ١دَظدد ٤ دنُدد دتمددٛاشددريودد ْٟٛ دَددٔدريظدد  ١دريظدد ع ١دؿددا ح دٚحمدد٢دريظدد  ١دريدد
 د5000ٚرياد يؼد دذدٖ دأنودشدَدٔد دددددٖزٙدريذسٚغدفيدؿدفخ١دريكٓدٛر د ًد٢دريٝٛتٝدٛ  دددد

 دا ؿددٌدت ًُٝددٞد امًددفدر ددٛرددَشتاطدد١دعدد  ٓٗل ددددد1000دسغدت ًُٝددٞ دٚأنوددشدَددٔد دد
 دقٓدد ٠دت ًُٝٝدد١د ُٝددتدر شرحددٌد۲۳ٚاٛرؿددٌدأاددش٣د ًُٝدد١دٚتوكٝفٝدد١ دٚتلددِدأٜلدد  د

٠دريم ًددِٝدع  ًُهدد١دري شعٝدد١دريظدد ٛد١ٜدت ُُٝدد دقددصددددددريذسرطدد١ٝ دٚقددذدؿددذسد ددٔدٚصرسددد
ريطت دٚريط يا  دٚأٚيٝ ٤دأَٛسِٖد ٢ًدرةطمف د٠دَدٔدرلخذَد١دريدتيدتكدذَٗ دػداه١دددددد

دد.قٓٛر دٚصرس٠دريم ًِٝ

 
 
 
 
 

 ( قٓٛات عين رصٚؼ4صٛص٠ ) 

 :عين إنماء( المًتكى الإيهتروْي(   
عٛرطدددط١دريك  ددد  ددٜكدددذّدطًظددد١ًدَدددٔدحًكددد  دريٓكددد ؾدرايهترْٚٝددد١دريدددتيدت كدددذد

حٝددصدٜددمِدتادد دٍدر  دد سفدٚرلخدد ر درمذٜودد١ دٚرطددموُ سدددد; Webinarsرةاترركدد١ٝد 
ريهف ٤ر در ماــ١دَٔداتٍدتٛ ٝفدٚط ٥ دريمك١ٝٓدرمذٜو١دريتيدصذّدر ٝذرٕد

  دخنم ٤د ذدردَٔدر ذسع در مُٝضٜٔ ددريم ًُٝٞدٚدكلدي٘دريمٛرؿٌدريف  ٍ دٚتلِ
ْكد ؾ دٚتظدمٗذفدري د ًَ دٚر ٗدمُ دفيدر ٝدذرٕدريترعدٟٛدددددددد دحًك۲۳۴١ٚأنوشدَٔد 
دٚريم ًُٝٞ.

 :َتذز عين  
َٓـدد١دخيهترْٚٝدد١دتمهددٔد ددت در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دَددٔدعشمجدد١دتطاٝكدد  دريٜٛددلمدددددددددد
ٚسا ٗددد د ًددد٢درياٛرعددد١ديفخـدددٗ دٚر مُ دٖددد دْٚؼدددشٖ  دٚت دددضصدٖدددزٙدرلخذَددد١درةعدددذرعدددد

دٚ ش در ُٝضدَٓٗ .ٚرةعمه سديذ٣دريطت داْم جدريمطاٝك  دريشق١ُٝ د

 :لدتُعات ايتعًِ الافتراضية   
ٖٚددٞدع٦ٝدد١دخيهترْٚٝدد١دراترركدد١ٝدعُددتدعدد دأػددا قدٜؼددترنٕٛدفيدرٖمُ َدد  ددددددد
 ددذد٠دٜٚمفدد  ًٕٛداُٝدد دعٝددِٓٗديمخكٝددلدأٖددذرفدتشعٜٛدد١دَؼددترن١ دَظددماذَ دددددددد
ريمكٓٝ  درمذٜود١دَٚم د ٚصٜٔدرثع د ددر ػشراٝد١د ٓ قؼد١دَٛكدٛعدأٚدقلد١ٝدَ ٝٓد١ددددددددد

دٔدد– ددش دد–ثٝكدد١د تكشٜددشددٚرلخددشٚجدعٛ ر  ددٓ دعٗددزردددديٝددٌد...خ  دتفٝددذدر ظددمفٝذٜ
ر ٛكدددٛعدأٚدريكلددد١ٝدنُادددشجدْٗددد ٥ٞديٓك ػددد  دٚأ شٚحددد  دٖدددزردرلمجمُدددت دٚتدددٛاشددددد
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مجمُ   دريم ًِدرةاتررك١ٝدري ذٜذدَٔدرثْؼط١دريدتيدتمهدٔدري لدٛدفيدرلمجُٛ د١ددددد
 دمجُٛ دد١دَددٔددَددٔدر ؼدد سن١داٝٗدد دَوٌ رةطددما ْ   دريًكدد ٤ر درةاترركدد١ٝ د ددشدددد

َُٗ  ديج ل ٤د دٖٚزٙدرلخذ١َدَٛجٗد١د ُٝدتددددراثشر٤ر  دط ح  دريٓك ؾ دخطٓ د
دريف٦  .

 :)ايفصوٍ الافتراضية )دروظ   
ٚتٗدددذفدٖدددزٙدرلخذَددد١دخددتكدددذِٜدريدددذ ِدريم ًُٝدددٞديًط يدددلمدفيدريدددذسٚغدرر ددددددد
ر فدددد ِٖٝدريـدددد ا١دفيداددددترر در شرج دددد١دٚرةامادددد سر  دٚساددددتدَظددددمٛرٙدريمخـددددًٝٞددددددد

يًطت دفيدعدصدَا ػدشدَدٔدددددحٝصدتكذّددسٚط  د;ّدْع ّدريفـٍٛدرةاتررك١ٝع طماذر
ر شرحددٌدريم ًُٝٝدد١ ددمجُٛ دد١دَمُٝددض٠دَددٔدر  ًُدد  د  عددِدر ددٛرددريذسرطدد١ٝ دٚيه ادد١دد

ٖٚددٞدمجذٚيدد١ديٝددصدٜددمُهٔدريط يددلمدَددٔدرامٝدد سدريددذسغدٚريمظدد ٌٝداٝدد٘دٚحلددٛسٙدد
رلخذَددد١ديًط يدددلمددٚريمف  دددٌدَدددتدَ ًُددد٘دٚصَت٥ددد٘دريطدددت  دنُددد دتمدددٝتدددددد َا ػدددش٠

دَؼ ٖذ٠دريذسٚغدر ظ ١ًدريتيدتمدعوٗ دط عك .

 :عارى  
ٖٚدددٛدْعددد ّدخيهترْٚدددٞدٜمدددٝتديه اددد١در ظدددمفٝذٜٔدَدددٔدرياٛرعددد١ددُٝدددٌدأٟدَـدددذسددد
ت ًُٝٞدٜٚ ٌُداشٜلدَٔدر ماــ د ٢ًددهدِٝدٖدزٙدر ـد دسدريم ًُٝٝد١دْٚؼدشٖ دددددد

دُٝتدريف٦  . ٢ًدَظم٣ٛدريذسٚغديم عُٝ ةطمف د٠دَٓٗ  دٖٚزردريٓع ّدَم  د 

 قيِ ْفضو  : 
تددٛاشدعٛرعدد١د  دد  داذَدد١دريمكددِٜٛدريددزرتٞديٝددصد هددٔديًط يددلمدإٔدٜكددّٛدْفظدد٘ددد
ررتٝدد   د ًدد٢دَظددم٣ٛددسغدأٚدٚحددذ٠دت ًُٝدد١دأٚدَكددشسدن َددٌ دَٚمدد  ديدد٘دريددودقاددٌدأٚددد
أثٓ ٤دأٚدع ذدريم ًِ دٚتًكٞدريمػزٜد١دريشرج د١در ٓ طدا١ دنُد دتمدٝتدرلخذَد١دخَه ْٝد١دددددددد

دٔددخ ددتعدر  ًددِدٚٚيددٞدد ٖددزٙدرلخذَدد١دددرثَددشد ًدد٢دْمدد ٥لدتكٛ دد٘دريددزرتٞ دٜٚظددمفٝذدَدد
د. د5نُ دفيدؿٛس٠د دريطت دٚر  ًُ دٚأٚيٝ ٤درثَٛس

 
 
 
 

 ( قِٝ ْفغو 5صٛص٠ ) 
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 :لذتوى رقُي تعًيُي   
ٜمٓددٛعدرامدد٣ٛدريمفدد  ًٞدَدد دعدد دأْٛر دد٘در كذَدد١دعدد٘دَوددٌدريفٝددذٜٖٛ  در ش٥ٝدد١دددددددددد

 دريكـددد ٠دٚرثْؼدددط١دريمف  ًٝددد١دٚأْؼدددط١دخثددد س٠ددددٚرثي ددد  دريم ًُٝٝددد١دٚرةاماددد سردد
َٗ سر دريمفه دٚرةطمكـد ٤ دٚندزيودَد دعد درةطدتررتٝ ١ٝدر مٓ ٚيد١دفيدتكذ د٘دددددددد

رثطدددًٛ دريهشتدددْٛٞ دأٚدديٝدددصدًٜددد دن اددد١دريفدددشٚمدريفشدٜددد١دعددد در دددم ًُ  دَودددٌ:د
د د م٣ٛدسقُٞ.381150را ن ٠ دأٚدريكـ١دأٚدريـٛ د...خ   

 :لذتوى توعوي 
ُٛ ١دَٔدريفٝدذٜٖٛ  دٚرياٛطدترر دريمٛ ٜٛد١دفيدَٛكدٛ ٞدريظدت١َدر شٚسٜد١دددددددمج

 د40 داٝددذٜٛدٚ ددنيدقُددٞدحكددٛقٞ دٚ دد15ٚرمكددٛمدريددتيدٜهفًددٗ دريددٛ ٔديًط يددلم د دد
 دعٛطددتردت شٜفددٞدع يظددت١َددد۲۴اٝددذٜٛدرسػدد دٟدتددٛجٝٗٞد ددٔدريظددت١َدر شٚسٜدد١ دٚد ددددد

د دي ا١دجٛي1.١ر شٚس١ٜ دٚ 

 َضاْذ رقُي یلذتو: 
دريكددِٝدٚد ددِدريددم ًِد ددٔدرطددٗ َ  دري ًُدد ٤در ظددًُ دَشتاطدد١دعدد  ٓٗلددددديم ض٣ددضد

 مددد٣ٛدت ًُٝدددٞدٜؼدددش درةطدددٗ َ  دري ًُٝددد١دريدددتيدقدددذَٗ در ظدددًُٕٛدفيدري ـدددٛسددددددددد
 دٖ شٜدد١دخدد ـددشْ دد180ر امًفدد١ دٜٚمٓدد ٍٚدحكادد دصَٓٝدد١دَمٓٛ دد١ دتاددذأدَددٔد دد ّد ددددد

كشسر دريذسرطدد١ٝ درمدد يٞ دٚ ًُدد ٤دَم ددذدٜٔ دٚتمدرامٝ سٖدد دعٓدد ٤د ًدد٢د تقمٗدد دعدد  ددددد
ٚريدودت ض٣دضرديلإعدذرعدٚتؼد ٝ  ددددددمجد ة  دد12ٚيمؼٌُد ًدّٛدمخمًفد١دفيدأنودشدَدٔددددد

يتعمهدد سديددذ٣دريطددت  دٜٚكددذّدػددش درةثددشر٤دعددأنوشدَددٔدرطددتررتٝ ١ٝدتًدد دريمٜٓٛددتدد
يذ٣در م ًُ  دٚتشر ٞدريفشٚمدريفشد١ٜدع دريطت  دٚقذدتٓٛ لدأط يٝلمدري ش دفيد

  در ش١ٝ٥دٚرثي   در ؼٛق١ دٚريمكِٜٛدريدزرتٞ دٚرثْؼدط١دددرياٛرع١دٚتلُٓلدريفٝذٜٖٛ
 دخطددٗ ّداٝددذٜٛدَش٥ددٞ دد50ر امًفدد١در طاكدد١دحظددلمدر شرحددٌدري ُشٜدد١.دحٝددصدٜؼددٌُد ددد

د د6نُ دفيدؿٛس٠د دد دعشع۲۱۱١ دراما سدقـ  د 50 دي ا١ د 50 

 
 
 
 
 

 ( لذتٟٛ صقُٞ َغاْز6صٛص٠  ) 

 تطبيل )سكيبة عين( يًطلاب: 
تطاٝلد َـخفد.كشسر دريذسرط١ٝدن ا١دَم ح١دفيدتطاٝلدٚرحذٜٚؼمٌُد ٢ًدر 

د د7نُ دفيدؿٛس٠د دريم ًُٝٞد د   
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 ( ٚاد١ٗ تطبٝل َصشف )عين( ايتعًُٝٞ 7صٛص٠ ) 

 دَكددشس دتؼددٌُددد15ًَٝددٕٛ  دٚ ددذددر كددشسر د ددد5ر ظددمٗذإٛدَددٔدٖددزردريمطاٝددلد دددد
 د20ػٜٛدد١ دٚأنوددشدَددٔد دد دَٗدد س٠دي75 دٖٚددٞدطددٛسدريكددشدٕدريهددشِٜ دٚأنوددشدَددٔد دددد114 

د.خ   صد ًُٞ

 مميشات ايتطبيل: 
 .ٜؼٌُدَكشسر درمف دٚريمت٠ٚديه ا١دريطت د
  د.ريمفظ
 ٟٛرا   صدري ًُٞدٚريًػ. 
 تٛا دَ د٠دثش١ٜدٚسؿ١ٓٝديؼش درا   صدري ًُٞدٚريًػٟٛدفيدرحٜ  در كشس٠. 
 تظددد ٌٝدريدددمت٠ٚدٚحفعٗددد د ًددد٢در ٗددد صدنًُفددد  دؿدددٛت١ٝ دَدددتدتدددٛا دخَه ْٝددد١دد

 .َمطٛ  دخسط   د كُٝ 
  رةطمُ عديكشر٠٤دأػٗشدر كش٥. 
 اٛرؿٌدَشج ١ٝ. 
 خَه ١ْٝدَم ع ١دأٚيٝ ٤درثَٛس. 
 ٞ  َُؼ سن١د  دٚط ٥ٌدريمٛرؿٌدرةجم. 
 دفٝضدر ؼ سن دٚريودعمٛا دديٝ  ديمخفٝدضدر ؼد سن دَدٔدريطدت دعإسطد ٍدددددد

 .ػٗ در دػهشٚتكذٜش
 يمخفٝضدر كُٝ دٚريودعإسطد ٍدػدٗ در ددددفٝضدر ؼ سن دٚريودعمٛا دديٝ  د

 .دفٝض١ٜدٚػٗ در دػهشدٚتكذٜش
ٚعٓ ٤د ٢ًدتًودر ُٝضر دريتيدٜمُمتدعٗد دريمطاٝدلداكدذداد صدع  شحًد١درثٚددَدٔددددددد

ٚريدددتيدتٓعُٗددد در ٓعُددد١دري شعٝددد١ديًترعٝددد١دددددد جددد ٥ض٠د ريهظدددٛديًمطاٝكددد  در ٛريددد١ ددد
د. ددٚي١د شع۲۲١ٝٚريوك ا١دٚري ًّٛد ٢ًدَظم٣ٛد 

 لمضتخذَين:أدية ا 
َمٛاش٠ديه ا١داذَ  درياٛرع١ ديهٌدحظ  دديٌٝدَظماذّدَظمكٌ دٚعدأنوشدَدٔدددد

د دديٝت .۰۱ؿٝػ١د َكشا٠دٚاٝذٜٖٛ  دَش١ٝ٥د ٢ًدقٓ ٠دٜٛتٝٛ درياٛرع١  دٚ ذدٖ د 
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 دخثشر٤دسقُٞدت ًُٝٞدَمٓدٛعدد15000ٚد د  دَكشس۴۱۱۱دمٟٛدرياٛرع١د ٢ًد نُ د
ٜٚٝظشدريم ًِدعطشمدمخمًف١ دٚتؼدٌُدرثْدٛرعددددريفشد١ٜدع در م ًُ  دٜشر ٞدريفشٚم

دريم ي١ٝ:

 . الأيعاب ايتعًيُية:1
مجُٛ ددد١دَدددٔدرثي ددد  دريم ًُٝٝددد١دريؼددٝك١دٚر مٓٛ ددد١ دريدددتيدتٗدددذفداثددد س٠ددٖٚددٞدد

درٖمُ ّدر م ًِديًاخصد ٓ   ١ًَٛدٚرةطمُم عدع يم ًِ.

 
 
 
 

 
 

  (( الأيعاب ايتع١ًُٝٝ في بٛاب١ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ ) عين 8صٛص٠ ) 

 . فيذيوٖات ايتعًِ ايفزدي:2
مجُٛ ١دَٔدريفٝذٜٖٛ  دريم ١ًُٝٝدريتيدتٗذفدخددػش دريذسغدعؼدهٌدَا ػدش;ددد

َٔدر  ًِديًط يلم;ديًٝ دريفشٚمدريفشد١ٜدٚقكلدريم ًِدريزرتٞديدذ٣ددديٝهٕٛدَٛجٗ 
در م ًِ.

 
 
 
 

 
 ايتعًِ ايفضرٟ في بٛاب١ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ )عين (  ت( فٝزٜٖٛا9صٛص٠ )  

 . فيذيوٖات عاٖذ وتعًِ:3
مجُٛ ١دَدٔدريفٝدذٜٖٛ  دريدتيدتؼدش دريدذسغديًط يدلمدعطشٜكد١ددم د١دٚػدٝك١ دددددددددد
يمكددذّدريددم ًِدعؼددهٌدمخمًددف داٝددم ًِدريط يددلمدَددٔدقـدد١دٚحددٛرس دَٚؼددٗذدقدد نٞدد

دٚرق ٘ دأٚداًُ دنشتْٛٝ دج رع ;ديمظِٗدفيدخٜـ ٍدر  ١ًَٛدعطشٜك١دجزرع١دٚط١ًٗ.
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 ٚتعًِ ( فزٜٖٛات ؽاٖز11صٛص٠ )  

 . ايتعًيِ الحز:4
حشؿدد د ًدد٢دتأؿددٌٝدريًػدد١ديددذ٣دريطددت دٚتُٓٝدد١دحـدد١ًٝدر فددشدر  د)دد دٜددٓ هعددد
 ٢ًدت١ُٝٓدقدذسرتِٗدريًػٜٛد١ دٚعأطد يٝلمدَ ت د١ دتمدريم د ٕٚدَدتدجٗد  د دذ٠دٚخكد ا١دددددددددد

نُد دفيدددمجُٛ ١دَٔدريكـفدريترع١ٜٛدٚر   جِدريًػ١ٜٛدر ذسط١ٝدر ـدٛس٠ديًاٛرعد١دد
حٝدصدٜ دضصددددريم ًدِٝدرمدشدر ٛرٖدلمدريٛ ٓٝد١دٚرثقدتّدريٛر دذ٠ دددددد.دٜٚش ٢دؿٛس٠دسقِد د 

دٖزٙدر ٖٛا١دعٓؼشدريكـفدر  مُذ٠.

 
 
 
 
 
 

د

 ( َٔ ايكصص ايترب١ٜٛ ٚالمعادِ ايػ١ٜٛ المزصع١ٝ المصٛص11٠صٛص٠ ) 

 :ايذعِ ايتعًيُي وايتكني 
تددٛاشدرياٛرعدد١دريددذ ِدريم ًُٝددٞدٚريددمكنيديًُظددمفٝذٜٔدَٓٗدد د دد دقٓددٛر د ددذ٠دددددددددٚ

دَٓٗ :
  ٖٞداذ١َدَ ١ٝٓدعمكذّدريذ ِدريم ًُٝٞديًط يدلمدٚريمػزٜد١دددٚداذ١َدر ش دطبرة

ريشرج ددد١ دحٝدددصدتمهدددٔدريط يدددلمدَدددٔد دددش درثطددد١ً٦دريم ًُٝٝددد١دٚبٝدددلمد ًٝٗددد ددددددددد
 مجُٛ ١دَٔدرلخ ر٤دٚر ماــ دفيدر كشسر .

 َشندددضدد دددِدر ظدددمفٝذٜٔد ددد دري ٜدددذدرايهترْٚدددٞدَٚشندددضدرةتـددد ٍدر ٛحدددذددددددددد
د ػش٠.ٚريشط ٥ٌدر ا
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( ايزعِ ايتعًُٝٞ ٚايتكني يبٛاب١ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ ) عين (3ؽهٌ )   

 َٔ اعزار ايباسج١ 

  ًِايتي تكذَٗا بوابة ايتعًيِ ايوطٓية )عين(:ايزقُية خذَات المع  

 ( ٚاد١ٗ بٛاب١ المعًِ 12صٛص٠ )

دُددد ٝدد١دَمٓٛ دد١ددتكددذّدعٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د د دد د داددذَ  دسقُٝدد١دٚأدٚر دت ًٝ
دددددددددٚا ؿددد١ديًُ ًدددِد تظددد  ذد ًددد٢دنمدددٛدر  ًدددِدٚتطدددٜٛش٠در ٗدددنيد دَٚدددٔدٖدددزٙدرلخدددذَ  ددد

دَ دٜأتٞد:

 :خطط درصو   
اذَدد١دخيهترْٚٝدد١دتمهددٔدر  ًُدد دَددٔدخ ددذردداطدد دريددذسغدريَٝٛٝدد١دعؼددهٌددٖٚددٞد

دٞددد ٜملددُٔدن اددد١دَهْٛدد  درلخطدد١دَدددٔدددددخيهترْٚددٞ داٗددٞد لددش٠دعأطدددًٛ دخيهترْٚدد
 ٥ٌدٚخثدشر٤ر دت ًُٝٝد١ دٚتهد يٝفدَٓضيٝد١ دٚتكدذّددددددأٖذرفدٚتمٗٝذدٚرطتررتٝ ٝ  دٚٚطدد

أيددفداطدد١دتطاٝكٝدد١ددد 280خسػدد در دريماطددٝ درثَوددٌد ددِ دٚتملددُٔدأنوددشدَددٔد ددد
ٚاطدد در  ًُدد در ٓؼددٛس٠ دٚتؼددٌُدريماطددٝ د ًدد٢دَظددم٣ٛدددد َذسجدد١د ًدد٢درياٛرعدد١د

ريذسغ دٚريماطٝ د ٢ًدَظم٣ٛدرمـ١ دنُد دتدٛاشدرلخذَد١درلخـد ٥فدريم يٝد١:دددددد
ريذسرطددددٞ درقددددترر درةطددددتررتٝ ٝ  در وًدددد٢ديؼددددش دريددددذسٚغ دَ دددد  دد تٛصٜددددتدر كددددشسد

تًُٝخدد  دخسػدد د١ٜديًُ ًددِ دَٚـدد دسدَشج ٝدد١ ددددخيهترْٚددٞدخسػدد دٟديماطددٝ دا دد ٍ د
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ٚتٛجٝٗددد  ديمٓفٝدددزدرندددٞ دَهماددد١دَدددٔداطددد دريدددذسٚغدرايهترْٚٝددد١دريمطاٝكٝددد١ دددددد
َٚهما١دتف  ١ًٝدَتدَ ًُٞدريماـف  دنُ دتظم ش درلخط١درثاطد ٤دريؼد ٥ ١ددد

ٚتمدٓخِٗدمجُٛ د١دخسػد در ديًم  َدٌدَ ٗد  دنُد دٜدمُهٔددددددددد تيدٜكتداٝٗد دريطدت ددري
ريترعددٟٛدٚقدد د٠در ددذرسغدَددٔدرة ددتعد ًدد٢داطدد در  ًُدد دٚدهُٝٗدد د ًدد٢ددددر ؼددشف

رياٛرعددد١دٚرةطدددمػٓ ٤د دددٔدريمخلددد دريدددٛسقٞ دٖٚدددزردريٓعددد ّدٜظدددمفٝذدَٓددد٘در  ًُدددٕٛ دد
دٚر ؼشإٛدريترعٜٕٛٛ دٚق د٠در ذرسغ.

طدال;دادإٕداذَد١داطد ددسطدودتممد صدع ي ذٜدذدَدٔدرلخـد ٥فددددددددددَٚٔداتٍدَد دد
د:ريم ١ًُٝٝ دَٓٗ 

 أْٗ دعُتدع دريماطٝ دريترعٟٛدراهدِديًدذسٚغ دٚرةطدماذرّدرثَودٌديؼداه١دددددد
د.ريٜٛلمدٚريمطاٝك  دريمهٓٛيٛج١ٝدر م ح١داٝٗ 

 تكذّدَٓع١َٛدت ١ًُٝٝدَمُشنض٠دحٍٛدر دم ًِ داد   ًِداٝٗد دٖدٛدر ٛجد٘دٚر شػدذددددددد
 .ريم ًِدي ًُٝ  

 ق ١ُ٥د ٢ًدر   ٜ دطٛر٤دفيدتـُُٝٗ  دأٚدتكُٝٝٗ دأٚدتكِٝٝدْم ٥ ٗ دريم ١ًُٝٝ. 
 مُذدع لٗ دفيدتـُُٝٗ د ٢ًدرثٖذرفدريٛرط ١درر دريٓٗ ٜ  در فمٛح١ر . 
 تددذ ِدري ذٜددذدَددٔدْعشٜدد  دٚرطددتررتٝ ٝ  دريفهددشدريآدد ٥ٞ دَوددٌدريددم ًِدر ددٛقفٞ دد

دٚدَٚددد دادددٛمد ريدددم ًِدريم ددد ْٚٞ دٚريدددم ًِدريكددد ٥ِد ًددد٢ددددر  شاددد١ دٚريدددم ًِدر مُددد ٜض د
رةطمكـددد ٤ دٚري ـدددفدريدددزٖني دٚحدددٌدر ؼدددهت  دٚريدددمفه دري ًُدددٞ دٚريدددمفه دددددد

 .ريٓ قذدٚغ ٖ 
 حٝددصدتكددّٛد ًدد٢درثْؼددط١دري ًُٝدد١دريمف  ًٝدد١دطددٛر٤دن ْددلدتطٜٛشٜدد١دأٚدددد;ْؼددط١

دًًٝٝدد١دأٚدْكذٜدد١ دأٚدخعذر ٝدد١دأٚدتشنٝاٝدد١ ديٝددصدٜهددٕٛدر ددم ًُ دفيدح يدد١دَددٔددد
 .يٓؼ صدريذر٥ِدٚر ظمُشر
 حٝددصدٜظددٌٗدريم دذٌٜداٝٗدد دٚراكدد ا١د ًٝٗد دَددٔدقاددٌدر  ًدِديمهددٕٛدأنوددشددددد;َشْد١د

َت٤َدد١ديطاٝ دد١در ددم ًُ دٚاـ ٥ـددِٗدٚأنمدد  ِٗدر  شاٝدد١در امًفدد١ دٚيطاٝ دد١دد
د.ر ٛقفدريم ًِٝدَٚ دٜطشأد ًٝ٘دَٔدتػٝ ر 

   :ايوادبات الإيهتروْية 
ًُد دٚر  ًُد  دَدٔدخْؼد ٤دتهًٝفد  دَٓضيٝد١ددددددداذَد١دخيهترْٚٝد١دتف  ًٝد١دتمهدٔدر  دددد

يًطت دٚريط ياد   دٚتـدخٝخٗ دخيهترْٚٝد  دٚتدٛاشدتكد سٜشدرثدر٤دة دتعدٚيدٞدرثَدشددددددددد
 . ًٝٗ دٚتماتدتكذّدت ًِدريط يلم

 طلابي  : 
;دثدر٤دٖددٞدع٦ٝدد١دخيهترْٚٝدد١دراترركددد١ٝدعُددتدعدد در  ًدددِدٚ تعدد٘ديًمف  ددٌدَ ددد  ددددددد

تلدددِدن اددد١درلخدددذَ  دريدددتيدتلدددُٗ ددمجُٛ ددد١دَدددٔدرثْؼدددط١دفيدخ ددد سددَدددٔ دٖٚدددٞ
دمجمُ   دريم ًِدعؼهٌدَـػش دٚتظمٗذفدرلخذ١َدر  ًُ دٚريطت .

 :)بٓو الأصئًة )أصئًة إيهتروْية لذهُة 
ْعدد ّدخيهترْٚددٞدٜكددذّديًُ ًُدد دٚر  ًُدد  دمجُٛ دد١دَددٔدرثطدد١ً٦درايهترْٚٝدد١دددددد

م ًُ  دٚتمٓدٛعددأغًلمدر كشسر  دتمم صد)شر  تٗد دريفدشٚمدريفشدٜد١دعد در ددددددد-راه١ُد
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َددد دعددد درثطددد١ً٦در ك يٝددد١دٚر ٛكدددٛ ١ٝدنأطددد١ً٦دريـدددٛر دٚرلخطدددأ دٚرةامٝددد سدَدددٔدددد
دَم ذد دٚر ضرٚج١ دٚخنُ ٍدريٓ قف...دخ  

ٚتكدددذّدتػزٜددد١دسرج ددد١دا  ًددد١ديًط يدددلمدفيدحددد ٍدرج عمددد٘درلخ  ٦ددد١د ًددد٢دريظدددبرٍ دد
١ً٦د دٖددذفدت ًُٝدٞ دٜٚددمِدتكٝدِٝدرثطدددد5212۱۱ دطددبرٍد هدِ دٚد د100.425ٚ دذدٖ د د

د.عؼهٌددٚسٟدٜٚظمفٝذدَٓٗ در  ًُٕٛ دٚر ؼشإٛدريترعٜٕٛٛ

 :طباعة الاختبارات 
تٗذفدٖزٙدرلخذ١َديمٛا دأدر٠دتكِٜٛدتمطًاٗد دَٓعَٛد١دراػدشرفدريترعدٟٛدَدٔددددددد

ريك ٥ذدٚر ؼشفدريترعٟٛ ديٝصدتمهِٓٗدَٔدرةطمف د٠دَٔدعٓودرثطد١ً٦دفيد  د   ددد
اْؼ ٤دنمد رجدراماد سر دفيدأغًدلمدر دٛردددددد دأيفدطبرٍدخيهترْٚٞد هِد120رنوشدَٔد 

ٜٚظددمفٝذدَددٔدٖددزٙدرلخذَدد١دقدد د٠در ددذرسغدٚر ؼددشإٛدددددددٚ ا  مٗدد دةامادد سدريطددت  دد
دريترعٜٕٛٛ.

 :أدية المعًُين وسكائب الأْغطة ايصفية 
تمدددٛاشد ًددد٢درياٛرعددد١دريٛ ٓٝددد١ديًم ًدددِٝد  ددد  دْظدددا١دخيهترْٚٝددد١دَدددٔدرثديددد١ددددددددددد

ريذسرطددد١ٝدن اددد١ دع اكددد ا١دخددحك ٥دددلمدددراسػددد د١ٜديًُ ًُددد ديمدددذسٜعدر كدددشسر ددد
دٞددددددد َم حد١دددرثْؼط١دريـدف١ٝد د دتٞدري ًدّٛدٚريشٜ كدٝ   دٚأديد١دريم د س دري ًُٝد١ دٖٚد

دٍ.ی دد۴۳۱۱ٍاك ديًُ ًُ دٚع ٚصد ذدٖ د 

 :قصاصات ايذروظ الإيهتروْية   
قـ ؿدد  دريددذسغدرايهترْٚٝدد١دريددتيدتملددُٔدمخشجدد  دريددم ًِدٚراثددشر٤ر دددٖٚددٞد

عؼددش دريدذسغ دٚنددزيودتكٝددِٝدطددشٜتد ًد٢داٗددِدريط يددلمد ددزرددددريم ًُٝٝد١درلخ ؿدد١د
د دقـ ؿ١ددسغ.121450ريذسغ دحٝصدٜاًؼد ذدٖ د 

  :ًة:َعوقات اصتخذاّ ايبوابات ايتعًيُية في المًُهة ايعزبية ايضعوديصادصا 
خٕدريٛقددٛفد ًدد٢در  ٛقدد  دريددتيددددٍٛددٕٚدرطددماذرّدر  ًددِدأدٚر دريمهٓٛيٛجٝدد ددددددد

دٛ ددع يفٛر٥دددذدر ُددد١دفيددظددد دأدر٤در  ًُددد  دٚتطدددٜٛشددريم ًُٝٝددد١دعؼدددهٌدا ددد ٍدٜ ددد
ري ١ًُٝدريم ١ًُٝٝ دٚصٜ د٠درةطمف د٠دَٔدتًودرثدٚر  دَٚٔدٖزٙدر  ٛق   رم سثٞ د

د :2020ٚر  جشٟ دد 2020

 دددذّدتف ٝدددٌدعشْددد َلديمف ٝدددٌدْؼدددشدريوك اددد١درةيهترْٚٝددد١د ظدددماذَٞدرياٛرعددد  ددددددد 
 ريم ١ًُٝٝ.

 ق١ًدريهٛردسدر ب١ًٖدفيدتك١ٝٓدر.  ًَٛ   
 .ق١ًدرؿذرسدريم  َِٝدر ٓع١ُدٚريًٛر٥تدر ًض١َ 
 .ُٞذّدتٛاشداط١درطتررتٝ ١ٝديمف ٌٝدريمخٍٛدريشق  

  د دذدر دَدٔدر  ٛقد  د ًد٢ددددد2021  دٚري ٛعود ْٞ د2021ٚأك فدنٌدَدٔدريـد ٝذٟ دد
دريٓخٛدريم يٞ:

 .نوش٠درْكط عدرةتـ ٍدأثٓ ٤درياخصدٚريمـفتددراٌدرياٛرع١ 
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 فيدأٚق  دريزس٠ٚ.دع ٤درةتـ ٍدع ياٛرع١ 
 .ريا ٤دريؼذٜذدفيدريٛؿٍٛدخدداذَ  درياٛرع١در امًف١ 
 .ؿ ٛع١ددٌُٝدر ًف  دفيدسط ي١دٚرحذ٠ 
 .ك فدقذس٠ددٌُدرلخٛردّدريٓ ع١د ٔدك  درةطماذرّدر ظمُشديًاٛرع١ 
 .ع ٤دطش ١دراْترْل 
 .ق١ًدردٚسر دريمذسٜا١ٝ 
 .ٞك فدتٛ ١ٝدرثٖ ي 

جددٛدد ددذ٠دَ ٛقدد  دفيد  اعدد١دعٝؼدد١ دَٓٗدد ددددد  د ًدد٢د2022ٚٚأنددذ دريؼددٗشرْٞ د
درنخف  دتٛراش:

 .ا درْترْلدطشٜت 
 ١َّ رثجٗض٠  .ر ذرسغ في رمذٜو١ رايهترْٚ
 ع  ذرسغ. رمذٜو١ يمٛ ٝفدريمكٓٝ   ريتص١َ ريمخم١ٝ ريا١ٝٓ 
 ِ ر طًٛع١ٍ رم طٛع١ٝدٚري مجٝ   رثجٗض٠ يـٝ ١ْ ريتصّ ر  يٞ ريذ. 
 تكّٓٝ  ر ماــ١ رلخ سج١ٝ  ١ْدع لخ ر يتطم  ر ٝضر١ْٝدريتص١َ. 

 قاٌ رملٛسٟ ريم ًِٝ أثٓ ٤ رياٛرع١َٔددطًف   رةطمف د٠ دككلٚعزيو;داكذد

 رطماذرّد ٢ً ر  ًُ  قذسر  ت ضٜض في ط ُٖل حٝص ; -19نٛاٝذ ج ٥خ١ رْمؼ س

 َمٓٛ د١د ت ًُٝٝد١د َدٛرسدد رياٛرع١  اشٚٚ . ٚريم ًِ ريمذسٜع  ًُٝ   في ريمهٓٛيٛجٝ 

 ٚاطد د ريمكدِٜٛدريدزرتٞ دد ٚأدٚر درايهترْٚٝد١ د ٚرةاماد سر د ريشقُٝد١ د ريهمدلمد ٌَودد

دٔددريدذسٚغد دٔ )ؼد سن١د خيهترْٚٝد١د دسٚغ اطد١د (450,000)  رنودشدَد   ر  ًُد د َد
دِدريمٛجٝٗٝد١د ٚر اد دئد  اٝدذٜٛ د ٚ دشٚ د ت ًُٝٝد١ د أي د  د ٚ دذ٠د ريم ًُٝدٞ د يًمـدُٝ

 دٚريمهٓٛيٛجٝد دثتثٝد١دددٚر ذمجد١د رةاترركد١ٝد رمكٝك١  ٢ً ق ١ُ٥  م٣ٛ َٚـ دس
 د دد ٜظدُتد دد د;د "َذسطتي" )ٓـ١ )  ( ريٛ ١ٝٓ ريم ًِٝ عٛرع١ رثع  د دٚتشتا د

 )  ( ريٛ ١ٝٓدرياٛرع١ صلتٚ .ر ٓـ١ َٔ َا ػش عؼهٌ ريشقُٞ رام٣ٛ عمخٌُٝ

د.َظمُش قٛ  ٢ً  مٛرٖ  خثشر٤ ٜمِ نُ   ع طمُشرس ٚريمطٜٛش يًمخذٜص
  :ايتشوٍ االمحور ايجاْي( يزقُيDigital Transormation) 

  :َفٗوّ ايتشوٍ ايزقُي:أولًا 
أْدد٘د ًُٝدد١دَذ ُدد١دع يمكٓٝدد  ددددعريمخددٍٛدريشقُددٞددد 2021 دFeroz et al.د ددشف

ريشقُٝدددد١دٚريددددتيددددددذلمدريددددمػ ر دفيدر ٓعُدددد  دٚ دددد دتددددأث دٖ ٥ددددٌد ًدددد٢دريمكٝددددِٝدددد
ريمٓعُٝددددٞد ددددٔد شٜددددلدرْترْددددلدرثػددددٝ ٤دٚدًٝددددٌدرياٝ ْدددد  دريلددددا١ُدٚرمٛطددددا١د

 يظخ ع١ٝدٚتكٓٝ  در  تفدراٍُٛدٚريزن ٤درةؿطٓ  ٞ.ر

ٜ  دَفّٗٛدريمخٍٛدريشقُٞد دٔدرةطدموُ سدفيدريفهدشدٚتػدٝ دريظدًٛىداحدذرلمدددددددٚ
دددٍٛدجددزسٟدفيد شٜكدد١دري ُددٌ د ددٔد شٜددلدرةطددمف د٠دَددٔدريمطددٛسدريددمكنيدريهددا ددددددد

د۳۱۲۲رم ؿٌدلخذ١َدر ظمفٝذٜٔدعؼهٌدأطشعدٚأالٌ"د ر ٓـ١دريٛ ١ٝٓدر ٛحذ٠ د
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"نُد دٜملددتدإٔدَفٗددّٛدريمخددٍٛدريشقُددٞدٜشندضد ًدد٢دمجُٛ دد١دَددٔدريم ددذٜت ددد
ريددتيدبددلمدإٔددددذلمدخددج ْددلمدريمػددٝ ر دريمهٓٛيٛجٝدد١;دحٝددصدٜشنددضد ًدد٢دتػددٝ ددددد
ثك ادد١درثاددشرددٚقددُِٝٗدَددٔدأجددٌدريم  َددٌدَددتدريمهٓٛيٛجٝدد درمذٜودد١ دٖٚددٛدع ددذدٖدد ّدد

ظف١در ٓعُد  دريك ٥ُد١دريدتيدقدذدددددٜبثشدفيدتكاًٗ دأٚدَك َٚمٗ  دع اك ا١دخددتػٝ داً
د .15 د2020ةدتمٛرنلمدٚ اٝ ١دتهٓٛيٛجٝ در  ًَٛ  "  ُذ دٚريػا ٟ د

نُددد دٜٛؿدددفدريمخدددٍٛدريشقُدددٞدفيدريم ًدددِٝدعأْددد٘:د اددد س٠د دددٔدْعددد ّدٜدددذَلدعددد ددد
ريمهٓٛيٛجٝ دٚرلخذَ  دٚرثَٔديظذدريف ٠ٛدريشق١ُٝ;ديمًا١ٝدر ط يلمدٚرةحمٝ ج  د

 ريطت دٚأ ل ٤د١٦ٖٝدريمدذسٜعدٚر بطظد١دريم ًُٝٝد١ ;دددددي ٓ ؿشدري ١ًُٝدريم ١ًُٝٝ
 Alcatel د2019ٚتددٛا دع٦ٝدد١دت ًددِدت  ْٚٝددد١دٚتف  ًٝدد١دٚػاـدد١ٝدغددد د ددذٚد٠.د دددددد

Lucent Enterprise. د

ٚددد دطددالدتددش٣دريا حودد١دإٔدريمخددٍٛدريشقُددٞدفيدرياخددصدرمدد يٞدٜؼدد دخددقددذس٠ددد
دٗدددددد ذفدخحددذرلمدتػدددٝ ددَبطظدد  دريم ًددِٝد ًدد٢دخدسرىد ًُٝدد  دَمطددٛس٠دٚحذٜودد١دتظددم

ت مُددذدعؼددهٌدن َددٌددْددٛ ٞديتْمكدد ٍدَددٔدريددٓعِدريمكًٝذٜدد١ديًددٓعِدرمذٜودد١دريددتيد
د ٢ًدريمهٓٛيٛجٝ دٚريمكٓٝ  درمذٜو١د) دقكلدأدر٤دٚ ٝفٞدَمُٝض.

  :ٍأٖذاف ايتشوٍ ايزقُي:ثاْيا 

 تظد ٢د ٚريدتيد ريظ ٛد١ٜ ري شع١ٝ ر ًُه١ في ريشقُٞ ريمخٍٛ َفّٗٛ ث١ُٖٝ ْعشر 

دّ في ؿذس اكذ ري   ١ٝدريمطٛسر  اشد َٛرنا١ خد دٞ رثَدشد 2017 ري د   ريكد  د ر ًهد

دٍ ريٛ ٓٝد١د ريً ٓد١د عإْؼ ٤ ٟ دٍ ٚحدذ٠ددخْؼد ٤د أٜلد د تم نُد د ريشقُدٞ د يًمخدٛ  ريمخدٛ

دٞ يً ١ٓ  ريمٓفٝزٟ ريزسرع تموٌ ريتي ريشقُٞ دٔ ر ظدبٚي١د اٗد دٍ  د دٞ ريمخدٛ  في ريشقُد
دٗ َظدمك١ًد جٗد١د ع  ما سٖد د ريظد ٛد١ٜ ددري شعٝد١د ر ًُهد١د  تظدشٜتد ٟ رثطد غد  ٖدذا

دٌ د 2030 ساٜد١د أٖذرف ٚدكٝل ر ًُه١ في ريشقُٞ ريمخٍٛ دٍ ؿدفٛفد خد يمـد  ريدذٚ

دٍ في ر مطدٛس٠د دٔ ريدود ٚقدذلمد ريشقُٝد١ د ريمكٓٝد١د مجد  دٍ َد  رقمـد د١ٜد تُٓٝد١د ادت

دِ ت ض٣دضد  ًد٢د رثطد غد في ت مُدذددَظدمذر١َد دِ قدٝ  في ٚرةطدموُ سد رةعمهد سد َٚفد ٖٝ
د . 2020 ُٞ ريشق ريمخٍٛ تكشٜش( ريؼ ع١ ر ٛرٖلم

لًُلد ٚقدذد دِ ريظد ٛد١ٜد ساٜد١د سطد ي١د رػدم ًِدٝ دٌ في أٖدذرفد ِ دذظ٠د  ًد٢د 2030 يًم    د

دِ دٞ ريم ًدٝ دٌ ريم ًُٝٝد١د ريكط  د  د ن اد١د في يمخكٝكٗد ددر ًُهد١د تظد ٢د ريشقُد  دراد

د: 2022 دريذٜٔ نجِ دٚري  َشٟ ًٜٞ َ  َٚٓٗ  ر ًُه١
 ٚريكذسر  ٗ سر ر  يم١ُٝٓ ريمذسٜع في رايهترْٚٞ ريم ًِ َٚذراٌ )ا دئ ثازر 

 .ٚريط يلم ر  ًِ يذ٣
 ٚريزرتٞ رايهترْٚٞ ٚريم ًِٝ ع ذ  ٔ ريم ًِٝ أط يٝلم رطماذرّ  ٢ً ػ  ل. 
 دٌ  دٛس د دٔ ريم ًُٝٝد١د ٚرحيٝد  د ريٛطد ٥ دٍ َد دٍ ادت دٔ ري ذٜدذد خداد   ريمكٓٝد  د َد

 .رمذٜو١
 أالٌ  ٢ً ريمذسٜلم اتٍ َٔ ٚريو ٚر  ًُ   ر  ًُ  نف ٠٤ سات في ط ُٖل 

 .ريم ًِٝدمج ٍ في ١ٝٓٗر  ري رَل
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 ر ٦ٝد  د تظد  ذد ريدتيد ر ذٜدذ٠د ٚريمكٓٝد  د ريتصَد١د ريشقُٝد١د ريهف ٜد  د ٚادش د 

دِ دكٝدلد  ًد٢د ريمذسٜظد١ٝد دٞدت ًد دٌ خيهترْٚد دٌ ٚقدلد عأطدشعد أالد  ٖٚدزرد  نًفد١د ٚأقد

دِ  ًد٢د ادش د  َٛرناد١د تذسٜظد١ٝددٚنف ٜد  د قدذسر د تمطًدلمد جذٜدذ٠د أدٚرسعر ر  ًد

 .رةيهترْٚٞ يًم ًِٝ

ريمخدددٍٛدريشقُدددٞدٜظدددمٗذفدر ذسطددد١د؛ُٝدددتد ٓ ؿدددشٖ ;ددددددد دطدددالدإٔدٜملدددتدٚ
يٝخكددلدريمُٓٝدد١در شجدد٠ٛديًُددذٜشدٚر  ًُدد  دٚريددتيدتمهددِٓٗدَددٔدَٛرنادد١دريددمػ ر دددددد

دٍدد ٚتهد ابدريفدشقدريم ًُٝٝد١ديًطدت  ددددددرم دث١ددراٌدر ذسط١ دنُ دأْد٘دقكدلدري دذ
دفيدنْٛدد٘دٜماطدد٢دحدد جضدريضَدد ٕدٚر هدد ٕ دخددج ْددلمدتظددٌٗٝدريم دد ٕٚدٚريددم ًِدَددتدددددد
ريٓعددشر٤د دد دريؼدداه  دريمهٓٛيٛجٝدد١ دٖٚددٛدَدد دحددٍٛدَفٗددّٛدريم ًددِٝدٚريددم ًِدَددٔدددددددددد

ٜظد  ذد ًد٢دعٓد ٤ددددنُد درٕدريمخدٍٛدريشقُدٞددددر فّٗٛدريمكًٝذٟدخددر فّٗٛدراعذر ٞ د
دمجمُ   دتٓ اظ١ٝدتشتكٞدعؼهٌدَظمُشدعأدر٥ٗ .

  : فوائذ ايتشوٍ ايزقُيثايجا 
ع  بطظدد  دريم ًُٝٝدد١ دٚتٛكددتدددندد ٕديًمخددٍٛدريشقُددٞدعدد يؼدرثثددشدفيدرةستكدد ٤دددددد

دٞدريظددطٛسدريم يٝدد١  & Patton أٖددِداٛر٥ددذدريمخددٍٛدريشقُددٞدٚريددتيدتموًددلداُٝدد دًٜدد

Santos, 2018 :د

 رةتـ ٍدع دريطًا١دٚر  ًُ دفيدنٌدَه ٕد) دٜظدُتدعماد دٍدرثاهد سدَٚٓ قؼد١ددددد
 داشدريمطٛسر دفيدمج ٍددسرطمِٗدع طمُشرس.

 سن١در  ًَٛدد  دفيدأٟدٚقددل دٚفيدأٟددتمهدد در  ًُدد دَددٔدتددذسٜعدريفـددٍٛدَٚؼدددددد 
 َه ٕدفيدري  ا.

 َظدد  ذ٠در  ًُدد د ًدد٢درةعمهدد س;دددد دٜظددشعدفيدتٓفٝددزدأطدد يٞدريددم ًِدرمذٜودد١ دددددددد
ن يفـدددددٍٛدريذسرطددددد١ٝدر كًٛعددددد١دٚريدددددم ًِدريكددددد ٥ِد ًددددد٢در ؼدددددشٚ    دٚريدددددم ًِددد

 ريؼاـٞ.
 .َِٗظ  ذ٠در م ًُ دفيدرمـٍٛد ٢ًداشقدريم ًُ يتيدتً درحمٝ ج ت 
 ٝظددد درطدددماذرّدر دددٛرسددرلخ ؿددد١دع  ٓددد ٖلدريشقُٝددد١دٚق١ر دددذدٜ ْددد  در  ًَٛددد  ددددددددت

ٚر هما  دريشق١ُٝدٚريد رَلدرثن د ٝد١دٚرثي د  دٚجمٛ د١دَمٓٛ د١دَدٔدَـد دسدددددددد
 ريم ًِ.

د دخددريفٛر٥ذدريم ي2020:١ٝٚأػ سدريذٖؼ ٕدر زنٛٚسدفيد ريٓٛس د

 ريم ًُٝٞ ر ٛقفف ٠٤دن َٔ ٜضٜذ. 
 دِ رادمتفد  ًد٢د يًُدم ًُ د ٥١َُت شنوأ ع١ٝ٦ٝ  شٚفٜٛاشد دري كًٝد١د َظدمٜٛ تٗ

 .ت ًُِٗ ٌَٚشرح ٚري ُش١ٜ
 ر م ًُ  ٌدـٝ ٣َظمٛ ٜ د٠ص. 
 .ٞت ض٣ضدجٛرْلمدريمف  ٌدريـف 
 .ج ٌدريم ًِٝد ١ًُٝدَظمُش٠ 
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 دٞ ريزنٝد١د رثجٗدض٠د ع طماذرّ ريشقُٞ ريم ًِٝ ا  ي١ٝصٜ د٠د دٔ د٠ف رةطدمد : ٖٚد دَد
 . ه ٕر َٔ ٚريمخشس رةَه ٕ  قذس ريٛقل

د :2022ر زنٛسدفيد راتشعٞ ددCollier, et alٚأنذد

 صٜدد د٠دخثددشر٤دريطًادد١;دحٝددصدب ددٌدرطددماذرّدريمهٓٛيٛجٝدد دعشعدد١دريددم ًِدأنوددشدددددددد
 ٚكٛح  دٚج رع١ٝ.

 تظٌٗٝدريم ًِدع ةطمف د٠دَٔدريمكٓٝد  دريشقُٝد١ دٚ دذّدرة مُد ددعٓظدا١دندا ٠ددددددد
رامد٣ٛدخددر ٝظدشدريدزٟدددد ٢ًدر  ًدِدريدزٟدٜػد ددٚسٙدَدٔدرا كدشدريدزٟد ًدودددددددد

 ٜٛج٘دا ر دريم ًِ.
 صفٝددفد ددذّدر ظدد ٚر٠دعدد دريطًادد١دريًددزٜٔدٜ دد ْٕٛدَددٔدريفكددشدْٚكددفدرلخددذَ  ددددد

 ٚةٜظمطٝ ٕٛدريٛؿٍٛدخددر ذرسغ.
 رةطددددمف د٠دَددددٔدريمهٓٛيٛجٝددددد ديمفشٜددددذدريددددم ًِدٚصـدددددٝفدرثْؼددددط١ديمًاٝددددد١دددددد

 رحمٝ ج  دريطًا١.

 يزقُيالأصط ايٓظزية ايتي بني عًيٗا ايتشوٍ ا  
ةدػددددودإٔدديهددددٌدتٛجدددد٘دتشعددددٟٛداؿددددت دريم ًددددِٝدأٚدتـددددخٝتدَظدددد سٙدأطددددعددددد
َٚٓطًك  دٜكّٛد ًٝٗد  داُد دٖدٞدتًدودرثطدعدٚر ٓطًكد  ؟دٖٚدزردَد دطدٝمِدتٓ ٚيد٘ددددددددددد

داُٝ دًٜٞ:

 (ايٓظزية الاتصاييةConnectivism) 
ّديًمػًددلمد ًد٢دريكٝددٛددر فشٚكدد١دد2004 د ّددد Siemens ٍ ٗدش دد ًدد٢دٜدذدطددُٝٓضدد

ريظًٛن١ٝدٚرادسرن١ٝدٚريآ ١ٝ٥ د ٔد شٜدلدعُٝدتدري ٓ ؿدشدرياد سص٠ددددد ٢ًدريٓعش١ٜد
عٗددذفدرطددمخذرلمدددريمهٓٛيٛجٝدد١ د-رةجمُ  ٝدد١د- ريم ًُٝٝدد١َددٔدرث ددشدريددوتلمدد

  ادددذري   ٞ دريشقُٞدْعشٜددد  دجذٜدددذ٠دٚدٜٓ َٝددد١ديآددد ٤دْعشٜددد١دريدددم ًِدفيدري ـدددشدد
 .دد 2016

 :َبادئ ايٓظزية الاتصايية  
د: 2016ًٜٞ  ااذري   ٞ داُٝ د ي١ٝتمخذددَا دئدريٓعش١ٜدرةتـ 

 ٜهُددٔدريددم ًِدٚر  شادد١دفيدتٓددٛعدرحسر٤دٚٚجٗدد  دريٓعددشدر امًفدد١دريددتيدت ُددٌد ًدد٢دددد
دتهٜٛٔدنٌدَمه ٌَ.

 ِد عَد دد َ شا١دنٝف١ٝدرمـٍٛد ٢ًدر  ًَٛ  دأِٖدَٔدر  ًَٛ  دررتٗ دريتيدتمظد دٚ
دع يمػ دٚريمطٛسدر مظ سعد.

 دسدر  ًَٛدد  در ماــدد١ دٜٚظددمطٝتدر ددم ًِددريددم ً ِدٖددٛد ًُٝدد١دريددشع دعدد دَـدددد 
دَٔداتٍدري ٌُد  دريؼاه١درا١ًٝ. دظ د ١ًُٝدريم ًِ

 .دريكذس٠د ٢ًدسا١ٜدريشٚرع دع درلمج ة دٚرثاه سدٚر ف ِٖٝدٚر ٗ سر درثط ط١ٝ
 .دريذق١دٚدذٜصدر  شا١ دُٖ در ذفدَٔدجمٝتدأْؼط١دريم ًِدرةتـ ي١ٝ
 د دٚنزردرمف  د ًٝٗ دكشٚسٜ ٕديمٝظ دريم ًِدر ظمُش.خٕدتٛا درةتـ ة
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 رصددد ردريكدددشرسدفيدحدددذدررتددد٘د ًُٝددد١دت ًدددِ دا امٝددد سدَددد رردْ ًدددِ دَٚ شاددد١دَ ٓددد٢دددددددد
ر  ًَٛدد  دريددٛرسد٠دٜهددٕٛدعدد يٓعشدفيدريٛرقددتدر ددمػ ;دثٕدراج عدد١دريـددخٝخ١درحٕدددددد

ريدتيدتدبثشدددد هٔدإٔدتهٕٛداطأدغذعردعظالمدريمػ ر دريتيدقذدتطشأد ٢ًدر  ًَٛد  د
دفيدرص ردريكشرس.

 قددذلمدريددم ًِدعطددشمدمخمًفدد١ دَٓٗدد :در كددشسر  دٚري ٜددذدرايهترْٚددٞ دٚريؼدداه  دددد
رةجمُ  ١ٝ دٚريٓك ػ  درمٛرس١ٜ دٚرياخدصد ًد٢دػداه١دراْترْدل دٚقدٛر٥ِدري ٜدذددددددد

د دا  كشسر ديٝظلدر ـذسدريش٥ٝعديًم ًِ.blogs رايهترْٚٞ دٚقشر٠٤
 عُ دعإٔدأدٚر دريم ًِدريم ًِدٖٛد ١ًُٝدخْؼ  ٤در  شا١ دٚيٝعداك درطمٗتنٗ .د ً

دٚ شمدريمـُِٝدٜٓاػٞدإٔدتظمفٝذدَٔدٖزٙدريظ١ُديًم ًِ.
 .دخحذرلمدريمه ٌَدع درادسرىدٚر ؼ  شدفيدؿٓتدر  ٢ٓدَٔدرثَٛسدر ١ُٗ
 خٕدر ددذراٌدر امًفدد١دٚر ٗدد سر دريؼاـدد١ٝدَُٗدد١ديًددم ًِدعؼددهٌدا دد ٍدفيدمجمُددتد

ريكذس٠د ٢ًدساٜد١دريدشٚرع دعد درلمجد ة دٚرثاهد سدٚر فد ِٖٝدٚر ٗد سر دددددددددريّٝٛ دَوٌ:
درثط ط١ٝ.

ٚفيدكدد٤ٛدتًددودر ادد دئدتددش٣دريا حودد١دأْٗدد دتشتهددضد ًدد٢دريٓعشٜدد١دريآ ٥ٝدد١;دحٝددصددددد
تشنددددضد ًدددد٢در ددددم ًِدفيدد سطدددد١درثْؼددددط١دريـددددف١ٝدٚريتؿددددف١ٝدعٓفظدددد٘ دٚجمددددتددد

 ِد ١ًُٝدريم ًِدعؼهٌدَظدمُش ددر  ًَٛ  دَٔدَـ دسٖ دريؼاه١ٝدر امًف١دٚريتيدتذ
ٚعمٛجٝ٘دَٔدر  ًِديٝـٌدخددحٌدر ؼه١ً دأٚددكٝلدأٖذرفدريذسغ دٚع يم يٞدرص رد
ريكددشرسدعٓفظدد٘ دأٚدكددُٔدرلمجُٛ دد١دريددتيدٜ ُددٌدَ ٗدد دَددٔدصَت٥دد٘دريطًادد١;د) ٓدد٢دإٔددد
ريط يلمدأؿاتدق دسر د ٢ًدَ شاد١در ضٜدذدَدٔدر  ًَٛد  ددد دٖدٛدَ دشٚفدح يٝد  ديذٜد٘ دددددددددد

دؿخٝتدريّٝٛدقذدٜهٕٛدا  ٦  دغذر;دعظالمدريمػ ر دفيدَٓ خدر  ًَٛ  .دَٚ ٖٛ

 ْظزية ايتعًِ ايتغارنية أو ايتعًِ ايتغارني عًى الإْترْت 
 Collaborative Learning Theory or Online Collaborative Learning)) 

ن ْددلدعذرٜدد١دَدد دٜظدد٢ُدعأْؼددط١دد  دHarasimٖٚددٞدْعشٜدد١درقترحمٗدد دٖ سرطددِٝد د
رةتـد ة درم طدٛع١ٝددددٚا ؿ١دع ذدرعمهد سدد ريمؼ سنٞدفيدعذر١ٜدريوُ ْٝٓٝ  دريم ًِ

دٍدد دَودددٌدري ٜدددذدرايهترْٚدددٞدَٚدددبتمشر درم طدددٛ .دَٚدددٔدريدددودريٛقدددل دنددد ٕدمجددد 
ريم ًددِٝدَددٔداددتٍدراْترْددلدقددذدتمٝددضد) ُٛ دد١دَزًٖدد١دَددٔدرثْؼددط١دريم ًُٝٝدد١دددددد

َددٔداددتٍدراْترْددل.ددريددتيدتشنددضد ًدد٢درمددٛرسدفيدعٓدد ٤در  شادد١ددٚريُٓدد رجدٚرثطدد يٝلم
َددٔدمخمًددفدأقدد ٤دري دد ادر ؼدد سن١داُٝدد دددددٚريددم ًِدريمؼدد سنٞدٜمددٝتديًُددم ًُ دد

َٔدريم ًِ دٖٚزردٜمطًدلمدددعِٝٓٗدَٔداتٍدريمف  ٌدرةجمُ  ٞدر ـ حلمد زردريٓٛع
ٚ ددشمددَددٔدر  ًُدد دخثدد س٠ددرا ٝدد١در ددم ًُ دٚريماطددٝ در ٝددذديًُٓدد ٖلدريذسرطدد١ٝدد

ريمف  ًٝدددد١در ا ػددددش٠دَددددٔداددددتٍدراْترْددددلدتظدددد  ذددريمددددذسٜع دنُدددد دإٔدر ؼدددد سن١
عٓددد ٤در  دد سفدر ذٜدددذ٠دٚرت حدد١دريفشؿدد١ديتطمفظددد سد ددٔدأطددد٦ًمِٗددددددر ددم ًُ د ًدد٢دد

د ٖ سرطددددددِٝدت ًُدددددد٘در م ًُددددددٕٛدتؼدددددد سنٝ  دددٚريددددددم ًِدَددددددٔدع لددددددِٗدعإت حدددددد١دَدددددد دددد
د. ۳۱۳۱/۳۱۲۰
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خددإٔدريمؼ سن١ٝدتشنضد ٢ًدري ًُٝ  دريتيدتظ  ذد ًد٢داٗدِددددٖ سرطِٝٚأػ س د
ر ف ِٖٝدريمـدٜٛش١ٜدٚندزيودَٓم د  در  شاد١دٖٚدزردٜشتهدضد ًد٢درمدٛرسدددددددددداه سدأٚرث

ٚر ظدد  ذ٠دَددٔدر  ًددِدع  مادد سٙددددوتدلمجمُددتدر  شادد١.ددددريددزٟدقددذلمدعدد در ددم ًُ  د
ٜٚهٕٛدرمٛرسدَٔداتٍدريٓـٛقدريتيدٜدمِدتا د د  دٚأدٚر درةتـد ٍدغد در مضرَٓد١ دددددد

دْع ّدَبتمشر درم طلمدرحيٞ.داْترْلدأٚحٝصدت مُذد ٢ًدر ٓمذٜ  د ٔد شٜلدر

 دإٔدْعش١ٜدريم ًِدريمؼ سن١ٝدتشنضد ٢ًدثتلمد۳۱۳۱/۳۱۲۰ دٖ سرطِٝدیٚتش
س٥ٝظ١دأٚ  دتٛيٝذدأٚدخْم جدريفهش٠دحٝصدٜٓذَلدر  ًُٕٛدفيدْك ؾدٜٚ ًُدٕٛددد ًُٝ  

فيدصــِٗ دٚنٌدَم ًِدٜكذّدٚجٗ٘دْعش٠دٚأاه سٙدر ذٜذ٠دد ٢ًدَؼه١ًدَ شا١ٝ
ع دذدريدودتدأتٞدَشحًد١دتٓعدِٝدريفهدش٠دحٝدصدٜمف  دٌددددددددددر طدشٚ دأٚدر ؼده١ً دددع  ٛكٛع

ٚجٗد  دريٓعدشدريـد دس٠دَدٔدصَت٥ٗدِدددددددر م ًُٕٛدع لِٗدَتدع مدٜٚادذإٚد)ك سْد١دد
ٚجٗد  دريٓعدشدع ةتفد مدأٚدددددرحاشٜٔدثِدتٓعِٝدٚدًٌٝدٚتـف١ٝدمجُٛ ١درثاه سدأٚ

ساددمدع لددُٗ دددٝ ٗ دأٚ ددذّدرةتفدد مدَددتدع ددمدرثاهدد سدر كذَدد١ دٚتٛكددٝخٗ دٚتٛطدددددد
دٔدددد;رحاش دع ذدريودتأتٞدَشح١ًدريمك س دريفهشٟ دحٝصدقكدلدر م ًُدٕٛدَظدم٣ٛدَد

ريمك س دريفهشٟدَٔداتٍدريٓكد ؾدٚريمخًٝدٌدٚريدذ ِدعٛرطدط١در  ًدِ دٜٚـدًٕٛدخدددددددد
ر  شاٝددد١درادددذد٠ديًٓكددد ؾدٜٚظدددمطٝتدر م ًُدددٕٛدخْمددد جدَٓدددملدْٗددد ٥ٞددددددحدددٌدر ؼددده١ًد

د ٌُدأٚد ش ديًُ ُٛ ١.دتؼ سنٞدَوٌدتكشٜشدأٚدٚسق١

ٜٚمُوددٌددٚسدر  ًددِدفيدريآدد ٤در ٝهًددٞديًُكددشسدنُ ُٛ دد  دْكدد ؾدتشنددضد ًدد٢ددددد
ر  شا١ٝدريؼ ٥ ١دفيدريماـف دٚتكذِٜدر ـ دسدر ٓ طا١دريتيدتظد  ذد ًد٢ددددر ؼهت 

ٚتؼ ٝتدرثطًٛ دريمخًًٝٞدريزٟدٜ ش درام٣ٛدٚريمذاٌد ظ  ذ٠د ت ض٣ضدرمٛرس 
ٚريٛؿدددٍٛدخددَظدددم٣ٛدَدددٔدريمكددد س دريفهدددشٟدابددد ددحًدددٍٛدددر دددم ًُ دفيدر ٓ قؼددد١

دِد ريمؼدددد سنٞدعددد يترنٝضدحددددٍٛدر ددددم ًِددديًُؼددده١ًدر  شاٝدددد١.دٚتمُٝددددضدع٦ٝددد  دريددددم ً
دِدد ريددا مدفيدريمٛؿددٌدخددددٚريمف  ددٌدعدد در ددم ًُ  دحٝددصدٜظدد  ذدر م ًُددٕٛدع لددٗ

َٚٓ قؼدددمٗ ددخج عددد  دَٓ طدددا١دمدددٌدر ؼدددهت دَدددٔدادددتٍدجمدددتدرياٝ ْددد  دٚدًًٝدددٗ دد
فظدد ٖ .دنُدد دإٔدنددٌداددشددَظددبٍٚد ددٔدختكدد ٕدريددم ًِدريددزٟدتكذَدد٘درلمجُٛ دد١.دددددددٚت

نجددددد  دريدددددم ًِدريمؼددددد سنٞد ًدددد٢دريمف  دددددٌدرةجمُددددد  ٞ دٚرمدددددٛرسدعددددد دددٜٚمٛقددددفد
ريكا١ًٝدٚدٚسٖد دفيدرنمظد  در  د سفدر ذٜدذ٠ددددددر ؼ سن  دٚنزيود ٢ًدَ شامِٗ

 سنٞديدد٘ددٚسدٚريددم ًِدريمؼددددٚأٜلدد دريددذراتدر ددٖٛشٟدٚسر٤درنمظدد  دٖددزٙدر  دد سف ددددد
ر دددم ًِددندددا دفيدَظددد  ذ٠در دددم ًُ د ًددد٢داٗدددِدر فددد ِٖٝدر ذٜدددذ٠دٚصٜددد د٠ددرا ٝددد١د

يًدددم ًِدٚحدددلمدرةطدددمطتعدٜٚ ُدددٌد ًددد٢ددظددد دَٗددد سر دريدددمفه دري ًٝددد دَٚٗددد سر دددد
ريدددزرتٞدٚتُٓٝددد١درةع ٖددد  دراب عٝددد١دٚصٜددد د٠دسكددد در دددم ًِد دددٔدريدددم ًِددددددددددريمكدددِٜٛ

د .۳۱۳۱/۳۱۲۰ ٖ سرطِٝ 

 دإٔدٖٓدد ىداددشمدنددا دعدد دريٓعددشٜم دددددPicciano  2017ٝ ْٛ ٚيهددٔدٜددش٣دعٝهظدددد
رةتـدددد ي١ٝدٚريددددم ًِدريمؼدددد سنٞ دٖٚددددٛدإٔدريٓعشٜدددد١درةتـدددد ي١ٝدَٓ طددددا١ديم ًددددِٝددددددد
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رلمجُٛ د  دريهددا ٠دٚرطد ١دريٓطدد مدتددشع دعد در  ًددِدٚر ددم ًِدٚأٚيٝد ٤درثَددٛس دعُٝٓدد ددددد
ريددد رَلددْعشٜددد١دريدددم ًِدريمؼددد عهٞدتٓ طدددلمدت ًدددِٝدرلمجُٛ ددد  دريـدددػ ٠ دنُددد دفيددد

دريمذسٜا١ٝ.

تشنددضد ًددد٢دريمظددٗٝت دريدددتيدددددد دطدددالدٜملددتدإٔدْعشٜددد١دريددم ًِدريمؼددد سنٞدددد
ٜكذَٗ درةْترْل;ديمٛا دع٦ٝ  دت ١ًُٝٝدت ١ًُٝدتؼ تد ٢ًدريم ًِدريم  ْٚٞ دٚعٓ ٤د

ٚرمٛرسدر ؼترىدع در دم ًُ  دٚتؼد ٝ ِٗدٚد ُٗدِددددد ريمف  ٌدرةجمُ  ٞر  شا١ دٚ
دًدديً ُدٌدَ د  دد  دٚحدٌدر ؼدهت دعؼدهٌدت د ْٚٞ دٚدٚسدر  ًدِددددددِدٚعٓد ٤در  شاد١دديػدش دريدم 

دَٝظشديآ ٤در  شا١ديذ٣دريطًا١.

 :أدوار المعًُين في ظٌ ايتشوٍ ايزقُي يًتعًيِ في المًُهة ايعزبية ايضعودية 
 ًدٞدفيددٚ هٔددذٜذدأِٖدأدٚرسدر  ًُ دفيد ـشدريمخٍٛدريشقُدٞدنُد دأٚسدٖد دددد

دريم يٞ:دٓخٛ د ٢ًدري311 دق2019ريؼُشرْٞد 

 دٚسدريؼددد س دع طدددماذرّدريٛطددد ٥ٌدريمكٓٝددد١در امًفددد١دفيدري ًُٝددد١دريم ًُٝٝددد١دعهدددٌددد
د  ٚسٖ .

 دٚسدر ؼدد تد ًدد٢دريمف  ددٌدفيدري ًُٝدد١دريم ًُٝٝدد١دع  ؼدد سن١دٚرتـدد ٍدر ددم ًُ ددددد
دعػ ِٖدفيدمخمًفدريذٍٚ.

 ٛطددد ٥ٌددٚسدرافدددشديًطدددت د ًددد٢دتٛيٝدددذدر  شاددد١دٚراعدددذرعديدددذِٜٗدع طدددماذرّدريدددد
ريمك١ٝٓدٚرعمه سدريد رَلدريم ًُٝٝد١دريدتيدقم جْٛٗد  دٜٚمدٝتد دِدريدمخهِدع  د د٠ددددددددد

دريذسرط١ٝدعطش ددسر٥ِٗدٚٚجٗ  دْعشِٖ.
 دٚسدريٛطددٝ دريم ًُٝددٞدر ددٓعِديًمٛرؿددٌدر كمـددشد ًدد٢درث ُدد ٍدريددتيدةد هددٔدددددددد

يػد ٙدَدٔدريٛطد ٥ دأدر٤ٖد دعدٓفعدريهفدد ٠٤ دَٚدٔدريدودطد ٝ٘ديمٓعدِٝدريمٛرؿددٌدددددددددد
د  ٍدعٝٓ٘دٚع دتتَٝزٙ.ريف

ٚتددددش٣دريا حودددد١دإٔديًُ ًددددِددٚسردَُٗدددد دفيد ددددٌدريمخددددٍٛدريشقُددددٞدفيدري ًُٝدددد١دددددددد
َظدمخذث  دريمخدٍٛدددَدٔددريم ١ًُٝٝدع  ًُه١ دٚيدزيود ًٝد٘دَٛرناد١دندٌدَد دًٜدضّددددددد

دراددٌدر ذسطدد١دعذرٜدد١دَددٔدر ددذٜشدددريشقُددٞد ٛرنادد١دري ًُٝدد١دريم ًُٝٝدد١دعهددٌدَظددم ذدد
ٜظدد  ذد ًدد٢درطددماذرّدرثدٚر دٚريمكٓٝدد  دريشقُٝدد١ددَددشٚسردعدد   ًِدثددِدريط يددلم داٗددٛدد

ريكشرسر  د ت٠ٚد ٢ًدأْ٘دفيدرص ردنُ دمخمًفد ًُٝ  دريم ًِٝدٚريم ًِ دٚتف ًٝٗ د
ظ  ذدر  ًِدٚريط يلمد ٢ًدتػٝ دأدٚرسِٖدَٚٗ َِٗدٚج دٌدع٦ٝد١دريدم ًِدع٦ٝد١دػدٝك١ددددددٜ

د.ٚتف  ١ًٝ

 ايذراصات ايضابكة 

 ات ايتعًيُية الايهتروْيةايذراصات ايتي تٓاويت اصتخذاّ ايبواب  
 ( 2015دراصة الجٗوري) 

ريزٖٓٝد١ديدذ٣درلمجمُدتدري ُد ْٞدعد ٠ددددددد ٖذالدريذسرط١دخددريم شفد ًد٢دريـدٛس٠دد
عٛرع١دطدًط١ٓد ُد ٕدريم ًُٝٝد١ ٚريٛقٛفد ًدٞدَـد دسدتهدٜٛٔدٖدز٠دريـدٛس٠دٚر دٛثشر دددددددددد
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رطد١ددريم٢دتؼهًٗ د ٚتمدرطماذرّدر دٓٗلدريٛؿدفٞدَٓٗ د  ديًذسرطد١د ٚرطدماذَلدريذسددددد
رةدٚر دريم ي١ٝ:درطمُ س٠درطدمطتعد رطدما ١ْدددذددريـدٛس٠دريزٖٓٝد١د دٚتهْٛدلد ٝٓد١دددددددد

 دَدٛر ٔدَدٔد  اعد  دَظدك دٚاد ٍدريا  ٓد١دعظدًط١ٓد ُد ٕددددددددد150ريذسرط١دَٔد 
 ٚندد ٕدَددٔدرٖددِدْمدد ٥لدريذسرطدد١دكدد فدسمدد  درياٛرعدد١دريم ًُٝٝدد١دع مـددٍٛد ًدد٢ددددددددد

 ددذّدتددٛراشدق  ددذ٠دعٝ ْدد  دصددذّدريطًادد١ دٚد َتحعدد  دٚت ًٝكدد  در  ًُدد د ًدد٢دردر٤
رٚيٝ ٤درةَٛسديت تعدريدذر٥ِدٚر ظدمُشد ًد٢درعٓد ٥ِٗدريطًاد١دٚتٛؿدًلدريذسرطد١دريدٞددددددددد
ْم ٥لدَٔدرُٖٗ درت ح١درنوشدَٔدَـذسدندٞدٜم دشفدر ظدمفٝذدطدٛر٤درند ٕدَ ًُد  ددددددد

دِد  ًدد٢درياٛرعدد١دريم ًُٝٝدد١ديظددًط١ٓد ُدد ٕد د نُدد درٕددددد رٚدَددٔدرٚيٝدد ٤درةَددٛسدرٚدغ ٖدد
ريترع١ٝدٚريم ًِٝدرٕدتكّٛدع  ذرددْؼشر ددٚسٜد١د ُد دٖدٛدجذٜدذدفيدَٛكدٛعددددددد ًٞدٚصرس٠

درياٛرع١دريم ١ًُٝٝد دٚرِٖدر ظمخذث  د ًٞدػاه١دراْترْلد.

 ( 2017دراصة ايكشطاْي) 
ٖذالدريذسرط١دريٞدريم شفد ًٞددسج١درطماذرّدَ ًُٞدر ٓطك١دريؼشق١ٝدياٛرع١د

 لدريذسرط١در ٓٗلدريٛؿفٞدر ظخٞدريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد    دَٔدٚجٗ٘دْعشِٖد دٚرتا
َٓٗ   د  د نُ درطماذَلدرةطدما ١ْدند در٠د ُدتدرياٝ ْد  دَكظد١ُد ًد٢دثتثد١دددددددد
 ددد ٚسدرادددٛسدرةٍٚدٜكدددٝعددسجددد١درةطدددماذرّداُٝددد دنددد ٕدرادددٛسدريوددد ْٞدٜكدددٝعدددددد
َ ٛقدددد  درةطددددماذرّدرَدددد دراددددٛسدريو يددددصدٜكددددٝعدر كترحدددد  دريمطٜٛشٜدددد١ديمف ٝددددٌدد

رع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد    د ٚتهْٛلد ١ٓٝدريذسرطد١دَدٔدجمٝدتددددرطماذرّدر  ًُ دياٛ
 دَددٔد10681َ ًُددٞدر ٓطكدد١دريؼددشق١ٝدفيدَشرحددٌدريم ًددِٝدري ًددِدٚريادد يؼد ددذدِٖد دددددد

ر  ًُ د دٚن ٕدَٔدرِٖدْم ٥لدريذسرط١درٕدرطماذرّدريمك١ٝٓدقظٔد ١ًُٝدريم ًدِٝدد
دٛددددد كدٝتدادذَ  درياٛرعد١دددد دٚن ٕدَٔدرِٖدر  ٛقد  دتد ث ر دقًد١دٚجدٛددعدشرَلدد  ٥ٝد١ديم

ر كذ١َديًُ ًُ د رٜل دق١ًدٚجدٛددريدذ ِدريفدنيدفيدر دذرسغديدذ ِدر  ًُد دتكٓٝد  د دددددددد
نُدد دتددا د ددذّدٚجددٛدداددشٚمدرر ددةيدد١درحـدد ١ٝ٥دت ددض٣د ددمػ دريماـددفد دعُٝٓدد دددددد

رر ددةي١درحـ ١ٝ٥دت دض٣د دمػ دطدٓٛر درلخد ٠د دٚند ٕدَدٔدرعدشصددددددددد تا دٚجٛدداشٚم
١٦ٝدر ذسط١ٝدريهترْٚٝ ديمخفٝضدر  ًُ دٚريطت ديًذاٍٛد ًد٢ددريمٛؿٝ  دت١٦ٝٗدريا

رياٛرعددد١دٚرةطدددمف د٠دَدددٔدادددذَ تٗ د دٚرق َددد١دْدددذٚر دٚٚسؾد ُدددٌديموكٝدددفدر  ًُددد دددد
د د.ع ١ُٖٝدرطماذرّدرياٛرع١ درٜل  دٚكتدحٛراضديًُ ًُ دع ذددصٜ سر در  ًِديًاٛرع١

 ( ّ2018دراصة عشا) 

تدتطاٝدددلدَؼدددشٚعدرياٛرعددد١درةيهترْٚٝددد١ددٖدددذالدريذسرطددد١دريدددٞدريم دددشفد ًددد٢دٚرقددددد
 دفيدر ذرسغدرمهَٛٝد١دفيدَدذسٜ  دجدٓ د دٚعٝد ٕدرثدشدَدمػ ر دددددددE-Schoolر ذسط١ٝد 

ريذسرطددد١دٖٚدددٞد:د در دددٓعد دري ُدددشد در بٖدددٌدري ًُدددٞ درلخددد ٠دفيدريم ًدددِٝد ريدددذٚسر ددد
ريمذسٜاٝدددد١دفيدمجدددد ٍدرم طددددٛ د دٚريٛ ٝفدددد١د دفيدٚرقددددتدتطاٝددددلدَؼددددشٚعدرياٛيادددد١دددددد

 دَ ًددِد4200 دَدذٜشدَٚددذٜش٠دٚ دد240ْٚٝد١د دٚتهددٕٛدمجمُدتدريذسرطدد١دَدٔدَددٔد دددرةيهتر
َٚ ًُدد١د دٚرتا دددلدريذسرطددد١در ددٓٗلدريٛؿدددفٞدريمخًًٝدددٞد ٚتمدرطددماذرّدر ك عًددد٘دَدددتدددد
سٚٚطدد ٤درقظدد ّدريمكٓٝدد  دٚ ددذددَددٔدر ددذسر٤دٚر  ًُدد دٚتمددًٝددٌدْمدد ٥لدر كدد عت د ددددددد
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 دَ ًدددِد352َدددذٜشدَٚدددذٜش٠د ٚد د 148نُددد دتمدرطدددماذرّدرةطدددما ١ْدٚتٛصٜ ددد١د ًدددٞد ددد
 ددذّدٚجددٛدداددشٚمدرر ددةيدد١درحـدد ١ٝ٥دحددٍٛدٚرقددتددد َٚ ًُدد١د دنُدد در ٗددش دريٓمدد ٥ل

تطاٝددلدَؼددشٚعدرياٛرعدد١درةيهترْٚٝدد١در ذسطدد١ٝدت ددض٣د ددمػ در ددٓع دٚر ٖٛددٌدري ًُددٞدد
 تّدٚريمٛ ٝددد١دٕدتكدددّٛدٚصرس٠دريترعٝددد١دٚريم ًدددِٝدعددد ادأ ٚرلخددد ٠د ٚأٚؿدددلدريذسرطددد١دعدددد

دٔعددد١درةيهترْٚٝددد١ دٚتٓعدددِٝددٚسر دتذسعٝددد١ددٚسٜددد١ديًُ ًُددد ددددددُٖٝددد١درياٛرأع دٚر دددذٜشٜ
ٚتؼددهٌٝداشٜددلدد ددِداددنيدمددٌدَؼددهت ددددددد ةطددماذرّدرياٛرعدد١درةيهترْٚٝدد١دعف  ًٝدد١ددد

درياٛرع١درةيهتر١ْٝٚد.

 ( 2020دراصة الحارثي ) 
ٖذالدريذسرط١دريٞدريهؼفد ٔدٚرقتدرطماذرّدعٛرعد١دريم ًدِٝدريٛ ٓٝد١د  د  دفيددددد

١درةطددت١َٝدع  شحًدد١دريو ْٜٛدد١دَدٔدٚجٗدد١دْعددشدَ ًُ تٗدد دَٚؼددشا تٗ ددتدذسٜعدريترعٝددد
)خ اعدد١دريطدد ٥فد ٚرتا ددلدريذسرطدد١در ددٓٗلدريٛؿددفٞدر ظددخٞد نُدد دتمدرطددماذرّددددد

َ ًُد١د ددد 186رةطما ١ْدند در٠دس٥ٝظد١د ُدتدرياٝ ْد  د ٚتهْٛدلد ٝٓد١دريذسرطد١دَدٔ دددددددد
 ١ٝ٥دت ض٣ديًُظ٢ُد دَؼشا١د دنُ د ٗش دريٓم ٥لدٚجٛدداشٚمدرر ددةي١درحـ13ٚ 

ريدددٛ ٝفٞدَٚدددمػ دريدددذٚسر دريمذسعٝددد١د دنُددد دتدددا د دددذّدٚجدددٛددادددشٚمدرر ددةيددد١ددددددددددد
رحـدد ١ٝ٥دت ددض٣د ددمػ در ٖٛددٌدري ًُددٞد ٚطددٓٛر درلخدد ٠د نُدد درٕدرطددم  ع  د ٝٓدد١ددددد
ريذسرط١دحٍٛددسج١درطماذرّدعٛرع١د    دٚرةطمف د٠دَٓٗ دن ْلدعذسج١دَمٛطدط١دد

 ٝٓد١در ؼدشا  د دٚفيدكد٤ٛدْمد ٥لدريذسرطد١دتمدتكدذِٜدددددددي ١ٓٝدر  ًُ  د دٚدسج١د  يٝد١ديد
مجُٛ ددد١دَدددٔدريمٛؿدددٝ  دَدددٔدرُٖٗددد :دتف ٝدددٌدعشْددد َلديٓؼدددشدريوك اددد١درةيهترْٚٝددد١ددد
 ظددماذَٞدرياٛرعدد  دريم ًُٝٝدد١د  كددذددٚسر دتذسعٝدد١دَماــدد٘ديهددٌدَددٔدر  ًُدد  دددددد
ٚر ؼددشا  دفيدٖددزردرلمجدد ٍد تددٛا دنددٛردسدًَٖٛدد١دفيدتهٓٛيٛجٝدد در  ًَٛدد  ديمددذسٜلمددددددددد
ر  ًُ  د ٢ًدرطماذرّدرياٛرع  دريم ١ًُٝٝد دٚتكًٝفدري لم٤دريذسرطدٞد دٔدر  ًُد  دددد

 حم٢دٜمظ٢ٓد ٔدرطماذرّدرياٛرع١دريم ١ًُٝٝدرةيهتر١ْٝٚد.

 (2020الهادزي) دراصة 

دٔ ريهؼدفد خد ريذرسط١ ٖذال دّ ٚرقدتد  د دٌ عٛرعد١د رطدماذر دٌ في ر ظدمكا  ج ٥خد١د  د

 ر كترح   ٚتكذِٜ ر ظمفٝذٜٔ ج٘تٛر ريتي ر  ٛق    ٢ً ريم شف نزيودنٛسْٚ  

ْٖذلرف ٚيمخكٝل .رثدر٤ددظ  في تدظِٗ ريتي  ر ٓٗل ريا حو١ رطماذَل  ريذرسط١ أ

دٞ  غد د  ٝٓد١د  ًد٢د ريذسرطد١د تطاٝدلد ٚتم.  يًذرسطد١ددأدر٠ طدما ١ْدةٚر ر ظدخٞ د ريٛؿدف

دٔ  دادشدر د200  عًػدلد  ؼدٛر١ٝ٥د دٔ ر ظدبٚي د َد دٍد د ظٞد ريمخدٛ ُِد دِ في ريشقْ  ريادٓ د ت ًدٝ

 ريٓمد ٥لد ٚأ ٗش  .ت ١ًُٝٝدخدرس٠  16  في ٚريط يا  دريطت  َٔ ٚمجُٛ ١ آ  ٚري

دٔ ندا د  دذدد جدٛددٚ دّ َ ٛقد  د َد دٌ عٛرعد١د رطدماذر دِ في ر ظدمكا دْٔ ريم ًدٝ دٔ عدْ دذدٍد لد  َد

 أدر٤ َظدم٣ٛد ٚتطٜٛش يمخظ  َكترح   تكذِٜ ج ْلم خد ري ١ٓٝ أاشرددْعش ٚج١ٗ

 ر ٓع١ُ ريم  َِٝ خؿذرس علشٚس٠ ط١ريذرس ٚأٚؿل .ر ظبٚي  ْعش ٚج١ٗ َٔدرياٛرع١

دٌدر ًضَد١د ٚريًدٛر٥تد دٌرطدتررتٝ ١ٝددد ٚر دذردد رياٛرعد١ د يمف ٝد دٍ يمف ٝد ظٞد ريمخدٛ ُِد  ريشقْ

د.عهف ٠٤
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 (2020دراصة ايغُزاْي، والمايهي) 
دٌ في ريشٜ كدٝ  د َ ًُد  د دٚس  ًد٢د ريم دشفد خد رياخدصد ٖدزردٖدذفدد  أدٚر  تف ٝد

 ر ٓٗل ريا حو ٕ ٚرطماذّ ؛ذ٠ دع١)خ ا ري  ّ ريم ًِٝ َذرسغ في ر ظمكاٌ عٛرع١

 ريشٜ كٝ   َ ًُ   َٔ  ؼٛر١ٝ٥  ١ٓٝ  ٢ً تٛصٜ ٗ  تم نأدر٠ ٚرةطما ١ْ ريٛؿفٞ

دِ َذرسغ في سٜ كٝ   َ ١ًُ د247  َٔ ري ١ٓٝ تهْٛلدجذ٠  )خ اع١ دّ ريم ًدٝ دري د 
دٌ ياٛرعد١د طاظك١ري دٞ ريٓمد ٥لد ٚن ْدلد  ر ظدمكا دٌ :ن يمد ي دّ حـد د ًد٢د رةطدما ١ْد  ُدٛ

 أدر٠ مج ٍ حـٌ رلمج ة   َظم٣ٛ ٚ ٢ً  )نا ٠( عمكذٜش (3.41) ٞنً َمٛط 

د٘ (3.77) َمٛطد د  ًد٢دأ ًد٢دد رايهترْٚٝد١د ريم ًُٝٝد١د ٚريٛرجاد  د رثْؼدط١د  أدر٠ ًٜٝد

دٍ  )مٛطد د رايهترْٚٝد١د رةاماد سر د أدر٠ (3.67) )مٛطد د رةاترركد١ٝد ريفـدٛ

دٞ رامد٣ٛد أدر٠ٚسرع د  ددد )ندا ٠د( عذسجد١د كذظستدٚجمٝ ٗ  (3.61)  )مٛطد د رايهترْٚد

 ٚرلخطد١د ريدذسٚغد دلد د  دٚط دطد دد3.33)مٛطد د د ريٓكد ؾد حًك   أدر٠ ٚا َظ  

 د3.05   )مٛطد د ٚريػٝد  د رملدٛسد سؿذ أدر٠ ٚأا ر   (3.13) )مٛط  ريمفـ١ًٝٝ
ٚتكدددذسدعذسجددد١د َمٛطدددط١ .دٚرطدددمٓ در ديًٓمددد ٥لدأٚؿددد٢دريا حوددد ٕدع يمؼددد ٝتد ًددد٢ددددددد

 ظددمكاٌدعإَه ْ تٗد در م ددذد٠دفيدر  ْدلمدريترعددٟٛ دددرةطدماذرّدريف دد ٍدثدٚر دعٛرعد١دردد
ٚتُٓٝدد١دقددذسر دَ ًُدد  دريشٜ كددٝ  د ًدد٢دٚجدد٘درلخـددٛقدَٚ ًُددٞدَٚ ًُدد  دعٛرعدد١ددد

در ظمكاٌد  ١َدفيدري ١ًُٝدريترع١ٜٛ.

 (2021دراصة ايتُيُي، وايعٓشي) 
دٙ ٖدذالد دّ ٚرقدتدد ًد٢د ريٛقدٛفد خد ريذسرطد١د ٖدز دّ ر  ًُد  د رطدماذر  عٛرعد١د يٓعد 

دٌ دّ َٚ ٛقد  ددخب عٝد  د  ًد٢د ٚريم دشفد ريشٜد   د ذٜٓد١دَ فيدر ظدمكا دّ رطدماذر  ْعد 

دٌ عٛرعد١د دٔ ر ظدمكا  ٖٓد ىددن ْدلد خرر  ُد د ريهؼدفد خد ع اكد ا١د ْعدشٖٔ د ٚجٗد١ددَد

دطدٓٛر د ريم ًُٝدٞ د ٚر بٌٖ ر ظمكاٌ عٛرع١ديٓع ّ ر  ًُ   رطماذرّ ٚرقت ع   تق١
دٔ ريمذسٜاٝد١د ٚريدذٚسر د رلخذَد١ د دٞ ٓٗلر دد ريذسرطد١ددرطدماذَلد ٚقدذد .يدذٜٗ  ريٛؿدف

دٞ دٔديًاٝ ْد  د ؛ُ ٗد د ر ظدخ دٔ ريمأندذد ع دذد رةطدما ١ْد أدر٠  شٜدلد  د دؿدذقٗ د َد
دٔدَ ًُد١د (231) َٔ ريذسرط١  ١ٓٝ ٚتهْٛل .ٚثا تٗ   ا ًدلد ريدتيد ر دذرسغد َ ًُد  د َد

 ري ؼدٛر١ٝ٥د ري ١ٓٝدعطشٜك١ رامٝ سٖٔ تم حٝص  )ر ظمكاٌ عٛرع١( ريم ًِددخدرس٠ ْع ّ

در  ًُد  د رطماذرّ دسج١ إٔ ريذسرط١ خيٝٗ  تٛؿًلدريتي ريٓم ٥ل أعشص َٚٔ .رياظٝط١
دّ دٌ عٛرعد١د يٓعد   خد ريٓمد ٥لد أ ٗدش د نُد د (%69) دعٓظدا١د َمٛطدط١د جد ٤ د ر ظدمكا

دّدَ ٛقد  د ٚجدٛدد دٌ عٛرعد١د اطدماذر دٔ ر ظدمكا  جد ٤ د حٝدصد ;ر  ًُد  ددْعدشد ٚجٗد١د َد

 ريٓم ٥لدٚنؼفل .ر  ٛق   ع  َٔ رثٍٚ ريترتٝلم فيدريفني ٚريذ ِ ريمخم١ٝ ريا١ٝٓ

دٔ دٔ ٚٚرقدتد تذسٜاٝد١د دٚسر   ًد٢ددرم ؿد  د ر  ًُد  د عد د  تقد١د ٚجدٛدد  د  رطدماذرَٗ

دّ دٌ أٚ رلخد ٠ددطدٓٛر د  دذدد عد د  تقد١د تٛجدذد ة عُٝٓد د ر ظدمكاٌ ددعٛرعد١د يٓعد   ر بٖد

دٔدٚٚرقدتد ريذسرطد١د ي ٝٓد١د ري ًُٞ دٌ تم  د د ٚٚاكد  د .يًاٛرعد١د رطدماذرَٗ د٘ ريمٛؿد دٔ خيٝد دَد
  ٢ً اني د ِ ٚتٛا  ريظش ١ د  يٞ ْلع اْتر رتـ ٍ عمٛا  ريذسرط١ تٛؿٞ ْم ٥ل

 عٛرعد١د ْع ّدٜظماذَٔ ريتتٞ يًُ ًُ   َٚ د١ٜ أدع١ٝ َه ا٦  دسؿذ ريظ  ١  َذرس

دٌ دّ يًُ ًُد  د ر ٗٓٝد١ددريهفد ٠٤د ٚسادتد يمخفٝدضٖٔ د ر ظدمكا دّ ةطدماذر  عٛرعد١د ْعد 

د. ٔ ريمذسٜا١ٝ ريذٚسر  تهوٝف   در ظمكاٌ
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 ايذراصات ايتي تٓاويت ايتشوٍ ايزقُي  

 ( 2011دراصة عًي) 
ٖذالدريذسرط١دريٞدريم شفد ٢ًدَمطًا  دريمخٍٛدريشقُٞدع   َ   در   ؿش٠د
 دٚرةطددمف د٠دَددٔدريددودفيدرقددترر دمجُٛ دد١دَددٔدرةيٝدد  ديمٓفٝددزدريمخددٍٛدريشقُددٞددددددد
يً  َ دد  در ـددش١ٜ دٚقددذدر مُددذ دريذسرطدد١د ًدد٢در ددٓٗلدريٛؿددفٞد نُدد درػددمًُلددددددددد

ٍٚدع ٓدددٛرٕدريمخدددٍٛدريشقُدددٞدع   َ ددد  ددددريشطددد ي١د ًددد٢دثتثددد١درقظددد ّد:ريكظدددِدرةدددد
ر   ؿددش٠د دعُٝٓدد دريكظددِدريودد ْٞدتٓدد ٍٚدجٗددٛددريمخددٍٛدريشقُددٞدع   َ دد  در ـددش١ٜدددد
ٚدذٜ تدد٘ درَدد دريكظددِدريو يددصداكددذدتلددُٔدمجُٛ دد٘دَددٔدرةيٝدد  در كترحدد١ديمٓفٝددزدد
ريمخددٍٛدريشقُددٞديً  َ دد  در ـددش١ٜد دٚقددذدتٛؿددًلدريشطدد ي١دريددٞدرٕدنجدد  د ًُٝدد١دددددددد

قُددٞديً  َ دد  دةت مُددذد ًددٞدَددذٟدا  ًٝدد١د ًُٝدد١دريمخددٍٛداخظددلمد دددددريمخددٍٛدريش
ٚرنم دٜمطًلمدرةَشدقذسر دَٚٗ سر دٚاـ ٥فدػاـ١ٝديًكٝ در در  َ ١ٝدٚن ا١د

دأ ل ٤ددرلمجمُتدر  َ ٞدَٚذٟدريمضرَِٗدع ١ًُٝدريمخٍٛدريشقُٞدَٚمطًا تٗ د.

 ( 2016دراصة المحضار) 
 ًَٛددد  ديدددذٟد ًاددد١دعدددشرَلددٖدددذالدريذسرطددد١دريدددٞددسرطددد١دطدددًٛىدرياخدددصد دددٔدر دد

ج َ دد١درّدريكددش٣دددد-ريذسرطدد  دري ًٝدد د دعًّٛ َ جظددم د دنمددٛسرٙ دعهًٝدد١دريترعٝدد١ددددد
َٚدددذٟدتددد ثشِٖدعددد يمخٍٛدريشقُدددٞديًُ شاددد١ دٚرطدددماذَلدريذسرطددد١در دددٓٗلدر ظدددخٞدد

 د  يدلمدد287 ٚرطماذَلدرةطما ١ْدردر٠د ُتدرياٝ ْ   ٚتهْٛلد ٝٓد١دريذسرطد١دَدٔد ددد
 ٥لدريذسرطد١درٕدٖٓد ىدددٍٛدا ًدٞدفيدطدًٛىدرياخدصد دٔددددددددٚ  يا١د ٚن ٕدَٔدرِٖدْمدد

ر  ًَٛدد  ديددذٟد ًادد١دريذسرطدد  دري ًٝدد دفيدنًٝدد١دريترعٝدد١د؛ َ دد١درّدريكددشٟد دٚرٕدددددددددد
ٖٓدد ىدتٛجدد١دٚركددتدقددٛدرة مُدد دد ًدد٢در ـدد دسدريشق١ُٝ ٚأٚؿددلدريذسرطدد١دعلددشٚس٠ددددد

ًاد١دددسرط١دريمػ دريزٟدقدذلمدفيدطدًٛىدرياخدصد دٔدر  ًَٛد  دٚرع ٖ تد١ديدذٟدريطددددددد
دع  شرحٌدريم ١ًُٝٝدر امًف١دفيدر ذسرغدٚر  َ   دريظ ٛد١ٜ.

 (2018دراصة دفوتضهايا) 
ٖددذالدريذسرطدد١دريددٞدريم ددشفد ًدد٢دري ٛرَددٌدريددتيدتددٛثشد ًددٞدريمخددٍٛدريشقُددٞدفيدددد
ر دددذرسغدَدددٔدٚجٗددد١دْعدددشدر  ًُددد د دٚرتا دددلدريذسرطددد١در دددٓٗلدريٛؿدددفٞد دٚر مُدددذ ددد

 دَ ًُدد دَٚ ًُدد١دفيدد685ٝٓدد١دريذسرطدد١د ًدد٢د درةطددما ١ْدندد در٠ديًذسرطدد١د دٚتهْٛددلد دد
ر ذرسغدر ظم ذ٠دسقُٝ دفيدسٚطٝ د دٚنؼفلدْم ٥لدريذسرط١د ٔدٚجٛددخمظ١د ٛرَدٌدد
َدددٛثش٠دفيدت طدددٝعدريم ًدددِٝدٚريدددم ًِدريشقُدددٞدفيدر ذسطددد١دٖٚدددٞد: ريكٝددد د٠دريترعٜٛددد١ ددد

 ا١دريمُشنضدحٍٛدريط يلمد ريا١ٝٓدريمخم١ٝدريشق١ُٝ دريم ًِدفيدري ـشدريشقُٞد ريوك
ريذسرطددد١دعلدددشٚس٠دصٜددد د٠درطددد يٝلمدريمطدددٜٛشدر ٗدددنيديًُ ًُددد دفيدددأٚؿدددلٚدريشقُٝددد١  

در ذرسغديمؼٌُدرةسػ ددٚتطٜٛشدر ذسط١دنُٓع١ُدَم ١ًُ.

 ( 2018دراصة ايضفياْي) 
ٖدددذالدريذسرطددد١دريدددٞد  ٚيددد١دريمٛؿدددٌدريدددٞدنمدددٛرجدَكدددتر ديًمخدددٍٛدريم ًُٝدددٞد

تٛرجٗٗدد در ٛطظدد  دريم ًُٝٝدد١ ددريشقُددٞدقدد ٥ِد ًدد٢ددسرطدد١دريمخددذٜ  دريف ًٝدد١دريددتيدددد
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ٚرتا دلدريذسرطدد١در دٓٗلدريٛؿددفٞد دٚتمدرطددماذرّدثدتلمدأدٚر دٖٚددٞدردر٠در ك عًدد١دٚردر٠دددد
راش٣ديًُك ع١ًدفيدمجُٛ د  دريترنادضدٚراد ر درطدماذرّدعط قد١در تحعد١د دٚتهدٕٛدددددددد

ع حدذ٣دَدذٕدددد-تذسٜعدر ٓٗلدري ٜطد ْٞدد-مجمُتدريذسرط١دَٔدر ذرسغدريذٚي١ٝ
ػشعٝدد١دع  ًُهدد١دري شعٝدد١دريظدد ٛد١ٜدٚتمدرامٝدد سد ٝٓدد١دريذسرطدد١دَددٔدر  يددودددر ٓطكدد١دري

ديًُذسط١دٚر  ًُ دٚرٚيٝ ٤درةَٛسد 

ٚندد ٕدَددٔدرٖددِدْمدد ٥لدريذسرطدد١درْدد٘ديظددلمدرةَه ْٝدد  در م حدد٘دع  ذسطدد١د هددٔدددددد
ٚكتدرمًٍٛدريشق١ُٝدكُٔداط١دريمخدٍٛدريم ًُٝدٞدريشقُدٞدٚرسته صٖد د ًد٢درسع د١ددددددد

ُدد رجدرةيهترْٚٝدد١ دث ْٝدد  د ُددٌدٚسؾد ُددٌدقـدد ٠درٕٚدةٜددٔد دث يودد  دددد ٓ ؿددشد:درٚة دريٓ
ريمكِٜٛدريآ ٥ٞدرةيهترْٚدٞدر ٛحدذد دسرع د  دريدم ًِدريتراٝٗدٞد داُٝد دأٚؿدلدريذسرطد١ددددددددد
ع ُٖٝددد١درطدددماذرّدْعشٜددد  دريمػدددٝ درثٓددد ٤دٚكدددتدرلخطددد دريمطٜٛشٜددد١ديًُٛطظددد  دد

يدم ًِدريشقُدٞدر مُٝدضد ددددريم ١ًُٝٝدٜ م درَدشدرط طدٞدةنجد  د ًُٝد١دريمخدٍٛدقدٛدردددددد
رٜلد د  ٚيدد١درقٓدد عدر  ًددِديًددمػ دٚاٗددِدرةطددا  دريذر ٝدد١ديدد٘درَددشدفيدغ ٜدد١درةُٖٝدد١ددد

دحتيدٜمِدتػٝ درثدر٤دعؼهٌددر٥ِدقٛدرةطتررتٝ ٝ  در ذٜذ٠د.

 ( ٕ2019دراصة الحزوٕ واخزو) 

ٖدددذالدريذسرطددد١دريدددٞددذٜدددذدَمطًاددد  دريمخدددٍٛدريشقُدددٞدفيدَدددذرسغدريم ًدددِٝدددددد
ي  ّدفيدَـشد دٚر  ٛق  دريتيدتٛرجٗٗ د دٚرتا دلدريذسرطد١در دٓٗلدريٛؿدفٞد دددددريو ْٟٛدر

 د لدددٛد٦ٖٝددد١د32ٚر مُدددذ درةطدددما ١ْدردر٠دريذسرطددد١د دٚتهْٛدددلد ٝٓددد١دريذسرطددد١دَدددٔد دد
َدددذٜشٟدد-َدددٛجٗ دد- دَدددٔداددد ر٤دريم ًدددِٝدريوددد ْٟٛد دَدددذٜشٜٔددد52تدددذسٜعد ٚ 

َٔدرِٖددلدَٔدرعشصٖ :درٕٚحذر دريمطٜٛشدريمهٓٛيٛجٞد د دٚتٛؿًلدريذسرط١دريٞدْم ٥
َمطًاددد  دريمخدددٍٛدريشقُدددٞد دعدددصدريؼددد ٛسدع م جددد٘دريدددٞدريمػدددٝ دحٝدددصدرْددد٘دْكطددد١دد
رةْطتم دتذسٜلمدريطت د ٢ًدردرس٠دريٛقلدعؼهٌدجٝدذد ٓدذدت  ًَدِٗدَدتدتطاٝكد  دددددد
ريمخدددٍٛدريشقُدددٞد دتدددذسٜلمدر  ًُددد دٚرةدرسٜددد د ًددد٢درطدددماذرّدريمكٓٝددد  در ذٜدددذ٠د

عُٝٓ دن ٕدَٔدرِٖدر  ٛق  د:دقًد١درجٗدض٠دددديًُٛرددريم ١ًُٝٝدريشق١ُٝد  دراْترْلد 
َٚ ذر دتهٓٛيٛجٝ در  ًَٛ  دٚرةتـ ٍدع  ذسط١د دقًد١د دذددر  ًُد دريكد دسٜٔد ًد٢دددددد

د تهٓٛيٛجٝ در  ًَٛ  دٚرةتـ ٍدفيدريمذسٜعد.

 ( 2020دراصة المفيش) 
ٖدددذالدريذسرطددد١دريدددٞدريم دددشفد ًددد٢دَظدددم٣ٛدر  ٖضٜددد١دريمٓعُٝٝددد١دٚرياؼدددش١ٜددددددد

ريم ًدِٝدري د ّدر طاكد١دياٛرعد١در ظدمكاٌديًمخدٍٛدريشقُدٞدرطدم  ع١ددددددددددٚريمك١ٝٓد ذرسغ
  ٥خددد١دنٛسْٚددد دع  ًُهددد١دري شعٝددد١دريظددد ٛد١ٜد ٚرتا دددلدريذسرطددد١در دددٓٗلدريٛؿدددفٞدددددد

 د ا س٠دتمٓ ٍٚدَظم٣ٛدج ٖضٜد١دد30 ٚرطماذَلدريذسرط١دردر٠درةطما ١ْدٚتهْٛلدَٔد 
ر دددددددددددذرسغديًمخدددددددددددٍٛدريشقُدددددددددددٞدَٛص دددددددددددد١د ًددددددددددد٢دثتثددددددددددد١دمجددددددددددد ة دٖددددددددددددٞددددددد

 دق ٥دددذردٚق ٥دددذ٠دد329يمٓع١ُٝٝ رياؼدددش١ٜ ريمك١ٝٓ د ٚتهْٛدددلد ٝٓددد١دريذسرطددد١دَدددٔد ددد: ر
 ددذرسغدريم ًددِٝدري دد ّدر طاكدد١دياٛرعدد١در ظددمكاٌدفيدر ًُهدد١دري شعٝدد١دريظدد ٛد١ٜد دٚقددذدد

َظم٣ٛدج ٖض١ٜدر ذرسغد رياؼش١ٜدٚريمٓعُٝٝد١ ديًمخدٍٛدددد ر ٗش دْم ٥لدريذسرط١درٕ
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ر  ٖضٜد١دريمكٓٝد١دجد ٤دعذسجد١دَمٛطدط١د ددددددج ٤دعذسج١د  ي١ٝدعُٝٓ دَظم٣ٛد ريشقُٞ
نُ دنؼفلدريذسرط١د ٔدٚجدٛددادشٚمدرر ددةيد١درحـد ١ٝ٥دحدٍٛدَظدمٟٛدج ٖضٜد١دددددددد
ر ددذرسغدر طاكدد١دياٛرعدد١در ظددمكاٌديًمخددٍٛدريشقُددٞدٚرع  دٖدد دريفش ٝدد١در مُوًدد١دفيددددددددد
 ر  ٖضٜددد١درياؼدددش١ٜ در  ٖضٜددد١دريمٓعُٝٝددد١ دعددد امتفدَدددمػ در دددٓعد دٚقدددذَلدددددد

ٔدريمٛؿددٝ  دَددٔدكددُٓٗ د:دتددٛا در ٝضرْٝدد١دريتصَدد١ديددذ ِدريمخددٍٛدددددريذسرطدد١د ددذددَددد
ريشقُٞد دساتدجٛد٠دٚط ١دراْترْلدَٔداتٍدريم  ٕٚدَتدقطد عدرةتـد ة ديمكدذِٜدددد
ريددذ ِدريددتصّداددتٍدرصَدد١دنٛسْٚدد د تطددٜٛشدرلخددذَ  دريشقُٝدد١دطددٛر٤در كذَدد١د ًددٞدددددددد

درياٛرع١درٚدغ ٖ د.

 ( 2021دراصة عبذالخير) 
يددددٞدريم ددددشفد ًدددد٢ددٚسدريمخددددٍٛدريشقُددددٞدفيدتف ٝددددٌدريم ًددددِٝددٖددددذالدريذسرطدددد١در

ٚرتا دلدريذسرطد١در ددٓٗلددددرةيهترْٚدٞدفيدج َ د١در ًدودا يدذدادتٍدج ٥خد١دنٛسْٚد  ددددددد
رةطدددمكشر٥ٞدٚر دددٓٗلدريهٝفدددٞد دٚرطدددماذَلدريذسرطددد١د دددذ٠دردٚر درُٖٗددد در تحعددد١ددددد

تطاٝكٗدد د ًددٞدددٚر ؼدد سن٘د ر ٛرقددتدرةيهترْٚٝدد٘د رياٝ ْدد  دٚر  ًَٛدد  دريٛث ٥كٝدد١ دتمددد
ٚتمدريمٛؿدددٌدد ٝٓددد١دَدددٔدأ لددد ٤د٦ٖٝددد١دريمدددذسٜعدٚريطدددت د؛ َ ددد٘در ًدددودا يدددذ ددد

لمجُٛ ددد١دَدددٔدريٓمددد ٥لدَدددٔدرُٖٗددد د درٕدج َ ددد١در ًدددودا يدددذدتممددد صدعٛجدددٛددْعددد ّدددددددد
ريهترْٚٞدا  ٍ دنُد درٕدريا٦ٝد١دريمكٓٝد١ديمهٓٛيٛجٝد در  ًَٛد  دقدذدَهٓدلدر  َ د٘ددددددددد

 ٚقذَلدريذسرط١د ذددَدٔدريمٛؿدٝ  دَدٔدددددَٔدَٛرج١ٗدريمػ دريظشٜتدفيدع١٦ٝدري ٌُ
رعشصٖدد درٕدريمخددٍٛدريشقُددٞدادٜ ددذداٝدد سر دعددٌدرؿدداتدكددشٚس٠ديددزردةعددذدَددٔدَٛرنادد١دد

دريمطٛسر دريمك١ٝٓدٚرةطمف د٠دَٓٗ دفيدريمخٍٛدقٛدريم ًِدريشقُٞد.

 ( 2022دراصة ايغٗزاْي) 
دِ تطاٝدلد َمطًاد  د تدٛراشد َ شاد١دَدذ٣دد رطدمٗذالدريذسرطد١دد دْٔ ريم ًدٝ  عدْ دذدٍ  لد

دٔ ريآد  د )ذرسغ دّ ٚتم عٝؼد١ د   اعد١د في ر  ًُد  د ْعدشد ٚجٗد١ددَد  ر دٓٗلد رطدماذر

  ؼدٛر١ٝ٥د  ٝٓد١د رةطدما ١ْ ُٚ اكلد ًد٢دد في ريذسرطد١د أدر٠ ٚتموًدلد ريٛؿدفٞدر ظدخٞ دد

دٔ  تٛؿدًلد َ ًُد١ دٚقدذدد (632) عًػدلد عٝؼد١د )خ اعد١د ريآد  د َدذرسغد َ ًُد  د َد

دٔ  دذدد خد ريذسرطد١د دٔ ريٓمد ٥لد َد دٌ :أعشصٖد د َد دِ ق ٥ُد١د خد ريمٛؿد  ر مطًاد  د عدأٖ

ْٔ ريم ًِٝ ريتص١َديمطاٝل دٌ ر مطًا   تٛراش  نُ  ريآ    َذرسغ في عدْ ذٍ  ل  عؼده

دٔ  دذدر د ٚقدذَلد راد ٚس د جمٝدتد في ريذسرط١  ١ٓٝ أاشرد َمٛطط١ديذ٣ عذسج١   ّ  َد

لٝ   د دّ صٜد د٠د :َدٔدأعشصٖد دد ريمٛؿِد دِ تطاٝدلد َمطًاد  د عمدٛا د ري ٗمُد  دْٔ ريم ًدٝ  عدْ دذدٍ  لد

َّد١ د ريمخمٝد١د ريآٝد١د ٚتدٛا د   اع١دعٝؼ١  في ريآ   )ذرسغ ِٓ  خْترْدلد ٚاد د ريمِّكْ

 تطاٝدلد  ًد٢د ر  ًُد  د يمدذسٜلمد ٚتهوٝفدريذٚسر دريمذسٜا١ٝدريتصَد١د ع  ذرسغ  طشٜت

ْٔ ريم ًِٝ  .عدْ ذٍ  ل

 لدالات الاصتفادة َٔ ايذراصات ايضابكة: 
دًٜٞ:د هٔدخعشرصدرطمف د٠دريا حصدَٔدريذسرط  دريظ عك١داُٝ د

 رطمٝل  داهش٠دريذسرط١درم ي١ٝ. 
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 د٘دد١َظ  ذ٠دريا حو ٚر مُودٌدفيددد فيدرامٝ سدر ٓٗلدري ًُٞدرثنوشدَت٤َد١ديذسرطدم
دٚرطدماذرَ  ددحٝصدأْ٘دٚرحذدَدٔدأنودشدر ٓد ٖلدػدٝٛ   ددددد;ر ٓٗلدريٛؿفٞدريمخًًٝٞ

 فيدَوٌدٖزٙدريذسرط  .
 ريذسرطدددد١ددقددددٛدتـددددُِٝدأدر٠دد١أطددددُٗلدريذسرطدددد  دريظدددد عك١دفيدتٛجٝدددد٘دريا حودددددددد

  رةطما ١ْ دٚتطٜٛشٖ د) دٜمٓ طلمدَتدأٖذرفددسرطم٘.
 ريم دددشفد ًددد٢درثطددد يٝلمدرةحـددد ١ٝ٥در ظدددماذ١َدفيدَ   ددد١درياٝ ْددد  دٚتٛجٝددد٘ددد

دخددرامٝ سدرثط يٝلمدرةحـ ١ٝ٥دريتيدتمٓ طلمدَتدأٖذرفددسرطم٘.د١ريا حو

 الميذاْية إدزاءات ايذراصة: 
 :أولا: َٓٗر ايذراصة 

يٛؿددفٞدريمخًًٝددٞ دٚعٛرطددط١دٖددزردر ددٓٗلدٚؿددفلدريا حودد١ددددتمدرطددماذرّدر ددٓٗلدر
دسج١درطماذرّدَ ًُد  در شحًد١دريو ْٜٛد١دياٛرعد١دريم ًدِٝدريٛ ٓٝد١د د د د دفيدكد٤ٛددددددددد
ريمخٍٛدريشقُٞدٚ هٔدت شٜدفدر دٓٗلدريٛؿدفٞدريمخًًٝدٞدعأْد٘در دٓٗلدريدزٟدٜ مُدذددددددددد

 دٖٚدٛدٜٗدمِددد ٢ًددسرط١دريع ٖش٠دنُد دتٛجدذدفيدريٛرقدت دٚريدود ت٤َمد٘ديًُدمػ ر دددددد
عٛؿددفٗ دٚؿددف ددقٝكدد دٜٚ دد د ٓٗدد دنٝفٝدد دٚنُٝدد دعٛؿددفٗ دٚتٛكددٝتداـ ٥ـددٗ  ددد
عإ ط ٥ٗدد دٚؿددف دسقُٝدد دَددٔداددتٍدأسقدد ّدٚجددذرٍٚدتٛكددتدَكددذرسدٖددزٙدريعدد ٖش٠دأٚددددددددددد
ح ُٗددد دأٚددسجددد١درستا  ٗددد دَدددتدريعددددٛرٖشدرثادددش٣دٚ ًددد٢درامٝددد سد ٝٓددد  ددوًدددد١ددددددددد

ديًُ مُتدرثؿًٞ

   :ثاْيا: لدتُع ايذراصة 
ريذسرط١دَٔدَ ًُ  در شحًد١دريو ْٜٛد١دفيد  اعد١دعٝؼد١.دٚرياد يؼددددددتهٕٛدمجمُتد
 دَ ًُدد١دحظددلمدخحـدد ٥ٝ  درادرس٠ددري  َدد١ديًم ًددِٝد د)ذٜٓدد١دد646 ددذدِٖدخجمدد ةد 

ددًَخلدسقِد د .د  اع١دعٝؼ١دٚريود م ع ١دخجشر٤ر دريذرسط١

 :ثايجا: عيٓة ايذراصة 
و ْٜٛدد١د دتمدرامٝدد سِٖد دَددٔدَ ًُدد  در شحًدد١دريد248ٚتهْٛددلد ٝٓدد١دريذسرطدد١دَددٔد د

ٙ ددٚتمدرامٝددد سدري ٝٓددد١دٚاكددد دد1443/د1442ع يطشٜكددد١دري ؼدددٛر١ٝ٥درياظدددٝط١دفيدري ددد ّدد
د   دي١دسٚع  دَ طٕٛديمخذٜذدح ِدري ١ٓٝ

 
 

 ( تفغير َعاري١ 1دزٍٚ)

 ايتفغير ايضَظ

M ( 646سذِ المجتُع) 

S 

أٟ  1.95قغ١ُ ايزصد١ المعٝاص١ٜ المكاب١ً لمغت٣ٛ ايزلاي١ 

 1.15ع٢ً َعزٍ الخطأ  1.96قغ١ُ 

P 
 1.51ْغب١ تٛافض الخاص١ٝ ٖٚٞ 

Q  ٖٞٚ 1.51ايٓغب١ المتبك١ٝ يًداص١ٝ 

 241 سذِ ايع١ٓٝ
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ٚتددا دريا حودد١دريٛؿددفدراحـدد ٥ٞديًُؼدد سن دفيدريذسرطدد١دٚاكدد د ددمػ در بٖددٌدد
د  دتٛصٜتدأاشردد ١ٓٝدد2ري ًُٞدٜٚا در ذٍٚد 

  ايزصاع١ ٚفكا لمتػير المهٌٖ ايعًُٞايٛصف الإسصا٥ٞ يًُؾاصنين في 2دزٍٚ 

 ايٓغب١ الم١ٜٛ٦  ايعزر  ايف٦ات  المتػير

 

 %87.91 218 بهايٛصٜٛؼ

 %12.11 31 َادغتير فأع٢ً

 %111.11 248 المجُٛع

 دتٛصٜتدري ١ٓٝدٚاك ديًُبٌٖدري ًُٞداكذدتهْٛلدري ٝٓد١دَدٔددد2ٜملتدَٔدجذٍٚد 
% دَدٔد ٝٓد١دريذسرطد١ دددد87.90عٓظا١د د دَٔدر  ًُ  درم ؿت د ٢ًدعه يٛسٜٛغ218 

 دَددٔدر  ًُددد  درم ؿددت د ًددٞدَ جظدددم داددأ ٢ًدعٓظدددا١ددددد20ٚتهْٛددلدري ٝٓدد١دَدددٔد دد
د% دَٔد ١ٓٝدريذسرط١د8.06 

 ايٛصف الإسصا٥ٞ يًُؾاصنين في ايزصاع١ ٚفكا لمتػير يًدبر٠ ايتزصٜغ١ٝ 3دزٍٚ 

 ايعزر ايف٦ات المتػير

 %5.2 13 عٓٛات. 5أقٌ َٔ 

 %24.2 61 عٓٛات 11أقٌ َٔ عٓٛات ٚ 6َٔ 

 %71.6 175 عٓٛات فأنجض 11

 %111.1 248 المجُٛع

 دتٛصٜدتدري ٝٓد١دٚاكد درلخد ٠دريمذسٜظد١ٝدتهْٛدلدري ٝٓد١دَددٔدددددددد3ٜملدتدَدٔدجدذٍٚد ددد
% دَددٔد5.2طددٓٛر دعٓظددا١د دد5 دَددٔدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دادد تٗٔدأقددٌدَددٔددددد13 

د6ر شح١ًدريو ْٜٛد١داد تٗٔدَدٔدددد دَٔدَ ًُ  د60 ١ٓٝدريذسرط١ دٚتهْٛلدري ١ٓٝدَٔد 
% دَدٔد ٝٓدد١دريذسرطد١ دٚتهْٛددلدري ٝٓد١دَددٔدددد24.2طدٓٛر دعٓظددا١د دد10طدٓٛر دٚأقدٌدَددٔددد

% د70.6طدٓٛر دادأنوشدعٓظدا١د دددد11 دَٔدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدا تٗٔدَدٔدد175 
دَٔد ١ٓٝدريذسرط١د

  توسيع ايعيٓة وفكا لمتغير الخبرة 
 ايزصاع١ ٚفكا لمتػير ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ  ايٛصف الإسصا٥ٞ يًُؾاصنين في 4دزٍٚ 

 ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ ايعزر ايف٦ات المتػيرات

 ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ

 %35.5 88 رٚص٠

 %6.9 17 رٚصتإ

 %57.7 143 ثلاث١ أٚ أنجض .

 %111.1 248 المجُٛع 

 دتٛصٜتدري ١ٓٝدٚاك د مػ دريذٚسر دريمذسٜاٝد١دتهْٛدلدري ٝٓد١دددد4ٜملتدَٔدجذٍٚد 
 دَددٔدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دَددٔدرم ؿددت د ًددٞددٚس٠دتذسٜاٝدد١دٚرحددذٙددددددد88َددٔد 

 دَددٔدَ ًُدد  در شحًدد١دد17% دَددٔد ٝٓدد١دريذسرطدد١ دٚتهْٛددلدري ٝٓدد١دَددٔد ددد35.5عٓظددا١د 
% دَٔد ١ٓٝدريذسرط١ دٚتهْٛلدري ١ٓٝد6.9ريو ١ْٜٛدَٔدرم ؿت د ًٞددٚست ٕدعٓظا١د 

ت د ًٞدثتث١دأٚدأنودشد.دعٓظدا١ددد دَٔدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدَٔدرم ؿ143َٔد 
د% دَٔد ١ٓٝدريذسرط١ د57.7 
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 :ايعيٓة الاصتطلاعية 
تمدحظ  درلخـ ٥فدريظدٝهَٛتر١ٜدةطدما ١ْددسجد١درطدماذرّدَ ًُد  در شحًد١دددددددد

ريو ْٜٛدددد١دياٛرعدددد١دريم ًددددِٝدريٛ ٓٝدددد١د د دددد د دفيدكدددد٤ٛدريمخددددٍٛدريشقُددددٞد دٚريددددودددد
رطددد١دَٚدددٔداددد سجد ٝٓددد١دعمطاٝكٗددد د ًددد٢د ٝٓددد١درطدددمطت ١ٝدَدددٔدْفدددعدمجمُدددتدريذس

 دَددٔدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دفيدري دد ّدريذسرطددٞدد60ريذسرطدد١دٚدعًددؼد ددذددر  ًُدد  د 
دٙ .د1443د-د1442 

   :رابعا/ أداة ايذراصة 
رطددماذَلدريا حودد١دفيدٖددزٙدريذسرطدد١درطددما ١ْددسجدد١درطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دددد

دشقُٞد خ ذرددريا حو١ دريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدري

 ٗاوصف الاصتباْة وٖذف: 
ٗددذفدٖددزردرةطددما ١ْدخددريم ددشفد ًددٞددسجدد١دٚرقددتدرطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١ددددددت

ريو ْٜٛدد١دياٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د د دد د دفيدكدد٤ٛدريمخددٍٛدريشقُددٞد دٚقددذدتهْٛددلدددددددد
 دَفددددشد٠دفيدؿددددٛست٘دريٓٗ ٥ٝدددد١ دَٛص دددد٘د ًددددٞد ددددٛسٜٔدرثٍٚ:دٚرقددددتددددد26رثدر٠دَددددٔد 

اذرّدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدرطم
اكددش٠ دراددٛسدريودد ْٞدَ ٛقدد  درطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١ددد15ريشقُددٞد دٜٚمهددٕٛدَددٔد 

د11ريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُدٞد دٜٚمهدٕٛدَدٔد ددد
َٛكددددٛعدريذسرطدددد١در بٖددددٌدري ًُددددٞ درلخدددد ٠دداكددددش٠ دٚتلددددُٓلدر ددددمػ ر در ظددددمك١ًدد

دريمذسٜظ١ٝد دريذٚسر دريمذسٜا١ٝد

 :خطوات وَزاسٌ اعذاد الاصتباْة 
دٚرتا لدريا حو١درلخطٛر دريم ي١ٝدفيدخ ذرددرةطما ١ْ:

 رة ددددتعد ًدددد٢درا دددد سددريٓعددددشٟدَٚشرج دددد١دريذسرطدددد  دريظدددد عك١در م ًكدددد١دٚرقددددتدد
 ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د د دد د دفيدكدد٤ٛددددرطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دياٛرعدد١دريمدددد

دريمخٍٛدريشقُٞد ديتطمف د٠دَٓٗ دفيدتـُِٝدرةطما ١ْد
 رطمط  لدريا حو١دريم شفدخددع مدر ٛرْدلمدر م ًكد١دٚرقدتدرطدماذرّدَ ًُد  دددددد

ر شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞدٚريدودد
ذسرطد  دريظد عك١ دٚأٖدِدأع د دٙدٚمج ةتد٘ ددددددع ذدع ة تعد ٢ًدرا  سددريٓعدشٟدٚريد

 ٚ شمدقٝ طٗ .
 ٚقذدرطمط  لدريا حو١درة تعد ٢ًد ذددَٔدرةطدما ١ْر دريظد عك١ دٚرةطدمف د٠دددد

َٓٗ دفيدخ ذرددٖزٙدرةطدما ١ْ دخردتمَّدرقماد غدع دمدر فدشدر دٚري اد سر دَدٔدتًدودددددددد
دطددمدطالدرةطددما ١ْر  دٚق َددلدريا حودد١دعم ذًٜددٗ  دحمدد٢دتٓ طددلمدَددتدري ٝٓدد١دريددتيدد

  ًٝٗ درةطما ١ْدرم ي١ٝد
 ق َلدريا حو١دع ش درةطما ١ْدفيدؿٛست٘در اذ١ٝ٥د ًد٢دمجُٛ د١دَدٔدراهُد ددددد

  دٚريوديًخهِد ًد٢ددد دَٔدأط تز٠دريترع١ٝدرلخ ؿ١دنُ دفيدًَخلد 15 ذدِٖد 
ؿتح١ٝدري ا سر دَٚذ٣درْمُ ٥ٗ دٚقذستٗ د ٢ًدقٝد غدَٛكدٛعدرةطدما ١ْ دَٚدذ٣ددددد
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تدريم دذٜت دريتصَد١دخرردرطدمذ ٢درثَدشدٜٚدمِدحدزفدري اد س٠ددددددددطت١َدؿدٝ غمٗ  دَددد
  د٪80ريتيدقٌدرةتف مد ًٝٗ دع دراهُ د ٔد 

 :الخصائص ايضيهوَترية يلاصتباْة 

   أولا: صذم الاصتباْة 
تمدريمخكددلديظدد  دؿددذمدرطددما ١ْددسجدد١درطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١ددددددد

ديمخٍٛدريشقُٞدفيدريذسرط١درم ي١ٝدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدر

 ايصذف ايظاٖزي 
 دَددٔدأطدد تز٠دد15قدد ّدريا حودد١دع ددش درةطددما ١ْد ًدد٢دمجُٛ دد١دَددٔدراهُدد د دددد

ريترعٝدد١درلخ ؿدد١ دٚريددوديًخهددِد ًدد٢دؿددتح١ٝدري ادد سر دَٚددذ٣درْمُ ٥ٗدد دٚقددذستٗ ددددد
 ًدد٢دقٝدد غدَٛكددٛعدرةطددما ١ْ دَٚددذ٣دطددت١َدريـددٝ غ١ دَددتدريم ددذٜت دريتصَدد١دخررد

مذ ٢درثَددشد َشاددلدأسمدد ٤دراهُدد دفيدر تحددل دٜٚددمِدحددزفدر فددشد٠دريددتيدقددٌددددددرطدد
د د٪80رةتف مد ًٝٗ دع دراهُ د ٔد 

 :الاتضام ايذاخًي 

تمدريمخكددلدَددٔدرةتظدد مدريددذراًٞدةطددماٝ ٕددسجدد١درطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دددددد
وديظد  ددريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًدِٝدريٛ ٓٝد١د د د د دفيدكد٤ٛدريمخدٍٛدريشقُدٞدٚريدددددددد

َ  ٌَدرستا صدع طٕٛدع ددسج١دنٌدَفشد٠دٚريذسج١دريهًٝد١ديًُخدٛسدريدزٟدتٓمُدٞددددد
 دَددٔد35خيٝدد٘دَددتدحددزفددسجدد١در فددشد٠دَددٔددسجدد١دراددٛسدٚريددود ًدد٢د ٝٓدد١دعًػددلد دددددددد

 َ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدٚج ٤ دريٓم ٥لدنُ دًٜٞ:

    ايوطٓيةة ) عةين ( في ضةوء    المحور الاوٍ واقع اصتخذاّ َعًُات المزسًة ايجاْويةة يبوابةة ايتعًةي ِ
 ايتشوٍ ايزقُي  

َُعاٌَ اصتباط بيرعٕٛ بين رصد١ نٌ َهؽض ٚايزصد١ ايه١ًٝ يًُشٛص ايشٟ تٓتُٞ ي٘  5دزٍٚ   قِٝ 

 َعاٌَ ّ

 الاصتباط

ّ 

 َعاٌَ

 الاصتباط

1 1.847** 9 1.764** 

2 1.745** 11 1.627** 

3 1.843** 11 1.652** 

4 1.832** 12 1.873** 

5 1.735** 13 1.863** 

6 1.754** 14 1.845** 

7 1.887** 15 1.738** 

8 1.914**   

 (1.15( * ايك١ُٝ راي١ عٓز )1.11** ايك١ُٝ راي١ عٓز )

 دإٔدقددِٝدَ دد َت درةستادد صدعدد ددسجدد١در فددشد٠دٚريذسجدد١ددددددد5ٜملددتدَددٔدجددذٍٚد دد
شدر دتمودٌدد ددد دٜؼد دخددإٔدر فدددد0.01ريه١ًٝديًُخٛسدريدزٟدتٓمُدٞدخيٝد٘ددريد٘د ٓدذد ددددد

راددٛسدريددزٟدتٓمُددٞدريٝدد٘دأٟدٜٛجددذدرتظدد مددراًددٞدددد دٜ طددٞدَبػددشدإٔدرةطددما ١ْددددددد
دتمُمتد)  ٌَدؿذمدَشتف ١
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       المحور ايجاْي َعوقات اصتخذاّ َعًُات المزسًة ايجاْويةة يبوابةة ايتعًةيِ ايوطٓيةة ) عةين ( في
   .ضوء ايتشوٍ ايزقُي

َُعاٌَ اصتباط بيرعٕٛ بين رصد١ نٌ َ 6دزٍٚ   هؽض ٚايزصد١ ايه١ًٝ يًُشٛص ايشٟ تٓتُٞ ي٘ قِٝ 

 َعاٌَ ّ

 الاصتباط

ّ 

 َعاٌَ

 الاصتباط

1 1.952** 7 1.836** 

2 1.768** 8 1.892** 

3 1.675** 9 1.847** 

4 1.843** 11 1.934** 

5 1.768** 11 1.835** 

6 1.736**   

 (1.15( * ايك١ُٝ راي١ عٓز )1.11** ايك١ُٝ راي١ عٓز )
دٔ  دإٔدقددِٝدَ دد َت درةستادد صدعدد ددسجدد١در فددشد٠دٚريذسجدد١ددددددد6جددذٍٚد ددٜملددتدَدد

 ددد دٜؼد دخددإٔدر فدشدر دتكدٝعددددد0.01ريه١ًٝديًُخٛسدريزٟدتٓمُٞدخيٝ٘ددري٘د ٓدذد د
دَ دتكٝظ٘درثع  ددأٟدٜٛجذدرتظ مددراًٞ.

  ثاْيا: ثبات اصتباْة 
ياٛرعدد١دددسجدد١درطددماذرّدَ ًُد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دتمدريمخكدلدَددٔدثادد  درطدما ١ْددد

دفيدريذسرط١درم ي١ٝدعطشٜكم ريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞد

 طزيكة أيفا نزوْباخ  -أ 
تمدحظ  دَ  ٌَدريوا  د دٔد شٜدلدَ  َدٌدأيفد دنشْٚاد خدحٝدصدٜ طدٞدَ  َدٌددددددددد

 درمذدرثد٢ْديًك١ُٝدريمكذٜش١ٜد   ٌَدثا  ددسج  درةاما سد دأٟدαأيف ديهشْٚا خد 
 د داد رردن ْدلدقُٝد١دَ  َدٌدددددαٌَدريوا  دع  ١َدةدتكٌد دٔدقُٝد١دَ  َدٌد دددق١ُٝدَ  

 αدَشتف دد١د داددإٕدٖددزردٜددذٍد ًدد٢دثادد  ددسجدد  درةامادد سدع يف ددٌد دأَدد دخرردن ْددلددددددددد 
َٓافل١داش) دٜدذٍدريدود ًد٢دإٔدريواد  د هدٔدإٔدتهدٕٛدقُٝمد٘دأند دَدٔدريدوددددددددددد

ك١دأيفد ديهشْٚاد خدددع طماذرّد شمدأاش٣د دحٝصدتمدريمأنذدَٔدثا  درةاما سدعطشٜ
ٚدٚريددودثْٗدد دت طددٞدرمددذدرثدْدد٢د   َددٌدثادد  درةامادد سد دنُدد دةدتمطًددلمدخ دد د٠دددد

دتطاٝلدرةاما سد

 ب ايتذشئة ايٓصفية:   
حٝدددصدتمدعض٥ددد١داكدددشر درةطدددما ١ْدخددجدددضأٜٔد:دريآدددٛددرر درثسقددد ّدريضٚجٝددد١د دددد

٘د دشٚفدريمطاٝدلدددٚريآٛددرر درثسق ّدريفشد١ٜد دحٝصدإٔدٖزٙدريطشٜك١دتمُٝدضدعمؼد عدد
يجطدددد١ً٦دريفشدٜدددد١دٚريضٚجٝدددد١دٚ ددددذّدريمددددأثشدع  ُ سطدددد١دٚريمددددذسٜلمد دٚتددددٛا دريٛقددددلدد

عد دريٓـدفددددPearsonٚر ٗذ.دثدِدق َدلدريا حود٘ديظد  دَ  َدٌدرستاد صدع طدٕٛدددددددد
رثٍٚديتطدددما ١ْدٚريٓـدددفدريوددد ْٞدَٓددد٘د دثدددِدؿدددختدَ  َدددٌددسجددد  درةستاددد صدعددد د

 ٔد شٜدلدَ  ديد١دطدٝ َ ٕدعدشرٕٚد دٚريدتيددددددْـفٞدرةطما ١ْدخددَ  ٌَدثا  دنًٞد
د دريم ي7ٞتظ٢ُدع    دي١دريمـخٝخ١ٝدٚج ٤ دريٓم ٥لدنُ دع  ذٍٚد 
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قِٝ َعاَلات ايجبات لاعتبٝإ رصد١ اعتدزاّ َعًُات المضس١ً ايجا١ْٜٛ يبٛاب١ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ )  7دزٍٚ  

 عين ( في ض٤ٛ ايتشٍٛ ايضقُٞ 

 يٓصف١ٝايتذظ١٥ ا نضْٚباذ -أيفا المحاٚص
 1.827 1.864 المحٛص الأٍٚ
 1.819 1.831 المحٛص ايجاْٞ

 (1.7َضتفع١ أنبر ) ( 1.7-1.5َتٛعط١ بين ) ( 1.5ضعٝف١ أقٌ )

 دريظد علدإٔدقدِٝدَ د َت دريواد  دراظدٛع١دعطشٜكد١دأيفد دددددددد7ٜملتدَٔدر ذٍٚد 
ًدددِٝددسجددد١درطدددماذرّدَ ًُددد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١دياٛرعددد١دريم دددددنشْٚاددد خدةطدددماٝ ٕدد

 د0.831 ديًُخددٛسدرثٍٚدٚد 0.864عًػددلد ريٛ ٓٝدد١د د دد د دفيدكدد٤ٛدريمخددٍٛدريشقُددٞد
يًُخدٛسدريودد ْٞدٚقددِٝدَ د َت دريوادد  دراظددٛع١دعطشٜكد١دريم ض٥دد١دريٓـددف١ٝدعًػددلدددد

 ديًُخددٛسدريودد ْٞدٖٚددٞدقددِٝدثادد  دَكاٛيدد١دددد دٜددذٍدد0.809 ديًُخددٛسدرثٍٚدٚ 0.827 
 د. ٢ًدتممتدرةطما ١ْدعذسج١دثا  دَشتف ١

  ْ٘تصشيح الاصتبا 
عمخذٜذدْع ّدرةطم  ع١د ًد٢دَفدشدر درةطدما ١ْ دٚندزيودَفمد  دريمـدخٝتددددددد

َٛرادلددد-حٝصدؿ غلدريا حو١ديهدٌدَفدشد٠دخمدعدرطدم  ع  دٖٚدٞد َٛرادلدعؼدذ٠دددددددد
-3-4د–5غد دَٛرادلدعؼدذ٠ دٚتشتٝدلمدريددذسج  د ددددد-غد دَٛرادلدددد-  ٜدذددد-

ًُ  در شح١ًدريو ْٜٛد١دياٛرعد١دددرطماذرّدَ  دٚتذٍدريذسج١در شتف ١د ٢ًدرستف عد2-1
ٚريذسجدددد١در ٓافلدددد١د ًدددد٢دريم ًددددِٝدريٛ ٓٝدددد١د د دددد د دفيدكدددد٤ٛدريمخددددٍٛدريشقُددددٞد

رطماذرّدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د د ددرنخف  دَظم٣ٛد
رطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دَ ٛقدد  ديًخهددِد ًدد٢دٚرقددتدٚ دفيدكدد٤ٛدريمخددٍٛدريشقُددٞد

تمدرة مُد دد ًد٢دددم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞدريو ١ْٜٛدياٛرع١دري
أدْد٢دقُٝد١ دددد–ر مٛطط  درمظ ع١ٝ دَدٔدادتٍدر   ديد١:دَدذ٣دريف٦د١لد أ ًد٢دقُٝد١دددددددد

عَ د ًد٢د دذددرلخٝد سر  دأٟدإٔدَدذ٣دريف٦د١لدددددد ٚعدزيودٜـداتدددد0.8ل5÷د4ل1-5َكظٛ
ظٓخٛدريم يٞ:د دَ ٝ سدرمهِد ٢ًدري

 ٛد  دٜهدددٕٛد1.8 دٚأقدددٌدَدددٔد 1طدددط  دتددتررٚ دعددد د دريفكددشر دريدددتيدحـدددًلد ًددد٢دَم
دَظم٣ٛدر ٛراك١دك ٝفدجذر.

 دٜهددٕٛد2.6 دٚأقددٌدَددٔد 1.8ريفكددشر دريددتيدحـددًلد ًدد٢دَمٛطددط  دتددتررٚ دعدد د دد 
 َظم٣ٛدر ٛراك١دك ٝف.

 دٜهددٕٛد3.4 دٚأقددٌدَددٔد 2.6ريفكددشر دريددتيدحـددًلد ًدد٢دَمٛطددط  دتددتررٚ دعدد د دد 
 َظم٣ٛدر ٛراك١دَمٛط .

 دٜهددٕٛد4.2 دٚأقددٌدَددٔد 3.4 ًدد٢دَمٛطددط  دتددتررٚ دعدد د ددريفكددشر دريددتيدحـددًلد 
 َظم٣ٛدر ٛراك١دَشتفت.

 داددأ ٢ًدٜهددٕٛدَظددم٣ٛدد4.2ريفكددشر دريددتيدحـددًلد ًدد٢دَمٛطددط  دتددتررٚ دعدد د دد 
 ر ٛراك١دَشتفتدجذر .
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   :إدزاءات ايذراصة 

دتمدرتا عدرلخطٛر دٚراجشر٤ر دريم ي١ٝديمطاٝلدأدٚر دريذسرط١دَٝذرْٝ :
 سرط  دريظ عك١دٚر شرجتدرر دريـ١ًد)ٛكدٛعدريذسرطد١درم يٝد١ ددددرة تعد ٢ًدريذد

ٚنددزيود ًدد٢در كدد ٜٝعدرثاددش٣دريددتيدرطددماذَلد ديكٝدد غدَددمػ دريذسرطدد١;ددددددد
ٚريوديمخذٜذد ٓٛرٕدريذسرط١دَٚؼهًمٗ ديمخذٜدذدرا د سددريٓعدشٟ دٚريدودَدٔدددددد

 اتٍدتٛجٝٗ  دٚسأٟدط  د٠در ؼشف
 د٘ددد  دٚتمد شكد٘د ًد٢دأ لد ٤دد٦ٖٝد١دددددتمد ٌُداط١دتفـد١ًٝٝديًُٛكدٛعدر دشردددسرطدم

ريمددذسٜع دٚ)ٛراكدد١دمجًددعدريكظددِدعهًٝدد١دريترعٝدد١د دٚع ددذدر ٛراكدد١د ًدد٢د ُددٌدددددددددد
 ريم ذٜت در كترح١.

 ٚرقدتدرطددماذرّدَ ًُد  در شحًدد١دددفيدكد٤ٛدَد دتمدرة ددتعد ًٝد٘دتمدخ ددذرددرطدما ١ْددددد
َددٔدخ ددذردددريو ْٜٛدد١دياٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د د دد د دفيدكدد٤ٛدريمخددٍٛدريشقُددٞدددددد

 يا حو١ديًمطاٝلد ٢ًد ١ٓٝدريذسرط١ دٚريودع يمٓظٝلدَتدط  د٠در ؼشف.در
 ٚرقدددتدرطدددماذرّدَ ًُددد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١دياٛرعددد١دريم ًدددِٝدددددتمد دددش درطدددما ١ْدد

فيدؿدٛست٘درثٚيٝد١ د ًد٢دراهُد دَدٔددددددريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞد
ي اددد سر دَٚدددذ٣در امـددد دفيدريترعٝددد١درلخ ؿددد١ دٚريدددودثادددذدسأٜٗدددِدفيدجدددٛد٠درد

 ؿتحٝمٗ ديًا١٦ٝدَٚ شا١دق٠ٛدرْمُ ٥ٗ دخددرةع  ددر ٓ طا١د  .
 ًُدد  د دَددٔد35تمدتطاٝددلدأدٚر دريذسرطدد١د ًدد٢دمجُٛ دد١درطددمطت ١ٝدعًػددلد ددددد َ

 يًمخكلدَٔدؿذمدٚثا  درةطما ١ْ.يً ١ٓٝدرثط ط١ٝددر شح١ًدريو ١ْٜٛدد ث١ً
 دٝدد َ ًُد  دد دَدٔدد١248دٚريدتيدعًػدلد ددتمدتطاٝلدأدٚر دريذسرط١د ًد٢دري ٝٓد١درثط طد

 ر شح١ًدريو ١ْٜٛد
 تمدخجشر٤در      دراحـد ١ٝ٥ديًاٝ ْد  دٚرطدماتقدْمد ٥لدرياخدصدَٚٓ قؼدمٗ ددددددد

 ٚتفظ ٖ دفيدك٤ٛدرا  سددريٓعشٟدْٚم ٥لدريذسرط  دريظ عك١درر دريـ١ً.
 .  ٚكتدريمٛؿٝ  دٚر كترح 

 الأصاييب الإسصائية المضتخذَة في ايذراصة:   
أٖذرفدريذسرط١دٚدًٝدٌدرياٝ ْد  دريدتيدجم دل دتمدرطدماذرّدمجُٛ د١ددددددديمخكٝلد

َمٓٛ دد١دَددٔدرثطدد يٝلمدراحـدد ١ٝ٥دع طددماذرّدرمددضّدراحـدد ١ٝ٥ديً ًددّٛدراْظدد ١ْٝدد
ٚريدودع دذدإٔددددStatistical Package for Social Sciences (SPSS)ٚرةجمُ  ٝد١دد

 ١ٝ٥دريدتيدرطدماذَلدددتمدتشَٝضدرياٝ ْ  دٚخدا  د دخددرم طدٛ  دٚرثطد يٝلمدراحـددددد
د دفيدٖزٙدريذسرط١دٖٞ:د

 مظ  درلخـ ٥فدريظٝهَٛتر١ٜدتمدرطماذرّدَ  ٌَدرةستاد صد ع طدٕٛ دٚأيفد دددد
دنشْٚا خدٚريم ض١٥دريٓـف١ٝدع طماذرّدَ  دي١د طٝ َ ٕ .

 راحـدد ٤دريٛؿددفٞدٚريددودَددٔداددتٍدر مٛطددط  دٚرةقشرادد  در  ٝ سٜدد١دٚريددٛصٕددددد
دد.رثٍٚدٚريو ْٞدريٓظ ديلإج ع١د ٔدطبرٍدريذسرط١

 ٚرلخد ٠دٚريدذٚسر دددنشٚطه ٍدٚريٝعد  شا١دريفشٚمدٚاك ديًُدمػ در بٖدٌدددراما سد
 د.  شا١درع ٙدريفشٚمدMann-Whitney (U)راما سدَ ٕدددٚتنيدريمذسٜا١ٝد د

ٚع ددذدإٔدتمد ددش دخجددشر٤ر دريذسرطدد١در ٝذرْٝدد١دفيدٖددزردريفـددٌدَددٔداددتٍدَددٓٗلدددد
١دَٔدحٝصدٚؿفُٗ دٚتكُٓٝٓٗ  دٚدذٜذدرثط يٝلمدريذسرط١ دٚ ٝٓمٗ  دٚأدٚر دريذسرط
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راحـدد ١ٝ٥ديمخًٝددٌدرطددم  ع  د ٝٓدد١دريذسرطدد١ داددإٕدريفـددٌدريمدد يٞدٜمٓدد ٍٚدْمدد ٥لددددددد
دًٌٝدريذسرط١در ٝذر١ْٝ دٚريودع ش درطم  ع  دأادشردد ٝٓد١دريذسرطد١د ًد٢دأطد١ً٦دددددد

ددريذسرط١دَٚ   مٗ دخحـد ٥ٝ دع طدماذرّدرثطد يٝلمدراحـد ١ٝ٥در ٓ طدا١دٚؿدٛةدخدددددد
 .ريٓم ٥لدٚدًًٝٗ دٚتفظ ٖ 

  وَٓاقغتٗاوتفضيرٖا ْتائر ايذراصة: 
 :أولًا: ْتائر ايذراصة 

ايذي يٓص عًي " َا دردة اصةتخذاّ َعًُةات المزسًةة    :ايٓتائر المتعًكة بايضؤاٍ الأوٍ يًذراصة)أ( 
 ايجاْوية يبوابة ايتعًيِ ايوطٓية ) عين ( في ضوء ايتشوٍ ايزقُي؟  

رٍدق َدددلدريا حوددد١ديظددد  دريمهدددشرسر  دٚريٓظدددلمدر ٦ٜٛددد١ديلإج عدد١د دددٔدٖدددزردريظدددبد
ٚر مٛطدط  درمظد ع١ٝ دٚرةقشرادد  در  ٝ سٜد١دٚريشتدلمدةطددم  ع  دَ ًُد  در شحًدد١دددددد
ريو ْٜٛددد١د ًددد٢درطدددما ١ْدٚرقدددتدرطدددماذرّدَ ًُددد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١دياٛرعددد١دريم ًدددِٝدد

دلدر م ًك١د دريٓم 8٥ريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞدٜٚ صدر ذٍٚد 

( ْتا٥ر المتٛعط الحغابٞ ٚالالسضاف المعٝاصٟ يفكضات المحٛص الاٍٚ ٚاقع اعتدزاّ َعًُات المضس١ً 8دزٍٚ )

 ايجا١ْٜٛ يبٛاب١ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ ) عين ( في ض٤ٛ ايتشٍٛ ايضقُٞ )َضتب١ تٓاطيٝا(

 تضتٝب َغت٣ٛ ٚطٕ السضاف َتٛعط ايعباصات ّ

 1 َضتفع %81.56 1.865 4.128 يزخٍٛ الى بٛاب١ عين بغٗٛي٘تغتطٝع المع١ًُ ايتغذٌٝ ٚ ا 1

2 

تظٜز بٛاب١ عين َٔ الاتجاٙ الإيجابٞ لسٛ ايتشٍٛ ايضقُٞ في 

 ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

 2 َضتفع 79.84% 1.815 3.992

15 

تغتطٝع المع١ًُ قٝاؼ ايتشصٌٝ المعضفي بزعِ َٔ خز١َ )بٓو 

 الأع١ً٦ الإيهتر١ْٝٚ(.

 3 َضتفع 79.76% 1.865 3.988

3 

تٛفض بٛاب١ عين ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ تُلا٥ِ َع َكَٛات ايتشٍٛ ايضقُٞ 

 في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ الحزٜج١ .

 4 َضتفع 79.19% 1.789 3.961

7 

تٛفض بٛاب١ عين ايٛصٍٛ ايغضٜع يًُار٠ ايع١ًُٝ ايضق١ُٝ، َا ٜكًٌ 

 َٔ ٖزص ايٛقت ٚالجٗز.

 5 َضتفع 79.11% 1.911 3.956

 6 َضتفع %77.58 1.873 3.879 عين في تطٜٛض المغت٣ٛ المٗني ٚايتربٟٛ يًُع١ًُ تغِٗ بٛاب١ 4

5 

تغتطٝع المع١ًُ ايتزصٜػ بؾهٌ َتظأَ ٚغير َتظأَ عٔ طضٜل 

 بٛاب١ عين .

 7 َضتفع 77.26% 1.818 3.863

9 

ايتطبٝكات( -تٛفض بٛاب١ عين يًُع١ًُ ايبرلدٝات )ايبراَر 

 ايلاط١َ يًتعًِ ايضقُٞ.

 8 َضتفع 76.29% 1.921 3.815

6 

تمهٔ بٛاب١ عين المع١ًُ َٔ تهٜٛٔ لدُٛعات تفاع١ًٝ بٛاعط١ 

 خز١َ )لدتُعات ايتعًِ(.

 9 َتٛعط 67.34% 1.256 3.367

12 

تغتطٝع المع١ًُ إعزار ايتدطٝط الإيهترْٚٞ ايَٝٛٞ يًُكضصات 

 ايزصاع١ٝ بٛاعط١ خز١َ )خطط رصعو(.

 11 َتٛعط 64.44% 1.122 3.222

13 

تغتطٝع المع١ًُ تٛظٝف الأْؾط١ الإثضا١ٝ٥ ايتع١ًُٝٝ  -13

 المتٛفض٠ ع٢ً ايبٛاب١ في تغٌٗٝ المار٠ ايع١ًُٝ َٚفاُٖٝٗا ايصعب١.

 11 َتٛعط 61.65% 1.279 3.132

8 

تغتطٝع المع١ًُ الاعتفار٠ َٔ خز١َ )أري١ المعًُين( الإصؽار١ٜ في 

 لرتًف المكضصات ايزصاع١ٝ

 12 َتٛعط 57.91% 1.417 2.895

11 

تغٌٗ بٛاب١ عين تحزٜز المحت٣ٛ ايضقُٞ الملا٥ِ يًتزصٜػ بٛاعط١ 

 خز١َ )الأري١ ايزاع١ُ(.

 13 َتٛعط 55.11% 1.687 2.751

11 

يمهٔ بٛاعط١ بٛاب١ عين تحٌُٝ المحت٣ٛ ايضقُٞ ع٢ً أدٗظ٠ 

الهٛاتف ايشن١ٝ )ندز١َ تطبٝل عين، َٚصشف عين 

 ايتعًُٝٞ(

 14 َتٛعط 52.51% 1.317 2.625

14 

تغتطٝع المع١ًُ عٔ طضٜل بٛاب١ عين إضفا٤ ايتفاع١ًٝ ع٢ً 

 الأْؾط١ ايتع١ًُٝٝ بٛاعط١ خز١َ )ايهتب ايتفاع١ًٝ(.

 15 َتٛعط 52.12% 1.272 2.611

 

 َضتفع %69.31 1.455 3.47 المتٛعط الحغابٞ ايعاّ
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 دإٔددسجدد١درطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دياٛرعدد١دريم ًددِٝددد8ٜٛكددتدجددذٍٚد 
حٝدصدعًدؼد َمٛطد دددد يٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞدجد ٤دعذسجد٘دَشتف د١دددر

% دَددٔدٚجٗدد١دْعددشدَ ًُدد  دددد69.3 دٚعددٛصٕدْظدد د د0.455 درقددشرفدَ ٝدد سٟدلد3.47لد
 ر شح١ًدريو ١ْٜٛد

 دٚريددتيدتددٓفد ًدد٢د1ريفكددش٠د نُدد دٜهؼددفدر ددذٍٚدأ ًددٞدر مٛطددط  دتموًددلدفيد
حٝدصدعًدؼد َمٛطد ددددعٛرع١د د دعظدٗٛي٘د"دددتظمطٝتدر  ١ًُدريمظ ٌٝدٚدريذاٍٛدردد"

% دٖٚدزردٜ دنيدَظدم٣ٛدَشتفدتددددد81 دٚعدٛصٕدْظد د دد0.865 درقشرفدَ ٝ سٟدلد4.028لد
تضٜدذددد دٚريدتيدتدٓفد ًد٢د"ددد2ًٜٝٗد دريفكدش٠د ددَ ًُ  در شحًد١دريو ْٜٛد١دددَٔدٚج١ٗدْعشد

حٝدصددعٛرع١د  دَٔدرةع ٙدراب عٞدقٛدريمخٍٛدريشقُدٞدفيدري ًُٝد١دريم ًُٝٝد١."دددد
 دٖٚدددزرد%79.84 دٚعدددٛصٕدْظددد د 0.815 درقدددشرفدَ ٝددد سٟدلدد3.992ؼد َمٛطددد دلدعًددد

 د15ًٜٝٗدد دريفكددش٠د َ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دٜ ددنيدَظددم٣ٛدَشتفددتدَددٔدٚجٗدد١دْعددشدد
تظمطٝتدر  ١ًُدقٝ غدريمخـٌٝدر  شفيدعذ ِدَدٔداذَد١د عٓدوددددٚريتيدتٓفد ٢ًد"

 د0.865شرفدَ ٝددد سٟدلد درقددد3.988حٝدددصدعًدددؼد َمٛطددد دلد"درثطددد١ً٦درايهترْٚٝددد١ .
َ ًُد  در شحًد١ددد% دٖٚدزردٜ دنيدَظدم٣ٛدَشتفدتدَدٔدٚجٗد١دْعدشدددددددد79.76ٚعٛصٕدْظد د د

دريو ١ْٜٛد

 دٚريددتيدتددٓفد ًدد٢د11ريفكددش٠د نُدد دٜهؼددفدر ددذٍٚدأقددٌدر مٛطددط  دتموًددلدفيد
تظٌٗدعٛرع١د  ددذٜذدرام٣ٛدريشقُدٞدر ت٥دِديًمدذسٜعدعٛرطدط١داذَد١د رثديد١ددددددد"

 دٚعددٛصٕدْظدد دد0.687 درقددشرفدَ ٝدد سٟدلدد2.750 َمٛطدد دلددحٝددصدعًددؼد"دريذر ُدد١ .
َ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١ددد دٖٚددزردٜ ددنيدَظددم٣ٛدَمٛطدد دَددٔدٚجٗدد١دْعددشددددد55.00% 

 هددٔدعٛرطددط١دعٛرعدد١د دد ددُٝددٌدرامدد٣ٛددددد دٚريددتيدتددٓفد ًدد٢د"د10ًٜٝٗدد دريفكددش٠د د
ريشقُدددٞد ًددد٢دأجٗدددض٠در ٛرتدددفدريزنٝددد١د ناذَددد١دتطاٝدددلد ددد  دَٚـدددخفد ددد ددددد

 دٚعدٛصٕدْظد ددد1.307 درقدشرفدَ ٝد سٟدلدددد2.625حٝدصدعًدؼد َمٛطد دلدددد"دد ريم ًُٝٞ
َ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دد دٖٚددزردٜ ددنيدَظددم٣ٛدَمٛطدد دَددٔدٚجٗدد١دْعددشددددد52.50% 

تظمطٝتدر  ١ًُد دٔد شٜدلدعٛرعد١د د دخكدف ٤ددددددد دٚريتيدتٓفد ٢ًد"14ريفكش٠د دًٜٝٗ 
"دحٝدصدعًدؼددديمف  ًٝد١ .دريمف  ١ًٝد ٢ًدرثْؼط١دريم ١ًُٝٝدعٛرطدط١داذَد١د ريهمدلمدرددد

 دٖٚددزردٜ ددنيدد%52.02 دٚعددٛصٕدْظدد د 1.272 درقددشرفدَ ٝدد سٟدلدد2.601 َمٛطدد دلد
د.َ ًُ  در شح١ًدريو ١َْٜٛظم٣ٛدَمٛط دَٔدٚج١ٗدْعشد

َةا ٖةي َعوقةات اصةتخذاّ     “ايةذي يةٓص عًةى    : يًذراصةة   ايجاْيةة ايٓتائر المتعًكة بايضةؤاٍ  )ب( 
 ًيِ ايوطٓية ) عين ( في ضوء ايتشوٍ ايزقُي؟َعًُات المزسًة ايجاْوية يبوابة ايتع

يلإج عدد١د دددٔدٖدددزردريظدددبرٍدق َدددلدريا حوددد١ديظددد  دريمهدددشرسر  دٚريٓظدددلمدر ٦ٜٛددد١دد
ٚر مٛطدط  درمظد ع١ٝ دٚرةقشرادد  در  ٝ سٜد١دٚريشتدلمدةطددم  ع  دَ ًُد  در شحًدد١دددددد
ريو ْٜٛدد١د ًدد٢د ددٛسدَ ٛقدد  درطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دياٛرعدد١دريم ًددِٝددددددد

 دريٓمددد ٥لدر م ًكددد١د9ريٛ ٓٝددد١د د ددد د دفيدكددد٤ٛدريمخدددٍٛدريشقُدددٞدٜٚددد صدر دددذٍٚد ددد
دع يظبرٍدريو ْٞ.
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( ْتا٥ر المتٛعط الحغابٞ ٚالالسضاف المعٝاصٟ يفكضات المحٛص ايجاْٞ َعٛقات اعتدزاّ َعًُات 9دزٍٚ )

 المضس١ً ايجا١ْٜٛ يبٛاب١ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ ) عين ( في ض٤ٛ ايتشٍٛ ايضقُٞ

 تضتٝب َغت٣ٛ ٚطٕ السضاف َتٛعط صاتايعبا ّ

 1 َتٛعط %54.8 1.948 2.738 تهًف١ اعتدزاّ الإْترْت عاي١ٝ. 11

1 

ق١ً تٛفض الأدٗظ٠ ٚالأرٚات ايلاط١َ يلاتصاٍ بايبٛاب١ 

 في المزاصؼ.

 2 َتٛعط 53.8% 1.988 2.691

9 

عزّ ٚدٛر رعِ تكني َباؽض لحٌ أٟ إؽهاي١ٝ تٛادٗٗا 

 زاّ ايبٛاب١المع١ًُ في أثٓا٤ اعتد

 3 َتٛعط 53.4% 1.879 2.669

 4 َتٛعط %53.1 1.874 2.649 ضعف تٛفض أدٗظ٠ ايعضض في ايفصٍٛ ايزصاع١ٝ. 11

5 

ضعف َعضف١ المع١ًُ باعتدزاّ الخزَات المكز١َ ع٢ً 

 ايبٛاب١.

 5 َتٛعط 52.7% 1.921 2.637

3 

نجض٠ المٗاّ الإراص١ٜ ٚالإؽضاف١ٝ يًُع١ًُ ايتي تحٍٛ 

 تفار٠ َٔ خزَات ايبٛاب١.رٕٚ الاع

 6 َتٛعط 52.7% 1.814 2.633

 7 َتٛعط %52.6 1.926 2.629 صعٛب١ ايبشح عٔ المعًَٛات في ايبٛاب١. 8

 8 َتٛعط %52.4 1.873 2.621 لا ٜٛدز يزٟ المع١ًُ الخبر٠ ايهاف١ٝ يًتعاٌَ َع ايبٛاب١. 7

4 

ْزص٠ ايبراَر ايتزصٜب١ٝ المعز٠ لمغاعز٠ المع١ًُ ع٢ً 

َّ الأَجٌ.اعت  دزاّ ايبٛاب١ الاعتدزا

 9 َتٛعط 52.2% 1.875 2.619

6 

ضعف قٓاع١ المع١ًُ ظز٣ٚ تٛظٝف المحت٣ٛ ايضقُٞ 

 المٛدٛر ع٢ً ايبٛاب١ في الأرا٤ ايتزصٜغٞ.

 11 ضعٝف 51.8% 1.918 2.589

2 

ايبرلدٝات المكز١َ في ايبٛاب١ غير َؾٛق١ ٚلا دشاب١ 

 يًُعًُات.

 11 ضعٝف 49.6% 1.789 2.481

 

 َتٛعط %52.6 1.634 2.631 المتٛعط الحغابٞ ايعاّ

 

َ ٛق  درطماذرّدَ ًُ  در شح١ًدريو ْٜٛد١دياٛرعد١دريم ًدِٝدددد دإٔد9ٜٛكتدجذٍٚد 
دٞ حٝدددصدعًدددؼد جددد ٤ دعذسجددد٘دَمٛطدددط١دريٛ ٓٝددد١د د ددد د دفيدكددد٤ٛدريمخدددٍٛدريشقُددد

دْد52.6 دٚعدٛصٕدْظد د دد0.634 درقدشرفدَ ٝد سٟدلدد2.631 َمٛط دلد عدشدد% دَدٔدٚجٗد١د
دَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛد

 دٚريدتيدد10فيدريفكش٠د تموًلدفيددر  ٛق  إٔدأ ٢ًدنُ دٜهؼفدر ذٍٚدنزيود
 دد2.738"ددحٝدددصدعًدددؼد َمٛطددد دلدددتهًفددد١درطدددماذرّدراْترْدددلد  يٝددد١.ددتدددٓفد ًددد٢د"د

َدٔدددَمٛطد د ددٖٚدزردٜ دنيدَظدم٣ٛدددد%د54.8 دٚعدٛصٕدْظد د دد0.948رقشرفدَ ٝد سٟدلدد
 دٚريددتيدتددٓفد ًدد٢د"قًدد١د1يو ْٜٛدد١د دًٜٝٗدد دفيدريفكددش٠د رٚجٗدد١دْعددشدَ ًُدد  در شحًدد١د

تٛاشدرثجٗض٠دٚرثدٚر دريتص١َديتتـ ٍدع ياٛرعد١دفيدر دذرسغ."ددحٝدصدعًدؼد َمٛطد دددددد
% ددٖٚدددزردٜ دددنيدَظدددم٣ٛددد53.8 دٚعدددٛصٕدْظددد د 0.988 درقدددشرفدَ ٝددد سٟدلدد2.690لد

 دٚريدتيدتدٓفددد9َمٛط دَٔدٚج١ٗدْعشدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛد دًٜٝٗد دفيدريفكدش٠د دد
 ًددد٢د" دددذّدٚجدددٛددد دددِدتكدددنيدَا ػدددشدمدددٌدأٟدخػددده ي١ٝدتٛرجٗٗددد در  ًُددد١دفيدأثٓددد ٤دد

 دٚعددٛصٕد0.879 درقددشرفدَ ٝدد سٟدلدد2.669حٝددصدعًددؼد َمٛطدد دلددرطددماذرّدرياٛرعدد١"
َدددٔدٚجٗددد١دْعدددشدَ ًُددد  در شحًددد١ددددَمٛطددد  ددٖٚدددزردٜ دددنيدَظدددم٣ٛدد%د53.4ْظددد د 

دٌنُد دٜهؼدفدر دذٍٚدندزيودددددريو ١ْٜٛد د  د4تموًدلدفيدفيدريفكدش٠د دددر  ٛقد  ددإٔدأقد
ٚريددتيدتددٓفد ًدد٢د"ْددذس٠دريدد رَلدريمذسٜاٝدد١در  ددذ٠د ظدد  ذ٠در  ًُدد١د ًدد٢درطددماذرّدددددد
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لّدرثَودددٌ."ددحٝدددصدعًدددؼد َمٛطددد دلددد  درقدددشرفدَ ٝددد سٟدلددد2.609رياٛرعددد١درةطدددماذر
% ددٖٚزردٜ نيدَظم٣ٛدَمٛط دَدٔدٚجٗد١دْعدشدَ ًُد  دددددد52.2 دٚعٛصٕدْظ د 0.875

 دٚريدددتيدتدددٓفد ًددد٢د"كددد فدقٓ  ددد١در  ًُددد١ددد6 ْٜٛددد١د دًٜٝٗددد دفيدريفكدددش٠د در شحًددد١دريو
؛ذ٣ٚدتٛ ٝدفدرامد٣ٛدريشقُدٞدر ٛجدٛدد ًد٢درياٛرعد١دفيدرثدر٤دريمذسٜظدٞ."ددحٝدصددددددددد

% ددٖٚدددزردد51.8 دٚعدددٛصٕدْظددد د 0.918 درقدددشرفدَ ٝددد سٟدلدد2.589عًدددؼد َمٛطددد دلد
 د2 دًٜٝٗ دفيدريفكدش٠د دٜ نيدَظم٣ٛدك ٝفدَٔدٚج١ٗدْعشدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛد

ٚريتيدتٓفد ٢ًد"ري مجٝ  در كذ١َدفيدرياٛرع١دغ دَؼٛق١دٚةدجزرع١ديًُ ًُد  ."ددد
% ددد49.6 دٚعدددٛصٕدْظددد د د0.789 درقدددشرفدَ ٝددد سٟدلددد2.480حٝدددصدعًدددؼد َمٛطددد دلدد

دٖٚزردٜ نيدَظم٣ٛدك ٝفدَٔدٚج١ٗدْعشدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛد.د

ايذي يٓص عًى "  ايجايحالإدابة عٔ صؤاٍ ايذراصة : يًذراصة  ايجايحايٓتائر المتعًكة بايضؤاٍ )ز( 
ٌٖ يختًف واقع اصةتخذاّ َعًُةات المزسًةة ايجاْويةة يبوابةة ايتعًةيِ ايوطٓيةة ) عةين ( في ضةوء          

 ايتشوٍ ايزقُي وفكا لمتغيرات )المؤٌٖ ايذراصي، الخبرة، ايذورات ايتذريبية( يًُعًُة؟
 َادضتير(  –أولا: َتغير المؤٌٖ )بهايوريوظ 

  شاددد١دريفدددشٚمدعددد درطدددم  ع  دَ ًُددد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١دفيددسجددد١درطدددماذرّدددددد
َ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُدٞد دد

َ جظم  دتمدرطدماذرّدراماد سدراماد سدَد ٕدددٚتدنيددددددد–ت ض٣د مػ در بٌٖد عه يٛسٜٛغ
Mann-Whitney (U)ط يٝلمدريتع سرَتر١ٜدْعشعرديٛجٛددريمف ٚ دريهدا ددنأحذدرثدد

د دٜٛكتدريٓمٝ 10.١فيدخ ذرددا٦  دَمػ د ر بٌٖدري ًُٞ  دٚجذٍٚد 

: ْتا٥ر اختباص َإ ـ ٚتني يًتعضف ع٢ً يزلاي١ ايفضٚم في رصد١ اعتدزاّ َعًُات المضس١ً ايجا١ْٜٛ 11دزٍٚ 

 قُٞ تعظ٣ المهٌٖيبٛاب١ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ ) عين ( في ض٤ٛ ايتشٍٛ ايض

 ايف٦ات المحاٚص

 َتٛعط

 ايضتب

 لدُٛع

 ايضتب
 (Zق١ُٝ ) (Uق١ُٝ )

 َغتٟٛ ايزلاي١

اعتدزاّ َعًُات  ٚاقع

المضس١ً ايجا١ْٜٛ يبٛاب١ 

 ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ ) عين (

 26925.11 123.51 بهايٛصٜٛؼ

3154.111 -1.587 

1.557 

 غير راي٘
 3951.11 131.71 َادغتير فأع٢ً

ت اعتدزاّ َعٛقا

َعًُات المضس١ً ايجا١ْٜٛ 

يبٛاب١ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ 

 عين

 25819.51 118.44 بهايٛصٜٛؼ

1948.511 -3.631 1.111 

 (1.11راي٘ عٓز )
 5156.51 168.55 َادغتير فأع٢ً

 د دذّدٚجدٛددادشٚمدرر ددةيد١دخحـد ١ٝ٥دفيدٚرقدتدرطدماذرّدددددددد10ٜملتدَٔدجدذٍٚد د
ريم ًدددِٝدريٛ ٓٝددد١د د ددد د دت دددض٣د دددمػ در بٖدددٌدددددَ ًُددد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١دياٛرعددد١د

  دٚعًدؼدَمٛطد ددد123.51ري ًُٞدحٝدصدعًدؼدَمٛطد دريشتدلمديًخ ؿدً دعهد يٛسٜٛغد دددددد
 دددد دٜؼدد د0.587 د Z ٚعًػددلدقُٝدد١د 131.70ريشتددلمديًخ ؿددً دَ جظددم داددأ ٢ًد د

ريددٞد ددذّدٚجددٛدداددشٚمددريدد٘درحـدد ٥ٝ دفيددسجدد١درطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دددددد
د١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دت ض٣د مػ در بٌٖدري ًُٞ.ياٛرع

نُ دٜملتدَٔدر دذٍٚدندزيودٚجدٛددادشٚمدرر ددةيد١دخحـد ١ٝ٥دفيدَ ٛقد  دددددددد
رطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دياٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د د دد د دت ددض٣د ددمػ دددددد
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ًددؼد  دٚع118.44ر بٖددٌدري ًُددٞدحٝددصدٚعًددؼدَمٛطدد دريشتددلمديًخ ؿددً دعهدد يٛسٜٛغد دد
 د3.631- د Z دٚعًػلدقُٝد١د د168.55َمٛط دريشتلمديًخ ؿً دَ جظم داأ ٢ًد 

ددد دٜؼدد دريددٞدٚجددٛدداددشٚمددريدد٘درحـدد ٥ٝ دفيدَ ٛقدد  درطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دددددددد
دريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دت ض٣د مػ در بٌٖدري ًُٞد

   صةت٘   11–صةٓوات   10ت وأقةٌ َةٔ   صةٓوا  6َةٔ   –ثاْيا: َتغير الخبرة )أقٌ َٔ خمط صةٓوات
 فأنجز( 

  شاددد١دريفدددشٚمدعددد درطدددم  ع  دَ ًُددد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١دفيددسجددد١درطدددماذرّدددددد
َ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًدِٝدريٛ ٓٝد١د د د د دفيدكد٤ٛدريمخدٍٛدريشقُدٞددددددد

طدم٘ددد11–طدٓٛر ددد10طدٓٛر دٚأقدٌدَدٔددددد6َٔدد–ت ض٣درلخ ٠د أقٌدَٔدخمعدطٓٛر د
رطددماذرّدرامادد سدنشٚطدده ٍدٚريددٝعدنأحددذدرثطدد يٝلمدريتع سرَترٜدد١دددددداددأنوش دتمد

 دٜٛكددتد11ْعددشعرديٛجددٛددريمفدد ٚ دريهددا دفيدخ ددذرددا٦دد  دَددمػ د رلخدد ٠  دٚجددذٍٚد 
دريٓمٝ ١.

ْتا٥ر اختباص نضٚعهاٍ ٚايٝػ يًتعضف ع٢ً يزلاي١ ايفضٚم في رصد١ اعتدزاّ َعًُات المضس١ً  11دزٍٚ 

 ٛط١ٝٓ ) عين ( في ض٤ٛ ايتشٍٛ ايضقُٞ ، تعظ٣ لمتػير الخبر٠ايجا١ْٜٛ يبٛاب١ ايتعًِٝ اي

 ايعزر ايف٦ات المحاٚص

َتٛعط 

 ايضتب

 َغت٣ٛ ايزلاي١ ق١ُٝ )نضٚعهاٍ(

ٚاقع اعتدزاّ َعًُات 

المضس١ً ايجا١ْٜٛ يبٛاب١ 

 ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ ) عين (

 165.81 13 عٓٛات. 5أقٌ َٔ 

5.927 

8.329 

 غير راي٘

 11عٓٛات ٚأقٌ َٔ  6َٔ 

 عٓٛات

61 131.55 

 119.11 175 عٓٛات فأنجض 11

َعٛقات اعتدزاّ َعًُات 

المضس١ً ايجا١ْٜٛ يبٛاب١ 

 ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ ) عين (

 144.18 13 عٓٛات. 5أقٌ َٔ 

1.152 

1.116 

 1راي٘ عٓز )

1.15) 

 11عٓٛات ٚأقٌ َٔ  6َٔ 

 عٓٛات

61 144.73 

 116.11 175 عٓٛات فأنجض 11

رطدماذرّددٚرقدتددٚجدٛددادشٚمدرر ددةيد١دخحـد ١ٝ٥دفيددددد د دذّدد11ٔدجدذٍٚد دٜملتدَ
ت دددض٣د دددمػ درلخددد ٠ددَ ًُددد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١دياٛرعددد١دريم ًدددِٝدريٛ ٓٝددد١د د ددد د دد

.د165طدددٓٛر .د د5ريمذسٜظددد١ٝدحٝدددصدعًدددؼدَمٛطددد دريشتدددلمديًدددزٜٔداددد تِٗدأقدددٌدَدددٔددد
د5.927ٛ دٚعًػدلدقُٝدد١د نشٚطدده ٍ د د119.01  دداددشٚمددريدد٘د دددد دٜؼدد دريدٞد ددذّدٚجدد

رحـ ٥ٝ دفيددسج١درطماذرّدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د د دد
د. دت ض٣د مػ درلخ ٠

َ ٛقدد  دٚجددٛدداددشٚمدرر ددةيدد١دخحـدد ١ٝ٥دفيددددنُدد دٜملددتدَددٔدر ددذٍٚدأ ددتٙددددد
رطماذرّدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛد

ت ددض٣د ددمػ درلخدد ٠دريمذسٜظدد١ٝدحٝددصدعًددؼدَمٛطدد دريشتددلمديًددزٜٔدادد تِٗددٞدريشقُدد
طدٓٛر دٚأقدٌدددد6 دعًؼدَمٛط دريشتدلمديًدزٜٔداد تِٗدَدٔددددد144.08طٓٛر .د د5أقٌدَٔد

طددٓٛر داددأنوشدددد11 دعًددؼدَمٛطدد دريشتددلمديًددزٜٔدادد تِٗدددددد144.73طددٓٛر د دد10َددٔدد
شٚمددريددد٘د ددددد دٜؼددد دريدددٞدٚجدددٛدداددددددد0.052 دٚعًػدددلدقُٝددد١د نشٚطددده ٍ د دد116.11 
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رحـددد ٥ٝ دفيددسجددد١دَ ٛقددد  درطدددماذرّدَ ًُددد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١دياٛرعددد١دريم ًدددِٝددددد
دريٛ ١ٝٓد د  د دت ض٣د مػ درلخ ٠د

ٚ  شادد١دريفددشٚمدرعدد ٙدريفددشٚمدفيدَ ٛقدد  درطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١ددددددد
ود١ددياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد  د  دت دض٣د دمػ درلخد ٠دريمذسٜظد١ٝدرطدماذَلدريا حدددددد

د دٜٛكتدريٓمٝ 12.١ٚجذٍٚد دMann-Whitney (U)راما سدَ ٕدددٚتنيد

اتجاٙ ايفضٚم في َعٛقات اعتدزاّ َعًُات المضس١ً ايجا١ْٜٛ يبٛاب١ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ ) عين (تعظ٣  12دزٍٚ 

 لمتػير الخبر٠

 لدُٛع ايضتب َتٛعط ايضتب ايعزر ايف٦ات المكاصْات
 (Zق١ُٝ ) (Uق١ُٝ )

 َغتٟٛ ايزلاي١

 المكاص١ْ الاٚيٞ

 481.51 36.96 13 عٓٛات. 5أقٌ َٔ 

389.511 -1.117 

1.994 

 غير راي٘
 2221.51 37.11 61 عٓٛات 11عٓٛات ٚأقٌ َٔ  6َٔ 

 المكاص١ْ ايجا١ْٝ

 1483.51 114.12 13 عٓٛات. 5أقٌ َٔ 

882.511 -1.374 

1.169 

 غير راي٘
 16282.51 93.14 175 عٓٛات فأنجض 11

 كاص١ْ ايجا١ْٝالم

 8293.11 138.22 61 عٓٛات 11عٓٛات ٚأقٌ َٔ  6َٔ 

4137.111 -2.716 

1.117 

 (1.11راي٘ عٓز )
 19437.11 111.17 175 عٓ٘ فأنجض 11

 دٚجددٛدداددشٚمدرر ددةيدد١دخحـدد ١ٝ٥دفيدَ ٛقدد  درطددماذرّددد12ٜملددتدَددٔدجددذٍٚد د
فيدكد٤ٛدريمخدٍٛدريشقُدٞدددددَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًدِٝدريٛ ٓٝد١د د د د ددد

د11طٓٛر  دٚا١٦د د10طٓٛر دٚأقٌدَٔدد6َٔدت ض٣د مػ درلخ ٠دريمذسٜظ١ٝدع دا١٦د 
دطٓٛر د10طٓٛر دٚأقٌدَٔدد6يـ ةدَٔد دطٓ٘داأنوش

  ثلاخ دورات فأنجز (  –دورتإ  –ثايجا: َتغير ايذورات ايتذريبية )دورة واسذة 
١دريو ْٜٛددد١دفيددسجددد١درطدددماذرّدد  شاددد١دريفدددشٚمدعددد درطدددم  ع  دَ ًُددد  در شحًدددددد

َ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًدِٝدريٛ ٓٝد١د د د د دفيدكد٤ٛدريمخدٍٛدريشقُدٞددددددد
ثدتلمددٚسر دادأنوشد دتمدرطدماذرّدددد–دٚست ٕدد–ت ض٣دريذٚسر دريمذسٜا١ٝد دٚس٠دٚرحذ٠د

رامادد سدنشٚطدده ٍدٚريددٝعدنأحددذدرثطدد يٝلمدريتع سرَترٜدد١دْعددشعرديٛجددٛددريمفدد ٚ ددددددد
د دٜٛكتدريٓمٝ 13.١خ ذرددا٦  دَمػ د دريذٚسر دريمذسٜا١ٝد  دٚجذٍٚد دريها دفي

رلاي١ ايفضٚم في رصد١ اعتدزاّ َعًُات المضس١ً  : ْتا٥ر اختباص نضٚعهاٍ ٚايٝػ يًتعضف ع13٢ًدزٍٚ 

 ايجا١ْٜٛ يبٛاب١ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ ) عين ( في ض٤ٛ ايتشٍٛ ايضقُٞ ، تعظ٣ لمتػير ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ 

 ايعزر ايف٦ات ٚصالمحا

َتٛعط 

 ايضتب

 َغت٣ٛ ايزلاي١ ق١ُٝ )نضٚعهاٍ(

ٚاقع اعتدزاّ َعًُات المضس١ً 

ايجا١ْٜٛ يبٛاب١ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ 

 ) عين (

 135.24 88 رٚص٠ ٚاسز٠

5.253 

1.172 

 غير راي٘

 142.88 17 رٚصتإ

 115.71 143 ثلاخ رٚصات فأنجض

َعٛقات اعتدزاّ َعًُات 

ايجا١ْٜٛ يبٛاب١ ايتعًِٝ  المضس١ً

 ايٛط١ٝٓ ) عين (

 157.48 88 رٚص٠ ٚاسز٠

47.939 

1.111 

 (1.11راي٘ )

 176.19 17 رٚصتإ

 98.17 143 ثلاخ رٚصات فأنجض
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رطدماذرّددٚرقدتدد دذّدٚجدٛددادشٚمدرر ددةيد١دخحـد ١ٝ٥دفيدددددد د13ٜملتدَٔدجدذٍٚد د
ت دددض٣د دددمػ دريدددذٚسر د د ددد د َ ًُددد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١دياٛرعددد١دريم ًدددِٝدريٛ ٓٝددد١دد

ريمذسٜاٝددد١دريمذسٜظدددد١ٝدحٝددددصدعًددددؼدَمٛطدددد دريشتددددلمديًخ ؿددددت د ًددددٞددٚس٠دٚرحددددذ٠دد
 دٚعًدددؼدَمٛطددد د142.88 دٚعًدددؼدَمٛطددد دريشتدددلمديًخ ؿدددت د ًدددٞددٚستددد ٕد 135.24 

 دٚعًػددلدقُٝدد١د نشٚطدده ٍ ددد115.70ريشتددلمديًخ ؿددت د ًددٞدثددتلمددٚسر داددأنوشد ددد
دٚدد5.253  مددريد٘درحـد ٥ٝ دفيددسجد١درطدماذرّدَ ًُد  دددددد دد دٜؼ دريٞد دذّدٚجدٛددادش

در شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دت ض٣د مػ دريذٚسر دريمذسٜا١ٝد

َ ٛقددد  دٚجدددٛددادددشٚمدرر ددةيددد١دخحـددد ١ٝ٥دفيددددد 13نُددد دٜملدددتدَدددٔدجدددذٍٚد ددد
رطماذرّدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛد

ت دددض٣د دددمػ دريدددذٚسر دريمذسٜاٝددد١دريمذسٜظددد١ٝدحٝدددصدعًدددؼدَمٛطددد دريشتدددلمدددددددشقُدددٞدري
 دعًدؼدَمٛطد دريشتدلمديًخ ؿدت د ًدٞددٚستد ٕددددددد157.48يًخ ؿت د ًٞددٚس٠دٚرحذ٠د 

 دٚعًػدلدد98.07 دعًؼدَمٛط دريشتدلمديًخ ؿدت د ًدٞدثدتلمددٚسر دادأنوشد ددددد176.09 
حـدد ٥ٝ دفيددسجدد١دد دددد دٜؼدد دريددٞدٚجددٛدداددشٚمددريدد٘دردددد47.939قُٝدد١د نشٚطدده ٍ د د

َ ٛق  درطماذرّدَ ًُ  در شحًد١دريو ْٜٛد١دياٛرعد١دريم ًدِٝدريٛ ٓٝد١د د د د دت دض٣دددددددد
د مػ دريذٚسر دريمذسٜا١ٝد

َ ٛقدد   درطدماذرّدَ ًُد  در شحًدد١ددد-ٚ  شاد١دريفدشٚمدرعدد ٙدريفدشٚمدفي دٚرقدتددددد
اذَلدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد  د  دت دض٣د دمػ دريدذٚسر دريمذسٜاٝد١درطدمدددددد

د دٜٛكتدريٓمٝ 14.١ٚجذٍٚد دMann-Whitney (U)ريا حو١دراما سدَ ٕدددٚتنيد

            َعٛقات( اعتدزاّ َعًُات المضس١ً ايجا١ْٜٛ يبٛاب١ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ-اتجاٙ ايفضٚم في ) ٚاقع : 14دزٍٚ 

 ) عين (تعظ٣ لمتػير ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ

 َتٛعط ايضتب ايعزر ايف٦ات المحاٚص المكاصْات

لدُٛع 

 يضتبا
 (Zق١ُٝ ) (Uق١ُٝ )

 َغتٟٛ ايزلاي١

 

المحٛص 

 ايجاْٞ

 4558.51 51.81 88 رٚص٠

642.511 -1.919 1.358 

 1116.51 59.21 17 رٚصتإ

المحٛص 

 ايجاْٞ

 13215.51 151.18 88 رٚص٠

3284.511 -6.188 1.111 

 ثلاث١ أٚ 

 أنجض .

143 94.97 13581.51 

المحٛص 

 ايجاْٞ

 2141.11 125.88 17 رٚصتإ

444.111 -4.394 1.111 
ثلاث١ أٚ أنجض 

. 

143 75.11 11741.11 

أْددد٘دتٛجدددذدادددشٚمددريددد٘درحـددد ٥ٝ دَ ٛقددد  ددرطدددماذرّدددددد 14ٜملدددتدَدددٔدجدددذٍٚد دد
َ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًدِٝدريٛ ٓٝد١د د د د دفيدكد٤ٛدريمخدٍٛدريشقُدٞددددددد

د.ر درثقٌدت ض٣د مػ دريذٚسر دريمذسٜا١ٝديـ ةدريذٚس
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 تٗآَاقغثاْياً: تفضير ايٓتائر و: 

ايذي يٓص عًي َةا دردةة اصةتخذاّ َعًُةات المزسًةة ايجاْويةة        ":َٓاقغة ْتائر ايضؤاٍ الأوٍ )أ(
 يبوابة ايتعًيِ ايوطٓية ) عين ( في ضوء ايتشوٍ ايزقُي ؟ 

َظددم٣ٛدرطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دياٛرعدد١دددنؼددفلدْمدد ٥لدريذسرطدد١دإٔدد
)مٛطد دد ريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُدٞدجد ٤ دعذسجد٘دَشتف د١دددددريم ًِٝ

دد.% دَٔدٚج١ٗدْعشدَ ًُ  در شح١ًدريو 69.3١ْٜٛ دٚعٛصٕدْظ د 3.47 

ٚتفظدددشدريا حوددد١دٖدددزٙدريٓمٝ ددد١دإٔدٚرقدددتدرطدددماذرّدرطدددماذرّدَ ًُددد  در شحًددد١ددددد
 دَشتف ٘دأٟدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞدج ٤

أِْٗدغ يا  دَ دٜظماذَٕٛدتكٓٝ  درم طلمدرحيٞدفيدت ًِٝدريطت در شح١ًدريو ْٜٛد١دد
ٚ ٞدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدع يمكٓٝ  در ظ ْذ٠ديً ١ًُٝدريم ١ًُٝ د ٢ًدٖٚزردٜذٍد

ٚإٔدريٛرقددتدريترعددٟٛدرمدد يٞدةطددماذرّدريهٓٛيٛجٝدد دٜٛرنددلمدريمطددٛسدريددزٟدٜؼددٗذٙدددد
 كدشدفيدت ًدِٝدريطدت د دٚا ؿد١دع دذدج ٥خد١دنٛسْٚد داشكدلدددددددددري  ادفيدريٛقلدرم

 ًٞدجمٝتدر  ًُ دٚر  ًُ  دع طماذرّدٚط ٥ٌدريم ًِٝدريمهٓٛيٛج١ٝدَٚٓٗد دياٛرعد١ددد
ٖٚزردٜشجتدريٞدرٖمُد ّدريكد ٥ُ د ًدٞدري ًُٝد١دريم ًُٝد١ددددددد ريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د 

َٔدتٛا دأدٚر دحذٜو١د دعاٛرع١دريم ًِٝد   دَٚ دتكذَ٘دَٔدد ِديًطت دٚر  ًُ  د
نُ دتازٍدجٗذرديًمذسٜلمدَ ًُٞدر شح١ًدريو ١ْٜٛد ًٞدأحذلمدريمكٓٝ  دٖٚزردنً٘د

ٖٚدزردَد دأٚؿدلدعد٘ددسرطد١ددددددد ٜ ٛدد ًٞدريطت دع يف ٥ذ٠دفيدت١ُٝٓدَٗد سرتِٗدر امًفد١دد
 رةٖمُ ّدعٛجٛددرعمه سدت ًُٝدٞدقد ٥ِد ًد٢درثيد لمديمخظد دنفد ٠٤ددددددد2010 وُ ٕد 

ٝدد١د تمهدد در  ًُدد دٚريطددت دَددٔدر ٗدد سر دٚر  شادد١دريددتيد هددٔدإٔدرلخددذَ  دريم ًُٝ
دت ضصدت ًِدريطت .

ٕدرطددماذرّدريمكٓٝدد١ددخددأحٝددصدأػدد س دد;د 2017ٚرتفكددلدَددتددسرطدد١دريكخطدد ْٞد دد
 دحٝددصد2020قظددٔد ًُٝدد١دريم ًددِٝدٚرامًفددلدٖددزٙدريٓمٝ دد١دَددتددسرطدد١درمدد سثٞد ددددد

ذرّدعٛرعدد١د  دد  دٚرةطددمف د٠دأػدد س درٕدرطددم  ع  د ٝٓدد١دريذسرطدد١دحددٍٛددسجدد١درطددماد
 .َٓٗ دن ْلدعذسج١دَمٛطط١دي ١ٓٝدر  ًُ  

ٚعدد يٓعشديفكددشر دراددٛسدرثٍٚدٜهؼددفد ددٔدَمٛطدد دَشتفددتديفكشتدد٘د"دتظددمطٝتدددددد
ر  ١ًُدريمظ ٌٝدٚدريذاٍٛدرددعٛرعد١د د دعظدٗٛي٘د"دٚتفظدشدريا حود١دٖدزردر مٛطد دددددددد

اذرّدعٛرعد١د د دٚرْٗدِدتمددددر شتفتدعإٔدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛد ًٞدٚ ٞدجٝذدع طدمد
ريمدذسٜلمد ًددٞدنٝفٝد١دتظدد ٌٝدريدذاٍٛدريددٞدعٛرعدد١د د دنُدد دأْد٘درْمؼدد سدرطددماذرّدددددد
ريمٓهٛيٛجٝدد دٚرطددماذرّدرةجٗددضٙدريًٛحٝدد١دطدد  ذدر  ًُدد  د ًددٞدنٝفٝدد١دريمظدد ٌٝددد

تضٜددذدعٛرعدد١دٚرطدماذرّدرياٛرعدد  دريم ًُٝدد١در امًفدد١دًٜٝٗدد دريفكدش٠دريددتيدتددٓفد ًددٞد"ددد
ٚتفظددشدد"د عٞدقددٛدريمخددٍٛدريشقُددٞدفيدري ًُٝدد١دريم ًُٝٝدد١ددددد دد دَددٔدرةعدد ٙدرابددددد

ريا حوددد١دٖدددزٙدريٓمٝ ٝددد١دريدددٞدرغًدددلمدر  ًُددد  دتمدتدددذسٜاٗ د ًدددٞدرطدددماذرّدرياٛرعددد  دد
ريم ًُٝد١دٖٚدزردٜظد  ذِٖد ًدٞدريمخدٍٛدريشقُدٞدٜدٛاشدريٛقدلدٚر ٗدذدريدٞدر  ًُدد  ددددددددددد

دٛددد رعد١د د دددد دب ٌدرغًلمدر  ًُ  دٜكأًد ًٞدرطدماذرّدعٓدودرةطد٦ً٘د دنُد درٕدع
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قدددذدتدددٛاشدرثطددد١ً٦دريمف  ًٝددد١دٚتٓدددٛعدرةطددد٦ً٘ددددد دٜ دددٛدد ًدددٞدريطدددت دع يف ٥دددذ٠دددددددددد
" هدٔدعٛرطدط١دعٛرعد١ددددريمخـ١ًٝدٚأنذ د ًٞدريودٚفيدْفعدراٛسدج ٤ دريفكدش٠دد

  ددٌُٝدرام٣ٛدريشقُٞد ٢ًدأجٗض٠در ٛرتفدريزنٝد١د ناذَد١دتطاٝدلد د  ددددد
دَٚٚـددخفد دد دريم ًُٝددٞ د ريا حودد١دريددودريددٞدإٔدتهددٜٛٔدددد"دعأقددٌدر مٛطددط   دٚت ددض

دٌُٝدرام٣ٛدقم جدريٞدمجٗٛددٚٚقلدَٔدر  ًُ  دٚقم جدَٗ سر دٚتذسٜلمد ًدٞدد
نٝف١ٝدرطماذرَٗ د دٖٚزردٜذٍد ًدٞدٚ دٞدَ كدٍٛديدذٟدَ ًُد  در شحًد١دريو ْٜٛد١د دددددددد

تظدددمطٝتدر  ًُددد١د دددٔد شٜدددلدعٛرعددد١د ددد دخكدددف ٤ددًٜٝٗددد دريفكدددش٠دريدددتيدتدددٓفد ًدددٞد"د
"دٚتفظددشد١دريم ًُٝٝدد١دعٛرطددط١داذَدد١د ريهمددلمدريمف  ًٝدد١ .ددريمف  ًٝدد١د ًدد٢درثْؼددطد

ريا حودد١دٖددزٙدريٓمٝ ٝدد١دريددٞدإٔدتددٛاشدخكددف ٤دريمف  ًٝدد١د ًدد٢درثْؼددط١دريم ًُٝٝدد١ددددددددد
دقم جدريٞدتٛاشدنو دَٔدر  دٜ  دٚرلخ ر٤دفيدتـُِٝدري رَلدٚريمطاٝك  .

ّ َعًُةات المزسًةة   ايذي يٓص عًي َا ٖي َعوقةات اصةتخذا   ":َٓاقغة ْتائر ايضؤاٍ ايجاْي )ب(
 ايجاْوية يبوابة ايتعًيِ ايوطٓية ) عين ( في ضوء ايتشوٍ ايزقُي؟

َ ٛقدد  درطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دددددَظددم٣ٛدنؼددفلدْمدد ٥لدريذسرطدد١ددد
دياٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د د دد د دفيدكدد٤ٛدريمخددٍٛدريشقُددٞدجدد ٤ دعذسجدد٘دَمٛطددط١د

دد.شدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛ% دَٔدٚج١ٗدْع52.6 دٚعٛصٕدْظ د 2.63)مٛط د 

ٚتفظددشدريا حودد١دٖددزٙدريٓمٝ دد١دريددٞدأْدد٘دعدد يشغِدَددٔدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١ددددددددددد
خةدخْدد٘دَدد صرٍدٜٛجددذددد يددذِٜٗدريشغادد١دفيدرطددماذرّدياٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د د دد د ددد

يذِٜٗدنو دَٔدر  ٛق  دريتيددٍٛدريودَٔدق١ًدتٛاشدأجٗدض٠دريهُاٝدٛتشدنُد دةدددد
١ًدتٛاشدري رَلدريم ١ًُٝٝدع  ذسط١در شتاط١دقٔدرادرس٠ددر ذسط١ٝد دٜٚٛجذدريم  ٕٚدَ

ع ي ًُٝددد١دريم ًُٝددد١د.نُددد دقدددذدٜشجدددتدرستفددد عدر  ٛقددد  دريدددتيدددددٍٛددٕٚدرطدددماذرّددد
َ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دياٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د د دد د دريددٞدقًدد١دتددذسٜلمدع ددمدددددد

١دريو ْٜٛددد١دياٛرعددد١دريم ًدددِٝدددَ ًُددد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١دةطدددماذرّدَ ًُددد  در شحًددددددد
ريٛ ٓٝد١د د دد د دٚ ددذّدريمدذس د ًٝٗدد دع يؼددهٌدريهدد فيدقادٌدرلخذَدد١دٚأثٓ ٥ٗدد  دٚس)دد دددد
ٜ ددٛددخدد ددذّدريشغادد١دفيدرطددماذرَٗ دْعددشر ديًٛقددلدٚر ٗددذدريددزٟدقم جدد٘دتـددُِٝدد
ع دددمدتكٓٝددد  درم طدددلمدرحيدددٞدن ي مجٝددد  درم طدددا١ٝدأٚد دددذّدحلدددٛسدريدددذٚسر ددد

ٖدددزردرلمجددد ٍدٚكددد فدريكدددذس٠د ًددد٢دخْمددد جدرامدددٟٛدر كدددذّدددريمذسٜاٝددد١در ماــددد١دفي
يًطددت  دٚ ددذّدرطددمط  ١دع ددمدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١د ًدد٢دتٛ ٝددفدتكٓٝدد  دددددددددد
رم طددلمدرحيددٞدفيد ًُٝدد١دريمددذسٜلم.ٚريم ًِٝدنُدد دريطددت دفيدر شحًدد١دريو ْٜٛدد١دفيددددد
طددٔدر شرٖ قدد١ديددذِٜٗداـدد ٥فدع ددٌدَددٔدريـدد ٛع١د)هدد ٕدفيدت ًددُِٝٗدع طددماذرّدد

حٝدصدأػد س دخيدٞدددد;د 2015زٙدريمكٓٝ   دٚرتفكلدٖزٙدريٓمٝ ١دَتددسرطد١در ٗدٛسٟد ددٖ
ك فدسم  درياٛرع١دريم ١ًُٝٝدع مـدٍٛد ًد٢دَتحعد  دٚت ًٝكد  در  ًُد د ًد٢ددددددد
ردر٤دريطًا١ دٚ ذّدتٛراشدق  ذ٠دعٝ ْ  دصذّدرٚيٝ ٤درةَٛسديت تعدريذر٥ِدٚر ظدمُشدد

حٝدصدأػد س دددد; ١2020دَتددسرط١درمد سثٞد د ٢ًدرعٓ ٥ِٗدريطًا١دٚرتفكلدٖزٙدريٓمٝ 
رْ٘دبلمدتف ٝدٌدعشْد َلديٓؼدشدريوك اد١درةيهترْٚٝد١د ظدماذَٞدرياٛرعد  دريم ًُٝٝد١ددددددددد



 (ASEP)دراصات عزبية في ايتربية وعًِ ايٓفط 

 

 

 

 

 

 م2023.. أبريل  ..  2ج  146العدد  

74 
 

  كددذددٚسر دتذسعٝدد١دَماــدد٘ديهددٌدَددٔدر  ًُدد  دٚر ؼددشا  دفيدٖددزردرلمجدد ٍد تددٛا دددد
نددٛردسدًَٖٛدد١دفيدتهٓٛيٛجٝدد در  ًَٛدد  ديمددذسٜلمدر  ًُدد  د ًدد٢درطددماذرّدرياٛرعدد  دددددد

يم ًُٝٝدد١د دٚتكًددٝفدري ددلم٤دريذسرطددٞد ددٔدر  ًُدد  دحمدد٢دٜمظدد٢ٓد ددٔدرطددماذرّددددددددددر
درياٛرع١دريم ١ًُٝٝدرةيهتر١ْٝٚد.

ٚعدد يٓعشديفكددشر دراددٛسدريودد ْٞدٜهؼددفد ددٔدَمٛطدد دَشتفددتديفكشتدد٘د"دتهًفدد١دددددددد 
رطماذرّدراْترْدلد  يٝد١.."دٚريفكدش٠دريدتيدتدٓفد ًدٞد"دقًد١دتدٛاشدرثجٗدض٠دٚرثدٚر دددددددددد

ياٛرعدد١دفيدر ددذرسغ.د"دٚتفظددشدريا حودد١دٖددزردر مٛطدد دخددكدد فددددريتصَدد١ديتتـدد ٍدع د
ر ددٛرسددر  دٜدد١ديددذ ِدرطددماذرّدريمكٓٝدد  درمذٜودد١دٚقددذدٜشجددتدريددٞد ددذّدٚجددٛدداطدد١دد
يمطددٜٛشدرثجٗددض٠دٚرثدٚر دريتصَدد٘ديتتـدد ٍدع ياٛرعددد١د داكددذددمدد جدت٦ٝٗدد١دريآٝددد١دددددددد

٠دريٓ قـددد١دريمخمٝدد١ديًمهدد يٝفدَ دٜدد١دٖٚددزردٜمطًدددلمدٚكددتداطدد١ديمخذٜددذدرثجٗددضدددددددد
دٚري ٌُد ًٞدتٛا در ٛرسددر  د١ٜ.د

ٚصرس٠دد٢ٕد ًددأحٝددصدأػدد س دد;د 2015ٚرتفكددلدٖددزٙدريٓمٝ دد١دَددتددسرطدد١در ٗددٛسٟد ددد
ريترعٝدد١دٚريم ًددِٝدرٕدتكددّٛدع  ددذرددْؼددشر ددٚسٜدد١د ُدد دٖددٛدجذٜددذدفيدَٛكددٛعدرياٛرعدد١دددد
ريم ًُٝٝدد١ دٚرٖددِدر ظددمخذث  د ًددٞدػدداه١دراْترْددلدٚرتفكددلدَددتددسرطدد١دريكخطدد ْٞدد

حٝدددصدأػددد س درٖدددِدر  ٛقددد  دتددد ث ر دتمُودددٌدفيدقًددد١دٚجدددٛددريدددذ ِدريفدددنيدفيددد; 2017 
د.ر ذرسغديذ ِدر  ًُ دتكٓٝ  

كددد فدقٓ  دد١در  ًُددد١د؛ددذ٣ٚدتٛ ٝدددفددددٚفيدْفددعدرادددٛسدجدد ٤ دريفكدددش٠د ًدد٢د"ددد
رامدد٣ٛدريشقُددٞدر ٛجددٛدد ًدد٢درياٛرعدد١دفيدرثدر٤دريمذسٜظددٞ دري مجٝدد  در كذَدد١دفيدددد

.دعأقدٌدر مٛطدط   دٚت دضٚدريا حود١دريدودددددد١دٚةدجزرعد١ديًُ ًُد  .ددرياٛرع١دغد دَؼدٛقدد
دٗد رلخدد ٠دريه اٝدد١ديًم  َددٌدَددتدرياٛرعدد١دَددٔديددصدٚتظدد ٌٝددددددددٔريددٞدرٕدر  ًُدد  ديددذٜ

دد.ث١ُٖٝدرطماذرّدرياٛرع١دفيدري ١ًُٝدريم ١ًُٝدٔداٍٛدةدسرنٗ

حٝصدأػ س دخيٞدك فدسم  د;د 2015ٚرتفكلدٖزٙدريٓمٝ ١دَتددسرط١در ٗٛسٟد 
ٛرع١دريم ًُٝٝد١دع مـدٍٛد ًد٢دَتحعد  دٚت ًٝكد  در  ًُد د ًد٢دردر٤دريطًاد١ دددددددددريا

ٚيٝ ٤درةَٛسديت تعدريذر٥ِدٚر ظمُشد ٢ًدرعٓد ٥ِٗددأٚ ذّدتٛراشدق  ذ٠دعٝ ْ  دصذّد
ت٦ٝٗدد١دريا٦ٝدد١دكددشٚس٠دحٝددصدأػدد س دخيددٞدد;د 2017ريطًادد١دٚأٚؿددلددسرطدد١دريكخطدد ْٞد د

طت ديًذاٍٛد ًد٢درياٛرعد١دٚرةطدمف د٠دَدٔدددددر ذسط١ٝدريهترْٚٝ ديمخفٝضدر  ًُ دٚري
اددذَ تٗ  دٚرق َدد١دْددذٚر دٚٚسؾد ُددٌديموكٝددفدر  ًُدد دع ُٖٝدد١درطددماذرّدرياٛرعدد١ دددددد

ٚرتفكلدٖزٙدريٓمٝ د١داُٝد ددد درٜل  دٚكتدحٛراضديًُ ًُ دع ذددصٜ سر در  ًِديًاٛرع١
ة تّدحٝصدأٚؿلدع ٕدتكّٛدٚصرس٠دريترع١ٝدٚريم ًِٝدعد دد; 2018أٚؿلدع٘ددسرط١د ضرّد 

ٚريمٛ ١ٝدع ١ُٖٝدرياٛرع١درةيهتر١ْٝٚ دٚتٓعِٝددٚسر دتذسع١ٝددٚس١ٜديًُ ًُ دٚر ذسر٤د
ةطدددماذرّدرياٛرعددد١درةيهترْٚٝددد١دعف  ًٝددد١دٚتؼدددهٌٝداشٜدددلدد دددِدادددنيدمدددٌدَؼدددهت دد

  .رياٛرع١درةيهتر١ْٝٚ
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زسًةة  ايذي يٓص عًي ٌٖ يختًف واقةع اصةتخذاّ َعًُةات الم    ":َٓاقغة ْتائر ايضؤاٍ ايجايح )ز(
ايجاْوية يبوابة ايتعًيِ ايوطٓية ) عين ( في ضوء ايتشوٍ ايزقُي وفكا لمتغيرات )المؤٌٖ ايذراصةي،  

 الخبرة، ايذورات ايتذريبية (
 َتغير المؤٌٖ ايعًُي: 

نؼدددفلدريذسرطددد١دأْددد٘دةدتٛجدددذدادددشٚمدرر ددةيددد١دخحـددد ١ٝ٥دفيدٚرقدددتدرطدددماذرّدددد
 د ددد د د دت دددض٣د دددمػ در بٖدددٌدَ ًُدد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١دياٛرعددد١دريم ًدددِٝدريٛ ٓٝدد١ددد

نُدد دنؼددفلدريذسرطدد١دأْدد٘دتٛجددذداددشٚمدرر ددةيدد١دخحـدد ١ٝ٥دفيدَ ٛقدد  ددددددددري ًُددٞ
رطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دياٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د د دد د د دت ددض٣د ددمػ دد

دد.ر بٌٖدري ًُٞديـ ةدا١٦دعه يٛسٜٛغ

ًدد١دريو ْٜٛدد١د ًدد٢دراددمتفدٚت ددضٚدريا حودد١دٖددزٙدريٓمٝ دد١دخددخدسرىدَ ًُدد  در شح
ر بٖددٌدري ًُددٞدثُٖٝدد١درطددماذرّدتكٓٝدد  دعٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د د دد د دفيدت ًددِٝد
ٚتدددذسٜلمد دددت در شحًددد١دريو ْٜٛددد١;دحٝدددصدإٔدتكٓٝددد  درم طدددلمدع دددٌدَدددٔدري ًُٝددد١دددد
ريم ١ًُٝدأنوشدَم ١د د د د دَدٔدج رعٝد١دَشتف د١ديًطدت دنُد درامد٣ٛدريم ًُٝدٞدددددددددد

 س٠دٚ ٓـشدريمؼٜٛلدٚحلمدريفلٍٛدٚرةطمطتعدٚتٛا دع٦ٝد١ددقمٟٛد ٢ًدج ْلمدراث
تف  ١ًٝدغ١ٝٓدصذّدري ١ًُٝدريم ١ًُٝٝدعه ا١د  ٚسٖ  دنُ دتذ ِد ١ًُٝدريمف  ٌد
عدد دريط يادد  دٚر  ًُدد١ دنُدد دقددذدٜ ددٛددٖددزٙدريٓمٝ دد١دريددٞدرغًددلمدر  ًُدد دفيدرةْٚدد٘دد

دٝددد فٝدد١دتٛ ٝفٗدد دفيددرثادد ٠دتمدتددذسٜاِٗد ًددٞدرطددماذرّدريمكٓٝدد  دريمهٓٛيٛجٝدد دٚن
ري ١ًُٝدريم ١ًُُٝدٚرٕدند ٕدَد صيٛردقمد جٕٛدريدٞدَضٜدذدَدٔدريدذ ِدٚريمػًدلمد ًدٞدددددددددد

در  ٛق  دريتيدتٛرجِٗٗدفيدرطماذرّدريمكٓٝ  دٚتٛ ٝفٗ د ًٞدريٛج٘درةنٌُ.

حٝصدأػ س دخيٞد دذّدٚجدٛددادشٚمددددد; 2018ٚرتفكلدٖزٙدريٓمٝ ١دَتددسرط١د ضرّد 
َؼددشٚعدرياٛرعدد١درةيهترْٚٝدد١در ذسطدد١ٝدت ددض٣ددرر ددةيدد١درحـدد ١ٝ٥دحددٍٛدٚرقددتدتطاٝددل

حٝدددصدد; 2020 دددمػ در بٖدددٌدري ًُدددٞدٚرتفكدددلدٖدددزٙدريٓمٝ ددد١دَدددتددسرطددد١درمددد سثٞد ددد
دٞ  دأ ٗدش دريٓمدد ٥لد ددذّدٚجددٛدداددشٚمدرر ددةيدد١درحـدد ١ٝ٥دت ددض٣د ددمػ در ٖٛددٌدري ًُدد

 ;دحٝصدتٛؿًلدخدد ذّدٚجٛدداشٚمدرر ددةي١د2022ٚرامًفلدَتددسرط١دريؼٗشرْٞد 
ددحـ ١ٝ٥داُٝ دلفدر بٌٖدريذسرطٞ.ر

ٚت ضٚدريا حو١دأْ٘دتٛجذداشٚمدرر ددةي١دخحـ ١ٝ٥دفيدَ ٛق  درطماذرّدَ ًُ  د
ر شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د  دت ض٣د مػ در بٌٖدري ًُٞديـ ةد

ٕدرغًددددلمد ٝٓدددد١دريذسرطدددد١دن ْددددلدَددددٔدا٦دددد١ددددددأا٦دددد١دعهدددد يٛسٜٛغدٖددددزٙدريٓمٝ دددد١دخددددد
أغًددلمدر  ًُدد  دت ُددٌدفيدددإٔدددد دج ددٌدرطددم  ع تِٗدَم ػدداٗ٘دنُدد ددددد;ٜٛغرياهدد يٛس

ع١ٝ٦دَمؼ عٗ٘دٜٚ ًُٔدَتد ت دفيدَشحًد١دٚرحدذٙديدزيودن ْدلدريٓمٝ د١ديـد ةددددددد
رةطددم  ع  درةغًددلمدفيدريذسرطدد١دٖٚددٞدا٦دد١درياهدد يٛسٜٛغد دنُدد دإٔدريف٦دد١درثندد دددددد

ـدددد ةدا٦دددد١ددغ يادددد دتٛرجدددد٘دْفددددعدر  ٛقدددد  ديًعددددشٚفدر مؼدددد ع٘داه ْددددلدر  ٛقدددد  ديدددد
رياه يٛسٜٛغد دنُ دقذدتشجتدٖزٙدريٓمٝ د١دريدٞدإٔدا٦د١در  جظدم دادأ ًٞدقدذدٜهدٕٛدددددددد
يذِٜٗدريشاٜ دريٛركخ١ديًمػًلمد ًٞدَ ٛق  درطماذرّدعٛرع١د  د دٚأَ دا١٦دريدذعًّٛدد

دقذدٜٛرجٕٗٛدَ ٛق  دَشتف ٘دٚيهٔدةدٜذسنٕٛدرْٗ دَ ٛق  .
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 َتغير الخبرة: 

رر ددةيددد١دخحـددد ١ٝ٥دفيدٚرقدددتدرطدددماذرّدددنؼدددفلدريذسرطددد١دأْددد٘دةدتٛجدددذدادددشٚمدد
َ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دياٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د د دد د دت ددض٣د ددمػ درلخدد ٠د دددددددد
نُدد دنؼددفلدريذسرطدد١دأْدد٘دتٛجددذداددشٚمدرر ددةيدد١دخحـدد ١ٝ٥دفيدَ ٛقدد  درطددماذرّدد
َ ًُددد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١دياٛرعددد١دريم ًدددِٝدريٛ ٓٝددد١د د ددد د دت دددض٣د دددمػ درلخددد ٠ددد

دد.طٓٛر د10طٓٛر دٚأقٌدَٔدد6ديـ ةدَٔديـ ة

ٚت ددضٚدريا حودد٘دٖددزٙدريٓمٝ دد١دخددإٔدٚرقددتدرطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دددددددد
ياٛرعددد١دريم ًدددِٝدريٛ ٓٝددد١د د ددد د دخيدددٞدأغًدددلمدر  ًُددد  دٜ ًُدددٕٛدفيد دددشٚفدتكشٜاددد دددد
َمؼ عٗ٘دٚ شٚفدع٦ٝ٘دَمؼ عٗ٘دٚاـ قدريطت دٚرحذٙدد دب ٌدرغًلمدر  ًُ  د

عٛرع١د  دفيد شٚفدَمؼ عٗ٘دعػمدريٓعدشد دٔدرادمتفدطدٓٛر درلخد ٠ددددددٜظماذَٔد
نُ دإٔدر  ًُ  دنًِٗدتمدتذسٜاِٗد ًدٞدرطدماذرّدريمكٓٝد  درمذٜود١دٚصٜد د٠د ًدٞددددددد
ريودآٝ  دريم  ٌَدَتدريطت دٚتش٣دريا حود١دكدشٚس٠دإٔدتدمِدقدشر٠٤دٖدزٙدريٓمٝ د١ددددددد

ط صدَ ًُ  در شح١ًدعإب ع١ٝدحٝصدتؼ دفيدمجًُٗ دخددٚجٛددٚ ٞدَ كٍٛدع دأٚ
ريو ْٜٛدد١دفيدَٝددذرٕدريترعٝدد١درلخ ؿدد١دٚحدد غدجٝددذدحددٍٛدرطددماذرّدياٛرعدد١دريم ًددِٝددددد

دريٛ ١ٝٓد د  د .د

د ;2022 دَٚدتددسرطد١دريؼدٗشرْٞ ددد 2020ٚرتفكلدٖزٙدريٓمٝ ١دَتددسرط١درمد سثٞد د
حٝددصدأ ٗددش دريٓمدد ٥لد ددذّدٚجددٛدداددشٚمدرر ددةيدد١درحـدد ١ٝ٥دت ددض٣د ددمػ دطددٓٛر ددددددددد

حٝصدأػ س دٚجٛدداشٚمدرر ددةيد١ددد; 2017مًفلدَتددسرط١دريكخط ْٞد ٚراد رلخ ٠
د; 2018رحـ ١ٝ٥دت ض٣د مػ دطٓٛر درلخ ٠دٚرتفكلدٖزٙدريٓمٝ ١دَتددسرطد١د دضرّد دد

حٝددصدأػدد س دخيددٞد ددذّدٚجددٛدداددشٚمدرر ددةيدد١درحـدد ١ٝ٥دحددٍٛدٚرقددتدتطاٝددلدَؼددشٚعددد
 رياٛرع١درةيهتر١ْٝٚدر ذسط١ٝدت ض٣د مػ درلخ ٠.

ريا حوددد١دأْددد٘دتٛجدددذدادددشٚمدرر ددةيددد١دخحـددد ١ٝ٥دفيدَ ٛقددد  درطدددماذرّدددددددٚتفظدددش
َ ًُددد  در شحًددد١دريو ْٜٛددد١دياٛرعددد١دريم ًدددِٝدريٛ ٓٝددد١د د ددد د دت دددض٣د دددمػ درلخددد ٠ددد
يـ ةدرلخ ٠درث ٢ً.رٕدطٓٛر درلخ ٠دأثكًلدَ ًُ  در شح١ًدريو ْٜٛد١دعهدو دَدٔدددد

ؿ١درٕدٖزٙدر شح١ًدري ُش١ٜدٖٚدٞددريفٓٝ  دفيدريم  ٌَدريطت در شح١ًدريو ١ْٜٛد دٚا 
َشح١ًدر شرٖك١ديدذِٜٗدندو دَدٔدرلخـد ٥فدريدتيدتمطًدلمداد ٠دندا ٙدٖٚدزردَد ددددددددددد
ج دددٌدر  ًُددد  درٚر درلخددد ٠در شتف ددد٘دتدددشٟدر  ٛقددد  درنودددشدٚكدددٛح دٚيدددذٜٗٔدساٜددد دد
ن ١ًَدمتفدر  ًُ  دريتيدا تٗٔدق١ًًٝدقذدٜهٕٛديذِٜٗدَ ٛقد  دندا ٠دٚيهدٔدددد

ٜٗٔدٚرقدتدرطدماذرّدَ ًُد  در شحًد١دريو ْٜٛد١دياٛرعد١دريم ًدِٝدددددددد ذّدٚكدٛ دريشاٜد ديدذددد
ريٛ ٓٝدد١د د دد د دت ددض٣د ددمػ درلخدد ٠ديـدد ةدرلخدد ٠درث ًدد٢د دٚ هددٔدتفظدد دٖددزٙدد
ريٓمٝ ٝدد١دَددٔدْ حٝدد١دراددشٟدإٔدر  ًُدد  دريددتيدادد تٗٔدقًًٝدد٘دقددذدعٝددذدرطددماذرّددددددد

 ًُددد  دريدددتيدريمكٓٝددد  درمذٜوٝددد١دأنودددشدَدددٔدر  ًُددد  دريدددتيداددد تٗٔدندددا ٠د دا  
ادد تٗٔدنددا ٠دقددذدعٝددذدرطددماذرّدريطددشمدريمكًٝذٜدد١دددد دج ددٌدر  ٛقدد  ديددٝٗٔدددددد
نا ٠دأَ در  ًُ  دريتيداد تٗٔدقًًٝد١دعٝدذدرطدماذرّدرم طدلمدرحيدٞددد دج دٌددددددددد

در  ٛق  دريذٜٗٔدق١ًًٝ.
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 َتغير ايذورات ايتذريبية:   
ٚرقدددتد دددذّدٚجدددٛددادددشٚمدرر ددةيددد١دخحـددد ١ٝ٥دفيددددنؼدددفلدْمددد ٥لدريذسرطددد١دأْددد٘ددد

ت ددض٣د ددمػ دددرطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١دريو ْٜٛدد١دياٛرعدد١دريم ًددِٝدريٛ ٓٝدد١د د دد د دددد
 دنُدد دٜملددتدٚجددٛدداددشٚمدرر ددةيدد١دخحـدد ١ٝ٥دفيددددددريددذٚسر دريمذسٜاٝدد١دريمذسٜظدد١ٝدد

َ ٛق  درطماذرّدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د  د دفيدك٤ٛد
ٚسر دريمذسٜاٝددد١ديـددد ةدريدددذٚسر درثقدددٌد دٚت دددضٚدريمخدددٍٛدريشقُدددٞدت دددض٣د دددمػ دريدددذ

ريا حو٘دٖدزٙدريٓمٝ د١دخيدٞدرْٗد دْمٝ د١دَٓطكٝد١دحٝدصدإٔدريدذٚسر دريمذسٜاٝد١دع دٌددددددددددد
ر  ًُدد  دٜكددأًد ًددٞدرطددماذرّدرياٛرعدد١دريم ًُٝٝدد١دٖٚددزردٜددذٍد ًددٞدا  يٝدد١دريددذٚسر ددد

 ددريمذسعٝدد١دٚرْٗدد دنؼددفلدريػُددٛ ديددذ٣در  ًُدد  دفيدرطددماذرّدريمكٓٝدد  دريم ًُٝدد١د
ٚرٕدر  ٛق  دتضٜذديذ٣در  ًُ  دريتيدادقـًٔد ًدٞددٚسر دتذسٜاٝد١دع يكدذسدريهد فيددددد
ٚا ؿددد١دأطدددماذرّدريمكٓٝددد  دريم ًُٝددد١دؿددد س دَطًدددلمد ددد  ٞدٚيدددٝعد ًدددٞدَظدددم٣ٛددد
ريم ًدددِٝدٚريمدددذسٜلمد دنُددد دإٔدريكددد ٥ُ د ًدددٞدري ًُٝددد١دريم ًُٝددد١دقدددذدٚادددش ددٚسر ددددد

قذسدَٔدري ًدِدٚر ٗٓٝد١دفيدريمدذسٜلمددددتذسٜا١ٝدَٓ طا١ديًُ ًُ  دٚرامٝ سدَذسع د ًٞد
تطددٜٛشدأدر٤ددفينددا دددورددد دج ددٌدريددذٚسر دريمذسٜاٝدد١دتددترىدا سٖدد د دد د دد دَددٔددددد

د.دفيهار  ًُ  د

د ;2022 دَٚدتددسرطد١دريؼدٗشرْٞ ددد 2020ٚرتفكلدٖزٙدريٓمٝ ١دَتددسرط١درمد سثٞد د
 دريمذسع١ٝدحٝصدأ ٗش دريٓم ٥لدٚجٛدداشٚمدرر ددةي١درحـ ١ٝ٥دت ض٣د مػ دريذٚسر 

 د131.55طدٓٛر د دد10طٓٛر دٚأقدٌدَدٔدددد6عًؼدَمٛط دريشتلمديًزٜٔدا تِٗدَٔدٚقذد
دا نوشدطٓٛر د11عًؼدَمٛط دريشتلمديًزٜٔدا تِٗد

 ايتوصيات: 
دفيدك٤ٛدَ دأطفش د ٓ٘دْم ٥لدريذسرط١درم ي١ٝ

 تذسٜلمدر  ًُ  د ٢ًدرطماذرّدريمكٓٝ  دريم ١ًُٝٝدفيدري ١ًُٝدريم ١ًُٝكشٚس٠د. 
 ًدد٢دتدددٛا دنددٛردسدَبًٖدد١دقددد دس٠د ًدد٢دتددذسٜلمدر  ًُددد  د ًددٞدرطدددماذرّدددددددري ُددٌدد 

 .ريمكٓٝ  دريم ١ًُٝٝدر ٓ طا١ديًُشح١ًدريو ١ْٜٛ
 رثجٗدض٠دٚرثدٚر دريتصَد١ديتتـد ٍدع ياٛرعدد١دفيدددديٝد  ديمدٛا ددددري ُدٌد ًد٢دخبد ددددد

 د.ريتيدتظ ِٖدفيددظ دري ١ًُٝدريم ١ًُٝديًط يا  در شح١ًدريو ١ْٜٛدر ذرسغ.
 ًُد  در شحًد١دريو ْٜٛد١د ًدٞدنٝفد٘دريمػًدلمددددددد دا١ٝ ٌُد ٢ًدتٛا ددٚسر دتذسعٝريد 

َ ٛق  درطماذرّدَ ًُ  در شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدريٛ ١ٝٓد د د د دد ًٞد
 .فيدك٤ٛدريمخٍٛدريشقُٞ

 ٚا ؿد١داُٝد دٜم ًدلدعمكٓٝد  دددددد رةٖمُ ّدع رَلدخ ذرددَ ًُد  در شحًد١دريو ْٜٛد١ددد
 .رم طلمدرحيٞ

 ٖرطددماذرّدَ ًُدد  در شحًدد١ددمُدد ّدع ةطددمف د٠دَددٔدعدد س دريددذٍٚدر مكذَدد١دفيدددرة
 د.ريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدرةيهتر١ْٝٚ

 ري ٌُد ًٞدافمدر ٗ ّدرادرس١ٜدٚراػشرا١ٝديًُ ١ًُدريتيدددٍٛددٕٚدرةطدمف د٠ددد
 َٔداذَ  درياٛرع١.
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 َكترسات يذراصات َضتكبًية: 
 رطدماذرّدَ ًُد  در شحًد١دريو ْٜٛد١ددددددرجشر٤ددسرط١دتظمٗذفدريمػًلمد ًد٢دَ ٛقد  دد

دياٛرع١دريم ًِٝدرةيهتر١ْٝٚ.
 خجدددشر٤ددسرطددد١دد ثًددد١ديًذسرطددد١درم يٝددد١دتظدددمٗذفدَظدددم٣ٛدرطدددماذرّدَ ًُددد  ددد

ر شح١ًدريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدرةيهتر١ْٝٚدفيدَدذٕدٚ  اعد  در ًُهد١دري شعٝد١ددددد
ع دْم ٥لدريذسرط١دريظ ٛد١ٜدرثاش٣دٚ كذدَك س١ْدع دَ دتٓمٗٞدخيٝ٘دَٔدْم ٥لدٚ

 رم ي١ٝ.
 رطدددماذرّدَ ًُددد  در شحًددد١درجدددشر٤ددسرطددد١دق ٥ُددد١د ًددد٢دعشْددد َلدتدددذسٜ ديهٝفٝددد١دد

دريو ١ْٜٛدياٛرع١دريم ًِٝدرةيهتر١ْٝٚ

 المزادعالمصادر و: 
 صادرأولًا: الم: 
 ايكضإ ايهضِٜ . -

 ايغ١ٓ ايٓب١ٜٛ   -
 ًالمزادع ايعزبيةثاْيا :: 
ايجا١ْٜٛ ايصٓاع١ٝ يتشكٝل دٛر٠  يهترْٚٞ بالمزاصؼ( تٛظٝف ايتعًِٝ الا2116إبضاِٖٝ، ايغٝز ) -

 .315-347. 21، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝايتعًِٝ . 

 يًبٛاب١ ايتع١ًُٝٝ. َعٛقات اعتدزاّ َزٜضٟ َزاصؼ لذافع١ َغكط 2009))َهٞ، رعا٤ آٍ -

: عُإ، المُُه١ الأصر١ْٝ َهت١َٔ ٚد١ٗ ْعضِٖ. صعاي١ َادغتير غير َٓاٚص٠، داَع١ 

  .الهاَؾ١ٝ
صؤ١ٜ َكترس١ يتفعٌٝ أرٚاص َعًِ ايترب١ٝ الخاص١ في ظٌ َاٜٛ(.  29-27، 2122تضبٞ، ٖٜٛزا.)الإ -

ايزٚيٞ يًُٓٛ ٚايتطٜٛض ايتهاًَٞ في ايتر١ٜ  المهتمض ] ٚصق١ عضض[ َتطًبات ايتشٍٛ ايضقُٞ

 الخاص١: تهٜٛٔ ايعضف١ يًُغتكبًٝات

لايهترْٚٞ في المضس١ً ايجا١ْٜٛ المتطًبات ايترب١ٜٛ يتطٜٛض ايتعًِٝ ا .(2115).ايبكُٞ، فاط١ُ -

داَع١  غير َٓؾٛص٠ص، رنتٛصاٙ، ]صعاي١ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ في ض٤ٛ الخبرات ايعالم١ٝ

 الإَاّ لذُز بٔ ععٛر الإعلا١َٝ، ايضٜاض.

 .المٛسز٠ ايٛط١ٝٓ المٓص١ (2020).ايغعٛر١ٜ. ايعضب١ٝ المًُه١ في ايضقُٞ ايتشٍٛ تكضٜض -

 َٔ "المغتكبٌ بٛاب١" ايتعًِ إراص٠ ْعاّ اعتدزاّ .(2021).َٓاٍ ٟ،ٚايعٓظ أسما٤، ايتُُٝٞ، -
 -112 (،2)7ايترب١ٜٛ،  يًعًّٛ الجٛف داَع١ لد١ً. رصاع١ َغش١ٝ :المعًُات ْعض ٚد١ٗ

om/http://search.mandumah.c  َٔ 2122، 3بتاصٜخ انتٛبض  َغتردع  83
Record/1214488 

ايصٛص٠ ايش١ٖٝٓ يزٟ المجتُع ايعُاْٞ عٔ بٛاب١ عًط١ٓ عُإ ايتع١ًُٝٝ  (.2115الجٗٛصٟ، عًٞ.) -

 . 211-171(، 67).لد١ً الجُع١ٝ ايترب١ٜٛ يًزصاعات الادتُاع١ٝ ، َصض،الايهتر١ْٝٚ 

 )عين( ٛط١ٝٓاي ايتعًِٝ بٛاب١ اعتدزاّ ٚاقع ْٛفُبر(.  2 -أنتٛبض 31، 2121الحاصثٞ، سٖب١. ) -
١ّٝ ايترب١ٝ تزصٜػ في  ايطا٥ف بمشافع١ َٚؾضفاتٗا َعًُاتٗا ْعض ٚد١ٗ َٔ الإعلاَ

ّٞ ايتعًِٝ لمغتكبٌ الافتراضٞ ايزٚيٞ المهتمض ]ٚصق١ عضض[ ُِ ايعضبٞ،  ايٛطٔ في ايضقْ

 ايطا٥ف.

http://search.mandumah.com/%20Record/1214488
http://search.mandumah.com/%20Record/1214488
http://search.mandumah.com/%20Record/1214488
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المج١ً ايعضب١ٝ (. ايتعًِٝ ايضقُٞ: َزخٌ َفاُٖٝٞ ْٚعضٟ. 2119ساَز ، عٗير، ٚفا٥ل، تلا.) -

 .148-7،137.يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ

ِٔ ايتعًِٝ .)2121 (فٝصٌ. الحزار، -  ؽضن١ COVID-19. بعز دزٜز٠ اْطلاق١ بُعِزٍ عَ
 .يًٓؾض تهٜٛٔ

(. َتطًبات ايتشٍٛ ايضقُٞ في َزاصؼ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ 2119الحضٕٚ، ٢َٓ، ٚبضنات، عًٞ. ) -

 .478-429(، 121)31، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝفي َصض. 

لد١ً . (. الاْؾط١ ايتع١ًُٝٝ عًٞ المٛاقع الايهتر١ْٝٚ ٚايبٛابات ايترب2111١ٜٛالحُزاْٞ، راٚر.) -

 . 53 - 48، 27،صعاي١ ايترب١ٝ

(. تطٜٛض بٛاب١ ايهتر١ْٝٚ في ض٤ٛ استٝادات أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ به١ًٝ 2113خًٝف١، عًٞ.) -

لد١ً الجُع١ٝ  .ات َٚزٟ صضاِٖايترب١ٝ داَع١ سًٛإ َٔ تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ َٚٗاصات المعًَٛ

  .393-351(، 4) 23،هٛيٛدٝا ايتعًِٝيت المصض١ٜ

 .ٚايٓؾض يًطباع١ ايغشاب راص . الإيهترْٚٞ ايتعًِ ب٦ٝات .(2118) . لذُز خمٝػ، -

 ثض ايتشزٜات ايتي تٛاد٘ المعًِ يلاعتفار٠ َٔ خزَات ايبٛاب١ ايتع١ًُٝٝأ .(2111ؾٞ، سغين.)بالخٓ -

  (.43-41) ، (58) 9،ٟلد١ً ايتطٜٛض ايتربٛ.

 .( رصد١ اَتلاى َع١ًُ ايضٚض١ ايتعًِ ايضقُٞ ٚاتجاٖٗا لسٛ اعتدزا2118َ٘ايضاؽز ،َضاٟٚ.) -

 .432-417 ،(3)26.لد١ً الجاَع١ الإعلا١َٝ يًزصاعات ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ

 -ل ايتطبٝ -ايكضاٜا  -صؤ١ٜ دزٜز٠ في ايتعًِٝ ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ المفّٗٛ  (.2115طٜتٕٛ، سغٔ.) -

 راص ايصٛيت١ٝ يًترب١ٝ.: ، ايضٜاضايتكِٝٝ

نمٛسز َكترح يًتشٍٛ ايتعًُٝٞ ايضقُٞ قا٥ِ ع٢ً رصاع١ ايتشزٜات  (.2118ايغفٝاْٞ، لذُز.) -

 .47-29 (،2)6 ،لد١ً تطٜٛض الأرا٤ الجاَعٞ .ايفع١ًٝ ايتي تٛادٗٗا المهعغات ايتع١ًُٝٝ

 لد١ً ايضاصز ايزٚيٞ .ٞ(. ايتطٛص في عٛخ ايتعًِٝ ايضق2116ُؽلاٜؾض، اْزصٜػ) -

 في ايضق١ُٝ المٓصات تٛظٝف لسٛ الجاَع١ طًب١ اتجاٖات (. ٚاقع1441ٙ ، باعِ.)ايؾضٜف -
 داَع١ لد١ً.)أنمٛسّدا طٝب١ داَع١( ايغعٛر١ٜ ايعضب١ٝ بالمًُه١ الجاَعٞ ايتعًِٝ

 .416-352، 22 ايغابع١، ايغ١ٓ ٠،یالإْغإ ٚايعًّٛ يلآراب :ب١یط

 بٛاب١ أرٚات تفعٌٝ في ايضٜاضٝات َعًُات (. رٚص2121يهٞ، عبزالمًو.)ايؾُضاْٞ، طٖض٠، ٚالما -
-21(، 46)4لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ، .دز٠ بمشافع١ ايعاّ ايتعًِٝ َزاصؼ المغتكبٌ في

39. 

 بٛاب١ أرٚات تفعٌٝ في ايضٜاضٝات َعًُات (. رٚص2121ايؾُضاْٞ، طٖض٠، ٚالمايهٞ، عبزالمًو.) -
-21(، 46)4لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ، .دز٠ بمشافع١ ايعاّ ايتعًِٝ َزاصؼ المغتكبٌ في

39. 
فاع١ًٝ اعتتدزاّ َٓصات ايتعًِٝ عٔ بعز)بٛاب١  .(2121.)عًٝ٘، ٚايعضٜاْٞ، َٛع٢ايؾُضاْٞ،  -

َٓع١َٛ ايتعًِٝ المٛسز٠( في ت١ُٝٓ ايتشصٌٝ المعضفي ٚخفض َغت٣ٛ قًل الاختباص  -المغتكبٌ

 (.312-287،)(15)١4،المج١ً ايعضب١ٝ يًترب١ٝ ايٓٛعٝ 1ضس١ً المتٛعط١ دز٠يز٣ طلاب ٚطايبات الم

َز٣ تٛافض َتطًبات تطبٝل ايتعًِ عٔ بعز قٞ َزاصؼ ايٓات َٔ (. 2122جم١ًٝ.)ايؾٗضاْٞ،  -

 ]صعاي١ َادغتير غير َٓؾٛص٠ ص. داَع١ بٝؾ١.ٚد١ٗ ْعض المعًُات في لذافع١ بٝؾ١ 

زَات ايبٛاب١ ايتع١ًُٝٝ المكز١َ يًُعًُين في بعض نماسز تطبٝك١ٝ لخ (.2111صارم، علا٤.) -

 . 47 - 41، (58)9 ،لد١ً ايتطٜٛض ايتربٟٛ .ايزٍٚ ايعضب١ٝ
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تجاصب رٚي١ٝ تطبٝك١ٝ في تٛظٝف المعًِ ايفعاٍ يلاْترْت َٔ ايبٛابات  (.2112صارم، علا٤.) -

 . 54 - 48، (71) 11 ،لد١ً ايتطٜٛض ايتربٟٛ .ايٞ المغتٛرعات ايضق١ُٝ  ايتع١ًُٝٝ

ُّإ .ايضقُٞ الاقتصار. (2121) ).عارٍ ايصارم، -  .ٚايتٛطٜع يًٓؾض ايٝاطٚصٟ راص :ع

 المعًُين تٛاد٘ ايت٢ ايتع١ًُٝٝ ٚايتشزٜات المغتكبٌ بٛاب١ تٛظٝف .(2121.)عُض ايصعٝزٟ، -
، 6الاعلا١َٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚالادتُاع١ٝ،  الجاَع١ لد١ً. عٓٗا صضا٥ِٗ ٚرصد١ ٚالمعًُات

 َٔ 2122انتٛبض،  7َغتردع  بتاصٜخ  .211 -157

-  http://search.mandumah.com/Record/1214666 

(. ايبٛاب١ الايهتر١ْٝٚ يًذاَع١ : َفَٗٛٗا ، ٚاُٖٝتٗا، َٚعاٜير دٛرتٗا. 2121ايضبٝاْٞ، عاَض.) -

 . 241- 221، 13لد١ً ايزصاعات الاعلا١َٝ، 

١ّٝ ايزّصاعات َعًُات اَتلاى (. رصد2122١ايزٜٔ، سٓإ.) ايعاَضٟ، فٛط١ٜ، ٚلزِ -  الادتُاع
١ّٝ في يًهفاٜات ٍّٛ ض٤ٛ ايضَّقُ ّٞ ايتش  ايعًّٛ لد١ً .ايغعٛر١ٜ ايعضب١ٝ المًُه١ في ايضَّقُ
 .88-61(، 23)6، ٚايٓفغ١ٝ ايترب١ٜٛ

. ايتعًِٝ ٚايتزصٜب المٗني ٚعٛم ايعٌُ ايؾضان١ بين َهعغات(. 2119طاصم ٚآخضٕٚ .) ايعاْٞ، -

 ايكاٖض٠: المضنظ ايعضبٞ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ.
 .245، لد١ً المعضف١ .ْعض١ٜ ايتعُِّ في ايعصض ايضقُٞ-الاتصاي١ٝ(. 2116) .سغٔ ،عبزايعاطٞ -
 . راص الجٓارص١ٜ يًٓؾض ٚايتٛطٜع .ؽبهات ايتٛاصٌ الادتُاعٞ(. 2115ٝصٌ.)عبز ايػفاص، ف -

ايتعضف عًٞ رٚص ايتشٍٛ ايضقُٞ في تفعٌٝ ايتعًِٝ الايهترْٚٞ في داَع١  (.2121عبزالخير، آعٝا.) -

-113، (21) 5لد١ً ايعًّٛ الاقتصار١ٜ ٚالاراص١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ، .المًو خايز خلاٍ دا٥ش١ نٛصْٚا

122. 

 راص ايصفا. :الأصرٕ .المعًِ إعزارٙ ٚتزصٜب٘ ٚنفاٜت٘ .(2116).اْ٘عبٝز ،جم -

ايبشح ايعًُٞ: َفَٗٛ٘ ،ارٚات٘ . (2112ٚعزؼ، عبز ايضحمٔ.) ،ٚعبز الحل، ناٜز ،عبٝزات، سٚقإ -

 .عُإ: الأصرٕ .راص ايفهض.،أعايٝب٘ 

لد١ً ايتطٜٛض ح .الأ١ُٖٝ ٚايطُٛ (. تفاعٌ المعًُين َع ايبٛاب١ ايتع2111.١ًُٝٝايعضيمٞ، سمير.) -

 .36-34 ،(58)9 ،ايتربٟٛ

( في E-Schoolٚاقع تطبٝل َؾضٚع ايبٛاب١ الايهتر١ْٝٚ المزصع١ٝ ) .(2118عظاّ، فاصؼ.) -

 .]صعاي١ َادغتير غير َٓؾٛص٠ ص. داَع١ ايٓذاح ايٛط١ٝٓالمزاصؼ الحه١َٝٛ في َزصٜات دٓين 

، ايضٜاض: راص ايظٖضا٤ يًٓؾض ١المزخٌ إلى ايبشح في ايعًّٛ ايغًٛنٝ (.2116ايعغاف، صالح.) -

 ٚايتٛطٜع.

] صعاي١ َادغتير، ايتشٍٛ ايضقُٞ يًذاَعات المصض١ٜ:المتطًبات ٚالايٝات (. 2111عًٞ، اعا١َ.) -

 داَع١ عين شمػص. قاعز٠ بٝاْات راص المٓع١َٛ. 

 َزصعتي َٓص١ :نٛصْٚا طَٔ في ايغعٛرٟ ايعاّ ايتعًِٝ.( 2021 ).فٛط١ٜ ايعٛبجاْٞ، -
 .324-316(، 2)22  ،ٚالإراص١ٜ الإْغا١ْٝ ايعًّٛ لد١ً.

 .دزٜز تعًِٝ في (.2119ايغعٛر١ٜ. ) ايعضب١ٝ بالمًُه١ ايٛط١ٝٓ ايتعًِٝ بٛاب١ عين -

 .المصض١ٜ ايٓٗض١ َهتب١ .2). ط( ٚايتعًِ ايتعًِٝ ْعضٜات. (1996). يطفٞ فطِٝ، -

عًِٝ ايٛط١ٝٓ رصد١ اعتدزاّ َعًُٞ المٓطك١ ايؾضق١ٝ يبٛاب١ ايت (.2117ايكشطاْٞ، َؾعٌ.) -

 (،8)59 ،المهعغ١ ايعضب١ٝ يلاعتؾاصات ايع١ًُٝ ٚت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ،  )عين( َٔ ٚد١ٗ ْعضِٖ

139-174. 

http://search.mandumah.com/Record/1214666
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=53&rwit=K
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=53&rwit=K
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 . راص َٛعغ١ صعلإ يًطباع١ ٚايٓؾض ٚايتٛطٜع.الإراص٠ الايهتر١ْٝٚ(. 2111نافي، َصطفٞ.) -

الأرا٤ يز٣ المعًِ ٚالمتعًِ  (. رٚص ايتعًِٝ ايضقُٞ في تحغين2111يْٛٝػ، ع٢ً، ٚاؽعلاٍ، ٜاسمٝٓ٘.) -

 .421- 414  ،لد١ً ايعًّٛ الإْغا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ)ايب١ٝ٦ٝ الم١ٝٓٗ نمٛسدا(. 
تاثير ايتشٍٛ ايضقُٞ يًُعضف١ عًٞ عًٛى ايبشح عٔ المعًَٛات يزٟ ( 2116المحضاص، عبزالله.) -

 َع١ اّ ايكض٣.]صعاي١ َادغتير غير َٓؾٛص٠ ص. داطًب١ بضاَر ايزصاعات ايعًٝا به١ًٝ ايترب١ٝ 

 -ٚاقع ايتشٍٛ ايضقُٞ يًًُُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ (.2121لذُز، عبزايضحمٔ، ٚايػبيرٟ، لذُز.) -

 .31 -8 (.3)4ٚالماي١ٝ،  لد١ً ايعًّٛ الإراص١ٜ .رصاع١ تح١ًًٝٝ

(. َعٛقات تطبٝل الإراص٠  الحه١َٝٛ في ٚطاص٠ ايترب١ٝ 2117َضِٜ.)  المعاٜط١، عبزايعظٜظ، ايكتبي، -

ِ بغًط١ٓ عُإ : )ايبٛاب١ ايتع١ًُٝٝ الايهتر١ْٝٚ انمٛسداً( َٔ ٚد١ٗ ْعض َٛظفٞ ٚايتعًٝ

 . 293-261، 53، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝالمزٜض١ٜ ايعا١َ يتك١ٝٓ المعًَٛات. 

داٖظ١ٜ المزاصؼ المطبك١ يبٛاب١ المغتكبٌ يًتشٍٛ ايضقُٞ اعتذاب١ لجا٥ش٘  (.2121المفٝظ ، خٛي١.) -

 .216-183 (،1)6 ،لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ .ايغعٛر١ٜنٛصْٚا بالمًُه١ ايعضب١ٝ 

 . راص الجٓارص١ٜ يًٓؾض ٚايتٛطٜع .تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ(. 2115.)  َٓصٛص ، احمز ابضاِٖٝ -

- ايغعٛر١ٜ ايعضب١ٝ المًُه١ في يًتعًِٝ ايضقُٞ ايتشٍْٛٛفُبر(.  19 -11، 2121ايٓٛص، أ١َُٝ. ) -
ايتاعع  ايزٚيٞ المهتمض ]ٚصق١ عضض[ يزخا ٚالمًو ْٛص٠ الاَير٠ داَعتي ساي١ رصاع١

 ٚايعؾضٕٚ "ايتعًِٝ ايضقُٞ بين الحاد١ ٚايضضٚص٠"، ايعضام.

(. ايبٛابات الايهتر١ْٝٚ يًذاَعات: رصاع١ تك١ُٝٝٝ َكاص١ْ يع١ٓٝ َٔ 2117ايٛنٌٝ، ٚعاّ.) -

 .بني عٜٛفغير َٓؾٛص٠ ص. داَع١  رنتٛصاٙ]صعاي١ الجاَعات ايعضب١ٝ ٚالأدٓب١ٝ. 

ِٔ ايتعًِٝ َٓصات اعتدزاّ ٚاقع. (2121) .ًٛرخ الهادضٟ، -  : نٛصْٚا دا٥ش١ ظٌ في بُعِزٍ عَ
 .55-21(، 3)2ايٓفغ١ٝ،  ٚايصش١ ايترب١ٜٛ يًعًّٛ ايع١ًُٝ المج١ًأنمٛسداً.  بٛاب١ المغتكبٌ

 صالح ( الإيهترْٚٞ ايتعًِ في ٚتطبٝكاتٗا ايتعًِ ْعضٜات  .(2121) .يٝٓزا ٖاصاعِٝ، -
 ايعطٟٝٛ،

ّٞ ايعٌُ(يًٓؾض ٚايتٛطٜع. ععٛر المًو داَع١ راص َتردِ(. -  .(2017 في ْؾض الأصً
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