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ة م  ي فى  م فى الف ال الأج   ) 1952-  1922(رأس ال

    3اسعد عرفة زكى. د           2د نھى عثمان عزمى.أ          1رانیة محمد فوزى محمد أبو النور        
 جامعة مدینة السادات -كلیة السیاحة والفنادق  -قسم الإرشاد السیاحى  3 2 1         

  :ال مل

ة م ي فى الف ال الأج ة رأس ال اد ال م س ولة ل الاق د ال ا ال جه اول ه  ی
ي على ذل) 1952- 1922( ال . و رد الفعل الأج ار رؤوس الأم راسة مق ا ال ب أ ه ة و ی الأج

ولة ل رأس  د ال ء على جه ة ، و یلقي ال ة والأج ة ال اه ات ال لف ش ة فى م وال
ة  ات ال ي ، وذل م خلال تأس ال اد ال ة الاق ل م م ا  ي فى م  ال الأج ال

ي وتف ال الأج ة رأس ال ى ت م س ان ال ار الق ة، و إص ال ال ال ة رأس ال اه ح ال أمام م
اولات  ، وم ة فى م م ائف ال ال ي  اج الأج ا م ال ى ت أ ي، وال اد ال اء الاق ال ل

ن رق  ایل على قان أت لل ى ل ة ال ات الأج ة ) 138(ع ال ات ) 1947(ل اص ب ال ال
او  ل ال ة ل مة ال اوت ال ص ة لأه ال ات ا ال  هى ه ا ی    .تلات وأخُ

ات ل الة ال ي : ال ال الأج ة  –ب م  - رأس ال اه ات ال اني–ال لال ال الاح  

مة  ق :ال  

اد ا الاق أ ال اشا ب عان )1() 1848- 1805(للأجان فى م م عه محمد على  ما اس ،ع
ة  اني ل س لال ال ، وعق الاح اء م لف أن وعاته  ف  م م ت ) 1882(به فى ت شه

ة  ك ان مَُ ى  ة فى م وال ال الأج ها ل معها الأم ة الأجان إل احل ه ة م أه م حلة مه لاد م ل ا
ة، و  م وض ح ل ق اني فى ش لال ال ل الاح ة م ق ة ) 1922 - 1882(ل فى الف ال الأج فإن الأم

ة  رجة  عزادت ب ها وت ان أه ارات خاصة، و ل اس الها فى ش ادی أع ة: (م ك الأج ات وال ) ال
، ح  ی الق ل أساسي على ت ت  ا ر ات العقارة ،  اة ال وال ة ق ها فى ش ك أغل ََ وت

ق هاأد اف اع ة ل ة ال ا ف ال عها م ت اسي إلى م قلال ال   .)2( ار م إلى الاس

ات ؛وه أن  ه إلى ت ال ي و ات غلال الأج ادها م الاس ة اق ا ولة ل ه ال ا ات ل
ن  ار قان ة فى رأس مالها ودارتها ، ل إص ة خال ات أج ان ش ى  ة ، وال ة م ة ال ح ج ت

                                                        
ة وحاك م ما ب عامي  (1) ة العل س الأس لى ح م و م اشا ت أنه )1848 –1805(محمد علي  ع وصفه  ، و

ة« ی س م ال ات الأولى م ح محمد علي »م ة في ال ع عامة ال افعي ،  ال ح ال ة،  ،ع ال م ة الق تارخ ال
، ج ام ال ر ن ة(  ،3وت ة : القاه ة ال ع اله ا اب، م  .39، ص )2000العامة لل

(2)Mansour Mohamed B.، "The Development of The Industrial Relations system in Egypt" (PHD 
،New، faculty of Business  Administration ، York University ،1972)،p.277 



2022 دیسمبر)    2/1(، العدد )6(جامعة مدینة السادات    المجلد  –مجلة كلیة السیاحة والفنادق   
 

151 
 

ة  ات فى س ه الا)  1947(ت ال ا ل ن ص الأجان على ت ات وم ثََّ ح ل ش اد فى ش ق
ائ  ب م ال ه ة ،وما ال ائ ة والإج ن ة القان اح لها م ال اءات ت ل إج ه ف إما ت ة؛  به اه م
ة  ب فل س لاد خاصة عق ح ي فى ال اج الأج ي ض ال ع اء ال اجهة مع العَ م، أو ت ال س وال

ة ال)1() 1948( اه ات ال د ال ة ، وق بلغ ع ها الأجان س ى س عل ) 1950- 1949(ة وال
ة ، و) 445( ة م اه ة م ة ) 33(ش ة أج   )2( .ش

ولة  د ال اد ال وجه ي على الاق ال الأج ة رأس ال فة م س راسة إلى مع ه  ال ف ه وته
اد ال    .ل الاق

د ا  لى ل ل صفى ال هج ال راسة ال ع ال ل وت ل راسة وت ة ال ة خلال ف اد ة والاق اس لات ال ل
اد ال وذل  ار الاق اساتها على م ة وانع اس جهات ال ار رأس أث ال ر مق ى ل ل تار ل فى ت

ة م  ة فى الف ة والأج ة ال اه ات ال لف ش ي وال فى م ال الأج   ).1952 - 1922(ال

ــة  - 1 ة والأج ــ ة ال ــاه ات ال لــف شــ ة فــى م ــ ــة وال ال الأج ار رؤوس الأمــ مقـ
)1922 -1952  :(  

اني ل عام  لال ال ة الأجانـ )  1882(عق الاح ـ احل ه ة م أه م حلة مه لاد م ت ال شه
م وض ح ل قـ ة فى شـ لال م ال الاح ت رؤوس أم ىء الأجان ان ها، ومع م ت )3(ـة إل ـ ـَّ ان ، ومـ ثَ

سلها  ان ت ا  ائ ب ون ف ة ودائع ب اله على ه اؤها إلى وضع أم اء م وسارع أغ ة فى أن ك الأج ال
ـة  ائـ عال ف ن  ـ ها ال ض م ق د إلى م ل ق ه ال د ه ها ث تع ح م ها وت لادها ل ، وقـ بلغـ )4(ل

ال الأج لة رؤوس الأم ة ج الى ) 1897(ة فى م س ـى ) م.ج 30.868.000(حـ ـادة ح ت فـى ال واسـ
الى ) 1904(بلغـــ عـــام  ــ ات ) م.ج 42.992.000(حـ ــ ـ ـــ وال ــاة ال ـ ة ق ـــى شـــ ـــ ف هـــا م ـــان أغل و

ي  ی ع اعي وال راعي وال ار وال غلال ال ات الاس اصلات ف قل وال ات ال   )5( .العقارة ث ش

                                                        
ة  (1) ع ال م س ه فى ال اد للأجان وأث ا الاق ل ع ال س أح ، ال ة (، )1952 -1922(ن : القاه

اب،  ة لل ة العامة ال   461، ص )1982اله
ة( )(2 ة م اه ة م ال والإد ؛ش ة فى رأس ال ة م ى ذل أن ال ع ة لأنها تأس فى م ول لا  ارة فهى م

ات ب  ى م ذل ش ل) مو ، ن اد للأجان ا الاق  .434ص  ع ال س أح ، ال
ع ال ، ص  (3) ه فى ال اد للأجان وأث ا الاق ل ع ال س أح ، ال  .25ن
ة الأولى ،   (4) ب العال فة محمد سال ، م فى ال ة (ل و : القاه   .119، ص )2009ق ، دار ال
ع ال ، ص  )(5 ه فى ال اد للأجان وأث ا الاق ل ع ال س أح ، ال   .25ن

ل دة م ع ات م ة م ج ارة  ر عائلات ت ه ل الأس ،و ة إلى م ب الع ال الأج ف روؤس الأم  :وات ت
ة  ان ر (ال اف ، و  ناو ل)عائلة ص ة م ن ل (، والف ر ل )عائلة  ة م ال ص (، والإ ،م ه  ، ، )عائلات ب

ل  ة م ان ش(والأل ل ) عائلة ه ان م ر والل ی(،وال ،وش س ل )عائلة س د ال م ه الإضافة إلى ال عائلة (،وذل 
رل  فه) ش ان ه ر م الأراح ،وق  ق أك ق ، ،ه ت اد ال اشا والاق د  ار ، أح ع د ال ة(عادل م : القاه

قافة ،  ر ال ة العامة لق   .24ص  ،)2018اله
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ة الأولى واس  ب العال ام ال ل  ل  ق ادة  ي فى ال ال الأج وال بلغ ) 1918- 1914( رأس ال
ــ  ) م.ج 92.039.000( ــــ ــــ ـــــى بلغــ ــــ ـــ ـــــ وال ــــ ـــ ـــــاد ال ـــــ ــ ـــى الاق ــــ ــــ ة ف ــ ـــ ــ ـــــ ال ال ــــ ـــــ ـــــالى الأمـــ ــــ ـــ ــــ إج ــــ مـــ
ـــى  ،)1()م.ج100.152.00( ـــ ــــى إل ــ ــال الأج ــــ ـــــ رأس ال ـ ــــــ انق ــــى ، ) م.ج 46.267.000(ح ــ ن ال ف رأســــــ
، .ج)30.25.000( ـــــ ل ال إن ـــ ــي ) م.ج 14.294.000(م  رأســ ـــ ال بل ــ ــــاة .(رأســـ ـ ــ ق ل ذلـــ ــ ـــ دون أن 
  .)2()ال

ادی  ع م اني على م ج لال ال اد للأجان فى م خلال الاح ا الاق ل ال و ق ش
اد عامة م  ا الاق اء(ال اف وتع ون ك وم ارة و اعة وت ها  ،) زراعة وص ك الأجان  م ول ی

ن  ه رصة الق فى ال ارة فى ب ا على ال ل فادوا ، فع ها واس غل اد إلا واس الات الاق ال م م م
ة ازات الأج ا للام ً ائ )3(العقارة ن فل له الإعفاء م ال ان ت ى    .وال

ل على   هل  ال ان ت راعى ح  ل ال ك ال ل  فى ب ة  ان ارات ال ت الاس وت
ارة فى أسعاره  ع الفلاح  على زراعة الق وال ة ل وض مال ا .  )4(ق غل الفلاح  ان ت ا  ب

ن  ار م إس ها  ال   .م م

ة الأولى  ب العال وف ال ة ) 1918-1914(ول ك الأج ت ال ة وتأث اد ل الأوضاع الاق ت
ال  ت رؤوس الأم الها وأخ ة أم ات الأج ع ال اله ،و صفّ  م س ال م الأجان لأم
ب فى  اخلي خلال ال واج ال لاد حالة م ال ت ال ا شه ب ، ب وف ال ة  اق خ ة  فى ال الأج

ة م  تها عام )  1926-1915(الف عادت ق ى اس ادة ح ك فى ال ت ودائع ال اد، و أخ ر الاس ع ة ل ن
ادات ) 1918( ادة الإی ة ل مي ن ال الإنفاق ال اول إلى درجة ال ،وزاد م ق ال ات ال و زادت 

ة  مة فى س ة ال ان ل م ة ل رجة  فقات ب ره ) 1922(وقلة ال لغ وق ح )5() م.ج7.519.067(م ، و أص
ادات عام  لها ح ارتفع الای ب وما ق ات ال ق واضح ب س ح الف إلى ) 1918-1917(أص

وفات .ج) 23.166،047( لغ ال مة ) م.ج 22.296.948(م و ة ال ان ل م ) م.ج 869.099(ل

                                                        
(1) A.E.Crouchley،"The Investment of foreign Capital in Egyptian Companies and public debt" ،press 

Bulaq ،1977،p.73،105 
ة الأولى ، ص  (2) ب العال فة محمد سال ، م فى ال   201ل
(3)  ً ائ ة للأجان فى م ق ا ة ح ازات الأج ل الام اته م ل اص ق ا لاخ ع ً ,ا ح خ ه أ وت ا لا ت عل

ة  ان م ائح أو ق ً , ل هومال افقة دول ه إلا  ائ عل ض أ ض ز ف ا  ؛ا لا اه الإل ة ع ل ت ات ادات ال ی
ولة  اء العامة لل اراته فى الأ الا,اس ع  ى ت ة ال ول الأج د ال ل وق بلغ ع ة دولة ش ى ع ة اث ازات الأج م

ة " ة الأم ات ال لا ا –ال ة  - بل ة ال ل ة إ –ال ال ا ال ل اك –ی ن ا -ال ان ا -أس ن نان -ف ا -ال ال  -إ
ج و ا-ال ل تغال -ه ل "  ال-ال ة م ان ات ال ل ا ال ا رعا ل أ ا أوش ال ل ع ال س أح . س ا , ن ال

ع ال  ه فى ال اد للأجان وأث  14ص , الاق
4)( ، اد ال اشا والاق د  ار ، أح ع د ال ة( عادل م ة :  القاه قافة ، اله ر ال   25،ص)2018العامة لق

(5) A.E.Crouchley،"The Investment of foreign Capital in Egyptian Companies and public debt" 
،p.73،105 
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ادات عام  ان الای ا  لغ ) 1914-1913(ب و ) م.ج17.703.898(م لغ ال فات و
مة ) م.ج17.659.961( ة ال ان ل م   .)1() م.ج43.937(ل

فادة  ا دفعها للاس ة الأولى م ب العال ما ن ال عي ع ر م ال ة على ق ة ال ال أس ان ال و 
ا خاصة فى ال الأهلي وال  عً ك ارتفاعًا س ة فى ال ال ال صة وارتفع رؤوس الأم ه الف م ه

ل الإن ة له أسعار م راعة ن ف أراح ال ع أن ان اعة  ان ال ل ال  ودخل  م
قاف  ان وحلفائه ح ت إ ال الأل أس ال ال ة أع اد ، و ل قف الاس ة و ) 17(الق ل ا ) 62(ش ً ب

ة ل  اني ن قي الأل او وال ال اني وال ال  الأل ت ال ب  م ب   )2(.وف ال

ال  ار رؤوس الأمـ ـا  فـى مقـ ً ا جل رً ـ ـ ت ـال فـى م ة الأولى شـه رأس ال ب العال وف ال وعق 
ـــة  ة والأج ـــ ة ال ـــاه ات ال لـــف شـــ ة فـــى م ـــ ـــة وال ـــة  )3(الأج ال الأج ل رؤوس الأمـــ ـــ ـــا 

ال ول ال ضح فى ال ا ه م اة ال  ة ق ة فى ش  : ىال

ة  ى   ال ال الأج ال ال   م.ج/ رأس ال ع  م.ج/رأس  ال   ال
ه  111.300.000  1922 ن ج ه  8.113.000  مل ن ج   119.413.000  مل
1933  102.295.000  14.876.000  117.171.000  
1948  92.554.177  46.803.823  138.863.000  
1950  91.762.771  48.385.323  140.148.049  

ول  ةج ة والأج ة ال اه ات ال لف ش ة فى م ة وال ال الأج ار رؤوس الأم ضح مق     )4(ی

ـال  لاً مقابـل ارتفـاع رأس ال فاضـا ضـ ي ان ال الأج فاض رأس ال اب  ان ول  ال ح م ال ح ی
ـي هـ  ـال الأج ـل رأس ال ا  ؛ ال رغ ارتفاعه فإنه  ً ة علـى ال ارتفاعًا  ـ سـ ـة والأك ـ أه الأك

ة  اب الآت فاضه للأس اب ان جع أس ، وال ت اد ال   :الاق

ا  اسً رة  :س ـ ثـ اسـي ف ر ال ـ ي وال ـ الـ امـل ال لاد ع ت الـ ة الأولى شـه ب العال ) 1919(عق ال
ای  ح ف قلال م ) 1922(إلى ت ي ا –وعلان اس ه قلال ال ات الأرعة ذل الاس ف ل ن على ال

                                                        
ة الأولى ، ص  (1) ب العال فة محمد سال ، م فى ال  130ل
ة الأولى ، ص  (2) ب العال فة محمد سال ، م فى ال   .155ل
ان  (3) ة و ات ال ار مع ث إس ة  اه اء ال ة تغ الأع ان ها إم ة م ی ة ع اد ة واق ن ا قان ا ة م اه ات ال ان لل

ة جً  ف ه م ا جعل لهة ال اج فالأراح ت م هات وذا ما زاد الإن ع الأرع ج ة  ها لا ت ة فى الأن ات أه ال
اف  ارة وم اعة وت لها م زراعة وص ا ت ة  اد اة الاق ادی ال ل ال الأول فى م فى م ا اح ة، وم ه اد الاق
ات  ا أص ال فى ، وم ه الى وال ا ال ال عل  ل ما ی ة و ك الأج ة  وال ال ات ال س افة ال وتع و

اه ة فى م ،ة دولة داخل دولةال اد ة الاق افة الأن ت على  اد . وس ا الاق ل ع ال س أح ، ال ن
،  .83ص  للأجان

ى على )(4 ة م  م ا م ، أوضاع م ال ة( ، 1961إلى 1945أب الع اب ،:القاه ة العامة لل ة ال ،ص )2020اله
98.  
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ـات والأجانـ  ـة الأقل ا ـا ح ان هـا وحــ ب فاع ع ع الـ ـ بـ لال فـى م قـاء الاحـ و  - و  ن ت مــ ، ثـ مـ
ة  عام  ازات الأج ة)1937(ولغاء الام ان ة ال ب العال اع )1945- 1939(، وال ة ال ا ها م ب ، وما أعق

ب فل لى وح ائ ى الإس اء ض الأجان فى م) 1948( عام الع اع العَ   .)1(وت

ا  ادً ي  :اق ال الأج د ل رأس ال ولة م جه ه ال ا قام  ة ل ا ن ً ا   ادً ا اق رً لاد  ت ت ال شه
ا    : فى م م خلال جان ه

ة :  أولاً  ة خال ات م س ات وم ه: تأس ش ل ب م ال ت تأس أس مال بلـغ ) 1920(عام  م ب
ــه قلة ع ــ ة م ــ ة لهــا ش ا ــارع صــ ــاء م ــ علــى إن ــل ال ــه ، وع ن ج ــ ــاء   )2(مل ــا ســاه  فــى إن م

ات  ــ اجـع فـى الع ـي فــى ال ـال الأج ا أخـ رأس ال اعي؛ لــ ـ ـا ال لــف أوجـه ال ة فـى م ا ات صـ شـ
ن الع ات م الق لاث   . )3(وال

ة مـح بلغ  ـ ـ فـى الف اتها فـى م ى صـف شـ ة ال ات الأج د ) 1934- 1914(ال ة ) 42(عـ شـ
الهــا  لغــ رؤوس أم ن مــ )م .ج 24.133.00(و ــ انـــ ت ال ( ، و ؤوس أمـــ ه العقـــار بــ ات للــ ع شــ ســـ

ات مــ ) م.ج10.512.000( ــال(، ثــلاث شــ ت ال ــ ك و ــ أس مــال ) ال  ، و احــ) م.ج 2.101.000(بــ
ال  ؤوس أمــ ــاء بــ ــة وال را ات الأراضــي ال ة مــ شــ ة شــ ــ ات مــ ) م.ج 6.007.000(ع ، وثــلاث شــ

ال  ــ ؤوس أمـ ــل  بـــ قـ ات ال ـــة ) م.ج1.570.000(شـــ ار ة وال ا ـــ ات ال ـــ ة مـــ ال ة شـــ ــ ـ ـــاني ع ، وث
ال  ؤوس أمــ ــة بــ ی ع ــال الأ )م.ج3.943.000(وال اجــع فــى رأس ال ة ت ــ ــ ن ــان أك ات ، و  ــي فــى شــ ج

اد  ه مــ ســ ــ ــة الأولــى وت ب العال ــ عــاش الــ أعقــ ال اد عقــ الإن وة الأفــ ــادة ثــ ــة ل ه العقــار ن الــ
ها ـاب ة ح ـ ات ل ه ال ت ه نه فاض ار )4(دی إسـ ها  ـال م م ـ ـا  غل الفلاحـ  ـ انـ ت ـ  ، ح

ن    .م

ة  ـاد) 1927(و فى س ـ الاق ـا ل ب ودعً لعـ حـ مـة  ع ال أنـ وشـ ـ   یـ  )5(ال م ت عـ
ــة  عــام  ــة ال ف ع ــام ال ضــ ن ــا ف ــة ،  ول الأورو ــ والــ ــة بــ م ار ــات ال ف ) 1930(الاتفا بهــ

ـ زـادة  ة ، ومـ ثَ ـ ـة ال اد الأول ـ ـل علـى رواج ال ة والع ـ اعة ال ـ ـة ال ا ة وح اش اعات ال ة ال ا ح
ــال ا ــة إ ار ة وال ا ــ ات ال ــ ار فــى ال ــ للاســ ــال . لأجانــ وال ــع رأس ال ب  لعــ حــ فقــام 

                                                        
ل ع ال س (1) ، ن اد للأجان ا الاق ، ال   .90ص  أح
ة ، (2) اد ة والاق اس لات ال ل ال اد ال فى  ر الاق جانى ، ملامح ت ا ف ة ( خ أب الع ة : القاه ة ال اله

اب، د    40، ص )ن.العامة لل
ة، ص  )(3 ا م ، أوضاع م ال ى  على أب الع  96م
،ص  )(4 اد للأجان ا الاق ل ع ال س أح ، ال    81، ص 78ن
اد م  )(5 ب ه رجل اق س ب م الع ح ، وه م خ ال ل ال ا  ً ان ع  ، اد ومف م ق

اد في تارخ م ولق بـ  ع أح أه أعلام الاق عة له،  ا ات ال عة ال اد «وم ای داف ، » ال أب الاق
ار ع ب وت الاس ع  ،لع ح ان ع الغفار، )1941-1920(دور ب م فى ال ام سل ة ه ج ة (، ت : القاه

ة ،  ول وق ال ة ال   103ص ،)2009م
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هل  ـ ـ ال ـ ال سـ والف ه ی وال ا أد نق ال ج  ب ل وال ة الغ اء ش افي لإن ال ال
ـ ـ الـ تـ تع اء الأورو ـ اد على  ال ة على الاع ار ال ـات  إلى إج لاث ا ،وفـى ال ـة جًـ ـال عال ه ب

اسـ  فـ  اعة ع ـ ـالات ال لـف م ـ فـى م ة  ـ شـ ـ ع ـ م ـ(أس ب عـة م انـ )1() م ، و
ــ  اولــة مــ جان ــع أ م ة ؛ ل ا اســ ه أســهً ــه هــى أنــه جعــل أســه ف ــ ل ــى وضــعها ال انات ال ــ ــ ال أك

اس ه س ج ال و ت لاك رأس ال لاد الأجان لام ة لل م الح الق ه أو ض ال ال   )2(.ة ال ل

ة   عة م س ات م د ش ة علـى ) 22) (1940(وق بلغ ع ـ رجـة  ها ب ى اع ال ف ة وال ش
ها وخاصـة  ـا ل ن ات واصـ ـ ه ال ع هـ ـ ـة  ة الأج ـ اهـل عامـل ال ع أن ی ـ ا إنه ل   ، ال

اتها الأولى مع ل فى س ات الغـ ان وشـ ـ ـ لل ة م ـل شـ ف م ـ ـ وم اء الأجانـ مـ ف ة على ال
ـاب  ـ  لها  ـغ ت علـى الأجانـ فـى ت ى اع ات ب م وال ها م ش اك وغ ای الأس ج وم وال

ر ال ل لاء الأجان ب م ه ق أن  لها، وق خ ال  غ ة اللازمة ل ة ال ا ال لهـ ،هـ ا م لـ
اد  ع الأفـ ة  اه ة وم الها ال ؤوس أم ة ب ات الأج ة ال ار ل على م اد ب م  إلى جان اع
ـ  ة م ان ،وشـ ـ ـ لل ة م ـان، وشـ ی الأق ـ ـ ل ة م ل شـ اته م د م ش الأجان فى تأس ع

ــأم  ــ لل ة م وار وشــ فــ الــ ــع  ج ال ــ ل وال ــ علــى للغــ ــ م افقــة ب انــ م ات ،و ــ هــا مــ ال وغ
ـة ومـ  ات و ات شـ ـ ه ال ة أساسـها أن هـ و ـ افقـة م ات م ـ ه ال لاء الأجان فى تأس هـ ة ه ار م
ه  ـ فـى هـ ف ال ـا احـ ـاح ،ب لها ودارتهـا ب غ ان ت صة ع ض ب ف ها فى أق ل ال على ت ع ثَ س

ته س ات  اء الأجانال ف وال د ال لها رغ وج غ ام ت املة على إدارتها وأق    )3(. ة 

ة   ـــاه ات ال ـــ ـــ فــى ال ـــي وال ــال الأج ة رأس ال ـــار ــ م ـــالى ح ـــانى ال ســ ال ول وال ـــ ضــح ال و
ة م  ه ال فى الف ال ة  ی   ) : 1952- 1935(ال

ة ال ال   ال ال   %  رأس ال ىرأس ال ال   %  الأج الى رأس ال   إج

                                                        
(1) Mansour  Mohamed B.، "The Development of The Industrial Relations system in Egypt"،p.279 

ه، ً و ن ة  ا ودائع  ل د ام ه ال ال فى ب م ل ان أغل رأس ال ال ال ح  د على رأس ال ه ة ال ا ل
اجع ه لل ا اض ع ل م فى فل م ح ف ب ف لع ح ما أراد  ها ع دوا  ی ه ان  ،ال د اه  یه ان ض ال ف

ا  وفان فى م ه ان  مع سف(م او  ی ة عام  )ق ة ال ال لى وزارة ال انى  م أصل أورى وه  1924ال ت وال
رل( سف ش رل )ی لات ش ة فى تأس م ال الأج ة رؤوس الام ار ان له دور  فى م ل ع ال س أح ،  ،و ن

،ص  اد للأجان ا الاق   .93ال
ة م  ة فى م فى الف اعات ال ان ال ال أنه  ی  ة  )1943-1935(و ج عات رئ ها أرع م  عل

ة:(هى م ات ال س د، ال ات ع ، ش عة م ة ، م ات الأج ح )ال ات أن اشا فى أوائل الع د  ، ح أس ع
ة ال ل ش ان  ال فى م  و عة أع ل على مقع فى  م اه فى ب م وح ان أك م ی و وخ ال ال

ل إدارته عام  اك  )1950(م ة للأجان آن ل اة ال ال ة ق ی م ل ح فى نف العام أول م د . وأص عادل م
، ص  اد ال اشا والاق د  ار ، أح ع   .35ال

Mansour  Mohamed B.، "The Development of The Industrial Relations system in Egypt"،p.288  
  .27، ص )1920/1970(ب م ،  (2)
ى  )(3 ه ل ال ،ال   )244- 193، ص ص )1920/1970(ب م



2022 دیسمبر)    2/1(، العدد )6(جامعة مدینة السادات    المجلد  –مجلة كلیة السیاحة والفنادق   
 

156 

1935  152.214  37.4  254.944  62.6  407.158  
1937  226.884  52.1  208.917  47.9  435.801  
1939  77.983  59.7  52.625  40.3  130.608  
1940  100.085  38.5  159.715  61.5  259.800  
1943  91.500  74.1  32.000  25.9  123.500  
1948-1952 )1(  2.121.500  88  286.375  12  2.407.875  

ة م   ة فى الف ی ة ال اه ات ال ي وال فى ال ال الأج ة رأس ال ار ضح  ح م ول ی ج
)1939 -1952()2(  

  

ة م   ة فى الف ی ة ال اه ات ال ة الأجان وال فى ال ار ضح  ح م انى ی -1939(رس ب
1952.(  

ـال  ة رأس ال ـار ة وارتفـاع م ـ اعة ال ـ اب م إزدهـار ال اني ال س ال ول وال ح م ال و ی
ــة  ان ــة ال ب العال ــ ــ خــلال ال ا ) 1945- 1939(ال ًــ ــة و ن ال الأج ت علــى رؤوس الأمــ ــ ــى ارت وال

ات ال اخلي على ال ل ال ا زاد ال اد ؛ ل ر الاس ب و تع وف ال لفاء  ل ش ال ل ج ة خاصة م قَِ
ق الأوس  ارة فى ال ة ؛ )3(ال عل م وح ا  أن ت ل قة ح أرادت ان ا لل ً ا ت ً ح م م ل

اعي  ا ال ال ال ار فى م ة الاس ا، ح أرتفع  ها ذاتً اج فى اح ة ت اد   .)4(اق

                                                        
،ص ص  (1) اد للأجان ا الاق ل ع ال س أح ، ال   )  89- 83ن

(2)  Mansour  Mohamed B.، "The Development of The Industrial Relations system in Egypt"،p.288 
(3)  Mansour Mohamed B.، "The Development of The Industrial Relations system in Egypt"،p.278 

ة  ة الأجان ب اه ة % 62،2كان م ة س اه ات ال ة  1935م رأس مال ال ل ل ف ل ى ان فى %   61،5وال
ة  اء و  1940س إس ى إلى م  ال الأج ف رأس ال ا أد إلى ال م ت ن ؛م ى فى ل ار الأج جع ذل إلى ح الاس

اش  ار ال افل الاس   .م
Mansour Mohamed B.، "The Development of The Industrial Relations system in Egypt"،p.290 

ح دون أن  (4) ة ال عة العائ  ة س هلاك اعات الاس اعة  فى ال ارة وال ة ال ى أوص بها ل اعات ال ت ال ا ت ب
ى عام  ة ، و ح ع لع ال ى ال لة أو ح ق اعات ال ج وهى أه  1953ت لل ل وال اعة الغ ارات فى ص ان الاس

ل  ة ت هلاك اعات الاس ة ع  م% 55.9ال ول ة وال او ارات ال د الاس ا ل ت ارات ب ع الاس % 19.4م

0
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ــ علــى ال ار فــى م ــ الاســ ق عــ  ــي فلــ  ــاني وال لال ال رة الاحــ ــ أســ راعــي ل ــا ال
ـــانع عـــام  د ال ـــ بلـــغ عـــ اعي ،ح ـــا صـــ م بهـــا أ ن قـــ ـــلح أن  ـــ بلـــ زراعـــي فقـــ  ولا ت عي أن م تـــ

د ) 1944( ـــال عـــام ) 129(عــ د الع ن عامـــل أ ضـــعف عـــ ــ ـــال إلـــى مل د الع ع ووصـــل عـــ ـــ ، )1927(م
ال ال ة  ي ال ا ع ان ه  صـة ول ـام ف ح واغ ل للـ ق أعلى مع ج ل انع ت ه ال ان ه اعة ، و

ـــلع  ـ ــــ لل ة دون ال هلاك ــ ــــلع الاســ دة ، خاصــــة لل ــ ــ لفــــة أو ال ــل ال ـــى عامــ ـــ إلـ ـ ــــاع الأســــعار دون ال ارتف
ة اج    )1(.الإن

ة ان ة ال ب العال اء ال ى تأس أث ات ال ال ال فى ال  – 1939(ح ارتفع ن رأس ال
ل إلى ) 1945 ي % 66ل ال الأج ال ورأس ال ة % 34م رأس ال ا اس الإرتفاع فى الف  ،)1946 - 
ال ال إلى )  1948 ل رأس ال ي %  84ل ال الأج ف رأس ال ا ان اع )2(%16ب ، ح  اسـ

ت م ا شه ا ،  ل رة لإن ة ال اردها الأول نها ع م اد دی ألة م س لال  ف فى وق الاح  ما ع
نهـا بــل  اد دی ــ سـ اع م ا ،واسـ ـ ل لاً مـ إن ـ بــ ا أو لأجانـ م ـ قًا ل ــ علـه م یْ  ـ الـَّ ت

ا ب  ل ة  35وأدان إن ان ة ال ب العال ة ال ي مع نها ل ه إس ن ج    )3(.مل

ة ال ب العال ب ال ال أنه مع ن ی  ة عام وج ر ن س ودائعه فى ) 1939(ان ه فاع ال وان
ه  اجهة ه ضه ل ق ، ورف ال الأهلي ال أن  ة فى ب م ث أزمة مال س م نف العام، ف

اله  –الأزمــة  ــ فــى إدارتــه ورأســ ل ــ إن ــ  –وهــ ب مــة ف خل ال عــ تــ ــه إلا  ــ مــ أزم ج ال ــ ولــ 
ـه ودائع م ل ن ج ـ ل ـف ال ن ون ـ ضه ال الأهلي مل ة وأق ا انات ال م له ال  ال الأهلي وق

ة  ب مـ إدارة ) 1941(،وفـى سـ لعـ حـ ـاء  ـ واشـ إق ـ م ع ب خلها لـ ـ ـا ب نً مـة قان رت ال أصـ
ات أو ال ــ ســع فــى ال ــارع أخــ أو ال ه فــى تأســ م ــا ــ ن اولــة ال م م ــ وعــ ــة ال ــا  –ــارع القائ

اد فى م ا الاق ي على ال ال الأج ة رأس ال ي  )4(. إلى س ال الأج ل رأس ال ح ب ح ن
ال  ة رأس ال قة س ا على ح ً اد ال م ادقة ل الاق اولاته ال ا ب م فى م فى وقف ن

اد ال  ي على الاق   .الأج

ــة  ــة ج ا ــاب ح ــل  ة ، وفــى  ــ اعة ال ــ ل أوضــاع ال ــ ــة ت ان ــة ال ب العال ــ هــاء ال ومــع ان
ـات  ـَّ عـادت ال ـة ، و مـ ثَ ارج ـارة ال ـة ال ـ عـادت ح ـة ح ـة الأج اف ـة مـ ال ل اعة ال ـ ة لل كا

هـا عـ ا ـانع إلـى الإغـلاق لع عـ ال ـا اضـ  ـ م ق ال ـ ـة لل دة ، الأج ــ ـع وال ـة فـى ال اف ل
ـان مـ أورـا  هـا  ب  ؛لأن أغل ـ ـاء ال هل أث ـى اسـ ـانع وال ات اللازمـة لل عـ اد الآلات وال ر اسـ ح تع

                                                                                                                                                                            
ة  ن ع اعات ال ة % . 8.5وال اس لات ال ل ال اد ال فى  ر الاق جانى ، ملامح ت ا ف خ أب الع

ة ، ص  ص ص  اد   43  -40والاق
ة م  )(1 ا م ، أوضاع م ال ى  على أب الع  14،  ص 1961إلى 1945م
ة ، ص  ص  (2) اد ة والاق اس لات ال ل ال اد ال فى  ر الاق جانى ، ملامح ت ا ف    40خ أب الع
ة ، (3) ات أول اد ال ،ملاح لات الاق ة (  ت عة الأولى ، : القاه ة ، ال اك راسات الاش ة ال    5، ص )1999وح
ل ع ال س (4) ،ص  ن اد للأجان ا الاق  99أح ، ال
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ب  ـ ـه ال ـاء مـا خ غل فى إعادة ب ى ان اعي )1(ال ـ ـا ال ودة فـى ال ـ مـة  ال ة ال ـار ، إلـى جانـ م
ة مــ  ــ ــى) 1952- 1922(فــى الف ة  وال ــغ ات ال ــ ــة ال ــ به ــ مــ  )2(ات ــاد ال ا عــانى الاق لــ

د  راعى فقال اعى ول ال ار ال ن للاس ن ال ال أس ف ال ل ا اِ   .ب

راسة  ا ت ال ب و رغـ  ل ـ ة ال ـ ع خـلال ف ـ ـ ال جهه ن اد ال وت الاق ض  ه اولات ال أنه رغ م
ة ر  اه ة والأك ارتفاع ح م ي ه الأك أه ال الأج ل رأس ال ار إلا أنه  ال ال فى الاس أس ال

ـ مـا أصـاب  ر ح ـ ـ ، وهـ مـا ی ـال ال وج رأس ال ة خ ا ا  إلى ب اد ال   ة على الاق س
ع وارتفـاع أسـ ي عَق تأس ال ا لأن ال الأج ً ر؛ ن اد ال  م ض ـع الاق م ب قـ ـان  ه  ه

ب ـ ـاء ال ائلـة أث ـي أراحًـا  ـ الأج قـ ال ـة مـا دفعـه ؛  ل د  ء م الأسه و  انـ  )3(ج ـ  ، ح
ع  نه تــا ـ ـ ل ـال فـى م ـان والا ـا الأل عا ــارب ال ت ت ـ وأخـ ـاد ال ذ علـى الاق ـ ـا  ت ان ب

ما بل ــع العلاقــات ال ــ ق اء، وت ول الأعــ ــ ــا فــى ســ ل ان ة مــع أل ــا ) 1939(ســ عا ــ علــى ال ، ولقــاء ال
ــا الإ عا ل ال ــ اســة ، و ــ ال ــاته ت ل ــان، و وضــع م ــانى مــ علــيَّ الأل ــف ال لــ ال ــ  ــال ح

زراء ال  فى  ن  10ماه رئ ال ل ) 1940(ی ح قاله وت اع عل  ى ت ة ال حلة الأخ ف ال ز ب ال
ـ ـة فـى م ال ات الإ ـل ة والق ضـ ف ـاء ال ـع أع ض وج فـ الي ال اد الأجانـ  )4(الإ ـاق أعـ ـ ت ، ح

ة  ع س ة )  1922(الأورو فى م  الى ) 1947- 1927(فى الف ول ال ال ضح  ا فى م   : ك

ة  د الأجان الأورو فى م  ال   ع
ة   207،542    1927   ن
ة   179،095   1937   ن
ة  132،589  1947   ن

ان فى م  1952  -1947م عام  اد ال ع ة ل اءات رس ر إح   ل ت

ة م  اد الأجان الأورو فى م فى الف ضح تع ول ی   )5()1947- 1927(ج

ح  لاً  - وه ما ی ة مـ  - أك تف ـ ـ فـى  نفـ الف ة فى م ات الأورو ال اد ال ) 1947- 1927(فى تع
الى انى ال س ال ول وال ال ضح  ا ه م ها  اق ح ت ى ی   : وال

ة  ة   ال نان ة ال ال ة   ال ال ة الا ال ة   ال ان ة ال ال ة   ال ن ة الف ال ة   ال ان ة الأل ال   ال
1927   76264  52462  34169  24332  1416  
1937  68559  47706  31523  18821  1779  
1947  57427  27958  28246  9717  375  

                                                        
ة م  )(1 ا م ، أوضاع م ال ى  على أب الع  17-14،  ص ص 1961إلى 1945م

(2)  Mansour  Mohamed B.، "The Development of The Industrial Relations system in Egypt"، p.298  
ة ،  ص )(3 ا م ، أوضاع م ال ى  على أب الع   98م
،ص  (4) اد للأجان ا الاق ل ع ال س أح ، ال  43ن
اد، (5) ع اء وال م الإح ة ع ل ة ، م ال ة ، وزارة ال ة ال ل ة  ال ان الق ال ل اد س   262ص  ،2،ج  1937تع

ان عام   - اد ال اد ،تع ع اء وال ة الإح ل اد ، م ة والاق ال ، وزارة ال رة م ه    384،ص  2،ج 1947ج
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ة م ة  ال فى م فى الف ات الأورو ال اد ال ضح أع ول ی   )1()1947-1927(ج

  

ة م  ة  ال فى م فى الف ات الأورو ال اد ال ضح أع انى ی   )1947-1927(رس ب

ي فى م ه أن  ار الأج ب الاس ى ج اه ال راسة  أنه م ال ف ال ل وت ان فى ش ها  ا ن
ة  ی ة ع ن ة وقان اد ا اق ا ا ی على م ة   ة أو أج ة م اه ات م ان ش اء  ة س اه ات م ش
ار  إس ون  غ ات و ه ال ن خلف ه اه ار ال اه ح ی اء ال ودة  للأع ة ال ل ح ال

ف ا إلى جان ان ل ، ه ة ب أث ال ا دون أن ت هات؛ ل ع فى الغال أرعة ج ى ل ت ه وال ة ال اض 
اة  ادی ال قام الأول فى م ل ال ى إح ة فى م وال ال الأج ع للأم ة أك ت اه ات ال أص ال

ا ال عل  ى ت ال ال افة الأع ة  ك الأج ة وال ال ات ال س ات وال ه ال ت ه ة ح اح اد  الاق
في  الي وال ة  -ال ی وعات ج ه فى م اه ار دور ب م وم ار  -مقابل ان ح الاس ل

ي فى م دولة داخل دولة    .الأج

ان تاج   ع الأح ها فى  ل ى  ودة وال ة ال اه ات غ ال ة وال د ة الف ع الأن ا ل ً ون
انات د ل على ب ع ال ي واح وال  ار أج ل ال ام ال ع ادخال ن ى  اله ح قة ع ح رأس

ن رق  ة ) 46( وفقا للقان سلها ) 1934(ل ة وت ل اك ال عها ال م  انات تق ع ال ان ج ح 
ة  ارة س ة ال ل ت م ا ن ار ،  ل ال سلها لإدارة ال ورها ت ى ب ة وال قان زارة ال انات م ) 1938(ل ب

الأسه رؤ  ة  ص ام أو ت ات ت ان ش اء  ة س ات الأج ال ال الها  )2(وس أم لغ رؤوس أم و

                                                        
ة  (1) ان الق ال ل اد س اد ،تع ع اء وال م الإح ة ع ل ة ، م ال ة ، وزارة ال ة ال ل   262ص  ،2،ج  1937ال

ة والاق - ال ، وزارة ال رة م ه ة ج ان ل اد العام لل ع اد ، ال ع اء وال ة الإح ل عة  2ج 1947اد ، م ، ال
ة  ة س   384، ص 381، ،ص276،ص 1953الأم

ة م  (2) ه  لا م امة  ح ع  م ض ال غ وع  ة فى م اه ال م ش أو أك  ل عام هى عق یل ات  ال
اد وتع ان اق ة  ا ال، فهى ب ال ال ة الأم ء م ش ودة ج ة ال ل ة ذات ال ة وال اه ة ال   . ال

ة  اه ات ال د :  ش اه ع ل ش م ة ، ل ة  ال او ق رأس مالها إلى أسه م ال و ات الأم اع ش وهى أك أن
ة إلا فى  ن ال اه ع دی أل ال ال ، ولا  ه فى رأس ال ة ح ن ود ن م الأسه وت  أسه مع ح

لة ،وال الأدنى  ه اء  ع وال ة الأسه لل ا قابل ة ال ،وأ اد وعات الاق ال ام  رتها على ال ا ق رأس مالها ؛ل
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ارة (، )م.ج10.462.504( ات ال ة ) م.ج7.159.328(كان ن ال ا ات ال و ال
ع الأجان للأراضى ال )م .ج3،303.176( ة  لة فى مل ة ال ال الأج ا رؤوس الأم اك أ ة ، وه را

ها  ی ع تق ى       )1(.والعقارات وال

ي   ال الأج ة رأس ال ى ت م س ان ال عات و الق ة ال ا جاءت أه ح ( وم ه وه ما أص
ة عام  ازات الأج ع إلغاء الام ه  ح  اء ) 1937م ال ال  ل ة  رأس ال اه ح ال أمام م ، وتف

ي ، وت اد ال ل الأجان ال الاق ، ح اح ة فى م م ائف ال ال ي  اج الأج ا م ال ً  أ
ا  ة على ال ا م خلالها ال ى ت ة وال اص إدارة وف ا م ة وشغل ه ة ال م ائف ال م ال

ة، مقابل ة و اص م ع ائف والإدارت  ولة ل ال ه ال ا ات ؛ ل اد فى م مة  الاق إنهاء خ
ی معاش أو تع له   لاء الأجان وت   .)2(ه

ات رق   ن ت ال ولة  قان رت ال ا أص ة  138ل ة ، و  1947ل م ائف غ ال لل م ال
ـى تـ  ات ال ـ لفة ، ت إدارة الإدارة العامـة لل زارات ال زعًا ب ال ن م ا القان اف على ت ه كان الإش

ة تأس ات 1949ها فى الأول م د س ـ ه ال ـع هـ ح عـ ج ل ال ى أص هى ال ، و )3(، وال
                                                                                                                                                                            

أس مالها  اص 250ل س ع ثلاثة أش د ال قل ع ة،ولا  ودة هى. ألف ج ة ال ل ات ذات ال م : ال ة تق ب ش
قة ب  ى على أساس ال فة وت اقة أو مع ة أو ص ا ه صلة ق ن ت أن  ى  ار ال ش أو أك على أساس الاع

قل ائها ، ولا  اء ع  ش د ال ار فى  50ولا ی ع  2ع ال الاس ل فى م ز لها الع ة ، لا  د ة ف ا فهى مل ش
اب الغ أم ل ك أو ال اله  .ال ع لأم ج ال ،ولا ی ال ه فى رأس ال ر ح ق ة  ن ال ول ع دی اء م وال

أس  ب ل ل ال ال أس ال ج ح أدنى ل ة، ولا ی ود رأس ماله فى ال ة إلا فى ح ن ال ی ا ل ن ضام ة ولا ت ال
ة الأسه . ال ة  ص ات ال ن م ف: ش ارة  وت ات ت ن هى ش ام اء م اء ؛ش ده (  م ال قل ع ولا 

ع وه فق  ه غ قابلة لل ها وح ة عل ت امات ال ة والال ن ال ی ة ل اصة ضام اله ال ع اث وتع أم
ن  اه اء م ة ، وش ن ع إدارة ال ل ه ( ال ل ار ما  ق ه  ل ش م أل  ده ع ثلاثة و قل ع م أسه لا 

ة  خل فى إدارة ال ز له ال ة ولا  ن ال ی ة  ل اصة ضام اله ال اماتها ولا تع أم ة وال ن ال سال ). ع دی
الأسه ،دراسة مقارنة ، رسالة ماج ، ة  ص ة ال ات ، ش ا ، :الأردن (خل عل راسات العل ة ال ة ،كل امعة الأردن ال

    6، ص ) 1996
،ص  (1) اد للأجان ا الاق ل ع ال س أح ، ال  85ن
ات رق  (2) ع ن ال ر قان ة  28ص ف الأجان 1923ل ل ال ف ال م رج إحلال ال د ت وال ن ( وال ح

ة ع واح على الأقل م ال ل إدارة ال ن  ا) أنه  أن  ائ وذل خلال أرع س ا ت فى خ ت ،م
ة  ى بلغ س ات وال ع ة ال اء دفع ه ة ل ج ها 1927ك عة ملای ج الى س ا . ح ل ع ال س أح ، ال ن

،ص  اد للأجان  417الاق
د  (3) ة، ع قائع ال   13، ص  1947أغ  14،  72مل ال

د  ات ح ن ال ادسة م قان ادة ال ة وفى ال ة ن اه ات ال ال ال ة ال فى رؤوس أم اه على % 51ن م
اب خلال شه جاز  ة وذا ل ی الاك ع اص ال ابها الأش خل فى ح ال ولا ی أس أو ع زادة رأس ال اء ع ال الأقل س

ات ة أك فى ال ی ن ز له ت اب ،و اعة م أجل الاك ارة وال ز ال ا  ل ام ه ة ولا ت أح م غة الق ذات ال
ها ی ن ع ت اعاة ت القان تها و م هى م ن إلى أن ت ا القان ل ه ى تأس  ق ات ال ن على ال ل ع . القان ن

،ص  اد للأجان ا الاق  87ال س أح ، ال



2022 دیسمبر)    2/1(، العدد )6(جامعة مدینة السادات    المجلد  –مجلة كلیة السیاحة والفنادق   
 

161 
 

ة  مقابـل  اه ات ال ال ال فى ال ة رأس ال ار ات  على ارتفاع ح م ن ال ح م تأث قان ی
اب ول ال ي م ال ال الأج ال الأ. رأس ال اولات رأس ال ن وم ث جاءت م ایل على ذل القان ي لل   .ج

ن رقـ  - 2 ایــل علـى قـان ـة لل ات الأج ـ عـ ال ـاولات  ة ) 138(م ـ ــ ) 1947(ل ل
ات     ال

ـي *  ز للأج املها ح  ا ل ات أسهً ن أسه ال ات ح ن أن ت ن ال ة فى قان غ ة لل ن
عـ  ات  ـ ـة الأسـه أو ال ـه مل قـل إل ـاء مـ الأسـه علـى أن ت د  ـ فـى أ عـ اس أحـ ال أن  

فة ذل  - ذل  ولة م مع   . )1( - دون أن ت ال

ع  أت  اكـ  وم ثََّ ل ال إدراتهـا مـ ذو ال ة إلى تع م فى م ة ال اه ات ال ش
ــل  مــة م ال ة  ــ ی لهــ صــ ج ی الــ قاعــ زراء  ال ة ومــ الــ ــ ــاد  : ال ســ إت اشــا م قى  ل صــ اع إســ

ا فى  ً زراء الأس وش اعات م ورئ ال أس مال ی ع  14ص ة ب ه ،وح 25ش ن ج  س مل
، وشــ فــى ( زراء الأســ ة ورئــ ) 27(رئــ الــ ه) 10(شــ غلال )مــ ه واســ فادة  مــ ــ الاســ ق ؛ وذلــ 

ات ل أ صع ل ه وزادة أراحه وت   .)2(م

له أو   ه لع ات م ت اء ثلاث س ع انق ی عام إلا  ل أ وز أو م ع دخ ن ال م رغ أن قان
ا فــى م ــً ن ع ــ ــال إدارتهـــا أن  ــاوات فــى م ال عان الأجانـــ  ــه اســ ة ، إلا أن ــاه ة ال ـــ لــ إدارة ال

ا   ًـــ ـــ خلفهــ ؛ ن مــة و ال ـــالح ال ه فــى وزارات وم ـــال ــ م ن مــ أجـــل ت ــ القـــان ا علـــى ذل ــایل وت
ة  ب فل س ع ح اء ض الأجان  ة والعَ وح ال اع ال ا إلى جان الا) 1948(ل ـة ، ه اد فادة ال س

ة  ة فى رأس مال ال اوته ال   )3(.م ث

ـ عـام  ـ عقـ ال ـه ح ة عل ـ ـة لل ال الأج ـلل روؤس الأمـ ـاولات ت ـ مـ م ـ م ـل  ب ـا لـ  ك
ة ) 1947( ا مــع شــ رد دایــ "اتفاقًــ ف ــ ة " ب ــاء شــ ــة لإن ان ج " ال ــ ل وال ــ للغــ ة "م اغي "وشــ صــ

ــا ا" ال ة و ــ لــ ن ــة ت ان ة ال ــ ــ ال ة %) 51(ن ة  "مــ أســه شــ یــ ــا ال اغي ال ل " صــ ــ ، و
ة  17.5 ج "ألف سه  فى ش ل وال    )4(.م للغ

                                                        
اد للأجان )(1 ا الاق ل ع ال س أح ، ال   88،ص ن

(2)  Mansour  Mohamed B.، "The Development of The Industrial Relations system in Egypt"، p.291   
ة رق  )(3 ف ات ،م ة ال ل  226،ص1ج 10\3- 182،ملف  61م
ة  1934وعام   (4) ان ة ال ة ب ب م وال ار أم  م ة م لل ج" تأس ش ان " ب ى  ل ال م %  29ت

ة  ي فى ش ال الأم ان ، و رأس ال ة م لل اني فى ش ال ال ا شارك رأس ال ة ،  م لل " رأس مال ال
اعي  ة م " ال ة فى الف س ات ال الى )  1939-1934( ح بلغ ن الأجان فى ال ال % 53ح م رأس ال

لات الا  %  .47ون ال  ة ،ت ات أول اد ال ،ملاح ة (  ق عة : القاه ة ، ال اك راسات الاش ة ال وح
   5، ص )1999الأولى ، 
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ف فـى *  ـ سـ وم ه ة  ا ـ ات ال ـ عـ ال عانة بهـ فـى  ة الإسـ ان اء الأجان  إم غل ال اس
ن رقــ  ــة للقــان ام ــادة  ال ا علــى ال ادً لفــة اســ ــات م ة  138ت ــ اصــة  1947ل ات وال ــ ــ ال ل

ن لهـ ا القـان اه هـ ـ والأجانـ ومـا اسـ ف ال ـ ـال وال ة الع ی ن ة ب ـ اء الأجانـ مـ ال ـ لاء ال
اء الأجانـ  ـ ـف ال ف الأجانـ فـى  ـ ـار ال عـ  اء  ـإدراج أسـ ن  ف القـان ایل على ت رة وت ال ق ال
ه  ــ هـــ ا لأن أغلـ ـًــ ة ؛ن ـــ ال ـــ  ف ال ـــ د ال ـــاب عـــ ـــى ح ة عل ـــ ه  تـــاب ن م ــ ـ اؤه وت ـــ اســـ ل

ــا ــي ، ب أس مــال أج ات بــ ــ ة  ال ــل م م ق ــ اســ ي ح ل رســ ــ اء الأجانــ  ــال عانة  ــان یــ الإســ
اعة  ارة وال ة(ال ال زارة ال عة ل ا ة  4فى ) ال ای س ة  1948ی ث الف ع ال ام ب اء أجان لل أرعة خ

ـ ـ ألـف ج ـة ع امه خ ق لـف اسـ ــل وت یـ وال اعة ال ـة وصـ ائ ـة وال ائ اعات الغ ـ هــا فـى ال ل ه ت
اء الأجان  ها ال ل عل ان  ى  الغ ال ضح ال ا ی ة  ال   . )1(وزارة ال

ات عـام *  ـ ن  ال ب م ت قـان ه ة لل ة ال ل على ال ی م الأجان لل جه الع ا ت ك
و ، ) 1947( ه للهـ د  م ة وت ت ع ة ال ل على ال ال ح له  ا س ـ وم ه ب مـ ت

یــ مــ  ى الع ل اشــ ة، و لــ ــ ة ال ــاه ات ال ــ ــال إدارة ال ــائف وم ــ فــى و دة لل ــ ة ال ــ ال
ـ  سلها للف ى ت الأوراق ال ها  ات وتلاع ع ال و  ا إلى جان ت ن ،ه م ت القان ال م ع

إحلال ال مقابـل  ات ورسالها أوراق  ة ال ار الأجانـ فـى ل رق فقـ رغـ اسـ الأجانـ علـى الـ
ة  ـ ات ون ـ ن ال ـ قـان ف م ت ات مـ عـ ـ ة ال ـل او ل ـ ـ  یـ مـ ال ـه الع م  ل ، وه مـا تقـ الع
ـل مـا  ة ، م ة دون وجـه حـ للأجانـ مقابـل رشـ ـ ة ال ـ ح ال ـ ازات  ـ ول ال ـ ه م ع ال واته 

اه ا ة م ه ش رة قام  رة (لاسـ الإسـ ن ودارتهـا  ـ هـا ل ـة مق ة أج ی ) وهـى شـ ـ قـل وال ة ال ، وشـ
ة  ة ال اه ة م أم فاروس، وش   .)2(وال

ه وذلـ * لاً مـ ـ بـ ف الأجانـ وحـلال م ـ عـ ال ـل  ف ات  ـ ن ال ایل على قان ا ت ال ك
ــ فــى الأوراق  رق فق ــى الــ ــ عل و ن ــالغ وال قاضــ الفعــل و ا  ــل ف ه لــ  ــ ات ول ــ ة ال ــل ســلة ل ال
ـه  ـل  ع لي و  ائ ة الاس ل ب زل ، م اته ت ه سـ ) 100(م ـ جـ ب ـا لا ی فً ا ، وذلـ ) 15(م ـً ـا م فَ م

ل  ـا) 70(ف أع اصـة  ـالات ال عـاته علـى ال ـ فـى ت ـ  ت رق فقـ ول ا  علـى الـ ً ا أج دً ا یه فً ل م
ن  ـــ القـــان أ ب انــ تهـــ ـــى  ات ال ـــ ـــ مــ ال ـــه ال لهـــ ، وهـــ مــا فعل اره فـــى أداء مهــام ع ــ اســـ ال
ـاوزات  ال ه  ـ اعة  ارة وال ز ال ف ل اب أح ال ح في خ ت فى تع الأجان وه ما إت واس

                                                        
زراء ،  (1) ل ال ات م ای  4جل   7، ص 1948ی

ة  ا ة و ان ة ال ب العال اعة خاصة عق ال س اللازم  ل ال ه ه م م نق  فى ال ا عان ا ل ً و ن
ات الإ ع فاد  سة ،و ات اله ل لاب  د م ال اق أك ع لة لإل ف اسة  ضع س ة فى م قام ب ا ة ال ه ال ام  ه

ر ارج لل زراء فى . لل ل ال ات م ای  19جل  2، ص 1947ی
،ص ص  (2) اد للأجان ا الاق ل ع ال س أح ، ال  447 - 444ن
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ه ا ی ه اد وأن م غل الاق ة لل ة ال ال ث  ى ت ـل ال ة قل ـ ال ن  ـ د ال لي وع ائ ة إس ل
ة  ن شهادات ج ل ن ولا  ل ائ ن إس ف فة وأغل ال اته ض ت ا وم   )1(. جً

راسة أن  ف ال ة  و ت ات س ن ت ال ها قان ى ن عل ائح ال ان والل ة   1947الق ن ال وقان
ة  ــى ) 1929(سـ ــ الأج ــل ال دت أمــام ح ــ ــ ت اولـة ول د م ــ انــ م ودة، و  ــ فة م اده ضــ كانــ مــ

ـ ـة وغ ان ـائف ال ـ فـى ال ـ ال ح إلا فى تع ة ،ول ت اه ات ال ـة مقابـل  ال على ال ه ال
لـ  ـال ولـ مـ م ر وأرخـ ال أقـل الأجـ غلاله  ـال واسـ ع عانة بهـ  ـا تـ الإسـ ا ،ك لة جً ات ض ت م

ن    . )2(ت القان

ولة عام  ات عـام ) 1950(وم ثَ قام ال ن ال یل قان ع دة رؤوس ) ( 1947(ب ع عـ ـ مـ أجـل  ت
ـا ـ  ار فى م ة للاس ال الأج ي  الأم ـاد الـ الاق ـ  اعة )  لا  ـ ـارة وال ة ال ـل ـ اتفقـ م ح

ــة( ال زارة ال عــة لــ ا ــ ) ال ث ــال ال ات ذات الات ــ ت علــى ال ــ ــى اق ة وال یــ غة ج ولــة علــى صــ لــ ال وم
قل ع  ألا  ال ال  ة رأس ال دت ن ة و ح اف ال ـى % 35ال ار الأج ع الاسـ ـ اولـة ل فى م

اد ال  ل الاق ض  ه   . )3(ل

ــا  ة عــام ك ـــ ن ال یل قــان ــ تعـــ ة فــى ) 1929(ت ـــ ة ال ــ یـــ لل ن ج ــان ار ق ســـ ) 18(إصـــ
اد م ) 1950( د فى ال ا م ه ال وح ضً زراء أن  6إلى  4م ل ال ار م م ق ز  ى  و ال ال

ة ـ ـة ال ل ـي ولـ فـى ال ل أج ا  ً ة  ع م ـ ح ال ز مـ ـ ل  ـ شـ ،و غـه سـ ال ـ بل هـا ع وأقـام ف
لـ  قة ل ـة علـى الأقـل سـا ال ات م ـ سـ ة ع ة مـ ـ ـة ال ل ال ش وال  الغ س ال ي ال ة للأج ال

وعة لة  م ة وله وس د ال ن م   )4(.ال وأن 

ه  ة فى ه ار ي وال م ال ال الأج قف رأس ال ات وم ن ال ة ت قان ح أنه ورغ صع
ا  ل هـ خ ة لـ ـ ال ال ة رؤوس الأمـ اه اب فعلاً ل ح ال ن ف ا القان انات أن ه ارع ن أنه م واقع ال ال

لاث ات  ال ي ففى ال ال الأج ا على رأس ال ً ل ح ال ال  ة لعام  ال ال ات ) 1947(ال د ال بلغ ع
د  ــ عــ ن ــى ت ة ال ــ ة ال ــاه رها  48ال ال قــ ــالى رؤوس أمــ إج ة  هــا ) م.ج 7.630.000(شــ ســاه ف

لـغ  ات ) 1950(، وعــام ) م.ج 788.000(الأجانـ  ـ د ال ة ) 13(بلغـ عــ یــ ة ج ـاه ة م د  شــ بلـغ عــ
ـــاه بهـــا  ه ) 143(ال ـــاه مـــ ا و  )127(م ـــً ا م ـــاهً ـــا) 26(م ً ا أج ــاهً ـ ال  م ــ ـــالى رؤوس أمـ إج

لــغ ) م.ج 343.000( هــا الأجانــ  ــاد . )5(م.ج 14.625ســاه ف ــاء الاق ولــة ل د ال ضــح جهــ وهــ مــا  ی

                                                        
ات ، م (1) ة ال ل ة رق م غل  124،ص  1ج  285/3- 182ملف  182ف ة لل ة ال  ال
،ص  (2) اد للأجان ا الاق ل ع ال س أح ، ال  458ن
د   (3) ام ، الع   4، ص 1950د  10،  23413الأه
ة فى  (4) قائع ال ة  18ال    1950س س
،ص  )(5 اد للأجان ا الاق ل ع ال س أح ، ال   89ن
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ل رأس  ى تـ دخـ عات ال ان وال ة و سَ الق اه ات ال ة فى  تأس  ال اه ال م خلال ال
ال الأ هال ي عل ال الأج ة رأس ال ي وال م س اد ال ة الاق ل م م ا  ي    .ج

ة ات  :ال

ات  لف شـ ة فى م ة وال ال الأج ار رؤوس الأم ق ة ل ل ل ل دراسة ت ع ا ال  ع ه ض اه م
غلال رأس ــ مــ اســ ــاد ال ــ الاق ــة ل ول د ال ــة، وجهــ ة والأج ــ ة ال ــاه ــي لــه  ال ــال الأج ال

ة  وهـ مـا  ه، وهى دراسة ت لأول م ایل عل اولات ال اد ال وال ل وال على ت الاق
راسة  ه ال صل إل ا ت ح    :ی

ال  ة رأس ال ار غ فى ح م ة أوج ال ت بها م فى تل الف ى م ة ال اس وف  ال افة ال إن 
ـي فــى الاق ــ الأج أســ ب ـاد ب ر اق ــ ـ ت لاد أك ت الــ ــاد شـه انــ الاق ــ  ، وعلـى ال ـاد ال

ة  ــ ســ ة ) 1920(م ــة ســ ــة ال ا ن ال ل قــان ــ ات عــام ) 1930(و ــ ــ ال ن ت ) 1947(، وقــان
غلا ر اسـ لاد وضـ صـ ازات الأجان فـى الـ ي فى وقف ام ئ عة العامل ال امل م ه الع ل ه ل  ل رأس ل

ات  ا علــى تأسـ شــ لـ قِ ُ ـارعه ولــ  ة الأجانــ ل ـ ــه ت تـ عل ــا ت ـ  م ــاد ال ـي للإق ـال الأج ال
اد ال  ار فى الاق ة الاس اجع ح ة وت ال الأج اق رؤوس الأم ة وت ی   )1(. ج

  
اجع وال ة ال ادر قائ  

ة:أولاً  ثائ الع  ال

  ة فى قائع ال ة  18ال  1950س س
  ى ه ل ال ،ال  1920/1970ب م
  زراء فى ل ال ات م ای  19جل  1947ی
  ، زراء ل ال ات م ای  4جل   1948ی
  ة رق ف ات ،م ة ال ل  1ج 10\3-  182،ملف  61م
  ة رق ف ات ، م ة ال ل ام 132م ة الأه ة ب  ،ش
  ة رق ف ات ، م ة ال ل غل 124،ص  1ج  285/3-  182ملف  182م ة لل ة ال  ال
  د ة، ع قائع ال   1947أغ  14،  72مل ال
  ة ان الق ال ل اد س اد ،تع ع اء وال م الاح ة ع ل ة ، م ال ة ، وزارة ال ة ال ل ال

  2،ج  1937
  اد ،تع ع اء وال ة الاح ل اد ، م ة والاق ال ، وزارة ال رة م ه ان عام ج  2،ج 1947اد ال
  الرسائل العلمیة : ثانیًا 

                                                        
،ص  (1) اد للأجان ا الاق ل ع ال س أح ، ال  90ن
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Foreign capital in Egypt during the period (1922-1952)  
 

Abstract  

This research deals with the state's efforts to liberate the Egyptian economy from the 
control of foreign capital during the period (1922-1952)، and the foreign reaction to 
that. This research begins with a study of the amount of foreign and Egyptian capital 
in various Egyptian and foreign joint-stock companies، and sheds light on the state's 
efforts to localize foreign capital in Egypt in a way that serves the interest of the 
national economy through the establishment of pure Egyptian companies. As well as 
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the issuance of laws that limit the control of foreign capital and open the way for the 
contribution of Egyptian capital to build the national economy، which also limits the 
foreign presence in government jobs in Egypt. And the attempts of some foreign 
companies that resorted to circumventing Law No. 138 of 1947 regarding the fate of 
companies، and the Egyptian government's response to these attempts. Finally، this 
research ends with a conclusion of the most important recommendations. 

Keywords:  Foreign Capital - Banque Misr - joint stock companies –British 
Occupation 

 

 
  


