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الباحثين والمرشدين الزراعيين في تكوين روابط  الريفيات لتحسين الخدمة الإرشادية  آراء 
 المقدمة لممرأة الريفية بمحافظة الغربية

  
  د.منال محمد عمى الخضرجي 

 مركز البحوث الزراعية -معهد بحوث الإرشاد الزراعي والتنمية الريفية
 

 المستخمص
استيدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى آراء أعضاء ىيئة التدريس بكمية الزراعة جامعة طنطا و الباحثيف 
بمركز البحوث الزراعية بمحطة بحوث الجميزة والعامميف بالإرشاد الزراعي بمحافظة الغربية في تكويف روابط 

الإدارة التشاركية، وتنمية ميارات  كيفية تفعيؿ أداءىـ في إجراءات تكوينيا، و آراءلمريفيات، والتعرؼ عمي 
الإتصاؿ لممرشدات وأخصائيات التنمية، وكيفية تفادي الوقوع في الاىتماـ بالمصالح الشخصية عمى حساب 

 المصمحة العامة بالنسبة لأعضاء مجمس إدارة الرابطة.
 .لمحمة الكبرىوا .وقد أجريت الدراسة بمحافظة الغربية بمراكزىا الإدارية الثمانية وىي: طنطا    

وزفتى، وكفر الزيات وقد تـ إختيار عينة عشوائية مف أعضاء ىيئة  .وقطور .وسمنود .والسنطة، وبسيوف
التدريس بكمية الزراعة جامعة طنطا، والباحثيف بمحطة البحوث الزراعية بالجميزة، وعينة مف العامميف بالجياز 

مبحوث ومبحوثو مف أعضاء ىيئة  90ثا بواقع مبحو  250الإرشادي عمى مستوى المحافظة وكاف قواميا 
مبحوث ومبحوثة مف العامميف بالإرشاد الزراعي، وقد استخدمت استمارة الاستبياف  160و .التدريس والباحثيف

بالمقابمة الشخصية كأداة لجمع البيانات بعد أف تـ اختبارىا ميدانياً لمتأكد مف صلاحيتيا ومناسبتيا لمدراسة، وبعد 
وجدولتيا وفقا للأىداؼ البحثية، وقد استخداـ في تحميؿ بيانات الدراسة  .وتفريغيا .نات تـ ترميزىاجمع البيا

 .SPSSلوصؼ البيانات وذلؾ باستخداـ البرنامج الإحصائي  العرض الجدولي بالتكرارات والنسب المئوية
 وتمثمت أهم النتائج فيما يمي:

 جميع المبحوثيف يوافقوف عمي تكويف روابط لمريفيات.  .1
% عمي  إجراءات تكويف 80% ، و100وافؽ أغمبية الباحثيف والمرشدييف الزراعييف بنسب تراوحت بيف  .2

 الرابطة. 
% عمي كيفية تفعيؿ الإتصاؿ  71.3%، و 97.8وافؽ الباحثيف والمرشدييف الزراعييف بنسب تراوحت بيف   .3

 .خصائيات التنمية وأعضاء الرابطةبيف المرشدات وأ
% عمي كيفية تفعيؿ الإدارة 85% و 100وافؽ أغمبية الباحثيف والمرشدييف الزراعييف بنسب تراوحت بيف   .4

 .التشاركية لمرابطة
% عمي كيفية تفادي الوقوع 85.9% و100وافؽ أغمبية الباحثيف والمرشدييف الزراعييف بنسب تراوحت بيف  .5

 في الإىتماـ بالمصالح الشخصية عمي المصمحة العامة بالنسبة لأعضاء مجمس الإدارة  
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 المقدمة ومشكمة البحث

زراعي وىي تمثؿ نحو نصؼ القوة البشرية تعتبر المرأة الريفية أحد أىـ الفئات التي ييتـ بيا الإرشاد ال 
في أي مجتمع محمي ريفي، كما أنيا عنصر مشارؾ في القضايا المجتمعية سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة. 
فالمرأة الريفية ليا أدوار اجتماعية متعددة ومتنوعة ومتداخمة؛ فيي تمعب الدور الرئيسي في عممية التنشئة 

إتخاذ القرارت المنزلية والمزرعية؛ أي أنيا صانعة القرار في أسرتيا، وليا دور في كثير  الإجتماعية، وتشترؾ في
عداد وحفظ الأطعمة،  مف الأنشطة المنزلية والحقمية؛ فيي مسئولة عف إدارة المنزؿ ورعاية جميع أفراد الأسرة، وا 

ض الصناعات الصغيرة، وشراء ما يمزـ وتنظيؼ المنزؿ، والحياكة، وتربية الدواجف، ورعاية الماشية، وقياميا ببع
 (. 86ص:  .2012الأسرة مف السوؽ بجانب مساعدتيا لمزوج في أعماؿ الحقؿ ) قشطة، 

وتؤكد الدروس المستفادة مف كثير مف دوؿ العالـ أف الخبرات، والممارسات الإنتاجية لممرأة الريفية إذا 
الوقت المناسب يمكف أف تمعب دورا ىاما في تحسيف الحياة قدـ ليا الدعـ الفني المناسب بالشكؿ المناسب وفي 

؛ 2،ص: 2007 .الشافعيواة لتنمية المجتمع الريفي ككؿ )المعيشية للأسرة الريفية والتي تعتبر ن
لممرأة الفعالة  ةمشاركالوكذا فإف تذليؿ المعوقات التي تحوؿ دوف  .( 77، ص: 1997وآخروف، ،سوانسوف
مع ومنيا عدـ موافقة الزوج عمى المشاركة، وعدـ وجود وقت كافي لحضور الاجتماعات في أنشطة المجتالريفية 

عمي مستوى  دورىاوالندوات الإرشادية، وعدـ مناسبة مواعيد الإجتماعات، والعادات والتقاليد يمكف أف يُفعؿ 
يماف الغوؿ، و  ،) ليمى الشناويالمزرعة والمجتمع الذي تعيش فيو المنزؿ و   (. 116، ص: 2005ا 

وفي سياؽ تاريخي قامت العديد مف الحكومات بتطوير سياسات وطنية لمتنمية الريفية تعتمد بصفة 
أساسية عمي مساعدة سكاف الريؼ عمي أف يصبحوا منظميف حتي يمكنيـ الحصوؿ عمي الخدمات عبر قنوات 

ي الجديد حيث يكوف الدور مختمفو كمنظمات الزراع أو جماعاتيـ، وأصبح الدور التمكيني يمثؿ النيج الإرشاد
وتولي مسؤلية نموىـ بأنفسيـ الأساسي للإرشادييف ىو مساعدة المزارعيف والمجتمعات الريفية عمي تنظيـ أنفسيـ 

جعؿ شخص ما قادرا أو اتاحة الفرصة لو، وبالنسبة لمرشدي  Empowerويعني مصطمح التمكيف ،ـوتطورى
القري فإف التمكيف يعني عممية مساعدة المجتمعات عمي بناء وتطوير وزيادة قوتيا مف خلاؿ التعاوف والتشارؾ 
والعمؿ معا، والقوة في التمكيف تأتي مف اطلاؽ الطاقة الكامنة في المجتمع وبناء أعماؿ جماعية، ويمكف 

طورىـ وبصفة خاصة المرأة ت الزراع أف تساعد في شحذ ىذه القوة مف أجؿ بقاء أعضائيا ونموىـ وتلمنظما
والمالية مف منيا ، كما يمكف ليذه المنظمات أف تعمؿ كأداة لحؿ المشاكؿ المحمية وتعبئة الموارد البشرية الريفية

 (.38 :، ص2012أجؿ التنمية المستدامة )ليمي الشناوي، 

طار توصي الدراسات الميدانية في مجاؿ الإرشاد الزراعي والتنمية الريفية بضرورة تشجيع وفي ىذا الإ
تضافر جيود الأسر الريفية والعامميف الإرشادييف مف خلاؿ تنظيمات الزراع المحمية، مع الإىتماـ بقطاع المرأة 

يمات المزارعات المحمية بأنيا وتعرؼ تنظي تحديد أولويات المشاكؿ المحمية. الريفية ليكوف ليف صوت مسموع ف
جماعة صغيرة مف المزارعات تعمؿ معا بشكؿ تطوعي وديمقراطي لتطوير حياتيف المعيشية أو تحقيؽ التنمية 
 الزراعية والريفية المستدامة وتخمؽ ىذه الجماعات الفرص التي لاتكوف متاحة للأفراد إذا عمموا بطريقة مستقمة

 (.104 -103ص: ص 2002شادية فتحي، )

كما تعرؼ عمي أنيا جماعات تتكوف مف النساء الريفيات المتطوعات لمعمؿ كحمقة وصؿ بيف الإرشاد 
الزراعي والمرأة الريفية، وليا صبغة قانونية رسمية تتيح ليا فرصة ممارسة بعض المياـ والتأثير الفعاؿ عمى 
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المشكلات التي تواجو الريفيات أوؿ بأوؿ المجتمع المحمي، وتقديـ الخدمات الإرشادية كما أنيا تعمؿ عمى نقؿ 
   (.  17، ص:2017الخضرجي، مناؿ لمجياز الإرشادي بغية تحسيف الخدمة الإرشادية المقدمة لمريفيات )

تتعدد الأسماء التي تطمؽ عمي تنظيمات المزارعات في الدوؿ المختمفة وتشير إلييا المراجع  التي و 
امة وتنظيمات المزارعيف والمزارعات عمي وجو الخصوص، فيطمؽ عمييا إىتمت بتنمية المرأة الريفية بصفة ع

 عمي سبيؿ المثاؿ: 

  Rural Women Associationروابط المرأة الريفية   -1
 روابط  المرأة الريفية إلى جمع أصوات النساء في القرى الميمشة وىي غير ىادفة لمربح وأىـ تيدؼ 

نشاء المشاريع الصغيرة واجتماعياً تمكيف المرأة اقتصاديا  مياميا لتوفر دخؿ مستداـ  عف طريؽ تشجيع الزراعة وا 
 ،اقتصاديا واجتماعياً وثقافياً  المرأةذاتي، وتطوير دور الكتفاء الا إلىلمجتمعات باالوصوؿ وأىـ أىدافيا  ،لممرأة

الميمشة في تلاؿ الخميؿ وتعزيز مفيوـ المواطنة. ومف المجتمعات التي نفذت بيا مثؿ ىذه الجماعات القرى 
  /https://theruralwomenassociation.wordpress.comالجنوبية بفمسطيف.

  Self-help Groupsالمساعدة الذاتية  جماعات -2
مفيوـ جماعات المساعدة الذاتية لو جذوره في المناطؽ الريفية وشبو الحضرية   لتحسيف ظروؼ  

النساء المعيشية، وعمى الرغـ مف أنيا قد تطبؽ عمى الرجاؿ لكنيا كانت أكثر نجاحا بيف النساء، وينفذ ىذا 
لذيف لايممكوف الأصوؿ الخاصة بيـ النموذج في اليند و ىو نظاـ لتوليد التوظيؼ الذاتي لممرأة الريفية خاصة، ا

(8 p Ma Narang U. 2012.) 

  Small Savings and Loans Groups الصغيرة جماعات الإدخار والإقراض  -3
والإقراض في تحقيؽ الخدمات المالية في المناطؽ الريفية في البمداف النامية  تمعب جماعات الإدخار

وقواعد العمؿ في جماعات الإدخار والإقراض تتـ  .حيث يكوف الوصوؿ إلي الخدمات المالية الرسمية محدودا
ف صندوؽ مف بينيف إختيار رئيس وسكرتير وأمي إمرأة ويتـ 35إلي  10بصورة مبسطة حيث تتكوف الجماعة مف 

عضوة وتقوـ سيدات المجموعة بوضع مدخراتيف بصورة أسبوعية، وبعد عدة أسابيع أو شيور يمكف مف حؽ أي 
% وتستخدـ 15 – 5مف المجموعة طمب قرض عمي أف تسدده خلاؿ ثلاثة شيور ودفع فائدة في حدود مف 

اسـ أفراد المجموعة الفائدة ولا العضوة القرض في المشروع الخاص بيا مثؿ شراء التقاوي أو الحيوانات ويتق
 يحتاج القرض الحصوؿ عمي ضمانات.

http://www.pnas.org/content/114/12/3079.full 

 Produced Women Cooperative's Union اتحاد تعاونيات النساء المنتجات -4
وقد طبؽ ىذا النموذخ في نيكارجوا وبدأ الإتحاد باعتباره مبادرة زراعية نسائية بعد انتياء الحرب الأىمية 
في نيكاراجوا وقد تضمنت المبادرة نساءً مف كلا جانبي النزاع. ومنذ ذلؾ الحيف، تطوّر الاتحاد ليتحوؿ إلى 

عادة  امرأة تعمؿ عمى  1320رؾ فييا أكثر مف تعاونية تشا 22، وأصبح شبكة تضـ تأىيؿعممية مصالحة وا 
تحقيؽ الأمف الغذائي، والحفاظ عمى سبؿ كسب العيش، وحيازة الأراضي، وتقديـ خدمات بصورة أكثر شفافية مف 

 .البرامج الحكومية عمى الصعيديف المحمي والوطني
https://unchronicle.un.org/ar/article/3119 
 

https://theruralwomenassociation.wordpress.com/
http://www.pnas.org/content/114/12/3079.full
https://unchronicle.un.org/ar/article/3119
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  مبادرة نساء الأحياء الفقيرة من أجل التنمية  -5
Women in Deafness Initiative for Development  منظمة تقودىا نساء مفوىي 

الأوساط الشعبية في أوغندا، وىي تعمؿ عمى بناء قدرة الفئات الميمشة عمى الصمود وعمى تحقيؽ الأمف 
الفرص المتاحة أماميـ لموصوؿ إلى اليياكؿ الصحية ولحيازة الأراضي. وفي المبادرة ، وعمى تحسيف الغذائي

المتعمقة بالأمف الغذائي التي أطمقتيا المنظمة، تفاوضت النساء مع ملاؾ الأراضي ومع الإدارات المحمية لكي 
رشاد النساء الأخريات في المجتمعات الم“ حدائؽ نموذجية ”تتمكف النساء مف إدارة  حمية بشأف كيفية إنتاج وا 

محصوؿ أكبر مف الفواكو والخضراوات ونظمت النساء أيضا اجتماعات لمتوعية بالممارسات الصحية، مثؿ إدارة 
نياء استخداـ الأكياس المصنوعة مف البوليثيف، التي يمكف أف تؤدي إلى سد مسالؾ  النفايات المنزلية الصمبة وا 

أيضا مع السمطات المحمية؛ حيث أقنعتيا بالمشاركة في حممة المدف  تفاوضت المنظمة بنجاحو  .تصريؼ المياه
القادرة عمى الصمود التي أطمقيا مكتب الأمـ المتحدة المعني بالحد مف مخاطر الكوارث، مما أدى إلى تحسيف 

 تنشئيا البنية التحتية في المستوطنات العشوائية الموجودة في المنطقة. وعلاوة عمى ذلؾ، تكتسب الشراكات التي
المنظمة مع السمطات المحمية مف أجؿ الحفاظ عمى سندات ممكية الأراضي أىمية حيوية لمحد مف احتماؿ 

  https://unchronicle.un.org/ar/article/3119.          تعرض المرأة لانعداـ الأمف الغذائي والمعيشي

 Learning and Development Organization. India  منظمة التعمم والتنمية بالهند -6
، خبرةً عمى “Swayam Shikshan Rayog”لقد اكتسبت منظمة التعمـ والتنمية، التي تحمؿ اسـ

مدى أكثر مف عقد مف الزمف في مجاؿ تسييؿ عمميات التنمية المستدامة وعمميات التعافي مف الكوارث وبموغ 
( 2001( وغوجارات )1993وفي أعقاب الزلزالَيف المّذيف ىزا ماىاراشترا ) حمة التنمية بقيادة المجتمعات المحميةمر 

في اليند عمى نطاؽ واسع، قامت ىذه المنظمة بتعبئة الجماعات النسائية الشعبية مف أجؿ المشاركة في أعماؿ 
وقد أمكف لمنظمة التعميـ والتنمية  .أطمقتيا الإدارات المحميةإعادة التعمير بعد الكوارث وغيرىا مف المشاريع التي 

النسائية الشعبية الريفية أف تعالج مسائؿ متعمقة بالقدرة عمى التعافي بعد وقوع الكوارث وبناء القدرة عمى الصمود 
مقة والعمؿ عمى إيجاد حموؿ. وتساعد ىذه الحموؿ عمى تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة والأىداؼ المتع

شراؾ  بالمستوطنات البشرية المستدامة  وىي الأمف، والحفاظ عمى البيئة، والزراعة المستدامة، والأمف الغذائي، وا 
المرأة، والمساءلة. وفي المجتمعات المحمية الحضرية، تتناوؿ شبكات المنظمات النسائية الشعبية الحضرية 

تنمية كُمية وشاممة وقائمة عمى المشاركة وتنطمؽ مف  والمنظمات غير الحكومية مسائؿ مماثمة مف خلاؿ عمميات
 .القاعدة

 https://unchronicle.un.org/ar/article/3119 

 Water User Groups روابط مستخدمي المياه -7
المزارعيف والمزارعات الموجوديف في وحدة  تجمعيطمؽ مصطمح روابط مستخدمي المياه عمي 

ىيدرولوجية أو في منطقة ري واحدة ضمف جياز رسمي واحد بغرض إدارة أجزاء مف نظاـ الري، واليدؼ منيا 
ىو تحقيؽ الاستفادة المثمى مف موارد المياه المتاحة في المنطقة المروية مف خلاؿ مشاركة المزارعيف أنفسيـ في 

إف روابط مستخدمي المياه كجمعيات تعمؿ مف  ئية ، وبالتالي المساىمة في تحقيؽ الأمف المائي.إدارة الموارد الما
أجؿ تحقيؽ الاستفادة المثمى مف الموارد المائية أثبتت الدور الكبير الذي تمعبو مف أجؿ ترشيد استخداـ المياه في 

ات تتحمميا مف أجؿ تسيير الموارد المائية ، وتوفير موارد مالية كانت الحكوم  الري وتقميؿ الفاقد منيا مف جية
مصر في تنظيـ جمعيات مستخدمي المياه وتفعيؿ دورىا لتساىـ في تنمية وقد بدأت بعض الدوؿ العربية ومنيا 

https://unchronicle.un.org/ar/article/3119
https://unchronicle.un.org/ar/article/3119


 د.مناؿ محمد عمى الخضرجي
 

 122 

تـ تنظيـ روابط مستخدمي المياه في دوؿ  وقد الموارد المائية وبالتالي المساىمة في تحقيؽ الأمف المائي العربي.
 .ونيباؿ والصوماؿ وتركيا والبرازيؿ تايلاند مثؿ نامية متنوعة

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/20/7/18/2733 
جماعات الزراع والمزارعات بالفيوـ والذيف يستفيدوف مف ترعة  عميسمي مجالس المياه ما ييطمؽ و 
 (.263القرار الوزاري رقـ،  ،1997،انشاء مجالس المياه قرار) ثانوية واحدة
 
جماعات إلي نوعيف أحدىما الجماعات القائمة عمي أساس المجتمع تمؾ البصفو عامو يمكف تصنيؼ و  

والموجيو نحو الموارد، أما الأخري فيي الجماعات القائمة عمي أساس السمعة والموجية نحو السوؽ، والنوع 
الموارد التي تحت سيطرة الأعضاء لتحسيف إنتاجية أعماليـ القائمة عمي الأرض أو المياه أو الأوؿ يتعامؿ مع 

الثروة الحيوانية، أما النوع الثاني مف الجماعات فيتخصص في سمعة واحدة وتختار المنتجات ذات القيمة 
مي الزراع فقط أو المضافة التي يتوفر ليا سوؽ رائجة،  وبالنسبة لعضوية جماعات الزراع فقد تقتصر ع

المزارعات فقط أو قد تضـ المزارعيف والمزارعات في جماعة واحدة،  ويتمثؿ تمويؿ معظـ روابط وجماعات 
 :ص 2012المزارعات في : إشتراكات أو مساىمات الأعضاء، والدعـ الحكومي، واليبات والتبرعات )الشناوي، 

40.) 

الكيانات إلا أف  اليدؼ الأساسي منيا يتمثؿ في  تعدد المسميات التي تطمؽ عمي ىذهمما سبؽ يتضح 
د محدود مف المتخصصيف الإرشادييف الحكومييف مف الوصوؿ إلي دإرساء آلية للإرشاد التشاركي والذي يمكف ع

عدد كبير مف الريفييف ودعـ ذوي المصادر المحدودة لموقوؼ عمي قوتيـ المشتركة و الإستفادة مف ميارات 
 لفرص المتاحة بصورة جيدة مع التأكيد عمي مبدأ مف القاعدة إلي القمة ومشاركة النساء.الأفراد الآخريف وا

( إلي أنو مف واقع خبرات الدوؿ المختمفة السابؽ الإشارة  16ص:  .2017وتشير مناؿ الخضرجي) 
الريفيات روابط لتكويف وضع تصور  الشبيية بمصر يمكف ىالمجتمعات الأخر ييا وغيرىا مف خبرات العديد مف لإ

 :عمى النحو التالي ، وأىـ الأىداؼ الإستراتيجية لمرابطةالرسالةو الرؤية، متضمننا 
 .نحو مستقبؿ أفضؿ لمنساء المصريات الريفيات رؤية روابط الريفيات: 
السعى لتطوير الخدمة الإرشادية المقدمة لمنساء الريفيات لتمكينيا مف حقوقيا وأداء  :روابط الريفياترسالة  

 .أدوارىا في إطار قيـ ومبادئ المجتمع المصري الريفي
 
 :لروابط الريفياتالأهداف الإستراتيجية  
 جياز الإرشادي والنساء الريفيات.أف تكوف الرابطة حمقة وصؿ بيف ال .1
 الريفية لمنيوض بالمجتمعات الريفية.تفعيؿ دور المرأة  .2
 الاىتماـ الكافي بأدوار المرأة الريفية في شتى المجالات. .3
 تحسيف نوعية الحياة الريفية. .4
 تمكيف المرأة الريفية. .5

ونظرا لأف الخدمة الإرشادية التي يقدميا الجياز الإرشادي الزراعي بصفة عامة والمقدمة لممرأة الريفية 
المستوى المأموؿ، وفي ظؿ ما يفرضو المجتمع الريفي المصري بعاداتو وتقاليده عمى بصفة خاصو ليست عمى 

المرأة الريفية مف ضرورة تقديـ الخدمو الارشادية مف خلاؿ مينيات مف العنصر النسائي، ومع عدـ توافر العدد 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D9%84
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/20/7/18/2733
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القدره عمى تعويض العناصر  الكافي مف الكوادر المينيو النسائية المؤىمة فنيا ومينيا وذوات كفاءات عالية، وعدـ
لذا فقد آف الأواف لإعادة النظر في كيفية تقديـ الخدمة الإرشادية لممرأة  .التي تـ استبعادىا لوصوليا سف التقاعد

كما أف التدريب المتكرر لممرشدات وأخصائيات  .الريفية، فالتغييرات السطحية والحموؿ المؤقتو لف تكوف مجدية
التنمية الريفية عمى نفس الموضوعات الزراعية والتنموية وبأساليب التدريب النمطية أيضاً لف يكوف مجدياً. مما 
يجاد حمقة وصؿ بينيما تساعد  يوجب التفكير بشكؿ غير تقميدي لتقميؿ الفجوة بيف الإرشاد الزراعي والريفيات، وا 

انطلاقا مما سبؽ وفي إطار ما تـ إستعراضو مف خبرات دولية وير الخدمة الإرشادية الموجيو لمريفيات. و عمى تط
في تشكيؿ جماعات لمريفيات والخبرات المصرية في تشكيؿ روابط مستخدمي المياه وجب التعرؼ عمى آراء 

عة طنطا، والباحثيف بمحطة المعييف بالبحث العممي الزراعي مف أعضاء ىيئة التدريس بكمية الزراعة جام
بمحافظة الغربية في تكويف روابط  البحوث الزراعية بالجميزه، وكذا العاممييف في الجياز الإرشادي الزراعي

لمريفيات فيـ مف أكثر الفئات تفاعلًا بالقاعدة العريضة مف الريفييف والريفيات أثناء ممارستيـ الأنشطة الإرشادية 
 أو مف مياميـ الوظيفية كمرشديف.                         ميـ كباحثيف ارىا جزء مف مياـ عمبإعتب

 أهداف الدراسة
 :إستيدفت الدراسة تحقيؽ الأىداؼ البحثية التالية

 .المبحوثيف في تكويف روابط لمريفيات آراءالتعرؼ عمي  .1
المبحوثيف في إجراءات تكويف روابط الريفيات مف حيث إسـ الرابطة، والرؤية والرسالة  آراءالتعرؼ عمى  .2

ىـ في مسؤلية وزارة الزراعة عف تقديـ الدعـ الفني والمؤسسي آراءوالأىداؼ ليا، كذلؾ التعرؼ عمي 
رابطة، لرابطة، ومصادر تمويؿ البالنسبة لعضوية ا Genderلمرابطة، و إتباع سياسة النوع الإجتماعي 

  .ىـ في أىـ أدوار مجمس إدارة الرابطة، والإدارة التشاركية والتقييـ التشاركي لمرابطةآراءو 
 .المبحوثيف في كيفية تنمية ميارات الإتصاؿ لممرشدات وأخصائيات التنمية بالرابطة آراءالتعرؼ عمي  .3
 .المبحوثيف في كيفية تفعيؿ الإدارة التشاركية لمرابطة آراءالتعرؼ عمي  .4
المبحوثيف في كيفية تفادي الوقوع في الاىتماـ بالمصالح الشخصية عمى حساب المصمحة  آراءالتعرؼ عمي  .5

 العامة بالنسبة لأعضاء مجمس إدارة الرابطة.

 الأهمية التطبيقية لمدراسة 
/ روابط تتمثؿ الأىمية التطبيقية ليذه الدراسة في إرساء آلية للإرشاد التشاركي )جماعات المزارعات .1

( يتوافؽ عمييا الباحثيف والمرشديف الزراعييف حيث تمكف ىذه الألية عدد محدود مف المرشدات الريفيات
الزراعيات مف الوصوؿ إلي عدد كبير مف الريفيات لموقوؼ عمي قوتيف المشتركة والإستفادة مف مياراتيف 

 .مات مف القاعدة إلي القمةوالمعمو والفرص المتاحة بصورة جيدة مع التأكيد عمي مبدأ انتقاؿ الرسائؿ 
توضح الدراسة الحالية كيفية تفعيؿ الاتصاؿ بيف المرشدات أو أخصائيات التنمية الريفية أو الرائدات  .2

الريفيات وأعضاء الرابطة مف الريفيات، وكيفية تفعيؿ أداء الإدارة التشاركية، وكيفية تفادي الوقوع في 
 .لعامة بالنسبة لأعضاء  مجمس الإدارةالاىتماـ بالمصالح الشخصية عمى المصمحة ا
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 الطريقة البحثية

يتناوؿ ىذا الجزء تحديد كؿ مف منطقة الدراسة، وشاممة وعينة الدراسة، والمجاؿ الزمني لمدراسة، 
 وطريقة جمع البيانات.

 منطقة الدراسة
 .والمحمة الكبرى .ت ىذه الدراسة في محافظة الغربية بمراكزىا الإدارية الثمانية وىي: طنطايأجر 

 وزفتى، وكفر الزيات. .وقطور .وسمنود .والسنطة، وبسيوف
 شاممة وعينة الدراسة

أعضاء ىيئة التدريس بكمية الزراعة جامعة طنطا، والباحثيف بمحطة  في كؿ تمثمت شاممة الدراسة 
عمى مستوى المحافظة عمى النحو  الزراعي البحوث الزراعية بالجميزه والعامميف والعاملات بالجياز الإرشادي

التالي: بمغ إجمالي عدد أعضاء ىيئة التدريس بكمية الزراعة جامعة طنطا، والباحثيف بمركز البحوث الزراعية 
؛ دليؿ محطة البحوث الزراعية، الجميزه، 2017مبحوث ومبحوثو )دليؿ كمية الزراعة، جامعة طنطا،  272نحو 

بعد استبعاد  490ميندسيف والميندسات الزراعيات عمى مستوي المحافظو ( في حيف كاف إجمالي عدد ال2017
الميندسيف والميندسات مف العامميف عمى مستوى الإدارة وذلؾ لأنو ليس ليـ اتصاؿ مباشر بالمسترشدات 

 الريفيات فاىتماماتيـ بالنواحي الإدارية فقط . 
 .Krejcie&Morganعينة عشوائية مف الشاممة بإستخداـ معادلة  كريجس ومورجاف ) وقد تـ إختيار 

1970. p: 607 مبحوث  90بواقع  (1كما يوضح جدوؿ رقـ ) مبحوث ومبحوثة تـ توزيعيـ 254( بمغ قواميا
مبحوث ومبحوثو مف العامميف بالإرشاد  164و .% مف اجمالي الباحثيف بالشاممة33ومبحوثو مف الباحثيف بنسبة 

% مف جممة العامميف الإرشادييف بالشاممة. وقد تـ استبعاد أربع استمارات لعدـ استيفاء 33الزراعي بنسبة 
 .مبحوث ومبحوثة 250البيانات بيا ليصبح إجمالي عدد العينة 

 طريقة جمع البيانات
ية كأداة لجمع البيانات بعد أف تـ إعدادىا بما يفي استخدمت استمارة الاستبياف بالمقابمة الشخص 

المحكات التي تعكس المعالـ  عبارة اعتمدت عمى مجموعة مف 42بتحقيؽ أىداؼ الدراسة، وقد تـ صياغة 
ه باختيار واحدة مف ثلاث استجابات آراءالأساسية لتكويف الروابط وتفعيؿ أداءىا، وطمب مف كؿ مبحوث إعطاء 

مف الباحثيف والعامميف  30لحد ما ، وغير موافؽ ، وقد تـ اختبار الإستمارة ميدانياً عمي وموافؽ  .ىي موافؽ
 بالإرشاد الزراعي مف غير أفراد العينة لمتأكد مف صلاحيتيا ومناسبتيا لمدراسة.  

 المجال الزمني
 .ترميزىا ـ، وبعد جمع البيانات تـ2017تـ جمع البيانات خلاؿ الفتره مف شيري يوليو وأغسطس لعاـ 

وجدولتيا وفقا للأىداؼ البحثية، وقد استخداـ في تحميؿ بيانات الدراسة العرض الجدولي بالتكرارات  .وتفريغيا
 .SPSSلوصؼ البيانات وذلؾ باستخداـ البرنامج الإحصائي  والنسب المئوية
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 النتائج ومناقشتها

روابط لمريفيات مف حيث اجراءات تكوينيا، تتناوؿ نتائج ىذه الدراسة أراء المبحوثيف في كؿ مف تكويف 
 ، والتقيويـ التشاركيوكيفية تنمية ميارات اتصاؿ الأطراؼ المعنية بالرابطة، و كيفية تفعيؿ الإدارة التشاركية

 وكيفية تفادي الوقوع في الاىتماـ بالمصالح الشخصية عمى المصمحة العامة. .لمرابطة
 :لمريفيات المبحوثين في تكوين روابط آراء أولا:

% عمي تكويف جماعات أو كيانات 100بنسبة  مبحوثيف( موافقة جميع ال2جدوؿ رقـ ) تضح مفي
لمريفيات عمي مستوي قري محافظة الغربية مما يوضح إقتناعيـ التاـ بأىمية ىذه الجماعات في تحسيف أدء 

 الخدمة الإرشادية وتيسير عممية الإتصاؿ بالمرأة الريفية.

  :المبحوثين في إجرآت تكوين روابط الريفيات آراءثانيا: 
تجمعات الريفيات التي يتـ  إطلاقو عمىالإسـ الذي يمكف  كؿ مف تناوؿ ىذا الجزء آراء المبحوثيف فيي

سياسة النوع و مؤسسيا وفنيا،  ئيا، والجية التي تدعـ إنشايا الاستراتيجيةأىدافو  .تيارسالو ، تياتكوينيا، ورؤي
 .بياأسموب الإدارة التشاركية والتقييـ التشاركي و ، لياالأدوار المرتقبة و ، مصادر تمويمياو ، ياالإجتماعي ب

 المبحوثين في الإسم الذي يطمق عمي تجمعات الريفيات التي يتم تكوينها  آراء -1
 عمى  الإسـ الذي يطمؽ جميع المبحوثيف مف المرشديف الزراعييف أختارواف أ (2جدوؿ رقـ )مف ضح تي

غالبية المبحوثيف مف وقد إتفؽ مع ذلؾ  كذا،جماعات الريفيات التي يتـ تكوينيا ىو رابطة الريفيات بقرية 
وىذا يؤكد عمي أىمية الترابط والعمؿ الجماعي مع إبراز الخصوصية لكؿ قرية % . 96.7الباحثيف بنسبة 

 بإضافة إسـ القرية إلي الرابطة.

 فياتروابط الريالمبحوثين في رؤية  آراء -2
جميع المبحوثيف مف المرشديف الزراعييف يوافقوف عمي أف تكوف الرؤية ( إلي أف 2يشير جدوؿ رقـ )

 الباحثيف% مف 98.9 لروابط الريفيات ىي " نحو مستقبؿ أفضؿ لمنساء المصريات الريفيات"، وقد اتفؽ معيـ
  الزراعييف المبحوثيف.

 روابط الريفياتالمبحوثين في رسالة  آراء -3
عمي أف  تكوف رسالة الرابطة ىي "تطوير المبحوثيف % مف 94.4( إلي موافقة 2يشير جدوؿ رقـ )

وىذا يؤكد وعي المبحوثيف . "الخدمة الإرشادية المقدمة لمنساء الريفيات لتمكينيف مف حقوقيف وأداء أدوارىف
لتقاليد والقيـ الإيجابية السائده في لأىمية قياـ المرأة الريفية بأدوارىا عمى النحو الأمثؿ في إطار العادات وا

 المجتمع.

 الريفياتالمبحوثين في أهداف روابط  آراء -4
الريفيات جاءت مف وجية نظر المبحوثيف جاءت عمى روابط أف أىداؼ ( 2جدوؿ رقـ )يتضح مف 

 :النحو التالي
 أف تكوف الرابطة حمقة وصؿ بيف الإرشاد الزراعي والريفيات. -
 الريفية لمنيوض بمجتمعيا.تفعيؿ دور المرأة  -
 المرأة الريفية في شتى المجالات.الاىتماـ الكافي بأدوار  -
 تحسيف نوعية الحياة الريفية. -
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 مرأة الريفية.تمكيف ال -

وىذا الاتفاؽ بيف فئتي المبحوثيف حوؿ أىداؼ روابط الريفيات يعبر عف أىمية الروابط لمنيوض بالمرأة 
 رشادي.الريفية مف خلاؿ ربطيا بالعمؿ الا

 في الجهة التي تدعم إنشاء روابط الريفيات مؤسسيا وفنيا المبحوثين آراء -5

عمي أف الزراعييف  الباحثيف المبحوثيف مف فئة ( إلي إجماع 2تشير البيانات الواردة بالجدوؿ رقـ )
ستصلاح مؤسسيا وفنيا إنشاء روابط الريفيات  دعـ تكوف الجية المسؤلة عف الأراضي وذلؾ ىي وزارة الزراعة وا 

 مف خلاؿ قياـ وزير الزراعة بإصدار قرار بإنشاء الروابط الريفية حتي تأخذ ىذه الروابط الشكؿ القانوني اللازـ
لة عنيا مف النواحي الفنية وذلؾ بتوفير كافة المعمومات الفنية التي مف شأنيا أف ئو وأف تكوف الوزارة مس  ليا،

العامميف % مف  85.6 واتفؽ معيـ .أداء أدوارىا الأسرية والمجتمعيةترفع وعي المراة الريفية وتمكنيا مف 
أىمية وزارة الزراعة بصفة عامة والجياز الارشادي الزراعي  ىوىذا يؤكد عم .الارشادييف الزراعييف المبحوثيف

الريفيات ، وضرورة اكساب روابط بصفة خاصة في القياـ بدورىـ المنوط في تحقيؽ التنمية الريفية المتواصمة
 .الصفة القانونية التي تمكنيا مف أداء دورىا

 بروابط الريفياتالمبحوثين في سياسة النوع الإجتماعي  آراء -6

أو مف الباحثيف المبحوثيف سواء كانوا مف % مف  98.9( إتفاؽ 2يتضح مف بيانات الجدوؿ رقـ )
 سمح بمشاركة الرجاؿوأف يُ الريفيات، عمي أف تقتصر عضوية الرابطة عمي النساء  العامميف الارشادييف الزراعييف

  في المجاف الإستشارية.فقط 

 روابط الريفياتالمبحوثين في مصادر تمويل  آراء -7

المبحوثيف مف ( تعدد مصادر تمويؿ روابط الريفيات مف وجية نظر 2يتضح مف بيانات جدوؿ رقـ )
%  100وقد إتفقت فئتي الدراسة بنسبة  والعامميف الارشادييف الزراعييف عمى النحو التالي: الزراعييف  الباحثيف

%  100عمي أف مصدر تمويؿ الرابطة ىو عوائد أمواؿ الرابطة المودوعة بالبنؾ، كما إتفقت الفئتيف أيضا بنسبة 
رة الرابطة، ىذا وقد وافؽ الباحثيف عمي أف يعتمد تمويؿ الرابطة عمي الموارد الأخرى التي يوافؽ عمييا مجمس إدا

أيضا عمي الإعتماد عمي الإشتراكات التي يدفعيا الأعضاء، والمنح والتبرعات كمصدر لتمويؿ الرابطة وذلؾ 
وافؽ المرشديف الزراعييف عمي  الإعتماد عمي الإشتراكات التي  ا% عمي التوالي، كم 96.6% ، 97.8بنسبة  

 % . 85.6%  ، 80رعات كمصدر لتمويؿ الرابطة وذلؾ بنسبة ويدفعيا الأعضاء، والمنح والتب

 في الأدوار المرتقبة لروابط الريفيات  المبحوثين آراء -8

% 95.6 بنسبة الزراعييف  الباحثيف ؽ المبحوثيف مفاتفا( 2يتضح مف البيانات الواردة بالجدوؿ رقـ )
 عمي الأدوار التالية لروابط الريفيات: %  84.4والمبحوثيف مف العاممييف الارشاديف بنسبة 

 وضع خطة العمؿ السنوية. -
 رفع أولويات الأعماؿ بالخطة.  -
 توعية الريفيات بأىمية دور الإرشاد الزراعي.   -
 وضع اللائحة الداخمية لسير العمؿ.     -
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لمرابطػػػة وبػػػاقي أنشػػػطة تنظػػػيـ اجتماعػػػات دوريػػػة شػػػيرية لمراجعػػػة برنػػػامج التشػػػغيؿ والصػػػيانة والموقػػػؼ المػػػالي  -
 الرابطة.

 .لمرابطة ومحاسبي .وضع نظاـ إداري -
 .العمؿ المشاركة في المتابعة والتقييـ لجميع مراحؿ -

 في أسموب الإدارة التشاركية والتقييم التشاركي بروابط الريفيات المبحوثين آراء -9
% مف 88.8الزراعييف، وباجماع الباحثيف  المبحوثيف( إتفاؽ 2يتضح مف بيانات الجدوؿ رقـ )

عمي أىمية إتباع أسموب الإدارة التشاركية بروابط الريفيات وذلؾ مف خلاؿ ترشيح العاممييف الارشادييف الزراعييف 
أفراد ممثميف لكؿ مف المنظمات الحكومية والمنظمات الأىميو بالإضافة إلى أعضاء مجمس إدارة الرابطة 

 لممرأة الريفية.القرارات الداعمة  ذلممشاركة في إتخا

عمي أىمية التقييـ بالمشاركة لآنشطة روابط الريفيات  المبحوثيفما يتضح مف نفس الجدوؿ إتفاؽ ك
وذلؾ مف خلاؿ  مف العاممييف الارشادييف الزراعييف،%  87.5، والزراعييف لباحثيفمف ا% 100وذلؾ بنسبة 

ىميو بالإضافة إلى أعضاء مف داخؿ الرابطة ترشيح أفراد ممثميف لكؿ مف المنظمات الحكومية والمنظمات الأ
 ليكوف دورىـ ىو المتابعة والتقييـ.

 الأطراف المعنيةالباحثين والمرشدين الزراعيين في كيفية تنمية مهارات اتصال  آراءثالثا: 
عمى أف يتـ تنمية الزراعييف المبحوثيف  ٪ مف الباحثيف97.8( موافقة  3يتضح مف الجدوؿ رقـ ) 

ميارات الاتصاؿ لممرشدات أو أخصائيات التنمية أو الرائدات الريفيات عف طريؽ التدريب عمى الاتصاؿ الجيد 
 العامميف الارشادييف الزراعييف المبحوثيف. ويرى% مف  81.3 اتفؽ معيـومبادئ ومفاىيـ المشاركة. وقد 

شراؾ المرشدات أو أخصائيات التنمية الريفية في جميع إ مف الباحثيف الزراعييف المبحوثيف ضرورة٪ 96.7
 مف العامميف الارشادييف الزراعييف المبحوثيف.% 71.3 ويتفؽ معيـ ، مراحؿ تأسيس الرابطة

 في كيفية تفعيل الإدارة التشاركية لمرابطة المبحوثين آراءرابعا: 
الإجراءات  باتباعفي كيفية تفعيؿ الإدارة التشاركية لمرابطة  المبحوثيف آراء( 4جدوؿ رقـ ) مف ضحتي 
 التالية: 

 أف تقوـ وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي بتوفير كؿ المساعدات الفنية -
 توفير بعض الإمكانيات الإدارية لمجالس الإدارات حتى تتميز بالاستمرارية -
 تقبمية للارشادتوفير قيادات عمي مستوي عالي وذات بعد نظر لمرؤية المس -
 تدريب الروابط عمي كيفية اتخاذ القرار  -
 تدريب الروابط عمي كيفية عمؿ شبكة اتصاؿ واسعة النطاؽ -
 الإسراع في وجود قانوف يحكـ الروابط ويحكـ العلاقة بينيا وبيف جميع الوزارات -
 وجود مقر مشير باسـ الرابطة واضح ومخصص فقط ليا  -
 ظيـ عمؿ الرابطة اليوميوجود لوائح تنفيذية وداخمية لتن -
 التدريب عمي الاتصاؿ الجيد ومبادئ ومفاىيـ الإدارة بالمشاركة -
 عدـ إغفاؿ دور المنظمات الأىمية في توعية ونشر فكر الرابطة -
 يجب العمؿ عمى إيجاد مميزات نسبية لأعضاء الرابطة. -



 د.مناؿ محمد عمى الخضرجي
 

 128 

المصمحة حساب في كيفية تفادي الوقوع في الاهتمام بالمصالح الشخصية عمى  المبحوثين آراءخامسا: 
 العامة بالنسبة لأعضاء مجمس الإدارة

في كيفية تفادي الوقوع في الإىتماـ بالمصالح الشخصية  المبحوثيف آراء( 5رقـ ) مف جدوؿ ضحيت
ي أىمية الإجراءات التالية لتحقيؽ عمي حساب المصمحة العامة لأعضاء مجمس الإدارة، حيث وافؽ الباحثيف عم

ذلؾ وىي: يجب إبراز أدوار ومسئوليات مجمس إدارة الرابطة عف طريؽ التدريب، ووضع نظاـ يعتمد عميو لفض 
المنازعات والخلافات ، وتحديد المخالفة وكيفية العقاب عمييا، ووضع جزاءات صارمة لمف يخرؽ القوانيف 

براز أىمية  احتراـ الموائح الداخمية لمعامميف، ووجود حؽ المسائمة لمجمس الإدارة. والإشراؼ والموائح الداخمية، وا 
والمتابعة مف قبؿ الوزارة عمي مجمس الإدارة ، ووجود إطار تنظيمي لممتابعة عمي عمؿ الرابطة. وقد وافؽ عمي 

جميع المرشديف % وقد وافؽ عمييا أيضا  94.4% و 100ىذه الإجراءات جميع الباحثيف بنسبة تراوحت بيف 
 %. 89.4% و100بنسبة تراوحت بيف 

 .%80مف العرض السابؽ لمنتائج يتضح أف أغمبية المبحوثيف  مف فئة الباحثيف تتراوح نسبتيـ ما بيف  
وكيفية تفعيؿ الاتصاؿ بيف المرشدات أو أخصائيات التنمية  .% موافؽ عمى كيفية تكويف روابط الريفيات100و

وكيفية تفادي الوقوع في الاىتماـ بالمصالح  .وكيفية تفعيؿ أداء الإدارة التشاركية .أو الرائدات الريفياتوالرابطة
 .الدراسةبو  تالشخصية عمى حساب المصمحة العامة بالنسبة لأعضاء مجمس الإدارةعمى النحو الذي جاء

 .%71.3حيف أف عدد كبير مف المبحوثيف مف فئة العامميف الإرشادييف تتراوح نسبتيـ ما بيف  في
وكيفية تفعيؿ الاتصاؿ بيف المرشدات أو أخصائيات التنمية  .% موافؽ عمى كيفية تكويف روابط الريفيات100و

تفادي الوقوع في الاىتماـ بالمصالح  وكيفية .وكيفية تفعيؿ أداء الإدارة التشاركية .الريفياتوالرابطةأو الرائدات 
 .دراسةبو ال تالشخصية عمى حساب المصمحة العامة بالنسبة لأعضاء مجمس الإدارةعمى النحو الذي جاء

 التوصيات
مف العرض السابؽ يتضح أىمية تحسيف الخدمة الارشادية المقدمة لممرأة الريفية مف خلاؿ عمؿ رابطة 

زارة الزراعة واستصلاح الأراض ضرورة سف قانوف لتكويف مثؿ ىذه الروابط لمريفيات الأمر الذي يوجب عمى و 
 تكويفبأسرع وقت؛ أي وضع الإطار القانوي ليا حتي يتمكف الجياز الإرشادي مف إستكماؿ باقي خطوات 

مكانية تفعيؿ أداءىا والإستفاده منيا.  الرابطة وا 
يب العامميف الإرشاديف والعامميف كما أنو يوجب عمى الجياز الإرشادي ضرورة وضع خطة لتدر 

في الرابطة وكذا الريفيات عمى كيفية العمؿ مف خلاؿ  المشاركةبالمنظمات الحكومية والأىمية المفترض ليا 
 الإدارة التشاركية والمراجعة والتقييـ التشاركي.

تكويف روابط ويجب عمى الجياز الإرشادي العمؿ عمى رفع وعي كؿ مف الزراع والمرأة الريفية بأىمية 
وأىمية المشاركة  .الريفيات لتحسيف الحياة المعيشية للأسرة الريفية والتي تعتبر نواة لتنمية المجتمع الريفي ككؿ

 بيا وذلؾ مف خلاؿ عمؿ توعية جماىيريو ليـ في ىذا المجاؿ.
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 الجداول
 توزيع عينة الدراسة من فئات المبحوثين: 1رقم دول ج

 % العدد الوظيفة
 36 90 باحثين

 64 160 العاممين الإرشاديين
 100 250 )ن( المجموع

صادره عف  دليؿ كمية الزراعة، جامعة طنطا؛ دليؿ محطة البحوث الزراعية ، الجميزه؛  بيانات غير منشوره المصدر:
 .2017المكتب الفني لمديرية الزراعة، الغربية ، 

 
 وفقا لأرائهم في كيفية تكوين روابط الريفيات توزيع إجابات المبحوثين: 2رقم دول ج

 العبارة
 العاممين الإرشاديين الزراعيين الباحثين الزراعيين

 لا % لحدما % نعم لا % لحدما % نعم
 - - - 199 169 - - - 199 99 تكويف جماعات أو كيانات لمريفيات

 - - - 199 169 - 3.3 3 96.7 87 اسـ الرابطة "رابطة الريفيات".
نحو مستقبؿ أفضؿ لمنساء " رؤية الرابطة:

 المصريات الريفيات".
89 98.9 1 1.1 - 169 199 - - - 

"تطوير الخدمة الإرشادية  رسالة الرابطة:
المقدمة لمنساء الريفيات لتمكينيا مف حقوقيا 

 وأداء أدوارىا".

85 94.4 5 5.6 - 151 94.4 9 5.6 - 

تكوف الرابطة أف  -1الأىداؼ العامة لمرابطة:
 حمقة وصؿ بيف الإرشاد والريفيات.

99 199 - - - 169 199 - - - 

تفعيؿ دور المرأة الريفية لمنيوض  -2
 بمجتمعيا.

99 199 - - - 169 199 - - - 

الاىتماـ الكافي بأدوار المرأة الريفية في  -3
 شتى المجالات.

99 199 - - - 169 199 - - - 

 - - - 199 169 - - - 199 99 الريفية.تحسيف نوعية الحياة  -4
 - 3.7 6 96.3 154 - 4.4 4 95.6 86 تمكيف المرأة الريفية. -5

يتـ إصدار قرار وزاري  الدعـ الفني المؤسسي:
 حتى تأخذ الرابطة الشكؿ القانوي السميـ.

99 199 - - - 137 85.6 23 14.4 - 

مشاركة الرجاؿ الآراء جنباً  Gender: سياسة
جنب مع النساء في المجنة التمثيمية وفي الى 

 مجمس الإدارة.

89 98.9 1 1.1  158 98.8   2 1.2 - 

الاشتراكات  التي  -1تمويؿ الرابطة. مصادر
 تحصؿ عمييا مف كؿ عضو.

88 97.8 2 2.2  128 89 32 29 - 

 - - - 199 169 - - - 199     99 عوائد أمواؿ الرابطة المودوعو بالبنؾ.  -2
 - 14.4 23 85.6 137 - 3.3 3 96.7 87 أي تبرعات أو منح.  -3
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 م في كيفية تكوين روابط الريفياتتوزيع إجابات المبحوثين وفقا لأرائه: 2رقم دول ج تابع

 العبارات
 العاممين الإرشاديين الزراعيين الباحثين الزراعيين

 لا % لحدما % نعم لا % لحدما % نعم

التي يوافؽ عمييا مجمس الموارد الأخرى  -4
 إدارة الرابطة.

99 199 - - - 169 199 - - - 

وضع خطة العمؿ  -1دور رابطة الريفيات.
 السنوية

86 
 

95.6 4 4.4  135 84.4 25 15.6 - 

 86 رفع أولويات الأعماؿ بالخطة-2
 

95.6 4 4.4  135 84.4 25 15.6 - 
 86 توعية الريفيات بأىمية دور الارشاد الزراعي-3

 
95.6 4 4.4  135 84.4 25 15.6 - 

 86 وضع اللائحة الداخمية لسير العمؿ اليومي-4
 

95.6 4 4.4  135 84.4 25 15.6 - 
تنظيـ اجتماعات دورية شيرية لمراجعة -5

 برنامج التشغيؿ
86 
 

95.6 4 4.4  135 84.4 25 15.6 - 

الصيانة الموقؼ المالي لمرابطة وباقي -6
 أنشطة الرابطة

86 
 

95.6 4 4.4  135 84.4 25 15.6 - 

 86 ضع نظاـ إداري ومحاسبي-7
 

95.6 4 4.4  135 84.4 25 15.6 - 

 86 المشاركة والمتابعة والتقييـ لجميع المراحؿ  -8
 

95.6 4 4.4  135 84.4 25 15.6 - 

بترشيح أفراد ممثميف لكؿ  الإدارة التشاركية:
المنظمات الحكومية والمنظمات الأىميو 
بالإضافة إلى أعضاء مجمس إدارة الرابطة 

 لممشاركة في إتخاز القرارات.

99 
 

199 - - - 142 88.8 18 11.2 - 

بترشيح أفراد ممثميف لكؿ  التقييـ التشاركي:
المنظمات الحكومية والمنظمات الأىميو 
بالإضافة إلى أعضاء مف داخؿ الرابطة دورىـ 

 ىو المتابعة والتقييـ.

99 199 - - - 149 87.5 20 12.5 - 

 250ف= 
توزيع المبحوثين وفقا لأرائهم في تنمية مهارات اتصال الأطراف المعنية: 3رقم جدول   

 العبارة
 العاممين الإرشاديين الباحثين

 لا % لحدما % نعم لا % لحدما % نعم
عف طريؽ التدريب عمي -

الاتصاؿ الجيد ومبادئ ومفاىيـ 
 المشاركة

88 97.8 2 2.2 - 139 81.3 39 18.7 - 

 إشراؾ المرشدات أو-
أخصائيات التنمية الريفية في 
 جميع مراحؿ تأسيس الرابطة

87 96.7 3 3.3 - 114 71.3 46 28.7 - 

  250ف=
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توزيع المبحوثين وفقا لأرائهم في كيفية تفعيل أداء الإدارة التشاركية: 4رقم جدول   

 العبارة
 العاممين الإرشاديين الباحثين

 لا % لحدما % نعم لا % لحدما % نعم
أف تقوـ وزارة الزراعة واستصلاح 

 الأراضي بتوفير كؿ المساعدات الفنية 
99 199 - - - 148 92.5 12 7.5 - 

توفير بعض الإمكانيات الإدارية لمجالس 
تتميز بالاستمرارية.لالإدارات   

99 199 - - - 147 91.9 13 8.1 - 

عالي  يجب توفير قيادات عمي مستوي
لرؤية مستقبمية للارشاد ذات بعد نظر  

89 98.9 1 1.1  158 98.8 2 1.2 - 

 - 6.9 11 93.1 149 - - - 199 99 تدريب الروابط عمي اتخاذ القرار.
تدريب الروابط عمي كيفية عمؿ شبكة 

 اتصاؿ واسعة النطاؽ. 
86 95.6 4 4.4  169 199 - - - 

الإسراع في وجود قانوف يحكـ الروابط  
 ويحكـ العلاقة بينيا وبيف جميع الوزارات. 

89 98.9 1 1.1  159 93.8 19 6.2 - 

وجود مقر مشير باسـ الرابطة واضح 
 ومخصص فقط ليا. 

99 199 - - - 151 94.4 9 5.6 - 

وجود لوائح تنفيذية وداخمية لتنظيـ عمؿ 
 الرابطة اليومي. 

99 199 - - - 139 86.9 21 13.1 - 

التدريب عمي الاتصاؿ الجيد ومباديء 
 ومفاىيـ الإدارة بالمشاركة. 

84 93.3 6 6.7  136 85 24    15  - 

عدـ إغفاؿ دور المنظمات الأىمية في 
 توعية ونشر فكر الرابطة.

88 97.8 2 2.2  139 86.9 21 13.1 - 

يجب العمؿ عمى ايجاد مميزات نسبية 
الرابطو.لاعضاء   

87 96.7 3 3.3  149 93.1 11 6.9 - 

250ف=  
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توزيع المبحوثين وفقا لأرائهم في كيفية تفادي الوقوع في الاهتمام بالمصالح الشخصية عمى المصمحة العامة بالنسبة : 5رقم جدول 
 لأعضاء مجمس الإدارة

 العاممين الإرشاديين الباحثين العبارة
 لا % لحدما % نعم لا % لحدما % نعم

يجب إبراز أدوار ومسئوليات مجمس إدارة 
 الرابطة عف طريؽ التدريب 

99 199 - - - 143 89.4 17 19.6 - 

وجود إطار تنظيمي لممتابعة عمي عمؿ 
 الرابطة.

85 94.4 5 5.6 - 155 96.9 5 3.1 - 

 - - - 199 169  3.3 3 96.7 87 وجود حؽ المسائمة لمجمس الإدارة. 
وضع نظاـ يعتمد عميو لفض المنازعات 

 والخلافات. 
99 199 - - - 159 99.4 1 9.6  

 - - - 199 169 - - - 199 99 تحديد المخالفة وكيفية العقاب عمييا.
 - - - 199 169  1.1 1 98.9 89 إبراز أىمية احتراـ الموائح الداخمية لمعامميف.
وضع جزاءات صارمة لمف يخرؽ القوانيف 

 والموائح الداخمية. 
99 199 - - - 158 98.8 2 1.2  

الإشراؼ والمتابعة مف قبؿ الوزارة عمي 
 مجمس الإدارة

87 96.7 3 3.3  169 199 - - - 

250ف=  
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ABSTRACT 
This study aimed to identify the opinion of researcher and agriculture 

extension workers concerned with agricultural extension. Both researchers and 
workers in the field of agricultural extension to know forming rural groups. Activate to 
communication between female change agents and women groups. Development 
the extension serves for rural women. Activate the performance of participatory 
management. and avoid attention to personal interests and the public interest among 
members of the Board of Directors.  

This study was conducted in Gharbia Governorate with its eight 
administrative centers. A purposive sample of 250 researches and workers in the 
field of agricultural extension. Data were collected from the sample units by 
questioners with personal interview. collected data were coded and analyzed. 
    The findings of the study may be summarized as follows: 
-    The majority of respondents were between 80% and 100% agreeing on forming 

rural groups. Activate communication among candidates. Development 
Specialists. Rural leaders and the rural groups. Activate the performance of 
participatory management. and avoid attention the Personal interests and the 
public interest of the members of the Board of Directors as presented in the 
study. 

- The results showed that a large number of respondents in the category of 
extension workers ranged between 71.3% and 100% agreed on how to form 
rural groups. Activate communication between mentors. Development 
specialists. Rural leaders and the rural groups. Activate the performance of 
participatory management. And avoid attention to personal interests and the 
public interest for the members of the Board of Directors as presented in this 
study. 

 
 Key words: researcher and agriculture extension workers. Forming rural women groups. 

development the extension serves. 


