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القدرات والمساهمات الإبداعية لمباحثين بمركز البحوث الزراعية والمحفزات التى 
 يوفرها المركز لتعزيز الإبداع التنظيمى من وجهه نظرهم

 أ.د. هشام محمد  صالح                                أ.د. محمد حسين مازن  
 ث الزراعيةمركز البحو  –معهد بحوث الإرشاد الزراعى والتنمية الريفية 

 

 المستخمص
در ػػا المحاػػزات ا ثداىيػػا المدراسػػا الدعػػرؼ ىمػػم المسػػدام العػػاـ   مػػالم اسػػديدؼ الثحػػث  

الدم يافرىا مركز الثحاث الزراىيا لدنميا ارىايا ا ثداع الدنظيمم مف ا يو نظػر المثحػانيفو اكػذلؾ 
المثحانيف المدراسػا لدعزيػز و االدعرؼ ىمم مسدام مساىمات المحازاتمسدام كؿ ثعد مف أثعاد ىذه 

ا ثػػػػداع الدنظيمػػػػم الثحنػػػػمو االدعػػػػرؼ ىمػػػػم المسػػػػدام العػػػػاـ   مػػػػالم در ػػػػا دػػػػافر ال ػػػػدرات ا ثداىيػػػػا 
مسػػػػدام دػػػػافر كػػػػؿ رػػػػدرة مػػػػف ال ػػػػدرات ا ثداىيػػػػا المدراسػػػػا لػػػػدم و اكػػػػذلؾ المدراسػػػػا لػػػػدم المثحػػػػانيف

 ثمركز الثحاث الزراىيا مف ا يو نظرىـ. المثحانيف
لثحػث ىشػااايا مػف الثػاحنيف الػذيف يشػرماف در ػات ثحنيػا اىػم راػيس ثحػاث اخديرت ىينػا ا

معيػػػدا  امعمػػػي مركزيػػػا امعمػػػي اثنػػػؾ ثمركػػػز  29مداػػػرغو اراػػػيس ثحػػػاثو اثاحػػػث أاؿو اثاحػػػث فػػػم 
مثحانػػا مػػف الثػػاحنيف ثاسػػدخداـ معادلػػا كري سػػم امار ػػاف. ا معػػت  365الثحػػاث الزراىيػػاو فثمرػػت 

. ارػػػد 2018الػػػم مندصػػػؼ مػػػايا  2017سػػػدثياف مػػػف مندصػػػؼ نػػػافمثر سػػػدخداـ اسػػػدمارة االثيانػػػات ثا
اسػػدخدـ فػػم ىػػرض الثيانػػات ادحميميػػا إحصػػاايا كػػؿ مػػف الدكػػرارات االنسػػثا الماايػػا االمداسػػط الحسػػاثم 

 االمداسط النسثم.
 ادمخصت أىـ الندااج الثحنيا فيما يمم:

ىػف المحاػػزات ا ثداىيػػا الدػػم  أف المسػدام العػػاـ   مػػالم در ػػا دػاافر امثعػػاد المدراسػػا المعثػػرة .1
   يافرىػػا مركػػز الثحػػاث الزراىيػػا لدنميػػا ارىايػػا ا ثػػداع الدنظيمػػم مػػف ا يػػو نظػػر المثحػػانيف كػػاف 

 ٪.49.5در او اثما يعادؿ مداسط نسثم ردره  71.83) أرؿ مف المداسط (و ثمداسط ردره 
م يافرىػػا مركػػز الثحػػاث أف مسػػدام دػػاافر كػػؿ ثعػػد مػػف أثعػػاد المحاػػزات ا ثداىيػػا المدراسػػا الدػػ .2

الزراىيػػا مػػف ا يػػو نظػػر المثحػػانيف كػػاف إ مػػام )  أرػػؿ مػػف المداسػػط  (و فيمػػا ىػػدا ثعػػدا  ااحػػدا  
 اىا ثعد دافر الارص نحا ا ثداع اامثدكار  اء ) مداسطا  (.

أف مسػػػدام مسػػػاىمات المثحػػػانيف المدراسػػػا لدعزيػػػز ا ثػػػداع الدنظيمػػػم الثحنػػػم ثمركػػػز الثحػػػاث  .3
اثمػػا يعػػادؿ مداسػػط در ػػاو  33.79ا يػػو نظػػرىـ كػػاف ) مداسػػطا  (و ثمداسػػط رػػدره  الزراىيػػا مػػف
 ٪.61.4نسثم ردره 
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ال ػػػدرات ا ثداىيػػػا النمانيػػػا المدراسػػػا لػػػدم المثحػػػانيف  أف المسػػػدام العػػػاـ   مػػػالم در ػػػا دػػػاافر .4
در ػاو اثمػا  229.21كاف ) مداسطا  ( ثمداسػط رػدره  ثمركز الثحاث الزراىيا مف ا يو نظرىـ

 ٪.65.5عادؿ مداسط نسثم ردره ي
أف مسدام داافر كؿ ردرة مف ال درات ا ثداىيا المدراسا مف ا يو نظر المثحانيف كاف إ مػام  .5

  اءت ) كثير (. ال درة ىمم الدحميؿ االرثط) مداسطا  (و فيما ىدا ردرة إثداىيا ااحدة ىم 
ة دنميػا ا ثػداع الدنظيمػم يمكف أف دساىـ فم زيػاد ا ارد أسار الثحث ىف نمانيا داصياتىذ

 ثمركز الثحاث الزراىيا.

 المقدمة والمشكمة البحثية
 ذريا ادطارات معاصرة دمحؽ ثكافا صار الحياة اأشكاليا دريرات يدميز العصر الحالي ث

يا الدكنالا يا اليااما نارة المعماماداما يصاحب ذلؾ مف دنامم المعرفا ثأشكاليا المخدماا ادمكف ال
داا و  المعاصرة المنظمات ف عؿحاا ز الزماف االمكاف ثحيث أصثح العالـ رريا صريرةو مف اخدراؽ 

 ىند دخدمؼ ىف الماضم الدما  لـ دشيدىا مف رثؿ مسد دات ادحديات ىااما دخدمؼ اددثايف ناىيديا
ص  2015) ىثد الحميد اسميا منصارو  دكماا يالدح يؽ أىدافيا ثأيسر الطرؽ اأرم ماا يا سعييا

68 ). 
أف ددااىؿ مع مشكيت ااحديا ات م دمعاديا ثأداء يدميز  المنظماتىمم ىذا يارض ا  

ي اد سثؿ  ديدة دمكنيا مف اسديعاب ىذه  ريير المسدمر االدطار المدنامموثال درة ىمم مااكثا الد اا 
م ا  .( 5و ص 2010) ثحر االع ماو  مطالثديا ثد ديـ ال ديد اامفضؿ ثاسدمرارمع المسد داتو 

ياا و المشكيت الدم داا ييا  إم مف خيؿ الدعامؿ اداظيؼ منيج إثداىم معاصر ىذا يدأدم
دافر ال يد االارت اال يد امع  إثداىيا إداريا احماؿ حدينا اأفكار  ديدة اطرؽ أساليبالمنظمات ث
 وامنظم أميدىـ ا ثداع ف (.7و ص 2014و إماـ)  الذكم لمماارد الماديا االثشريا امسدخداـ

أف دطثيؽ ا دارة ثالماياـ الد ميدي أصثح مسدحيي حيث ر دميزا ىف المنظمات امخرمو اي عميا أكن
مف المظاىر  و اذلؾايؤدم الم الاراؼ اثالدالم الدرا ع ىف الركب المدسارع فم المضم الم الاشؿ

و 2011أسماء زدارم وا  غيػاط )غير المحثثا داخؿ المنظما االدي د دؿ راح المثادرة اا ثداع االدميز
 .( 3ص 

ىمييا دطاير مااىيميا يدحدـ و اليذا فإف المنظما الدم دضع ا ثداع ىدفا رايسا مف أىدافيا
اأساليثيا ا داريا لديياا الظراؼ أماـ الع اؿ الثشريا لكم دثدع اد دد ثشكؿ مسدمرو مف خيؿ مناخ 

ؼ االخثرات المدراكما المكدسثاو مما يساىد دنظيمم مياـو اثياا دااىميا دساىـ فم رثط ان ؿ المعار 
 .( 14و ص 2013ىمم دنميا ا ثداع ادطاير ادنميا المنظما ككياف دااىمم ) ثدرو 
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إذا لـ ي عماا ا ثداع أف يعمماا أنيـ كما أف ىمم العامميف ىمم اخديؼ مرادثيـ الاظيايا   
دطاير  درة ىمم المساىما في دنميا ا  زء مف حياديـ الاظيايا فساؼ يكاف مصيرىـ الدخمؼ اىدـ ال

 (. 81و 2004و أناسيـ امنظماديـ ) العساؼ
و ااسدنمارىا اسدنمارا  حسنا و فالمنظمات الع اؿ المثدكرةثالحا ا الم امىدماـ  ثرزتامف ىنا 

م دررم اددطار داف المدااريف االمثدىيف منيـ ركااز أساسيا اضراريا لمنظما دنافسيا لم دمع 
فيـ الذيف يند اف المعرفا ا نسانيا ايطارانيا ايطاىانيا لمدطثيؽو اكما ىـ يمنماف اممؿ في  مد دـو

 (. 391و ص  2011حؿ المشكيت الدي دعيؽ الد دـ الحضاري المنشاد ) الرارانمو 
ضيو داىمم المنظمات أف دنظر إلم أىميا إثراز الع اؿ المثدكرة االدعامؿ معيا اف ا لما د 

ميص الا اة الدم داصميا ىف المنظمات الدم دسث يا د نيا  اىمميا  ثما يداؽ مع النيضا مدطمثات د 
ا ثداع م يأدم غير أف  (. 9و ص 2008و ما ثداىيا ادا يييا لدح يؽ الرايات المنشادة ) ال عثر 

لمخياؿ افدح الم اؿ  المحازات ا ثداىيا و ثؿ يدطمب دافير الثياا المناسثا لخمؽمف رثيؿ المصادفا
 .(198ص:  و2013) ىاضوالمندج 

محاػػػػػزات ا ثػػػػػداع الدنظيمػػػػػم  أف إلػػػػػم(  37 - 36: ص ص 1425العنػػػػػزم )  أشػػػػػارارػػػػػد 
ثالمنظمػػات المثدىػػا ددثمػػار فػػم مػػا يمػػي: امد ػػاه الميػػداني االميػػؿ نحػػا الممارسػػا االد ريػػب المسػػدمريف 

مثػادئ  انشػر ادطػاير الدا ػو ال يمػمع ايشػ ع المثػدىيفو ا رغـ الاشؿ أحيانا و اا اد نظػاـ يؤيػد ا ثػدا
الثسػاطا فػي الييكػؿ الدنظيمػي ا ايعممػاف ىمػم دطثي يػاو  العامميف  ميعثحيث يعرفيا اأخيريات لمعمؿ 
 .لسمطات لممثدىيف أنناء أداء الميماالمسدايات االاحدات ا دارياو اداايض امف حيث ىدد 

و 2009 الع مػػػػا )ا  ( 183 – 182و ص ص 2006دافيػػػػؽ اليمػػػػم ال ريشػػػػم )  ايضػػػػيؼ 
النظػر إلػم امسػماب الثيرارراطػي لممنظمػا أخرم دحددت فػم: محازات إثداىيا  ( 43 - 42ص ص 

ادػػدىيـ رػػيـ دنظيميػػا دمنػػؿ ىنصػػر رػػاة دفػػع لممنظمػػا اددطػػاثؽ مػػع رػػيـ الدرييػػر و كعػػدا رايسػػي لزن ػػاز
ىطػػاء أسػػث يا مدميػػزة لدنميػػا رػػدرات العػػامميف احاػػزىـ لػػ داء الو اا ثػػداع ادػػاافر و مدميػػز اا ثػػداع فيػػواا 

و ارثػػػط الاظػػػااؼ ال ياديػػػا ثال ػػػدرة ىمػػػم ال يػػػادة الااىيػػػا الدػػػي دػػػؤمف ثأىميػػػا العمػػػؿ ا ثػػػداىي ادشػػػ عو
 . ا ثداع

 ساسػػػػػيا ا زينػػػػػب حػػػػػارم ا  ( 33 - 27و ص ص 2008ال عثػػػػػرم )  كمػػػػػا اداػػػػػؽ كػػػػػؿ مػػػػػف
محاػزات  أف ىمػم ( 31و ص 2013و اناديا فضؿ الله ) ( 11 - 10 ص و ص2011خضراام ) 

ىمػػػم ديػػػار المنظمػػػا لعاممييػػػاو االعمػػػؿ : حسػػػف اخالدنظيمػػػم ثالمنظمػػػات المثدىػػػا دنحصػػػر فػػػم ا ثػػػداع
دافر ال يادة الااىيا لممنظما االدم دػؤمف ا و اتاسد طاب امفراد المثدىيف ليح  اا ليا ما دريد مف إثداى

اػػز العػػامميف ادكػػايف فػػرؽ ثأىميػػا العمػػؿ ا ثػػداىم ادشػػ عو مػػف خػػيؿ اسػػدخداـ أسػػماب المشػػاركا اح
ر رناات ادصاؿ ماداحا دساىد ىمػم ن ػؿ امفكػار يدافاب لحؿ المشكيت اادخاذ ال راراتو ا ىمؿ كأسم
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أف دكػػػاف داظيايػػػا فػػػم حػػػؿ مشػػػكيت المنظمػػػاو ا ا ثداىيػػػا ادنميديػػػاو إلػػػم  انػػػب دػػػافر المعمامػػػات ا 
يت رايػػا امدعػػددة ثػػيف العػػامميف صػػظمػػا المخدماػػاو امػػع إي ػػاد الصػػيت الداخميػػا رايػػا ثػػيف أ ػػزاء المن

ا ػػاد ن افػا دنظيميػػا داىمػػا امشػػ عا لزثػػداع االثياػػا الداخميػػا داخػؿ المنظمػػا ازميايػػـ مػػف خار يػػاو ا 
يسػػػاىـ فػػػم دحريػػػر الطارػػػات ممػػػا لممنظمػػػا دحداػػػم ثا ثػػػداع االمثػػػدىيف ادييػػػم ليػػػـ الظػػػراؼ المناسػػػثا 

افػػػأ ىمػػػم الن ػػػاح المثػػػدىيف ىمػػػم الد رثػػػا ادك فعػػػامميلادشػػػ ع و ا ادنميػػػديـيف المثػػػدىيف مالمثدىػػػا لمعػػػام
ا لدح يػػؽ امداء ىمػم الميػارات المطماثػ دنمػي الميػارات الارديػػا ادػدرب العػامميفاددسػامح مػع الخطػأو ا 
لػػدىـ االدمايػػؿ ل نشػػطا ا ثداىيػػاو االدأكيػػد ىمػػم اسػػدخداـ الدحايػػز المػػادم ر ادػػافا ثػػداىم النػػا حو ا 

ثذؿ مزيد مف ال يد في امن از ازيػادة الطيرػا االمثادأة االد ديد مع  ىمم ا ثداع ممػاظايفل االمعنام
 .اا ندا يا الاكريػا

و ص ص 2011االكميثػػػػم )  ( 13 – 12و ص ص 2011)  اردػػػػأت أسػػػػماء الصػػػػالح كمػػػػا
أف مػػػف اسػػػدرادي يات اأسػػػاليب المنظمػػػات فػػػم إدارة ادنميػػػا ا ثػػػداع لػػػدييا يدػػػأدم مػػػف  ( 114 – 113

دارة داىمػػا لزثػداعو اا ػػاد نظػػاـ ادصػػاؿ فعػػاؿو رىايػػا المثكػػرة لممثػػدىيفوخػيؿ: ضػػرارة ال االدعزيػػز  اا 
امي اثي لممحاامت ا ثداىياو ااحدراـ امفكار ال ديدةو ادش يع فرص الدعمـ الذاديو ادنميػا الميػارات 

ناس لػػػػدم الارديػػػػا االدػػػػدريب ىمػػػػم الميػػػػارات المطماثػػػػا لدح يػػػػؽ ا ثػػػػداع فػػػػي امداءو ادعزيػػػػز الن ػػػػا ثػػػػال
العامميفو ادش يع الطرؽ العمميا في حؿ المشكيتو ادػاافر ىياكػؿ دنظيميػا مرنػاو ااسػدخداـ ىمميػات 
اخديار ادعييف ىند الداظيؼ مسد طاب أفراد مثػدىيف ااضػعيـ فػي المكػاف المناسػبو ادػاافر منظامػا 

اثط االدكامػؿ ثػيف ىناصػر ثدا يو ادنسيؽ ادخاذ ال ػراراتو ادح يػؽ الدػر   مدكامما مف السياسات المردثطا
ادػاافر نظػاـ  دارة المنظما اثينيا اثيف ىناصر المناخ المحػيطو ادػاافر نظػاـ لد يػيـ امداء الدنظيمػمو 

 دنظيمػػم المػاارد الثشػريا ثحيػػث يدضػمف كيايػػا المحافظػا ىمػػم المػاارد الثشػريا مػػف خػيؿ دكػػايف ىيكػؿ
 مناسب.

ثيدر دراكر اسدخمص سدا ىاامؿ ددثناىػا ( أف ىالـ ا دارة 176و ص 2012)  إماـايذكر 
محاػػػػزة لزثػػػداع ىػػػم: الدحػػػػدمو االحريػػػاو االمصػػػػادر الممارسػػػػات ا داريػػػا الا دارة المثدىػػػا ثاىدثارىػػػا 

اسػػػدخمص  ثينمػػا  االمػػااردو اميمػػح فػػرؽ العمػػؿو االدشػػ يع الدػػا ييم اا شػػرافمو ا الػػدىـ المنظمػػم.
: دىػػـ المنظمػػاو االديسػػير االدنظػػيـو انظػػاـ منمانيػػا ىاامػػؿ ىػػ(  32 - 30 و ص ص2015مسػػمـ ) 

المعمامػػاتو االثحػػث االدطػػايرو االحريػػاو ادػػافير المػػاارد الثشػػريا احسػػف اسػػدريلياو االن افػػا ا نسػػانياو 
  افرؽ العمؿ.

الما كاف ام يزاؿ ا ثػداع ثالنسػثا لممنظمػا الحكاميػا االخاصػا ضػرارة حدميػا م ماػر منيػاو 
ثيػػنيـ فػػػم د ػػديميا الخػػػدمات االسػػمع حاليػػػا فػػي محاالػػػا  لدمثيػػا احديا ػػػات  خاصػػا مػػػع اشػػدداد الدنػػػافس

ارغثػػات المسػػدايديف منيػػػاو اىػػذا يدطمػػب مػػػف المنظمػػات ارياداديػػا اىاممييػػػا امىدػػراؼ ثيػػذه الدحػػػديات 
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دػػػاافر اامػػػديؾ ال يػػػادات االعػػػامميف ال ػػػدرات افعاليػػػا ىاليػػػاو اكػػػذلؾ يدطمػػػب  اماا يديػػػا ثسػػػرىا اكاػػػاءة
حدػػم دػػدمكف مػػف اسػػديعاب ىػػذه المدريػػرات لسػػد الا ػػاة المعرفيػػا االمعماماديػػا امػػف نػػـ دطػػاير ا ثداىيػػا 

حماؿ اأفكار  ديدة دسدطيع مف خيليا د ااز ىذه المشكيت االمعارات ليسدمرار نحا الد ػدـ االنمػا 
 (.   69و ص 2011فم د ديـ السمع االخدمات ) الكميثم و 

ذا كاف  ػب ىمػم امفػراد ثيػا اػا المناسػثا لزثػداع الدنظيمػمو فػإف يىمػم المنظمػا دػافير الثي اا 
  -مػػف الػػداافع: أ  نػػيث أنػػااعاالدػػم يمكػػف دصػػنيايا إلػػم  ا ثداىيػػا العديػػد مػػف الػػداافع ـأف يكػػاف لػػديي

الحماس فم دح يؽ امىداؼ الشخصػياو االرغثػا فػم مسػاىما مثدكػرةو االرغثػا فػم ذاديا داخميا:  داافع
يػدةو االرغثػا فػم إحػداث الدرييػرو االرغثػا فػم معال ػا الدع يػدات االمشػكيت. ب اكدشاؼ امشياء ال د

داافػػع ماديػػا امعنايػػا: الحصػػاؿ ىمػػم المكأفػػات الماليػػاو االحصػػاؿ ىمػػم الد ػػدير االننػػاء االسػػمعاو  –
الحا ػػا إليػػو فػػم داافػػع ثيايػػا خار يػػا:  –خدمػػا الػػاطف. ج اامرد ػػاء فػػم المرادػػب المينيػػا االعمميػػاو ا 

الدصػػدم لممشػػاكؿ العامػػا االخاصػػا منػػؿ مشػػاكؿ العمػػؿ ادحسػػيف ت العمػػؿ المخدماػػا لممنظمػػاو ا م ػػام
 .(  4ص و 2010الخدمات االددريب ) فاطما مانعو 

و ص ص 2012شػ ارة ) ا و ( 36 – 30و ص ص 2008ايضيؼ كؿ مػف ىثػد ال ػااد ) 
 فػػػراد المثػػػدىيف الخصػػػااص المميػػػزة ل(  1529 و ص2017و االمصػػػاراة االمصػػػاراة ) ( 55 – 54

لمدعامػؿ مػع  دصػار ادخيػؿ الثػدااؿ المدعػددة ىمػم ال درة ددمخص فم: فم الدميز ثالرؤيا ا ثداىيا الدم
و اال درة ىمم الدعامػؿ مػع م دضػيات الدرييػر الصحيحا المشاكؿ الما ادة مع ال درة ىمم طرح امساما

لمسػااؿ الدػػم فػم ايػب االد ديػدو االشػؾ ادحمػؿ الماارػؼ الصػعثاو االمرانػا اال ػدرة ىمػم الدكيػػؼ االد ر 
امفراد ىمم أنيػا مسػممات حيػث م يػؤمف ثالصػااب االخطػأ المطمػؽو االدميػز ثػال رأة ىمػم  عدثرىا ىاـي

ن ػػاز امىمػػاؿ ثطري ػػا اثدكاريػػا ؿ الدنػػافس ىمػػم ياضػػدو ا إثػػداء ااراء مػػع د ػػديـ الم درحػػات اليزمػػاو اا 
ثالعمػػؿ امسػػدعد  و ايثػػادرال ػػدرة ىمػػم دنظػػيـ العمػػؿ ثاسػػدمرارو اال ػػدرة ىمػػم دحمػػؿ المسػػاالياو ا الدعػػااف

و امػػػػع الحػػػػرص ىمػػػػم اكدسػػػػاب المعػػػػارؼ االميػػػػارات ىمػػػػم فيػػػػـ داافػػػػع ااخػػػػريف لثػػػػذؿ ال يػػػػدو اال ػػػػدرة
  .الدطايريا ارغثديـ فم الدااؽ امكاديمم

يف المنظمػات م دد ػدـ ثعػدد العػامميف فييػا فحسػبو ثػؿ اناىيػا العػامم ادشير الدماؿ ىمػم أف
و امػػا اا ػػاد المثدكػػريف االمثػػدىيف الػػذيف دسػػدرؿ المنظمػػات كػػؿ طارػػاديـ الدػػم دػػدـ ثا ثػػداع اامثدكػػار

. دسػػػػدطيعو رػػػػدراديـ ااسػػػػػدعدادىـ الاػػػػذة  ال ػػػػادرة ىمػػػػػم الدخطػػػػيط الػػػػدريؽ االدنايػػػػػذ ذات ال ػػػػادة العاليػػػػػا
لممنظمػػات إحػػداث فالمثػػدىاف فػػم المنظمػػات ىػػـ امرػػدر ىمػػم ريػػادة العناصػػر الثشػػرياو اىمػػييـ يدحػػدد 

و ص 2013و حسػيف) سػالم  االمسػد ثميا لماصػاؿ لمرحمػا امزدىػارماا يا المدريرات الحاليا الد دـ ا 
92 ). 
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 معػامميف ثيػالىمػم ال ػدرات ا ثداىيػا يدارػؼ اثعضػيا  المنظمػات ثيف أصثح ىامؿ المنافساا 
و ااسػػػػدريؿ ا ثشػػػػكؿ كامػػػػؿا ثداىيػػػػ يـلمػػػػااىث يـاسػػػػدخدامىمػػػػم كافػػػػا المسػػػػدايات الاظيايػػػػا المخدماػػػػا ا 

  الساادة في الثياا.اف ا لم ااىد  لدييـ اداظيؼ المعرفا المخزنا االمدراكما
( ىندما يكاف امفراد المثدىاف مسااليف ىف ا صػيح ادريػر  3و ص 2009ايرم الشيخ )

امناػذيف  اماضاع فم أماكف ىمميـ ددا ر طاراديـ ا ثداىيا اد عميـ أكنر داكيرا  ادخطيطا  امسػاىما
 ح ي ييف فم الحماؿ ا ثداىيا اامثدكاريا فم إطار الدعامؿ مع المدريرات ثإي اثيا احكما. 

إلم أنيا سدكاف فم المسد ثؿ ال ريب ىم الثند اماؿ فم الداصيؼ  م درات ا ثداىيااينظر ل
كمػا أنيػا  لمنظمػاوالاظيام لاظياا مدير أا ىند الدرريا لاظياا أىمم ىمػم كافػا المسػدايات ا داريػا ثا

ضػمف الد ديػد االمرانػا االخػراج ىػف حدػم د مف أىـ المعايير المعدمدة ل ياس اد ييـ أداء المنظمػا دعد
ثػػداىا ىػػف ماا يديػػا فػػم الدعامػػؿ مػػع المشػػكيت ممػػا ي عميػػا أكنػػر ن المػػألاؼ االد ميديػػا  احػػا ادطػػارا اا 

 .( 252و ص 2011اآخرافو  ) نخما ممدريرات الراىنال
داد الحا ا فم اردنا الحاضر إلم معرفا الكنيػر ىػف ال ػدرات ا ثداىيػا لػدم امفػرادو دز يذا لا 

فم ػػد اند ػػؿ مركػػز امىدمػػاـ مػػف م ػػرد دا يػػو العنايػػا الػػم الشػػخص المثػػدع الػػذم لديػػو ال ػػدرة ىمػػم الن ػػد 
االدحميػػؿ إلػػػم الشػػػخص المثػػػدع الػػذم يسػػػدطيع أف يعطػػػم أفكػػػارا  ديػػدة لمػػػا يعدرضػػػو أا يعدرضػػػنا مػػػف 

مثػػػد أف يكػػػاف لػػػدينا ثعػػػض لػػػذلؾ كػػاف كؿ سػػػااء مػػػا يدعمػػػؽ ثالحيػػاة الياميػػػا أا الدراسػػػات العمميػػػاو مشػػا
المؤشرات الدم دساىدنا ىمم اند اء امفراد الذيف رد يكاف لدييـ امسدعداد ا ثداىمو االذم يسػاىـ فػم 

 داحػػا فػػرص  ليػػـ يندمػػاف إلييػػا مػػف خػػيؿ دػػافير الثياػػا المناسػػثا دػػمرفػػع مسػػدام الدميػػز لممنظمػػات ال
 (.  107و 2014دنميا ال درات ا ثداىيا ) زينات ىيسمو 

ارػػد دناالػػت أدثيػػات ال ػػدرات ا ثداىيػػا الدػػم د ػػؼ اراء الداكيػػر ا ثػػداىم لػػدم امفػػراد االدػػم 
ااء ىمػػػم سػػػ مىميديػػػا فػػػم ريػػاس ادحديػػػد مسػػػدام ا ثػػداعثػػدانيا م يمكػػػف الدحػػدث ىػػػف ا ػػػاد ا ثػػداع 

  حيػث ذكػر حسػػيف  دعػددت آراء الثػاحنيف فػػم دحديػد ال ػدرات ا ثداىيػا ظمػاو افييػامسػدام الاػرد أا المن
ذات اضػػاح رػدرات إثداىيػا  أرثػػع الدحميػؿ العػاممم أسػػاسىمػم ( أف  يماػارد حػدد  52و ص 1982) 

      سػايؼ  أضػاؼ اامصػالاو االحساسػيا لممشػكيتو اثارز لممدطمثات ا ثداع ىم: الطيرػاو االمرانػاو 
امػػرام  ( 93و ص 1997يؿ ) ىػػ كػػؿ مػػف اأضػػاؼ .امااصػػمدو رػػدرة امحداػػاظ ثامد ػػاه ( 1959) 

(  44 – 37و ص ص 2006العػػػازمم )  أضػػػاؼرػػػدرة الد يػػػيـ. ثينمػػػا  (  123و ص 2012أحمػػػد ) 
(  45 - 43و ص ص 2003. أمػػػا الشػػػػ حاء ) المخػػػػاطرةو اال ػػػدرة ىمػػػػم الدحميػػػؿ االػػػػرثطرثػػػاؿ  رػػػدرة

( رػػدرات ادراؾ  64 - 59و ص ص 2011ىطػػا الله )  أضػػاؼا ألاؼ. لمػػرػػدرة الخػػراج ىػػف ا أضػػاؼ
و 2011ىمػم )  أضػاؼاكمػا الدػأليؼ. ا الحريػاو ا الخيػاؿ الااسػعو ا ا كماؿ (و  –الدااصيؿ ) ا فاضا 

( رػػدرة الدافعيػػا  181و ص 1998( رػػدرة الناػػاذ اا كمػػاؿ. اكمػػا ذكػػر  ػػاايش )  61 – 57ص ص 
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( ذكػػػػرا رػػػػدرة الداكيػػػػر  160و ص 2006افيػػػػؽ اليمػػػػم ال ريشػػػػم ) د أمػػػػا .الداخميػػػػا االحمػػػػاس االػػػػذكاء
 .المنط م االدركيب

: الطيرػػػاو امدػػػمفػػػم  إ ماليػػػايمكػػػف فإنػػػو  ا ثداىيػػػاثنػػػاء ىمػػػم مػػػا سػػػثؽ ذكػػػره مػػػف ال ػػػدرات 
و االد يػيـو ارثػاؿ المخػاطرةو االمراناو اامصالاو االحساسيا لممشػكيتو اامحداػاظ ثامد ػاه امااصػمدو

دراؾ الدااصيؿ ) ا فاضا  اال درة ىمم الخياؿ ا ا كماؿ (و  –الدحميؿ االرثطو االخراج ىف المألاؼو اا 
الدػػأليؼو االناػػاذ اا كمػػاؿو االدافعيػػا الداخميػػا االحمػػاس االػػذكاءو االداكيػػر المنط ػػم ا الحريػػاو ا الااسػػعو 
   االدركيب.

و ف ػد دػـ فػم كؿ ردرةل رفمالمع انظرا لدعدد ال درات ا ثداىيا ادداخميا ادشاثكيا فم المحدام
ىػػػذا الثحػػػث ااخػػػذ ثال ػػػدرات ا ثداىيػػػا لشػػػياىيا فػػػم العديػػػد الدراسػػػات االثحػػػاث السػػػاثؽ ذكرىػػػا اىػػػم:  
الطيرػػػػاو االمرانػػػػاو اامصػػػػالاو االحساسػػػػيا لممشػػػػكيتو اال ػػػػدرة ىمػػػػم الدحميػػػػؿ االػػػػرثطو االمخػػػػاطرةو 

  .امااصما امد اه نحا اليدؼاالخراج ىف المألاؼو 
زاؿ  ميػػع المنظمػػات المعاصػػرة ثحا ػػا إلػػم دػػاافر المنػػاخ ا ثػػداىم الػػذم نػػت امػػا دػػالمػػا كا

مف ثينيا يحاز ال يادة ا ثداىيا االدم ثدارىا دعزز المناخ المياـ لممثدعو فإف المراكز الثحنيا ىماما ا 
ثداىيػػاو مركػػز الثحػػاث الزراىيػػا دعػػد مػػف أكنػػر المنظمػػات احديا ػػا لدػػاافر المنػػاخ ا ثػػداىم اال يػػادة ا 

      ىما أغمم ما دممكػو الم دمعػات لدح يػؽ الد ػدـ اكي ولكانيا ددعامؿ فم الم اـ اماؿ مع المعرفا االثشر
 (. 256و ص 2006) دافيؽو ليمم ال رشمو 

فػم مػاارعيـ    الثاحنيف ثمركػز الثحػاث الزراىيػا ىمػم كافػا المسػدايات الدنظيميػا رػادةيعدثر ا 
االسػػمات ا ثداىيػػا يدحػػدد مػػدم دميػػز مكػػاف ىمميػػـ  ـ ثال ػػدرات ا ثداىيػػاالاظيايػػاو اىمػػم رػػدر دمػػدعي

ادػػدىيميـ فػػم  سػػااء كػػاف فػػم إدارة ) معيػػدو معمػػؿ مركػػزمو أرسػػاـ ثحنيػػاو احػػدات ثحنيػػا ( ان ػػاحيـ
مػػػف رثػػػؿ مركػػػز  و كمػػػا اأف دػػػاافر المنػػػاخ الثحنػػػم المشػػػ ع  لزثػػػداعدعزيػػػز ا ثػػػداع الدنظيمػػػم ثػػػالمركز

المنػػاخ ا ثػػداىم فػػم  يعػػزز ثػػداره اىػػذا فر أثعػػاد الن ػػاو االػػدىـو االد ػػدير .... إلػػخيػػا  الثحػػاث الزراىيػػا
إم أف دراسا ا ثداع الدنظيمػم لػـ دحػظ ثامىدمػاـ فػم الكنيػر مػف المنظمػات  مركز الثحاث الزراىيا.ال

مام ااسدك امنيا مركز الثحاث الزراىيا اذلؾ فم حداد ما دـ داصؿ إليو مف رراءات فم ىذا الم اؿو
  لثحث سػثؽ نشػره ثعنػااف ا ثػداع الدنظيمػم ثمركػز الثحػاث الزراىيػا مػف ا يػو نظػر الثػاحنيف ثػالمركز 

الدم  ا ثداىيا المحازات كاف مف الضرارم ال ياـ ثيذا الثحث لمدعرؼ ىمم ( 2017) صالح امازفو 
الدنظيمػػم  ا ثػػداعزيػػز مسػػاىمات الثػػاحنيف لدعو االدعػػرؼ ىمػػم يافرىػػا المركػػز لدعزيػػز ا ثػػداع الدنظيمػػم

 .  و اكذلؾ داافر ال درات ا ثداىيا لدم الثاحنيف ثمركز الثحاث الزراىياالثحنم
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 الأهداف البحثية
 فم ضاء المشكما الساثؽ ىرضياو دـ اضع امىداؼ الثحنيا الداليا:

كػػز الدػػم يافرىػػا مر المدراسػػا لمحاػػزات ا ثداىيػػا در ػػا ا   مػػالم العػػاـ مسػػدامالالدعػػرؼ ىمػػم  .1
 .ا يو نظر المثحانيفمف  ارىايا ا ثداع الدنظيمم الثحاث الزراىيا لدنميا

ىػػا مركػػز المحفزززاث اداداعيززت المدرولززت الرززى  زز  ر أثعػػادمػػف  ثعػػد الدعػػرؼ ىمػػم مسػػدام كػػؿ .2
 .مف ا يو نظر المثحانيف ارىايا ا ثداع الدنظيمم الثحاث الزراىيا لدنميا

المدراسػػا لدعزيػػز ا ثػػداع الدنظيمػػم الثحنػػم ثمركػػز المثحػػانيف الدعػػرؼ ىمػػم مسػػدام مسػػاىمات  .3
 الثحاث الزراىيا مف ا يو نظرىـ.

 دػػافر ال ػػدرات ا ثداىيػػا المدراسػػا لػػدم المثحػػانيف   مػػالم در ػػا العػػاـ مسػػدامالالدعػػرؼ ىمػػم 
 ثمركز الثحاث الزراىيا مف ا يو نظرىـ.

ثمركػػػز  ا لػػػدم المثحػػػانيفالدعػػػرؼ ىمػػػم مسػػػدام دػػػافر كػػػؿ رػػػدرة مػػػف ال ػػػدرات ا ثداىيػػػا المدراسػػػ .4
 الثحاث الزراىيا مف ا يو نظرىـ.

 أهمية البحث
ن ػاح أىػـ ىامػؿ مػف ىاامػؿ  احػدفم أف نداا و رد دم م الضاء ىمػم  ىذا الثحث دنثع أىميا

المنظمػػػات فػػػم الارػػػت الحػػػالم أم اىػػػا ا ثػػػداع فػػػم م ػػػاؿ ا دارةو ثاىدثػػػاره مػػػف الماضػػػاىات الميمػػػا 
دة االعػػػامميف ثالمنظمػػػات ثصػػػاا ىامػػػا االمنظمػػػات العمميػػػا االثحنيػػػا ثصػػػاا مػػػف ال ػػػا المدطمثػػػا االحدينػػػا

لممركػػز ثياػػا داىمػػا امناسػػثا  الثياػػا الدنظيميػػا  عػػؿ كيايػػافػػم خاصػػا امنيػػا مركػػز الثحػػاث الزراىيػػا 
الخطاة امالم ليرد اء ثمسدام  الذم يمنؿا ثداىيا لمثاحنيف ثالمركز  داافر ال دراتو ا امحازة لزثداع

مػع ديياػا منػاخ مناسػب  ىامػا االثػاحنيف ثصػاا خاصػاء الاظيام العممم االثحنم لمعامميف ثصاا امدا
مػػف  الداكيػػر النمطػػي  الثػػاحنيف دحػػرركػػذلؾ دنميػػا و ا لمثػػاحنيف يسػػاىدىـ ىمػػم إىطػػاء أفضػػؿ مػػا لػػدييـ

 ايمكػف ؿ لمداصؿ إلم حماؿ إثداىيا خيرا.االنظر إلم اممار ثشماليا اد ااز الحداد ال امدة لمحما 
فم الدعرؼ ىمم دار الثاحنيف مف  انثيـ فػم دعزيػز ا ثػداع الدنظيمػم ثدطػاير أيضا  يسيـ الثحث أف

ا داريػػا  ع ػد الػػدارات الددريثيػاث أداايػـ ادعزيػز ن ػػاط ال ػاة لػػدييـ ادحسػيف ادطػػاير ن ػاط الضػعؼ لػػدييـ
طارػاديـ ا ثداىيػا الكامنػا  ادا ير لمثاحنيفمف أ ؿ رفع مسدام  لدنميا ال درات ا ثداىيا المدخصصا

 .ثالمركز اداظيايا لصالح العمميا الثحنيا اا داريا
كمػػا يمكػػف أف يسػػاىـ الثحػػث ثشػػكؿ مدااضػػع فػػم إنػػراء م ػػاؿ ا ثػػداع الدنظيمػػم مػػف ثحػػاث 

 ادراسات حيث يعدثر مر عا إضافيا يمكف لمثاحنيف امسداادة منو.



 أ.د. ىشاـ محمد  صالح                                أ.د. محمد حسيف مازف  
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ؽ  ديػػػدة   ػػػراء مزيػػػد مػػػف الثحػػػاث ىػػػذا ارػػػد دسػػػار ندػػػااج الثحػػػث اداصػػػيادو ىػػػف فػػػدح آفػػػا
ا رشاديا فم م اؿ ا ثداع الدنظيمػم اذلػؾ نظػرا ل مػا الدراسػات اامثحػاث الدػم دمػت فػم ىػذا الم ػاؿ 

 اخاصا فم مركز الثحاث الزراىيا.
 

 التعريفات الإجرائية
 الدر ات الدػم يحصػؿ ىمييػا المثحػاث نظيػر اسػد اثادو لمعثػارات: ىم م ماع الإبداعيةالقدرات  .1

 لاو االحساسيا لممشكيتو ااىم: الطيراو االمراناو اامصا ا ثداع الدنظيمم  دراتل المكانا 
 .امااصما امد اه نحا اليدؼالدحميؿ االرثطو االمخاطرةو االخراج ىف المألاؼو 

: ىػػػم م مػػػاع الػػػدر ات الدػػػم يحصػػػؿ ىمييػػػا المثحػػػاث نظيػػػر اسػػػد اثادو لمعثػػػارات قددددرة الطلبقدددة .2
حػاؿ ماضػاع معػيف  امسػد اثا ىنػد امفكػار أا الثػدااؿ مػف كثير ىدد داليد ىمم درةثال  المدعم ا

 داليدىا. في مع سيالا معيف ثسرىا لمنير فم زمنيا معينا
: ىػػػم م مػػػاع الػػػدر ات الدػػػم يحصػػػؿ ىمييػػػا المثحػػػاث نظيػػػر اسػػػد اثادو لمعثػػػارات قددددرة المروندددة .3

طػػرؽ ازاايػػا مدعػػددة ىنػػد النظػػر لمشػػكما أا ثال ػػدرة ىمػػم الداكيػػر ثطػػرؽ مخدماػػا اادخػػاذ ال المدعم ػا
مارؼ ماو مع السيالا فم درييػر الشػخص لماراػو أا ا يػو نظػره ثمػا يخػدـ حػؿ المشػكماو اىػدـ 

 الدعصب مفكار ثحد ذاديا.
: ىػػػم م مػػاع الػػػدر ات الدػػػم يحصػػػؿ ىمييػػا المثحػػػاث نظيػػػر اسػػػد اثادو لمعثػػػارات الأصدددالةقددددرة  .4

  ديدة أا نادرة امداردة.ال درة ىمم داليد أفكار ث المدعم ا
: ىم م مػاع الػدر ات الدػم يحصػؿ ىمييػا المثحػاث نظيػر اسػد اثادو الحساسية لممشكلبتقدرة  .5

أا الػنظـ المخدماػا فػي  االعػاداتو امشػياء ثال ػدرة ىمػم اكدشػاؼ المشػكيت فػي لمعثارات المدعم ػا
 فييا. االعيب الن ص  اانب ارؤيا الماارؼ المخدمااو

: ىػػػم م مػػػاع الػػػدر ات الدػػػم يحصػػػؿ ىمييػػػا المثحػػػاث نظيػػػر اسػػػد اثادو لدددربطالتحميدددا واقددددرة  .6
ثالسعم لمحصاؿ ىمم معمامات ماصما رثؿ العمؿ ارثط ثيف الخثػرات السػاث ا  لمعثارات المدعم ا

ىادة درديب ادنظيـ المعمامات  .االحاليا ادحميؿ المشكيت اا 
ييػا المثحػاث نظيػر اسػد اثادو : ىػم م مػاع الػدر ات الدػم يحصػؿ ىمالخروج عن المألوفقدرة  .7

ال ػػػدرة ىمػػػم الدحػػػرر مػػػف النزىػػػا الد ميديػػػا االدطػػػارات الشػػػااعاو اال ػػػدرة ىمػػػم ث لمعثػػػارات المدعم ػػػا
 .الدعامؿ مع امنظما ال امدة ادطايعيا لاارع العمؿ ايدطمب ذلؾ ش اىا كافيا

اث نظيػػر : ىػػم م مػػاع الػػدر ات الدػػم يحصػػؿ ىمييػػا المثحػػمواصددمة الاتجدداو نحددو الهدددفقدددرة  .8
ثال ػػدرة ىمػػم الدركيػػز لػػزمف طايػػؿ فػػم م ػػاؿ امىدمػػاـ نحػػا اليػػدؼ  اسػػد اثادو لمعثػػارات المدعم ػػا
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االدخطم مم مشددات أا معارات د ؼ فم الطريؽ ثؿ دزيد الارد إصرارا فم السػير نحػا اليػدؼ 
 اىمم ددثعو االسير فم اد اىو ثكؿ راة ارغثا االاصاؿ إليو ثشكؿ مثاشر أا غير مثاشر.

ىػػم م مػػاع الػػدر ات الدػػم يحصػػؿ ىمييػػا المثحػػاث نظيػػر اسػػد اثادو لمعثػػارات  قدددرة المخدداطرة  .9
المدعم ا  ثال درة ىمم أخذ زماـ المثادرة في دثني امفكار اامسػاليب ال ديػدةو االثحػث ىػف حمػاؿ 
ليػػا فػػي الارػػت ناسػػو الػػذي يكػػاف فيػػو الاػػرد ىمػػم اسػػدعداد لدحمػػؿ المخػػاطرة الناد ػػا ىػػف امىمػػاؿ 

 دي ي اـ ثيا الديو امسدعداد لدحمؿ المسؤاليات المدردثا ىمم ذلؾ.ال

 الطريقة البحثية
 منطقة البحث

دػػػـ إ ػػػراء الثحػػػث فػػػم مركػػػز الثحػػػاث الزراىيػػػا الدػػػاثع لػػػازارة الزراىػػػا ااسدصػػػيح امراضػػػم 
معيػػػدا   29ثاىدثػػػاره أكثػػػر صػػػرح ىممػػػم زراىػػػم ىمػػػم مسػػػدام العػػػالـ العرثػػػم اا فري ػػػمو االػػػذم يضػػػـ 

صػحا ( معيػد ثحنػي اىػـ:   16مي مركزيا امعمي اكذلؾ الثنؾ ال امم لم ينػات مػازىيف ىمػم ) امع
حيػػػػاافو اارايػػػػا النثادػػػػاتو االثسػػػػاديفو اامراضػػػػي االميػػػػاهو االمحاصػػػػيؿ الح ميػػػػاو اا ندػػػػاج الحيػػػػاانمو 

الريايػػػػاو ادكنالا يػػػػا امغذيػػػػاو اأمػػػػراض النثادػػػػاتو اامردصػػػػاد الزراىػػػػمو اا رشػػػػاد الزراىػػػػم االدنميػػػػا 
و االيندسػػػػا الزراىيػػػػاو ااممصػػػػاؿ االم احػػػػاتو اال طػػػػفو االمحاصػػػػيؿ السػػػػكرياو االدناسػػػػميات الحياانيػػػػا

( معامؿ مركزيا اىم: لممثيداتو الثحػاث النػراة السػمكياو الممنػاخ الزراىػمو  9) االيندسا الارانيا. ا
ث النخيػؿو الثحػاث الدصػميـ المزراىا العضػاياو الثحػاث الحشػااشو المػنظـ الزراىيػا الخثيػرةو الثحػا 

االدحميؿ ا حصاامو االنػانا دكنالػا مو ا معممػيف احػدىما : لمدث يػات المثيػداتو اامخػر لمرراثػا ىمػم 
 المسدحضرات الحيايا و ثا ضافا الم المركز ا رميمم ل غذيا اامىيؼو االثنؾ ال امم لم ينات. 

 شاممة البحث وعينته
ثػػاحنيف الػػذيف يشػػرماف در ػػات ثحنيػػا اىػػم راػػيس ثحػػاث مػػف ال 7512ثمرػػت شػػامما الثحػػث 

و 1269و 1523و 2531مداػػػػرغو اراػػػػيس ثحػػػػػاثو اثاحػػػػث أاؿو اثاحػػػػث اكانػػػػػت أىػػػػدادىـ كالدػػػػػالم 
(و احػددت ىينػا الثحػث ثاسػدخداـ معادلػا  2016العامػا لم ػاف الانيػاو  ا دارةىمم الدرديػب )  2189

٪ مػػف إ مػػالم 4.86ارػػد ثمػػر كسػػر المعاينػػا مثحانػػا مػػف الثػػاحنيفو  365كري سػػم امار ػػاف فثمرػػت 
معيػدا  امعمػي مركزيػا امعمػي اثنػؾ طث ػا لعػدد الثػاحنيف ثمركػػز  29الشػامماو نػـ  ازىػت دناسػثيا ىمػم

مثحاناو امعيد ثحاث ارايا  50معيد ثحاث صحا حيااف  الثحاث الزراىياو فثمر ىدد المثحانيف فم
مثحانػاو  35مثحانػاو امعيػد ثحػاث امراضػم االميػاه  40مثحاناو امعيد ثحػاث الثسػاديف 38النثادات 

مثحانػػاو امعيػػػد  31مثحانػػاو امعيػػد ثحػػاث ا ندػػػاج الحيػػاانم  31امعيػػد ثحػػاث المحاصػػيؿ الح ميػػػا 
مثحانػػػاو امعيػػػد ثحػػػاث  20مثحانػػػاو امعيػػػد ثحػػػاث أمػػػراض النثادػػػات  18ثحػػػاث دكنالا يػػػا امغذيػػػا 
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مثحانػػاو امعيػػد  11اد الزراىػػم االدنميػػا الريايػػا مثحانػػاو امعيػػد ثحػػاث ا رشػػ 16امردصػػاد الزراىػػم 
مثحػانيفو امعيػد ثحػاث  10مثحانيفو امعيد ثحػاث اممصػاؿ االم احػات  9ثحاث اليندسا الزراىيا 

مثحانيفو امعيػد ثحػاث الدناسػميات الحياانيػا  6مثحانيفو امعيد ثحاث المحاصيؿ السكريا  8ال طف 
مثحػػانيفو  8مثحػػانيفو االمعمػػؿ المركػػزي لممثيػػدات  4ا مثحػػانيفو ا معيػػد ثحػػاث اليندسػػا الارانيػػ 5

مثحػػػانيفو االمعمػػػؿ المركػػػزي لممنػػػاخ الزراىػػػم مثحػػػانيف  6االمعمػػػؿ المركػػػزي لثحػػػاث النػػػراة السػػػمكيا 
أننيفو االمعمؿ المركزي لمزراىا العضايا مثحاث ااحدو االمعمؿ المركزي لثحاث الحشػااش مثحػانيف 

لزراىيػػػا الخثيػػػرة مثحػػػاث ااحػػػدو االمعمػػػؿ المركػػػزي لثحػػػاث النخيػػػؿ أننػػػيف و االمعمػػػؿ المركػػػزي لمػػػنظـ ا
مثحانػػافو االمعمػػؿ المركػػزي لثحػػاث الدصػػميـ االدحميػػؿ ا حصػػاام مثحػػانيف أننػػيف و امعمػػؿ مدث يػػات 
المثيدات مثحاث ااحدو امعمؿ الرراثػا ىمػم المسدحضػرات الحيايػا نينػا مثحػانيفو االمركػز ا رميمػم 

انيفو االثنػػؾ ال ػػامم لم ينػػات مثحػػاث ااحػػدو ارػػد دػػـ اخديػػارىـ ىشػػااايا مػػف مثحػػ 4ل غذيػػا اامىػػيؼ 
 شامما الثحث.

  مارة الاستبيان والمعالجة الكميةإعداد است 
ثعػد دحديػػد أىػداؼ الثحػػث ادحديػػد ىيندػوو دػػـ إىػػداد اسػدمارة امسػػدثياف االدػػم رػد اشػػدممت فػػم  

 :ىم كامدم أ زاء نيناصارديا النياايا ىمم 
ورعايددة  هددا مركددز البحددوث الزراعيددة لتنميددةالمحفزات الإبداعيددة التددى يوفر بددلأوا يتعمدد  الجددزا ا .1

أثعػاد ىػم: دػافر  سػدا مازىػا ىمػم ىثػارة ( 29ثعػدد )  يادـ رياسػا    مباحثينل الإبداع التنظيمى
و االدنظػػيـ ىثػػاراديفو االمخػػاطرة االعمػػؿ ال مػػاىم نمػػاني ىثػػاراتالاػػرص نحػػا ا ثػػداع اامثدكػػار 

و امشػػػػاركا الثػػػػاحنيف فػػػػم حػػػػؿ ىثػػػػارات سػػػػت المدىمػػػػا لزثػػػػداع اال يػػػػادة ىثػػػػارات نمػػػػانيرة اا دا
حيػػث ي يػػب المثحػػاث رػػريف كػػؿ و ىثػػاراديفو االدحايػػز ىثػػارات نػػيثالمشػػكيت اادخػػاذ ال ػػرارات 

أرػؿ مػف  كثيػر  ػداو كثيػرو مداسػطوىثارة مف العثارات ىمم مدصؿ مكاف مف خمس ن ػاط ىػم: 
( ىمػم  5و4و3و2و1رػد أىطيػت فاػات امسػد اثا ال ػيـ الدر يػا الداليػا ) و ا و رميػؿ  ػداالمداسػط 
در ػػػا  40 – 8ارػػػد درااحػػػت الحػػػداد الػػػدنيا االحػػػداد العميػػػا مسػػػد اثا المثحػػػانيف مػػػف الدرديػػػبو 
المدعم ػػػػا  لمعثػػػػارات در ػػػػا 10 – 2و امػػػػف  المدعم ػػػػا ثػػػػالارص نحػػػػا ا ثػػػػداع اامثدكػػػػار لمعثػػػػارات

 – 6امػف الدنظيـ اا دارةو المدعم ا ثػلمعثارات  در ا 40 – 8امف و المخاطرة االعمؿ ال ماىم 
المدعم ػػا ثمشػػاركا الثػػاحنيف  لمعثػػارات در ػػا 15 – 3امػػف  والمدعم ػػا ثال يػػادة عثػػاراتلم در ػػا 30

 اثػػػذلؾو م ػػػا ثػػػالدحايزالمدع لمعثػػػارات در ػػػا 10 – 2امػػػف و فػػػم حػػػؿ المشػػػكيت اادخػػػاذ ال ػػػرارات
يافرىػػا مركػػز الثحػػاث  مػػالم المحاػػزات ا ثداىيػػا الدػػم  اد العميػػا درااحػػت الحػػداد الػػدنيا االحػػد

 در ا. 145 – 29ثيف  الزراىيا لدنميا الثاحنيف
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لتعزيددز الإبددداع التنظيمددى البحثددى بمركددز البحددوث  مسدداهمات البدداحثينبالجددزا الثددانى يتعمدد   .2
ثمركػػػز الثحػػػاث مسػػػاىمات الثػػػاحنيف لدعزيػػػز ا ثػػػداع الدنظيمػػػم الثحنػػػم : ارػػػد دػػػـ ريػػػاس الزراعيدددة
و حيث ي يب المثحاث رريف كؿ ىثارة مف العثارات ىمم مدصؿ ىثارة إحدم ىشرثعدد  الزراىيا

ارػػػد و و رميػػػؿ  ػػػدا أرػػػؿ مػػػف المداسػػػط  كثيػػػر  ػػػداو كثيػػػرو مداسػػػطومكػػػاف مػػػف خمػػػس ن ػػػاط ىػػػم: 
اد ( ىمم الدرديبو ارد درااحت الحػد 5و4و3و2و1أىطيت فاات امسد اثا ال يـ الدر يا الداليا ) 

لمسػػاىمات الثػػاحنيف لدعزيػػز ا ثػػداع الدنظيمػػم الثحنػػم  الػػدنيا االحػػداد العميػػا مسػػد اثا المثحػػانيف
 در ا. 55 – 11ثيف  ثمركز الثحاث الزراىيا

: ارػػد دػػـ بمركددز البحددوث الزراعيددة لبدداحثينبتددوفر القدددرات الإبداعيددة لددد  االجددزا الثالددث يتعمدد   .3
مازىػػا  ىثػػارة سػػثعيفثعػػدد  نيف ثمركػػز الثحػػاث الزراىيػػادػػافر ال ػػدرات ا ثداىيػػا لػػدم الثػػاحريػػاس 

و ( ىثػػارات ىشػػر) و االمرانػػا ( ىثػػارةنينػػا ىشػػر )   الطيرػػا ىمػػم نمانيػػا رػػدرات إثداىيػػا ىػػم:
 خمػس)و االدحميػؿ االػرثط (ىثػارات دسػع) و االحساسػيا لممشػكيت (ىثارة ىشر ) إحدماامصالا 
و امااصػما امد ػاه (ىثػاراتنػيث )اج ىػف المػألاؼ و االخر (ىثارات سثع ) و االمخاطرة (ىثارات

و حيث ي يب المثحاث رريف كؿ ىثػارة مػف العثػارات ىمػم مدصػؿ (ىثارة اننم ىشر)نحا اليدؼ 
و ارد أىطيػت  دا رميؿو أرؿ مف المداسط  ومداسطو كثير داو  كثيرمكاف مف خمس ن اط ىم: 

ارػػد درااحػػت الحػػداد الػػدنيا ىمػػم الدرديػػبو  ( 5و4و3و2و1فاػػات امسػػد اثا ال ػػيـ الدر يػػا الداليػػا ) 
ل ػػدرة  50 – 10مػػف در ػػا ل ػػدرة الطيرػػاو ا  65 – 13االحػػداد العميػػا مسػػد اثا المثحػػانيف مػػف 

در ا ل درة الحساسيا لممشكيتو  45 – 9در ا ل درة امصالاو امف  55 – 11و ا مف المرانا
 15 – 3 ػا ل ػػدرة المخػاطرةو امػػف در  35 – 7در ػػا ل ػدرة الدحميػػؿ االػرثطو امػػف  25 – 5امػف 

در ػػػا ل ػػػدرة مااصػػػما امد ػػػاه نحػػػا اليػػػدؼو  60 – 12در ػػػا ل ػػػدرة الخػػػراج ىػػػف المػػػألاؼو امػػػف 
لدػػافر ال ػػدرات ا ثداىيػػا لػػدم  درااحػػت الحػػداد الػػدنيا االحػػداد العميػػا مسػػد اثا المثحػػانيفاثػػذلؾ 

 در ا. 350 – 70ثيف  الثاحنيف ثمركز الثحاث الزراىيا 

فػم اسػدثيانات مسػدخدما فػم ثحػاث ادراسػات ثمػا ارد دػـ امسػدعانا ثدصػرؼ مػا ارد  ىذا ارػد
(و ا ) العػػازممو  2004) العسػػاؼو سػػاث ا ليسػػددمؿ ىمػػم داا ػػد ا ثػػداع الدنظيمػػم شػػممت دراسػػات 

و شػػ ارةا)  (و 2012و الكميثػػم)ا (و 2011أسػػماء الصػػالحو   (و ا) 2009الع مػػاو  ا )(و   2006
 .( 2014و حمدانو رغدة ىثد الكريـ(و ا)  2013 (و ا) ثدرو2012

 دػػػافر امػػػف اارػػػع الػػػدر ات الدػػػم حصػػػؿ ىمييػػػا كػػػؿ مثحػػػاث ثاسػػػدخداـ العثػػػارات الدالػػػا ىمػػػم
 مثػػػاحنيفل ارىايػػػا ا ثػػػداع الدنظيمػػػم الدػػػم يافرىػػػا مركػػػز الثحػػػاث الزراىيػػػا لدنميػػػايػػػا المحاػػػزات ا ثداى

دػػافر ال ػػدرات ا ثداىيػػا ا و دنظيمػػم الثحنػػم ثػػالمركزمسػػاىمات الثػػاحنيف لدعزيػػز ا ثػػداع الالمدراسػػاو ا 
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المحاػػػػزات دػػػػافر و دػػػػـ حسػػػػاب مداسػػػػطات در ػػػػات كػػػػؿ مػػػػف ثمركػػػػز الثحػػػػاث الزراىيػػػػا لػػػػدم الثػػػػاحنيف
المحاػػزات دػافر ىمػم حػػدهو نػـ دػػـ اسػدخراج المداسػط النسػػثم لكػؿ مػػف  االمسػاىمات اال ػدرات ا ثداىيػػا

 دػػافر خداـ المعادلػػا الداليػػا: المداسػػط النسػػثم كػػؿ مػػفثاسػػدال ػػدرات ا ثداىيػػا ىمػػم حػػده االمسػػاىمات ا 
 = المحازات االمساىمات اال درات ا ثداىيا ىمم حده 

 م ماع مداسطات در ات العثارات المسدخدما فم ال ياس                  
 100×     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ               

 ىدد العثارات المسدخدما فم ال ياس× الدر ا العميا لااا ال ياس المسدخدـ              
 5حيث الدر ا العميا لااا الم ياس المسدخدـ = 

و دػػـ د سػػػيـ مػػدم ال يػػػاس دػػػافر المحاػػزات االمسػػاىمات اال ػػػدرات ا ثداىيػػا الدحديػػد مسػػدام 
  مالم ىمم النحا الدالمد سيـ المسداي لكؿ ىثارة الكؿ مكاف اا   ىمم النحا الدالم:

               المسر ى    

 

عباراث       

 القياس

 

 جدا كبير كبير مر لط أقل مه المر لط قليل جدا

 عبارة واحدة
أقزل  –  0.8مه 

 0.0مه 

أقزززل  – 0.0مزززه 

 8.8مه 

أقززل  – 8.8مززه 

 8.8مه 

أقزززل  – 8.8مزززه 

 8.8مه 

 – 8.8مززززززززززه 

8.8 

 عبارة 8
أقزززل  - 8.8مزززه 

 8.8مه 

أقززززل  - 8.8مزززه 

 8.8مه 

أقزززل  - 8.8مزززه 

  8.0مه 

أقزززل  - 8.0مزززه 

 0.8مه 

 – 0.8مززززززززززه 

08.8 

 عباراث 8
أقزززل  - 8.8مزززه 

 8.8مه 

أقززززل  - 8.8مزززه 

 8.0مه 

أقزززل  - 8.0مزززه 

 08.8مه 

أقززل  - 08.8مززه 

 08.8مه 

 – 08.8مزززززززه 

08.8 

 عباراث8
ـ اقززل  8.8مززه 

 8.8مه 

ـ أقززل  8.8مززه 

 08.8مه 

ـ أقزل  08.8مزه 

 08.8مه 

ـ أقزل  08.8مزه 

 80.8مه 

ـ   80.8مه 

88.8 

 عباراث 8
أقزززل  - 8.8مزززه 

 08.0مه 

أقززل  - 08.0مززه 

مزززززه أقزززززل مزززززه 

08.8  

أقزل  - 08.8مه 

 88.8مه 

أقززل  - 88.8مززه 

 88.8مه 

 - 88.8مززززززززه 

88.8 

 عباراث 8
أقززل  – 8.8مززه 

 08.8مه 

أقل  – 08.8مه 

 00.8مه 

أقل  – 00.8مه 

 88.0مه 

أقل  – 88.0مه 

 88.8مه 

 – 88.8مزززززززه 

88.8 

 عباراث 0
أقززل  – 0.8مززه 

 08.8مه 

أقل  – 08.8مه 

 88.0مه 

أقل  – 88.0مه 

 88.8مه 

أقل  – 88.8مه 

 88.8مه 

 – 88.8مزززززززه 

88.8 

 عباراث 8
أقزززل  - 8.8مزززه 

  08.8مه 

أقززل  - 08.8مززه 

 88.8مه 

أقزل  - 88.8مه 

 88.8مه 

أقززل  - 88.8مززه 

 88.0مه 

 – 88.0مزززززززه 

88.8 

 عباراث 08
أقل  – 08.8مه 

 00.8مه 

أقززززل  – 00مززززه 

 88.8مه 

أقزززل  – 88مزززه 

 88.8مه 

أقززززل  – 88مززززه 

 88.8مه 

 – 88.8مزززززززه 

88.8 

 عبارة 00
أقل  – 00.8مه 

 08.0مه 

أقل  – 08.0مه 

 80.8مه 

أقل  – 80.8مه 

 88.8مه 

أقل  – 88.8مه 

 88.8مه 

 – 88.8مزززززززه 

88.8 

 عبارة 08
أقل  – 08.8مه 

 80.8مه 

أقل  – 80.8مه 

 80.8مه 

أقل  – 80.8 مه

 88.0مه 

أقل  – 88.0مه 

 88.8مه 

 – 88.8مزززززززه 

88.8 

 عبارة 08
اقزززل  – 08مزززه 

 88.8مه 

اقل  – 88.8مه 

 88.0مه 

اقل  – 88.0مه 

 88.8مه 

اقل  – 88.8مه 

 88.8مه 

 - 88.8مززززززززه 

88 
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 عبارة 88
اقزززل  – 88مزززه 

 88.8مه 

اقل  – 88.8مه 

 88.8مه 

اقل  – 88.8مه 

 80.8مه 

اقل  – 80.8مه 

 080.0 مه

 – 080.0مزززه 

088.8 

 عبارة  88
أقزل  - 88.8مه 

 088.8مه 

 - 088.8مززززززززه 

 008.8أقل مه 

 - 008.8مزززززززه 

 880.8أقل مه 

 - 880.8مززززززززه 

 888.8أقل مه 

 – 888.8مزززه 

888.8 

 جمع البيانات
حم ػات ن اشػيا لعػرض محدايػات اسػدمارة امسػدثياف ىمػم المثحػانيف ثنػاء (  6)  ىػدد دـ ى ػد
  .خدـ فم ذلؾ العرض الد ديممىمم  طمثيـ ااسد

كما دـ  مع الثيانات ثاسدخداـ اسدمارة اسػدثياف دػـ إىػدادىا اف ػا مىػداؼ الثحػث ثعػد إ ػراء   
مثحانػا ثمعيػد ثحػاث ا رشػاد الزراىػم االدنميػا الريايػا  15ىمػم ( Pre - Testامخدثػار المثػدام ) 

ثمركػػػز الثحػػػاث الزراىيػػػا االػػػذيف دػػػـ  امعيػػػد ثحػػػاث المحاصػػػيؿ الح ميػػػا امعيػػػد ثحػػػاث ارايػػػا النثادػػػات
 اسدثعادىـ مف ىينا الثحث.

اف ػػا لمااػػات  اسػػدمارة اسػػدثياف ىمػػم ىينػػا الثحػػث المخدػػارة ىشػػااايا 365دازيػػع ىػػدد  ارػػد دػػـ 
 فمػػػػ العااػػػػد اكػػػػاف ثمركػػػػز الثحػػػػاث الزراىيػػػػاو ثالمعاىػػػػد االمعامػػػػؿ المركزيػػػػا امعمػػػػؿ اثنػػػػؾ المدراسػػػػا

 اكػاف ىػدد ٪ (و96 ) ىااػد ثنسػثا أي (اسػدمارة  ٣50 )ىػدد  دازيعيػا دػـ الدػي اسػدمارات العينػا
 العينػاو ح ػـ ٪( مػف 4)   نسػثدو مػا أي اسػدثياف اسػدمارة( 15)  المسػدردة غيػر امسػدثياف اسػدمارات

 اثيذا والعينا ح ـ مف ٪ ( 1.6صيحيديا ثنسثا )  لعدـ اسدثياف ( اسدمارة 6ىدد )  اسدثعاد دـ كما
 العينػا ح ػـ مػف ٪ ( 94.2( اسػدمارة اسػدثياف ثنسػثا )  344)  ا لمدحميؿدصثح ح ـ العينا الصالح

 .2018مندصؼ مايا  2017ثيانات مف مندصؼ نافمثر ارد اسدرررت فدرة  مع ال .امصمي

 الإحصائى مياالتح أدوات
 ػػد فو الثحػػث ثعػػد امنديػػاء مػػف  مػػع الثيانػػات دػػـ داريريػػا ا ػػدالديا ادحميميػػا لدح يػػؽ أىػػداؼ

ديػػد مػػف امداات ا حصػػاايا الداليػػا: العػػرض ال ػػدالم ثػػالدكرار االنسػػثا الماايػػا االمداسػػط اسػػدخدـ الع
الحسػػاثم االمداسػػط النسػػثم لعػػرض الثيانػػاتو ادػػـ الدحميػػؿ ا حصػػاام ثاسػػدخداـ الثرنػػامج ا حصػػاام 

SPSS . 
 النتائج ومناقشتها

لتدددى يوفرهدددا مركدددز البحدددوث لمحفدددزات الإبداعيدددة المدروسدددة اا لإجمدددالى درجدددة أولا  المسدددتو  العدددام
 المبحوثين وجهه نظرمن ورعاية الإبداع التنظيمى  الزراعية لتنمية

دػػاافر امثعػػاد السػػت ( أف المسػػدام العػػاـ   مػػالم در ػػا  1أثػػرزت الندػػااج الػػااردة ث ػػداؿ )  
ا لدنميػػػمركػػػز الثحػػػاث الزراىيػػػا  الدػػػم يافرىػػػا المدراسػػػا المحاػػػزات ا ثداىيػػػاالمدراسػػػا االمعثػػػرة ىػػػف 

فػم رأم أكنػر مػف نمػث  ( أرؿ مف المداسط)  اء  ارىايا ا ثداع الدنظيمم مف ا يو نظر المثحانيف
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٪و 43.81در ػػػاو اثمػػػا يعػػػادؿ مداسػػػط نسػػػثم رػػػدره  63.53٪ ( ثمداسػػػط  رػػػدره 37.2المثحػػػانيف ) 
 در او اثما يعادؿ  84.30ثمداسط ردره  ٪ (24.1فم رأم ما ي رب مف رثع المثحانيف ) مداسطا  ا 

٪ ( ثمداسػط 22.1المثحػانيف )  ما ي رب مف رثػع دا  فم رأم  و ارميؿ٪ 58.14مداسط نسثم ردره 
 اكثيػػرا  فػػم رأم أكنػػر مػػف نمػػف ىػػدد٪و 28.14در ػػاو اثمػػا يعػػادؿ مداسػػط نسػػثم رػػدره  40.80رػػدره 

٪و 74.48در ػػػاو اثمػػػا يعػػػادؿ مداسػػػط نسػػػثم رػػػدره  108.0٪ ( ثمداسػػػط رػػػدره 13.1المثحػػػانيف ) 
در ػػاو اثمػػا  134.83٪ ( ثمداسػػط رػػدره 3.5ا  فػػم رأم رػػدر رميػػؿ  ػػدا مػػف المثحػػانيف ) اكثيػػر  ػػد

 ٪.92.98يعادؿ مداسط نسثم ردره 
ا دػػاافر امثعػػاد المسػػدام العػػاـ   مػػالم در ػػكمػػا أاضػػحت الندػػااج الػػااردة ثػػناس ال ػػداؿ أف 

يػا لدنميػا ارىايػا ا ثػداع المعثرة ىف المحازات ا ثداىيػا الدػم يافرىػا مركػز الثحػاث الزراىالمدراسا 
در ػػاو اثمػػا  71.83ثمداسػػط رػػدره و أرػػؿ مػػف المداسػػط ()  الدنظيمػػم مػػف ا يػػو نظػػر المثحػػانيف كػػاف

 ٪.49.5يعادؿ مداسط نسثم ردره 
ثمركػػز الثحػػاث  المدػػاافرة المحاػػزات ا ثداىيػػاأف ادشػػير ىػػذه الندػػااج إلػػم أف المثحػػانيف يػػراف 

ىمػػم امداء ا ثػػداىم لممثحػػانيفو ؤدم إلػػم ندػػااج سػػمثيا دػػنعكس و ممػػا رػػد يػػأرػػؿ مػػف المداسػػطالزراىيػػا 
ا ثداىيػا المدراسػا الدػم لذلؾ ف د دطمب اممر الدعرؼ ىمم در ا داافر كؿ ثعػد مػف أثعػاد المحاػزات 

يافرىػػا مركػػز الثحػػاث الزراىيػػا لدنميػػا ارىايػػا ا ثػػداع الدنظيمػػم ىمػػم حػػده لمدعػػرؼ ىمػػم منػػاطؽ ال ػػاة 
 .اامناطؽ الضعؼ فيي

المحفدزات الإبداعيدة المدروسدة التدى يوفرهدا مركدز البحدوث الزراعيدة ثانياً  مستو  كا بعد من أبعداد 
 لتنمية ورعاية الإبداع التنظيمى من وجهه نظر المبحوثين.

إلػػػم أف مسػػػدام دػػػاافر كػػػؿ ثعػػػد مػػػف أثعػػػاد المحاػػػزات (  2أشػػػارت الندػػػااج الػػػااردة ث ػػػداؿ )  
أرػؿ كاف إ مام )   مركز الثحاث الزراىيا مف ا يو نظر المثحانيفا ثداىيا المدراسا الدم يافرىا 

        ػػػاء الػػػذم  الاػػػرص نحػػػا ا ثػػػداع اامثدكػػػاردػػػافر (و فيمػػػا ىػػػدا ثعػػػدا  ااحػػػدا  اىػػػا ثعػػػد  مػػػف المداسػػػط 
 ) مداسطا  (.

الاػػػرص نحػػػا ا ثػػػداع اامثدكػػػار دػػػافر  ارػػد  ػػػاءت امثعػػػاد مردثػػػا دنازليػػػا  ىمػػػم النحػػػا الدػػػالم:
ادػػػػافر المخػػػاطرة االعمػػػػؿ ٪و 52.4در ػػػػاو اثمػػػا يعػػػادؿ مداسػػػػط نسػػػثم رػػػدره  20.94ط رػػػدره ثمداسػػػ

ادػافر الدنظػيـ اا دارة ٪و 50.2در او اثما يعادؿ مداسػط نسػثم رػدره  5.02ال ماىم ثمداسط ردره 
المدىمػا لزثػداع  و ادػافر ال يػادة٪49.6در او اثما يعادؿ مداسط نسثم ردره  19.84ثمداسط ردره 

دػػافر مشػػاركا الثػػاحنيف فػػم ٪و ا 49.0در ػػاو اثمػػا يعػػادؿ مداسػػط نسػػثم رػػدره  14.69ط رػػدره ثمداسػػ
٪و 48.4اثمػا يعػادؿ مداسػط نسػثم رػدره در ػاو  7.26حؿ المشكيت اادخػاذ ال ػرارات ثمداسػط رػدره 

 ٪.40.8در او اثما يعادؿ مداسط نسثم ردره  4.08ادافر الدحايز ثمداسط ردره 
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يػػدـ دشػػ يع دػػاافر مػػايمم: ليػػذه امثعػػاد مػػف حيػػث در ػػا ال العثػػاراتارػػد  ػػاء ىمػػم رأس راامػػا 
الثػػاحنيف ىمػػم المشػػاركا فػػم المػػؤدمرات االمنػػاظرات االنػػداات العمميػػا ثػػأاراؽ اأفكػػار إثداىيػػا ثمداسػػط 

ايػدـ  إشػعار الثػػاحنيف ثالن ػا الكثيػرة فػػي ٪و 60.4اثمػا يعػػادؿ مداسػط نسػثم رػػدره در ػاو  3.02رػدره 
 مػع المركػز يدعػااف٪و ا 56.2اثمػا يعػادؿ مداسػط نسػثم رػدره در ػاو  2.81دره رػدراديـ ثمداسػط رػ

 در ػاو 2.78ال ديػدة ثمداسػط رػدره  إم ثداىيػا أمفكػار لدطػاير اال امعػات العممػي الثحػث مؤسسػات
يػػػدـ  ػػػذب اىدمػػػاـ الثػػػاحنيف نحػػػا دثنػػػم أسػػػاليب ) منػػػؿ ا ٪و 55.6اثمػػػا يعػػػادؿ مداسػػػط نسػػػثم رػػػدره 

اثمػػا يعػػادؿ مداسػػط در ػػاو  2.73الاكػػر اخمػػؽ راح ا ثػػداع ثمداسػػط رػػدره  العصػػؼ الػػذىنم (  نػػارة
اثمػػا يعػػادؿ در ػػاو  2.71 المرا ػػع االػػداريات الحدينػػا ثمداسػػط رػػدر ايػػدـ دػػافير٪و 54.6نسػػثم رػػدره 

 . ٪54.2مداسط نسثم ردره 
يػػدـ اضػػع  الدػػاافر مػػايمم:در ػػا ىثػػارات ىػػذه امثعػػاد مػػف حيػػث راامػػا  همػػؤخر فػػم ثينمػػا  ػػاء 

 2.21ثمداسػػط رػػدره  ر ػػؿ المناسػػب فػػم المكػػاف المناسػػب ادكمياػػو ثأىمػػاؿ دمنػػؿ دحػػديا ل درادػػو افكػػرهال
يػػػدـ د ػػػديـ حػػػاافز معنايػػػا لمثػػػاحنيف ذاي ال ػػػدرات ٪و ا 44.2اثمػػػا يعػػػادؿ مداسػػػط نسػػػثم رػػػدره در ػػػاو 

يػدـ د ػديـ حػاافز ماديػا ٪و 42.6در او اثما يعادؿ مداسط نسثم ردره  2.13 ا ثداىيا ثمداسط ردره
٪و 39.0در او اثمػا يعػادؿ مداسػط نسػثم رػدره  1.95لمثاحنيف ذاي ال درات ا ثداىيا ثمداسط ردره 

اثمػػا در ػاو  1.90 ثمداسػػط رػدره يػدـ دخصػيص الميزانيػػات المناسػثا لثػرامج دنميػػا ال ػدرات ا ثداىيػاا 
 . ٪38.0يعادؿ مداسط نسثم ردره 

 ا إلم:ادشير دمؾ الندااج ثصاا ىام
مػػف أثعػػاد المحاػػزات ا ثداىيػػا المدراسػػا الدػػم ثعػػد ااحػػد ف ػػط ل مداسػػط أف ىنػػاؾ مسػػداي دػػاافر .1

دػػافر الاػػرص نحػػا ا ثػػداع اىػػا ثعػػد  يافرىػػا مركػػز الثحػػاث الزراىيػػا مػػف ا يػػو نظػػر المثحػػانيف
 .  اامثدكار

الدػم يافرىػا أثعاد المحازات ا ثداىيػا المدراسػا لخمس  أرؿ مف المداسط أف ىناؾ مسدام داافر .2
دػافر و ا دافر المخػاطرة االعمػؿ ال مػاىماىـ:  مركز الثحاث الزراىيا مف ا يو نظر المثحانيف

دػػػافر مشػػػاركا الثػػػاحنيف فػػػم حػػػؿ المشػػػكيت و ا دػػػافر ال يػػػادة المدىمػػػا لزثػػػداعو ا الدنظػػػيـ اا دارة
 دافر الدحايز.و ا اادخاذ ال رارات

دافر الارص نحا ا ثداع ااحد ف ط اىا ثعد  فم ثعد رديثاىثارات  اءت أىمم دىناؾ خمس أف  .3
اامثدكػػارو ممػػا يػػدؿ أف ىنػػاؾ رػػدر م ثػػأس ثػػو مػػف الدػػاافر الدحايػػزم مػػف  انػػب مركػػز الثحػػاث 

 امىدمػػاـالزراىيػػا لممثحػػانيف الكنػػو لػػيس كافيػػا  ثػػراز ال انػػب ا ثػػداىم لممثحػػانيفو ممػػا يدطمػػب 
 امدااػػػػم ال ػػػػدرة ىمػػػػم إظيػػػػػار السػػػػماؾ ثمػػػػا ي عػػػػؿ لممثحػػػػانيف  ثدػػػػافير فػػػػرص ا ثػػػػداع المكنػػػػؼ 

 .ا ثداىي ثدر ا ممحاظا



 أ.د. ىشاـ محمد  صالح                                أ.د. محمد حسيف مازف  

88 

 

دافر الدحايزو مما يدؿ إلم ا ػاد فم ثعد ااحد ف ط اىا ثعد أف ىناؾ ىثاراديف  اءدا أرؿ درديثا  .4
رصار فم الدحايز المادم االمعنام مف  انب مركز الثحاث الزراىيا لممثحانيف المثدىيفو ىذا 

 الماليا المساىدة ىمم ا ثداع الدنظيمم. لم ضعؼ المخصصاتثا ضافا ا
 الدنظيمػػػػم لزثػػػػداعالمحاػػػػزة  امثعػػػػادفيمػػػػا يدعمػػػػؽ ثث يػػػػا  أف ىنػػػػاؾ رػػػػدر داف المسػػػػدام المطمػػػػاب .5

اسػد طاب ثمػا يح ػؽ  امثعػادثدمػؾ  الدػاـ و ممػا يدطمػب إىػادة النظػر فػم دح يػؽ امىدمػاـالمدراسا
 .ثحنم االداانم فم أدااو اا ثداع فيومساىما الثاحنيف ادعزيز اندماايـ اامايـ لمعمؿ ال

ثالثدداً  مسددتو  مسدداهمات المبحددوثين المدروسددة لتعزيددز الإبددداع التنظيمددى البحثددى بمركددز البحددوث 
 الزراعية من وجهه نظرهم.

( أف مسػػػدام مسػػػاىمات المثحػػػانيف المدراسػػػا لدعزيػػػز  3أاضػػػحت الندػػػااج الػػػااردة ث ػػػداؿ )  
و ثمداسػػط رػػدره كػػاف ) مداسػػطا  ( ثحػػاث الزراىيػػا مػػف ا يػػو نظػػرىـا ثػػداع الدنظيمػػم الثحنػػم ثمركػػز ال

 ٪.61.4اثما يعادؿ مداسط نسثم ردره در او  33.79
مسػػػاىمات المثحػػػانيف المدراسػػػا لدعزيػػػػز ارػػػد  ػػػاء ىمػػػم رأس راامػػػا العثػػػارات المعثػػػػرة ىػػػف 

 احػؿ الداكيػر فػي العمميػا المني يػامػا يمػم: إدثػاع  ا ثػداع الدنظيمػم الثحنػم ثمركػز الثحػاث الزراىيػا
 احدػػراـ الػػرأم ااخػػر٪و ا 67.0 اثمػػا يعػػادؿ مداسػػط نسػػثم رػػدره در ػػاو 3.35المشػػاكؿ ثمداسػػط رػػدره 

 ٪.64.9اثما يعادؿ مداسط نسثم ردره در او  3.23ثمداسط ردره 
مسػػػاىمات المثحػػػانيف المدراسػػػا لدعزيػػػز ا ثػػػداع ثينمػػػا كػػػاف مػػػف أرػػػؿ العثػػػارات المعثػػػرة ىػػػف 

 ضػمف العمػؿ فػي دنػامم الرغثػامػا يمػم:  مف حيػث داافرىػا ز الثحاث الزراىياالدنظيمم الثحنم ثمرك
و ٪58.4اثمػػا يعػػادؿ مداسػػط نسػػثم رػػدره در ػػاو  2.92ثمداسػػط رػػدره  الم ازفػػا راح دسػػاده فريػػؽ

اثمػػا در ػػاو  2.82ادحمػػؿ المخػػاطر فػػي سػػثيؿ دطثيػػؽ الاػػرص ا ثداىيػػا الدػػي اخدثػػرت ثمداسػػط رػػدره 
االسػعم لمشػاركا ا دارة العميػا فػي صػياغا رؤيػا إثداىيػا لممركػز ٪و 56.4يعادؿ مداسػط نسػثم رػدره 

 ٪.54.4 اثما يعادؿ مداسط نسثم ردره در او 2.72ثمداسط ردره 
أف العمػػؿ ا ثػػداىم الدنظيمػػم الثحنػػم ثمركػػز الثحػػاث الزراىيػػا إلػػم ادشػػير الندػػااج السػػاث ا 

مػػف ا ػػؿ معػػا إدارة المركػػز االثػػاحنيف  ايػػيدشػػارؾ في ي ػػب أف يػػدـ اف ػػا لمنظامػػا ىمميػػا ثحنيػػا مدميػػزة 
  رياددا  اأداءا  ادنظيما  اددريثا  اد ييما  ادحايزا . النياض ثالعمؿ ا ثداىم الدنظيمم

بمركددز  تددوفر القدددرات الإبداعيددة المدروسددة لددد  المبحددوثينلإجمددالى درجددة  رابعددا  المسددتو  العددام
 البحوث الزراعية من وجهه نظرهم.

المسػػدام العػػاـ   مػػالم در ػػا دػػاافر ال ػػدرات  ( إلػػم أف 4لػػااردة ث ػػداؿ ) أشػػارت الندػػااج ا 
 ( كثيػر) كػاف  ثمركػز الثحػاث الزراىيػا مػف ا يػو نظػرىـا ثداىيا النمانيػا المدراسػا لػدم المثحػانيف 
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در او اثما يعػادؿ مداسػط  262.6ثمداسط ردره ٪ ( 38.1فم رأم ما ي رب مف خمسم المثحانيف ) 
 ثمداسػػػػط رػػػػدره٪ ( 35.7)  فػػػػم رأم أكنػػػػر مػػػػف نمػػػػث المثحػػػػانيف ( مداسػػػػط) ا٪و 75.0 نسػػػػثم رػػػػدره

فػػم رأم أكنػػر مػػف  ( اأرػػؿ مػػف المداسػػط) ٪و 59.5 اثمػػا يعػػادؿ مداسػػط نسػػثم رػػدرهدر ػػاو  208.2
 ٪و 46.1در ػػاو اثمػػا يعػػادؿ مداسػػط نسػػثم رػػدره  161.3ثمداسػػط رػػدره ٪ ( 13.7ىشػػر المثحػػانيف ) 

در ػػاو اثمػػا  313.4٪ ( ثمداسػػط رػػدره 9.6المثحػػانيف )  ب مػػف نمػػففػػم رأم مػػا ي ػػر ( اكثيػػر  ػػدا ) 
٪ ( 2.9فػػم رأم نسػػثا ضػػايما مػػف المثحػػانيف )  ( ارميػػؿ  ػػدا) ٪و 89.5يعػػادؿ مداسػػط نسػػثم رػػدره 

   ٪.  26.3در او اثما يعادؿ مداسط نسثم ردره  92.2ثمداسط ردره 

ال ػػػدرات  ـ   مػػػالم در ػػػا دػػػاافركمػػػا أفػػػادت الندػػػااج الػػػااردة ثػػػناس ال ػػػداؿ أف المسػػػدام العػػػا  
            كػػػػػاف  ثمركػػػػػز الثحػػػػػاث الزراىيػػػػػا مػػػػػف ا يػػػػػو نظػػػػػرىـا ثداىيػػػػػا النمانيػػػػػا المدراسػػػػػا لػػػػػدم المثحػػػػػانيف 

 ٪.65.5در او اثما يعادؿ مداسط نسثم ردره  229.21) مداسطا  ( ثمداسط ردره 

ال ػػػػدرات  دػػػػاافرف مػػػػ مداسػػػػطا لػػػػدييـ رػػػػدر أف ادشػػػػير دمػػػػؾ الندػػػػااج إلػػػػم أف المثحػػػػانيف يػػػػراف 
الكنيػا دشػير الػم مسػدام مدااضػع ثالنسػثا لمػا ا ثداىيػا النمانيػا المدراسػا إ مػام ثدر ػا م ثػأس ثيػا 

ف ػػد دطمػػب اممػػر الدعػػرؼ ىمػػم در ػػا دػػاافر كػػؿ رػػدرة مػػف ال ػػدرات . دكػػاف ىميػػو دمػػؾ ال ػػدرات أفي ػػب 
ىمػػػم منػػػاطؽ ال ػػػاة امنػػػاطؽ ا ثداىيػػػا لػػػدم المثحػػػانيف ثمركػػػز الثحػػػاث الزراىيػػػا ىمػػػم حػػػده لمدعػػػرؼ 

 الضعؼ فم دمؾ ال درات ا ثداىيا المدراسا.

بمركددز البحددوث  خامسدداً  مسددتو  تددوفر كددا قدددرة مددن القدددرات الإبداعيددة المدروسددة لددد  المبحددوثين
 الزراعية من وجهه نظرهم

إلػم أف مسػدام دػاافر كػؿ رػدرة مػف ال ػدرات ا ثداىيػا (  5أاضحت الندااج الااردة ث ػداؿ ) 
ال ػدرة ) مداسطا  (و فيما ىدا ردرة إثداىيا ااحدة ىم دراسا مف ا يو نظر المثحانيف كاف إ مام الم

 ) كثير (.ثمسدام دافر   اءت ىمم الدحميؿ االرثط

اف ػا لممداسػطات النسػثيا لدر ػا داافرىػا ارد  ػاءت ال ػدرات ا ثداىيػا المدراسػا مردثػا دنازليػا  
در ػاو اثمػا يعػادؿ مداسػط نسػثم  17.43ثمداسط رػدره  حميؿ االرثطال درة ىمم الدىمم النحا الدالم: 

٪و 67.0 اثمػػا يعػػادؿ مداسػػط نسػػثم رػػدره در ػػاو 43.57ثمداسػػط رػػدره  ارػػدرة الطيرػػا٪و 69.7رػػدره 
 اثمػػػا يعػػػادؿ مداسػػػط نسػػػثم رػػػدرهدر ػػػاو  39.81 رػػػدرة مااصػػػما امد ػػػاه نحػػػا اليػػػدؼ ثمداسػػػط رػػػدرها 

ارػدرة ٪و 64.5 اثمػا يعػادؿ مداسػط نسػثم رػدرهدر ػاو  32.26 ثمداسػط رػدره ٪و اردرة المرانػا66.4
ارػػػدرة  ٪و 64.4 اثمػػا يعػػػادؿ مداسػػػط نسػػػثم رػػػدرهدر ػػػاو  29.22 ثمداسػػػط رػػػدره الحساسػػيا لممشػػػكيت

رػػػدرة  المخػػػاطرة ا ٪و 64.3اثمػػػا يعػػػادؿ مداسػػػط نسػػػثم رػػػدره در ػػػاو  35.36ثمداسػػػط رػػػدره  امصػػػالا



 أ.د. ىشاـ محمد  صالح                                أ.د. محمد حسيف مازف  

80 

 

٪و ارػػدرة الخػػراج ىػػف المػػألاؼ 63.3 سػػط نسػػثم رػػدرهاثمػػا يعػػادؿ مدا  در ػػاو 22.16ثمداسػػط رػػدره 
 ٪.62.7اثما يعادؿ مداسط نسثم ردره در او  9.40ثمداسط ردره 

ىثػػارة مػػف ىثػػارات ال ػػدرات ا ثداىيػػا المدراسػػا ثمسػػدام كثيػػر حيػػث درااحػػت  17ارػػد  ػػاءت 
در او  3.4٪و اثيف مداسط ردره 72.0اثما يعادؿ مداسط نسثم ردره در او  3.60ثيف مداسط ردره 

٪. اكػػاف ىمػػم رأس دمػػؾ العثػػارات اىػػم مردثػػا درديثػػا دنازليػػا كمػػا 68.0 اثمػا يعػػادؿ مداسػػط نسػػثم رػػدره
ثمداسػػط  السػػعم لمحصػػاؿ ىمػػم دعميمػػات ماصػػما رثػػؿ الثػػدء فػػم العمػػؿ ىنػػد الدكميػػؼ ثعمػػؿ  ديػػد يمػم:
ؿ الصػػحيحا الدركػػز ىمػػم إن ػػاز امىمػػاا ٪و 72.0اثمػػا يعػػادؿ مداسػػط نسػػثم رػػدره در ػػاو  3.60رػػدره 

٪و ال ػػدرة 71.6اثمػػا يعػػادؿ مداسػػط نسػػثم رػػدره در ػػاو  3.58أكنػػر مػػف أم شػػيء أخػػر ثمداسػػط رػػدره 
 3.53 ثمداسػط رػدره ىمم الرثط ثيف الخثرات الساث ا اما يدـ اكدسػاثو مػف خثػرات ىنػد حػؿ المشػكيت

مػات الدػم سػثؽ اال ػدرة ىمػم اسػددىاء امفكػار االمعما ٪و 70.6اثمػا يعػادؿ مداسػط نسػثم رػدره در او 
٪و اال ػدرة 70.6اثما يعادؿ مداسط نسػثم رػدره در او  3.53ثمداسط ردره  دعمميا فم ماارؼ مشاثيا

اثمػػا در ػػاو  3.48ثمداسػػط رػػدره  ىمػػم دحميػػؿ ميػػاـ العمػػؿ أا دااصػػيؿ المشػػكما رثػػؿ الثػػدء فػػم الدنايػػذ
 ٪.69.5يعادؿ مداسط نسثم ردره 

مداسػط حيػث درااحػت ثداىيا المدراسا ثمسدام ىثارة مف ىثارات ال درات ا  53ارد  اءت 
 2.92٪و اثػػيف مداسػػط رػػدره 67.4اثمػػا يعػػادؿ مداسػػط نسػػثم رػػدره در ػػاو  3.37ثػػيف مداسػػط رػػدره 

٪. اكاف ىمم رأس دمؾ العثارات اىم مردثػا درديثػا دنازليػا 58.4اثما يعادؿ مداسط نسثم ردره در او 
ثمداسط  ع دة ثاردراح العديد مف امفكار االحماؿ السريعااال درة ىمم الدعامؿ مع الماارؼ الم كما يمم:

اال ػػػدرة ىمػػػم اسػػػدخدـ الداكيػػػر المػػػنظـ ٪و 67.4اثمػػػا يعػػػادؿ مداسػػػط نسػػػثم رػػػدره در ػػػاو  3.37رػػػدره 
در ػاو  3.37ثمداسػط رػدره  االمحدد ثخطاات مدداثعا لحؿ المشكيت ادحسػيف أسػاليب العمػؿ الثحنػم

داليػد أفكػػار مدعػددة فػػم فدػرة زمنيػػا رصػيرة لحػػؿ  اال ػدرة ىمػػم و٪67.4اثمػا يعػادؿ مداسػػط نسػثم رػػدره 
اثمػا يعػادؿ مداسػط در ػاو  3.36مشكما ما أا دحسيف أساليب ما أا إ راءات العمؿ ما ثمداسط ردره 

 3.36اكدشػاؼ المشػكيت الدػي يعػاني منيػا ااخػراف ثمداسػط رػدره ال درة ىمم و ٪و67.2نسثم ردره 
العمػؿ ىمػم الػدمج ثػيف امفكػار المخدماػا  اال ػدرة ىمػم ٪و67.2ثم رػدره اثما يعػادؿ مداسػط نسػدر او 

ثمداسػط  المطراحا لحؿ مشكما ما أا دحسيف أساليب العمؿ ما ثطري ا  ديدة لدكاف فكرة ااحػدة مايػدة
فػم حػيف  ػاءت فػم مػؤخرة العثػارات اىػم  ٪.66.8اثما يعادؿ مداسط نسثم ردره در او  3.34ردره 

ثمداسػػط رػػدره  ال ػػدرة ىمػػم حػػؿ المشػػكيت ثعيػػدا  ىػػف ا  ػػراءات الرسػػميا يػػا كمػػا يمػػم:مردثػػا درديثػػا دنازل
٪و اداضػػػػيؿ امىمػػػػاؿ الصػػػػعثا االمع ػػػػدة ىػػػػف 58.8در ػػػػاو اثمػػػػا يعػػػػادؿ مداسػػػػط نسػػػػثم رػػػػدره  2.94

 ٪.58.4در او اثما يعادؿ مداسط نسثم ردره  2.92ثمداسط ردره  امىماؿ الرادينيا االثسيطا
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 ثصاا ىاما إلم:ادشير دمؾ الندااج 
دػاافر كػؿ رػدرة مػف ال ػدرات ا ثداىيػا المدراسػا مػف ا يػو نظػر المثحػانيف ل المداسط النسثمأف  .1

و ممػػا يػػدؿ ىمػػم ا ػػاد د ػػارب ٪62.7٪و اثػػيف حػػد أدنػػم رػػدره 69.7يدػػرااح ثػػيف حػػد أىمػػم رػػدره 
نايػػػذ ااضػػح فػػػم در ػػػا دػػػاافر ال ػػػدرات ا ثداىيػػػا لػػػدم المثحػػػانيف أناسػػػيـو ممػػػا يدطمػػػب دخطػػػيط اد

دطػػاير ادنميػػا ال ػػدرات ا ثداىيػػا المدراسػػا ثصػػاا خاصػػا اا ثػػداع لاد يػػيـ ثػػرامج ددريثيػػا مد دمػػا 
 ثصاا ىاما.

مػف ا يػو  المعثرة ىف داافر ال درات ا ثداىيا المدراسػاا  إ مام ٪ مف العثارات24.3أف ىناؾ  .2
 إ مػام  العثػارات مػف ٪ 75.7  ػاءت ثينمػاو الكثيػر فػم المسػدامنظر المثحانيف أناسػيـ  ػاءت 

دنميا ىذه  ىمػم دساىد الدم المياما الددريثيا الثرامج دصميـيدطمب و مما فم المسدام المداسط
اداظيايػا لصػالح ىمميػا  دا يػر طارػاديـ الكامنػاثمػا دسػيـ فػم  المثحػانيف لػدم ا ثداىيا ال درات

 الدطاير ثالمركز.
 التوصيات

 راح الداصيات الداليا:فم ضاء ندااج الثحث امنارشديا يمكف ارد
حاضػػػنا لزثػػػداع دكػػػاف مسػػػاالا ىػػػف دىػػػـ ادشػػػ يع المثػػػدىيف مدخصصػػػا  إنشػػػاء إدارةضػػػرارة  .1

امفكػػار  مػػف الثػػاحنيف االعمػػؿ ىمػػم دنميػػا ميػػارات الداكيػػر ا ثػػػداىي لػػػدييـو ادثنػػػم االمدميػػزيف
 ا ثداىيا االعمؿ ىمم دطثي يا. 

سس امعايير د ايـ ماضاىيا اااضػحاو ثمػا يكاػؿ اسدحداث نظاـ د ايـ امداء الثحنم ليدضمف أ .2
اطػػيع الثاحػػث ىمػػم ندػػااج د ػػايـ أدااػػوو ممػػا يعطػػي الارصػػا لمثاحػػث مػػف دعزيػػز ن ػػاط ال ػػاة لديػػو 

 .ادحسيف ادطاير ن اط الضعؼ
دصػػميـ م ػػاييس ددمدػػع ثالصػػدؽ االنثػػات ل يػػاس ال ػػدرات ا ثداىيػػا الثحنيػػا لمثػػاحنيف يسػػدعاف ثيػػا  .3

 رريا.ىند الدعييف أا الد
لمدعػرؼ ىمػم صػار ا ثػداىات الثحنيػا ثالػداؿ المد دمػا ثحنيػا اكيايػا دنميديػا ىمميػا  إيااد ثعنػات .4

 ل درات الثاحنيف ا ثداىيا لدييـ.
ىمؿ ثحاث مشدركا داليا يدـ فييا امحدكاؾ ثالنظـ الثحنيا امخرم االدااىػؿ معيػا لمداصػؿ إلػم  .5

 إثداىات أكنر.
داىيػػػا الثحنيػػػا ثػػػيف مركػػػز الثحػػػاث الزراىيػػػا االمراكػػػز اال يػػػات دثػػػادؿ المعػػػارؼ االميػػػارات ا ث .6

  الثحنيا امخرم المحميا االداليا.
داعيػػػؿ نظػػػاـ الحػػػاافز ىمػػػم أسػػػس امعػػػايير مينيػػػا ددضػػػمف الدميػػػز اا ثػػػداع فػػػي امداء امكافػػػأة  .7

 المثدىيف.الثاحنيف 
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 الجداوا 
زات الإبداعية المدروسة التى يوفرها مركز البحوث المستو  العام لإجمالى درجة توافر أبعاد المحف  1رقم  جدوا

 الزراعية من وجهه نظر المبحوثين

 المتوسط ٪ المتوسط الإجمالى ٪ التكرار مستو  التوافر البعد

 إجمالى الأبعاد

 0.10. 01.01 1111 1... 67 قميا جدا
 01.01 71.31 .011 ..16 1.0 أقا من المتوسط

 30.10 00.11 7996 0.1. 01 متوسط
 60.00 110.1 0071 11.1 03 كبير

 90..9 110.01 1710 1.3 .1 كبير جدا
 09.3 61.01 0610. 111 100 أقا من المتوسط الإجمالى

 

ترتيب عبارات المحفزات الإبداعية  المدروسة التى يوفرها مركز البحوث الزراعية لتنمية ورعاية الإبداع   .رقم  جدوا
 ها النسبية من وجهه نظر المبحوثينالتنظيمى وفقا لمتوسطات

الدرجة  ارةددبددددالع م
 المتوسطة

 المتوسط
٪ 

 المستو 

1 
 توفر الفرص نحو الإبداع والابتكار 

يتم تشجيع الباحثين عمى المشاركة فى المؤتمرات والمناظرات 
 والندوات العممية بأورا  وأفكار إبداعية.

 متوسط 71.0 .1.1

 متوسط ..37 01.. ر الباحثين بالثقة الكبيرة في قدراتهم.يتم  إشعا .

 لتطوير الجامعات و العممي البحث مؤسسات مع المركز يتعاون 1
 متوسط 33.7 60.. .الجديدة إلا بداعية ألأفكار

يتم جذب اهتمام الباحثين نحو تبنى أساليب ) مثا العصف  0
 متوسط 30.7 61.. الذهنى ( لإثارة الفكر وخم  روح الإبداع.

 متوسط ..30 61.. المراجع والدوريات الحديثة. يتم توفير 3

 متوسط 1..3 71.. يتم توفير قاعدة بيانات محدثة توفر المعمومة عمى نحو سريع. 7

يتم توفير البعثات الخارجية للئطلبع عمى أساليب الإبداع  6
 06.0 19.. المؤسسى بالمراكز البحثية العالمية.

أقا من 
 وسطالمت

أقا من  10.1 1.91 يتم تخصيص الميزانيات المناسبة لبرامج تنمية القدرات الإبداعية. 0
 المتوسط

 متوسط 0..3 1.90. مجموع متوسطات درجات توفر الفرص نحو الإبداع والابتكار
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 الخاصة بالمكافحة بالتوصيات الفنيةمستو  الاحتياجات التنفيذية لمزراع المبحوثين فيما يتعم    6 جدوا رقم تابع
 لكيماوية لآفات محصوا الفراولةا

 ارةددبددددالع 
الدرجة 
 المتوسطة

 المتوسط
 المستو  ٪

أقا من  ..31 .3.1 مجموع متوسطات درجات توفر المخاطرة والعما الجماعى
 المتوسط

1 
 توفر التنظيم والإدارة 

 يعهاوتوز  لمباحثين والمهام والمسئوليات يتم تحديد بوضوح الأدوار
 .أمثا بشكا

 متوسط 31.7 07..

أقا من  ..31 37.. يتم وضع نظام لمرقابة والسيطرة عمى تقييم وتحسين الأداا. .
 المتوسط

أقا من  31.0 .3.. تبنى ثقافة تعما عمى رفع الالتزام وتحقي  الولاا. 1
 المتوسط

بما يحق  إرساا  التنظيميةالأهداف  فى وضع الباحثين يتم مشاركة 0
أقا من  ..09 07.. . اعد الإبداع البحثى والعما عمى تحقيقهاقو 

 المتوسط
يتم توفير نظام للبتصالات متكاما يسمح بتدف  المعمومات راسيا  3

 09.1 03.. وأفقيا.
أقا من 
 المتوسط

يتم إشراك الباحثين في صياغة رؤية واضحة لممركز تعنى بالإبداع  7
أقا من  00.0 00.. والتميز البحثى.

 المتوسط
يتم إشراك الباحثين في صياغة رسالة واضحة لممركز تعنى بالإبداع  6

أقا من  00.0 .0.. والتميز البحثى.
 المتوسط

أقا من  07.0 11.. يتم تعديا الهياكا التنظيمية لتواكب مهام وأهداف المنظمة. 0
 المتوسط 

من أقا  09.7 19.00 مجموع متوسطات درجات توفر التنظيم والإدارة
 المتوسط

1 
 توفر القيادة المدعمة للئبداع 

يتم توفير قيادة ممتزمة بالتغيير ومدعمة للؤفكار الإبداعية لمبحث 
 والتطوير.

..30 31.0 
أقا من 
 المتوسط

ابتعاد القيادات عن التسويف أو المماطمة فى الإعلبن عن الاقتناع  .
بداا الرأ  بشأنها مباشرا. أقا من  09.0 09.. بفكرة جديدة وا 

 المتوسط
 معمومات توفير خلبا من والوضوح يتم استخدام مبدأ الشفافية 1

أقا من  09.0 09.. .العما داخا الأعماا سير طبيعة عن دقيقة
 المتوسط

 يتم بناا جسور قوية لنقا الأفكار الإبداعية إلى الإدارة العميا. 0
..09 09.0 

أقا من 
 المتوسط

والعما عمى احترامها  الإبداع ىعم المشجعة القيم يتم غرس 3
أقا من  09.0 06.. .وتطبيقها

 المتوسط
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ترتيب عبارات المحفزات الإبداعية  المدروسة التى يوفرها مركز البحوث الزراعية لتنمية ورعاية   .رقم  جدواتابع 
 الإبداع التنظيمى وفقا لمتوسطاتها النسبية من وجهه نظر المبحوثين

 
 الدرجة ارةددبددددالع

 المتوسطة
 المتوسط
٪ 

 المستو 

    مجموع متوسطات درجات توفر القيادة المدعمة للئبداع

1 
 توفر مشاركة الباحثين فى حا المشكلبت واتخاذ القرارات 

يتم تشجيع الباحثين عمى طرح أفكار متعددة لحا المشكلبت التي 
 ومناقشتها. تواجه المنظمة

أقا من  31.0 36..
 المتوسط

أقا من  06.0 19.. ع الباحثين عمى التنبؤ بالمشاكا قبا حمولها.يتم تشجي .
 المتوسط

يتم تدريب الباحثين عمى الأساليب الإدارية الحديثة فى حا  1
أقا من  07.1 11.. ومعالجة المشكلبت.

 المتوسط
مجموع متوسطات درجات توفر مشاركة الباحثين فى حا المشكلبت 

 00.0 7..6 واتخاذ القرارات
من أقا 

 المتوسط

1 
 توفر التحفيز 

 7..0 11.. يتم تقديم حوافز معنوية لمباحثين ذوي القدرات الإبداعية.
أقا من 
 المتوسط

أقا من  19.1 1.93 يتم تقديم حوافز مادية لمباحثين ذوي القدرات الإبداعية. .
 المتوسط

أقا من  01.0 0.10 مجموع متوسطات درجات توفر التحفيز
 المتوسط

مجموع متوسطات درجات توفر المحفزات التى يوفرها المركز  إجمالى
 لمباحثين

أقا من  09.3 61.00
 المتوسط

 مصدر البيانات  استمارة الاستبيان          100 =ن 
 

ترتيب عبارات مساهمات المبحوثين لتعزيز الإبداع التنظيمى بمركز البحوث الزراعية وفقا لمتوسطاتها   1رقم جدوا 
 وجهه نظر نظرهم النسبية من

الدرجة  العبارة م
 المتوسطة

 المتوسط
٪ 

 المستو 

 متوسط 76.1 1.13 المشاكا. وحا التفكير في العممية المنهجيةإتباع  1
 متوسط 70.9 1..1 احترام الرأ  الآخر. .
 متوسط ..70 1..1   .متعددة بدائا تطوير عمى السعى إلى تنامى القدرة 1
 متوسط 71.0 1.16 .الطارئة لممشاكا حموا إلى ى التوصا السريعالعما عم 0
الخبرات مع الزملبا بالمركز ومع الزملبا بالجامعات  تبادا عمى العما 3

 .والمؤسسات العممية الأخر 
 متوسط ..71 1.17
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زراعية وفقا ترتيب عبارات مساهمات المبحوثين لتعزيز الإبداع التنظيمى بمركز البحوث ال  1رقم جدوا تابع 
 لمتوسطاتها النسبية من وجهه نظر نظرهم

الدرجة  العبارة م
 المتوسطة

 المتوسط
٪ 

 المستو 

 متوسط 71.0 .1.1 البحث عن الفرص الإبداعية بين الفرص المتاحة. 0
 متوسط 30.0 .9.. .المجازفة روح تسودو فري  ضمن العما في تنامى الرغبة 9
 متوسط 37.0 .0.. الفرص الإبداعية التي اختبرت. تحما المخاطر في سبيا تطبي  11
 متوسط 30.0 .6.. السعى لمشاركة الإدارة العميا في صياغة رؤية إبداعية لممركز. 11

مجموع متوسطات درجات مساهمات الباحثين لتعزيز الإبداع التنظيمى 
 بالمركز

 متوسط 71.0 11.69

 ستبيانمصدر البيانات  استمارة الا          100 =ن 
 
بمركز البحوث الزراعية  المستو  العام لإجمالى درجة توافر القدرات الإبداعية المدروسة لد  المبحوثين  0رقم جدوا   

 من وجهه نظرهم

مستو   البعد
 المتوسط ٪ المتوسط الإجمالى ٪ التكرار التوافر

إجمالى 
 القدرات

 7.1. ...9 ..9 9.. 11 قميا جدا
أقا من 
 07.1 171.1 6369 11.6 06 المتوسط

 39.3 ..10. 3717. 13.6 1.1 متوسط
 63.1 7..7. 10011 10.1 111 كبير

 09.3 111.0 11101 9.7 11 كبير جدا
 73.3 1..9.. 60000 111 100 متوسط الإجمالى
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 زراعية وفقا لمتوسطاتها النسبية من وجهه نظر نظرهمترتيب عبارات توافر القدرات الإبداعية لد  الباحثين بمركز البحوث ال    3رقم جدوا 

 الدرجة المتوسطة العبارة م
 المتوسط
 المستو  ٪

1 
  القدرة عمى التحميا والربط 

 كبير 1..6 1.71 السعى لمحصوا عمى تعميمات مفصمة قبا البدا فى العما عند التكميف بعما جديد.
 كبير 61.7 1.31 السابقة وما يتم اكتسابه من خبرات عند حا المشكلبت.القدرة عمى الربط بين الخبرات  .
 كبير 79.3 1.00 القدرة عمى تحميا مهام العما أو تفاصيا المشكمة قبا البدا فى التنفيذ.  1
 كبير 70.0 .1.0 القدرة عمى إعادة تنظيم وتركيب المعمومات والأفكار والعناصر لإنتاج مخرجات جديدة مختمفة ومبتكرة 0
 كبير 70.1 1.0 القدرة عمى إدراك العلبقات بين الأشياا والمتغيرات المرتبطة بها وتفسيرها وصولا إلى توليفات ذات علبقات جديدة. 3

 كبير 79.6 16.01 القدرة عمى التحميا والربط مجموع متوسطات درجات توافر

 قدرة الطلبقة   1
 كبير 61.7 1.31 التى سب  تعممها فى مواقف مشابهة.القدرة عمى استدعاا الأفكار والمعمومات 

 كبير ..79 1.07 القدرة عمى عرض كافة الأفكار المتاحة عند مواجهة المشاكا بالعما. .
 كبير ..70 1.01 القدرة عمى طرح أفكار متعددة بألفاظ وجما مختمفة.  1
 بيرك ..70 1.01 القدرة عمى الدفاع عن الأفكار بالحجة والبرهان. 0
 كبير 70.1 1.01 القدرة عمى تبسيط وتنظيم الأفكار المرتبطة لكا مشكمة. 3
 متوسط 76.0 1.16 القدرة عمى التعاما مع المواقف المعقدة باقتراح العديد من الأفكار والحموا السريعة. 7
 متوسط 76.0 1.16 ليب العما البحثى.القدرة عمى استخدم التفكير المنظم والمحدد بخطوات متتابعة لحا المشكلبت وتحسين أسا 6
 متوسط ..76 1.17 توليد أفكار متعددة فى فترة زمنية قصيرة لحا مشكمة ما أو تحسين أساليب ما أو إجرااات العما ما. القدرة عمى 0
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 متوسطاتها النسبية من وجهه نظر نظرهمترتيب عبارات توافر القدرات الإبداعية لد  الباحثين بمركز البحوث الزراعية وفقا ل    3رقم جدوا تابع 

 المتوسط الدرجة المتوسطة العبارة م
 المستو  ٪

 متوسط 73.0 9..1 إنتاج أكبر عدد ممكن من الألفاظ  ذات المعنى الواحد لمدلالة عمى فكرة. القدرة عمى 11
 متوسط 70.7 1..1 امتلبك مهارة فن إدارة النقاش والحوار بين الباحثين أو أفراد ذات العلبقة. .1
 متوسط 1..7 1.11 تقبا الأفكار التى تتحد  قدراتنا. 11

 متوسط 76.1 01.36 مجموع متوسطات درجات توافر قدرة الطلبقة

 قدرة  مواصمة الاتجاو نحو الهدف  1
 كبير 61.7 1.30 التركز عمى إنجاز الأعماا الصحيحة أكثر من أ  شىا أخر.

 كبير 79.1 1.03 ير لتنفيذ الأفكار المطروحة لحا المشكلبت المحددة وتحسين أساليب العما لتحقي  الهدف.بذا الجهد الكب القدرة عمى .
 كبير 70.0 .1.0 إعطاا اهتمام كبير لأ  فكرة تبقينا فى الاتجاو الصحيح. 1
 كبير ..70 1.01 الثقة بالنجاح بالرغم الصعوبات التى تكتنف العما. 0
 كبير ..70 1.01 بالأهداف والإصرار عمى تحقيقها. القدرة عمى الالتزام 3
 متوسط 77.7 1.11 فتح المجاا لأ  فكرة لمظهور ما دامت فى الاتجاو الصحيح. 7
 متوسط ..77 1.11 مواجهة المشكلبت التى تعي  تحقي  الأهداف والعما بقوة عمى حمها. القدرة عمى 6
 متوسط ..73 7..1 فكار المطروحة بصفة مستمرة.متابعة مد  تحقي  الأهداف من الأ القدرة عمى 0
 متوسط 70.0 0..1 أعطاا الوقت الكافى  للؤفكار المبتكرة كى  تظهر نتائجها بتميز. 9
 متوسط ..70 1..1 الالتزام بالحماسة العالية والانتباو طواا فترة السير نحو الهدف. 11
 متوسط 7..7 1.11 و  لتحقي  الأهداف إلى النهاية.المحافظة عمى دافعية الانجاز بشكا قالقدرة عمى  11
 متوسط ..71 1.17 توقع المشكلبت المعيقة لتحقي  الأهداف مع العما عمى حمها قبا حدوثها. القدرة عمى .1

 متوسط 77.0 19.01 مجموع متوسطات درجات توافر قدرة  مواصمة الاتجاو نحو الهدف
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 افر القدرات الإبداعية لد  الباحثين بمركز البحوث الزراعية وفقا لمتوسطاتها النسبية من وجهه نظر نظرهمترتيب عبارات تو     3رقم جدوا تابع 

 المتوسط الدرجة المتوسطة العبارة م
 المستو  ٪

 قدرة المرونة  1
 متوسط 77.0 .1.1 النظر إلى المشكمة من عدة زوايا لإنتاج أكبر عدد من الأفكار المختمفة والمتمايزة.

 متوسط 77.1 1.11 الاهتمام  بالآراا المخالفة كى يتم الاستفادة من آراا وملبحظات وخبرات الآخرين. .
 متوسط 77.1 1.11 البحث عن الطر  والحموا البديمة وعدم الاكتفاا بحا أو طريقة واحدة لممشكمة. 1
 متوسط 73.0 6..1 القدرة عمى التكيف السريع لمتطورات والمواقف الجديدة داخا العما. 0
 متوسط 70.7 1..1 القدرة عمى استخدام أساليب جديدة فى حا المشكلبت العممية والإدارية. 3
 متوسط 70.0 ...1 تفضيا تغيير خطة العما اليومية عمى حسب ما تفرضه المواقف التى نواجهها. 7
 متوسط 71.7 1.10 الميا إلى إنجاز الأعماا والأشياا بطريقة مختمفة عن الوضع الراهن. 6
 متوسط 71.0 1.16 القدرة عمى تحويا اتجاو التفكير فى علبج المشكلبت من وضع إلى أخر. 0
 متوسط 0..7 1.10 القدرة عمى التعاما مع المفاهيم والعناصر المتعمقة بحا المشكمة وتحسين أساليب العما بحرية دون الخضوع لما هو كائن. 9
 متوسط 7..7 1.11 ر غير المتوقعة أثناا حدوث المواقف المختمفة.القدرة عمى الالتجاا للؤفكا 11

 متوسط 70.3 7...1 مجموع متوسطات درجات توافر قدرة المرونة

1 
 قدرة الحساسية لممشكلبت 

 بيرك 70.7 1.01 توافر الإحساس بما يحدث من تغييرات فى البيئة الخارجية قد تؤثر عمى الأهداف التنظيمية والأداا فى العما.
 متوسط ..76 1.17 اكتشاف المشكلبت التي يعاني منها الآخرون.القدرة عمى  .
 متوسط 77.0 1.10 القدرة عمى السعى فى لمحصوا عمى معمومات مفصمة عن المشكلبت قبا البدا بالعما الجديد. 1
 متوسط 73.0 6..1 القدرة عمى تحديد نواحى القصور والثغرات فى الأفكار الشائعة. 0
 متوسط 70.0 0..1 القدرة عمى التنبؤ بالمشكلبت المتوقعة قبا حدوثها. 3
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 ترتيب عبارات توافر القدرات الإبداعية لد  الباحثين بمركز البحوث الزراعية وفقا لمتوسطاتها النسبية من وجهه نظر نظرهم    3رقم جدوا تابع 

 المتوسط الدرجة المتوسطة العبارة م
 المستو  ٪

 متوسط 70.0 ...1 الثبات الانفعالى إزاا مواجهة المشكلبت الطارئة.التميز ب 7
 متوسط ..70 1..1 القدرة عمى مواجهة المشكلبت التى تواجهنا بحزم.  6
 متوسط ..70 1..1 القدرة عمى الملبحظة الدائمة لأشياا خطأ لا يراها الآخرون. 0
 متوسط 30.0 90.. ية.القدرة عمى حا المشكلبت بعيداً عن الإجرااات الرسم 9

 متوسط 70.0 ...9. الحساسية لممشكلبتمجموع متوسطات درجات توافر قدرة 

1 
 قدرة  الأصالة 

 كبير 70.0 .1.0 الحرص عمى أتباع المنهج العممى تجنباً لضياع الوقت.
 متوسط 77.0 .1.1 عدم التسرع فى قبوا أو رفض الأفكار المطروحة. .
 متوسط ..73 7..1 ائم عن الأفكار الجديدة غير التقميدية وغير المألوفة لحا المشكلبت وتحسين أسميب العما.القدرة عمى البحث الد 1
 متوسط 73.1 3..1 الحرص دائما أن تكون الأفكار المطروحة ذات مغز  ودلالة لحا المشكلبت وتحسين أسميب العما. 0
 متوسط 70.0 ...1 المشكلبت وتحسين أسميب العما.القدرة عمى طرح أفكار عميقة بعيدة عن السطحية لحا  3
 متوسط 70.1 1..1 القدرة عمى تطبي  طر  وأساليب وأفكار جديدة لحا أ  مشكمة تواجهنا. 7
 متوسط 70.1 1..1 القدرة عمى إنجاز الأعماا بأسموب متطور وجديد. 6
 وسطمت 0..7 1.10 القدرة عمى توليد أفكار جديدة أو نادرة أو متفردة. 0
 متوسط 7..7 1.11 الحرص عمى طرح أفكار مستقمة وعدم التبعية والتقميد لأساليب مطروحة مسبقة من الآخرين. 9
 متوسط 0..7 .1.1 العما عمى توسيع الاهتمامات حوا نقطة ما مع تقبا الغموض والعما بجدية عمى تحميمه بدقة. 11
 متوسط 1..7 1.11 نجاز الأعماا.   القدرة عمى استخدم طر  غير مألوفة للآخرين لا  11

 متوسط 70.1 13.17 مجموع متوسطات درجات توافر قدرة الأصالة
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 ترتيب عبارات توافر القدرات الإبداعية لد  الباحثين بمركز البحوث الزراعية وفقا لمتوسطاتها النسبية من وجهه نظر نظرهم    3رقم جدوا تابع 

 سطالمتو  الدرجة المتوسطة العبارة م
 المستو  ٪

1 
 قدرة  المخاطرة 

 متوسط ..77 1.11 تحما مسئولية ما ينفذ من أعماا ومع الاستعداد لمواجهة النتائج .
 متوسط 73.7 0..1 القدرة عمى القيام بتقديم أفكار مستحدثة بالعما حتى ولم لم تطب  فى الوقت الحالى. .

1  
 متوسط 71.0 1.19 تى إذا كان هناك احتماا بسيط لعدم نجاحها.اقتراح أساليب جديدة لأداا العما حالقدرة عمى 

 متوسط 7..7 1.11 القدرة عمى تبني أفكار جديدة حتى وأن واجه تطبيقها بعض المعوقات. 0
 متوسط 0..7 .1.1 تقبا الفشا باعتبارو التجربة التي تسب  النجاح. القدرة عمى 3
 متوسط 71.7 1.10 رحب.تقبا انتقادات الآخرين بصدر القدرة عمى  7
 متوسط 71.1 1.10 مواجهة التردد في تطبي  أساليب جديدة لأداا العما خوفاً من الفشا. 6

 متوسط 71.1 17... مجموع متوسطات درجات توافر قدرة المخاطرة

1 
 قدرة الخروج عن المألوف 

 متوسط 73.0 6..1 الحرص عمى إعادة تقييم الأفكار التى تم تقييمها عند مواجهة مشكمة ما.
 متوسط 70.0 ...1 القدرة عمى استخدام أسموب أداا متميز عن أساليب الجهات الآخر  فى العما. .
 متوسط 30.0 .9.. تفضيا الأعماا الصعبة والمعقدة عن الأعماا الروتينية والبسيطة. 1

 متوسط 6..7 9.01 الخروج عن المألوفمجموع متوسطات درجات توافر قدرة 
 متوسط 73.3 1..9.. مجموع متوسطات درجات توافر القدرات الإبداعية لد  الباحثينلى إجما
 مصدر البيانات  استمارة الاستبيان          100 =ن 
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 المراجع
) دكدػػػارة (و ال ػػػدرة ىمػػػم الداكيػػػر امثدكػػػاري لػػػاكيء الدرييػػػر  مػػػراة السػػػيد ىثػػػد الػػػرحيـ سػػػالـو أحمػػػد .1

ن افػػا السػػكانيا االثيايػػا ااممػػف الرػػذااي فػػي ا رشػػاد الزراىػػي فػػي الػػرياييف ثمشػػراع دمػػج ماػػاىيـ ال
(و العػدد  16محافظا الثحيرة امرارثا الناثارياو م ما ال معيا العمميا لزرشاد الزراىػمو م مػد ) 

 .2012(و  1) 
ال عثػػػرمو طػػػارؽ ىثػػػد الادػػػاحو دار ا دارة العميػػػا فػػػم دح يػػػؽ ا ثػػػداع المؤسسػػػم فػػػم المنظمػػػات  .2

م  ناب الضػاا الررثيػا مػف ا يػو نظػر المػديريفو رسػالا ما سػديرو ) غيػر منشػارة (و امىميا ف
 .2008معيد الدنميا المسدداماو ىمادة الدراسات العمياو  امعا ال دسو فمسطيفو 

دراسػػا مسػػحيا   –الشػػ حاءو ىػػادؿ ثػػف صػػالحو ىيرػػا امنمػػاط ال ياديػػا ثمسػػدام ا ثػػداع ا دارم  .3
العامػػػا لم ػػػاازات ثالريػػػاضو رسػػػالا ما سػػػديرو غيػػػر منشػػػارةو كميػػػا  ىمػػػم العػػػامميف فػػػم المديريػػػا

 .2003الدراسات العمياو  امعا نايؼ العرثيا لمعماـ ا دارياو المممكا العرثيا السعادياو 
 –الشػػيخو رمضػػػاف حسػػػيف رمضػػػاف ) دكدػػػار (و امسػػػدرادي يات العمميػػػا لػػػدعمـ ا ثػػػداع اامثدكػػػار  .4

دػػؾ و الطثعػػا امالػػمو ثػػاؾ سػػيدم لمنشػػر االدازيػػعو ال ػػاىرةو كيػػؼ دصػػثح مثػػدىا  ام ػػددا  فػػم حيا
2009. 

الصالحو أسماء رشػاد نػايؼ ) دكدػارة (و ا ثػداع المؤسسػي ادنميػا المػارد الثشػري فػي المنظمػات  .5
غير الحكاميا )امىميا(و الممد م الدالي ا ثداع االدريير الدنظيمي في المنظمات الحدينا دراسػا 

–داليػػاو كميػػا العمػػاـ امردصػػاديا اىمػػاـ الدسػػييرو  امعػػا سػػعد دحمػػب ادحميػػؿ د ػػارب اطنيػػا ا 
 .2011مايا  19-18الثميدةو فم مف الادرة 

دراسػػػا  –العػػػازممو محمػػػد ثزيػػػع حامػػػد ثػػػف دػػػايممو ال يػػػادة الدحايميػػػا اىيرديػػػا ثا ثػػػداع ا دارم  .6
منشػارةو رسػـ العمػاـ مسحيا ىمم العامميف المدنييف ثديااف ازارة الداخمياو رسالا ما سػديرو غيػر 

ا دارياو كميا الدراسػات العميػاو  امعػا نػايؼ العرثيػا لمعمػاـ ا داريػاو المممكػا العرثيػا السػعادياو 
2006. 

 العػاـ ال طػاع لمػديري الػاظياي ثػامداء اىيردػو ا داري دافيػؽو ا ثػداع ىطيػا دافيػؽ الع مػاو .7
 الد ارةو ال امعا غير منشارة (و كميارسالا ما سدير )  غزةو رطاع ازارات ىمم دطثي يا دراسا

 .2009ثرزةو فمسطيفو  ا سيميا
العسػػاؼو افػػاء ثنػػت ىثػػد العزيػػزو اارػػع ا ثػػداع امعارادػػو لػػدم مػػديرم المػػدارس ثمدينػػا الريػػاضو  .8

 .2004رسالا ما سديرو غير منشارةو كميا الدرثياو  امعا الممؾ سعادو الرياضو 
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دنظيميا اا ثداع ا داريو دراسا اسدطيىيا ىمم العامميف فػي العنزمو ثساـ ثف مناارو الن افا ال .9
المؤسسات العاما في مدينا الرياضو رسالا ) ما سدير ( غير منشارةو رسـ ا دارة العاماو كميا 

 .2004العماـ ا دارياو  امعا الممؾ سعادوالمممكا العرثيا السعادياو 
عممي امعممات مػدارس الماىػاثيف فػي امردف مػف الرارانمو إثراىيـ فايزو معارات ا ثداع لدم م .10

الماىثػػػا اا ثػػػداع و ا يػػػا نظػػػرىـو المػػػؤدمر العممػػػي العرثػػػي النػػػامف لرىايػػػا الماىػػػاثيف االمداػػػاريف
 16الػػػم 15منعطاػػػات ىامػػػا فػػػي حيػػػاة الشػػػعابو  الم مػػػس العرثػػػي لمماىػػػاثيف االمداػػػاريفو مػػػف 

 .2011دشريف اماؿ /أكداثر 
ف ىمػػمو ا ثػػداع ا دارم لػػدم مػػديرم العمػػاـ امػػديرم ا دارات فػػم الكميثػػمو صػػالح ثػػف محمػػد ثػػ .11

احػدات ا دارة العامػػا ر دراسػػا دطثي يػا لعينػػا مخدػػارة مػف الػػازارات فػػم ال مياريػا اليمنيػػاو رسػػالا 
 .2012دكداراهو غير منشارةو  امعا سانت كممندسو 

مػديرم المػدارس الحكاميػا  المصارؤةو أساما اىدم المصارؤةو در ا داافر ا ثػداع ا دارم لػدم .12
   فػػم لػػااء ثنػػم ىثيػػد مػػف ا يػػو نظػػر المعممػػيفو م مػػا  امعػػا الن ػػاح ) العمػػاـ ا نسػػانيا (و م مػػد 

 .2017 (و 9 ) عددالو ( 31) 
إمػػػاـو أحمػػػد ىزمػػػم ) دكدػػػار (و الدنميػػػا الثشػػػريا اا ثػػػداع ا دارم دراسػػػا نظريػػػا ثدطثيػػػؽ ىممػػػم  .13

 .2013ثيا لمعماـ االن افاو فيصؿو ال يزةو معاصرو الطثعا امالمو المؤسسا العر 
ثحػػرو ياسػػؼ ىثػػد ىطيػػا ) دكدػػار (و ادافيػػؽ ىطيػػا دافيػػؽ الع مػػاو ال ػػدرات ا ثداىيػػا اىيرديػػا  .14

ثػػامداء الػػاظيام لمػػديرم ال طػػاع العػػاـ ر دراسػػا دطثي يػػا ىمػػم المػػديريف العػػامميف ثػػازارات رطػػاع 
 .2010غزةو 

مدارم لػػػػدم رؤسػػػػاء امرسػػػػاـ فػػػػم ازارة الدرثيػػػػا االدعمػػػػيـ ثػػػػدرو سػػػػاياف نثيػػػػؿو مدطمثػػػػات ا ثػػػػداع ا .15
ثمحافظػػات غػػزة لدنميػػا المػػاارد الثشػػريا فػػم ضػػاء امد اىػػات المعاصػػرةو رسػػالا ما سػػديرو غيػػر 

 .2013منشارةو كميا الدرثياو ىمادة الدراسات العمياو  امعا امزىرو غزةو 
راف (و كمنػػا مثػػدىاف الكػػفو مركػػز دافيػػؽو ىثػػد الػػرحمفو ا ليمػػم حسػػف ىثػػد الله ال ريشػػم ) دكدػػا  .16

 .2006الخثرات المينيا لزدارةو ال يزةو 
 ػػاايشو احمػػد ى ػػاد ) دكدػػار (و إدارة امفػػراد االعيرػػات ا نسػػانياو ال ػػزء النػػانمو كميػػا الد ػػارةو  .17

 .1998 امعا ثنياو 
اصػناىا الثرنامج المدكامؿ لدأىيؿ  –حسيفو سالم زكم محمد ) دكدارة(و فف الددريب ا ثداىم  .18

 .2013المدرب المحدرؼو الطثعا امالمو دار الاكر العرثمو ال اىرةو 
حسػػيفو محػػم الػػديف أحمػػد ) دكدػػار (و العمػػر اىيردػػو ثا ثػػداع لػػدم الراشػػديفو الطثعػػا امالػػمو  .19

 .1982دار المعارؼو ال اىرةو 
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ث ثمحافظػات حمدانوو رغدة ىثد الكريـو اارع امدصاؿ الدنظيمم لدم مديرم مدارس اكالا الرػا  .20
غػػزة اىيردػػو ثا ثػػداع ا دارمو رسػػالا ما سػػديرو غيػػػر منشػػارةو كميػػا الدرثيػػاو ىمػػادة الدراسػػػات 

 .2014العمياو  امعا امزىرو غزةو 
حػػارمو زينػػػبو اساسػػػيا خضػػػراام ) دكدػػػاراف (و دنميػػا ال ػػػدرة ىمػػػم ا ثػػػداع لدطػػػاير المؤسسػػػات  .21

 - لدرييػػػػر الدنظيمػػػػي فػػػػي المنظمػػػػات الحدينػػػػاا ثػػػػداع ا ا الصػػػريرة االمداسػػػطاو الممد ػػػم الػػػدالم
مػػػايا  19ا  18يػػػاـ  امعػػػا سػػػعد دحمػػػبو الثميػػػدةو ال زااػػػرو دراسػػػا ا د ػػػارب اطنيػػػا ا داليػػػاو 

2011. 
ش ارةو منير حسف محمػدو إدارة الدرييػر اىيرديػا ثا ثػداع امدارم لػدم مػديرم المػدارس النانايػا  .22

سالا ما سديرو غير منشارةو كميػا الدرثيػاو ىمػادة فم محافظات غزة مف ا يو نظر المعمميفو ر 
 .2012الدراسات العمياو  امعا امزىرو غزةو 

صػػالحو ىشػػاـ محمػػد محمػػدو امحمػػد حسػػيف مدػػالم مػػازف ) دكدػػاراف(و ا ثػػداع الدنظيمػػم ثمركػػز  .23
    الثحػػاث الزراىيػػا مػػف ا يػػو نظػػر الثػػاحنيف ثػػالمركزو م مػػا ال معيػػا لزرشػػاد الزراىػػمو الم مػػد 

 .2017و ( 4(و العدد )  21) 
ىثػػد ال ػػاادو محمػػدو اراء كػػؿ ىظػػيـ ميػػارةو الطثعػػا امالػػمو الصػػحاة لمنشػػر االدازيػػعو ال ػػاىرةو  .24

2008. 
ىثد الحميدو إثراىيـ شارمو اسميا إثراىيـ منصار ) دكداراف (و الميارات ام دماىيا اىيراديػا  .25

دراسػا م ارنػا ثػيف ال نسػيفو م مػا ىمػـ  -ثالداافؽ الناسم لدم ىينا مف الطمثا المداػاريف دراسػيا
 .2015(و ياليا / أكداثر  107 – 106الناسو العدداف ) 

ىثػػد الاىػػابو ثػػف ثريكػػا ) دكدػػار (و اثػػف الدركػػي زينػػبو مسػػاىما ا ثػػداع الدكنالػػا ي فػػي دػػدىيـ  .26
 -الحدينػػا ا ثػداع ا الدرييػر الدنظيمػي فػي المنظمػات  المركز الدنافسي لممنظماو الممد م الدالم

مػػػايا  19ا  18يػػػاـ  امعػػػا سػػػعد دحمػػػبو الثميػػػدةو ال زااػػػرو دراسػػػا ا د ػػػارب اطنيػػػا ا داليػػػاو 
2011. 

ىطػػا اللهو احمػػد ىثػػد الثػػارمو الممارسػػات ا شػػرافيا ا ثداىيػػا لػػدم المشػػرفيف الدرثػػاييف كمػػا يراىػػا  .27
الدرثيػػاو ىمػػادة  معممػػا مػػدارس اكالػػا الرػػاث الداليػػا ثرػػزةو رسػػالا ما سػػديرو غيػػر منشػػارةو كميػػا

 .2011الدراسات العمياو  امعا امزىرو غزةو 
ىممو لطيؼ محمد ىثد الله ) دكدار (و الداكير ا ثداىم لدم المديريف اىيردو ثحؿ المشػكيت  .28

 .2011ا دارياو الطثعا امالمو دار اليازارم العمميا لمنشر االدازيعو ىمافو امردفو 
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ىناصر ا ثداع ا دارم فػم الدطػاير الدنظيمػم ) دراسػا  ىاضو ىاطؼ ) دكدار (و أنر دطثيؽ .29
ميدانيا ىمم العامميف فم مؤسسات امدصامت الخمايا فػم لثنػاف (و م مػا  امعػا دمشػؽ لمعمػاـ 

 .2013(و  3(و العدد )  29م مد ) الامردصاديا اال انانياو 
رم امشكاؿ ) أ (و م ما ىيسمو زينات ياسؼ ) دكدار (و معايير اخدثار دارانس لمداكير ا ثدكا .30

 .2014(و أكداثرو  103 – 102ىمـ الناسو اليياا المصريا العاما لمكدابو العدداف ) 
 الممد ػم الػدالم ،دنميا اددىيـ ا ثداع  في المنظمػاتو شريؼ ) دكدار (و اأسماء زدارمو غيػاط .31

 امعػػا اطنيػػا ا داليػػاو دراسػػا ا د ػػارب  -ا ثػػػداع االدرييػػػر الدنظيمػػػي فػػػي المنظمػػػات الحدينػػػا 
 .2011مايا  19ا  18ياـ سعد دحمبو الثميدةو ال زاارو 

فضؿ اللهو ناديا محمدو دار الاسيط ليندماء الدنظيمم فم العيرا ثيف الذكاء العاطام االسػماؾ  .32
ا ثداىمو رسالا ما سديرو غير منشارةو كميا الدراسػات العميػا االثحػث العممػمو  امعػا السػاداف 

 .2018الدكنالا ياو مارس لمعماـ ا 
مػػانعو فاطمػػاو ا ثػػداع اامثدكػػار رااىػػد لمػػدعمـ فػػم المنظمػػات الصػػناىياو المػػؤدمر الػػدالم الراثػػع  .33

المنافسػػػا اامسػػػدرادي يات الدنافسػػػيا لممؤسسػػػات الصػػػناىيا خػػػارج رطػػػاع المحرارػػػات فػػػم الػػػداؿ 
نػػػافمثر  9 – 8ال زااػػػرو  العرثيػػػاو كميػػػا العمػػػاـ امردصػػػاديا االد اريػػػا اىمػػػاـ الديسػػػيرو الشػػػمؼو

2010. 
مسػػػمـو ىثػػػد اللهو ا ثػػػداع اامثدكػػػار ا دارم فػػػم الدنظػػػيـ االدنسػػػيؽو الطثعػػػا امالػػػمو دار المعدػػػز  .34

 .2015لمنشر االدازيعو ىمافو امردفو 
نخماو ىايدةو ازىير ناثػتو امحمػاد السػيدو اسػيفا إثػراىيـو اليمػم مػازفو األايػا حسػيف ) دكػادرة  .35

 . 2001اكياو دار رثاء لمطثاىا االنشر االدازيعو ال اىرةو (و العماـ السم
كيػػؼ دكػػاف مثػػدىا و الطثعػػا  –ىػػيؿو محمػػد ىثػػد الرنػػم ) دكدػػار (و ميػػارات الداكيػػر ا ثدكػػارم  .36

 .1997النانياو مركز دطاير امداء االدنمياو ال اىرةو 
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Provided by the Center to Promote the Organizational 
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Agricultural Extension and Rural Development Research Institute 

(AERDRI) 

  

  Abstract 

    Research aimed to identify the general level of the total degree of  the 

studied creative incentives provided  by ARC to develop and care the 

organizational creativity from the viewpoint of the respondents, as well as the 

level of each item of these incentives , also  to identify  the studied 

contributions  to promote the organizational research creativity, to identify 

the general  level of availability of all creative abilities under study , and 

level of availability of every studied creative ability from viewpoint of 

researchers at ARC . 

          A sample of 365 respondents ( according Krejcie and & Morgan 

equation )  was selected randomly among the researchers who hold research 

degrees ( emeritus chief researcher, chief researcher, senior researcher, and 

researcher) from 29 institutes and central laboratories at the Agricultural 

Research Center . Data were collected by using the personal interview 

questionnaire from mid-November 2017 to mid-May 2018.  Frequencies, 

percentages, arithmetic mean and the relative mean were used to analyze data 

statistically and display the results. 

    The main results were summarized as follows: 

1. The general level of the overall availability of the studied items of the 

creative incentives provided by  Agricultural Research Center to develop 

and care the organizational creativity from the viewpoint of the 

respondents ( below medium ) with a mean of 71.83 and a the relative 

mean of 49.5%. 

2. Level of availability of each item t of the creative incentives under study 

which provided by the Agricultural Research Center from viewpoint of 

the respondents in general ( below mean ), except of one item, it is the 

provided opportunities towards creativity and Innovation (medium). 

3. Level of the studied researcher contributions to promote the 

organizational research creativity at Agricultural Research Center              

( ACR ) from viewpoint of the respondents was ( medium ), the mean 

reached 33.79,and a the relative mean  61.4%. 
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4. The general level of total availability degree of the eight studied creative 

abilities of the researchers at Agricultural Research Center from 

viewpoint of the respondents was ( medium ) with mean of 229.21 and a 

relative mean of 65.5%. 

5. Level of availability of each studied creative ability from the respondents' 

viewpoint was generally ( medium ), except one creative ability the 

ability to analyze and correlate was ( large ). 

 

  Research also resulted in eight recommendations that could contribute 

to develop of the organizational creativity at ARC. 

 

 

 

 

 

 


