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فدددد   تقدددداصو تمدددد   حقيددددقد ست اددددية اسقددددا اه اس    دددد     ح دددد  ا  هدددد هددددالد اسا الدددد    دددد  

ضدددددددد ف است  سردددددددد ه اقلدددددددديقات    د است ق دددددددددي  سدددددددد  الددددددددت احد اسا الددددددددد  ا دددددددد    اس  ددددددددر د   ددددددددد  

الددت احد  ا قددد  شه اس غمددد   نيدددق ا ق  ددد  سلقدددد  لدددي اا دددة اسقدددا اه اس    ددد     ح ددد  ا  هددد  

ل  دددد  ص دددد  اسحت دددد  است ت دددد  اس    دددد  اا ةدددد  اه اس    دددد  اا   لدددد  اس    دددد  ااقتمدددد   اس   دددد د   دددد  

د اقلددددةح ل  سلقددددد  لددددي حتالحدددد ه ت اددددية اسقددددا اه اس    دددد     ح دددد  ا  هدددد  فدددد  ضدددد ف الددددت اح

 حددي اسق دد ًاه ا ة ًص  دد     ح دد  48است  سردد ه اقلدديقات    د ات  لددد ل  دد  اسا الدد  حددي  
م
ا ( لددً 

( حدددي ال ددد ف ه دددد  استدددا زه    ح ددد  ا  هددد    سقددد ه  د اتدددو ت ل ددد  اس تددد    156ا  هددد    سقددد ه   ا 

لدام ات  دلد اسا الد    د  ح   لد  حدي اس تد   د حدي اه ةد   ( اقحمد ي د SPSS  ل ح     لت اام 

( حددددي ح دددأ ً جدددد  اه  ددد   حتالحدددد ه 0,05اجدددً  لددد اد  اه ًقسدددد   حمددد     ل ددددا حادددت   ًقسددد   

ت اية اسقا اه اس         ح   ا  ه  ف  ض ف است  سر ه اقليقات      ف  المج  ع اسقل  لمحد ا  

  تغيق اس ظ ر د ا س  ف  ا تالح ه ا ت لق  ب  الحل   المحت   اقلةح ل  ا 
م
ا ًاف ا ؤلس    –لق 

 حقيقحدددد  ست اددددية اسقددددا اه اس    دددد   –لج ح دددد  ا  هدددد  
م
است  حدددد  اس   دددد ( د ا دددداحد اسا الدددد  تمدددد  ا

   ح دددد  ا  هدددد  فدددد  ضدددد ف است  سردددد ه اقلدددديقات    د حت دددد     لددددو ت ا ادددد  سل ش دددد   ددددية ج ح دددد  

االحلردددد ف المحت لدددديةد   دددد  صت دددد ي ا دددد  اس    دددد  ا ل لدددد   سلقددددا اه اس    دددد  ا  ندددد ب ا  هدددد  

ت ق قةدد     ح دد  ا  هدد د اتددو  جدد اف الددتاشع سدد ام   ددا الغئددقاف حددي ال دد ف ه ددد  استددا زه ح ددي 

سدددددابرو فئدددددق  فددددد  ح ددددد   اسدددددد ا   اسح ج ددددد  اا است  سرددددد ه اقلددددديقات       لج ح ددددد ه ا مددددد    حددددد   

   استم   ا قيقد

است  سردددددددددد ه ج ح دددددددددد  ا  هدددددددددد د  اسقددددددددددا اه اس    دددددددددد د تمدددددددددد   حقيددددددددددقددالكلمةةةةةةةةةةات المفتاحيةةةةةةةةةةة: 

  اقليقات    
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A proposal for improving Al-Azhar University digital 

capabilities according to the Strategic Alliances 
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Summary  

The study aimed at suggesting a proposal for improving Al-Azhar 

University digital capabilities according to the strategic alliances. For 

this purpose, the study adopted the descriptive approach, utilizing the 

unstructured personal interviews for identifying the current digital 

capabilities of Al-Azhar University with regard to digital 

infrastructure, digital skills, digital knowledge and digital 

communication. In addition to that, the study utilized the questionnaire 

so as to define the requirements for improving digital capabilities at 

Al-Azhar University according to the Strategic Alliances. The study 

sample included (48) academic leaders and (156) faculty members at 

Al-Azhar University in Cairo. The data were analyzed using the SPSS 

program. The results indicated that there weren't statistically 

significant differences at (0.05) level in terms of the degree of 

importance of “the requirements for improving digital capabilities at 

Al-Azhar University according to the strategic alliances” in the total 

number of the questionnaire axes according to the job variable, 

regarding the requirements related to (potential ally - institutional 

performance of Al-Azhar University - digital integration). The study 

presented a proposal for improving the digital capabilities of Al-Azhar 

University according to the strategic alliances, including a diagram for 

the relationship between Al-Azhar University and the potential allies, 

besides a description of the basic desired elements of digital 

capabilities at Al-Azhar University. Finally, the opinions of some 

experts among the faculty members who have experience in the field 

of research partnership or strategic alliances at the Egyptian 

universities were surveyed for investigating the proposal. 

Keywords: a proposal, digital capabilities, Al-Azhar University, 

strategic alliances.  
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 تصور مقترح  لتحسين القدرات الرقمية بجامعة الأزهر 

 في ضوء التحالفات الاستراتيجية

ة:مقدمةة  

ت  دد  الج ح دد ه للدد   لددااً ا ج دد   ات ة ددة است   دد  اق تمدد ًص  االمجت   دد  حددي فددش  
 اسادد     دد  ت س ددا ا   لدد  االحردد ق لل ردد  القلةدد  سوج دد   ا تشحقدد  االمجت ددةد ح دد   اددةو فدد  ت ق ددي

زدددددةا اسقادددد ع الجدددد ح   اس اصددددا حددددي استغيددددقاه  ات جددددة تلدددد  د ا ا هددددااج اقجت  ل دددد  ااق تمدددد ًص 
د  صتح د  للد   تق   ه    استا   اسقحيق ف    استغيقات ا  ل حد ه ااقتمد قهد اا دحذ هدلا استاد   اا  م

 حدددي  ل ددد  احق احتددد   اسلدددت قي حدددي استق ددد  حدددة هدددلا اس ا دددة   
م

 ددد د الج ح ددد ه استق ددد  ح ددد   ددداق
ص ددددى للدددد  الج ح دددد ه اس  دددد  للدددد  تادددد    ات   دددد  حدددد  سددددابر  حددددي  ح  لدددد ه ا ددددا اه     دددد  الددددت     

 سلظ اج الجاصا  لل  ل   ل زة اح  لى 

اا ددددح د ا ؤلادددد ه الج ح  دددد  فدددد  ج  ددددة ال دددد ف اس دددد سو ت  دددد  للدددد  الددددت ام استق  دددد ه 
س ددددددد   د انيدددددددقه اس    ددددددد   دددددددد   تدددددددا  ك د ح ددددددد  احددددددداا  ددددددد    فددددددد  ةددددددد  ج لدددددددى حدددددددي ج الدددددددى است لددددددد و ا

استق  س ج   اس      تم  و اًاف اس ظ م ا ة ًص   اح   ت    اد لا  اسح  لد ه اس    د  ات دلص ر  
ددد ًا  ا تمدددد ًص  حدددد ل   سل  ددددد  فدددد  االدددديقج لة  اح  لجوردددد  القلةدددد د ا ددددا ظةدددد ه هددددلا استق  س ج دددد  ةد

 للدد  ا ؤلادد ه الج ح  دد 
م
الت دد ً ا اددط اسادد د  ت ق ددي ا ا سددى است ل   دد  ا ي اصددا د اا ددحذ سةاحدد 

ا  ق دددد  سدددداح  استق  س ج دددد  اس    دددد  فدددد  الظ وردددد  است ل   دددد  ةلدددد ً  تدددددق   ا ؤلادددد ه ا ة ًص  دددد  
   (Farooqui, 2020, 129) ستلح   اقحت  ج ه ا ي اصا 

ات جدددد  ل ل دددد  اس    دددد  س ج ح دددد ه لقلدددد  لل  دددد  فدددد  الدددد س ى ا ةادددد ب ا   لدددد  اا لدددد س ى 
التدد ا ا  ل حدد ه استر لل دد  اتدد د الددتقح سة د ااًا  ل للدد  فدد   حددااا استغ يددق ا   لددح  ةًا اردد د افدد  

فدد  اس  ا دد  است ل   دد  ا ردد ف  الغدد   د   دد  اتردد  تةدد ذ اقلددتر ً  حددي تق  دد ه ا  ل حدد ه ااقتمدد قه 
ااستدد  ت  لةدد   دد ً   للدد  ا   لادد د ات  لةدد  تت دد  ل دد  اس    دد  ًاة اة تق دداه  اسظدد اج اسةح  دد  اا 

غ ال دددددد  اا است ظ   ددددددد د احدددددددي  دددددددو تتدددددد د حدددددددي فشسةددددددد  اسقجيدددددددق حددددددي ا    لددددددد ه اا  ددددددددا  اا ةددددددد م الج
ا  دد سج ا ه  دد  فدد  الج ح دد ه 302د 2020اس       دداص د  (د ا ددا ا ددحذ تادد    اسقددا اه اس    دد  احدد م

ا ساا ه  ف  ت قية الج ح  ه حي است  ح  حة ل    ه است ل و اس     ااست  تةاو   قدا  ا       لظ م
حي اصدددا حدددي اسالدددى ااست ددد ع ااست ق دددا  ا  قدددي س ج ح ددد ه ت ظ ددد  اس    ددد  حدددي اجددد  ت س دددا اسق  ددد  

جاصددددددا   است ل   دددددد  ا  دددددد ل د ف  دددددد  ااة الددددددت اام اس    دددددد  ح ددددددح ب   ص دددددد ً  ق لدددددد  ت ظ   دددددد 
 Ricardo-Barreto & et al., 2020, 397 ) 

جدددددً   اس  ل ددددد  است ل   ددددد  ا ةددددد ذ احدددددتشا اسقدددددا اه اس    ددددد  س ج ح ددددد  اق تقددددد ف   ادددددت   
سابر   ل حتشا هلا اسقا اه  ا هو ف   حااا استغ يدقاه اس   قد  فد  تح  د  اس  ل د ه استا زاد   
  لج ح دددد  از ددددجة للدددد  تحودددد  ح دددد ز  حت  لدددد  سل  دددد د ات ة ددددة ا  الدددد  فدددد  ا ةدددد م اةًا  دددد  افدددد    ر دددد  

الج ح ددد ه للددد  است ددداص  فددد  ت ظددد و ا ددددا  الج ح ددد   ا دددا لددد لاه اسقدددا اه اس    ددد  اس اصدددا حدددي 
الدددد س ى استددددا زه ا تر دددد   ااق تقدددد ف   اددددت   جددددً   استددددا زه ااس  دددد     دددد   ا لدددد ه جاصددددا  حددددي 
اساددددددشب ا ةت ددددددية  دددددد ست لو لئددددددق اةليقلددددددد    دددددد  اة اسقددددددا اه اس    دددددد   ددددددا ات حددددددد  ح  ل دددددد  تادددددد    

 ( Ben Youssef & et al., 2022, 13 اق ت   اه ا ؤ    لل  حة  اه اساشب اال س ى است لو سابرو 

اتادد لا است  سردد ه اقلدديقات     الج ح دد ه فدد  حادد ص   استغيددقاه ااست دد قه ااقلددتر ً  
ح ر   ا س  حي فش  تا    اسق و اسةد      ااق ت      ف  ا ا   ه است ل    د للد  ل د  ق ص قدي 
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ت  سر ه اقليقات     ف  حا ت ق ق    ا ل لد ة  ج ح   لل  ل   حاتق  اح رً   ات ا لق   اس
 ااردددد  ا  قدددد  اسمددددل  احش  دددد  سل  دددد قه است ل   دددد    جدددد  لدددد مد ا سدددد   تردددد  تادددد هو فدددد  ت ة ددددة  ددددا   
اساددددددشب للدددددد  اس  دددددد د اتةا دددددداهو  دددددد سر لم اضدددددد  ة الددددددت ااً اج هة دددددد  اساددددددشب  تالحدددددد ه اسقدددددد ة 

 (Suherlan, 2017, 163-164الح ًم ااس د  ي  

قات ك    ؤلادددد ه است لدددد و الجددد ح   ل  دددد    ددد ج    ل دددد  لقدددد  ا ئدددق  ًا  است دددد س  اقلدددي
دددي الج ح دددد ه حدددي اقلددددت     للددد  ل دددد  ا  دددق لدددد ل  

م
ا   لددد   اتق دددي اه  دددد  هدددلا اسدددداا  فددد  الدددد  ص ق

سلتغيقاه ف  اسحيد  المح ا  ف   ا ع است ل و الج ح    اف  ظ  هلا الج لى حي است  س  صتو ت     
د ا  دد ة  سدد  فدد   دد    التتادد   اا تقدد ا  سل ات ت دد ه است ظ   دد   ا    لدد ه ا جلدد   ددية الج ح دد ه

ا   سج ا ه    ف  ل  د ل ل  ه لق  ا   ل     Mendoza & etاتل ى اسق  ً  ال ل  ه اقتم   ًا م
al., 2014, 98 ) 

  دددددد  صظةدددددد  ل دددددد  است  سردددددد ه اقلدددددديقات       ؤلادددددد ه است لدددددد و الجدددددد ح   ل  دددددد  صت لددددددي 
المحاً   ل ي ا شحد  الةدد   اس اصدا حدي  د   است  سرد ه اقلديقات        ست مم ه ا ة ًص   

حجددد  است  سرددد ه اقلددديقات     اس    ددد  سلت لددد و اسااددد د ااست  سرددد ه اقلددديقات     اس    ددد  سلت لددد و 
اسق ل    ااسق  ي د ااست  سر ه اقلديقات     اس    د  سلت لد و اسق د ًمد ااست  سرد ه اقلديقات     

 دددددددددد  ست لدددددددددد و اةًا  د ااست  سردددددددددد ه اقلدددددددددديقات     اس    دددددددددد  ست لدددددددددد و است دددددددددد  اد ااست  سردددددددددد ه اس   
اقلدديقات     اس    دد  ست لدد و اسمدد اس د انيددق  سدد  حددي است  سردد ه اقلدديقات     الغ  دد     دد قه 

  (Barman, 2015, 168اة ًص    اف    

ا ت دددددً  لل رددددد  حدددددي جددددد اف ا تضددددد  ح ددددد  لدددددحي  ً اا ا ؤلاددددد ه الج ح  ددددد      ددددد لة استددددد   ددددد
اقلت دد ً للدد  است  سردد ه اقلدديقات     فدد   تدد   لددد  ر  ل دد  است اصددا فدد  اًا ردد  افدداح ار  اا ةاددد ب 

حادددد ص   استغيددددقاه ااست دددد قهد ا يدددد اه است  لادددد  د   دددد  صتضدددد  اه  دددد  است  سردددد ه اقلدددديقات     فدددد  
ل  دددداح  ت دددد ة اس ش دددد   ددددية  االت  ًهدددد   ا جدددد   حيددددق  للدددد  ضدددد  ة استح ًس دددد  فدددد  لش دددد ه است دددد س  

اتدددد اج است دددد س  تح ًس دددد  فدددد   ًا   ا دددد اً  ا   ل دددد  ااس    دددد   ص دددد ة ج  ددددة اتدددد اج است دددد س  ا  ددددق 
ا ستقاصو ا ا ه  ه      ل  اا  ل ح ه ااةح  ل ه اس       مً  الت اا

 :مشكلة الدراسة

صت دد  ااجت  ل دد  ات    دد  فدد   ددا ار  للدد   صق ددي ل دد د ج ح دد  ا  هدد    ؤلادد  ت ل   دد  اً
اقلددتر ً  حددي ا لدد س ى المغتلردد  سلتادد  د ا  دد  ص قددي استدد ا ة  ددية حدد  تر لدد  احدد   اددً  فدد  المجت ددة 

ا  س نو حي الجةً  ا حلاس     ح   ا  هد  فد  است د   اس   د  حي اقت  ه ه ااستا  اه الحاصج د 
 فدد  ضدد

م
   اسحت دد  است ت دد  اس    دد   ق اة ه دد ا ضدد   فدد  اسقددا اه اس    دد  لج ح دد  اق هدد   ح ددجش

لج ح ددددد  ا  هددددد  اضددددد   ا ةددددد  اه اا   لددددد  اس    ددددد  ااقتمددددد   اس   ددددد   تاددددد    الج ح ددددد د   ددددد  ق 
صت  شددد ع حدددة  نحددد  الج ح ددد  فددد  است ددد   اس   ددد د   ةضددد ل    ددد  ضددد   تحددد ً  الغئدددقاه الج ح  ددد  فددد  
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 لددد  تدددا  ى اس ددد حلية للددد  ح دد   ت س دددا ا   لددد  اس    ددد  احدد  تتالحددد  حدددي  دددد  ات دددج   ات ظ دد د ا 
   ( ا ةا ب ا ة  اه اس      ااتق تر 

(   ددد  ضددد   ت ظددد و ال ددد  تدددحق  ا  ل حددد ه 165-158د 2017ات  دددلد ً الددد  ح  اد 
  لج ح دد د ا لددد  لقددا اسددداا اه استا  ر دد  ا تقاحددد   ل ددد ف ه ددد  استدددا زه ااسالحدد د اضددد   ًلدددو 

  فدد  تق  دد  ا  ل حدد هد ا لدد  الددت اام استق  دد  است ا دد    سددد ة ه اا ؤلادد ه اس    دد  ا ت ممدد
الحاصج د ا   ً  اس ىف اةًا م ا  تحط  ق ق  ا   ً  ا  ل ح ه است  صتو تاا  ر  حدي فدش  ا لد س ى 
استقل اص  ف  اس    اةًا مد الق  فد  اس د اً  اسردد    ا ا  د  للد  الدت اام استق  س ج د   دح ا 

  ل  ه تق  د  تدحق  ا  ل حد ه ااقتمد قه الحاصجد  استد  تد  ط احااه الجة   اةًا مد اض   اح
  ية  ًا   الج ح     سق ه   ا ية ل اع الج ح   ف  ح ظو ا   س و 

 ً الدددددد     دد 
م
(   دددددد   لدددددد  ا جةددددددة  اسش حدددددد  االحاصجدددددد  سدددددد ظو 167د 2021ات  ددددددلد اص دددددد 

 حددد ه ا ت لقددد    سحيدددد  الغ  ج ددد د ا  ل حددد ه ااقتمددد قه ا  ن  ددد د ااس دددا   اسقحيدددق  سلح  لددد ه اا  ل
 اض   لش   ةل  ه الج ح     ؤلا ه اسااس  المغتلر  

(     ض   ت ال  اسئقاح  الحاصج  اا ت ممد  فد  137د 2022ات  لد ً ال   ح  اد 
اقتمددددد   اةسقيقا ددددد   ددددد ةًا   الج ح  ددددد د اضددددد   تددددد ال  ا  مددددد ه ا ت  لددددد  سو اددددد م ا ة ًص  ددددد  

  دددد  المغتلردددد    لج ح دددد د ا لدددد  ت ظدددد و اقجت  لدددد ه ا ت لقدددد    س  دددد  حددددي فددددش  ااس حددددااه است ظ 
 ا  م ه اس      

 لج ح ددددد  ا تضددددد  ح ددددد  لدددددحي 
م
 حش  ددددد 

م
اة است  سرددددد ه اقلددددديقات     ص قدددددي اة ت ددددد ة حدددددافش

ا  هدددد  سلت  حدددد  حددددة ا تغيددددقاه ا تشحقدددد د ا ددددلس  ا ادددد ه   فدددد  ت اددددية اسقددددا اه اس    دددد     ح دددد  
 ضددد  ة ل ل ددد ه استاددد    ااست ادددية ا ادددت   لغددداح ار  استددد  تقددداحة د ااًا رددد    جددد  لددد مدا  هددد د ا 

 است س    ا لدل ا   ف لل   ص قي    ن  حد ل  اسا ال  ف  

 ح  ا له اس ظ    سلقا اه اس        ؤلا ه است ل و الج ح   ؟ -1

 ؟ح  ا له اس ظ    سلت  سر ه اقليقات       ؤلا ه است ل و الج ح    -2

ح  آ اف الد اً ل  د  اسا الد  حد   اا دة اسقدا اه اس    د     ح د  ا  هد  احتالحد ه ت اد  ر   -3
 ف  ض ف است  سر ه اقليقات    ؟

   ح دددددد  ا  هدددددد  فدددددد  ضدددددد ف اقتدددددد   اس ظدددددد م  حدددددد  استمدددددد   ا قيددددددقد ست اددددددية اسقددددددا اه اس    دددددد  -4
 ااسا ال  ا  اال  ؟
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   ح   ا  ه  ف  ض ف    حقيقد  ست اية اسقا اه اس     اراج اسا ال       تقاصو تم  
 است  سر ه اقليقات     د ا س  حي فش  ا هااج اسر ل   است س    

 ت  ج ا له اس ظ    سلقا اه اس        ؤلا ه است ل و الج ح    -

 ت  ج ا له اس ظ    سلت  سر ه اقليقات       ؤلا ه است ل و الج ح    -

اا ددة اسقددا اه اس    دد     ح دد  ا  هدد  احتالحدد ه اسا الدد  حدد    اف الدد اً ل  دد  اس  دد ج للدد  آ -
  ت ا  ر  ف  ض ف است  سر ه اقليقات    

حددي فشسدد  ت اددية اسقددا اه اس    دد     ح دد  ا  هدد  فدد  ضدد ف اةتدد    ص قددي  دد ف تمدد   حقيددقد  -
 اس ظ م ااسا ال  ا  اال   

 :أهمية الدراسة

    ا  ضد ع اسدلم تة  اسد  اهد  اسقدا اه اس    د     ح د  تظة  اه    اسا ال  ف  اه
     دددددأ ص قدددددي اة  ادددددة ا  س رددددد  اسق ددددد ًاه احادددددد    تق  س ج ددددد  ا  ل حددددد ه ااقتمددددد قه ا  هددددد 

  لج ح ددددد  اال ددددد ف ه دددددد  استدددددا زه اال ددددد ف الجةددددد   اةًا م    ح ددددد  ا  هددددد  فددددد  است ددددد ج للددددد  
 لددددد ً  ا    دددددية  ددددددد ة  د   ةضددددد ل    ددددد  اس    ددددد  ا ل لددددد   سلقدددددا اه اس    ددددد  اتددددد د تدددددال  ة

است لددد و الجددد ح    ددد   ه  احت دددلم اسقددد ا     فدددل  رقددد  است  سرددد ه اقلددديقات     ات ظ رةددد  فددد  
ت ج دد  ا دددا  استادد      لج ح دد د   دد  تقةاددى اسا الدد  اه  وردد  حددي اه  دد  لدد ع است لدد و اسددلم 

 ع د ص اجد  اس اصدا حدي است داص ه استد  تة  اس د لة  ت ل و ًصو  اا ص قي اة لالي لل   ت لد و لد
 تتالى ح   اة  غيق حي ح ظ حت  س   ص ا ى استا  اه ا       

 :ميهج الدراسة وأدواتها

  لتحددد  ا ا  دددق ا  ددد ز   - Descriptive Method المةةةيهج الوصةةةفيالدددت احد اسا الددد  
لددد م     ددد  بردددتو هدددلا اسح ج ددد  حشفحددد  ساح  ددد  اسا الددد  ااسا الددد ه اق اددد ل   ااقجت  ل ددد   دددد   

ا دد       دد  اسظدد ه   ات اصددا اس ش دد ه ااسظدد اج استدد  ت جددا  ددية ل   دد ه د ات اصددا ا    لدد ه 
 (73د 2016اسد ي  د اج ة اسح  ل ه اتح  بر  اترايقه  ات ج   حاتقح  اسظ ه    ًتل د

 استخدمت الدراسة الأدوات التالية: و 

حددددي ال دددد ف ه ددددد  استددددا زه االجةدددد   اةًا م  ا قدددد  شه اس غمدددد   نيددددق ا ق  دددد  حددددة ح   لدددد  -
   ح   ا  ه  سلقد  لي اا ة اسقا اه اس         ح   ا  ه د ل    ص   اسحت   است ت د  
 اس      اا ة  اه اس      اا   ل  اس      ااقتم   اس    د اتح ً  الغئقاه الج ح    ل ر  

ي اسق دددددد ًاه ا ة ًص  دددددد  اال دددددد ف ه ددددددد  حاقلددددددةح ل  سلقددددددد  لددددددي آ اف الدددددد اً ل  دددددد  اسا الدددددد   -
ً جدددد  ا ه  دددد   تالحدددد ه ت اددددية اسقددددا اه اس    دددد     ح دددد  استددددا زه    ح دددد  ا  هدددد ( حدددد   

 ا  ه  ف  ض ف است  سر ه اقليقات     

تدددو  جددد اف ت قددد و سلتمددد   ا قيدددقد حدددي فدددش  الدددتاشع سددد ام   دددا الغئدددقاف حدددي ال ددد ف ه دددد   -
  اسددد ا   اسح ج دد  اا است  سردد ه اقلدديقات       لج ح دد ه استددا زه ح ددي سددابرو فئددق  فدد  ح دد 
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ا مدد    حدد   استمدد   ا قيددقد ست اددية اسقددا اه اس    دد     ح دد  ا  هدد  فدد  ضدد ف است  سردد ه 
 اقليقات     

 :مصطلحات الدراسة

    Digital Capabilities القدرات الرقمية
 ما يلي:تتعدد تعريفات القدرات الرقمية، ومن أهمها          

اسقا اه است  تا لا ا ؤلا  الج ح  د  للد  اقلدت  ا  لدي ت  دي اسدت لو ااس  د  ااس دي  فد   -
 ( Elphick,2018,4 ح ت ة       

هدد   ا لدد اً اا ؤلادد ه الج ح  دد  فدد  اس دد سو الحدداصأ اضدد  ة احددي  -  ددد م ح ركدد  بردداج   دد  اً 
 ( Balyk & et al., 2020 ,1100ا  ل ح ه الغ    برو  

 ف  است ظ   ددددددد  االغئدددددددق  اا  هحددددددد  سةددددددددغ   استق  س ج ددددددد  اس    ددددددد  ستاددددددد    ح ت ددددددد ه اا اسقرددددددد -
 ( Saputra & et al.,2022,328 فاح ه جاصا    

   تردددد     اسحت دددد  است ت دددد  اا   لدددد  اا ةدددد  اه ااةح  لدددد ه اس    دددد  استدددد  
م
ا قمددددا بردددد  اج ا  دددد 

 ست  تقاحة د ااًا ر    ج  ل م  ت تلقة  ج ح   ا  ه  ااست  ت ق ر  حي ت اية الغاح ه ا

 Strategic  Alliances  التحالفات الاستراتيجية

 تتعدد تعريفات التحالفات الاستراتيجية، ومن أهمها ما يلي:

 ددد م ت دد ا   اا تددد  ة  ص دداا للدد  ل دد  حت  حدد   ددية الج ح دد ه ااستدد  ت تلدد  فئددقاه احدد اً   -
اجددااا  ا ل دد   فدد  لددر   ت ر ددل اس ظدد    ح تلردد د حددة اجددً  ت دد نو    ردد  حددي ح ددأ اقسيدد ام 

ااس اجحدددد ه المحدددداً  فدددد  ح دددد   است لدددد و اس دددد   د ا سدددد  بردددداج تدددد ليق  ددددا اه ال دددد  س غدددد   ية 
 Suherlan, 2017, 163   ) 

تددحق  حددي اقتر   دد ه صةددد  ا ل ردد  تدد    ة اا ا  ددقد ات   ددا اقسيدد ام  ت ق ددي هدداج حددديقا   -
هو ااستتا ي  ية   (  Sampaio, 2015, 3ا داورو  حي فش  ت   ة ح اً 

اه  ة  الح      ؤلاتية حاتقلتية   ل ل م د  ت تيى ت  ا    ية الج ح  ه  ات ام ا  اً    -
 & De Moortelا  اد م للد  استحد ً  ااسةدد  ا ااستاد    ا دديقا سل  ت د ه اا الغداح ه  

Crispeels, 2018, 147 ) 

 
م
  تردددد      استتادددد ي ااست دددد اة اتحدددد ً  الغئددددقاه ا قمددددا   ست  سردددد ه اقلدددديقات     اج ا  دددد 

الق  ا  ل ح ه ات ليق اقحت  ج ه لل  ا ات   اقليقات ك   ية ج ح   ا  ه  االج ح  ه ا ف   
 حي اج  است قي حي ت اية اسقا اه اس       ية ات اج است  س   
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 حدود الدراسة

ا اه اس    ددد     ح ددد  ا  هددد  حدددي سةدددلا اسا الددد  فددد  ت ادددية اسقددد الموضةةةوعية الحةةةدودت جلدددد  -
(د ا س  ف  اسحت   است ت   اس     د ا ة  اه اس     د ا   ل  اس     د اقتم   اس    ح أ  

 است ل   (   -اسح ث  -ض ف است  سر ه اقليقات      ية الج ح  ه لل  ا ات   اةًا م 

ة ًص  ددددد  اال ددددد ف ه دددددد  سةدددددلا اسا الددددد  فددددد  ل  ددددد  حدددددي اسق ددددد ًاه ا  الحةةةةةدود ال شةةةةةريةت جلدددددد  -
 استا زه االجة   اقًا م    ح   ا  ه   

 سةلا اسا ال  ف    ا ةل  ه ج ح   ا  ه    سق ه    الحدود المكانيةت جلد  -

 م 2022/2023ف  تاح ي اسا ال  ا  اال   فش  اس  م الج ح    الحدود الزمييةت جلد  -

 :الدراسات السابقة

  ق   اه اسمدددددل     ضددددد ع اسا الددددد  الح س ددددد د ااستددددد  ص جدددددا اس اصدددددا حدددددي اسا الددددد ه اساددددد
 ل ه د ف  ت   ي اةت   اس ظ م سلا ال  الح س  د احةاه ةلدااً اسا الد  ا  اال د د اح رد  ً الد 

(Nawaz & Amin, 2016)  دد م حددا  تدد ال  ا دد اً  اس    دد  سل ظدد م است ل  دد   ااستدد  هددالد   دد  
لدت اام ا   لدى سلتق  س ج د  ااستغلدى للد  ا ددقشه ااست  ج لل    ر د  تدا  ى اسادشب للد  اق 

( ح ددد تي  ح  ادددت ةد 3( ج ح ددد ه فددد  6 اه اسمدددل   ات ددد ة ح ت دددة اسا الددد  حدددي ج  دددة اسادددشب فددد  
د  ات سحد   االت داه 300اه  قه   ال م  ا د ً ا اااسحي دام  ااتدت لد ل  د  اسا الد  للد   ( ت سحم

ل ه لي ت  ي ا ق  شه  ات  لد اسا ال      ال  لل  اسا ال  لل  ا     اس  ر د اتو ج ة اسح  
اسددددد نو حدددددي تددددد ال  ا ددددد اً  اس    ددددد   ق اة  ن سح ددددد  الددددد اً ل  ددددد  اسا الددددد  صرتقددددد اة   ددددد  اسقدددددا   للددددد  
د   ةضدد ل    دد  اجددً  لش دد   ص    دد   ددية الددت اام ا دد اً  اس    دد  ااسددت لو  اس  دد     دد  تلدد  ا دد اً 

 ا اتق  سا  اساشب 

   دد اة  اسقددا   اس    دد  ااستق  س ج دد  الش وردد   (.Khin & Ho,2018)ً الدد اهددالد 
   ًاف است ظ         ً ال  اس ش    ية اسقدا اه اس    د  ااق ت د   اس   د د ااس ش د   دية اسقدا اه 
اس    دددددد  ات ق دددددددي حيدددددد   ت  لاددددددد  د ااس ش دددددد   دددددددية اسقددددددا اه اس    ددددددد  اا ًاف است ظ  دددددد د ات  دددددددلد 

ص   ية اسقا اه اس      ااق ت    اس   د د   د  اة اق ت د   اسا ال       اة ه  ا لش   اص      تً 
 اس     صل ى ًا  اس ل ط  ية اسقا   اس      ا ش حي ت ق ي حي   ت  لا   ااًاف ت ظ    ال    

تق د و سئدقاح  استدا  ى الغ  د    سقدا اه ( Mishra & Pandey, 2019) ااجد ه ً الد 
ة ال   لد  ي ج ح   ف  اسة اد ااسا ال  التقد ل   تو  ج اؤه     ل  لاً اسئقاح  اس       ي

اسقددا اه اس    دد  ا قددام   دد م استا  ر دد  اا ا ا اس  دد  استدد  اج  ددد فدد  الج ح دد ه فدد  ضدد ف ح دد صيق 
اجددددد ه  ددددد اح   Velloreحدددددي  لج ددددد  لظدددددو ا  ل حددددد ه ا دددددديق    د ات  دددددلد اسا الددددد    ددددد  اة ج ح ددددد  

ا  دددق حدددي الج ح ددد ه ا فددد  د ااة هددداج ت ق دددي اسقدددا اه اس    ددد  فددد  ح ظدددو الج ح ددد ه سدددو تا  ر ددد  
صت قدددي   س  حددد د ااا دددد اسا الددد    ددد ا     ددد م الج ح ددد ه    دددد ف للادددل  حدددي اسئدددقاح  استا  ر ددد  

 اا ا اس    سلاشب اال  ف ه د  استا زه اا  ظرية 

 اه اس    د     حد  الد ط ًا  اسقدا (Khan & et al., 2019)  د  الت  ضدد ً الد  
صت لددددط اس ش دددد   ددددية حددددد     ا   لدددد  ااق ت دددد   فدددد  حؤلادددد ه است لدددد و الجدددد ح    ات دددد ة ح ت ددددة 
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  ااتددت لد ل  دد  اسا الدد  اسا الدد  حددي ج  ددة اسق دد ًاه ا ة ًص  دد  اس ل دد    لج ح دد ه اسح  اددت ل  
اد االت داه اسا الد  للد  ا د    اس  ددر د اتدو ج دة اسح  216للد   مً لد ه لدي ت  دي اقلددةح ل د ( لد 

ات  ددددلد اسا الدددد    دددد  اجددددً  لش دددد   ص    دددد   ددددية حددددد     ا   لدددد  ااق ت دددد  د ااجددددً  ًا  الدددد ط 
سلقدددددا   اس    ددددد  للدددددد  اس ش ددددد   ددددددية حدددددد     ا   لددددد  ااق ت دددددد  د ااا دددددد اسا الدددددد    ددددد ا   لدددددد   

اا لددددد س ى اس    ددددد  الج ح ددددد ه اسح  ادددددت ل     ددددد  تاددددد     دددددا اار  اس    ددددد  حدددددي فدددددش  تحوددددد  ا ًااه 
 الجاصا  

ااستد  ة لدد    د اة  ل د  ا سلقدا اه اس    د   (Balyk & et al., 2020)اهدالد ً الد 
 ل دد ف ه ددد  استددا زه   ؤلادد ه است لدد و الجدد ح   فدد  لدد  د ا  دددا  است ل   دد     دد  ت ل دد  آ اف 

 ف ه ددد  استدددا زهد اسحدد حجية حدد   ح دد  ا ح ددد  اس    دد د ا  دد م اسقددا اه اس    ددد  سلحدد حجية اال دد
( ل دد ا  االت دداه اسا الدد  للدد  ا دد    اس  ددر  اقحمدد ي د اتددو 96ااتددت لد ل  دد  اسا الدد  للدد  

ج ة اسح  ل ه لي ت  ي ا ق  شه اس غم   ااقلةح ل  حي اج  تق  و ا  ل دية سقدا اارو اس    د  
حدددددي ال ددددد ف ه دددددد    ات ددددد د ات  دددددلد اسا الددددد    ددددد  اة اسقدددددا اه اس    ددددد  سدددددا  الددددد اً ل  ددددد  اسا الددددد 

استدددا زه تت ددد ة حدددي  ش ددد  ل   ددد  اهددد  ا ةددد  اه اا   لددد  ااسرةدددود   ددد  اة ت   ددد  اسقدددا اه اس    ددد  
سددا  ال دد ف ه ددد  استددا زه   حددا  الج ح دد ه ا ا  ال دد  ت ت ددا  ا جدد   حيددق  للدد  حددا  ح   لددورو 

  ر ددددد  ستاددددد    سلتق  ددددد ه اس    ددددد  فددددد  ل لةدددددو اس ددددد ح   ااا دددددد اسا الددددد    ددددد ا   ت ظددددد و ًا اه تا
اسقدددددا اه اس    ددددد  سدددددا  ال ددددد ف ه دددددد  استدددددا زهد تدددددد   ًا اه لدددددي اسدددددت لو لدددددي   دددددا   لدددددت اام 

 استق   ه اس     د اتم  و ا   ز  اس      

  دد  اة ا لدد اً اسددلصي صت ت دد ة   اددت    & et al,.2021  (Limniou)ات  ددلد ً الدد 
 ددا   للدد  الحردد ق للدد  اسيق يدد  اا ددد     لدد   حددي اسقددا اه اس    دد  ااست ظدد و اسددلات  ص  لدد ة ا  ددق 

ا  دد ف اةنددشد اا  حدد هد   دد  اة ا لدد اً اسددلصي تددو تددا  برو للدد  ا ةدد  اه اس    دد  ا رتدد ا  ددا ارو للدد  
  ا  ق حي نيقهو اسلصي سو صتا   ا لل ر   است ظ و اسلات  االت اام استق  س ج  

ت  سرددد ه اقلددديقات     فددد  ً الددد     ددد اة   اس ( ,.2014Mendoza & et al)ااجددد   
هدالد   د  است د ج للد  ا د  لق  ا   ل  اآ   ا لل  ح  وع است لو د ااستد   -است ل و اس       ةة اًا  

لقدد  ا   لدد  للدد  ح  وددع اسددت لو فدد  حؤلادد ه است لدد و اس دد    ا   دد     دد  است  سردد ه اقلدديقات      
ق ددددددد ًاه   ؤلادددددددتية سلت لددددددد و اس ددددددد    ااتدددددددت لد ل  ددددددد  اسا الددددددد  للددددددد  ال ددددددد ف ه دددددددد  استدددددددا زه ااس

د االت داه اسا الد  للد  ا لدل ب اس د ع د اتدو Ecotecاحؤلاد   UEES  ةة اًا د اه   حؤلاد  
ج ددة اسح  لدد ه لددي ت  ددي ا قدد  شه ا رت حدد  ال دد  اس  دد  ي  ات  ددلد اسا الدد    دد  اجددً  لش دد  

س ددددد    ا   ددددد     ددددد  ت  سرددددد ه  ص    دددد   دددددية لقددددد  ا   لددددد  اح  ودددددع اسدددددت لو سددددا  حؤلاددددد ه است لددددد و ا
الددديقات    د احدددة لضددد  لش ددد  است ددد س  اقلددديقات ك  تت ددد   ل ل ددد  لقددد  ا   لددد    ددد  ل ل ددد       ددد  
اقت دددددد اد   دددددد  ت ددددددا ل ل دددددد ه است ا دددددد  اسر دددددد   حددددددي اس  احدددددد  اس  يادددددد  ا ددددددؤ    للدددددد  لقدددددد  ا   لدددددد د 

 ددددد س د ااساال  ددددد د ااسقدددددا     ةضددددد ل    ددددد  اسددددددح  ه اقجت  ل ددددد   دددددية الج ح ددددد ه ا   ددددد     ددددد  است
 اقلة      د االل ب اسق  ً  ا تحوع سا  ا اص  ي 

    ح   دد  حظد ه    د ً  لدام اسةاد ام فد   (Harrison & et al., 2016)اهالد ً ال  
اقلةددد   الجغ افدد  فدد   ادد ع است لدد و اس دد   د ات دد ة ح ت ددة اسا الدد  حددي ج  ددة ا لدد اً  ام ا ًاا  

ا  االت دداه 21 سردد ه الج ح  دد  لئددق ا  دد تيد ااتددت لد ل  دد  اسا الدد  للدد  اسر للدد  فدد  است  مً ( لدد 
اسا الددد  للددد  ا لدددل ب اس ددد ع د اتدددو ج دددة اسح  لددد ه لدددي ت  دددي ا ق  لددد  ال ددد  اس  ددد  يد ات  دددلد 
اسا الددددد    ددددد  ح   لددددد  حدددددي اس تددددد   د حدددددي اه ةددددد   اة است ددددد س  اقلددددديقات ك  س ج ح ددددد ه  اددددد هو فددددد  
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الجغ ال دددددد  اسج  تدددددد  س ج ح دددددد د   دددددد  ت  ددددددلد   دددددد  ت ل دددددد  ل  ددددددا سلت  سردددددد ه  ضدددددد  ج لقدددددد   ا  اقدددددد  
الج ح  دد  لئددق ا  دد تي  ااا ددد اسا الدد    دد ا   تدد ت  الحددل  حددي احت دد   الةددد    دد   حددي لددام 

 اسةا ام ااقلقا م ف   ا ع است ل و اس     لة    سح ا است  سر ه اقليقات     اسغيق حا ال  

  ددد  است ددد ج للددد  تمددد  اه ح جلددد  اسادددشب حددد   ل لل ددد   (Ebel, 2022)اهدددالد ً الددد 
حددد   ورو فدد  ه  ةدد  ح   دد  ت  سردد ه الج ح دد هد ا سدد  حددة اسيق يدد  للدد  ا   دد  ا  دد ًد اهدد  اسر ا ددا 
اس غمدد   اا ة  دد  ااساص ق ات دد  ااست ظ   دد   ات دد ة ح ت ددة اسا الدد  حددي ج  ددة اساددشب ا  جلددية 

دددد  ص جلدددد ة 67   ااتددددت لد ل  دددد  اسا الدددد  للدددد  لج  ددددة است  سردددد ه الج ح  دددد   قدددد    اا ا دددد ( 24( ت سحم
ت  سرم   االت اه اسا الد  للد  ا د    اس  در د اتدو ج دة اسح  لد ه لدي ت  دي اقلدةح ل   ات  دلد 

استمدددددد  اه حدددددد   ل لل دددددد  حددددددد     ح جلدددددد  اساددددددشب فدددددد  ه  ةدددددد  ح   دددددد  ت  سردددددد ه اسا الدددددد    دددددد  اة 
 اً ل  دددد  اسا الدددد د ا سدددد  للدددد  ج  ددددة ا   دددد ً الج ح دددد ه جدددد فه  ا ج  ح تر دددد (حي اجةدددد  لظدددد  الدددد

استمددد  اه حددد   ل لل ددد  اجدددً  لش ددد  لدددلح    دددية ً جددد   ص    ددد   ح ددد  اسا الددد د   ددد  ت  دددلد   ددد 
حددددد     ح جلدددد  اساددددشب فدددد  ه  ةدددد  ح   دددد  ت  سردددد ه الج ح دددد ه حددددي ل ح دددد  ااستردددد اه  ددددية ا ت  ددددة 

    اسق ا  حي ل ح   اف   ااس ا ة ح   حجو اسالا  ا    ح  سلاشب ف  ل ل  ه ات  

اس د ف للد  ل ل د ه ات د   اسقد ا  فد  ا  دية حدي (Claussen ,  2022)  د  لدلاد ً الد 
د FORTHEMات ددد س   Circle Uاست  سرددد ه اقلددديقات      ددد ست ل و اس ددد      ا ا ددد د اه ددد  ت ددد س  

ت لد ل  دددد  ا سدددد  حددددة اسيق يدددد  للدددد  ةدددد  حددددي ح حلدددد  اسحدددداف اح حلدددد  است ة ددددة فدددد   ددددش است دددد سرية  ااتدددد
اسا ال  لل  لاً  حي  ؤل ف الج ح  ه ال ااف اس ل د ه اا تادقية احداص م ا دد ال ه ا   د ية 

د ات  ددلد اسا الد    دد  الد  تددو   دد ف است دد سرية FORTHEMات د س   Circle Uت د س    د  ةد  حددي 
ت  سرد د   د  اقليقات   ية ح د  اسا الد    د فم للد  لش د ه حتي د  ح جدً   لدلرم   دية الج ح د ه ا 

  ت دددددد س   Circle Uت  ددددددلد   دددددد  اة ت دددددد س  
م
ا  ددددددق التق   دددددد  حددددددي اس  ح دددددد  اقلدددددديقات     حق  لدددددد 

FORTHEM   ف  ح حل  اسحافد     صتو ات    اسق ا اه   قلت  ً لل  ت ق ي اةج  ع  ية اسد ة ف ف
حددد  حدددي اه ةددد  الحلددد د اتتددد    ل ل ددد ه ات ددد   اسقددد ا  فددد  است ددد سرية ح ددد  اسا الددد    ددداً حدددي اس  ا

د ااسجق د ااست ت اه   اقلت  ً لل  الآف  يد اتا يق ا  اً 

ا تضددددد  ح ددددد  لدددددحي اة ج  دددددة اسا الددددد ه اساددددد  ق  ا ة ل لجدددددد  ا  قددددد  حح تددددد   اا نيدددددق 
حح تدد   اسقددا اه اس    دد  اا است  سردد ه اقلدديقات       ؤلادد ه است لدد و اس دد   د  ق اة اصدد  ح ردد  سددو 

  ددد     ح ددد  ا  هددد  فددد  ضددد ف است  سرددد ه اقلددديقات     لددد اف  ا  قددد  صة ددد ا  ت ادددية اسقدددا اه اس  
حح تدددد   اا نيددددق حح تدددد  د   دددد  افتلرددددد اسا الدددد  الح س دددد  لددددي هددددلا اسا الدددد ه اسادددد  ق  فدددد  اس   دددد  
 ص قدي حدي فشسد  ت ادية 

م
ا قمً   ااسةاج اح  ة اسا ال د     افتلرد ف  لد  ر  ق يدقاد تمد  ا

هددد  فدد  ضدد ف است  سرددد ه اقلدديقات    د اهدد  حددد  سددو تة  اسدد  اسا الددد ه اسقددا اه اس    دد     ح دد  ا   
 اسا  ق  

 سل   ج   ا تح  د لةايق اسا ال  لل  اس    الآت  
م
 حة اهااج اسح أد اتحق 

م
 ااتا   

 

 

: الإطار اليظري 
ً
 أولا
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صة دددددددد ا  هددددددددلا اةتدددددددد    ا لدددددددده اس ظ  دددددددد  سلقددددددددا اه اس    دددددددد  ااست  سردددددددد ه اقلدددددددديقات     
ات اصدددا حدددا  الدددة م است  سرددد ه اقلددديقات     فددد  ت ادددية اسقدددا اه است لددد و الجددد ح      ؤلاددد ه 

 
م
اه    اسقا اه اس        ؤلا ه الت  اض  اسلس  ل ج صتو   اس       ت اج است  س  لظ   

است لددد و الجددد ح  د ااس    ددد  ا ل لددد   سلقدددا اه اس    ددد    ؤلاددد ه است لددد و الجددد ح  د   ددد  صدددتو 
 ت دددد ا  فمدددد

م
د     ااهددددااج اال دددد م است  سردددد ه اقلدددديقات       ؤلادددد ه است لدددد و الجدددد ح  اص دددد 

احظددددد ه  اهت ددددد م   دددددا الج ح ددددد ه   لدددددت اام است  سرددددد ه اقلددددديقات     فددددد  ح ددددد     ددددد ف ات ادددددية 
اسقا اه اس     د   ةض ل      اس ش    ية اسقا اه اس      ااست  سر ه اقلديقات       ؤلاد ه 

  لل  اس    است     ا س است ل و الج ح  د 

 المبحث الأول: القدرات الرقمية بمؤسسات التعليم الجامعي

هد   فد   يدد  ت ل   د  ح   د   اا اد ه    تاد ذ اسقدا اه اس    د  سولد اً  د ستق   ااقً 
ال ددد ف ه دددد  استدددا زه ااس ددد حلية    ؤلاددد ه الج ح  ددد  للددد   فددد  ح ت دددة لددد    حتاددد  د اتاددد لا

 ً  اسددددددت لو اا    لدددددد ه اسيق   دددددد  اتمدددددد  و اسدددددداا اه اا  دددددد ز  اسا الدددددد   استمدددددد  و ااق ت دددددد    مدددددد
اتقدداص ة د   ددد  ت  ددد  للددد  تددد ليق است لددد و الج دددا  اددد د ح لددد  اححتقددد  د اتلح ددد  ت   ددد ه ااحت  جددد ه 
ح   لدددددد  حت  لدددددد  حددددددي اساددددددشبد   دددددد  ت  دددددد  للدددددد  ت اددددددية    ل دددددد  است ظ دددددد  اا ةدددددد  اه اس ل دددددد  فدددددد  

ا حي اساشب ف  اسا د اس     سلت ل و ات ادية اس  ل د ه اا لظ د  اق تم ً اس    د اجلب ا ة 
ا  ددددددددددددد ف اسقدددددددددددددا اه است ظ   ددددددددددددد د ات ظددددددددددددد و    ددددددددددددد  اقلدددددددددددددةج   اه فددددددددددددد  تق  ددددددددددددد ه اسدددددددددددددت لو االمحتددددددددددددد   

   (Burke & Evans , 2020, 3)االغاح ه

از ت دددا تاددد    الج ح ددد ه سلقدددا اه اس    ددد  للددد   دددا   الج ح ددد  للددد   ًا   لش  ارددد  حدددة 
  لل  ل   ل    ااص م   ا ار  للد  تاد    االدت اام تلد  اس ش د ه فد  لدر   الحمد   للد  ت ة  ر

ا دد اً  ا ة دد  ست ق ددي اق ت دد    احددي فددش   ًا   اس ش دد ه ص قددي تدد ليق اسردد لم سولدد اً قلددة   ب 
ا   لدددد  حدددد   استق  س ج دددد ه الجاصددددا  ا سدددد  حددددي اجدددد  ت ق ددددي است دددد صة ااق ت دددد      دددد  اة اةًا   

سر  سدد  سل ش دد ه الغ  ج دد  تادد لا الج ح دد  للدد  ت ة ددة استادد    اس   دد  سددابر   اسددلس    ددا ت قددي ا
 & Campos الج ح   ف   ًا   تحق  لش  ار  ل ح  ح لو ف  ت ة ة ات   د  اسقدا اه اس    د  سدابر 

et al., 2020, 405ح   (د اس حاصأ لي اسقا اه اس        ؤلا ه است ل و الج ح   صتو الت  اض
 صل  

 الجامعي التعليم بمؤسسات الرقمية القدرات أهمية -أ

ت دددددا اسقدددددا اه اس    ددددد  حدددددي ا ق حددددد ه ا ة ددددد  سش تقددددد ف   ادددددت   جدددددً   ا رددددد ف  اس  ل ددددد  
دد  ة تاددد     است ل   ددد    لج ح ددد ه  سدددلس  لددد ة تاددد    اسقدددا اه اس    ددد  ص جددد    يددد   ال لددد   حدددي  ةد

حدددد  سل تالحدددد ه الحاصجدددد  ست اددددية ح  جدددد ه اسددددت لو ا    لدددد ه است ل   دددد    لج ح دددد ه لج لةدددد  ح ا 
 ال ج صتو الت  اض ات  ا  اه    اسقا اه اس      ل    صل     سا  تشب است ل و الج ح  د

تاددددةو اسقددددا اه اس    دددد   ؤلادددد ه است لدددد و الجدددد ح    دددداا   حيددددق فدددد  تقددددام ام فادددد  ت ل   دددد   -1
ا سدددد  حددددي فددددش  اقلددددت اام ا ًا  دددد    لج ح دددد ه اتقدددداصو الغدددداح ه  مدددد    الددددة  س ج  ددددةد 

ا حجدددد  سددددوًااه ااستق  دددد ه اس    دددد  فدددد  ل ل دددد ه استددددا زه ااسددددت لو ااستق دددد و اا دددددا  اسح ددددأ 
 فدددددد  اس  ل دددددد ه المغتلردددددد  ا  تحادددددد  

م
  حيددددددقا

م
ااق تدددددد ًد لقددددددا احددددددا د استق  س ج دددددد  اس    دددددد  ل  دددددد 

لددت اام ا دد اً   دد ست ل ود اا ددحذ  ددد  ا   لدد  اس    دد  ات اددية  ددا اه ا لدد اً للدد  ت دد  ي اا
اس    دددد  احدددد  ضدددد ا م ال دددد  د اا ددددحذ ه دددد ا ت دددد   ل دددد     فدددد  لظددددو است لدددد و   لج ح دددد ه فدددد  
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ح ظددددددو ال دددددد ف اس دددددد سود ح ددددددأ ا ددددددح د تت دددددد   حددددددي اسادددددد د استقل اصدددددد  سلددددددت لو   دددددد  ا لدددددد س ى 
الحاصجدد د   دد  تةاصدددا اسالددى للدد  ل ددد  ه ددد  استددا زه ا ددد ه  اسددلم ص ق دد  ت ج ددد  اساددشب   ددد  

 ,Farooqui ) فدد  ح ت ددة  دد  و للدد  ا   لدد  ااستق  س ج دد  اس    دد   ددد    حيددق ح دد   ل ةحدد 
2020, 128)  

 ة احددتشا اسقددا اه اس    دد  ااقلددتر ً  ح ردد  للدد  ا  دد  اجدد  سدد  ًا  ح دد م ال دد   فدد  ت ق ددي  -2
اق ت دددد  د اتادددد    ح ت دددد ه اا فدددداح ه اا حلدددد   جاصددددا    لددددت اام استق  دددد ه اس    دددد د ح دددد  

م     اًاف   ( .Khin., & Ho, 2018, 189-190ت ظ    ال   سل ؤلا   صؤً

تادد هو اسقددا اه اس    دد    ؤلادد ه است لدد و الجدد ح   فدد  ت ق ددي است   دد  اق تمدد ًص  فدد  ام   -3
ًاسددد   ل سقدددا اه اس    دددد  سدددا  الج ح دددد ه تاددد لاه  للدددد  ت ددد  ي اسدددد اا ط استق  س ج ددد  ا  دددد ف 

  لد د حجد  ا ؤلاد ه اسح ج د  انيقهد  حدي لش  ه تح ً  ا   ل  حة لدا  اتد اج ح تلرد  احت
ا ف     ف اق تم ً اس تو     (Kruss & et al., 2015, 23 ا ؤلا ه است  تل ى ًا م

تاةو اسقا اه اس      ف     ف اتا     ا   احي   ت  لا   تةاو   سق   سل ؤلا   حي فش   -4
و   سقردددد ف د ااس  دددد   تادددد    اس  ل دددد ه الجاصددددا د اتدددددغ   ا تدددددسه ا ت حدددد  للدددد  ل دددد  صةادددد

 (  Atiyah, 2021, 2سل  ت  ه الجاصا   

ا تضددددددد  ح ددددددد  لدددددددحي اة ل ل ددددددد  تاددددددد    اسقدددددددا اه اس    ددددددد  ا دددددددح د  اه اه  ددددددد   حيدددددددق  
 ؤلاددد ه است لددد و الجددد ح   ااستددد  تاددد    ددددتع اساددد د   ددد  ت ق قةددد د ل سقدددا اه اس    ددد  ت جددد   ددد   

فدددد   سدددد  حؤلادددد ه است لدددد و الجدددد ح  د   دددد  ًال دددد  ل دددد  ت ق ددددي اق ت دددد   فدددد  ام لدددد  د ت ظ  دددد    دددد  
تاوراج جةً  تا    اسقا اه اس      است ادية حدي جدً   الغداح ه است ل   د  ا قاحد  سلادشبد 
ا س  حي فش  ت ة ة است  اة ااست ا    ية اسادشب اال د ف ه دد  استدا زه ا ًا   الج ح د د   د  

ح   ق ص  قه   ةص  ب لل  حؤلا ه تا    اسقا اه اس        ؤلا ه است ل و الج صتض  اة 
ا حة م  ف     ً  حايق  است     ااستا    ف  ام ح ت ة   است ل و الج ح   ل اىد اسق   صل ى ًا م

 الجامعي التعليم بمؤسسات الرقمية القدرات عياصر  -ب

تددد   اسقددا اه اس    دد  ح   لدد  حددي اس    دد  ااستدد  تت جدد  فدد  اسحت دد  است ت دد  اس    دد  
(د ا  قدددي ت ضددد  ة  Elphick ,2018 ,5اس    ددد  اا   لددد  اس    ددد  ااقتمددد   اس   ددد     اا ةددد  اه

 ة ست    

 الرقمية التحتية البنية -1

تت ج  اسحت   است ت   اس      ف  ت ل  ح   ل  حي ا جةدة  استق  د  الحاصج  الح الديى 
م حح تد  ةًا   است لد و ااس  حيقاه ااجةة  اسحأ ااس ق  ااسد ت ه استر لل د  انيقهد (د ااجدً  لظد 

ل     ستاح ق ه اسش ح د اتد ل  تدحق  اليقلدد  اقسقيقا  د   ةض ل      تا    ا   ة اقسقيقا   اً
ح  ل ددد  ال س ددد  اساددد ل  ااالددد   اس اددد د   لج ح ددد د ااجدددً   ددد اح  سلت  حددد  حدددة اسح  لددد ه ا ي اصدددا د 

لددلا  اا  ا حدد  االح  صدد د اتدد ليق ح تئددقاه اتدد ل  ح ظ حدد  سوحددي ااساددشح  فدد  ا حدد    حجدد  الظ دد  اة 
اح  حددد  اليقاضددد   تر لل ددد د المددد      ددد  ت قدددي اسقر صددد د اتددد ليق الظ ددد  تدددا  ى     ددد د اةددد اً  
 ددددد    تت يدددد     ةدددد  اه اس  س دددد  استق  دددد د اتادددد    اسلدددد ا ذ ااسقدددد الية ااسةددددد ز  ه   دددد  صة  لددددى حددددة 

   ددددد ا اس ل  ددددد  ا  تددددد م للددددد  ح ا دددددة   ج ددددد  الح ددددد   اس    ددددد د اتددددد ليق لظددددد م تقوددددد  ص ددددد ة فددددد لم   
 (  301د 2020لاصا د ااساا   ه اس      ا ت  ل    اص د 
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(     اة اسحت   است ت د  اس    د  تت جد  فد  .(Abitia & Correa, 2021, 5ا ا ات  ه ً ال 
 ددددد  اجةدددددة  اسق ح ددددد ت د افددددد  ا   حددددد  االمغتئدددددقاهد ات  ددددد   تدددددحق  اقليقلددددددد اتددددد ال  اسرمددددد   اسل 

االمجةة د اتاح ي استق  س ج   اس      لل  ل ل  ه استا زهد ااسدت لو حدي فدش  ا د اً  است ل   د  
ا رت ح  ااس ا  ت ه است ل     ااسا ام استر لل   اا  م ه  ش    ا    ً ااسددح  ه اقجت  ل د  

 ددددد     ددددد  الج هة ددددد  است ل   دددد  االمح ةددددد   اقليقاضددددد   االمجت  ددددد ه اقليقاضددددد    ح دددد  صؤ دددددا للددددد  اس  
اس    د د   دد  اة  ددا   الج ح دد ه للدد  ت ق ددي هددلا اسحت دد  است ت دد  حدد تحط  دددا   دد سق ً  اسادد      
ف  المج قه اسا  ل   ااقجت  ل   ااق تم ًص د      ص تحط اص د    دا  تقحد  اسق د ً  ا ة ًص  د  

  ج  هلا استغ يق 

 الرقمية المهارات -2

صدد   ا    ةدد  اه اس    دد  استدد  صتق ردد د سقددي ص ددى اة صدد تحط اسددت لو   ة  دد  لً  سلرددً  اجةددً 
ص  ة اسدت لو فد   اه اس  دد لتد ا ساد  د ًالدود ا  داا هدلا ل داح  ص د ة هدلا اسردً  فد   يدد  تةادو 
  تر  ًال  د اساصد  ا د اً  اسش حد  ا ت د اة حدة ح   لد  حدي ا ندغ لم ا   لدحيةد ات د ة الج ح د  

ادد  دد ا  تلدد  حددا  اتقدد ة اسرددً  سل ةدد  اه  دد فتشج  ددد ت  ا  دد  حاددؤاس  لددي تدد ليق حجدد  هددلا اس
ااس  احددددد  اس غمددددد   انيقهددددد د اتت ددددد ة ا ةددددد  اه اس    ددددد  حدددددي حةددددد  اه اظ ر ددددد  تت جددددد  فددددد  اقتقددددد ة 
ستق   ه ا  ل ح ه ااقتم قهد احة  اه لقاص  تت ج  ف  ح د  ا ح د  اقلشح د د احةد  اه ا دد     

ااست  اة اس    د احة  اه استا    اس     ااست  تت ج  فد  اسدت لود ات ق دي  ااست  تت ج  ف  اقتم  
 ( Balyk & et al., 2020,1100اسلاه ااسة    اس      

( اة ا ة  اه اس      ت قاو     حة  اه تق  د   اتت جد  فد  6د2017ات   ً ال  ةل   ةد 
اا  ل حد هد ااسقدا   للد   ص د ً اتق د و اتق ة استق  س ج د  اس    د  ااسقدا   للد  اس  د   سلح  لد ه 

اتحدددد ً  اسح  لددددد ه اا  ل حددددد ه اس    ددددد د ااسقدددددا   للددددد  اسقدددد اف  اس قاصددددد  فددددد  ح   لددددد  حدددددي اس لددددد  ط 
اس    ددد د احةددد  اه ا شحددد  اس    ددد  اهددد  ت دددا ح   لددد  االدددة حدددي ا ةددد  اه استددد  تتالبرددد  الح جددد  حدددي 

ت تيدددى ا  ل حددد ه حدددي ح دددأ ا اس  ددد د اتق ددد و  اجددد  اساددديق فددد  اس ددد سو اس   ددد   اتدددد   هدددلا ا ةددد  اه
 جً   اح       هلا ا  ل ح هد ااسقا   لل  اسئقح  د ااسقا   لل  اسيقحي د ااسقا   لل  است ل    

ا تح ددددددد  ةتقددددددد ة ا ةددددددد  اه اس    ددددددد    ؤلاددددددد ه است لددددددد و الجددددددد ح   تددددددد ليق ًا اه تا  ر ددددددد  
ت لو لدي   دا   لدت اام استق  د ه اس    د   ح دأ سل  حليةد اتت ج  هلا اسئقاح  ف  ت ليق   ل ح  اسد

ص قددي هددلا اسئقلدد ح  اس دد حلية حددي الددت اام اسحت دد  است ت دد  اس    دد  س دد  ة الغئددق  اسددد حل  لج  ددة 
ا ل اًد ا  ل ح  تم  و ا   ز  اس       ااسغ ض حي هدلا اسئقلد ح  هد  ت ق دي اقتقد ة فد  تمد  و 

 ددد  ااسقدددا   للددد  حددد  ا ددددقشهد ا  لددد ح  اسق ددد ًاه اسيق   ددد  ا  ددد ز  اس    ددد د اتاددد    اق دددااع اس  
اس    ددد   ازاددددةو هددددلا اسئقلدددد ح  فددد  ل دددد د ا ؤلادددد  ة حلدددد د ا  لددد ح  حت   دددد  الغدددد   ية  ا دددد ل  هددددلا 
اسئقلددد ح  ا ةدددد  اه الغ  دددد      لددد  افئددددق  الغدددد   ية   لددددت اام استق  ددد ه اس    دددد د ا  لدددد ح  ًلددددو 

لددددد ح  فددددد  ات ددددد   الغ ددددد  اه ا ادددددة يق  اا ادددددؤاس  ل دددددا الددددددت اام اسة  ددددد  اس    ددددد  ازاددددد لا هدددددلا اسئق 
 ( Balyk & et al., 2020,1101استق  س ج   اس      ف  ا  دا  ا ة    

 الرقمية المعرفة -3

ص قددي اس  دد     دد  ا   لدد  اس    دد  حددي فددش  ت س ددا ا   لدد  لددي ت  ددي اسح ددأ ااة ددااع 
فددش  است لدد و ااستددا  ىد ات ددج لة  االحردد ق لل ردد د  ااق ت دد   احدد  ا دددقشه اس    دد د القلةدد  حددي

ا دددد ه  سل  ت دددةد ات ظ رةددد  حدددي فدددش  تقددداصو ح دددت  اا فاحددد  حتقاحددد  احاصجددد  تادددةو فددد  است   ددد  
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ااستاددد  د ا ددد تحط ل مددد  ت ظ ددد  ا   لددد    س    ددد  اساددد  ق  اهددد  ت س دددا ا   لددد  ااسق ددد م   س قددد  
 ددددا  دددد ا  ااص دددد ً اظدددد    جاصددددا د ا ت  دددد  اضددددة ااستددددد  ااسة ددددج  د ااقلددددتر ً  حددددي  سدددد  فدددد  ت س

ا ؤلادددد  اح  لوردددد  للدددد  ح   ةدددد  حددددي ًا   اس لدددد م ااستق  س ج دددد  احددددا  تر  دددد  ح احلةدددد   الحدددد  ه ا 
   (3د 2019 حا د

اهددلا اس    دد  استدد  تددو    هدد   مدد    ح ددةا  تةاددو   ستددااف  ااستر لدد  ااستقدد تةد احددي 
    د اهلا استق تة ااستر ل  ل   ة اسداف  ا ل  د   فش  الج ة    ر  صت  ة ح ت ة ا   ل  اس  

ست ق دددددي اق دددددااع اس ل ددددد  ات ق دددددي است   ددددد  ا ادددددتااح د    ددددد  اة ا   لددددد  اس    ددددد    ددددد  تتالحددددد  حدددددي 
اس   د ااق ت    تاتلةم است د اة حدة ا لد اً الآفد  ي  دد   ل د   ال لد د ا سد  حدي فدش  استحد ً  

    ر ددد د للدددو   دددا حدددي ا  قدددي ت ددد  ي ا ل ددد   اا اسح دددأ لدددي ا   فددد  اسدددلم   دددً  للددد  ةددد  ا تددد اج 
د 2019الحلدد   اسر  سدد   ادد    ت   دد  افلددي ح  لدد      دد     ددة  لددي الآف  ي الحدد  ه ا  ددحا د

11-29   ) 

 الرقمي الاتصال -4

 لل  اسرً  اة ص  ة 
م
ت    اس      لل  تغ يق ت  ق  اقتم    ية ا ل اًد اا حذ ض ا   

 ا ددددد  ا دددددد   ل ددددد   حدددددي فدددددش  ح   لددددد  اس لددددد  ط اس    ددددد  المغتلرددددد  اا  تددددداص ه  ددددد ً ا للددددد  است
اس    ددددد د ا  ددددد ة ا تمددددد  اسر ددددد    ددددد ً ا للددددد  اتحددددد ع ح   لددددد  حدددددي ا  ددددد صيق اسجق ل ددددد  ااقجت  ل ددددد  
 س ج ة  د اتم  و اقتم قه  د   ص  ي الحر ق لل  

م
 سلغ ض االق 

م
ااست ا ل   المغتلر  الق 

الح    الغ     ل اً المجت ة الآف  يد     ج لى  س  ص  ة اسرً    ً ا لل  الغم    د ااحيقام 
 لتدددد ا ا دددد اً ا ددددديق   ااس  دددد   ر  س دددد  فدددد  ا الحددددااً اسجق ل دددد  ااقجت  ل دددد  ااسلغ  دددد د ا  دددد  صددددتو 
 
م
الت اام الغاح ه اا  تاص ه اس      ف  ا دد     ااستياديق ا  د ف اسددح  ه اس    د   ص قدي اص د 

احة  فددد  ا دددد     فددد  الح ددد   اقجت  ل ددد  ااسجق ل ددد د اللددد  اسردددً  اة ص ددد ة  ددد ً ا للددد   ظةددد   الدددت ا
 Mishraاسال ا الآحيد اا فشد ل داح  صت لدي ا حد    سددح  ه حدي اجد  اص د ً اتمد قه  ص    د   

& Pandey, 2019,8 ) 

  ل ددد ف ه دددد  استدددا زه ااسحددد حجية ااس ددد
 
 حلية تاددد    اتادددة  استق  س ج ددد  اس    ددد  اص ددد 

الدديقات     اقتمدد   اس   دد د ا  دد ف اسدددح  ه اس    دد  الجاصددا د ااست دد اة  ددد   ل دد   حددي فددش  
الددددددت اام ا ًااه ااس لدددددد  ط اس    دددددد  ا ددددددديق  د ااست ا دددددد   ددددددد   ل دددددد   حددددددي فددددددش  ا  تدددددداص ه 

حدددة ال ددد ف  اس    ددد  ااسئقصدددا اقسقيقا ددد  ااسر ددداص  انيقهددد د   ددد  تةددد ذ استق  س ج ددد  سلادددشب است ا ددد 
ه ددددددد  استددددددا زه اال دددددد ف الجةدددددد   اةًا م ااساددددددشب الآفدددددد  ي   لددددددت اام ح   لدددددد  حددددددي اس لدددددد  ط 
اس     د ااس    ف  ل د       ةلت ا ح ت   حديقاد احد     ا لر ه ااس ل م ا ديق  د ا ًا   

اااه ا ددددددددد اع احلردددددددد ه ا ةدددددددد مد اا ددددددددد     فدددددددد  اسحيددددددددد ه است  ال دددددددد  حددددددددي فددددددددش  اقليقلددددددددد حجدددددددد  اس دددددددد
اح   لد ه ا    ددد  ااقجت  لدد ه اساد ز  د اا ددد     فدد  ا دد اً  اس    د  حجدد  اسمدد  د ااس دد اض 

 (Burke & Evans,2020, 9-16)استقاص    د اس اا طد اا اة ااه اس م  

ا تضدد  حددي اس    دد  اسادد  ق  اة تادد    اسقددا اه اس    دد  ل ل دد  ت دداا فدد   دد    ًا   
تح ًس    ية ت ادية اتاد    اسقدا اه اس    د  اتحد ً  ا   لد   ح دأ  حات   د     اة ه  ا لش  

تاوراج ل ل  ه تح ً  ا   ل  اس         ا د اً  ا   ل د  الجاصدا  استد  ص قدي حدي فشسةد  تاد    
م   ددد  تقددداصو  ضددد ل ه   ددد  ل ل ددد ه تحددد ً   اسقدددا اه اس    ددد د   ددد  اة تاددد    اسقدددا اه اس    ددد  صدددؤً

 از و   س  اتر  ل ل   حؤ    احت      ةح ً  ا  اً  ا   ل     ا  ل ح ه اا   ل  
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اً ص حدددد    ددددا صدددد م اه  دددد  لقدددد   اس  دددد  است دددد ا   ااسةددددد  ة    جدددد  لدددد مد   دددد  فدددد   سدددد   تددددةً
تددددح  ه است دددد اة  لقددددا ا ددددح داست  سردددد ه اقلدددديقات     فدددد  ح دددد   است لدددد و الجدددد ح   ا    دددد   

ااست  سردددد ه المحل دددد  ااس    دددد   اه اه  دددد   حيددددق د ا سدددد   ة الج ح دددد ه تاددددتا ة ت ق ددددي ح  لددددى 
تاددددد هو است  سرددددد ه (د ا Montgomery, 2016, 72حة ددددد  حدددددي فدددددش  ا دددددد     فددددد  است  سرددددد ه 

   ت ا م لل     م اقليقات     ف  ت ة ة استح ً  ااست  اة  ية الج ح  ه  ل ست  سر ه اقليقات  
حدد  ح   لدد  حددي ا  دددا  ا  تحادد     ضدد ع  تدد لية اا ا  ددق   س  دد  للدد  ت ق ددي هدداج حددديقا اً
 حدددددد  تةاددددددو است  سردددددد ه اقلدددددديقات         الدددددد  اتةدددددد ذ ت   ددددددى ال دددددد   تق  س ج دددددد  

م
است دددددد س   الدددددد ً 

  (De Moortel & Crispeels, 2018, 147 ات ظ     جاصا  احتا   

است ددد س  اقلددديقات ك  ااقلددداح ا فددد  اة اقلددداح ا ص جددد   سغددد ف سة  ددد ه  ا تضددد  اسرددد د  دددية
ح ةددد  فددد    ددد ة ح حدددا احدددديقا سددد  فمددد    ح تلرددد  اجاصدددا    الج ح ددد ه ا   ددد     ددد  اس ش ددد  اً
اسقي است  س  اقلديقات ك  ص اد م للد    دد ف   د ة جاصداد اسق د    د ة حدديقا ص  دة  دية اتد اج 

  دد ه الج ح دد ه ا ددد     فدد  است دد س د ا  ستدد   د لدد  قي اسقدد   است دد س  اسدد  ه  دد  حاددتقل  لددي ه
  ة است  س  اقليقات ك  صت ي    ل  ص ا م لل  ت ة ة است  اة اس   ي  ية ح تل  ا ت اجد اسق   
ف  اس  د لراد  ق صتالدى  سغد ف ه  د ه الج ح د ه ا   د   اا  حدااا تغ يدقاه ج ه  د  فد  ه  ةلةد  

  اا است ظ   دددد   ل ست دددد س  ا
م
قلدددديقات ك  فدددد  ال لدددد  لحدددد    لددددي   دددد ة ت ظ  دددد  حاددددتق  ص جدددد  لدددد   

  تقدددددددددد  سل  دددددددددد  ا ددددددددددديقا  ددددددددددية لددددددددددا  ج ح دددددددددد ه س دددددددددد  ح ردددددددددد  ه  وردددددددددد  ا اددددددددددتقل  اه  لةدددددددددد  است ظ  دددددددددد  
(د اس حاصأ لي است  سر ه اقليقات       ؤلا ه است ل و الج ح   Williams,2017,14الغ لم 

 صتو ت  ا  ح  صل 
م
   د   ا  ق ترم ش

 الجامعي التعليم بمؤسسات الاستراتيجية التحالفات خصائص -أ

تةاددو است  سردد ه اقلدديقات       ؤلادد ه است لدد و الجدد ح     مدد    ل  ددا  اح تلردد  
لي  ق   ا ل  م ا ف   سل    است د ا    دية حؤلاد ه است لد و الجد ح   ا    د  د احدي اهدو هدلا 

 الغم    ح  صل    

صت دددد ة ام ت دددد س  الدددديقات ك  فدددد   ادددد ع است لدددد و الجدددد ح   حددددي   ح ددددأ الحفةةةةاى علةةةة  الهويةةةةة -1
دد  فدد  ت ر دددل  ددد م ح تدد   اح ددداًد ا ت يدد  است دد س   ددد ة ةدد  تددد ج  تدد لية اا ا  ددق    لددد ة ح م
ح  ددددددو  س دددددد  ص ددددددتر  بر  تدددددد  الغ  دددددد  اا اددددددتقل   ا ددددددلس  صتضدددددد   دددددد ة ل   دددددد  است  سردددددد ه 

  ا    لددددددد  حجددددددد  اقلددددددداح ا اقلددددددديقات     ت تلددددددد  لدددددددي ل   ددددددد  اسيقتيحددددددد ه است ظ   ددددددد  ا فددددددد  
 Georghiou & Harper, 2015, 2 ) 

ح دددددأ اة س ددددد  تددددد ج فددددد  است ددددد س  فئدددددق  اا حددددد اً  اا اح  ل ددددد ه اا حةددددد      الاسةةةةةتفادة المتبادلةةةةةة -2
ح   دد د الدد ً  ص دد ة  ددش اسادد لية اا ح   لدد  ا تدد اج ةدد  حدد رو حق دد  س فدد د ا ددلس  تددتو حددي 

ا لدددل   ةد حقددد ف للددد  اقلدددتقشس   س ددد  تددد ج ًااً  فدددش  است ددد س  اقلدددتر ً  ا تح ًسددد  حدددة اس
 ( 435د2014

 ددد اً  ا   ل ددد  سددددا  سل   اددد   ةددد  تددد ج حدددي اتدددد اج است ددد س    ددد  اس  ددد   اكتسةةةاب المعرفةةةة -3
ا تدد اج ا فدد   حددي اجدد  ت ق ددي اسةدداج حددي است دد س   ل  دداح  تت دد س  الج ح دد ه تقدد م ةدد  

ددد ة حددددي ج ح دددد     ادددد ه        لدددد  ا ت حدددد  سددددابر د ا سدددد  صدددد م   دددد  ت س ددددا ح  لدددد  جاصددددا  حدددد  ةد ؤً
ا  قي ت س اه  ف  ح   ل   ة  ج ح    م    حاتقل   ام اة ا   ل  تتالي حدي الج ح د    د  
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است دددد س   ددددو تمدددددى  مدددد    حت  حلدددد  حدددددي است دددد س    دددد  ج  دددددة الج ح دددد ه ا ت  سردددد   لاح  ددددد  
احدددا  حددد  ت جددد  ح ضدددة  است ددد س      ددد  للددد    ددد م ةددد  تددد ج  تقددداصو ا دددافشه حدددي ا   لددد    ددد 

اسيق ي  اس  يه   ستاح   ت اج است  س د سلس  ل ة اس         ا   ل  سيه  دد م اة ص د ة 
دد  للدد  اسددت لود اسق دد   ددا صقدد م للدد  ًحدد  ا   لدد  ا ت حدد د افدد  حؤلادد ه است لدد و الجدد ح  د      م

  جاصدد
م
م ا   لدد  الجاصددا    دد  حادد   ه ت ل   دد  جاصددا  تاددوراج الدد ا  ا  ات ت ددا للدد   ددا تددؤً

  (Li & et al., 2014, 7-8 حافشه حديق   حي لا  ج ح  ه 

ااسددددلم صت جدددد  فدددد  اتردددد د اتدددد اج است دددد س   مدددد     دددد     للدددد  ت ر ددددل ح   لدددد  حددددي الاتفةةةةا    -4
ا  دا   ية تل  الج ح  هد ااقتر د لل  است ر   حي اتيق  ا   لا  ل       ر  اح  صم حى 

  (Gunn & Mintrom, 2013, 180 س  حي     حي لام اس قية  

  اهدددددددد  ل ددددددددط حددددددددي الح   ددددددد  صةاددددددددو  ال دددددددد  سلت لددددددددة ااست دددددددد ع الحوكمةةةةةةةة متعةةةةةةةةددة المسةةةةةةةةتويات -5
استمددددد لام ااست ددددد     اا لقددددد  ااق ت ددددد ً لدددددي حرةددددد م اسادددددلا  اس ح دددددا     ددددد  تت يددددد  الح   ددددد  

 & Vukasovicحت دددداً  ا اددددت   ه   تردددد  حدددد    حت دددداً ا تدددد اج ستاح ددددي ححدددد ً  الح   دددد   
Stensaker, 2018, 351 ) 

ص دد ة ل ددد  ا ل دد ف حةادد ا ية فدد  ل ل ددد ه ات دد   اسقدد ا  اا ت   دد د ا  ددد ة تكةةوين تيظةةيم مديةةد  -6
اسةد ا  ل ل   حات     ية ا ل  ف قت    اسق ا اه الج  ل  د ااستتا ي ل       رو حدي اجد  

 ( 28د 2016است ر ل ا ل   لمج  ل  ا ة م ا تري لل ر  لحا اس   د 

 الجامعي التعليم بمؤسسات الاستراتيجية التحالفات أهداف -ب

 ل ل دد  ًفدد   ج ح دد  فدد  ت  سردد ه الدديقات     حددة ج ح دد  اا ج ح دد ه افدد   ت
م
 دد ة ن سحدد 

 فدد  ظدد  ا تردد ع اتيددق  ا   لادد  فدد   ادد ع است لدد و الجدد ح   حال لدد    هددااج اا ددح  تدد تحط 
م
اف  دد 

حددددددي حددددددا  ا دددددددقشه استدددددد  ت اجةةدددددد   ال  دددددد  صلدددددد    ت ق ددددددي ا مدددددد ل  اا  دددددد لة س ج ح دددددد  اا   ستقل دددددد 
 الت  اض      ااهو اهااج    ف است  سر ه اقليقات       ؤلا ه است ل و الج ح   

 فدد  ظدد  حدد  ت اجةدد  الج ح دد ه حددي   ددً   -1
م
اقلددة م فدد  ت ق ددي اهددااج اس  ل دد  است ل   دد د ف  دد 

ساص  ن ال   استد  ت اجةةد  حؤلاد ه حت لق      اً  اا ي ال  ه ا  س  د ا   ً      اس غ م ا
است لدد و الجددد ح  د اا ا سدددى ا ي اصدددا  حدددي ل حدد  الج ةددد   س ددد  ة ات ق دددي الج ح ددد ه سل  ددد د 

 (Suherlan, 2017, 164  ا ة ًص  

ت ردددد ا ت ددددد س   اسح دددددأ لدددددي ا   لددددد  اج ددددد  ل ل ددددد  اسدددددت لو ا ؤلسددددد   ا  دددددق ح الددددد د ات ة دددددة  -2
سردد   ا  ستدد    لدد ة حددي اهددو اسددااالة سلدداف   فدد  ت دد س  اسقددا اه است  ال دد   ددية ا تدد اج ا ت  

 ,Mendoza & et al., 2014 الديقات ك  هد  اسدت قي حدي اس  د   سل   لد     د  ت لرد  ح ق د  
97)  

ت ة دددددددة ا ًاف اسح ثددددددد  س ج ح ددددددد ه ا ت  سرددددددد   ا ظةددددددد  هدددددددلا ا  ددددددد   دددددددد   ا ئدددددددق فددددددد  است  سرددددددد ه  -3
   ست  سرددد ه الم

م
حل ددد د ل ست  سرددد ه اقلددديقات     اسااس ددد  تادددة  اقلددديقات     اسااس ددد  حق  لددد 

ل ل    د  ا    ا فد  المجدشه اس ل  د  ا ددة   د   د  اة اسحد حجية فد  الج ح د ه ا دد     فد  
ت  سردد ه ًاس دد  ص ترددة سددابرو ح ددا   ددد  ا   دد ا لئددق اسدداا  استدد  تتت دد   س ردد  الج ح دد ه الئددق 

  (Williams, 2017, 8 است مم ه ا ة ًص    ا ت       ست  س  



 
 تصور مقترح  لتحسين القدرات الرقمية بجامعة الأزهر

 الاستراتيجيةفي ضوء التحالفات  
 محمود صلاح أحمد عليد/ 

 

 

 

262 

ت ق ددددددي ا  دددددد لة اق تمدددددد ًص  ات ة ددددددة اةلت ج دددددد  ات ة ددددددة است دددددد اة  ددددددية الج ح دددددد ه ااسددددددد ة ه  -4
حت ددددداً  الجتاددددد  ه احؤلاددددد ه اسقاددددد ع الغددددد لمد حدددددي فدددددش  ح  لجددددد  ا ددددددقشه الج ه  ددددد  

  (Lu & et al., 2021, 188 اا  قا   اه ا ه    است      ااسم  ل   االمجت    

 الجامعي التعليم بمؤسسات الاستراتيجية لتحالفاتا  أنماط   -ج

ص تلدددددد  ل ددددددط اا   سددددددى است دددددد س   دددددد فتشج اسةدددددداج ح دددددد  اا  دددددد لة استدددددد   ادددددد   اتدددددد اج 
 است  س      اس     اس ر د ا  قي ت ض ذ ا ل  م المغتلر  سلت  س  ل    صل  

 المعلومات شبكات تحالف -1
  حدددددي است  سرددددد ه ا

م
ددددد   اددددد ا

م
قلددددديقات      دددددية الج ح ددددد ه  اق ت دددددا تدددددحق  ا  ل حددددد ه ل ا

تتالدددى تدددح  ه ا  ل حددد ه اجدددً  ً جددد  ل س ددد  حدددي اسجقددد  ااست ددد اة  دددية ا تددد اج ا ت  سرددد   اسقدددي 
صقردد  سددلس  اة ت دد ة ل ل دد ه تحدد ً  ا  ل حدد ه حادد ه   ست ق ددي ا  دد لة ا تدددً   استدد  صت  ددة ةدد  

 دددى اة ت ددد ة اس تددد    حر دددا  تددد    ت ق قةددد  حدددي فدددش  است ددد س د افددد  هدددلا اس ددد ع حدددي است ددد س  ص
لج  دددة اتددد اج است ددد س   مددد    حتح ًسددد د ا سددد  للددد  اسددد نو حدددي اة ا هدددااج الغ  ددد    ددد  تددد ج 

 ح تلر  لي اهااج ا ت اج ا ف    
م
 (  Mader & et al., 2013, 106ت  ة ل ً 

 المعرفة ونقل التعلم تحالف -2
  ت لدددو الج ح ددد ه حدددي   ددد ج است ددد س  اقلددديقات ك  اسدددلم ص ددد ة اسةددداج اس  يسددد   ح ددد  هددد

   دددة  اسدددح ا   لدددو ت ددد س  اسدددت لو  از دددا ت ددد س  اسدددت لو حدددي اهدددو الددد اع است ددد س  اساددد  ا   دددية 
ا  احدددددي الج الدددددى  ا ؤلاددددد ه فددددد  تدددددتع اسقا لددددد ه  افددددد  لددددد    ه است لددددد و الجددددد ح   اا  قهددددد  الةدددددد  م

است دد س  للدد  ا ل لدد   ست دد س  اسددت لو ل ل دد  لقدد  ا   لدد د لتلدد  اس  ل دد  تادد لا ج  ددة اتدد اج 
اقلددت     للدد  ل دد  ا  ددق لدد ل  سلتغيددقاه فدد  اسحيددد  المح ادد   ات قاددو ا   لدد  استدد  صددتو تددد   ة  فدد  
 ت   ت  س  است لو     ح  ل        اح  ل  ض      ل    ل  اسم     ص  ة لقلة  ا  ق لة س  

لدددددد    حجدددددد  ا    لدددددد   تردددددد  ت ت ددددددا للدددددد  الددددددت اام اس  دددددد  يد احدددددد  ا   لدددددد  اس دددددد     ل ددددددتو لقلةدددددد     
 ( Mendoza & et al., 2014, 97 ااست   ب اقجت  ل   

 الابتكار  شبكات تحالف -3
تتالددى تددح  ه اق ت دد   اجددً  ً جدد  ل س دد  حددي است دد اة ااسجقدد   ددية ا تدد اج ا ت  سردد د 
ا س  حي اج  است قي حي تا    اق ت   اه الجاصا د ا    هد  الحد   فد  تدح  ه ا   لد  ص دى اة 

 ة اس تددد    ا ت سدددا  ح ققددد  سل ردددة ا تحددد ً   تددد اج است ددد س د ا سددد  حتدددع فددد  ظددد  اقفدددتشج  دددية ت ددد
 حدددد  تاددددوراج الج ح دددد ه حددددي فددددش  اقل دددد  م   دددد  ت  سردددد ه 

م
ا هددددااج الغ  دددد  س دددد  تدددد جد الدددد ً 

ً اق ت     حدااا استاد   اه سدابر  فد  اس  ل د  است ل   د   ا ت يد  ت د س  اق ت د     لد  ق بردتو    د  
تحدد ً  ا  ل حدد ه اا   لدد د اسق دد  ص  ددة للدد  ت س ددا ا ل دد   اة اال دد  الجاصددا د لةدد  ت دد س  بردداج 

د افد  ضد ف (Mader & et al., 2013, 106   د  استاد    ا حدااا است اصدا فد  ا ددا  ل د  الج ح د  
د  حدي اجد  ت س دا الد اع جاصد ا  تل  است  سر ه  اتا ة اسحد حج ة حدي حؤلاد ه حت داً  اس  د  ح م

حي ا ل    اة اال   االحل   اق ت      حي اج  ت ق ي اهااج حؤلاد ارو ااسددح  ه استد  تتت د  
  (Kettunen, 2016, 15  س ر  تل  ا ؤلا ه 

 القدرات وتحسين بياء تحالف -4
ص قي ا      ف اسقا اه اص م    ل  ل ل د  صقد م حدي فشسةد  اتد اج است د س     ةاد ب 

ا اه ا سد  حدي اجد  ت ق دي ا هدااج الغ  د   تد اج است د س   ا قد م اتق    االحر ق للد  اسقد
اتدددد اج است دددد س  فدددد  ت  سردددد ه   دددد ف اسقددددا اه  دددد ست لو حددددي فددددش  ا ةادددد ب ا   لدددد  ااست حدددد   مدددد    
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حاددددت    حدددد   ا   لدددد  االغئددددقاه ااس  ل دددد ه استا    دددد د اتغا دددد  ج  ددددة الج الددددى ااس    دددد  استدددد  
م      ا اه ت  حل   ال  س     (Mader & et al., 2013, 106-107 تؤً

 الخارجي التكامل تحالف -5
د    لحمد   للد  ا   لد  اسد اً     لل    ر د  اسق د م ًافل م

م
ص  ة است  س  ا ت  ح  ف  ج  

حددي حمدد ً  ف  ج دد د حددة لددام  ددد  ا ؤلادد  اا الج ح دد  لددي حدد  سددابر  س فدد  يد احددي فددش   سدد  
ه  ا ا ا  ( Pierce, 2013, 29ار  اسر  ا  احجبر  لي ا   لاية  ص قي س ج ح   الحر ق لل  ح اً 

 الدولية التحالفات -6
  ئددددق است دددد س  اسدددداا   لددددي ت دددد س  ص ددددو حؤلادددد  ااحددددا  اا ا  ددددق حددددي  حددددا  اسدددداا  احؤلادددد  اا             

ح   ل  حي ا ؤلا ه حدي ًاسد  افد   ااحدا  اا ا  دقد ا دتو   د ف است د س  ت دد حظلد  اتر   د  اا 
تر   دددددد ه استدددددد  تدددددد   للدددددد  لدددددداً حددددددي است دددددد حشه ا تح ًسدددددد   ددددددية ا تدددددد اجد اتت يدددددد  ح   لدددددد  حددددددي اق

است  سردددد ه اسااس دددد    تردددد  تقردددد  اسددددالو ا تحدددد ً  فدددد  ل ل دددد ه اق ت دددد   ااستادددد    ا سدددد  ل  دددد  صت لددددي 
 تدد ليق استددا  ى اا ةدد  اه اا   لدد  اا   دد ا اا    لدد ه ا ة  دد د   دد  تدد ل  تلدد  است  سردد ه اةتدد   

دد    ستاددح   ل دد ف ه ددد  استددا زه ااساددشب للدد  حددا اسادد افااسق دد    اه استدد  ت  دد  حددي استدداا   اا  م
 Barman, 2015, 167 ) 

اتت يدد  است  سردد ه اسااس دد    تردد  ت تلدد   ددا   ل  ددا  احة دد  الدديقات   م  للدد  اقل دد  م   دد  
 دددددؤاة اةًا   تددددح  ه ا  ل حدددد هد   دددد  اتردددد  ا  ددددق  ددددا   للدددد  ج ددددة ات س ددددا ا ددددد  ا   لدددد  الغ  دددد  

م   دد  تح ددد ه  ص    دد  للدد  حادددت    ااستادد    ا اددتقحل  س ج ح دد ه  ااس  ددد     دد  هددلا ا   لددد  صددؤً
  (Gunn & Mintrom, 2013, 180-181 ا ًاف اس  م س ج ح  ه ا          است  سر ه اسااس   

س  ا تض  ح   لحي ت داً ال د م است  سرد ه اقلديقات    د   د  ص تلد  ةد  ل دط سلت د 
 د فتشج اسةداج ح د  اا  دد لة استد   اد   اتد اج است دد س    د  اس  د   اس رد د   دد  ص تلد  ةد  ل ددط 
لددي اسدد  ط الآفدد  فدد  حجددو است دد اة ااس  دد  اا اددد س   ااس تدد    ا  تظدد   حددي هددلا است دد س د اتحقدد  

ق لدددد  اسرقددد   ا دددديق    ددددية ج  دددة ا ل دددد م اهددد  ت ق ددددي ا اددد ع الددددتر ً  االحمددد   للدددد  ا ددد اً  ا 
 دد اً  ةدد  ج ح دد  ت نددى فدد  ات دد م است دد س د   دد  صتضدد  اة ال دد  ا ل دد م هدد  ل ددط   دد ف ات اددية 
اسقا اهد ا سد   لد  ل دط صدال  سلت  حد   دية ا ؤلاد ه الج ح  د  ات ق دي ا اد ع الدتر ً  فد  ةد  

 ج لى حي ج الى ا  ض ع ح   است  س    

 

 

  راتيجيةالاست بالتحالفات الجامعات اهتمام مظاهر بعض -د

ه ددد ا ات ددد ا لددد    ل ددد  ت دددج ة تحددد ً  الغئدددقاه  دددية حؤلاددد ه است لددد و الجددد ح    دددد   
االددددة ا ددددا  ااقلةددددد  د   ةضدددد ل    دددد  ح  اسدددد  ح ا حدددد  ا  دددد صيق ا ت لقدددد    ددددً   است لدددد و الجدددد ح   

هدددو ااس  ددد  للددد  تاح قةددد د ح ددد    دددً   ددد سقجيق حدددي ا  ددد لة اا  يددد اه للددد  ا ؤلاددد  الج ح  ددد د احدددي ا
هلا ا   لة ه  ت ليق است لر  حي فش  ا  ال  ف  ا د اً  ااةلد ً  حدي لتد    است  سرد ه  دد   ة حد  

(د احي ا    118-117د2021الل  ا ا  اسا    ًاة  هاا  سل  اً  المغتلر  ا ت ح  لحا اس ة ةد 
 ح  صل  حظ ه  اهت  م الج ح  ه   ست  سر ه اقليقات     ف  ح    اسقا اه اس      
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 فدددد  Xi'an Jiaotong-Liverpool( اج ح دددد  Wenzhou- kean دددداحد ج ح دددد   -
م
 ج دددداا

م
(ل   جدددد 

است ددددد س  اقلددددديقات ك  سح ددددد ف اسقدددددا اه اس    ددددد  ات ادددددية استق  ددددد ه الح س ددددد  برددددداج است ح دددددا 
ددد ة هددددلا    صة دددد ا  است دددد س  اسق   دددد   افرددددا است لردددد  ااس  دددد     دددد  اق ت دددد   اس   دددد د اةد

م
اص دددد 

ح ددددأ ت جدددد  تلدددد   دددد اً  ا   ل دددد د ااستدددد  ت ددددا ا  قدددد  اسمددددل    سقددددا اه اس    دددد   تحدددد ً  ا ًا   ا
 ص قدددي الدددت ااح  حدددي اجددد  تاددد    ات ادددية  رددد ف  حددد  سدددا  الج ح ددد  حدددي 

م
ا حة ددد  مً ا   لددد  حددد  

ح اً  ا ح  ل ه      د     اة هلا است  س  صةاو  ت ليق  ح  ل   اس         حم ً  ح  ل  
فدددددتشج  ا حددددد  اسدددددلم  اددددد لا الج ح ددددد  للددددد  الحمددددد   للددددد  حددددد اً  جاصدددددا  تةادددددو  ددددد ست  ع ااق 

 Deح  ل ددد  ت ق رددد   مددد    حت ددداً  الج الدددى حدددي ًلدددو ل ل ددد ه ت ادددية اسقدددا اه اس    ددد  
Moortel & Crispeels, 2018, 149 ) 

اج ح دددددد  لدددددد    ًا   دددددد  ًام لددددددي  م UNICAMP)     حددددددد ةدددددد  حددددددي ج ح دددددد  ة ححي دددددد م -
UNISINOS))  ك  سل  ددد     ددد  الج ح ددد  اس   ًصددد  ااستددد  ت تددد م للددد   ت ددد  ي ت ددد س  الددديقات

 ه د ه  ًا    ترةو ات نى ف  استم ج   ج   ال   د ا 
م
تح ً  اتدد  ا ا   لد    سمد    اص  

م   دد  اق ت دد  د اتحدد ً  استق  س ج دد  اس    دد  استدد  تاددةو فدد   جدد اف اسح دد ا ا ددديق  د  استدد  تددؤً
 & Chais   ش    اق ت    اقفيقاعد اق ت   د استد (ات ق ي  ش    ت حح يق ااست  صالي لل ر  

et al., 2018, 21-37 ) 

تدو ا ددد ف ت دد س  الدديقات ك  فدد  حمدد   ددية الج ح دد ه ا هل دد  ا   ددة اس ل ية اسااس دد د الجشسدد د  -
ا  مدددد    الجاصددددا د ا لدددد  لددددل  ة اسااس دددد (ةج اف ات ظدددد و ح   لدددد  حددددي ا  دددددا  فدددد  ح دددد   

هدد  ا  ًصدد  ااسرددد    است دد   اس   دد  ااسقدد ا اه اس    دد د   ةضدد ل    دد   ت حدد  ةدد  ج ح دد    اً 
سدددالو حجددد  هدددلا ا  ددددا د ات ق دددي ا اددد ع  دددا  حدددي المغ جددد ه الغ  ددد   ددد سح  ا ا ل لددد   
ااسح دددددد ا استاح ق دددددد د اتاددددددة   ل ل دددددد  ت قدددددد  اساددددددشب اال دددددد ف ه ددددددد  استددددددا زه ًافدددددد  هددددددلا 

 ية هلا الج ح  ه اا ؤلا ه اسم  ل  د  است  س د     ل  است  س  لل  ض ا   است  اة 
ا سدددددد  ةجدددددد اف ا ة ددددددا حددددددي ا ددددددد  زة اسح ج دددددد  فدددددد  ت ل دددددد  اسح  لدددددد ه ااسددددددلة ف اق ددددددا  ع  اا حددددددي 
 لددي ا ددد ف ح   لدد  حددي اسئددقاح  

م
اسادد ئقا   ا حددااا ت  حدد  اسدد ظو ااس ا ددة اقليقاعدد  د ل ددش

لدددو ا  ددددا  اسا ش  دددد  ااستددد  تت جدددد  فددد  اس دددد اًم است  ال ددد  الجاصدددا   ددددية الج ح ددد ه ا   ددددةد اً
اس ل    اا  تاص ه اس     د ات ظد و ا دؤت  اه اا ا اس  د  اا اد  ق ه ا ا   است لد و اس د    

 (2022ااسح أ اس ل  د 

 

 

 

 الجامعي التعليم بمؤسسات الاستراتيجية والتحالفات الرقمية القدرات بين العلاقة -ه

يدق فد  ًلدو ات ة دة اسقدا اه اس    د  س ج ح د ه  تا هو است  سر ه اقلديقات      داا   ح
ل جدد  تلدد  است  سردد ه تادد لا للدد    دد ف  اا ددط اس لدد م ااستق  س ج دد  اتحدد ً  ا   لدد   ددية الج ح دد ه 
ا ال ل م  ف  ل ل      ف اسقدا اه اس    د د  اا ؤلا ه اسح ج   اا ؤلا ه است  ص قي اة تل ى ًا م

ااس    ية الج ح  ه ااسة ًل    د  ت   د  ا   لد  اس    د د ا ظة   س   د   ف لم ف  است  سر ه اس
اتتحة الح ج      هلا اس  ع حي است  سر ه حي اساح    است  تةاو بر   يد ه ا ل    ا       ااست  
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ج لد حي نيق المجام  م حؤلا  ف  ام ح د   اساد     د  تاد     دا ار  اس    د   مد    ح ردً    
 ت ددددددددد   ص قدددددددددي س ج ح دددددددد ه اس  ددددددددد     ددددددددد  اا الحمدددددددد   للددددددددد  ا ةددددددددد  اه سددددددددلس  ل دددددددددي اجددددددددد  ت ة ددددددددة اق 

 ,De Moortel & Crispeels ااستق  س ج د ه اا   لد  اس    د  حدي فدش  الحلرد ف حدي الج ح د ه 
2018, 145 ) 

د ه ا ل لدد   سح دد ف است  سردد ه  از ددا تادد    اسقددا اه اس    دد  حددي ج لددى آفدد  حددي المح ةد
س      ل ست  سر ه اقليقات     ت د ة حال لد   ا جد   حيدق    نحد  اقليقات     ف   ا ع است ل و ا

دد  الح جدد    دد    دد ف اسدد اا ط حددي اجدد  ح  لجدد  اسةادد ؤقه  الج ح دد ه فدد  تددد  ا ات   دد  ا   لدد  ااص م
اسح ج دد  است ممدد   استدد  تةاددو   سمدد     ااست ق ددا  اسددلس  تادد   الج ح دد ه   دد    دد ف است  سردد ه 

الج ح دد ه ا فدد  د احؤلادد ه اسقادد ع الغدد لمد احؤلادد ه اسقادد ع  حددة ح تلدد  ا ؤلادد ه  حجدد 
 حددد  ت ددد ة است  سرددد ه اقلدددديقات     فددد  حجددد  تلددد  الحدددد قه 

م
اس ددد مد اا ؤلاددد ه نيدددق اس    ددد د الدددد ً 

تدددح ر    ست  سرددد ه اقلددديقات     است    ددد   ا  ستددد    لقدددا ا دددحد است  سرددد ه ااقتر   ددد ه حت ددداً  
ا ددحذ اس  دد  اسةددد  ة   ا اه  دد     ق ةادد ب اسقددا اه اس    دد د ا ا ؤلادد ه  اه اه  دد  الدديقات  

م   -Harkin & Hazelkorn, 2015, 105ست ق دي الج ح د ه  هدااج ق ص قدي ت ق قةد   دد   لدً 
106 ) 

ا ددا تادد هو است  سردد ه اقلدديقات      ددية الج ح دد ه فدد  ت   دد  اتادد    اسقددا اه اس    دد  
للدددددددد  حددددددددا اسادددددددد افد لدددددددد ة حجدددددددد  تلدددددددد  است  سردددددددد ه سددددددددا  الج ح دددددددد ه احؤلادددددددد ه اسقادددددددد ع الغدددددددد لم 

اقلددديقات     ت ددد ة  اه ح ر ددد  ا تمددد ًص   حيدددق   ل دددي فدددش  استر لددد  ااست ددد س   دددية الج ح ددد ه 
تم  هلا الج ح  ه     ت س ا ح  ل  جاصا   اه تاح ق ه ل ل   ل اح  ت  ة اسد ة ه ف  ح ج  

تلدد  است  سردد ه اً    دد  ت ق ددي استقددام    دد  تق  دد ه تق  س ج دد  جاصددا   اةل دد   اً است دد اة فدد  حجدد 
 & Chais  ااستاد    سش ت د  اه اس    د  ح د    دً    ستقدام اق تمد ًم  ؤلاد ه اسقاد ع الغد لم

et al., 2018, 21-22 )  

احددي ه دد  تئددق  اه  دد  ًا  است  سردد ه اقلدديقات     اسر  سدد  ا ت  لددق     حدد  حادد هو فدد  
است لدد و الجدد ح    لددش ص قددي س ج ح دد ه تادد    ات   دد  حدد  تادد    اسقددا اه اس    دد  سددا  حؤلادد ه 

سددابر  حددي  ددا اه تق  س ج دد    قلت دد ً  مدد    حمدد    للدد  حدد  سددابر  حددي حدد اً  ح  ل دد  اح ل ح ت دد  
 ات ددددد   ل دددددي فدددددش  است  سرددددد ه اقلددددديقات     ص قدددددي س ج ح ددددد ه الحمددددد   للددددد  ا   لددددد  الجاصدددددا  

 است  س  ااسر  ا  حي ح تل  ا ت اج ا          

 

 

 

: الإطار الميداني
ً
 ثانيا

  دد  لددحقة  حددي اجددةافد لقددا  دداحد 
م
تدد ت  اةجدد افاه الغ  دد    سا الدد  ا  اال دد  الددتق  ق

 حددددد   اسقدددددا اه اس    ددددد  ااست  سرددددد ه اقلددددديقات       ؤلاددددد ه است لددددد و 
م
 حر ه   ددددد 

م
اسا الددددد   تددددد  ا

ال ددد  ات ل ددد  لت   ةددد د ااستددد  تت ددد ي الجددد ح  د سدددلا  تة ددد ا  اسا الددد  فددد  هدددلا الجدددةف اسا الددد  ا  ا
حق  ل  نغم   نيق حق    حة ح   ل  حي ال  ف ه د  استا زه االجةد   اةًا م    ح د  ا  هد  
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سلت دددد ج للدددد  اا ددددة اسقددددا اه اس    دددد     ح دددد  ا  هدددد د   ةضدددد ل    دددد  اقلددددةح ل  سلقددددد  لددددي حددددا  
حدددي  ف است  سرددد ه اقلددديقات    اه  ددد  حتالحددد ه ت ادددية اسقدددا اه اس    ددد     ح ددد  ا  هددد  فددد  ضددد 

اجة  لظ  ال اً ل    اسا ال د االت    ارو ح   اساؤا  ا رت د ا ت لدي    تالحد ه ا فد   استد  
 ص اة  ض لور د ا س  لل  اس    است    

 :أدوات الدراسة الميدانية

    
م
 ج دداا

م
د ًا    يادد  س ج لددى ا  دداا      لتح  هدد  حمددا ا الددت احد اسا الدد  اقلددةح ل  ةد

س حمددد   للددد  ا  ل حددد ه اسش حددد  حدددي الددد اً ل  ددد  اسا الددد د   ةضددد ل    ددد  ا ق  لددد  اس غمددد   ااستددد  
ال دد ف ه ددد  استددا زه االجةدد   د قلددتاشع  ام ح   لدد  حددي Pilot Studyت ددا ً الدد  الددتاشل   

د ا سددددددد  برددددددداج اقلدددددددت  ل  بردددددددلا الآ اف فددددددد   ددددددد  ن  اتاددددددد    اًا  اسا الددددددد     ح ددددددد  ا  هددددددد  اةًا م 
 اس  يا  اقلةح ل ( ف  ض ف ا  ل ح ه ااسح  ل ه است  تو الحم   لل ر  حي  ج اف هلا ا ق  شه 

 المقابلة الشخصية-1

 سقلددددد  اسا الددددد ه استددددد  ت  اسدددددد اا دددددة اسقدددددا اه اس    ددددد     ح ددددد  ا  هددددد  اا
م
 ددددددقشه لظددددد ا

( لدً  حدي ال د ف ه دد  16حدة لداً  ا ت لق  بر   الت احد اسا الد  الدل ب ا قد  شه اس غمد   
ا سددد  قلدددتاشع آ ا ردددو حددد   حددد  تاددد   ج ح ددد  ا  هددد  اس  ددد    س ددد  فددد  استدددا زه االجةددد   اةًا مد 

ا ةاد ب  صتو ف  ض ف فا  اا ح  اح ل   اهد  صدتو تدا  برو للد  ح    اس      اح    ا ة ة اس   
 احد م ت ر دل 

م
ا ة  اه اس      ااتق تر د ااهو ا دقشه اس      استد  تد اجةةو فد  ل لةدو ات جد  ل  قد 

اس  دددد  ا  دددد م برددددود اهدددد  صددددتو تحدددد ً  الغئددددقاه الج ح  دددد  فدددد  ح دددد   ت س ددددا ا   لدددد  اس    دددد  ا ددددد ه  
اصجددددد  فددددد  اقتمددددد   ات دددددج لة  ات ظ رةددددد د اهددددد  صدددددتو تدددددا  برو للددددد  الدددددت اام استق  ددددد ه اس    ددددد  الح

  ا ددا اتدد  ه اةج  دد ه اسدد اً   حددي ل  دد  اسا الدد    دد  اس اصددا حددي ا ل دد   االآ اف اسة حدد  (الجدد ح    
ااست  سو صم  ام ح ر      حا اةج  ع  ح أ سو صتو حا ب استق ا اه ااستاى ا د   (  ترد    ج  د  

 ة  لل  اس    است    التاشع  ا د ات  ي التاشع اس ام لت  الدل د اة لد لت   

  ددد  تاددد   ج ح ددد  ا  هددد  اس  ددد    س ددد   اا دددحد اةج  ددد  الددد  صت جددد  فددد  ت ق دددي  فيمةةةا يتعلةةة   -ا
 است    اس     

صدتو فد  ضد ف فاد  اا دح  اح ل د  ام قد اا دحد اةج  د  الد         ا ة ة اس  د فيما يتعل    -ب
  ا ص جا فا  سل   د سق ر  نيق ح ل   

ل  ا ةا ب ا ةد  اه اس    د  ااتق ترد   اا دحد اةج  د    د   لد  تدا  برو  تا  برو ل فيما يتعل  -ا
 لل  ا ةا ب ا ة  اه اس      ااتق تر  

 احد م ت ر دل  فيما يتعل  بأهم المشكلات -ً
م
است  ت اجةةو ف  ح د   اسقدا اه اس    د  ات جد  ل  قد 

  لد ه اا  ل حد ه اس  د   سلححة حةو  اا حد اةج  د  اة اهدو ا ددقشه تت جد  فد     د     
د ااجددددً  ات  هدددد ه لددددلح   سددددا    ددددا اس دددد حلية   لج ح دددد  ت دددد ا است دددد   االغدددداح ه اس    دددد 

اس   ددد د اضددد   اسددد ع   جق لددد  اس    ددد  سدددا  اس ددد حلية فددد  الج ح ددد د اضددد   الحددد الة ا  ًصددد  
اسقددا   للدد  اسيقحيدد  ااست ل دد  احدد  ا دددقشه اس    دد د ا لدد  اا     دد  ا قاحدد  سةددود اضدد   

                                                 

 .و2220-10-25إ و و 2220-10-9    تض  خلال   ف ةا مل   بشكل مف احج     ضقابلش  تض    
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اسقددا   للدد  اس  دد  فدد  تدد ال  تددحق  اليقلددد ح  ل دد  ال س دد  اسادد ل  ااالدد   اس ادد دد اضدد   
 ( ت س ا ا   ل  اس     ل د       ةلت ا ح ت   حديقاد اض   اسقا   لل  

 ةحدددد ً  الغئددددقاه الج ح  دددد  فدددد  ح دددد   ت س ددددا ا   لدددد  اس    دددد  ا ددددد ه  ات ددددج لة  فيمةةةةا يتعلةةةة   -ه
ه ددد ا ضددد   فددد  است ددد اة اتحددد ً  الغئدددقاه  دددية ةل ددد ه ج ح ددد   ات ظ رةددد   اا دددحد اقج  ددد  اة

ا  هدددددد  ااس ل دددددد ه   لج ح دددددد ه ا فدددددد   فدددددد  ح دددددد   ت س ددددددا ا   لدددددد  اس    دددددد  ا ددددددد ه  ات ددددددج لة  
 ات ظ رة  

 تددددددا  برو للدددددد  الددددددت اام استق  دددددد ه اس    دددددد  الحاصجدددددد  فدددددد  اقتمدددددد   الجدددددد ح     فيمةةةةةةا يتعلةةةةةة  -ا
 ل  الت اام هلا استق   ه اس      اا حد اقج    اة ه  ا ض   ف  تا  برو ل

 الاستبانة-2

الت احد اسا ال  ا  اال   اقلةح ل   غ ض ج ة اسح  ل ه حي ل    اسا ال د ا ا تدو 
 لددااً هددلا ا ًا  فدد  ضدد ف حدد  الددر  ل دد  الج لددى اس ظدد م سلا الدد  افدد  ضدد ف اسا الدد ه اسادد  ق د 

 مم  ف  ح    اسا ال  اف  ض ف ا ق  ل  اس غم  د اا ً   ه اس ل    ا ت 

 وصف عيية الدراسة

فددد  ضددد ف  تدددو تاح دددي اقلدددةح ل  الغ  ددد    تالحددد ه ت ادددية اسقدددا اه اس    ددد     ح ددد  ا  هددد        
است  سرددد ه اقلددديقات     حدددي اجةددد  لظددد  اسق ددد ًاه ا ة ًص  ددد  اال ددد ف ه دددد  استدددا زه للددد  ل  دددد  

د اتو ت  ز ةو       لجاا  الآت  204 لغد    ( لً 

 ( 1ول )مد

 يوضح توزيع أفراد العيية حسب الوظيفة

 التكرار المتغير
النسبة 
 المئوية

 اس ظ ر 
 23.53 48 قيادة أكاديمية

 76.47 156 عضو هيئة تدريس

 100 204 المج  ع

( اة  ادددددح  ال ددددد ف ه دددددد  استدددددا زه هددددد  اللددددد  حدددددي  ادددددح  اسق ددددد ًاه 1صتضددددد  حدددددي الجددددداا  
  (%23.53  (د%76.47 لغد استاى لل  اسيقتيى  ا ة ًص    حي  ج     اس    د ح أ 

 صد  الاستبانة 

تدددو است  دددا حدددي  دددشح   اًا  اسا الددد  احاددد ب ا  ددد حشه الغ  ددد    سمددداد ااسجحددد هد ا دددا جددد فه 
 اس ت        صل  

 صد  الأداة)الاستبانة( -1
 اسلت  ا حي  اد اقلةح ل  ا ات اح  اتحة اسح حأ اسا د است س   
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 ي الصد  الظاهر  -أ
تددددو لدددد ض اقلددددةح ل  للدددد  ح   لدددد  حددددي المحق ددددية حددددي ا ددددح ب اقفتمدددد لم االغئددددق  فدددد  
المجد   ح د  اسا الد   ا سد  ست ق  ةد    دا اقتدشع للد  ل د اة اسا الد د ااسةاد ؤقهد اا هددااجد 
ل حددام المحق ددية الآ اف اا شحظدد ه حدد   لقدد اه اقلددةح ل د حددي ح ددأ حددا  حشفحدد  هددلا اسرقدد اه 

ا الد د ا دا ة  فد  اسقدد  لدي ا  ل حد ه ا  ن  د  سلا الد د ا دلس  حدي ح ددأ سل  ضد ع ح د  اس
اجدددً  تددد ا ط س ددد  لقددد    ددد لمح   الغددد لم برددد د احدددا  اس ضددد د سلرقددد  د الدددشح  اسمددد  ن د اا يدددقاد 
اسادددد د ا   لددددح  ست ادددد  ر    ةتدددد    اا   لحددددلج اا اة قدددد فد اا است دددداص د احشفحدددد  تددددا ا ا ق دددد مد 

 اف اا شحظددددد ه تدددددو  حدددددااا است ددددداص  سدددددح ا اس حددددد  اهد ا دددددلس  ت دددددد اةضددددد ل  ا  ددددد فم للددددد  هدددددلا الآ 
 االحلج سح ا اس ح  اهد    أ ا ح د اقلةح ل     ل  سلتاح ي ف     ار  اس ر     

 الصد  الذاتي -أ
  ا اسق  م  ت ق و اقلةح ل  ااقسي ام   ست اصشه است  ا  ه  اساد ً  المحق ديةد تدو تاح دي 

ا سدد    لددت اام  ل  دد  اسا الدد د ا  ددا استر زددج ااستح  ددى تددو حادد ب اسمدداد اسددلات اقلددةح ل  للدد  
حاددد ب  ح  حددد  ا تحددد م  يقلددد ة(  دددية ً جددد  اس حددد    ااسا جددد  اس ل ددد  سل  ددد   الغددد لم برددد  ااسا جددد  
اس ل دد  سشلددةح ل   ا ددلس   ددية اسا جدد  اس ل دد  سل  دد   ااسا جدد  اس ل دد  سةددلا قلددةح ل د اج  ددة اسقدد و 

(د   د  جد فه ج   ةد  ح جحد  0.01 حشه اق تح م جد فه ًاسد   حمد     ل دا حادت   الغ       
 ددددية حت لددددا  اح تر ددددد   ح دددد  صؤ دددددا  دددداد اقلدددددةح ل د ا  قددددي ت ضددددد ذ  سدددد  حدددددي فددددش  الجدددددااسية 

 است س ية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2مدول )

 انةيوضح معامل الارتباط بين درمة كل عبارة والمحور التابعة له والدرمة الكلية للاستب 

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول 

 م
الارتباط 
 بالمحور 

الارتباط 
بالدرمة 
الكلية 

 للاستبانة

 م
الارتباط 
 بالمحور 

الارتباط 
بالدرمة 
الكلية 

 للاستبانة

 م
الارتباط 
 بالمحور 

الارتباط 
بالدرمة 
الكلية 

 للاستبانة
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1 0.829** 0.738** 11 0.398** 0.378** 23 0.915** 8770.** 

2 0.694** 0.722** 12 0.640** 0.677** 24 0.803** 0.757** 

3 0.874** 0.802** 13 0.814** 0.779** 25 0.887** 0.773** 

4 0.884** 0.792** 14 0.746** 0.717** 26 0.854** 0.815** 

5 0.407** 0.364** 15 0.738** 0.692** 27 0.829** 0.792** 

6 0.593** 0.551** 16 0.568** 0.542** 28 0.897** 0.794** 

7 0.884** 0.848** 17 0.570** 0.549** 29 0.676** 0.666** 

8 0.738** 0.687** 18 0.753** 0.805** 30 0.661** 0.678** 

9 0.419** 0.467** 19 0.500** 0.411** 31 0.691** 0.769** 

10 0.302** 0.283** 20 0.810** 0.861** 32 0.366** 0.454** 

 **0.785 **0.673 33 **0.384 **0.344 21 ددددد ددددد ددددد

 ددددد ددددد ددددد **0.889 **0.867 22 ددددد ددددد ددددد

            0.1** دال عيد مستوى 

 ( 3مدول )

 يوضح معامل الارتباط بين درمة كل محور والدرمة الكلية للاستبانة 

 معامل الارتباط م

 **0.932 ل المحور الأو 

 **0.966 المحور الثاني

 **0.942 المحور الثالث

            0.01** دال عيد مستوى 

 الثبات:-2

ص قددددي حادددد ب  حدددد ه اقلددددةح ل    لددددت اام ت  قدددد  ح  حدددد  اسردددد    الحدددد  د ا تضدددد   سدددد  حددددي فددددش  
 الجاا  است    

 ( 4مدول )

  معامل الثبات لمحاور الاستبانة

 المحور 
عدد 

 العبارات
امل ألفا مع

 كرونباخ
درمة 
 الثبات
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المحةةةةةةةةةةةةةةةور الأول )متطلبةةةةةةةةةةةةةةةةات متعلقةةةةةةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةةةةةةالحليف 
 المحتمل(

10 
0.866 

 كبيرة

المحةةور الثةةاني )متطلبةةات متعلقةةة بةةالأداء المؤس ةة ي 
 لجامعة الأزهر(

12 0.841 
 كبيرة

المحةةةةةةةةةةةور الثالةةةةةةةةةةةث )متطلبةةةةةةةةةةةات متعلقةةةةةةةةةةةة بالتكامةةةةةةةةةةةل 
 الرقمي(

11 0.93 
 كبيرة

  0.957 33 الاستبانة مجملة

ح ددد ا  اقلدددةح ل  ( اة ج  دددة  ددد و ح  حددد  اسرددد    الحددد    اسجحددد ه( فددد  4صتضددد  حدددي الجددداا   
( اة    د  4د     صتض  حي الجداا   (0.93 -0.841  حيق  ح أ ت ااحد اسق و لل  المح ا  ح   ية

 ا ح   صر ا ف  ت  ح    ديق      ح ه تل  اقلةح ل د  (د0.957ح  ح  اسجح ه لل  اقلةح ل  ح  ل  
ص قدددي اة تادددر  ل رددد  هدددلا   دددشح   اقلدددةح ل   ددد  اضددد د سق  لددد د ااةح  ل ددد  سجحددد ه اس تددد    ااستددد 

 اسا ال د ا ا ص  ة  س  حؤت  ج ا ست   و اس ت    

 أساليب المعالجة الإحصائية 

تددو الددت اام ح   لدد  حددي ا لدد س ى اةحمدد     ااستدد  تاددوراج اسق دد م   ست ل دد  اس  ددر  
استادددى ا د  ددد  لحاددد ب  -  اه الغ  ددد    قلدددةح ل د اهددد   ح  حددد  ا تحددد م  يقلددد ة ااقلدددتاق   سل حددد

 t – test) افتح   است ف س  تتية حاتقلتية -اقل  ال ه ا         -ا ت لا ه الحا      -استق ا اه
Independent Simple)  

 تصحيح الاستبانة

     حت لددددددددددددددا ( د (سشلت2( سشلددددددددددددددت      حيق ( د ات ادددددددددددددد  اسا جدددددددددددددد  3ت ادددددددددددددد  اسا جدددددددددددددد  
(د ال ا ض ب هلا اسا ج ه ف  استق ا  ا ق    س   الت     1ااقلت     ض  ر ( ت ا  اسا ج  

اج  ةددد  ا اددد ور  للددد   ج ددد    الددد اً اس   ددد د   اددد  حددد   اددد ع  دددد اس لط ا ددد ة (د ااسدددلم   ئدددق لدددي 
  حدي ح دأ ة ترد  اس  ة استاا  س   لح    لل  حا د ا ا ت اً حادت   ا ه  د  سدا  ل  د  اسا الد
  حيق  ا ه    ام حت لا  ا ه   د ام ض  ر  ا ه    حي فش  الجاا  است    

 

 

 

 (  5مدول )

 يوضح مستوى الأهمية لدى عيية الدراسة

 المدى مستوى الأهمية

 1.66( ام 0.66+  1احتع  1حي  ضعيفة

 2.33( ام 0.66+  1.67احتع  1.67حي  متوسطة
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 3( ام 0.66+  2.34احتع  2.34حي  كبيرة

 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها 

حدددي فدددش   جددد اف است ل ددد  اقحمددد ي  سلح  لددد ه ا ت لقددد    قلدددةح ل د ص قدددي لددد ض اس تددد    
ا ت لقدد   دد سر اد  ددية الددت    ه الدد اً اس   دد  للدد  حددا  ا ه  دد  للدد  ح دد ا  اقلددةح ل  اح   لةدد  

   يقتيددددى ح دددد ا  اقلددددةح ل  حددددي ح ددددأ ا ت لددددط اسقلدددد  اس تدددد    ا ت لقدددد  اددددى حتغيددددق اس ظ ردددد د  ددددو 
استرمدد ل   ا ت لقدد   يقتيددى لحد  اه ةدد  ح دد   حدي ح دد ا  اقلددةح ل  حددي د  ددو اس تد    س حد  اه المحدد   

د  ددددو ت ضدددد ذ الددددت    ه الدددد اً ل  دددد  اسا الدددد  حدددد   اساددددؤا  ا رتدددد د فدددد  اجةدددد  لظدددد  الدددد اً اس   دددد 
 اقلةح ل  

علةةةة  مةةةةدى الأهميةةةةة علةةةة  محةةةةاور ن اسةةةةتجابات أفةةةةراد العييةةةةة اليتةةةةائج المتعلقةةةةة بةةةةالفرو  بةةةةي -أ
عضةةةةةةو هيئةةةةةةة تةةةةةةدريس(،  -الاسةةةةةةتبانة ومجموعهةةةةةةا بحسةةةةةةب متغيةةةةةةر الوظيفةةةةةةة)قيادة أكاديميةةةةةةة

 والجدول التالي يوضح ذلك:

 (6مدول )

لإظهار دلالة الفرو  بين استجابات أفراد  t – test يوضح نتائج اختبار التاء لعينتين مستقلتين 
 اس ظ رددددددد تفتاة نحةةةةةةةو الأهميةةةةةةةة علةةةةةةة  محةةةةةةةاور الاسةةةةةةةتبانة ومجموعهةةةةةةةا حسةةةةةةةب متغيةةةةةةةر العييةةةةةةةة المسةةةةةةة

 (.204)ن=

 المتوسط ن الوظيفة المحور 
الانحراف 
 المعياري 

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

 الأول 

قيادة 
 أكاديمية

48 25.77 2.59 

1.448 
0.149 

عضو هيئة  غير دالة
 تدريس

156 24.79 4.47 

 الثاني

قيادة 
 أكاديمية

48 31.73 3.23 

1.772 
0.078 

عضو هيئة  غير دالة
 تدريس

156 30.43 4.75 

 الثالث

قيادة 
 أكاديمية

48 29.21 3.13 

1.845 
0.066 

عضو هيئة  غير دالة
 تدريس

156 27.61 5.74 

إممالي 
 الاستبانة

قيادة 
 أكاديمية

48 86.71 8.01 1.781 0.076 
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 المتوسط ن الوظيفة المحور 
الانحراف 
 المعياري 

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

عضو هيئة 
 تدريس

156 82.83 14.42 
 غير دالة

( الدد  ق ص جددا ل  دد   ا ًقسدد   حمدد      ددية الددت    ه الدد اً اس   دد  6صتضدد  حددي الجدداا  
ددددد   تغيدددددق اس ظ رددددد     ً  اة ًص  ددددد  ل ددددد  ه دددددد  تدددددا زه(د   ستادددددح  لمحددددد ا  اقلدددددةح ل  اسجش ددددد د  -تح م

(د 1.781(د  1.845(,  1.772(د  1.448اح  دددد ع اقلددددةح ل د ح ددددأ جدددد فه    دددد  ه( للدددد  استدددد ا   
(د ا دا ص جدة  سد    د  اجدً  لةدو حدديقا 0.05  ة    و نيق ًاس   حم   م  ل دا حادت   ًقسد  اج 

 ددية اسق دد ًاه اال دد ف ه ددد  استددا زه  تالحدد ه ت اددية اسقددا اه اس    دد     ح دد  اق هدد  فدد  ضدد ف 
 است  سر ه اس      االح ج  ا  ح  ست ق قة  

، المتوسةةةةةط الكلةةةةةي لعبةةةةةارات المحةةةةةور  اليتةةةةةائج المتعلقةةةةةة بترتلاةةةةةب محةةةةةاور الاسةةةةةتبانة مةةةةةن حيةةةةةث -ب
 والجدول التالي يوضح استجابات أفراد العيية عل  المحاور إممالا:

 ( 7مدول )

 (.204يوضح المتوسط الكلي لعبارات المحور ومستوى الأهمية عل  محاور الاستبانة )ن=

 المحور  م
عدد 

 العبارات

مجموع الأوزان 
النس ية لعبارات 

 المحور 

المتوسط 
الكلي 

بارات لع
 المحور 

الانحراف 
 المعياري 

 الرتبة
مستوى 
 الأهمية

 كبيرة 3 0.412 2.502 25.0196 10 الأول  1

 كبيرة 1 0.447 2.561 30.7353 12 الثاني 2

 كبيرة 2 0.411 2.544 27.985 11 الثالث 3

إممالي 
 الاستبانة

 كبيرة  1.328 2.538 83.74 33

    تالح ه ت اية اسقا اه اس    د     ح د  صتض  حي الجاا  اسا  ي اةّ ً ج  ا ه 
ا  ح دأ  لدج حت لدط ا ا اة استادرّ   قلدت    ه  ا  هد  فد  ضد ف است  سرد ه اقلديقات     جد ف  حيدقم

(د اتد ااد  ادح  اقلدت     للد  ح د ا  2.538ال اً اس     لل  اقلةح ل  ح  ل  حي ح أ ا ه    
متطلبةةةةةات اجةددددد  لظددددد  لّ  ددددد  اسا الددددد د اجددددد ف ح ددددد    ( ا سددددد  حدددددي2.561( ا 2.502اقلدددددةح ل   دددددية 

ت      ددددية فدددد  اسيقتيددددى ا ا  حددددي ح ددددأ اللدددد  ً جدددد  الدددد متعلقةةةةة بةةةةالأداء المؤس ةةةة ي لجامعةةةةة الأزهةةةةر
فد  اسيقتيدى اسجد    حدي  متطلبات متعلقة بالتكامةل الرقمةيح    (د اج ف 2.561المح ا     ة  اا   

متطلبةةةةةات متعلقةةةةةة (د اجددددد ف ح ددددد   2.544   ح دددددأ اللددددد  ً جددددد  الدددددت      دددددية المحددددد ا   ددددد  ة  ادددددا
فدددددددد  اسيقتيددددددددى اسج سددددددددأ حددددددددي ح ددددددددأ اللدددددددد  ً جدددددددد  الددددددددت      ددددددددية المحدددددددد ا   دددددددد  ة  بةةةةةةةةالحليف المحتمةةةةةةةةل

دددددو ا تالحددددد ه ا ت لقددددد   ددددد  ًاف ا ؤلسددددد   لج ح ددددد  ا  هددددد د 2.502 ادددددا  
 
ظ (د ا دددددا ص جدددددة  سددددد    ددددد  لة

 ااه  ور  ف  ل  د ت  س  ت اية اسقا اه اس       

ا ت لقددددددددددددد   يقتيدددددددددددددى لحددددددددددددد  اه المحددددددددددددد   ا ا  الغددددددددددددد لم   تالحددددددددددددد ه حت لقددددددددددددد   ددددددددددددد لحل   اس تددددددددددددد     -ا
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المحت   الج ح ددددد  ا ددددد اً است ددددد س  ح ةددددد ( حدددددي اجةددددد  لظددددد  الددددد اً اس   ددددد  حدددددي اسق ددددد ًاه ا ة ًص  ددددد  
 اال  ف ه د  استا زه حاى اا اتر  استار   

لخاص بمتطلبات متعلقة ( الوزن النسبي والرتبة ومستوى الأهمية  عل  المحور الأول ا8مدول )
بالحليف المحتمل)الجامعة المراد التحةالف معهةا( مةن ومهةة نظةر القيةادات الأكاديميةة وأعضةاء 

 (204هيئة التدريس)ن=

 اس تح 
اةل  اج 

 ا     م 
اسدددددددددددددددددددد  ة 

 استاا 

 ً ج  ا ه    
 م اس ح   

  حيق  حت لا  ض  ر 

5 
0.6532 

  

2.5441 

  

الحلرددد ف است ددد ج للددد   ا 129 57 18
المحت لدددددددددددددددددددددددددددددية حدددددددددددددددددددددددددددددي 
الج ح دددددد ه فدددددد  ح دددددد   

 اسقا اه اس     

 

1 
8.8 27.9 63.2 % 

2 
0.3919 

  

2.8824 

  

ل ددددد  ف  اددددد  ت  ددددد   ا 185 14 5
است  زدددددددددددددددددددة الجغ افددددددددددددددددددد  
س ج ح ددددددددد ه المحت ددددددددد  

 است  س  ح ة 

2 
2.5 6.9 90.7 % 

4 
0.6353 

  

2.6225 

  

تمددددددددددددددددددت   الحلردددددددددددددددددد ف  ا 144 43 17
 المحت لدددددددددددددددددية حادددددددددددددددددى
 اسقا اه ااقح  ل  ه

3 
8.3 21.1 70.6 % 

7 
0.7783 

  

2.5098 

  

ً الدددددددددددددددددددددد  اسح  لدددددددددددددددددددددد ه  ا 140 28 36
الغ  دددددددددددد    سقددددددددددددا اه 
اس    دددددددددد  س ج ح دددددددددد ه 

 الحل ر 

4 
17.6 13.7 68.6 % 

10 
0.6803 

  

1.6225 

  

اسح ددددددأ فدددددد  ح   لدددددد   ا 23 81 100
اسقددددددددددد و استددددددددددد   دددددددددددد ه 
لل رددددددددددددددددددددد  الج ح ددددددددددددددددددددد ه 

 الحل ر 

5 
49.0 39.7 11.3 % 

8 
0.6107 

  

2.2647 

  

اسح ددددددددددأ فدددددددددد  الددددددددددل ب  ا 72 114 18
ل ددددددددددددددددددددد  الج ح ددددددددددددددددددددد ه 

 الحل ر 
6 

8.8 55.9 35.3 % 

9 
0.7912 

  

2.2206 

  

ت اصددددددددددا لقدددددددددد م  ددددددددددد    ا 91 67 46
اضدددددددددد   الج ح دددددددددد ه 

 الحل ر 
7 

22.5 32.8 44.6 % 
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 اس تح 
اةل  اج 

 ا     م 
اسدددددددددددددددددددد  ة 

 استاا 

 ً ج  ا ه    
 م اس ح   

  حيق  حت لا  ض  ر 

6 
0.6764 

  

2.5245 

  

ت اصددددا حددددد  ل  ددددد ر   ا 128 55 21
ل ددددددددددددددددد  المحت ددددددددددددددددد  الح

   ض ع است  س 
8 

10.3 27.0 62.7 % 

1 
0.2399 

  

2.9608 

  

است  ددددددددددددا حددددددددددددي تدددددددددددد ال   ا 198 4 2
ا دددددد اً  ا ت يدددددد   سددددددا  
الحل ددددددددددددددددد  المحت ددددددددددددددددد  

ل   اا ق ل    اً 

9 
1.0 2.0 97.1 % 

3 0.4177 2.8676 

است  ددددددددددددا حددددددددددددي اجددددددددددددً   ا 183 15 6
ج    ددد      ددد  ت اددد  
لددددددددددددددددددددددد    س حل ددددددددددددددددددددددد  

 المحت  

10 
2.9 7.4 89.7 % 

  ا ت لط اسقل  س ح  اه المح    2.502  حيق  

بمتطلبةةةةةةةات متعلقةةةةةةةة بةةةةةةةالحليف ص  ددددددد  الجددددددداا  اساددددددد  ي لتددددددد    المحددددددد   ا ا  الغددددددد لم 
حدددي اجةددد  لظددد  الددد اً اس   ددد  حدددي اسق ددد ًاه ا ة ًص  ددد   المحتمل)الجامعةةةة المةةةراد التحةةةالف معهةةةا(

( اهدد  ً جدد   حيددق د ح ددأ 2.502اسقلدد  س حدد  اه المحدد    لددج اال دد ف ه ددد  استددا زهد ااة ا ت لددط 
 ت ااحد حت لا ه اس ح  اه ح   ية ً ج   حيق  احت لا  اض  ر د ح أ  ديق الجاا      اة 

ا  ق اس ح  اه اه    سةلا المح   حي اجة  لظ  ال اً اس     حي اسق  ًاه ا ة ًص    اال  ف  -
افر المةةةةوارد المتميةةةة ة لةةةةدى الحليةةةةف  ه ددددد  استددددا زهد جدددد فه فدددد  اسيقتيددددى ا ا   التأكةةةةد مةةةةن تةةةةو

( اهد  ً جد   حيدق د ا دا ص جدة  سد    د  اه  د  2.9608   ة  اا   المحتمل والمكملة لمواردنا(
اجددً  حدد اً  حق لدد  سددا  الحل دد  المحت دد  حددي الج ح دد ه ا فدد    ح ددأ اة هددلا اساددرى   ددا 

 حي ا لح ب اس  يا  سق  م است  س  

عمةةل خريطةةة توضةةح التوزيةةع الجغرافةةي للجامعةةات المحتمةةل التحةةالف سجدد    جدد ف فدد  اسيقتيددى ا -
 Harrison & et( حدة ً الد  2اتتردي اس حد    ( اهد  ً جد   حيدق د 2.8824 د  ة  ادا   معهةا(
2016al., )   ا اه لل  ضد ا   تد ت  الحدل  حدي احت د   الةدد    د   حدي لدام اسةاد ام  ااست

 اقليقات     اسغيق حا ال  حي اس  ح   الجغ ال     ية الج ح  ه لة    سح ا است  سر ه

 التأكةةةد مةةةن ومةةةود ماذبيةةةة رقميةةةة تعطةةةي سةةةمعة للحليةةةف المحتمةةةل(جددد ف فددد  اسيقتيدددى اسج سدددأ  -
( اهدد  ً جددد   حيددق د ا ددا ص جدددة  سدد    دد   ح  ل ددد  لقدد  اسادد    االج    ددد  2.8676 دد  ة  اددا  

 اس          ج ح   ا  ه  حي فش  است  س  

لددددد ا دددد  اس حدددد  اه اه  دددد  سةددددلا المحدددد   حددددي اجةدددد  لظدددد  الدددد اً اس   دددد  حددددي اسق دددد ًاه فدددد  حددددية ة  -
البحث في مجموعةة القةيم ال ةي ا ة ًص    اال  ف ه د  استا زهد ج فه ف  اسيقتيى اس  ت  

( اهد  ً جد  ضد  ر د ا دا ص جدة  سد  1.6225 د  ة  ادا    نشأت عليها الجامعات الحليفةة(
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  د  ال   ج د د ااة اسح دأ فد  اسقد و الغ  د    لج ح د ه الحل رد      اة اسق و الج ح    حتق 
  هاا  سل  د 

 دددددد  ة  اددددددا   تحديةةةةةةد نقةةةةةةاط قةةةةةةوة وضةةةةةةعف الجامعةةةةةةات الحليفةةةةةةة(جدددددد ف فدددددد  اسيقتيددددددى است لددددددة  -
 ( اه  ً ج  حت لا  2.2206 

( 2.2647 دد  ة  اددا    البحةةث فةةي أسةةلوب عمةةل الجامعةةات الحليفةةة(جدد ف فدد  اسيقتيددى اسجدد حي  -
  لا  اه  ً ج  حت

الغدددددد لم   تالحدددددد ه حت لقدددددد   دددددد  ًاف ا ؤلسدددددد   اس تدددددد    ا ت لقدددددد   يقتيددددددى لحدددددد  اه المحدددددد   اسجدددددد     -ً
لج ح   ا  ه  حي اجة  لظ  ال اً اس     حي اسق  ًاه ا ة ًص    اال  ف ه د  استا زهد حاى 

 اا اتر  استار   

 ( 9مدول )

اص بمتطلبةات متعلقةة بةالأداء المؤس ة ي الوزن النسبي ومستوى الأهمية  عل  المحةور الثةاني الخة
لجامعةةةةةةةةةة الأزهةةةةةةةةةر مةةةةةةةةةن ومهةةةةةةةةةة نظةةةةةةةةةر أفةةةةةةةةةراد العييةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن القيةةةةةةةةةادات الأكاديميةةةةةةةةةة وأعضةةةةةةةةةاء هيئةةةةةةةةةة 

 (204التدريس)ن=

 اس تح 
اةل  اج 

 ا     م 
اسدددددددددددددددددددد  ة 

 استاا 

 ً ج  ا ه    
 م اس ح   

  حيق  حت لا  ض  ر 

2 
0.4461 

  

2.8873 

  

 اضدددددددددددددددددة اسةدددددددددددددددددد ز  ه ا 191 3 10
ااسقدددددددددددد الية ااسلدددددددددددد ا ذ 
اسش ح  س   ة ل د د 
است  سردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ه 

 االت  ا ه 

11 
4.9 1.5 93.6 % 

1 
0.3553 

  

2.8922 

  

 د  اه    الغاح ه  ا 185 16 3
اسق   دددددددددددددددددددددددددددددددددد  للددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
است  سردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ه 
اقلددددددددددددددددديقات      دددددددددددددددددية 

 حتا    الج ح  

12 
1.5 7.8 90.7 % 

3 
0.4901 

  

2.7010 

  

 اقلددددددددددددددددددددددددددددتر ً  حددددددددددددددددددددددددددددي ا 146 55 3
اسدددددددد اة ه االغئدددددددقاه 
اساددددددددد  ق  فدددددددددد  ت دددددددددد  ي 

 است  س  الجاصا

13 
1.5 27.0 71.6 % 

12 
0.8046 

  

2.1324 

  

اص ددددد ة اسقددددد   ية للددددد   ا 81 69 54
 ًا   الج ح دددددددد   دددددددداا  
المج  لددددددد  فددددددد  ت ق دددددددي 

14 
26.5 33.8 39.7 % 
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 اس تح 
اةل  اج 

 ا     م 
اسدددددددددددددددددددد  ة 

 استاا 

 ً ج  ا ه    
 م اس ح   

  حيق  حت لا  ض  ر 

 اس   د 

5 
0.5823 

  

2.6029 

  

استردددددددددددددد اض اتق  ددددددددددددددى  ا 133 61 10
ظدددددددددد  حددددددددددة اجةدددددددددد ه اس 

 الج ح  ه الحل ر 
15 

4.9 29.9 65.2 % 

7 
0.6429 

  

2.5735 

  

است ا دددددددددددددد  ا اددددددددددددددت    ا 134 53 17
القددددددددددددددددا اجت  لدددددددددددددددد ه 
ًا  دددددددددددد  حددددددددددددة ال دددددددددددد ف 

 الج ح  ه الحل ر 

16 
8.3 26.0 65.7 % 

11 
0.5852 

  

2.2843 

  

اسق ددددددددددددددددددددددددددددد م    لدددددددددددددددددددددددددددددد   ا 72 118 14
الشح دددددد  حقجردددددد  لددددددي 
ت دددددددددددددددددددددد س  ت اددددددددددددددددددددددية 

    اسقا اه اس  

17 
6.9 57.8 35.3 % 

10 
0.6637 

  

2.4118 

  

تقدددداصو حدددد الة ح ًصدددد   ا 104 80 20
اح    دددددددددددددددددددد  سولدددددددددددددددددددد اً 
ا ددددد   ية فدددد  ت ق ددددي 

 است  س 

18 
9.8 39.2 51.0 % 

9 
0.7123 

  

2.5000 

  

اقلددددتقشس   االح  دددد   ا 128 50 26
اسش حدددددددددددددددددددددد      لدددددددددددددددددددددد  
ا ل دددددددد   ا  دددددددد م بردددددددد  

 ال  ف است  س  

19 
12.7 24.5 62.7 % 

4 
0.6294 

  

2.6127 

  

تدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ليق ح دددددددددددددددددددددددددددددددددددددد    ا 141 47 16
ًص ق اتددددددددددددددددددددددددددددد  حدددددددددددددددددددددددددددددة 

 الج ح  ه الحل ر  
20 

7.8 23.0 69.1 % 

8 
0.7243 

  

2.5490 

  

تدددددددد ليق اسددددددددالو اسرودددددددد   ا 140 36 28
اسددددددددددددددددددددددددددددش م  ل دددددددددددددددددددددددددددد ف 
است ددددددد س  اتةا ددددددداهو 
 قدددددددددددا اه است اددددددددددد ط 

 اقليقات ك 

21 
13.7 17.6 68.6 % 

6 0.6333 2.5882 
الددددددددشة ا ددددددددد  لدددددددد ات   ا 136 52 16

ت دددددددددددددددددددددد س  ت اددددددددددددددددددددددية 
 اسقا اه اس     

22 
7.8 25.5 66.7 % 

  ا ت لط اسقل  س ح  اه المح    2.561  حيق  
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 اس تح 
اةل  اج 

 ا     م 
اسدددددددددددددددددددد  ة 

 استاا 

 ً ج  ا ه    
 م اس ح   

  حيق  حت لا  ض  ر 

 

بمتطلبةات متعلقةة بةالأداء المؤس ة ي ص    الجاا  اسا  ي لت    المح   اسج    الغ لم 
د ااة    دد  حددي اسق دد ًاه ا ة ًص  دد  اال دد ف ه ددد  استددا زهحددي اجةدد  لظدد  الدد اً اس لجامعةةة الأزهةةر

( اهدد  ً جدد   حيددق د ح ددأ ت ااحددد حت لددا ه اس حدد  اه 2.561ا ت لددط اسقلدد  س حدد  اه المحدد    لددج 
 ح   ية ً ج   حيق  ا حت لا د ح أ  ديق الجاا      

 ة ًص    اال  ف ا  ق اس ح  اه اه    سةلا المح   حي اجة  لظ  ال اً اس     حي اسق  ًاه ا -
نشةةةةةر أهميةةةةةة الخةةةةةدمات القائمةةةةةة علةةةةة  التحالفةةةةةات ه دددددد  استدددددا زهد جددددد فه فددددد  اسيقتيدددددى ا ا  

( اه  ً ج   حيق د ا ا ص جة  س  2.8922   ة  اا   الاستراتيجية بين منسوبي الجامعة(
     اة  د  الغاح ه اسق     لل  است  سر ه اقليقات      دية حتاد    الج ح د  ص جد  اه  د 

 ف  ل ل   تقح  است  س  ااستغ يق ات   ي  ق ل  است  سر ه  ية حتا    الج ح     

وضةةةةةةةع التشةةةةةةةريعات والقةةةةةةةوانين واللةةةةةةةوائح اللازمةةةةةةةة لضةةةةةةةمان نجةةةةةةةاح جددددددد ف فددددددد  اسيقتيدددددددى اسجددددددد     -
( اهدد  ً جدد   حيددق د ا ددا ص جددة  سدد    دد  اه  دد  2.8873 دد  ة  اددا   التحالفةةات واسةةتمرارها(

  ه اقليقات     ات ق ي اقلتر ً  ح ر  اسةد ز  ه ف  ح  ص  است  سر

الاسةةةةتفادة مةةةةن الشةةةةراكات والخبةةةةرات السةةةةابقة فةةةةي تكةةةةوين التحةةةةالف جدددد ف فدددد  اسيقتيددددى اسج سددددأ  -
( اهددد  ً جدد   حيدددق د ا دددا ص جدددة  سددد    دد  اة است   ددد  فددد  حدددا  اارددد  2.701 ددد  ة  ادددا   الجديةةد(

ة حات   الج ا  ااست  اة  ية ل اف ة لد ف       ت اة ه   ج   اا نيقه  ص  ة سة  ًا  ف   ل
 ا ؤلا ه الج ح    

فدددد  حددددية ة لددددد ا دددد  اس حدددد  اه اه  دددد  سةددددلا المحدددد   حددددي اجةدددد  لظدددد  الدددد اً اس   دددد  حددددي اسق دددد ًاه  -
ايمةان القةائمين علة  إدارة ا ة ًص    اال  ف ه دد  استدا زهد جد فه فد  اسيقتيدى اسجد    لدد  

( اهد  ً جد  حت لدا د ا دا 2.1324ادا    د  ة   الجامعة بدور المجازفة فةي تحقية  اليجةاح(
ص جددددة  سدددد    دددد   نحدددد  الدددد اً ل  دددد  اسا الدددد   دددد ة صقدددد م ت دددد س  ت اددددية اسقددددا اه اس    دددد  للدددد  

 اسا ال    ةض ل      المج  ل  

القيةةام بحملةةة اعلاميةةة مكثفةةة عةةن تحةةالف تحسةةين القةةدرات جدد ف فدد  اسيقتيددى الحدد ًم لددد   -
 ت لا  ( اه  ً ج  ح2.2843    ة  اا  الرقمية(

افز ماديةةةةةةة ومعيويةةةةةةة ل فةةةةةةراد المشةةةةةةاركين فةةةةةةي تحقيةةةةةة   اس  تدددددد جدددددد ف فدددددد  اسيقتيددددددى  - تقةةةةةةديم حةةةةةةو
 ( اه  ً ج   حيق  2.4118    ة  اا  التحالف(

الغدد لم   تالحدد ه حت لقدد    ست  حدد  اس   دد  حددي اس تدد    ا ت لقدد   يقتيددى لحدد  اه المحدد   اسج سددأ  -ه
    اال  ف ه د  استا زهد حاى اا اتر  استار   اجة  لظ  ال اً اس     حي اسق  ًاه ا ة ًص 

 (10مدول )
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الةةةةةوزن النسةةةةةبي ومسةةةةةتوى الأهميةةةةةة  علةةةةة  المحةةةةةور الثالةةةةةث الخةةةةةاص بمتطلبةةةةةات متعلقةةةةةة بالتكامةةةةةل  
 (204الرقمي من ومهة نظر أفراد العيية من القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس)ن=

 اس تح 
اةل  اج 

 ا     م 
اسدددددددددددددددددددد  ة 

 استاا 

 ج  ا ه    ً  
 م اس ح   

  حيق  حت لا  ض  ر 

5 
0.6318 

  

2.5980 

  

تحدددددددددددددددددددد ً  الغئددددددددددددددددددددقاه  ا 138 50 16
الج ح  دددد  فدددد  ح دددد   
ت س ددددددددددددددددددددددددا ا   لدددددددددددددددددددددددد  
اس    دددددددددددددد  ا ددددددددددددددد ه  
 ات ج لة  ات ظ رة 

23 
7.8% 24.5% 

67.6
% 

% 

4 
0.5641 

  

2.6471 

  

ت   ددددددددددددددددددددددددددددددا اسيدددددددددددددددددددددددددددددد ام  ا 141 54 9
ا ل ددددددددددددد ف  تدددددددددددددا  ى 

لددددددددددددددددددددددددد  اس ددددددددددددددددددددددددد حلية ل
ا ةاددددددددددد ب ا ةددددددددددد  اه 

 اس      ااتق تر 

24 
4.4% 26.5% 

69.1
% 

% 

10 
0.6866 

  

2.3725 

  

ت اصددددددددددددددددددددددا ام حددددددددددددددددددددددي  ا 100 80 24
ا دددددددددددددددددددددددددد اً  لدددددددددددددددددددددددددد ج 
ص ل هدددددددد  ةددددددددد  تددددددددد ج 
حدددددددددددددددددددددددددددددددددي اتددددددددددددددددددددددددددددددددد اج 

 است  س 

25 
11.8% 39.2% 

49.0
% 

% 

6 
0.6362 

  

2.5637 

  

است دد اة فدد  استددا  ى  ا 131 57 16
للددددددددددددددددددددد  الدددددددددددددددددددددت اام 

س    ددددددددد  استق  ددددددددد ه ا
الحاصجددددددددددددددددددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 اقتم   الج ح  

26 
7.8% 27.9% 

64.2
% 

% 

7 
0.6887 

  

2.5588 

  

تحدددددددددددددددددددد ً  الغئددددددددددددددددددددقاه  ا 137 44 23
الج ح  دددددددددددددددددددد  ل  دددددددددددددددددددد  
صت لددددددددددددددددددددددددي   سحت دددددددددددددددددددددددد  
است ت ددددددددددددد  اس    ددددددددددددد  

 اال س ى ت ليقه 

27 
11.3% 21.6% 

67.2
% 

% 

9 
0.6755 

  

2.3922 

  

استحدددددددددددددددددد ً  ا   فدددددددددددددددددد   ا 102 80 22
للددد  ةددد   اسدددلم   دددً 

ا تدددددد اج ا ت  سردددددد  
     ر  

28 
10.8% 39.2% 

50.0
% 

% 

اقتر د لل  ت ق ي  ا 193 10 1 2.9412 0.1980 1 29 
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 اس تح 
اةل  اج 

 ا     م 
اسدددددددددددددددددددد  ة 

 استاا 

 ج  ا ه    ً  
 م اس ح   

  حيق  حت لا  ض  ر 

    

0.5% 4.9% 
94.6

% 
% 

اق ت دددددددددددددددد   اتادددددددددددددددد    
ح ت  ه اا فداح ه 
جاصددددددا    لددددددت اام 

 استق   ه اس     

2 
0.1844 

  

2.9216 

  

اضة ا ؤت اه استد   ا 189 14 1
يتو للدددد  ال لددددة  لدددد

ت اصدددددددا اس  ددددددد د فددددددد  
ت ددددددددددددددددد س  ت ادددددددددددددددددية 

 اسقا اه اس     

30 
0.5% 6.9% 

92.6
% 

% 

11 
0.9327 

  

1.652 

  

 ت سددد  ا دددا  اسةح  ددد   ا 7 119 78
سلت دددددددد س  ست ق ددددددددي 
ا ادددددددددددددددد ع الددددددددددددددددتر ً  

 ح  

31 
38.3% 58.3% 3.4% % 

8 
0.5081 

  

2.5539 

  

ت اصدددددددددددددددددددددا اسدددددددددددددددددددددد    ا 114 89 1
 ددددددددددددددو است ظ  دددددددددددددد  ا ش 

ست ددددددددددددد س  ت ادددددددددددددية 
 اسقا اه اس     

32 
 5% 43.6% 

55.9
% 

% 

3 0.3783 2.7843 

الحرددددددددددد  ااست   ددددددددددددي  ا 166 32 6
س   ح  صت لي  تت    

 است  س  
33 

2.9% 15.7% 
81.4

% 
% 

  ا ت لط اسقل  س ح  اه المح    2.544 كبيرة 

حددي  بمتطلبةةات متعلقةةة بالتكامةةل الرقمةةيص  دد  الجدداا  اسادد  ي لتدد    المحدد   اسج سددأ الغدد لم        
اجةد  لظد  الد اً اس   د  حددي اسق د ًاه ا ة ًص  د  اال د ف ه ددد  استدا زهد   د  ص  د  اة ا ت لددط 

( اهدددد  ً جددد   حيدددق د ح دددأ ت ااحددددد حت لدددا ه اس حددد  اه حددد   ددددية 2.544اسقلددد  س حددد  اه المحددد    لدددج 
 ً ج   حيق  احت لا  اض  ر د ح أ  ديق الجاا      

اس حدد  اه اه  دد  سةددلا المحدد   حددي اجةدد  لظدد  الدد اً اس   دد  حددي اسق دد ًاه ا ة ًص  دد   ا  ددق
الاتفةةا  علةة  تحقيةة  الابتكةةار وتطةةوير ميتجةةات أو اال دد ف ه ددد  استددا زهد جدد فه فدد  اسيقتيددى ا ا  
( اهددد  ً جددد   حيدددق د اتتردددي 2.9412 ددد  ة  ادددا   (خةةةدمات مديةةةدة باسةةةتخدام التقييةةةات الرقميةةةة

للد   مد     د     ااستد  فلمدد   د  ضد ا   اقترد د  (Claussen ,  2022 ً الد   ( حدة29اس حد    
اضد ا   اجدً   لل  ح   ل  ا  دا  است  ليتو ت ر له   ية تل  الج ح د هدالغاح ه ا تح ًس  ا 

 اسجق   ية ت ف  است  س    ش  ه ا تي   ا  ا   حيق حي اس
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علةة  أساسةةها تحديةةد اليجةةاح فةةي تحةةالف  )وضةةع المؤشةةرات ال ةةي سةةلاتمجدد ف فدد  اسيقتيددى اسجدد    -
( اه  ً جد   حيدق د ا دا ص جدة  سد    د  اه  د  2.9216   ة  اا  تحسين القدرات الرقمية( 

هددلا ا ؤتدد اه قة اس  دد   اس ردد  ًس دد  للدد  اة  لتدد    ااهددااج است دد س   ددا ت ققددد   س  حدد  
 اا يقاب است  س  حي تر صت  

 ددددددددد  ة  (يةةةةةةةةة  كةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةا يتعلةةةةةةةةة  بنتةةةةةةةةةائج التحةةةةةةةةةالفالحفةةةةةةةةة  والتوثجددددددددد ف فددددددددد  اسيقتيدددددددددى اسج سدددددددددأ  -
 ( اه  ً ج   حيق  2.7843 اا  

فدددد  حددددية ة لددددد ا دددد  اس حدددد  اه اه  دددد  سةددددلا المحدددد   حددددي اجةدددد  لظدددد  الدددد اً اس   دددد  حددددي اسق دددد ًاه  -
إطالةةةةة المةةةةدة الزمييةةةةة ا ة ًص  دددد  اال دددد ف ه ددددد  استددددا زهد جدددد فه فدددد  اسيقتيددددى الحدددد ًم لددددد  

( اهد  ً جد  ضد  ر د ا دا ص جدة 1.652   ة  اا    (للتحالف لتحقي  أقص ى استفادة ميه
 سددد    ددد  اهت ددد م الددد اً ل  ددد  اسا الددد    ضدددة جددداا   حوددد  ست ق دددي اهدددااج است ددد س د الدددام 

  ت س  ا ا  اسةح    ت ليقا سل  اً  

 تحديد أي من الموارد سوف يوفرها كل طرف من أطةراف التحةالف( اس  ت ج ف ف  اسيقتيى  -
 ً ج   حيق  ( اه  2.3725   ة  اا  

 التبةةةادل المعرفةةةي الةةةذي كعةةةود علةةة  كةةةل الأطةةةراف المتحالفةةةة بالميفعةةةة(جددد ف فددد  اسيقتيدددى است لدددة  -
 ,.Mendoza & et al( حدة ً الد  28اتتردي اس حد    ( اهد  ً جد   حيدق د 2.3922 د  ة  ادا   

 ال  حة لضد  لش د  است د س  اقلديقات ك  تت د   ل ل د  لقد  ا   لد ااست  فلمد      (2014
    ل ل          اقت  اد     ت دا ل ل د ه است ا د  اسر د   حدي اس  احد  اس  ياد  ا دؤ    للد  

  لق  ا   ل 

 اس ت    ا ت لق    لت    ه ال اً ل    اسا ال  ح   اساؤا  ا رت د ف  اقلةح ل  -ا

ا الدد  حدد   اهددو سلت دد ج للدد  الآ اف الغ  دد   دد ل اً ل  دد  اس  *(ت دد  د اقلددةح ل  لددؤا  حرتدد د     
ا تالحددددد ه استددددد  صدددددد اة  ضددددد لور د ا دددددا تددددددو الدددددت شلم   ددددددا اس قددددد م ا   لدددددح  اا ة دددددد  حدددددي فددددددش  

 الت    ارو لي هلا اساؤا د ااست  تت ج  ل    صل  

 اهت  م ج ح   ا  ه    ست جة ه اقليقات      -

 حق  ل  ا ت اج ا      ست اصا اقحت  ج ه اسش ح  سق  م است  س   -

    حديقا سل ت    ا  ن ب ت ق قة  حي ا اف ت  س  ت اية اسقا اه اس      اضة تم -

 ت اصا ال س ى ح ا ح  ا  اً  است  ص ت جة  است  س   -

 ت اصا الآس  ه ا   لح  قت    اسق ا  ف  ت  س  ت اية اسقا اه اس       -

                                                 
 

 ةة   مةل م بلبةا  ءةل دجةم مةا  ياملةشءي ش      سش في ج     سؤ ل بحة ةش دفة د  لُب ِّة يل فةد مل  )*(

   ض ضةشمةل  وفكةا    ا  ا  معضاءةشإ ةو ءي ةش      سةش دصا    لإجابا    ا  دا مل        ضافيش 

 لة  ( و ة  سة    ضاا ةش     كةة        ةل دي م  ا إ و ح   لإجضاع )حيث  ةم  ة م حسةا       ي  م

  لةدي.بضثابش  س بلاع 
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: تصةةةةةةور مقتةةةةةةةرح لتحسةةةةةةين القةةةةةةةدرات الرقميةةةةةةة بجامعةةةةةةةة الأزهةةةةةةر فةةةةةةةي ضةةةةةةوء التح
ً
الفةةةةةةةات ثالثةةةةةةا

 الاستراتيجية

 حدددددددي ا لددددددده اس ظ  ددددددد  سلقدددددددا اه اس    ددددددد  
م
ددددددد ض لددددددد  ق  حدددددددي فدددددددش  است لددددددديه للددددددد  حددددددد  لا
ا جدد اف ا قدد  شه اس غمدد   سل  دد ج للدد   دااست  سردد ه اقلدديقات       ؤلادد ه است لدد و الجدد ح  

 ف ت اية اسقا اه اس      لج ح   ف  ض حتالح هاا ة اسقا اه اس         ح   ا  ه د اً ال  
است  سر ه اقليقات    د ا  ا التاشع  ام الغئقاف ح   استم   ا قيقد الي ح  صيق حا  تد    

ااست الي حة فا  الج ح    /ااسق  ل   سلت ر ل /احا  اس ض د ااسق  ل   سلق  م /استم   ات  حل 
 هدد  فدد  ضدد ف د ص قددي تقدداصو استمدد   ا قيددقد ست اددية اسقددا اه اس    دد     ح دد  ا  ( (اقلدديقات    

 است  سر ه اقليقات    د ا س  لل  اس    است      

 

 

 أهداف التصور المقترح  -أ

 ادد   استمدد   ا قيددقد   دد  اق تقدد ف   اددت   ا ًاف اس دد م لج ح دد  ا  هدد  حددي فددش  ات دد   
ح   لددد  حدددي استددداا يقد   ةضددد ل    ددد  ت ددد    تلحددد  للددد  حادددت   حت يددد د ا  تددد  هدددلا اسةددداج ح  لددد  

 ية ا هااج است   ا   استم       ت ق قة د ات اصا حد  ل ندى اة ت د ة لل د  ج ح د  ا  هد   حة  
ف  ا اتقح  حي اجً   ا اه       ل  س  احؤ   د ت  ة   ج    ا ياد  ست ق دي است ادية ا ادت   
م   ددددد    ددددد ً   دددددا ار  است  لاددددد  د احاددددد لا   ااسدددددد ح  س ددددد  اس  ل ددددد ه است ل   ددددد    س ل ددددد ه   ددددد  صدددددؤً

ال دددددددد ف ه ددددددددد   -اسق دددددددد ًاه ا ة ًص  دددددددد  -ا اددددددددد سية لددددددددي است لدددددددد و الجدددددددد ح   ا  هدددددددد م اقًا   اس ل دددددددد 
  ال  ف الجة   اةًا م( لل  ا فل  رق  است  سر ه اقليقات     اتقاصو اسالو سة   –استا زه

 مكونات التصور المقترح -ب

ت ادددددية اسقدددددا اه ص قدددددي ت ضددددد ذ اساددددد  د اس ددددد م سل   لددددد ه الغ  ددددد    ستمددددد   ا قيدددددقد س
 اس         ح   ا  ه  ف  ض ف است  سر ه اقليقات     حي فش  اسد   است    

                                                 

()  تم  س بلاع  دي معضاءش مل   يبة ا مل دءياا جياةش    ة     مضةل  ض لكةات  ج ضامةا  بحثيةش

با ضاضاع   بحثي محل      سش حال مة     ض اسةبش  ل ةةا ت  تةم حسةا     كةة       ض للقةش 

 مة     اضةاح  /م مل حيث)م   صضال    ةا   تكاملة با ضا فقش ءلو   ضلا ية   ياصش با حك

    ا فق من خبش   عاملش  لاس ة تيعيش(      تم حسا    ا ت  /   قابليش  ل  في  /   قابليش  لقياس

   سبي  كل م  ا  مس ا    ضا فقةش  فةق    ة  ل   يةاق بضقيةاس  يكةة    يضاسةي ت  تة  حة  

 (يبيةا ج     3,97(   )يبيةا 2,83 س    ضا فقش بيل )
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 ( مخطط مقترح لتحالف القدرات الرقمية بجامعة الأزهر1شكل )

احددددي فددددش  اسددددد   اسادددد  ي صتضدددد  اة است دددد س  اقلدددديقات ك  سلقددددا اه اس    دددد     ح دددد  
ج ح دد ه افدد   ت جدد  اتدد اج است دد س  حددة ج ح دد  ا  هدد د  ا  هدد   ددا صددتو  ددية ج ح دد  ا  هدد  اا   دد 

ا دددتو است ددد س  حدددة ةددد  ج ح ددد  فددد  ل مددد  حدددي ل   ددد  اسقدددا اه اس    ددد  حتدددع ق ص جددد  ضدددغط للددد  
الج ح دددد  الحل ردددد د ا ددددا صددددتو است دددد س  اقلدددديقات ك  حددددة ج ح دددد  ااحددددا  فدددد  ج  ددددة ل   دددد  اسقددددا اه 

ل ط حدي اس ش د ه است  ال د  ااسةدد      فد   اس      حاى  ؤ    ًا      ة است  س   سل        
ح دددد   اسقددددا اه اس    دددد  صدددد ل  س ج ح دددد ه ا ت  سردددد   ح  ل دددد  است تددددة   ةاصدددد  صمدددد ى اس  دددد   اس ردددد  

صدد   د   دد  ص دد ة ل ددط ت دد س    دد ف ات اددية اسقددا اه هدد  اسدد  ط ا ر دد  لج ح دد  ا  هدد د مدد    لً 
ات ادية اسقدا اه اس    د د اتغا د  ج  دة حي فدش    د م اتد اج است د س   ةحد ً  اا ةاد ب  ا تو

م   دد   ددا اه     دد  ت  حل دد  ال  سدد د ا  قددي ت ضدد ذ ح  لدد ه استمدد    الج الددى ااس    دد  استدد  تددؤً
 ا قيقد لل  اس    است    

 المكون الأول: عياصر القدرات الرقمية

لد و ت ا اسقا اه اس      حي اةح  ل ه اس  ا    ااس اجى ت ال ه  سدا  حؤلاد ه است 
اس دددد      جدددد  لدددد م اج ح دددد  اق هدددد   ددددد   فدددد لم حتددددع تددددت قي حددددي استق دددد  حددددة استغيددددقاه اس اصددددا  

اس ددد سو ا    ددد  فددد  ح ددد   اس    ددد د اتت جددد  ل   ددد  اسقدددا اه اس    ددد  فددد    ددددةاه اا تشحقددد  استددد  
  اة اسحت دددد  است ت دددد  اس    دددد  اا ةدددد  اه اس    دددد  اا   لدددد  اس    دددد  ااقتمدددد   اس   دددد د ااست   ددددا للدددد
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است  س   ا صتو حي فش  ة  ل م  حي ل     اسقا اه اس      لل  حداا اا صدتو  دد   حت  حد  
 حة ج ح   ااحا د ا  قي ت ض ذ هلا اس          صل   

 البنية التحتية الرقمية -1

ت ج  اسحت   است ت   اس    د  اس  دً  اسرقد م سلقدا اه اس    د  ااست د   اس   د د   د  اة 
است ل   دد  ا  ندد ب اس  دد   اس ردد  صت  دد   تاددح   حيددق  للدد  تدد ال  اسحت دد  است ت دد  ت ق ددي ا هددااج 

اس    دددد د اهدددد  حدددد    ودددد    ا سددددو صددددتو تدددد ليق اسحت دددد  است ت دددد  اس    دددد  للددددي ص دددد ة اقهت دددد م   س    دددد  
ا ف   سلقا اه اس       ا جاا د ا  قي ت اصا ا تالح ه ا ت لقد    سحت د  است ت د  اس    د    د  

  صل 

تدددد ليق ا جةددددة  الحاصجدددد  استق  دددد   حجدددد  الح الدددديى ااسد تدددد ه استر لل دددد  ااس دددد حيقاه ااجةددددة   -
 اسحأ ااس ق  انيقه  

 ت ليق تحق  سشليقلد ح  ل   ال س   اسا ل  ااال   اس ا د   لح م الج ح    -

 ت ليق   اح  ج ا  اح  لح  سلت  ح  حة حجو اسح  ل ه ا ي اصا   -

 اشح  ف  ا ح    حج  الظ   ا  ا ح  ااجةة  اقللا  االح  ص  ت ليق ح ظ ح  سوحي ااس -

 ت ليق ح تئقاهد اح  ح  اليقاض   تر لل    -

 ت ليق لم        ت قي اسقر ص د االظ   تا  ى        -

تددد ليق لظددد م تقوددد  فددد لم      ددد ا اس ل  ددد  ا  تددد م للددد  ا  ا دددة اسح ج ددد د ااسددداا   ه اس    ددد   -
 ا ت  ل  

 ل  ا ات    ااساا    لج  ة ا جةة  ااس ل  ط ت ليق اسم   -

 تا    اسل ا ذ ااسةد ز  هد    أ تا ذ   لت اام استق   ه اس      اسدحق     -

 تا    ا   ة اقسقيقا   اتال      ستاح ق ه اسش ح   -

 اجً  اس  اً  اسرد    ا ا   د ااست  ت تل  اس نح  ف  اقلت اام ا ات   سلتق   ه اس       -

 الرقمية المهارات -2

ت تئق الج ح  ه ه  ا اد س  لي ت ليق ل  د ًالو سل  حلية بر  حي ال  ف ه د  تا زه 
اال دد ف الجةدد   اةًا م فدد  ا ةادد ب ا ةدد  اه اس    دد د اتدد ليق ا دد اً  اسش حدد  حاددى استددد م ا  دد د 

  استدا زه ا قةادى ا  قي ت اصا ح   ل  حي ا ة  اه اس  حد  استد  ص دى اة صقةادبر  ال د ف ه دد
    ة  ال  ف الجة   اةًا م ل    صل  

 اقلت اام  ا   احة    سوجةة  ااس ل  ط اس       -

 اسقا   لل  اس     سلح  ل ه اا  ل ح ه االغاح ه اس       يا  الة س   -
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 تق  و اتح ً  اسح  ل ه اا  ل ح ه اس       -

   ط اس      اسقا   لل  اسق اف  اس قاص  ف  ح   ل  حي اس ل -

 اسيقتيى ا   لى سل  ل ح ه حي ح أ ا اس     -

 استق  و ا   لى لجً   اح       ا  ل ح ه  -

 اسقا   لل  اسيقحي  ا ج اف است ل   اح  ا دقشه اس       -

 اسقا   لل  ت ر ل استا زه لي   اد   لت اام استق   ه اس       -

 ت لي     دا  اس      ت ق ي اقتق ة ف  ل ل   تم  و ا   ز  اح  ص -

 اسقا   لل   ج اف ا    د ه ات ر ل اس اااه اا ق  شه حي فش  اقليقلد  -

ات ددددددد   الغ دددددددد  اه ا اددددددددة يق  اا اددددددددؤاس  ل ددددددددا الددددددددت اام استق  س ج دددددددد  اس    دددددددد  ل  دددددددد  صت لددددددددي  -
     دا  ا ة    

 المعرفة الرقمية -3

ة  دية ا لد اً  دد   ل د   ال لد د اس         اس  د د ااق ت د   صتالدى ا ة دا حدي است د ا 
حي فش  استح ً  ا   ف  اسلم   ً  لل  ة  ا ت اج     ر  د للو   ا حي ا  قي ت   ي ال    اا 
اسح دددأ لدددي حلددد   ل  سددد   اددد    ت   ددد  افلدددي ح  لددد      ددد     دددة  لدددي الآفددد  يد اتت ددد ة ا   لددد  

 اس      ل اح  ص  ة ساص   اسقا   لل  ح  صل  

 ا   ل  اس      حي فش  اسح أ ااة ااع  ت س ا  -

   د ف حد ال ه       جاصا  االت  ً ل ل  ه ااًااه اال س ى       جاصا   -

ة لدددددددد  - تمددددددد  و حددددددد اً     ددددددد  جاصدددددددا  حجددددددد   دددددددر  ه اس  دددددددى ااسر ددددددداص ه ه اس    ددددددد  ااسحً 
 ااس  اض استقاص    ااس ل م اسح  ل   انيقه  

 لل ر  ات ح  ر   الحر ق لل  ا   ل  است  تو الحم    -

 ت ج   ا   ل  است  تو الحم   لل ر   -

  د  ا   ل  القلة    ست ل و ااستا  ى  -

ت ظ   ا   لد  حدي فدش  تقداصو ح دت  اا فاحد  حتقاحد  احاصجد  تادةو فد  است   د  ااستاد  د  -
 ااقلتر ً  حي  س  ف  ت س ا   ا  ااص  ً اظ    جاصا  

 الاتصال الرقمي -4

لدد   حددااا تغ يددق فدد  ت  قدد  اقتمدد    ددية ا لدد اًد اا ددحذ سةاحدد  للدد  ت  دد  استق  س ج دد  ل
للدد  است ا دد   ددد   ل دد   حددي فددش  اس لدد  ط اس    دد  المغتلردد  اا  تدداص ه   دد ً ااسرددً  اة ص دد ة 
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اس     د     تة ذ استق  س ج   است ا    ية ال  ف ه د  استا زه اا  ظرية ااسادشب   لدت اام 
     د است ق ي  س  صتو ح  صل  ح   ل  حي اس ل  ط اس  

است ا ددددد   دددددد   ل ددددد   حدددددي فدددددش  ا  تددددداص ه اس    ددددد  ااسئقصدددددا اقسقيقا ددددد  ااسر ددددداص  انيقهددددد د  -
اا ددددددد     فدددددد  اسحيددددددد ه است  ال دددددد  حددددددي فددددددش  اقليقلددددددد حجدددددد  اس دددددداااه اح   لدددددد ه ا    ددددددد  

 ااقجت  ل ه اسا ز   

للدددد  الغم  دددد   ااحيددددقام  تمدددد  و اقتمدددد قه  ددددد   ص دددد ي حاددددت   ح  لددددى حددددي الحردددد ق -
 الح    الغ    س ف  ي 

-  
م
ص  ة ا تم  اسر      ً ا لل  اتح ع ا   صيق اسجق ل   ااقجت  ل د  ااست ا دل   المغتلرد  القد 

 سلغ ض االج ة   

 اسقا   لل   لت ا ح اً حديق  د ااس     ر  س   ف  ا ام حااً اجت  ل   ا ق ل   اسغ     -

 تاص ه اس      ف  ا د     ااستيايق ا   ف اسدح  ه اس      الت اام الغاح ه اا   -

  ًا   اتم  و التاشل ه اس ام حي فش  اقليقلد  -

اسقدا   للدد   ظةدد   اساددل ا الآحددي ااسر دد   ل دداح  صت لدي ا حدد    سدددح  هد ا سدد  حددي اجدد    دد ف  -
 اتم قه  ص      

      ا ديق   است  اة   سد   اسر      لت اام اقًااه ااس ل  ط اس   -

 ا د     ف  الح    اقجت  ل   ااسجق ل     لت اام الغاح ه اس       -

ا د     ف  ا  اً  اس      حج  اسد اا طد ااسمد  د ااس د اض استقاص  د  اا ادة ااه اس مد    -
 اا لر ه ااس ل م ا ديق   ا ًا   ا د اع ا  ا و ا ة م 

  ا ح ت   حديقا اسقا   لل  اس    ف  ل د       ةلت -

 المكون الثاني: تحديد الحليف المحتمل

لش دددد  ت  ال دددد  ت  ددددة  ددددية ج ح دددد  ا  هدددد  اااحددددا  اا ا  ددددق حددددي حؤلادددد ه است لدددد و صددددتو ت دددد  ي        
اس دددد     ا ددددتو فدددد  تلدددد  اس ش دددد  ت ة ددددة است دددد اة ااستتادددد ي فدددد  ح دددد   اسقددددا اه اس    دددد   ح ددددأ تقدددد م 

 ا اتحدددد ً  ا   لدددد  اا دددد اً  المغتلردددد  ات ة ددددة استتادددد ي فدددد  ا ؤلادددد ه ا   دددد     دددد  است دددد س   ةددددد 
 تدددددديقا 

م
ت ر دددددل ح تلددددد  ا  ددددددا  ا  تحاددددد   ت ق دددددي تلددددد  ا ؤلاددددد ه س لددددد قار  ااهددددداالة   الددددد ً 

ا ؤلادد ه ا   دد     دد  ت دد س  ت اددية اسقددا اه اس    دد  حددي ح ددأ اسةدداج اس دد م اا ددديقا اسددلم 
لددديقات ك  ا  دددق حدددي ح دددً  لش ددد  ت ددد اة ت  دددة  دددية تاددد     ددد  ت ق قددد   ا دددلس  صمدددحذ است ددد س  اق 

ج ح ددد  ا  هددد  الددداً حدددي حؤلاددد ه است لددد و اس ددد   د اسق ددد  لش ددد  تادددوراج ت ة دددة اس  ددد  ا دددديقا 
ااستتادددددد ي ا اددددددت   للدددددد  ا اددددددت   اقلدددددديقات ك  حددددددي اجدددددد  اسددددددت قي حددددددي ت ق ددددددي ا هددددددااج اس  حدددددد  

الحلرددددد ف المحت لدددددية حدددددي فدددددش  تددددد ليق اا دددددديق    دددددية اتددددد اج است ددددد س د ا دددددتو ت اصدددددا الحل ددددد  اا 
 ا تالح ه است س   
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 است  ج لل  الحلر ف المحت لية حي الج ح  ه ف  ح    اسقا اه اس       -

 ل   ف  ا  ت    ت  زة الج ح  ه الجغ اف  المحت   است  س  ح ة    -

 تمت   الحلر ف المحت لية لل  حاى  ح  ل  ه ة  ح رو ا ا ات   -

      سقا اه اس      س ج ح  ه الحل ر  ً ال  اسح  ل ه الغ  -

 اسح أ ف  الل ب ل   الج ح  ه الحل ر   -

 ت اصا لق م     اض   الج ح  ه الحل ر   -

 ت اصا ح  ل   ر  الحل   المحت     ض ع است  س   -

ل   -  است  ا حي ت ال  ا  اً  ا ت ي   سا  الحل   المحت   اا ق ل    اً 

    ت ا  ل    س حل   المحت   است  ا حي اجً  ج          -

 المكون الثالث: الأداء المؤس  ي لجامعة الازهر

 لددددي المحددد ط اسيق دددد مد لدددد  ًاف 
م
 ة   ددد ة است دددد س  اقلددديقات ك  ق ص قددددي اة    دددد  ح  دددةق

ا ؤلس   س ج ح   س  ًا   حيق ف     ً  ل لل   هلا اسق د ةد ا  قدي ت اصدا ا ًاف ا ؤلسد   لج ح د  
   اسقا اه اس      حي فش  ح  صل    ا  ه  ف  ت  س

 اضة اسةد ز  ه ااسل ا ذ اسش ح  س   ة ل  د است  سر ه االت  ا ه   -

  د  اه    الغاح ه اسق     لل  است  سر ه اقليقات      ية حتا    الج ح    -

 اقلتر ً  حي اسد اة ه االغئقاه اسا  ق  ف  ت   ي است  س  الجاصا  -

  ًا   الج ح     ة اسا ال  االمج  ل  ه   ال م ت ق ي اس   د اص  ة اسق   ية لل   -

 اهت  م ج ح   ا  ه    ست جة ه اقليقات      -

 حق  ل  ا ت اج ا      ست اصا اقحت  ج ه اسش ح  سق  م است  س   -

 استر اض اتق  ى اجة ه اس ظ  حة الج ح  ه الحل ر   -

 ل  ف الج ح  ه الحل ر   است ا   ا ات  د القا اجت  ل ه ًا    حة ا -

 اسق  م    ل  الشح   حقجر  لي ت  س  اسقا اه اس       -

 تقاصو ح الة ح ًص  اح      سول اً ا د   ية ف  ت ق ي است  س   -

 اقلتقشس   االح    اسش ح      ل  ا ل    ا   م بر  ال  ف است  س   -
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 ت ليق ح    ا  ق ًص    ات   حة الج ح  ه الحل ر   -

تدددددددد ليق اسددددددددالو اسرودددددددد  اسددددددددش م  ل دددددددد ف است دددددددد س  اتةا دددددددداهو   سقددددددددا اه ا ت لقدددددددد   دددددددد ست ا ط  -
 اقليقات ك  

 الشة ا د  لت    ت  س  ت اية اسقا اه اس       -

 المكون الرابع: التكامل الرقمي

حوع ت  س  ت اية اسقا اه اس      لل   نحد  ةد  تد ج حدي اتد اج است د س    حدااا  صا
  است دد اة ااستتادد ي اتحدد ً  الغئددقاه اس    دد د ات ق ددي ا ادد ع الددتر ً  س دد  ت  حدد     دد  حددي فددش

 ت ج حي ا ت اج ا ف  د ا  قي ت ض ذ ا تالح ه ا ت لق    ست  ح  اس         صل  

تحددددد ً  الغئدددددقاه الج ح  ددددد  فددددد  ح ددددد   ت س دددددا ا   لددددد  اس    ددددد  احددددد  تتالحددددد  حدددددي  دددددد  ات دددددج    -
 ات ظ   

ا  ى اس دددددد حلية للدددددد  ا ةادددددد ب ا ةدددددد  اه اس    دددددد  ات ق ددددددي حاددددددت   ت   ددددددا اسيدددددد ام ا ل دددددد ف  تدددددد -
 اقتق ة 

 ت اصا ا  اً  است  ل ج ص ل ه  ة  ت ج حي ات اج است  س   -

 است  اة ف  استا  ى لل  الت اام استق   ه اس      الحاصج  ف  ت ق ي اقتم   الج ح    -

    اا ل س ى ا ح ت   ست ليقه  تح ً  الغئقاه الج ح    ل    صت لي   سحت   است ت   اس    -

 استح ً  ا   ف  اسلم   ً  لل  ة  ا ت اج ا ت  سر      ر    -

اقتردددد د للدددد  ت ق ددددي اق ت دددد   اتادددد    ا  ت دددد ه اا الغدددداح ه الجاصددددا    لددددت اام استق  دددد ه  -
 اس      

اه اضددة ا ؤتدد اه استدد  لدديتو للدد  ال لددة  ت اصددا اس  دد   سل  دد د فدد  ت دد س  ت اددية اسقددا   -
 اس      

 ت اصا الجاا  اسةحو  سل ت    ا  ن ب ت ق قة  حي ت  س  ت اية اسقا اه اس       -

 ت اصا اسد   است ظ    ا   لى اا ش و ست  س  ت اية اسقا اه اس       -

 الحر  ااست   ي س   ح  صت لي  تت    است  س   -

 معوقات تحقي  التصور المقترح وسبل التغلب عليها -ج

 اصا حي ا     ه است  ص قي اة تقل  حي ً ج   ر ف  ال  س   استم   ا قيدقدد ه  ا اس
 ا  قي ت ض ذ هلا ا     ه الح  استغلى لل ر  ل    صل  
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ح د   ويمكن التغلب عل  ذلك من خلال تةوفير ض   اسجق د اافتشج اسجق ل ه است ظ    د  ▪
استقدددامد ا لاددد ف هددد ح   حيدددق حدددي ت ظ  ددد  ص ددد ة ًالدددو ا دددتو   اددد    س  ددد  الج ددد ع د اح  لددد   

 الح    س    ل د است  س د ا   ف اسجق   ية ج  ة اس  حلية   ست  س  
استحددد تؤ اا اةحجددد م لدددي اقلدددت     سلتاددد  اه اس    ددد  لة  ددد  لح  ددد  استمددد ج سدددا  ال ددد ف  ▪

حددي فددش  اضددة سدد ا ذ اتددد ز  ه ت دد ي الددت  ل  ويمكةةن التغلةةب علةة  ذلةةك ه ددد  استددا زهد 
  استا زه   ستق   ه اس      ف  اس  ل   استا زا    ال  ف ه د 

تاد    سجق لد  است اد ط اس ويمكن التغلةب علة  ذلةك مةن خةلالد       الت  ا    است  س  ▪
 اقليقات ك  ااست اية ا ات   لجً   الغاح ه است  صقاحة  است  س   

ارو فد  ح د   اسقدا اه لام  ر ص  اا جاا   اقل  ف اسق   ية للد    د ة است د س  اا  لد  فئدقا ▪
اضددة ح د صيق قفت دد    ويمكةن التغلةةب علة  ذلةك مةةن خةلالد اس    د  ااست  سرد ه اقلدديقات    

 ال  ف    ة است  س  تؤ ا لل  احتش ةو سلقر ص ه اسر    اا   ل   
حق احدددددد  استغ يددددددق ااقلتقدددددد ً  دددددد ة اس  دددددد  حددددددي فددددددش  است  سردددددد ه اقلدددددديقات     صا دددددداا اسقلددددددي  ▪

 ويمكةةةةن التغلةةةةب علةةةة  ذلةةةةك مةةةةن خةةةةلالد  يددددد  اس  دددد  استدددد  التدددد ً ا لدددد اً لل ردددد ااقضددددا اب فدددد  
اسيدددقا   سلر ا دددا استددد  لدددةت قي سولددد اً لة  ددد  ت ر دددل است ددد س د ات ضددد ذ ا لدددح ب ا ل لددد   
ةحددااا استغ يددقد   ةضدد ل    دد  اس  ا ددى ا يقتحدد  للدد  لددام ت ر ددل است اددية سلقددا اه اس    دد د 

اه ااسلقدددد فاه ست ظدددد و اقلددددتر ً  حددددي ت دددد س  ت اددددية اسقددددا اه ات ظدددد و اقجت  لدددد ه ااس دددداا 
 اس      

التقدددد   ا ل دددد ف اسقدددد   ية للدددد   ًا   است دددد س    دددد  ح دددد ة آفدددد  اا استق لددددا اا اساددددر  ا ردددد   د  ▪
الورددددد ا الدددددل ب تدددددا  ى   ددددد ًاه اسمددددد  اسجددددد    ةًا   ويمكةةةةةن التغلةةةةةب علةةةةة  ذلةةةةةك مةةةةةن خةةةةةلال 

 است  س  
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 قائمة المرامع

 : المرامع العربيةأولا 

ا ا ف  ت     2019د لحا اس ه ب ا  حا  دلح ا   الح  ه - (  ح ت ة ا   ل  اس     اً
المجلة العربية للآداب والدراسات   د اق ااع اس ل     ؤ  حاصج  سلت لو ااسح  ا

   32-1(د 6د  الانسانية

    ف  ض ف   ا الغئقاه (  حتالح ه       الج ح  ه ا م2020 اص د ا ت    ال  ل     -
 (308 -267(د  1 12د مجلة تطوير الأداء الجامعياس     د 

بروتوكةول بةين أربةع مامعةات (  2022ج ة     حم  اس     د ا ا   است لد و اس د    ااسح دأ اس ل د  
 حت د لل       م25/12/2022  تو اساف    ت   خ د لإطلا  تحالف للجامعات الأهلية الذكية

https://m.youm7.com/story/  

(  ًا  است  سر ه اقليقات     ف  ت ة ة است ج  2014ًااً  د ح  ا الل   ةد ًس ل ة   -
  451 -434(د 2 2د مجلة مامعة زاخواس   ًم سل  ظ    ً ال  ح اال    د 

ح   د ل     د حاص    اسقتى  د ج ح  ميهجية البحث العلمي(  2016ًتل د       -
 اا اح ل ه الج ح    

تطوير كليات التربية بجامعة الأزهر في ضوء مدخل (  2021  دد ح  ا لحا الح  ا   -
 د  ل س  ً ت  اا نيق حتد   د ةل   اسيق    ص يةد ج ح   ا  ه  الإدارة الاستراتيجية

د اسق ه  د حؤلا   الفات؟دليل ماذا نعرف عن بياء التح(  2016لحا اس   د ًل ف   -
 ل  ا ز   صئقه سلتد  حقتى حم ( 

(  آس  ه حقيقح  سالو است  سر ه اسااس   ف  ا ًاف اسح ث  2021لحا اس ة ةد ح  ا ا  اه و   -
د ج ح   مجلة كلية التربيةس ج ح  ه ا م      ةل ً  حي الل ب ل د اسح أ اقليقاض  د 

  143-15(د 45لية ت هد الجةف ا ا د 

د حؤلا  التعلم الرقمي)التربية والمهارات في العصر الرقمي((  2017ةل   ةد ل    ن اة   -
  الا اح ةا ة  ت م سلتد  

تصور مقترح لتطوير الاتصال الإداري بجامعة الأزهر في ضوء (  2022ح  اد  ض  ج      -
 د ج ح   ا  ه  د  ل س  ح جاتيق نيق حتد   د ةل   اسيق      يةمدخل الإدارة الإلكترونية

متطلبات تطبي  نظام معلومات استراتيجي للإدارة (  2017ح  اد هد م    ح    -
د  ل س   ً ت  اا نيق حتد   د ةل   اسيق      ية   سق ه   د ج ح   الجامعية بجامعة الأزهر

 ا  ه  

 

https://m.youm7.com/story/
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