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�ا%0$)!_�هدفت  �MZnC+ت 34� �7داء 89:� �ا*.>; =>?)0(%�  >#op%ا�#q7� �s$#ف 8tإ�  Zا Q%ّا ر

�AB-Cح� �F(?ذج _LQ-0%� �C7#<'! ؛ x)0y*ا� �%2)!+ت �7داء 89:� �ا*.>; �ا0%(?<= �وF(+ذج ،3t+$%ا

7� 89:� �ا*.>; �اAHIJة�%)0(?<= �K?ء 34�  Lد?$M%ا� �ا%$#"!   '()*+,� �ا0%/.!-!  �ا%2)!+ت 34� داء

اZ �ا*��p�ا%?~aP�*|ء}0C�C7 .#<'! ،�و"(+�0L|ءم�وq.!$ �ا*x)0y�ا%M$?دي Q%ا�T$.ا��Qرو�
ّ

�أ�Qا��+ �!-R0% . !%+0%ا� �%�\#اءات �و�-+ �R.%ا�ر+Z� Q7و  :ًو�� ?R*لا �,0$#ف�: ر �ا:0>� ّوا%�ي

q7و� �Z77داء� 89:� �ا*.>; =>?)0(%�  >#op%ا� #.  ab+�%ا� ?R*: را�ا%2)!+ت� �و~� لو�p+و

�  Lد?$M%ا� �ا%$#"!  �ا*()'  34� �(ا0%/.!-!  x)0y*ا� �ا%�+%� ).- Zً+,-+- [)!+ت ?R*: را�0$#اضZا

��C� �7داء 89:� �,p+ء x)0y*ا� �[)!+ت =>?)�� �!./�� 34�  !'>#C7� �ا*QR0ة �%)?�L+ت  LA�%ا� اAHIJة

#$s� �Vّ|ل +�)o$C� �AHVة ت ��y+و ��C�ا%?�L+ت �%$Qد �F(+ذج �ا%#ا�ً.  x�C+:+20زف ?R*را :�_LQ-�

� �ا*-ABح �ا%M$?دL ا%p(?ذج �ا%$#"!   '()*+,� �ا0%/.!-!  �ا%2)!+ت 34� �7داء 89:� �ا*.>; ؛�%)0(?<=

ا�x�ا%2)!+ت� واp�Z+دا�إ8t�أد,!+ت�ا%.�R،�و�R)!=�اAHIJات�ا%#ا�Qة�34���ا�ا*y+ل،�و"(+��M�L�و ً

�,+%2)!+ت� �ا*�O)0ن �Z7+��ة �C� �:Qد اء �آ �C� �%|P0Z+دة  �+K�+,� ،+��+F+2Cوإ� را0%/.!-! 

�{�ا%��+�!  ?�,�}0�+!~�34�_ ��Cو�ذج،?)p%ا�_!'R��34�ا?)�Zأ��L�%وا�را%0/.!-! . 

 !¡+0P*ا�ت+)(:ا%2�ا%2)!+ت�7داء،�(?<=��0+�¢،p%ا�:89�ا*.>;�=>?)ا%0�7داء،�:89�ا*.>;�ا%0(?<=��

  .ا0%/.!-! 
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Abstract: 

The study aimed to identify the theoretical frameworks for 
performance-based financing in higher education institutions, and 
performance-based financing models for American community 
colleges. To present a proposed performance-based financing model 
for the applied colleges in the Kingdom of Saudi Arabia in the light of 
American models, and in a way that is compatible with the Saudi 
society. The study followed the descriptive approach for its suitability 
to achieve its objectives. The research proceeded according to the 
following parts: The first part: which was concerned with identifying 
the theoretical foundations and frameworks for performance-based 
financing. The second part: dealing with the description of applied 
colleges in the Kingdom of Saudi Arabia (community colleges – 
previously -).The third part: reviewing the rich experience of the 
United States of America in implementing performance-based funding 
in community college by identifying the application policy of the 
states, most have 20 years of experience. The fourth part: presenting 
the proposed performance-based funding model for the applied 
colleges in the Kingdom of Saudi Arabia; Based on the research 
literature, analyzing the leading models in this field, and in a manner 
consistent with the reality and capabilities of applied colleges, in 
addition to benefiting from the opinions of a number of professors 
interested in applied colleges who contributed to the arbitration of the 
model, and then to its final formulation. 

Keywords: Performance-Based Funding, Results-Based Funding, 
Performance Funding, Applied Colleges. 
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 CQ-*ا:  

ـــ3�ا%ـــــpM?ات�7 ــــM+ت�ا%0$)ـــــ!_�ا%$ـــــ+3t�4ــ ــــ��ا%ـــــ¥¤?ط�%Pــــ#ـض�oFـــــ_��?ا\ـــــ{�ZnCـ OVـــــAة�ا*¦<ـــــQ�Cـ
�C(+�[+TF�:)!{�34�ا*+¨§;؛� ̂¡.ـ+ط�Cـ��0Fـ+�¢�ا%/ـ|ب�وKـ$��ا*?ا�(ـ �Cـx�وZـªىMC+ء% �أ�? �

�P+ع�ا*¥/#د�34�ا%20ـ+%!� dو�د ر0C/).+ت�ا*x)0y،�34�¯=�®�ا*?ا ر ّ C7ّـ#�ا%ـ�ي�د�ـx�ا*ـ°#:Oن�. ّ

ات�P(0²Cـ �R0%ـOMن�إ±(ـ+ل�ا%/ـ|ب�وyFـ ٍ%)$(=�:89�C.+د +¡�_،�[+ـن���Cـ+��/.!ـ��ا%0(?<ـ=�ا*.>ـ;�ر
¢�+0p%ا�أو�7داء�:89�ا%-+�_�ا%0(?<=�_oF�أو�7داء�=>?)��_Z+,�+¥Lأ�ف ً:89�7داء،�وا*$# و�Q�.  و

�ª"#,ــــ�أدا´�ــــ+�نOMــــR��8:9ــــ�وا%2)!ــــ+ت�ـــ+ت$C+µJا�NــــOPR��34ــــ�+�C+ــــ�Z��_opا%ــــ�)ــــ]��¶ـــ$.! �دادت زا
�:89�\¦ء��C��(?<=�ا C?2·J�R0,-!��أ�Qا� ?�·Jلا+�.  

ّوQ$º�أZ)?ب�ا%0(?<=�ا*.>;�:9ـ8�7داء�أ¡ـQ�Z7ـ+%!¹�ا�LQ·Jـ �%0(?<ـ=�ا%0$)ـ!_�ا%¸ـ;��R-ـ��

�,ـــOن�Z+pCــــ. �ا%0(?<ـــ=�و\ـــــ?دة�ا%0$)ـــ!_ C+ن�. نا%0ــــ?از Q±!)ـــ�ــــ#ف$ºرو ّKelderman) 2019 (�=ــــ>?)ا%0
ت�ا*.>ــــ;�:9ــــ8�7داء�,FÀــــ{�وZــــ!) �%0/ــــ?<#�ا%0$)ــــ!_�ا%$ــــ+3t�Cــــ��Vــــ|ل�Cــــp¿�أCــــ?ال�ا%Qو%ــــ �%¾C+µ$ــــ+

ٍاC?2·J! �ا%¸;��R-��أداء�\!Qا،�و���:Qد��C�ا*-ـ+�ÁL�ا*RـQدة،��Cـ=
\+ت�ا%$)(!ـ �: ً Qا%ـ�دQر:ـ

ُ,R!ــــ���2+�ــــÀ�اC+µJ$ــــ+ت�ذات�7داء�. ا*(p?¡ــــ ،�وC$ــــQل�اIJــــ#<Oyن،�وC$ــــQل�P0¡dــــ+ظ�,ــــ+%/|ب

+¡+yF�A�±7�+�ÄM�+p),�%¾·+ق�3ÆM(%� #V7�ت+$C+µJا�x�QL�+)C�،Q!µJًا   .ىّ

ّب��Rــ?��Cــ��ا%0(?<ــ=�ا%0-)!ــQي،�¡!ــ��L#±ــ¦�:9ــ8�ا%'!ــ��,ــ�Q�Cــ��ا%'ــ_�و<(�ــ=��ــ�ا�Z7ــ)? ً Çّ

�_�و:89�0F+�¢�ا%/|ب�,�Q��C�Q:د
ً

)Ahmad et al., 2019(�أداء�:9ـ8�ـ+!,+yLإ�أ ـ#ا�ـ{%�=$\�+)C�ً؛ ً

ن�. اC+µJ$ـــ+ت�:+Cـــ  اZـــ �أ�+ÁZـــM¸;�وآVـــ# و¡!ـــ��أ¯�ـــ#ت�0Fـــ+�¢�د أن�) Agasisti et al.) 2019ر
ًداء�أ¡ـــQث��ـــAO Àا�إyL+,!ـــ+�:9ـــ8�\(!ـــx�nC¶ـــ#ات�أداء�اC+µJ$ـــ+ت�اC?2·J!ـــ �ا%0(?<ـــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7 ً

ــــQت�,ËÁــــــ � ـــ;�:9ــــــ8�7داء�أو\ــ اZــــــ �أن�Z+!Zــــــ �ا%0(?<ــــــ=�ا*.>ـــ Q%ا�تQو\ــــــ�±(ــــــ+�ـــــ+، Zــــــ! ��-#<.ـ را%# ً و
أن�أZ)?ب�ا%0(?<=�ا*.>��) Ahmad & Siok) 2020و<�±#�أ¡(Q�وZ!?ك�. � !M�+p�O,ن�اC+µJ$+ت

ABZا�ª!/²0±�=)$Ï�7داء�:89�افQـ�ِا�!3Ð��C��.=�اC?2·Jـ �*?اءCـ �7�ـQاف�ا*Znـ !M�Cـx�أ
اZــــ�Ò(+�:ـــ��و\ــــ?د�:|�ـــ ��C(ــــ �وإyL+,!ـــ �,ــــOن��R-!ـــ��أ�ــــQاف� راC?2·Jـــ ،��-ـــQ�±ــــ°TP�0Fـــ+�¢�د

  .اC?2·J �و�/.!��Z+!Z �ا%0(?<=�ا*.>��:89�7داء

�pCــ��:ــ+م�و�ــQ�,ــQأ��/.!ــ��Z+!Zــ �ا%0(?<ــ=�ا*.>ــ;�:9ــ8�7داء�4ــ3�ا%?�Lــ+ت�ا*R0ــQة�C7#<'!ــ 
1979�=!µÔا%�ـــــ��Q.�MـــــC�

ً
ِ اÕـــــ§;(ُ Q%ا�ـــــ�=P%ا�4ـــــ3�نOـــــ-R0(*ا�ـــ|ب ــــ+3t�%)/ــ ̂\(ـ ,R0-!ـــــ��) را%$ـــــQد�

3t+$%ا�_!($ا%0�ت+MZn*� !%+*ا�دات+)0:d�_LQ-0%�±($!+ر�داءÖ+,� /.�#C� p!$C��ÁL+-Cٍ .��!¡
̂¶ـ#اف�:9ــ8�7داء�ا*Znـ×§ �('ـ���ـ�ه�ا%ـZ+!M �ا%�!Ëــ+ت�ا%�ـ°#º$! �4ـ3�ا%?�Lــ �Cـ��

ّ
�NــOPR��xـC�;
�ــــx�0Fـــــ+�¢�ا%/ــــ|ب�,ــــ�Q�Cـــــ��P0±dــــ+ء�,($ـــــ�Qت� �ــــx�7داء�وpCـــــ{� ـــ8� ـــN�أ±�ـــــA�:9ـ ا*ZnــــM+ت�%)O±ABـ

ً
ر ر

�+�Q¡و�ق+R0%d)Okerblom, 2019 .(  

�و�Lـ ���.>ـ��Z+!Zـ �ا%0(?<ـ=�ا*.>ـ;�:9ـ8�7داء� -Performance(لو�Q�TF+]�و� L��ÁpÁ×ـ§;�أو
Based Funding (PBF)(4ــ� Z+!Mا%ــ�ــ�ه�3��Fdــ°+ر�4ــ3�ا%�ــU!$M!+ت�±0(?<ــ=�إKــ+34�،� ــ_�,ــQأت�

ـــ+� ـــ.+ب�أ�(�ــ %)(ZnــــM+ت،�و%'ـــــ���?�PــــT�o$Cـــــ_�ا%?�Lــــ+ت�:ـــــ��ا%$(ــــ=�,0)ـــــ]�ا%ــــZ+!M �%$ـــــQة�أZـ
� لا%#[ـ?د�0�dـ�+دي،� ـ_�:ـ+ودت�Z+!Zـ �ا%0(?<ـ=�ا*.>ـ;�:9ـ8�7داء��Fdـ°+ر�4ـ3�أواVـ#�ا%$-ــQ�7و

�اJ·ـــــ+دي� ـــ=�Õ+Z7ـــــ§;وا%$ـــــ°#<�نCـــــ��ا%-ـــــ# ـــ¦ء�Cـــــ��ا%0(?<ــ اد�:ـــــQد�ا%?�Lـــــ+ت�ا*/.-ـــــ �زو�ـــــQ� .�y±ــ
،�2020و�Lـــ �4ـــ3�:ـــ+م�) 41(�%0ـــ�=�إtـــ8�2010%ـــZ+!M �ا%0(?<ـــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7داء�Cـــx�Q,اLـــ �:ـــ+م�

� L�?%ا�افQ�ً�/.��[=�+��C�)F?ذ\+�+P(0²C��P0L�وأ ً ّ ُ)Ortagus et al., 2020 .(�Ý$���./��+)!ّو�
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ًا%?�Lـــ+ت�F(?ذ\ـــ+�C?¡ـــQا�*-ـــ+�ÁL��(?<ـــ=�7داء�,ـــOن�[)!ـــ+ت�ا* 0yّ(ـــx�واC+µJ$ـــ+ت؛��RـــQد��$ــ¥ـ�+�ً

�+)�Ò%+Z رF(+ذج� ��²C�=2%�+)��C�+),��P0L�و ٍ)Olmstead, 2021.(  

ـــ+ت� ¯ـــــ+���[ـــــ=���C(ـــــ+،�¡!ـــــ��\ـــــ+ء�إbـــــ°+ء�[)!ــ �و ٍوº$ـــــ?د�ا%²0ـــــ�!Þ�,!��(ـــــ+��Vـــــ0|ف�أداو و ر
ّا*0y(x�34�ا%?�Lـ+ت�ا*R0ـQة�C7#<'!ـ �%0ـ?�#�و~ـ?��0PC?¡ـ+�%)0$)ـ!_�,P(20ـ �C$-?%ـ ،�0L)-ـß���Äـ+

ٍ ً ً
�
�AO�?ـــ��4ــ3�+� <.+�و¯!P!ـــ+،�إKــ+� �%ـــQو Qو�ــ�ـــ !p-و��ــ !p�C�¢Cو"ـــ#ا�ــ C+:� ـــ!)!($s�ات را%/ــ|ب�C-ــ# ً ً ر ر

ات�ا%0$)ــ!_�) :|\!ــ (,ـ#ا¢C��p(?<ــ � اZـ �4ــ3�ا%2)!ــ ،�و�-ـ_LQ�C-ــ# Q(%�نO\+0ــR*ا�ا%/ــ|ب�ـ=!�À0%ر ر
�x!)µ¾%�#)0M*ا)Sanders, 2017.(  

اZـــــ �ا%ـــــ¥?ء�:9ـــــ8�[)!ـــــ+ت�ا*0y(ـــــx���LQRـــــQا؛� Q%ا�ª(Mـــــsًو ر
ّ

ــــ�� ـــQد�Cـ ــــ{�:ــ ــــ]�*ـــــ+�أ±ـــــQ�:)!ـ ٌوذ%ـ ّ

ــــ?م� ـــ+¡�Oن�وCـــــ��_�أو±#")ـ ــــ��) Okerblom) 2019ا%.ــ ¡!ـــــ��ذ±ـــــ#�أن�أ�(!ـــــ �[)!ـــــ+ت�ا*0y(ـــــx��U.ـــــx�Cـ
�xـ!)µ¾%�_!ـ($ا%0�ـ#ص��AO�?ـ��4ـ3�ـ+�Ò!)��ا%$)ـ=�و0C/(.ـ+ت�اp0%(!ـ ،�وأ ?Mـ��ª.�#ا*ـ�ـ+� قأ�(! �دو ر

اÕــ§;، Q%ا�ــ�!=R0%ا�;§âــP²pC�أو�،ÝP²pا*ــ�=VQا%ــ� ر,(ــ+��ــ�Ä_�ا%/ــ|ب�Cــ��ذو �أو�Cــ��ا%/ــ|ب�ي
%!+ت� nMــــ),� اZــــ �وCــــ��_�ا%ــــ��L�C?-Lــــ? Q(%�نO�#ـــP0*ا�AــــO��ــــ�C�أو��7)!ــــ+ت،�ــــ�C�أو�+pــــZ�AـــH±7و ن ر ً

اZــ ؛�C(ــ+�yL$ــ=�ا%2)!ــ+ت�أCــ+م��RــQ�أ±HــA�4ــ3��R-!ــ��ا%0pــ+�¢�وا%?¯!Pــ 0C$ــQدة�,ــOن�Z7ــ#ة� Q%وا�ّ
ٍ ر

�+��C�ا*#\?ة)Sanders, 2017.(  

 !%+$�� �_�و\?د�ا%'�AO��C�ا%�M+ؤ�ت�¡? لو �Z7)?ب��C�ا=>?)0%�89:�0Fـ+�¢���ا��/.!��ر
ا�إyL+,!ــ �%0/.!-ــ{�:9ــ8�أداء�[)!ــ+ت� اZـ+ت�آ ــ+ Q%ا�ــ�C�QــLQ$%ا�تQو\ــ�ــ ؛!'>#C7�x0(ــy*ا�رً[)!ـ+ت ر
�ـــQاف�وأو%?<ـــ+ت�ا%?�Lـــ ،�À,�0$)ـــ�L�+!(ـــ��ـــ?ظ·¾C�=2°ـــ�� !MـــZn*ا�ا*$#�ـــ �ادت زا*0y(ـــx�¡!ـــ��

دادت�ا%°#ا[+ت داد�ا%?3ä�Ö+,داء�ا*Zn×§;�وا ز±(+�ا س�ا%�+F?< ،�وأ_�Z�34��AO�?�,#اC¢�ز ر�xC�ا*Qا
� ٍ،�و�R-!ــ��C$ــ�Qت�أ:9ــ8�4ــ3�ا%0?¯!ــ�؛�و"ــ�ل�C¦<ــQ�)ا%$|æــ3(ي\LQــQة�وZ?Cــ$ �%)0$)ــ!_�اp0%(ــ?

\+ت�ا%$)(! � Q%وا�ا%°�+دات�±(+ل��نOMR0%وا�ا%0-!!_�34�د?�µJا��Cر)Thornton, 2015.(  

ع�Cــــ��ا%0(?<ــــ=�4ــــ3�ا%$LQــــQ�Cــــ��ّو%ــــ�Á�أدل�:9ــــ8�ذ%ــــ]�Cــــ��اZــــ0(#ار�و�¦اLــــQ��/.!ــــ���ــــ�ا�ا%pــــ?
�ا%$ـ°#<�� è$ـOن�و�Lـ ،�وHVـAة�4ـ3�ا%0/.!ـ���y0ـ+و زا%?�L+ت�ا*QR0ة�C7#<'! �%�0=�إ8t�أ±�ـA�Cـ��أ ر
<+دة��$+%!�Òـ+� ز:+،+C�T$¥V�+�%|V�Z+!Z �ا=>?)0%�QLQ$(%��C�اR0%?�ت�واLQ$0%|ت��C�أ\=� ّ ً

�4ـــــ3��RــــــOMن�0Fــــــ+�¢�ا%2)!ــــــ+ت�و±P+ء��ـــــ+؛�C(ــــــ+�Ïــــــxµé�:9ـــــ8�RC+و%ــــــ �ZdــــــP0+دة�Cـــــ���ــــــ�ا�Z7ــــــ)?ب
  .34�ا*()' �ا%$#"! �ا%M$?دZً - ( L+,-+–[)!+ت�ا*x)0y�(ا0%/.!-! �

  :مشكلة الدراسة
� نs$ـQ�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�أ¡ــQ�أ¶ـ2+ل�ZnCــM+ت�ا%0$)ــ!_�ا%$ــ+3t�4ـ3�ا*#¡)ــ �Cــ+��$ــQ�ا%�+F?<ــ �ودو ّ

\ـ �:)(!ـ  ك�±ـÀ:89�د \ـ �ا*ـ°+ \ـ �ا%ـQ,)?م�أو�د راC+µJ$! ،�و�-Qم�د ر ر ر ّ .�Qـ$sّو�'ـ#ة��ا%2)!ـ+ت�ـ�ه�
و"ــ+�*ــ+�sــ�M_�,ــ{�Cــ���p(!ــ � �آZــ!+�وأو رأC#<'!ــ �ا*Uــ°À�وا%P)ــPM ؛�%'��ــ+�ا�Fــ°#ت�4ــ3�O�±ــA�Cــ��دو ل
�ا%$+C) ،�و�R-!ـ��ا%20+�ـ=�وا%0ـ¥+�C�d\0(ـ+3ä،�و�ـ?�AO��ـ#ص�s$)!(!ـ �p0C?:ـ �وË�+20Cـ � ىا%-?

و�ـــQ�¡--ـــT�[)!ـــ+ت�ا*0y(ــــx�C7#<'!ـــ �ا%#<ـــ+دة�C(ـــ+�\$)�ــــ+��(�ـــ=�إ. %�ëـــ#اد
ّ

ا�C#\$!ـــ+،�0L(�ــــ=� qًـــ+ رً
��C+)0+�,+%0-!!_�و\?دة�7داء��C�V|ل��P$!=�آ%!ـ+ت��� �+Kإ�،x)0y*ا�ت+!(]� PM(و��دئ+.C

#)0M*ا�وا%0/?<#�نOMR0%ا�34�+��C�و^�+دة�0+�$ )(%.  

�T(ــ~?��Qو�ــ�ت،|VQا*ــ�ــ�C��Q,ــ�ا*²#\ــ+ت�:9ــ8�7داء�:9ــ8�ا*.>ــ;�ــ=>?)ا%0�ــ+تZ+!Z�و�#±ـ¦ـ
ً ّ

اZ �ا%$-!=�وا �ZdـABا�!y!+ت�) Á$%)2019×§��رد زإ8t�أن�ا%0(?<ـ=�ا*.>ـ;�:9ـ8�7داء�L(�ـ=�أ¡ـQ�أ,ـ#
ّ



 
 التطبيقية في الكلياتداء  الأىلتمويل المبني عل لنموذج مقترح

  خولة بنت عبدالله محمد المفيز/ د  مريكيةالخبرة الأبالمملكة العربية السعودية في ضوء 
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"!ـــ �R0%-!ـــ��ا%'Pـــ+ءة�ا*+%!ـــ ،�وا%¸ـــ;�L('ـــ��*ZnـــM+ت� ـ̧ــ;�sـــ�CQ²0M+�اC+µJ$ـــ+ت�7و را%0(?<)!ـــ �ا%
ا%0$)ـــ!_�ا%$ـــ+3t�اC?2·J!ـــ �,+*()'ـــ �ا%$#"!ـــ �ا%ـــM$?د L�ZdـــP0+دة���Cـــ+�4ـــ3��º?pـــx�Cــ�ـ+در�ا%0(?<ـــ=�

  .%'P+ءة�ا*+%! و�OMRن�ا

ا�{� +MCو�}C?�PC�34� !'>#C7�x)0y*ا�[)!+ت�م+oF� Lد?$M%ا�ا%$#"! �ا*()' �T-0Zا�Qرو�
�ــــ_�ا0V|��ـــــ+�:pـــــ{�4ـــــ3�HCــــAرات�ا%Uـــــ°Àة؛�¡!ـــــ��[+FـــــT�Q,اLـــــ � \+ت�ا%¸ـــــ;��Rp)Lـــــ+� Qوا%ـــــ�ـــ{ ¯+�Pـ رو ر و

�ا%/ـ|ب،�و�).!ـ �ا¡0!+\ـ+ت�ا* �وZdـ�!$+ب�,+Z?0%ـx�4ـ3��.ـ? �ـ+�J·ـ=�Cـ°2) �ا%-.ـ? ل¯�? ل 0y(ــx�ر
�x0(ـy*ا�[)!+ت�ء+°bí,� Lد?$M%ا�ا%$#"! �ا*()' �TC+-��، !p-0%وا� !pP%وا� !p�*ا�ءات+P'%ا��C

ات�Z+Z7ـــ! �º?p0%ـــx�²C#\ـــ+ت�)Zـــ(!T�4ـــ3�ا%ـــM+,��,+%2)!ـــ+ت�ا*Z?0ـــ/ ( +Mا*ـــ�Qأ¡ـــ�ـــ+� ر؛�,+:0.+ ر
� !)p0%ا�0/).+تC�ء?K�34�،}ا�Q�  ). 2019ا%/#<�،�(ا%0$)!_�ا%$+3t،�و�R-!��أ

�ــ_�\�ــ? ة�ا%0$)ــ!_�ا%$ــ+3t�رو ا رد�و ة�ا%0$)ــ!_�¡+%!ــ+(ز ا ًو ر واC+µJ$ــ+ت�%0/ــ?<#�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx،�) ز
�ا%$(=،�وإ:ـ+دة��!2)ـ �±�OـA�Cـ�� ?Z�ا¡0!+\+ت�ء?K�34�+�Ä�� ق�C�V|ل��?\!{�Z+!Z+ت�ا%-.? ل
ٍا*#ا±ــ¦�وا%2)!ــ+ت�و�7ــM+م�اC+µJ$!ــ ؛�إ��أن�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx��?ا\ــ{�C$?�ــ+ت�0C$ــQدة���Cــ+�:ــQم�

ـــ ـــ+�وKـــ?ـح��?<�Òـ �.+�qـ ة،�وKــــ$��ا ر+�وKــــ$��oF(�ــــ+�ا%0$)!(!ــــ ��OــــA�ا%0/.!-!ــــ ،�و"#ا�yCــــ+�ا*'ــــ# ر
ـــ+ت،�C(ــــ+��îـــــQد�±Pـــــ+ءة� ,+%-/ــــ+ع�اIJـــــ+ص،�إKــــ+� �*$?�ـــــ+ت��0ــــ�=�,+%�!2)ـــــ �وا*ــــVQ|ت�وا*²#\ــ

� أس�ا*ـــ+ل�ا%ïـــ°# يPF̂ـــ+ق�و ة�ا%0$)ـــ!_،�(ر ا رو اZـــ+ت�ا%¸ـــ;��ـــ+م��ðـــ+�[ـــ=�Cــــ�)2020ز Q%ا�تQوأ±ـــ�ر، :
)aـــ :9ـــــ8�أن�[)!ـــــ+ت�) 2018؛�وا%¤+CـــــQي،�2020؛�وا%ـــــò(M;�و~ـــــ+J،�2008؛�وZـــــ+:+as،�2012اè#·Jـ

=!�À0%وا�وا%0-?<_،�،�!MU0%وا�ª!/²0%+,�=�0��;¸%ا�ا*°+[=��C�AO�'%ا�ab+$s�T%ا ���x)0y*زا. 

ن�اC+µJ$ــ+ت�إtــ8�إ~ــQار��ــ#ار�0Lــ¥(���R?<ــ=�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�و[)!ــ+ت� n¶ــ�ــ�(yC�+د:ــ�ــ+)Cو
اZــــ+ت�ا%0/.!-!ـــــ �و[)!ــــ+ت�CQVـــــ �ا*0y(ـــــ Q%را�/.!-!ـــــ ��[)!ـــــ+ت�\(!$�ــــ+�%0ـــــ�.¿�ـــــ+ت$C+µJا�4ــــ3�x

�ó> ة�4ـــ3�F#,ـــ+C¢�14/9/1442ر,0ـــ+ �ا%$(ـــ=�Kـــ(��C.ـــ+د ر�ــــ؛�و�/ـــ?<#�,#ا�yCـــ+�و�-ـــ+��¡0!+\ـــ+ت�Zـــ? ق ً

�34�Tp(:أ�وا%¸;� >#°ï%ا�ات Q-%ا� !)p�
ّ

�ـ�8/2/1443ر)�، >#°ï%ا�ات Q-%ا� !)p��¢C+F#,2021ر.(  

�¦<ـــــ �ا%/ـــــ+\�xـــ �ــ ة�4ـــــ3� ـــ+�R0%-!ـــــ��:p+~ـــــ#�ا*.ـــــ+د رود:(ــ ر �ا%$(ـــــ=�و�R-!ـــــ��±Pـــــ+ءة�ً ?Mــــ ق|ب�%ـ
� �Cـ��ا%-!ـ?د�ا%�ـ°¤!)! �Cـx�اC+µJ$ـ ،�واR0%ـ? <3Ð�إ8t�ا%|C#±¦< �واR0%ـ# Q0%ا� ?R0%وا�ق،+PF̂ل ّل رّ ر
� ــــ=�دو ـــ+�¢،�و�P$!ـــ ـــ+�ÁL�ا%-+�(ــــــ �:9ـــــــ8�7داء�وا%0pــــ ــــVQ|ت�%)(-ــــ ـــــ+�ÁL�ا%-+�(ـــــــ �:9ــــــ8�ا*ـــ رCــــــ��ا*-ــ

Q%ا�ة Qp%�ا#oFو�ص،+IJا�ا%-/+ع�xC� !y!ا�ABZd�را%°#ا[+ت "/ـT�ا%2)!ـ+ت�ً راZـ+ت�ا%$#"!ـ �ا%¸ـ;� ر
اZــ+ت�) ً[)!ـ+ت�ا*0y(ـx�Zــ+,-+(ا%0/.!-!ـ � ر,+%0(?<ـ=�ا*.>ـ;�:9ـ8�7داء،�,+�Kــ+� �إtـ8�:ـQم��ـ?ا�#�د

ـــ+ت�- ّ:9ــــــ8�¡ــــــQ�:)ــــــ_�ا%.+¡�ــــــ - أو�,Rــــــ?ث�RC)!ــــــ � ـــ;�:9ــــــ8�7داء�%)2)!ـــ ـــــ=�ا*.>ـــ ـــ+ذج�ا%0(?<ـ �F(ـــ ـــ? ل�¡ـــ
و"+�P0Z+دة��C�اHIJـAة�C7#<'!ـ ؛�. $?دL ,+*()' �ا%$#"! �ا%M) ً[)!+ت�ا*x)0y�Z+,-+(ا0%/.!-! �

ـــ �%0-ــــ_LQ�F(ــــ?ذج�B-CــــAح�%)0(?<ــــ=�ا*.>ــــ;�:9ــــ8�7داء�4ــــ3�ا%2)!ــــ+ت�ا%0/.!-!ــــ � اZـ Q%ا�T$ــــZ�Qر�-ــــ
 !'>#C7�ةAHIJا�ء?K�34� Lد?$M%ا�ا%$#"! � '()*+,.  

  أسئلة الدراسة
39L�+)!�� Zا Q%ا� (ËZأ�دQR0ر�: 

 - �Z7�+C7�89:�;<.*ا�0(?<=(%� >#op%ا�3؟t+$%ا�ا%0$)!_�ت+MZnC�34�داء 
  C+�وا�x�ا%2)!+ت�ا%0/.!-! �34�ا*()' �ا%$#"! �ا%M$?دL ؟ - 
 +C�F(+ذج�ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء�%2)!+ت�ا*x)0y�C7#<'! ؟ - 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023 لسنة يناير، )3(، الجزء )197: (العدد
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ا%p(ـــ?ذج�ا*-BـــAح�%)0(?<ـــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7داء�4ـــ3�ا%2)!ـــ+ت�ا%0/.!-!ـــ �4ـــ3�ا*()'ـــ �Cـــ+� - 
  C#<'! ؟�7ا%$#"! �ا%M$?د L�34�K?ء�اAHIJة

 Zا Q%ا�افQ�  رأ

اZــ �4ــ3�s$ــ#ف�Z7ــ��ا%op#<ــ �%)0(?<ــ=�ا*.>ــ;�:9ــ8�7داء�4ــ3�ZnCــM+ت� Q%ا�افQــ�R0�ّــQد�أ ر
واZــ0$#اض�.  ّا%0$)ــ!_�ا%$ــ+3t،�وs$ــ#ف�F(ــ+ذج�ا%0(?<ــ=�ا*.>ــ;�:9ــ8�7داء�%2)!ــ+ت�ا*0y(ــx�C7#<'!ــ 

Q-ـــ��اAـــOVوأ�، Lد?$Mا%ـــ�ا%$#"!ــــ �ا*()'ـــ �4ـــ3�ا%0/.!-!ـــ �ـــ+ت!(ا%2�xًوا�ـــ�ــــ=>?)0(%�حAـــB-C�ـــ?ذج)F�_L
 !'>#C7�ةAHIJا�ء?K�34� Lد?$M%ا�ا%$#"! �,+*()' �ا%0/.!-! �ا%2)!+ت�34�7داء�:89�ا*.>;.  

 Zا Q%ا���pCر 

اZــ �اJ·+%!ــ �ا*ـ��p�ا%?~ــaP،�*|�(0ــ{�q.!$ـ �وأ�ــQاف�ا%.Rــ��وذ%ـ]�Cــ��Vــ|ل� Q%ا�Tرا�.$ـ
ّ

�F(+ذج�ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7د اء�%2)!+ت�ا*x)0y�C7#<'!ـ ��ðـQف�,pـ+ء�ل\(x�و�R)!=�أد,!+ت�¡?
ا%p(ـ?ذج�ا*-BــAح�%)0(?<ــ=�ا*.>ــ;�:9ــ8�7داء�4ــ3�ا%2)!ـ+ت�ا%0/.!-!ــ �,+*()'ــ �ا%$#"!ــ �ا%ــM$?دL �4ــ3�

ا*ـــ��p�ا%?~ــaP�FÀ,ـــ{�أZـــ)?ب�Ï$0(ـــQ�:9ـــ8�و~ـــ��) 2018(وº$ـــ#ف�ا%.!ـــ+as�K .ــ?ء�اHIJـــAة�C7#<'!ـــ 
ًا%oـ+�#ة�و~ــP+�د�!-ـ+�±(ــ+�õـ3�4ــ3�ا%?ا�ـx،�وا$0% .OــA�:��ـ+،�و"!ــ+ن��V+�ـ��+�وC$#�ــ �\?اFـ¹�ا%-ــ?ة�ً

�:9ـ8�ا%oـ+�#ة� ��Q�L-?د�إ8t�إ¡Qاث�AO!¤s�ö¦\ـa�أو�\ـ�ر ?���8tإ�%)0?~=�وذ%]�؛+�Ä���$¥%يوا ر
"/�ـــ+�). 92.ص( ه�إtـــ8��ــ��P!U+�و�R)!)�ـــ+�و رو��P0'Lــa�ا*ـــ��p�ا%?~ــaP�y,(ـــx�ا%.!+Fــ+ت؛�,ـــ=�y0Lــ+و ز

�إ8t�ا0U0Z+\+ت ?~?(%�+�AOMPلو�.  

²0Zا�Q:+Z�Qو��x\(ـ�ـ|لV�ـ�C�7داء�:9ـ8�ا*.>;�ا%0(?<=�ذج?)F�ف#$s�34���p*ا�ا��Qّام�

Zــ+ت��$ــÝ�ا%?�Lــ+ت�ا%$#<-ــ �4ــ3��/.!ــ�� +)C�و~ــ��و4ــ3�ا%ــ�) �ذات�ــ >#op%ا�7د,!ــ+ت�ــ=!(Rرو�
�و~ــaP�B-CـAح�%)0(?<ــ=�ا*.>ـ;�:9ــ8�7داء�4ــ3�. ا%p(ـ?ذج يو�ــQ��CـQ�[ــ=�Cـ+�Zــ.��%?Kـx�F(ــ?ذج�oFـ# ّ

' �ا%$#"! �ا%M$?د L�34�K?ء�اAHIJة�C7#<'! ،�و�C�_ ��_�K#:ـ{�:9ـ8�ا%2)!+ت�ا0%/.!-! �,+*()
�{�ا%��+�!   .ر:Qد��C�ا*O�0²ن�ا*�0(Oن�,+%2)!+ت�ا !-!./0%�R0%'!_�ا%p(?ذج�وإV#ا\{�,�?

 Zا Q%ا� !)�  رأ

 >#op%ا� !)�7 

�ـــ+�4ـــ3� -  اZـــ �Cـــ��أ�(!ـــ �ا%2)!ـــ+ت�ا%0/.!-!ـــ �ودو Q%ا�ـــ !)�ر�U.ـــx�أ �ر ?M%ـــ�ـــ=!�À0%قا
�ا%ـ�اas�وا*÷ــ;�,0ـ?�AO��ــ#ص�ا%ـ0$)_�ا*ــ0M(#�وs$)ــ!_�_��R-!ـ��ا%0/ــ?<#ا%$(ـ=�ود:ــ

 .ا%'.+ر
 - �xــ� ر^�ـ+دة�Cـ��اHIJـAة�C7#<'!ــ �4ـ3��/.!ـ��أZـ)?ب�ا%0(?<ــ=�ا*.>ـ;�:9ـ8�7داء�4ـ3�

�أداء�ا%2)!ــ+ت�ا%0/.!-!ــ �4ـــ3�ا*()'ــ �ا%$#"!ــ �ا%ـــM$?دL ،�وذ%ــ]�4ــ3�Kـــ?ء� ?0MــCى
¢�:��ـــ+�Cـــ���p+�ـــ !M�sـــ0M)¦م��y?<ــــQ�ّا%0?\ـــ{�RFـــ?�اZـــ0-|%! �اC+µJ$ـــ+ت�وCـــ+�ULــــ0

�ا%$(= ?Zو� !)p0%ا�0/).+تC�xC�%00?اءم�قا*²#\+ت. 

7�(! �ا0%/.!-!  

�_�4ــــــ3��/ــــــ?<#�أداء�ا%2)!ــــــ+ت� - +MــــــÏ�¢�+ـــ �-ـــــ_LQ�F(ــــــ?ذج�B-CــــــAح�%)(ــــــM+ء% �:ــــــ��ا%0pـــ
+��C� "?(/*ا�7داء�0+�¢Fو�%�+�مQ-*ا�=>?)ا%0�نO,�ª"#%ا�ل|V��C� !-!./0%ا.  
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 Zا Q%ا�ودQ¡ر  

- Q·Jودا  !:?K?*ا  

اZــ �اJ·+%!ــ �:9ــ8��-ـ_LQ�F(ــ?ذج�B-CــAح�%)0(?<ــ=�ا*.>ـ;�:9ــ8�7داء�4ــ3�ا%2)!ــ+ت� Q%ا�را�0ـ�#ت
�Tو%ـــ+p��;وا%¸ـــ�ـــ�R.%ا�أد,!ـــ+ت�ـــ{p:�ت#PـــZأ�ـــ+C�ـــ?ءK�34ـــ� Lد?$Mا%ـــ�ا%$#"!ـــ �,+*()'ـــ �ا%0/.!-!ـــ 

�!./��34� !'>#C7�ت+L�?%ا�ةAHV�=!(Rو��7داء�:89�ا*.>;�=>?)0(%� >#op%ا�#q7�،ب?(Z7�ا���
�) ً[)!ــــ+ت�ا*0y(ــــx�Zــــ+,-+(و4ــــ3�Kــــ?ء�وا�ــــx�ا%2)!ــــ+ت�ا%0/.!-!ــــ � روا*ــــ°'|ت�ا%¸ــــ;�وا\�+��ــــ+�وا%ــــQو

+��C� ?CÀ*لا .  

-  !F+2*ا�ودQ·Jا: 
 Lد?$M%ا�ا%$#"! �ا*()' �34�ا%0/.!-! �ت+!(ا%2�34� !F+2*ا�ودQ·Jا�=�)0�.  

-  !F+C¦%ا�ودQ·Jا 
اZ �34�ا%$+م� Q%ا�ه��  .  )2023-2022(ر�_�ا\#اء�

 Zا Q%ا�ت+·¾/�Cر:  

د�اC?2·J! �وQ²0Msم�34�ا_!($0%�Ë�+2* �:ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء -  xº�ا*?ا ?0%� !y!ا�ABZا�ر ز
aCQ-C�اCQIJ �:89�ا%0p+�¢�ا%¸;�¡--?�+،���R0=�ا*MZn+ت�ا%0$)!(!ـ �ا%¸ـ;��R-ـ��0Fـ+�¢�

�ا*$ـــQل�:9ـــ8��(?<ـــ=�إKـــ+،34�pÁ,(ـــ+��Rـــ�=�ا*ZnـــM+ت�ا%¸ـــ;�0Fـــ+�¢ �أدا´�ـــ+�أ�ـــ=�Cـــ��قأداء��ـــ?
 ,Klein(ا*$Qل�:89�ا*Q:+Mة�وا%0?\!{،�و"�%]��R0-��ا*ïZ+R! �و±P+ءة�7داء�34�ا$0%)!_�

%!�Ò+�أCـــ+م�). 2015 nMـــC� .ـــ+ت��3t+ا%$ـــ�ا%0$)ـــ!_�ت+MـــZnC�=.ـــ��ـــ�C�مQ²0MـــÏ�ـــ+س!-C�?ـــ�وو
̂:|ن�:��ا%   .0p(Burke, 2001)+�¢�اC?2·J �وا%/|ب��C�V|ل�

"ـــª�\ـــ¦ء�Cـــ���(?<ـــ=�ا%Qو%ـــ ��ـــ=2°�C.+¶ـــ#�,ـــÀداء�,FÀـــ{�أZـــ)ًوº$ـــ#ف�إ\#ا�!ـــ+� ر?ب�L-ـــ?م�:9ـــ8�
 Lد?$Mا%ــــ�ا%$#"!ـــ �ا*()'ـــ �4ـــ3�ا%0/.!-!ـــ �ا%2)!ـــ+ت �(?:ـــ ًو�-ـــ+y*��ÁL+ا*-ــــ�ـــ�C� ـــ:?p0C�

  .ا*0$)- �,+*²#\+ت

 - x)0y*ا�:[)!+ت �ا��+AOoF��:� P(0²C�Þ�+�Vو�م+�C�+�%�0?حPC� ل3õ�MZnC+ت�ذات�و~?
èــــx�Zــــp?ات �[)!ــــ �ا*0y(ــــ0�xــــ¥(���C(ــــ �. رذات�7 ـــ3�ا%0$)ــــ!_�اp0%(ــــ? ـــ3(ي�4ـ ،�و�p(!ــــ �)ا%$|æـ

�ا%$+C) ،�وF-=�ا%0$)!_،�وا%0$)ـ!_�ا*ـ0M(#،�وCQVـ �ا*0y(ـx،�وا%¸ـ;��ـn #�:9ـ8�ا%ـ2M+ن� ىا%-?
ًا%ـــ��L��²ـــ�CQ_،�وs$ـــ#ف�أLـــ¥+�,+Zـــ_�ا%2)!ـــ+ت�ا*Z?0ـــ/ �وõـــ3�ا*ZnـــM+ت�ا*$0(ـــQة�إ�)!(!ـــ+� ً

\ـ �ا%ـQ,)?م�4ـ  ,.Cohen et al(3�¶ـ�+دات�øداب�أو�ا%$)ـ?م�رو�OـA�ا%�+د�ـ �%)ـ#"¿�ا%¸ـ;��(ـp¿�د
2013.( 

ّإ¡Qى�و¡Qات�اC+µJ$ �ا$0%)!(! ،��-Qم�"�3õ�):- Zً+,-+- [)!+ت�ا*x)0y�(ا%2)!+ت�ا0%/.!-! � - 

<ï! �وا%0$)!(! �ا0%/.!-! � Q0%ا�ات را%AHاC¢�وا%Qو %)(#¡) �ا%¸;��39�C#¡) �ا%�+F?< �ا%$+Cـ ،�ر
xـــC� ±,+%ـــ°#ا�س،?> �ا%-/ـــ+ع�ا%$ـــ+م�وا%-/ـــ+ع�اIJـــ+ص�وا%-/ـــ+ع��OـــA�روsـــ�.M�C#¡)ـــ �ا%.2ـــ+%?

ـــ+� �ا%$(ــــ=�اJ·ــــ+3t�وا*ــــ،39.-0M�q+pC-!ـ ?Mــــ��ـــ!  اZـ Q%ا�ــــ+�//Vو�ــــ+�µú+pC�ª.�#و�ــــ�ــــ3،û"#%ًا ق ر
�%�+�آ%!+ت�ا:0(+د� pq!+،�و<2? نو ً ة�و¡?±(ـ �V+~ـ ��ðـ+�ª/Vو اZ! �و�ú+pC،�وq#<-ـ �إدا ر�د ر

 R�|%ا�2+م¡Ö�+-(." ًو��ت،+$C+µJا�ن n¶��(yCص2022و�1.،.(  

  .�MPF{�%)2)!+ت�ا%0/.!-! ا%0$#<��.>��ا%.+¡� �و�
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 -,+M%ا�ت+Zا Q%را:  

اZـــ+ت�ا%$#"!ـــ �وïp\7!ـــ �ا%¸ــــ;� Q%ا�ـــ�C�دQـــ$%�ó> ر�!(ـــ+�9Lـــ3�:ـــ#ض�C#�ـــ¹��ـــ�+:LQ+�و�ـــ��ا%0ــــ+ ر ً

�R.%ا�ع?K?),�=�0�: 

��Áإ%ــــــ�ــــــ Zا ـــ8�7داء�) Ellis) 2015راZــــــT�Q�Ò�د ــــ°AB± �%)0(?<ــــــ=�ا*.>ــــــ;�:9ـــ ــــ+AOL�ا*ــ �-!ــــــ!_�ا*$ــ
·Jا�ــــ+ت ــــaP�اC+µJ$ـــ ــــTCQ²0�ا*ــــــــ��p�ا%?~ــــ ـــ ��'ــــــــM+س،�واZــــ ـــــ3�و�Lـــــ ــــــp?ات�4ـــ èــــــــx�Zــ رC?2!ــــــــ �ذات�7

ـــ �[ــــ+ـن�C-!ـــــ+س�7داء�7±�ـــــA�¶ـــــ!?:+،��ـــــ|ه� ـــــ8�أن�:ـــــQد�ا%ـــــ°�+دات�ا*(p?¡ــ tإ�T(و�?~ـــــ�9ـــــ3،!(R0%ًا

\ــــــ+ت�ا:0(ـــــــ+د� ــــ+�وا%�ZQpـــــــ �وا%#<+Kـــــــ!+ت (STEMرد \ـــــــ+ت�ا%$)ـــــــ?م�واp'0%?%?\!ـــ ،�±(ـــــــ+�و\ـــــــQت�)رد
²Fوا�0ــ�ـ+د�d�ßb+:ـــ�[)(ـــ+�ـــ{Fأ�ـــ Zا Q%را�ا*.>ـــ;�,+%0(?<ـــ=�0(ـــ+م�d�اد زPـــ¥T�NOCاF!ـــ+ت�ا%?�Lـــ+ت،�

<ـ+دة���(�ـ+�Öو%?<ـ+ت�ا%?�Lـ ،�وºـ�M_�4ـ3� ه�:89�اC+µJ$+ت��C�V|ل� ز:89�7داء،�وا%�ي�# nL�Q,و ر
+��!,� !M�+p0%ا�x� ر<+دة�ا%?3ä�و   .ز

ن� اZ �أ¡(ـQ�وآVـ# ووا:TU0�د ,+0Z'ـ°+ف�أZـ��ا%0(?<ـ=�ا*.>ـ;�:9ـ8�) Ahmad et al.) 2019ر
اء�,+C+µJ$+ت�ا%$+C �ا*+% LNO��C�V|ل� °�+pC�AHCرات��/.!ـ���(?<ـ=�اC+µJ$ـ+ت�اC?2·J!ـ �7د

%Oن�:ــ��إ:ــQاد�ا*NOاF!ــ �4ــ3� nMا*ــ�xــC�وا*-ــ+,|ت�3،äـ?ـp%ا���pا*ــ�Tوا�.$ــ�ــ)?ب،Z7�%�ــ�ا�ــ LNO%+*وا
 LNO%+*ا� !C?2·Jا�ت+$C+µJا��C�دQ: .89:�;<.*ا�ا%0(?<=�ب?(Zأ� .Z+pC�¢�+0p%ا�وأ¯�#ت�7داء�

%)0/.!ــ��4ــ3�اC+µJ$ــ+ت�اC?2·J!ــ �ا*+%LNOــ ،�±(ــ+�أ¯�ـ#ـت�أن�أ�(!ــ �اZــ0-|%! �اC+µJ$ــ �4ــ3�yFــ+ح�
��ا�Z7)?ب��!Pp�.  

ن� اZـ �أ�+ÁZـM¸;�وآVـ# و�!(ـ+�[+ـن��ـQف�د �-!ـ!_�أ ـ#��/.!ـ��ø%!ـ �) Agasisti et al.) 2019ر
Zــ! ،�وا�. $ــT�ا*ــ��p�¶ــ.{�اþ>#y0%ــ;،�وا�LQ·Jــ �%)0(?<ــ=�ا*.>ــ;�:9ــ8�أداء�اC+µJ$ــ+ت�اC?2·J!ــ �ا%#

ــAO À�إyLـــ+aè�:9ــــ8�أداء�اC+µJ$ـــ+ت،�±(ــــ+� اZــــ �أن�%)0(?<ـــ=�ا*.>ـــ;�:9ــــ8�7داء��ـ Q%ا�0ـــ+�¢p%ا�روأ¯�ــ#ـت
� �أ±�ــــA�ا0F-+�!ـــ �4ـــ3��.ــــ? لو\ـــQت�أن�Z+!Zـــ �ا%0(?<ــــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7داء�أ\HــــAت�اC+µJ$ـــ+ت�%20ـــ? ن

  .ا%/|ب،�و¡P¦ت�34�إyL+د�, ËÁ�� !M�+p�C+µ¾%$+ت

ــــــــ اZـــ ــــــــQف�د ـــــــــ=��ـــ رو�(�ــ
ّ

ــــــــــ+� ـــــ !Z+!M�Ogunkoya) 2019 ( �أو�?2F?<ـ ــــ=�ا%ــــــ ــــQ�ا%$?اCـــــــ ــــــ ـــــــ3��LQRـ 4ــــ
و0�dـــ�+دL �وd\0(+:!ــــ �ا%¸ـــ;�د�$ــــT�و�Lـــ �[?F!�!'ــــT�C7#<'!ـــ �إtــــ8�اO'P0%ـــA�4ــــ3��.>ـــ;�Z+!Zــــ �

،�و�QLQR�ا%$?اC=�ا%¸;�أدت�إ8t�ا%9²0ـ3�:ـ���ـ�ه�ا%ـZ+!M ،�2015ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء�:+م�
%? ــــ+���وا*-+,)ــــ �%$ــــQد�Cــــ��اHIJــــAاء�,+%?�Lــــ ،�و�?~ــــ)T�إtــــ8�أن�وا�.$ــــT�ا*ــــ��p�ا%pــــ?،3ä�R0,)!ــــ=�ا

ا%#[?د��0�d+دي�ا%$+م�%)?�L+ت�ا*QR0ة�C7#<'!ـ �[+ـن�ا%ـQا�x�%0.>ـ;�ا%0(?<ـ=�ا*.>ـ;�:9ـ8�7داء�
�:?اCـــ=�:ـــQم��.>ـــ;�ا%0(?<ـــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7داء��¡-ـــ+��ـــ?��-+:ـــQ�أ¡ـــQ�.2015:ـــ+م� ً؛��!(ـــ+�[ــ+ـن�أ,ـــ# ز

Lـــ �وا%ــــ�ي�[ـــ+ـن�~ــــ+¡¹�ا*-BـــAح؛�C7ــــ#�ا%ــــ�ي�LـــQل�:9ــــ8�أ�(!ــــ �و\ــــ?د�أ:ـــ¥+ء�yC)ــــ��Fــــ?اب�ا%?�
+�Ä$b+~�xC�¹p\�8tإ�+.p\� Z+!M%ا�%�°'!=�ت+$C+µJوا� C?2·Jا�نO,��%+R�

ً
.  

اZــــ �أو±#")ــــ?م� %0-!ـــ!_��ــــAO À�F(ـــ?ـذج��(?<ــــ=�أداء��'ــــM+س�) Okerblom) 2019ر�!(ـــ+�Zــــ$T�د
\ــ �ا%¦C+%ــ �وإ±(ــ+ل�ا%ــ°�+دة�وC$ــ�Qت�اR0%?<ــ= Cــ�� IPEDS واZــTCQ²0�F+!,ــ+ت. ر:9ــ8�إ�(ــ+م�د

ـــ8�2010 \ـــــQت�2017�إtــ F!ـــــ+،�و ?P!%+]�8ـــ ـــ3��'ـــــM+س�إtــ FـــــT�0Vd|�ـــــ+ت�ا%ـــــM+,- �وا%|¡-ـــــ �4ــ و�و�+ ر ر
\ـــ �ا%¦C+%ـــ ،�أو� را%0pـــ+�¢�أن��(?<ـــ=�7داء�%ـــ_�L'ـــ��%ـــ{�أي��ـــAO À�ذي�د�%ـــ �إ¡ـــ�+�! �:9ـــ8�إ�(ـــ+م�د

=>?R0%ا�ت�Q$C�أو�ا%°�+دة،�إ±(+ل.  
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� AــــOF� ــــZا يأCــــ+�د �p0+و%ــــT�ا%0$ــــ#ف�:9ــــ8�q#<-ــــ �CــــM+ء% �ZnCــــM+ت�ا%0$)ــــ!_�) Neary) 2019ر
ا%$ــ+3t�4ــ3�[ــ=�و�Lــ ��/.ــ��ا%0(?<ــ=�ا*.>ــ;�:9ــ8�7داء�,+%?�Lــ+ت�ا*R0ــQة�C7#<'!ــ ،�وإ\ــ#اء��R)!ــ=�

ـــ;�:9ــــــ8�7داء�ا*0.$ــــــ  �%ــــــZ+!M+ت�ا%0(?<ــــــ=�ا*.>ـــ ــــ��p�ا%?~ــــــaP�ا%? ــــــ+�-a،�. ن±òــــــ;�C-ــــــ+ر 0C.$ــــــ �ا*ــ
ـ̧;��Ppـ��ا %0(?<ـ=�ا*.>ـ;�:9ـ8�7داء�4ـ3��/ـ+ع�[)!ـ+ت�ا%$ـ+OCن��(!ـ=�إtــ8�و�?~ـ)T�إtـ8�أن�ا%?�Lـ+ت�ا%

èــx�Zــp?ات�,pــ+ء� را%O±ABــN��ــ°2=�أ±HــA�:9ــ8��-ــQم�ا%/ــ|ب�وyFــ+¡�_،��!(ــ+��2ــ+�4�ا%?�Lــ+ت�[)!ــ+ت�7
�R.%ا�²#\+تCو�ا%/|ب�0+�¢F�89:.  

ن� �ــــ+\?س�وآVــــ# اZــــ �أو وو±ــــ�%]�Zــــ$T�د ر Zــــ+ت�) Ortagus et al.) 2020ر رR0%)!ــــ=�ا%Qا
*R'(ـــ �ا%¸ـــ;��p+و%ـــT�Z+!Zـــ+ت�ا%0(?<ـــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7داء�4ـــ3�ا%0$)ـــ!_�ا%$ـــ+3t�C7#<2ـــa�اï>#y0%!ــ �ا

ة�Vــــ|ل�ا%BPــــAة� ؛�%�Pــــ_�ا%$|�ــــ �ا%ــــï.M! �,ــــOن��Pp!ــــ��ا%0(?<ــــ=�ا*.>ــــ;�:9ــــ8�)2019- 1998(را*Uــــ°?
ـــ+�. 7داء�وا*²#\ــــــ+ت�وا%0pــــــ+�¢ ـــ_�Cـــ �ـــ ـــــ{� ــــ#ت�ا%0pــــــ+�¢�أFـ روا�.$ــــــT�ا*ــــــ��p�ا%?~ــــــaP�اR0%)!9ــــــ3،�وأ¯�ــ

�}%�T(~?��ـ ؛!)($%ا�ـ \ Q%ا�0ـ+�¢p%�7داء�:9ـ8�ا*.>ـ;�ا%0(?<ـ=�نOMR��مQ:��C�ت+Zا Q%ا�Ý$ر� ر
yL̂+,!ــ �%ـــ.$Ý�F(ـــ+ذج�ا%0(?<ــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7داء�q?<)ــ �C7ـــQ�وا%¸ـــ;� إ��أن��pــ+ك��$ـــÝ�ø ـــ+ر�

�C-ــــ+�ÁL�V+~ـــ �*yــــ+�ت�:)(!ــــ �p!$Cـــ � \ــــ+ت�- ي�0Rــ?ـ ،�±(ـــ+�أ¯�ــــ#ت�ا%0pــــ+�¢�أن�STEM-ر�Cــــ=�د
�¹!y0Mـs�ـ+ت)op*ا�ــ+F+!¡أ� ,+y0ـZd�ــ�ه�� ً�+%.ــ+��ـ°2=�أZــ#ع�%)0(?<ـ=�ا*.>ـ;�:9ــ8�7داء،�و�2ـ? ن ً

  .Q!PCة�34��OMRن�yF+ح�ا%/|ب�,�À=�ا20%+%!�

اZــ �أ¡(ــQ�وZــ!?ك� :9ــ8��LQRــQ�ا%$|�ــ �,ــOن�آ%!ـــ �) Ahmad & Siok) 2020رو�ــQ�:()ــT�د
NO%+*ا�ــــــ C?2·Jا�افQــــــ�ـــ �وأ ــــ3�اC+µJ$ــــــ+ت�اC?2·J!ــ ـــ=�ا*.>ــــــ;�:9ــــــ8�7داء�4ــ Lــــــ �وZdــــــ0-|%! �ا%0(?<ــ

\ـQت�أن��pـ+ك� اZـ ،�و Q(%�داةÀـ±� F+.ـ�Zdو�3،ûMا*ـ�aPا%?~ـ���pا*ـ�Tوا�.$ـ�،_�P%ا� ?0MCوو ر ى
:|�ــ �إyL+,!ــ �,ــOن��R-!ــ��أ�ــQاف�اC?2·Jــ �و�/.!ــ��أZــ)?ب�ا%0(?<ــ=�ا*.>ــ;�:9ــ8�7داء،�¡!ـــ��

 C?2·Jا�افQ�  .Ï$(=�Z7)?ب�ª!/²0±�اABZا�!3Ð�L?اءم�7�Qاف�ا* !MZn�xC�أ

<ـQا�Vـ|ل�و34� <ó�أZ)?ب�ا%0(?<=�ا*.>;�:9ـ8�7داء�4ـ3�C+\$ـ+ت�و�Lـ ��)? +��=!(R0%� %و+RCر ر
اZــــ �LQR0%ــــQ�ا%$?اCــــ=�اJ·#\ــــ �ا%¸ــــ;�) 2020 (Alesnik،�أ\ــــ#ت�أ%ÁــــpM]�)2018- 1996(ا%BPــــAة� رد

<�3�ا%pـــ?3ä،�وا*-ــــ+,|ت� �ـــ�ا�Z7ــــ)?ب�4ـــ3�C+\$ــــ+ت�ا%?�Lـــ ،�وا�.$ــــT�ا*ـــ��p�ا%0ــــ+� رأدت�إtـــ8��/ــــ? ر
\ــQت�أن�0�dــ�+د�[ـ+ـن�ا%$+Cــ=�ا%ــ#��Á�ا%ــ�ي�و�R)!ــ=�ا% اZــ ،�و Q(%�دواتÀ±ــ�وا*-ــ+,|ت�و? ــ+�� ر

  .أدى�إ8t�ا:0(+د�ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء،�,+�K+� �إ8t�ا%$?اC=�ا%Z+!M! �وا*p+داة�,+*M+ء% 

اZـ+ت�ا%¸ـ;��p+و%ــT��PCـ?م�ا%0(?<ـ=�ا*.>ــ;�:9ـ8�7داء�4ـ3�ا%0$)ــ!_� Q%ا�TــF+]�aـè#$%ا�ا%$ـ+%_�رو4ـ3
اZــ ��ــT�Q�إtـ8��/ــ?<#�C?opCـ ��(?<ــ=�ا%0$)ــ!_�) 2021($ـ+3t�RCــQودة،�¡!ـ���Pــ#دت�أC!(ـ �ا% Q,ر

<ــــ �AB-C¡ــــ � ؤاµJـــ+3ÆC�4ــــ3�Cـــ�#�4ــــ3�Kــــ?ء�~ـــ!¤ �ا%0(?<ــــ=�ا*.>ــــ;�:9ـــ8�7داء،�Cــــ��Vــــ|ل��-ـــLQ_�ر
�TCQ²0ــــZوا�ـــ CQ-0*ا� ل%'!P!ـــ ��/.!ـــ���)ــــ]�ا%ـــ�!¤ �ا%0(?<)!ـــ �:9ــــ8�Kـــ?ء�HVـــAات��$ــــÝ�ا%ـــQو

QــLQR0%�؛aPا%?~ــ���pا*ــ�3،ÆC+ــµJا�,ــ+%0$)!_�7داء�:9ــ8�ا%-ــ+�_�ا%0(?<ــ=�%ــ�!¤ �ــ >#op%ا�ــ�Z7�
�34� CQ-0*ا�اتAHIJا��C�+)�P~?,�+!%اABZوأ� !'>#C7�ةQR0*ا�ت+L�?%ا��C�=]�ةAHV�0$#اضZوا
�xوا�ــ�ــ Zا Q%ا��تQــ~ رyCــ+ل��/.!ــ��~ــ!¤ �ا%0(?<ــ=�ا%-ــ+�_�:9ــ8�7داء�,ــ+%0$)!_�اµJــ+3ÆC،�±(ــ+� ر

ÆC+µJا�ا%0$)!_�(?<=��ا%0$)ـ!_�(?<ـ=��ـ C?opC�#>?ـ/��+��Àـ¶��C� ¡AB-C� > ،�و�TCQ�ر ؤ3�ا*�# ّ ي
�34�K?ء�~!¤ �ا%0(?<=�ا%-+�_�:89�7داء   .يا3ÆC+µJ�ا*�#

اZـ �اJ·+%!ــ ،� Q%ا�ــ°2) C�ة اZــ+ت�ا%ـM+,- �4ــ3�,)ـ? Q%ا�ـ�C� ــ!%+·Jا�ـ Zا Q%ا�دت+P0ــZا�Qرو�ـ ر رر
اZـــــ  Q%ا���pـــــC�ـــ+ر ،�وا0V!ـ q̂ـــــ+ر�ا%opــــ#ـ رو"pــــ+ء� ـــ �. ي اZــ Q%ا�ــــ�P0رو��ـــــ+تZا Q%ا�ـــــ_o$C�xــــC� ـــــ!%+·Jرا

ــ+ت�ا*0y(ــــx،�و�P0ــــ��Cــــx�o$C(�ــــ+�4ــــ3� ا%ــــM+,- �4ــــ3��p+و%�ــــ+��PCــــ?م�ا%0(?<ــــ=�ا*.>ــــ;�:9ــــ8�7داء�%2)!ــ
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- [)!ــ+ت�ا*0y(ــx�(اZـQ²0ام�ا*ــ��p�ا%?~ــaP؛��!(ــ+��0²)ــ��:��ــ+�,ـ+%NO±AB�:9ــ8�ا%2)!ــ+ت�ا%0/.!-!ــ �
+-,+Zً - ( Lد?$M%ا�ا%$#"! �ا*()' �34.  

 Zا Q(%� #op%ا�ر+q^ر  :ي

�7و ?R*لا   Performance-Based Fundingا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء�: ر

  :�PC?م�ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

�*ZnــM+ت�ا%0$)ـ!_�ا%$ـ+3t�و�ـ?�ا%p(ــ?ذج�ا*.>ـ;�:9ـ8�ا%�ـµÔ!=�4ــ3� ل¯�ـ#�ا%p(ـ?ذج�ا%0(ـ?<39�7و
�ا*+¨ـــ§;،� د�ـــ#�$ــــQناIJ(ـــU!M!+ت�Cـــ��ا%-ـــ# �ا%�ـــµÔ!=�4ــــ3�ز���+Lـــ �اJ·ـــ#ب�ا%$+*!ـــ �ا%�+F!ــــ ،�¡ـــOن�ا

�ا%2)!+ت�واC+µJ$+ت�34�x!)\�أRF+ء�ا%?�L+ت�ا*QR0ة ا%/|ب�إ8t�ا_!($0%�C+�ل،�و¡!��¡-��و~?
� ?F+ا%�ـــ�Q$ـــ��ـــ+C�_!ا%0$)ـــ�ـــ8tإ� �Z+2Cـــ¹�وpq!ـــ �±.OـــAة؛��-ـــQ�أ~ـــ.¿��RـــOMن�ا%?~ـــ? ?F+ا%�ـــ�Qي�$ـــ ل ي
ــــــ+ت�ا%?�Lــــــــــــ+ت� ــــ �و¡C?2ـــــ ــــــ ا%!ــ Q!P%ا�ـــــــــــ C?2·Jا�ــــــــــ� ـــ=�Cـ ـــ ــــــ �Z+!Zـــــــــــ! �%2ــــــ ـــــ|ل�ا%ـــــــــــpÁ0M+ت�أو%?<ــــــ رVــــــ

)2015Hearn,(.  

ّ�و¡¸ــ��أواVــ#�ا%�ـU!$M!+ت،��.>ــ��:ــQد�Cــ��ا%?�Lـ+ت�F(ــ+ذج�ا%0(?<ــ=�,pــ+ء�:9ــ8�1979وCـ��:ــ+م�

�ـ �:ــ+دة�,+Zــ_� 7داء،�وا*$#
ً ،�وا%¸ــ;�Lـ_0���Äــ+��²ــ�!Þ�Cــ+�)F1.0) " PBF1.0(ـ+ذج��(?<ــ=�7داء�"و

0ــ+�¢��R�F-!-�ــ+�:pــQ�ا%?�Lــ �Õ+Z7ــ§;Cــ���(?<ــ=�ا%?�Lــ �±(2+�ــÀة�إKــ+�! �%0(?<ــ=�% 5و% 1,ــOن�
��ÁL+ا*-ـ�4ـ3�ـ p!$C� !MـÁر�)Ortagus et al., 2020(�ت�Qـ$C�أو�ةQـLاNB*ا�ا%²0ـ#ج�ت�Qـ$C�=ـ�C�،

و�C�اLQµJ#�,+%�±#�أن�ا*-+�ÁL�Z+Z7! �ا%¸;��#±¦�:9ـ8�7داء�4ـ3�أواVـ#�ا%�ـU!$M!+ت�. ا0%?¯!�
�º Qا%0ـ�ـ Ë!�رر±¦ت�:89��Q$Cت�ا%²0#ج،�وC$ـ�Qت�اR0%?<ـ=،�وإ0F+\!ـ �أ:ـ¥+ء�

ّ
ا%$(ـ=،�:ـ¹ء�/ 

K+�ا%/|ب،�وا%.R?ث�ا*(?% ��C�اIJ+رج�   .)Forrest, 2021(رو

�:+م� ?(R"2007لو�أتQ,�،ت+L�?%ا�ـ+ذج)F�3ـõو�7داء�(?<ـ=��ـ+ذج)F�ـ�C� ـ!F+ � ـ\?C�;.>ـ��4ـ3�
ّا%¸ـــ;��ـــ¥(��C-ـــ+�ÁL�7داء�4ـــ3��(?<ـــ=�ا%?�Lـــ �Õ+Z7ـــ§;�وأ~ـــ.TR�) PBF 2.0 (�2.0(?<ـــ=�7داء�

s$#ف�,+_Z�F(+ذج�ا%0(?<=�ا%
ُ

�¢�+0p%ا�89:� )�+-)Hearn, 2015.(  

�Qــ$ºو�ا*.>ـــ;ا%0(?<ــ=�ـــ?د�µJا� (Mــ(Z�34ـــ�ثQ7¡ــ�ـــ?��:9ــ8�7داء�%)2)!ـــ+ت�واC+µJ$ــ+ت�ا%$+Cــ �
�-Q�T-.Z�ا�µJ?د�اJ·+%! �\�?د�Zـ+,- �ا0F-)ـT�. ا%¸;��.�%�+�¡C?2+ت�ا%?�L+ت�%¦<+دة�ا*M+ء% 

<#،�وأOVـAا�إtـ8�V|%�+�ا*M+ء% ��C�ا*Z+R. �:��ا%Pp-+ت�إ8t�إ¯�+ر�7دا ًء��C�V|ل�إ:Qاد�ا0%-+ ر
  ).Burke & Modarresi, 2001 (ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

�Àـــ د�اC?2·J!ــــ ،�¡!ــــ��2L+�ـ ـــ?ا ºــــx�ا*ـ ?0%� !y!ا�ABــــZا�ــــ{FÀ,�7داء�:9ــــ8�ا*.>ــــ;�ا%0(?<ــــ=�ــــ#ف$ºرو ز ّ ُ

ــــ8�ا%0pـــــــ+�¢�ا%¸ـــــــ;� ـــ �:9ـــ ــــ �ا%0$)!(!ــــ ـــــaCQ�اCQIJـــ ــــ=�ا*ZnـــــــM+ت��R0ـــــــ�ـ=؛�¡--?�ـــــــ+C-ــ ـــــ8�ا%0(?<ـــ �:9ــ
�ا*$ــQل،�و�0)-ـß�ا*ـQ:+Mة�وا%0?\!ـ{�ا*ZnـM+ت�ا%¸ـ;�0Fــ+�¢�ا$0% ق)!(!ـ �ا%¸ـ;��R-ـ��0Fـ+�¢�أداء��ـ?

). Klein, 2015(أدا´�ـــ+�أ�ــــ=�Cـــ��ا*$ــــQل،�و"ــــ�%]��R0-ـــ��±Pــــ+ءة�7داء�وا*Z+Rـــï! �4ــــ3�ا%0$)ــــ!_�
�ßP/ـــــ� ــــــT�Cـــ ــــــ�ا�Z7ــــــــ)?ب�,FÀــــــــ{� )2021(ّو:#�ــ ـــــــ �" �ــ د�ا*+%!ـ ــــ?ا ـــــــ�!Þ�ا*ــــ ــــــ �%²0ـ ـــ!¤ ��(?<)!ــ ر~ـــــ
"ـــــª�ا*�²ـــــ� �Cـــــ���.ـــــ ر=�ا%Qو%ـــــ �%ـــــ_:Q�ZnCـــــM+ت�ا%0$)ـــــ!_�اµJـــــ+3ÆC�اC?2·J!ـــــ ،�s$0(ـــــQ�:9ـــــ8�

�C$ـOن�4ـ3�Kــ?ء� ?0M*ــ�ـ+�-!-R��ىQ,(ـ�ـ{pC�\ــ¦ء�أو�ت+MـZn*ا�)ـ]��ــ{!(:�=ـ�R��ا%ـ�ي�ـ=>?)ىا%0
+-.MC�دةQRC�ات#¶nCو�AOL+$C) "�80ص.(  
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"ــª�\ــ¦ء�Cــ���(?<ــ=�ا%Qو%ــ �أو�ا%?�Lــ ��ـــ°2= ُ±(ــ+�Ïــ°+ر�إ%!ــ{�,FÀــ{�oFــ+م��(ــ?<39 �رL-ــ?م�:9ــ8�
ـــÀداء�ا*ZnـــــM+ت�اC+µJ$!ــــ �و�-ــــ+� �p0C?:ــــ �Cــــ��ا*-ـــــ+�ÁL�ا*0$)-ــــ �,+*²#\ـــــ+ت�*y(?:ـــــ Cً.+¶ــــ#�,ـ

(Birdsall, 2019) (?<)!ــ��ــ Z+!Z�}ــFÀ,�[%±ــ��ــ#ف$ºو�،ّ ُ �Þ!%²0ــ��ا*0²ــ� �ــ C?2·Jا�ــ+�+pï0�
��ه�d:0(+دات�,(Qى���C� .Mb�ª" اZـ�!P+ء�رd:0(+دات�ا*+%! �%)2)!+ت�واC+µJ$+ت��-?م�:89�

MZn*ا�داءë%ـ�دةQRC�AOL+$*� Boland, 2020)(� ـ->#q�}ـFÀ,�7داء�:9ـ8�ا*.>ـ;�ـ=>?)ا%0�و<?~ـ��،
ـــ+ء�:9ــــــ8�0Fـــــ+�¢�RCـــــQدة��Cــــــ=�P0¡dـــــ+ظ،�وإ±(ـــــ+ل�ا%ــــــ°�+دة� ـــ+م�,pــ ً%0(?<ـــــ=�ZnCـــــM+ت�ا%0$)ــــــ!_�ا%$ــ

�=!µÔ�%ا�=�C�ت|VQC�89:��Á%و�،aP!¯?%ا�نO!$0%وا� .M�'*ا�ت+:+M%ا�34�مQ-0%ّوا)Alesnik, 
2020.(  

pً¿�ا%0(?<ــ=�ا*.>ـــ;�:9ــ8�7داء�\ــ¦ءا�RCـــQدا�Cــ+-.M�Cــ��ا*�²ـــ�+ت�اC?2·J!ــ �,pــ+ء�:9ـــ8�و<(ــ ً ً

��ÁL+ــ-C� ¤!~ــ�امQ²0ــZ+,� !MــZn*ا�0ــ+�¢p%7داءا� ل،�sــQ²0Mم�±p(ــ?ذج�PRLــ¦�[ــ=�Cــ��ا%?~ــ?
ُ

و^±(ـ+ل،�و��ــ_�أ±�ـA�P!'%!ــ �اZـQ²0ام�ا:0(ــ+دات�ا%Qو%ـ �Cــ��أ\ـ=�~ــxp��ـAO À�C.+¶ــ#�:9ـ8��-ــQم�
  ).Thornton, 2015( ا%/+%¹�وإ±(+%{

<#�7داء� ��Cـ=��-ـ+ رو�0ـQا=V�Cـx�ا%0(?<ـ=�ا*.>ـ;�:9ـ8�7داء�Cـ�/¾·+ت�أVـ#  Performance(ى
Reporting (�7داء�ـ F ºــ×§;�)performance budgeting(زوC?ا ك�وC?د �,ـ? ر،�و�ـQ��ـ# ر  & Burkeّق
Modarresi) 2001 ( !MـZn*ا�0ـ+�¢p%ا�9ـ8:�Q)0$s�7داء�#> �ا*ـµÔ) �و�ـ��ر,!��(+�¡Oن�ذ±#�أن��-+

<#�وsـــQ²0Mم�. yC(?:ـــ �Cـــ��ا*-ـــ+�ÁL�%0-!ـــ!_�أداء�ا*ZnـــM+ت�ا%$+Cـــ  %)�ـــx!µé�:9ـــ8�ر�ـــ�ه�ا%0-ـــ+
�OMRن�ا%'P+ءة�وا%P$+%!ـ ��-ـª�و"+%0ـ+3t��0P-#ـ�إtـ8�اb$2ـ+س�ا%0pـ+�¢�:9ـ8��(?<ـ=�ا*ZnـM+ت�Zـ?اء�

�+P!$K�أو�اQ!\�7داء�ن+]ً ً)Hurtado, 2015(R��Qـ)0$s�7داء�ـ F -!ـ��ا*-ـ+�ÁL�ز،�34�O¡ن�أن�C?ا
±À¡ـــQ�:?اCــــ=��²ـــ�!Þ�d:0(ــــ+دات�ا*+%!ـــ ،�و%'��ــــ+����ـــ#"ª�ا%0(?<ــــ=�,(-ـــ+�ÁL�RCــــQدة؛�,pÁ(ــــ+�

 p!$C��ÁL+-*�+-و�� MZn*ا�داءÀ,�#¶+.C�=2°�� L�?%ا�(?<=��7داء�=>?)��ª"#Lً )Okerblom, 
2019(.  

�C#�./ �,0(?<=�ا%?�L �و0F+�¢�ا%:89و%)0(?<=�ا*.>;� #q� |ث�7داء�ق��ÁF +��+�#±�L�ر/|ب
Harnisch) 2011 (3õو:  

ــــ=�ا%-ــــــ+�_�:9ــــــ8�ا*²#\ــــــ+ت -  ــــQدة�: ا%0(?<ــ �ا*-ــــــ+�ÁL�ا*Rــ نوº$>ــــــ;�ا%/ــــــ|ب�ا%ــــــ��L�L'()ــــــ?
\ / وا*#�./ �,0(?<=�ا%?�، L��C=�إ±(+ل�:Qد�QRCد��C�ا%M+:+ت�و Q%ا�إ±(+ل�رأو.  

ًوs$>ـــ;�:-ـــQ�L)ـــ¦م�ا%2)!ـــ �,�.>ـــ;�:()!ـــ �R0%ـــOMن�أدا´�ـــ+�,pـــ+ء�: :-ـــ?د�7داء -  ُ��ÁL+ـــ-C�89ـــ:
 !C?2·Jا�ا%0(?<=���²+تC�89:� ?�·¾%� L�?%لا.  

�ا*2+�ـــ	ت(�²Cـــ�+ت�7داء� -  قوsـــ�òM�أLـــ¥+�~ـــQpو ¡!ـــ��Lـــ0_��²ـــ�!Þ��(?<ـــ=�Cـــ��): ً
   .ا%?�L �%0$¦<¦�ا* M�+p�O,ن�ا%2)!+ت�OMR0%ن�أدا´�+

Á-ـ��ا%0(?<=؛�و:-?د�ا%0(?<=�
!~�+)���ّو</.��ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء��C�V|ل�آ%!O0ن�
pC!ــ �Zــ+,- ،�4ـ3�¡ــOن��#±ــ¦�:-ـ?د�7داء�:9ــ8�7�ــQاف� ز~ـ!
�ا%0(?<ــ=�CـVQ|ت�اC+µJ$ــ �4ــ3��BـAة�

� !(.-0Mــــ ـــ+ت�ا*ـــ ــــــ×§�،�(وا%¤+Lــــ ــــ=�). 2019ا%$-!ـــــــ=�وا%$Áـ ـــــ+س�7داء�داVـــ ـــــTPp�و¡ـــــــQات��!ــ ـــــQ�~ــ ّو�ــ ُ


�ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء!~��ÁL+-C �ات#¶n*ا��C�اع?Fأ� $è   ):3õ)Thornton, 2015�رإ8t�أ

\+ت�ا*(p?¡ـــ �وا%?¯!Pـــ ،�nC¶ــ#ات -  Qوا%ــ�ا%²0ـــ#ج�ــ=�C� ـــC+$%ا�ا%��+�!ـــ �0ــ+�¢p%ا��Á-ـــ��ر
 .M�'*ا�ت+:+M%ا�34�3Ð> Q0%ا�مQ-0%ا�و�!+س�،ÞV#%ا�ت+F+R0Cروا.  
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ات� -  رnC¶#ات��-�Á�0F+�¢�اQ-0%م�وP0¡d+ظ�ا%¸;��Q���)¥0��ÒFd+ء�وا%yp+ح�34�ا%Qو
،�وإ±(ــــ+ل�ا% �7و ?0Mا*ــــ�ــــ�C�ــــ+ء�ÒFd�أو�ــــ ،!(!�À0%لا �012-ــــQم�4ــــ3�ا%ــــM+:+ت�ا*$0(ــــQة�ى

 . Z+: 72�و48�و24و
�ا%ـــــVQ=�ا*ــــــÝP²p�و -  �و^±(ــــــ+ل�%ــــــ�و يnC¶ـــــ#ات�V+~ــــــ ��ــــــ¥(��ا%?~ـــــ? أو�اJ·+%ــــــ �/ ل

 . ا*$# K�I¾%/#،�وا%/|ب�ا%'.+ر،�وyC(?: ��7)!+ت
�ا%$(=�واp0%(!ـ ��0�dـ+دL �4ـ3�ا*yـ+�ت� -  ?Z�ت+.(/0C�xC�ا%0?ا���ن+)¥%�ات#¶nCق

�ا%$(ــــ=��Cــــ=�yCــــ+�ت�ا%$)ــــ?م�واp'0%?%?\!ــــ+�وا%�ZQpــــ �ذات�اJ·+\ـــ �ا%$+%!ــــ �4ــــ3 ق�Zــــ?
أو�) Science, Technology, Engineering, and Mathematics (STEM)(وا%#<+Kـ!+ت�

Ý>#)0%ا�¢C+F#,.  

� ت�Zـــ+QFر زوأ¶ـــ+ ًأن�أ±�ـــA�ا*-ـــ+�ÁL�¶ـــ!?:+�4ـــ3�F(ـــ+ذج�ا%0(?<ـــ=�ا*/.-ـــ �4ـــ3�) Sanders) 2017ر

\+ت�ا%$)(!ـــــ �ا*(p?¡ــــــ �ا%�ـــــµÔ!=�وا%ــــــM+:+ت�ا*$0: ا%?�Lـــــ+ت�õـــــ3 Qوا%ـــــ�ا%²0ــــــ#ج�ت�Qـــــ$Cو�ةQر(ـــــ
ات�اp0%(?<ـــ � وP0¡dـــ+ظ،�وأKــــ+�T�و�Lـــ ��ÁpÁــــ×§;�4ـــ3�F(ـــ?ـذج�ا%0(?<ــــ=�) ا%$|\!ــــ (روإ±(ـــ+ل�ا%ــــQو

�أداء�\!ـــQا�4ـــ3� �ا%ـــVQ=�ا*ـــÝP²p�ا%ـــ��L�Lـــnدو Z+!-Cًـــ+�إKـــ+�!+��ـــ?�:ـــQد�ا%/ـــ|ب�ا%.ـــ+%¤Oن�ذو ً ن ي ً ً

 .MــــU,�=(?<ـــــ��ةÀ2+�ــــC�ا*-!ــــ+س�ـــ�ا C-+,ــــ=�إ±(ـــــ+ل�ا%ــــ°�+دة�%�ــــ�ه�ا%ËPـــــ �% 40 ا%2)!ــــ ،�و<R-ــــ���ــ
 .ا*$! p��C�ا%2M+ن

  :أ�Qاف�وأ�(! �ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

اKــــ3Æ�ا%ــــZ+!M+ت�دا:!ـــ �%0/.!ــــ��Z+!Zــــ+ت�ا%0(?<ــــ=��0ـــ�+:Q�ا%pــــQاءات� وCــــ��اC?2·Jـــ+ت�و
ا*.>ـ;�:9ـ8�7داء�,(ZnـM+ت�ا%0$)ـ!_�اµJـ+3ÆC؛�¡!ـ��sـ¿)M�Zn)(%ـM+ت�,(¦<ـQ�Cـ��اJ·#<ـ �وا%¸ــ;�

Zــ �ا%$()!ــ+ت�L('ــ��أ Fــ �*(+ ا�Cــ��ا*# Qــ��%�ــ+�ــ!¿���±(ــ+�ن،O� رن��P²ــ��Cــ��ا%.AOو�#اq!ــ �وا%ــ# ور ًو

±(ـ+�أ��ـ+�أ¡ـQ�ZdـABا�!y!+ت�ا*ـCQ²0M �). Favero & Rutherford, 2020(ا%¸ـ;��R-ـ��7�ـQاف�
ــــM+ت،�*ــــــM+ء%  �ا*ZnــــــM+ت�اC+µJ$!ــــــ �اC?2·J!ــــــ �¡!ــــــ��L('ــــــ��Cــــــ��V|%�ــــــ+�C#ا�.ــــــ ��)ــــــ]�ا*Znــ

C�و¡¸ــ��ـ+،��À�+2Cداءوë%ــ�دةQــRC��ÁL+ــ-Cو�AOL+ــ$*�+�´+P!ــ�Zا�ــ \ ر$+�.�Òــ+�,pــ+ء�:9ــ8�د ً) �،ßP/ــ�C
2021 (.  

�7وا�=�34��.>;�ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء�,+$0%)!_� لوQ$s�ا%?�L+ت�ا*QR0ة� !'>#C7��C�ا%Qو
<ــ+دة�ا*ـM+ء% � �ا%0pــ+�¢،�و�R-!ـ��±Pــ+ءة�و�$+%!ــ �7داء�اµJـ+3ÆC�4ــ3�¯ــ=�و�RــOMنزاµJـ+3ÆC��ðــQف�

�I_،�و�)ـــ �ا*�²ـــ�+ت�ا*+%!ـــ � اZـــ+ت�أن�و�ـــQ�و\ـــQت�ا%$LQـــQ�C2021 .(ـــ�/ßP،�(ا%0ـــ Q%ا�ـــ�Cر
<+دة�±Pـ+ءة�ZnCـM+ت�ا%0$)ـ!_� �?�اء��/?<#�وا:0(+د�أZ+%!¹�ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء� زا%Qا�x�و ر

�x0(ــy*ا�0!+\ــ+ت¡��+�Ò,+y0ــZوا�ــ+�Ò!\+0Fوإ�ــ+�Ò!%+$و��3t+ا%$ــ�ا%$(ــ=� و0C/).+�ــ{�وا�C+)0+�ــ{�قوZــ?
)Alshehri, 2016 .( 

��ا�Z7)?ب�+¡+yF�+pL+.0C�89:�QCار�ا%�| Oن�:+C+�ا*+Kـ! ،�¡!ـ���?~ـ)T�0Fـ+�¢���-¡�Qًو� ً

3t�ا%2)!ـــــ+ت� nMـــــC�أن�ـــــ8tإ�ـــــ+،!.C?%?]� ـــــ$C+y,�x0(ـــــy*ا�[)!ـــــ �ـــــ+ثR,أ�ـــــ¦±#C�أ\ـــــ#اه�ا%ـــــ�ي�ـــــ�R.%وا
>ـــ;�:9ـــ8�7داء��ا*.ا%0(?<ـــ=ًا±�ـــM.?ا�و:!ـــ+�أ±HـــA�À,و%?<ـــ+ت�ا%?�Lـــ �و7داء�ا*Znـــ×§;��ـــ¹ïM�أoF(ـــ �

)Harnisch, 2011 .(�34ـ�Tـ(�)��xـ)0y*ا�[)!ـ+ت�:9ـ8�ـ· اZـ �إtـ8�و\ـ?د��ـAO Àات�وا ت�د ±(ـ+�أ¶ـ+
ّ

ر ر
¶ــــــ+د� �و^ ـــ!_�اp0%(ــــــ? س�ا%�+F?<ــــــ ؛�و"ــــــ#ا¢C�LQ\ــــــQة�وZ?Cــــــ$ �%)0$)ـــ ــــQا ر<ــــــ+دة�ا%ــــــ°#ا[+ت�Cــــــx�ا*ــ ر يز
�إ±(ـــــــ+ل� ?0Mـــــ ـــــ!_�و�RـــــــOMن�Cـ ــــ+دة�C$ـــــــ�Qت�ا%0?¯!ــــــ�،�,+�Kـــــــ+� �إtــــــ8�\�ـــــــ?د��-!ـ <ــ ىوا%0?\!ــــــ{�و ز
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ات�ذات�C$ــــ�Qت�^�(ــــ+م�ا*P²pـــ¥ �وا ات؛�وإ%¤ــــ+ء�ا%HــــAاC¢�وا%ـــQر +Mو*ـــ أو�C$ــــ�Qت�ا%0?¯!ــــ��/ ر
� ¥P²p*ا)Thornton, 2015.(  

�_�4ــ3�O!¤sــA�ا%ــZ+!M+ت�وا%HــAاC¢�و�RــOMن�0Fــ+�¢�ا%/ــ|ب،�ا%0(?<ــ=�ا*.>ــ;�:9ــ8�7داء�±(ــ+�Zــ+
R0%�ـ?ب(/*ا�7داء�ـ �#$Cو�ـ ،!)!($ا%0� L�?%ا�افQ�À,�3ä?%ا�دة+> <ـ+دة�زو ز-!ـ���ـ�ه�7�ـQاف،�و

، Mـــ�+p*أا�Qـــ$Ï�+±(ـــ��ـــ+تL�?%ا�}CQ²0Mـــsو�3،t+ا%$ـــ�ا%0$)ـــ!_�4ـــ3�ا%ـــ°$.! �ء% +Mا*ـــ�ـــ+تZ+!Z�Qـــ¡
ـــ �وbــــ°#�C?($Cـــــ+ت�7داء،�و�OPRـــــN�Zـــــ)?ك�ا%-ـــــ+دة� ــ+ـJ·?ا�¦�ا*+%!ــ ±ــــÀداة�OPR0%ـــــN�أداء�ا*ZnـــــM+ت�[ــ

 ,Olmstead(�¢�ا%/ــ|ب�ا*ZnــO!Mن�%!ــ�.R?ا�أ±�ــA�إ0F+\!ــ �و±Pــ+ءة�Cــx�NOCاF!ــ+��_�ا*0$)-ــ �,0Uــ+
2021.(  

�3Æـــــ اKــ ـــــ3�ا%?�Lـــــــ �و ــــ°#º$! �4ــ ـــــ=�ا*.>ـــــــ;�:9ـــــــ8�7داء�%)(yـــــــ+%��ا%�ـــ ـــ+��Lـــــــ!¿��/.!ـــــــ��ا%0(?<ــ و±(ــــ
 MــــZn*ا�أداء�ا�.ــــ #C� #~ــــ��ا%ــــ¥#ا�¹�ــــ3Æودا��ت+Z+!M. ا%ــــ�ـــ+ و<y$ــــ=�أ�ــــQاف�ا%?�Lــــ �وأو%?<+��ـ

+��_�وV//�ـــ_�ً*ZnـــM+ت�ا%0$)ـــ!_�ا%$ـــ+3t�واـــ· ؛�C7ـــ#�ا%ـــ�ي�Lـــp$'��اyL+,ـــ+�:9ـــ8�s$ـــLQ=�أو%?<ـــ
 !y!ا�ABZd .ت+!(ا%2�نO,� !�+P°%وا�ء% +M*ا�¦>¦$s�8tإ� �+K�+, )Harnisch, 2011(.  

  :C.+دئ�ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

�
ـــ+دئ�أZـــــ)?ب�ا%0(?<ــــ=�ا*.>ـــــ;�:9ـــــ8�7داء�:9ـــــ8�و~ـــــ��~ـــــ! ـــ+ت�ا%¸ـــــ;��p+و%ـــــT�C.ــ ر±ــــ¦ت�7د,!ــ
ّ

�RـQدّا%0(?<=�وا*-+�ÁL�أو�ا*n¶#ات�ا%¸;��ـQل�:9ـ8�7داء،�
ُ

�
è$ـ �C.ـ+دئ�%ـ¥(+ن�yFـ+ح�~ـ! رت�أ
  ):Metzger, 2021(7داء�و3õ�3t+0%+]� ًا=>?)0%�p,+ء�:89

 .وs$>;�ا*|�( �وا%-+,)! �%)0/.!�: ا%?ا�$!  - 
 -  %?�M%و�/.!-�+: ا�(�+���¹$�L�ةQ-$C�
!~�89:� ?0R����يأي. 
 -   �Q%ا : !%+:� �Q"و�39$P%ا�7داء��Á-���ÁL+-C��'$sو.  
  . وذ%]�%)�-R0��C���Ò·+: \$ ا%-+,)! �%)(#ا - 

T�+ـــKأ�و"+*-+,ـــ=[!UMـــÁ%أ� Alesnik) 2020 (�ــــ?ذج)F�34ـــ�ـــ+�ð�ـــ+د¶ABZ|%� è$ـــ �C.ـــ+دئ�أVـــ# ىأ ر
3t+0%+]�3õو�7داء�:89�ا*.>;�ا%0(?<= :  

 -  L�?%ا�افQ�  .اQ²0Zام�ا*-+�ÁL�ا%¸;��0?ا���xC�أ
  .À�+2Cة�اNO)0%�أو�اOMR0%ن - 
-  /!Mèو� ·  .�QLQR��ÁL+-C�وا
  .,+*�( �ا%Q>#Pة�=2%�AB:d MZnCاف� - 

ر±ـــ¦��!(ــ+�
ّ

ً�ا%ـــQو3t�4ـــ3�C.+د�ــ{�%)0(?<ـــ=�,pــ+ء�:9ـــ8�ا%0pــ+�¢�:9ـــ8�ا%'Pــ+ءة�وا%P$+%!ـــ �,R!ـــ��ا%.pــ]

èـx�RCـQدات�وõـ3 �,ـOن�أ ن�[=�C-!+س�Cـ��C-ـ+�ÁL�ا%0(?<ـ=�Ï$0(ـQ�:9ـ8��R-!ـ��ا%0?ـاز �و ?2Lر ن �:زن
�R0%-!-{،�واNOPR0%�ا%p+�¢،�و\Qوا   ).Lee & Medina, 2019(ه�ل�2)P �ا*-!+س،�واQ�µJ�ا*.�و

  :0C/).+ت�yF+ح�ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

 ً%0/.!ــــ��أZــــ)?ب�ا%0(?<ــــ=�,pــــ+ء�:9ــــ8 ٌ:ــــQد�Cــــ��ا%ـــ¥?ا,ªأن��pــــ+ك�) 2015 (Kleinذ±ـــ#�[)ــــOن�
  :7داء��0(�=�34

Fـ  -  #C�2ــ?و��ــ|��ــ !)!($s� MــZnC�=[ــ�ــ+% Z <ــ �و ن�~ــ!¤ �ا%0(?<ــ=�Z+p0%ــ¹�ر ر ً:+�-ــ+�%�ــ+�4ــ3� ؤ

~+IJا�ا��+Q� . �R-!��أ
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 -   pMا%ـــ�ـــ|لV�نO% nMوا*ـــ�ـــ !)!($ا%0�ت+MـــZn*ا�ـــ�C� ا%#ا\$ـــ�ـــ L�¤0%ا�xـــ)\�:9ـــ8�ـــ#ص·Jوا 
=>?)0(%� .Z+pCو� R!·�� ¤!~�8tإ� ?~?(%��!./0(%�8tل7و. 

Fــــــ+ت�وا%Uـــــ¹M�R0%-!ــــــ��ا%$Qا%ـــــ �,ــــــOن�ا*ZnــــــM+ت -  �ـــــ+م�وا*-+ ر�º?pـــــx�~ــــــ!
�ا%0(?<ـــــ=�,ــــــOن�7  ر
 .ا%0$)!(! �ا%�¤AOة�وا%'.AOة

Fــــ �ا*ZnــــM+ت -  +-C�مQ:ـــ�ا%ــــ رQ$%ا�0²ــــ=��ـــ�!¡�;<q?ا%ــــ� ?0Mا*ــــ�:9ــــ8�ا%0$)!(!ـــ �ى ��q+ــــp*+�
<ــــ+ف�أو�pCــــ+�q�F+�!ــــ  � .را%0$)!(!ــــ ��0²)ــــ���.$ــــ¥�+�4ــــ3�7 ?0Mا*ــــ�:9ــــ8�ــــ+تF ىوا�0ــــ�+ر�ا*-+ ر

F �أداء�ا*MZn �ا3t+·J�À,دا´�+�ا*+¨§; ا*39R،�أو�F?ع�ا$0%)!_، +-C�أو�ا*#¡) ،�رأو. 
ـــ3�~ـــــ!+� �Z+!Zـــــ+ت�و~ـــــ!
�ا%0(?<ـــــ=Cــــ°+ر± �ا*ZnـــــM+ت�ا%0$)!(!ـــــ �وأ�ـــــ·+ب�ا*ـــــ�¾ -   · �4ــ

+!FاQ!C�+�-!./��ح+yF�=!�M�%ً.  
OCن�C#ا:ـــــ+ة -  ف�ا%/ـــــ|ب�ا*Rـــــ# و�~ـــــ!
�ا%0(?<ـــــ=�%oـــــ# d¡0!+\ـــــ+ت� يRCـــــQودي�ا%ـــــVQ=،�ذو(و

abQ0*ا�7داء�  .وK(+ن�¡-�_�,+%0$)!_�اQ!µJ) ياIJ+~ ،�ذو
C �34�ا%pM?ات�7و8t،�أو -  ات�~+ ر:Qم�ا�²+ذ��#ا �¡!��.ً+ء�:89�7داءز<+دة�Mb. �ا=>?)0%�p, ر

  .ّ�آ +ر��/.!����ا�Z7)?ب�:89�7داء��Q��VÀL�x¥,�pZ?ات�و���0L�C.+¶#ةإن
�:9ـ8�د:ـ_�ا%-!ـ+دة�ا%$)!ـ+�وا%-!ـ+دات�ا%AB,?<ـ  -  ̂:|Cـa�%ـ¥(+ن�د:ـ_�ا%#ـأي�و لاJ·ـ�? �_:Qا%ـ

 .ا%$+م�0%/.!����ا�Z7)?ب
 - d�+ا��Q�
�ا%0(?<=�:89�أو%?<+ت�اC?2·J �و�R-!��أ!~�NO±#� !y!ا�ABZ.   

ا���,Q�Kelchen (2022)و¡Qد�±!)°Oن� ?Cأ�ّ 
�ا%0(?<=�و�C3õرً!~�xKو�Qp:�+��+:ا#C�: 

 -  -M�C�=>?)0%ا�
!~� �%Qى�ا*ZnـM+ت نأن��2? ?2L��!R,�},�n.U0%ا�نو<('� �:9ـ8�ة Qرا%-ـ
� 0-)ـــ¹�4ــ3�ا%0(?<ـــ=�+%. إ\ــ#اء��RــpÁM+ت نL('ــ��أن�s$!ـــ��ا%$()!ــ+ت�ا*ZnـــM! �ا%¸ــ;��2ـــ?

�=$P%+,� CNB(C %+)$%وا�ا*#ا���=�C� > +µJا�ر,+%20+%!�.  
<ــــ+دة� -  �ا*�(ــــ �R0%-!ــــ��أ�ــــQاف�ا%?�Lــــ ��Cــــ=��R-!ــــ�� ز�ــــ�(!_�ا%ــــ�!
�%)C+$0ــــ=�Cــــx�C7ــــ? ر

OCن #R*ا�ا%/|ب�ود:_�ا%�°¤!)! ،�ءات+P'%ا�¦>¦$s�،_!($0%وا. 
 -  L�?%ا�افQ�
�ا%0(?<=�ا%-+�) �:89�ا%�µÔ!=�34��(.! �أ!~� !%+$��_!!-� .  
ا%-+�(ــ �:9ــ8�7داء�وZــ!) �%)(ـM+ء% �وا%ــ°P+�! �و%'��ــ+��RــQث��RــpÁM+ت�F(ـ+ذج�ا%0(?<ــ=� - 

  .QRCودة�34�0F+�¢�ا%/|ب
 - � 7�(! �,(2+ن�AB¡dاس��C�ا%$?ا�¹��OـA�ا*-ـ�?دة�وا%¸ـ;�L('ـ��أن��RـQ�Cـ��و~ـ?��Cل

x)0y*ا�ت+!(2%�+��+F�|!�)�� (�)*ا�ت+:?)y*ا��C�ا%/|ب.   

xKو�±(+�نO(]�Klein) 2015 (+¥L0 ًأC�ت+.(/¹yL�89:�;<.*ا�=>?)ا%0�/.!���ح+yp%�+�:+.ا��
3õو�ت+L�?%ا� ?0MC�89:�ى7داء: 

ــــــ+دات�ا%$)!ــــــــ+�اC?2·J!ــــــــ �: ا%BــــــــNام�ا%?�Lــــــــ  .1 �:9ــــــــ8�د:ــــــــ_�ا%-!ــ لو<-ــــــــ�Q�,ــــــــ{�اJ·ــــــــ�? ُ

و7[+دL(! �34�ا%?�L �%0/.!��أZ)?ب�ا%0(?<=�ا*.>ـ;�:9ـ8�7داء،�C(ـ+�Ïـ°2=��?ـة�
 K  .ر34�C?ا\� �ا*$+

2. �Qـــــ!LÀا*ـــــ��: �¾· أ�ـــــ·+ب�ا%-/ـــــ+ع�4ـــــ3�نO(C+ا%$ـــــ�د:ـــــ_�9ـــــ8:� لCـــــ��Vـــــ|ل�اJ·ـــــ�?
�،_�Qــ!LÀو��[+�ـ �ـ;ò!($0%ا�9ــ8:�_�AـOو�� رCـ��CـLQ#<��وC$)(ــOن�وqـ|ب�وأو%!ـ+ء�أCــ?

��ا�ا%p?ع��C�ا0%(?<=. 
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و�p/)ـــ��أو%?<ــ+ت�ا%?�Lـــ �Cــ��أ�ـــQا��+�ا%AB,?<ــ �وV//�ـــ+�: �LQRــQ�أو%?<ـــ+ت�ا%?�Lــ  .3
 !y!ا�ABZd. 

�?L+C��°'>وMiao) 2012 (Q$�}�R�� �8:9ـ�ا*.>ـ;�ـ=>?)ا%0�xـC�ـ+تL�?%ا�ب +y���C�QLQ$%را
Zــ+ت�4ـــ3�:()!ــ ��ـــ�(!_�F(ــ?ذج�ا%0(?<ـــ=�ا*$0(ــQ�:9ـــ8�7داء�و�Pp!ــ�ه و<RـــQد�. ر7داء�أ�ــ¥=�ا*(+

%{�أ±�ـA�:ـ�� nMـC�3t+ا%$ـ�ا%0$)ـ!_�ت+MـZnC�=ـ$µJ� �ا%¸ـ;��.Rـ��:ـ��qـ# س�ا*?\� �%)Qو وا%Qر قو ل
 :و3õ�3t+0%+] ا%yp+ح

ً· �ا%#�ÁـــO!Mن�إ¶ـــ#ا[+�¡-!-!ـــ+�4ـــ3��ـــ�(!_�F(ــ?ـذج�ا%0(?<ـــ=�إ¶ـــ#اك�أ�ـــ·+ب�ا*ـــ�¾ -  ً
 .�Qـــ-�

�_:Qا%ـ�ـ y!�F�ـ+حyp%ا�ـ�C�AـO�'%ا��/pا¶ـ و¡--T�ا%AHاC¢�7¡ـQث�4ـ3�أو�ـ+L?�و"UـF+P(M!+�و
��ÁL+ا*-ــ�(�!ــ=��ــ¥(+ن%� !MــZnC�!ــ+دات��ــ�C�ــ+تL�?%ا�)ــ]��)-0ــ{��ا%ــ�ي�ــ+ق/p%ا�xــZوا

  .�°2=�:+دل
¡!ـ��إن��LQRـQ��(?<ـ=�C.>ـ;�. �¡ـ?ا�¦��?<ـ �K(+ن��Þ!�²�أC?ال�[+�!ـ �%)0(?<ـ=�IJ)ـ� - 

AO.±�=2°��;§×Zn*ا�ك?(M%ا�AO!¤s�}FÀ¶��C� MZn)(%�34+]�7داء�89: .�=>?)ا%0�ذج+)p�
ـــ��ا%0(?<ـــــ=�ا%0'(!9ـــــ3،� ـــ �Z+Z7ـــــ! ،�,ـــــ�Q�Cــ ـــ��7داء�Cـــــ��ا*NOاF!ــ ا%¸ــــ;��²ـــــ�Þ��(?<ـــــ=�:ــ

ً

  .ىABPLض�أن��nدي�إ8t�¡?ا�¦�أ�?
��F?:�ـــ+�4ـــ3��ð|qـــ+�وا%#Zـــ+% �و7�ـــQاف،�%ـــ�%]��s$ـــQ�[)!ـــ+ت�و\+C$ـــ+ت�ا*0y(ـــx��#<ـــQة�Cـــ - 

ن�0²C)��ا:0(+دا�:89�Þ�+�V�QRCدة ?,��ÁL+-C�أو� (�PpC�=>?)��
!~�¹(/0�ً   . ز
د¢C�x!)\�ا*-+�ÁL�و7¡2+م�34�~!¤ ��(?<ـ=�ا%0$)ـ!_�ا%$ـ+3t�L�?%+,ـ ،�و%ـ�Á�y)±(?:ـ � - 

�P²0%!¥+ت�34�لأ¡2+م�إ، !�+K�+)C�yL$=�ا%op+م�ا%$+م�أ±�A�د C?)L�Qp:�C?ا\� �ا%Qو
 !FاNO*ا.  

ـــ8�7داء�. �اZـــــQ²0ام�ا*-ـــــ+�ÁL�ا%¸ـــــ;��n±ـــــQ�ا%0-ـــــQم -  ــــ �:9ـــ �p(ـــــ+ذج�ا%0(?<ـــــ=�ا*.'ـــــ#ة�ا%-+�(ـ
�AـــO��ـــ#ص��ـــ�(V�8ـــtإ�أدى�ـــ+)C�،مQا%0-ـــ�ـــ�C��Q,ـــ�^±(ـــ+ل�9ـــ8:�NـــO±AB%ا�ـــ�C�AـــO�'%ا�T$ـــKو

ً

#/I¾%�نOK#$*ا�ا%/|ب��C�ةAO.±�اداQ:أ�مQ²��;¸%ا�2)!+ت(%� F#C�AO��افQ� . ً:+د%{�وأ
ـــ �وإ±(ـــــ+ل�ا%FAHــــــ+C¢�4ـــــ3�Zـــــ!+ق�ا%0-ـــــQم�Cـــــ��Vــــــ|ل� -  \+ت�ا%$)(!ـــــ �ا*(p?¡ــ Qا%ـــــ�امQ²0ـــــZرا

T�?%ا�ر #),�+��MR��ر+�¯í,�ت+MZn)(%�ح+)M%وا.  
�C$ــOن� -  ?0MــC�ــ�C�Aأ±�ــ�ة +MــV�ــ�C�ت+MــZn*ا�xــp)��;ا%¸ــ�ة +MــIJا�و�ــ��أ¡2ــ+م�نO)¥ى�ــ ر ر

ة�Ïـ�M_�4ـ3����Qـ ��)ـ��ا%2)!ـ+ت�Cـ��. �C�ا%0(?<=�[ـ=�:ـ+م +MـIJا�و�ـ��AO�?ر�0ـ�ـ+مop%ا�أن
C(ـــ+�Lـ?ـ�#�CــM+¡ �أ±HــA�%)0'!ــ��Cــx�ا%p(ــ?ـذج�. اLQµJــQ�Zــ!²)���-).ــ+ت�±.OــAة�4ــ3�ا%0(?<ــ=

QLQµJا .  
��-)ـ=�Cـ�� -  ̂\#اءات�اQLQµJة�V|ل�C#¡) �ا،�!Pp0%��!¡�UL.�ـ3�%)ـQو لاQ0%رج�34�إدV+ل�

ً�+%$LQـQ�Cـ��ا%p(ـ+ذج���ـ!¿�:+Cـ+�s$)!(!ـ+��y#<.ـ+��.ـ=�. ¡+% �:Qم�ا%!-Oن�ا*ـ+3t�%)2)!ـ+ت ً أن�ً
�ــVQ=�ا%ـــ Z+!M�O¡ـــN�اPp0%!ـــ�،�و�ــQ�:()ـــT�و�Lـــ+ت��Cـــ=�أو�ــ+L?��ـــ°2=�و !ـــ��Cـــx�ا%2)!ـــ+ت�

QـــLQµJا�ا%0(?<ــــ=�ـــ?ذج)F�اتAO Àــــ��ـــ_���9ــــ8:�_��Q:+Mـــ* .��ÁL+ــــ-C�xـــC�ا%0'!ــــ��4ـــ3�ءQــــ.%+]
  .7داء�اQLQµJة

¡!ــ���?ا\ــ{�ا%2)!ـ+ت�~ــ$?"+ت��OــA�0C?�$ــ �4ــ3��R-!ــ��. ر�إVـ¥+ع�ا%opــ+م�%)0-!ــ!_�ا*0'ــ# - 
�ا%p(ـ?ذج�اLQµJـQ�O¡ـN�اPp0%!ـ�،�±(ـ+��?ا\ـ{�ا*ZnـM+ت�أداء�O$Cن�4ـ3 ل�7�ـQاف��$ـQ�دVـ?

�+�أLـ¥+�~ـ$?" �4ـ3��R-!ـ���-ـQم�Cـ0M(#�:9ـ8�CـQى� ًا%¸;��R-��ا*$+AOL�ا%?pq! �أو��y0+و ز
 (>?q� !pC ة�و<¹y�إ\#اء�اLQ$0%|ت�. ز�ABات� #'0C� $\*#ا�ذج?)p%ا�x¥²L�أن�Q,��ر%�ا

}!(:� .Z+p*ا. 
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ن�ّوèــ=2°�0²Cــ�#��ــQم� �?~ــ!+ت�%0/.!ــ��pCــ���) Hillman et all.) 2013و�!)(ــ+ن�وآVــ#
ا%$L+pـــ �,?Kـــ?ح�7�ــــQاف�: ّو�$ـــ+ل�%)0(?<ـــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7داء�4ـــ3�ZnCـــM+ت�ا%0$)ـــ!_�ا%$ـــ+،3t���Cـــ+

�AOا%-ـــــ��ىQـــ وا%¤+Lــــ+ت�وB%dـــــNام��ðـــــ+،�وا0V!ـــــ+ر�C-ـــــ+�ÁL�0C$ـــــQدة�%ــــëداء�sـــــ°(=�C-ـــــ+�ÁL�:9ـــــ8�ا*ــ
ا��ــ+�)C-ــ+�ÁL�^±(ـ+ل(�ا*ــQى�ا%/?<ــ=�و:9ـ8) Cّ-ـ+�ÁL�P0¡dــ+ظ�وا%0-ــQم( ز،�و�º?pــx�ا*-ــ+�ÁL�وأو

qً.-ــ+��¡0!+\ــ+ت�ا*0y(ــx�وأ�ــQاف�ا*ZnــM ،�وأ±ــQ�:9ــ8�أ�(!ــ �ا%0ــQرج�واZــ0(#ار�د:ــ_�ا%0/.!ــ��

}0$�+0Cو.  

  :�LQR+ت�وZ).!+ت��/.!��Z+!Z+ت�ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

اZـــــ+ت�أ ـــــ#��/.!ـــــ��Z+!Zـــــ �ا%0(?<ـــــ=�ا*. Q%ا�ـــــ�C�دQـــــ:�Tو%ـــــ+pر��ت+Mــــ >ـــــ;�:9ـــــ8�7داء�4ـــــ3�ZnCـ
. ٍا%0$)ـ!_�ا%$ــ+3t�و��Cــ+�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx؛�%0'ــ°��:ــ��:?ا�ــQ�ا%0/.!ــ��وZــ).!+�{�وأZــ.+ب�[ــ=���C(ــ+

�ــــ�ه�ا%ــــZ+!M �:ـــ��و\ــــ?د�:ــــQد�Cــــ��ا*(OــــNات�� اZــــ �ا0Z-ــــ�+�! �%ëد,!ـــ+ت�¡ــــ? لو�ـــQ�±ــــ°TP�د ر
�%)(ــM+ء% ،� ?F+ا%�ــ�Q$ــ��ــ+C�_!ا%0$)ــ�ت+MــZnC�ــ¥+عVإ�AOL+ــ$C�دQــR��+[?��ــ�ــ >#op%يا�9ــ8:�xµéــsو

C¦<ـQ�Cـ��ا%ـ°P+�! �4ــ3�ا%0pـ+�¢�ا*ZnـM! �و4ــ3�pC+�ـ°+ت�NOCاF!ـ �ا%?�Lــ �وا*ZnـM+ت؛�C7ـ#�ا%ــ�ي�
�وا%ــــ�ي�\$)ــــ{�oRLــــß��ــــ°$.! �,ــــOن�ا%$LQــــQ�Cــــ�� ?F+ا%�ــــ�Q$ــــ��ــــ+C�_!ا%0$)ــــ�4ــــ3� يL¦<ــــQ� -ــــ �اµJ(�ــــ? ر

VQا*ــ�9ــ8:�ªــ-��NــO±AB%ا�ــ�C��Q,ــ�0ــ+�¢p%ا�:9ــ8�ت+MــZn*ا�NــO±#��¦ــPR>و�ت،+Z+!Mا%ــ�3Æb+ــ~
ً

|ت،�
اZـ+ت�. ±(+�L?\��+�*?اءC �إ\#اءا��+�واABZا�!+��+!y�Cـx�أ�ـQاف�وأو%?<ـ+ت�ا%?�Lـ  Q%ا�ـ�ه�رإ��أن�

: ±°TP�:��و\?د�:Qد��C�ا%$-.+ت�وا%$!?ب�ا*0R() �%0/.!��ا%0(?<=�ا*.>;�:9ـ8�7داء،�و��Cـ+
ــAدد�ا*ZnــــM+ت�:ــــ���y#"ــــ �اLQµJــــQ�ا%ــــ ًأن�%ـــ{��ــــAO Àا�Zــــ).!+�:9ــــ8�d,20ــــ+ر؛�إذ��ــــQ��Bــ �ي����ــــ¥(��ً

�وP0¡dـ+ظ� Zـ+ت�ا*ZnـM+ت�4ـ3�ا%-.ـ? +)C�8:9ـ�ـ?م�P*ا�/.!ـ���ـ #nL�Qـ��±(ـ+�:?ا�.ـ{،�أو�}y�+0Fل ر
=�C�: ,+%/|ب�ا%$-.ـ+ت�ـ�Cو�ا%/ـ|ب،�ـ�C� ـp!$C�اع?Fأ� لاP²F+ض�ا*$+AOL�أو�:Qم�ا%#�. �34��.?

�.ـــ+ط�\ــــ¦ء�±. ــ+3t��ــــ¹ïM�ا رأLـــ¥+�أFــــ{�Lــــ¥x�ا*ZnـــM+ت�ا%0$)!(!ــــ �K?Cــــx�:ــــQم�ا%!-ـــOن�ا*ــ OــــA�Cــــ��ً
  ). McCready, 2013(ا=>?)0%�Ö+,داء�

ـ̧;���.$ــT�ø ـ+ر�ا*-ــ�?دة�و�OـA�ا*-ــ�?دة�%�ـ�ه�ا%ــZ+!M �,(ـ+���Äــ+� اZــ+ت�ا% Q%ا�ـ�C�[ــ+ن�ر±(ـ+
ـــAO Àات� ـــ8��ــ %!pــــ+�Cـــــ°AOة�إtـ اZـــــ �F?:!ــــ �IJ(ـــــ��[)!ــــ+ت�0yC($!ـــــ �4ــــ3�¶ـــــ(+ل�[+ر وø ــــ+ر�ا%ــــM).! �د ر

اء�%)?�L ،�و�¥(Tp�اAO À0%ات�ا%ـM).! � !MZnC� pL+.0C��!./0%�Z+!Z �ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7د
�º�FAH%ــــ+C¢�ا%0/ــــ?<# Qــــ��ــــ Ë!�ة�s$!ــــOن�Cــــ?¯OPن�إKـــ+�!Oن�وأ:ــــ¥+ء� اZــــ �Kــــ# Q%ا�4ــــ3�دة را%ـــ?ا ر ر . ور

� Z+!M%ـ�ـ_�P%ا�مQو:ـ�،Þ!VAـB%ا�ـ+نR0Cا�4ـ3�ـ¥ P²p*ا�ح+yp%ا�ت�Q$C�¹ïM��¢C+FAH%ا�ف+-Lوإ
�Z+!Z �ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء�:��ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء�وإ\#اءا��+،�,+�K+� �إ8t�ا�PF+ل

� Zا Q%ا�ت+:+��=Vدا�ثQRL�ا%�ي�وا%0$)_��º Q0%را  .)Thornton, 2015(ر

�ÁF�وذ±# +�  :�أن�%))0?<=�ا*.>;�:89�7داء�(Z.!+ت��=�)0�Harnisch) 2011(34ر�

1 .R*ا��ÁL+-*ا�ق+/F�رج+V�§;ء��يÖ�ت�Q,�أي�7داء�:89�ا*.>;�ا%0(?<=�ذج?)F�مQ-L�دة�Q.  

2 .�+� رأ ـــ#�ا�0(ـــ+م�ا%2)!ـــ+ت�,R0-!ـــ��C-ـــ+�ÁL�F(ـــ?ذج�ا%0(?<ـــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7داء�:9ـــ8�أدا´�ـــ+�%ـــQو
� ط�ا%-.ــ? Zــ+%�Ò+�4ــ3�ا*0y(ــx،��ــ#"ª��$ــÝ�ا*-ــ+�ÁL�yp,ــ+ح�ا%/ــ|ب�أدى�إtــ8�O!¤sـAـ�¶ــ# لو و ر
ــــ�� ـــ�§���(?<ـــــ=�Cـ �:9ـــــ8�أ�ــ لو"+%0ـــــ+3t�اZـــــ�.$+د�ا%/ـــــ|ب�ا*$#KـــــOن�%¾I/ـــــ#�Cـــــ��أ\ـــــ=�اJ·ـــــ�?

 L�?%ا .  
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3 .�Q��ـ�C�+%�ـ�ا%0(?<ـ=�ـ�C�رQـ��أ�ـ�§���!-R0%� !)L7[+د� Cا%�#ا��C�ت+MZn*ا�Ý$��=(-�
  .0F+�¢�ا%/|ب،�±(+�8ÆMs�LQ$0%=�ا%AHاC¢�7[+دL(! �%¦<+دة��Q$Cت�ا%²0#ج�وا0%(?<=

4 .� C �º�وا*ـــ?¯OPن�,(-ــ+�ÁL�7داء��:0-ــ+د�_�أ��ــ+�[+FــT�~ـــ+ Qا%0ــ�ــ Ë!��أ:ـ¥ـ+ء� ر:ــQم��.ــ? ر ل
 !�|Vأ�AO�.  

5 .n*ا�ــــ C د�ا%2+�!ـــ ��bـــ°+ء�ا%HـــAاC¢�ا%| OCن����()ــــ]�ا*ـــ?ا ـ̧ــ;��²ـــQم�ا%/ـــ|ب�ا*Rـــ# زZـــM+ت�ا% ر و
_�¡+yF�ت�Q$C�89:�#¶+.C�=2°��# n��;¸%وا�ا%/|ب�ء�n�� CQIJ. 

�و^Fــــ�+ف� ل±(ـــ+�L('ــــ��أن�Lــــn #�ا:0(ــــ+د�ا%0(?<ــــ=�ا*.>ــــ;�:9ـــ8�7داء�Zــــ).+�:9ــــ8�C.ــــQأ�ا%?~ــــ? ً

�د:ــ_�وV/ـــª�:|\!ــ ،��-ـــQ�sـــy0M!¹�%ــ�+J�CQVـــ �ا%/ــ|ب�ا%ـــ��L�Cــ��ا*ـــ#��yFــ ن+¡�_�,ـــQو
ا� �C(ــ+�Ïــ¹ïM�Kــ# �ــx�C$ــ+AOL�ا%-.ــ? رًا*ZnــM+ت�%ــZ+!M+ت�ا%0(?<ــ=�ا*.>ــ;�:9ــ8�7داء�Cــ��Vــ|ل� ل ر

OCن ـــ8�ا%/ــــ|ب�ا*Rــــ# و"+%0ــــ+3t�P0Lــــ+وت�ا%0(?<ــــ=�,ــــOن�ا%2)!ــــ+ت�واC+µJ$ــــ+ت�0Fd-+�!ــــ �و�7ـــــ=�. و:9ـ
 !�+-0Fا.  

� Linden) 2022 (s�p!%ــــــQنو<ــــــ¥!� ـــــ# :?اCــــــ=�أVـ
ُ ـــ+ت�ى ــــQ�Cــــــ��اZــــــy0+, �[)!ـــ ــــQ��RــــــLQ+ت��Rــ ّ$ــ ّ

ٍ
  :ا*0y(x�%)0(?<=�ا*.>;�:89�7داء��¥0(�

 .ا%�°'!]�,�· ��ÁL+-C�ا%/|ب�±P°=�ا*-+�ÁL�34�ا%0-+ط�^yF+ز�اa-!-·J�%)/|ب - 
�.+}q�Ö+,داء -  ه�� ر:Qم�±L+P �ا%0(?<=�و:Qم�ا0Z-#ا  .ر
ـــ � -  ات�P0C+و�ـــ Qــــ ـــ=�4ـــــــ3�ا*ZnــــــM+ت،�و�ــ ـــــ_�P0Cــــــ+وت��%!ــــــ+ت�ا%0(?<ـــ ̂~ـــــــ|¡+ت�ر���ـ ـــــ�� Pp0%!ـ

\ـــــــ �"ا%0|:ــــــ¹�op%+,ـــــــ+م"و Q%ا�¿pـــــــC�ـــ+ت ر،�وKـــــــ$��ا*$ــــــ+AOL�7[+دL(!ـــــــ �[+P²Fـــــــ+ض�0C/).ـــ
\+ت Q%ا�_I�رو�

ّ. 
<ــــــ+دة� -  ـــ;�:9ـــــ8�7داء��ــــــQ�sــــــ°(=� ـ ـــAO Àات�\+ïF!ــــــ ��OــــــA�C-ـــــ�?دة�%ــــــZ+!M+ت�ا%0(?<ــــــ=�ا*.>ــ ز�ــ

AH%ا�ف+-Lí±� !MZn*ا�ا*�+م�Ý$��ل+)�د�x)µJ�ا%.!+F+ت،�وإ اC¢�را�!%+20%�R0±?<=�ا*?ا
  .ا%¸;��-Qم�ا%-)!=��C�اJ·?ا�¦�ا*+%! 

اZـ+ت�:ـ��:ـQة�:?ا�ـ¹��OـA�C-ـ�?دة�Cـ��\ـ#اء��/.!ـ�� Q%ا�TP°ـ±�Q-ـ��ذ%]،�8tإ� �+K�+,ر
�º،�¡!ـــ�� Qا%0ـــ�ــ Ë!�ة�وأ:ـــ¥+ء� را%0(?<ــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7داء�وذ%ــ]�Cـــ��Vـــ|ل�ا*-ــ+,|ت�Cـــx�^دا ر

� ض�Cــx��C(ـــ �[)!ــ �ا*0y(ـــx�%)?~ــ? Zــ+ت��0$ـــ+ +)C� لو\ــQ�ا%.ـــ+¡�? رن �ا*¦<ـــQ�Cـــ��ر لا*0Pـــ?ح،�±-.ــ?
�،xـP�#C�=ـVد�ذات�:ـ+�|ت�ـ�C�ا%/ـ|ب�ـ=�C�،8أ:9ـ�ح+yF�ت�Q$C�89:�_�%?�¡�x�?0*ا�ا%/|ب
�أ[+دL(!ـ+،�وy!�Fـ �%ـ�%]،��R0ـ�M�ا%0pـ+�¢� �أ:89�¹(µJ�qـ|ب�أ�ـ? ?.��AOL+$*�ا%2)!+ت�/?<#��ًأو ى ل

)Lahr et al, 2014.(  

ن� أن�ا%/ــ|ب��OــA�ا*$#KــOن�) McKinney & Hagedorn) 2017ر±(ــ+�و\ــQ�Cــ+±!>;�و�+\ــQو
��#~ــ �J·ـ�? ,pÁ(ــ+�. ً�ا%2)!ـ+ت�:9ــ8��(?<ـ=�NBCاLــQ�p,ـ+ء�:9ـ8�C-ــ+�ÁL��(?<ـ=�7داءلن%¾I/ـ#�L(�)ـ?

�%¾I/ـــ#��Cـــ=��7)!ـــ+ت�ا%$#�!ـــ  �P(V!ـــ+ت�/ نا*$#Kــ?ـ ي^ U!ـــ ،�وqـــ|ب�,ـــQوام�\¦öـــa،�وqـــ|ب�ذو
 ¥P²pC� Lوا��0+د�- ا\0(+:! �4ـ3�ـ+حyp%ا�مQ$%� K#:�A�±7�_��:ـ¹ء�:9ـ8�- ا%ـM!+ق�و ن�L(�)ـ?

Qــ\ م�%�ــ_،�و وا%2)!ــ �C(ــ+��ــQ�RLــQ�Cــ��ا¡0ـ?ـاء�ا%2)!ــ+ت�%�ــ_�و�-ــLQ_�ا%ــQ:_�ا%ــ| ز   Hagood�µúــ?دّ
د�ا%$+%!ــ �sــQ!P0M�Cــ���ــ�ه�ا%ــZ+!M+ت�,pÁ(ــ+�ا*ZnــM+ت�) 2019( رأLــ¥+�أن�ا*ZnــM+ت�ذات�ا*ــ?ا ً

د�ا* ¥P²p��R0(=�ا*¦<Q��C�7:.+ء،�+)C��Q�Ï$>;�أن��(?<=� 7داء���AO¤Ï�ا*MZn+ت�رذات�ا*?ا
¢�+0p%ا� µJ+$C�34� !%+$��A�±أ�=$P%+,�_���L�%ا�[Ë%أو�Q!PL�+C�رQ-,.  
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�:ــــ��ا¡0(ـــ+ل�¡ــــQوث�Kـــ$��4ــــ3�ا*$ـــ+AOL�7[+دL(!ــــ  ?% nMا*ـــ�أ:ــــ#ب�ن±(ـــ+ �. و رFـــ+�¢�:ــــ��¶ــــ$?
��ú+ــــ ـــ=�Cــــــ��0C/).ــــــ+ت�ا*pــ \ــــــ+ت�ا%/ــــــ|ب،�أو�ا%0-)!ـــ ــــ¥¤ª�%¦<ــــــ+دة�د �º�,+%ــ Qا%0ــــــ�ــــــ Ë!�رأ:ـــــ¥+ء� ر

اZــــ! ،�أو�ا Q%را�:9ــــ8�وذ%ــــ]�، اZــــ! �%¦<ــــ+دة�ا¡0(+%!ــــ �إ±(ــــ+ل�ا%/+%ــــ¹�%)(-ــــ# Q%ا��ú+ـــ ر0Vــــ�+ر�ا*pـ ر
�ا*�ـــ_ �و�0(�ـــ=�ا%$+�.ـــ �OV7ـــAة��OـــA�ا*-ـــ�?دة�%0(?<ـــ=�7داء�4ـــ3��-)ـــ!Þ�~ـــ?ت�،ى¡ـــM+ب�ا*0Rـــ?

ـــ  �º�4ـــــ3�اJ·?±(ــــ �7[+دL(!ـ Qا%0ــــ�ـــ  ـــ_�Cـــــ°+ر± �RCــــQودة�4ــــ3��²/ـــــ!ª�. رأ:ــــ¥+ء��!Ëـ �-ـــــQ�[ــــ+ن�%�ـ
  ).Okerblom,2019(وإb°+ء�F(+ذج��(?<=�7داء�

 واقع الكليات التطبيقية في المملكة العربية السعودية: المحور الثاني

�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�4ــ3�ا%?�Lــ+ت�ا*R0ــQة�C7#<'!ــ �إtــ8�:ــ+م�¡ــOن4ــ3� 0C(�)ــ �4ــ3�1892ر��#\ــx�\ــ�و
�4ـ3�اC+µJ$ـ+ت�ا%-+�(ـ �ا0F-+�!ـ+�L#±ـ¦� س���Äـ+�ا%$+Cـ ؛�¡!ـ��[ـ+ن�ا%-.ـ? Q%!ـ�ا%°$¹�[)!+ت�ء+°bًإ ل ر

س�ا%�+F?<ــ �:9ـ8� �:+Cـ �ا%ــ°$¹،� ــ_��ـ_��/?<#�ــ+�إtـ8�[)!ــ+ت�Z?0Cــ/ �[+0CـQاد�%)(ــQا را%²pــ¹�دو ّ ن
ّ��#�.ª�,(ZnـM+ت�ا%0$)ـ!_�ا%$ـ+3t�و�/.ـ��:)�Äـ+�ا*$ـ+AOL�1929،��2)!+ت�%)(x)0y�34�341901�:+م�

�bـ°Àة�[)!ـ+ت�ا*0y(ـx�4ـ3�)Adams & Slate, 2013; Jepsen et al., 2014(ا*�p!ـ � ر؛�إ��أن�\ـ�و
ـــ3�:ــــ+م�ا*( �[)!ــــ �Z?0Cــــ/ �4ـ �ــــــ�1397ل)'ــــ �ا%$#"!ــــ �ا%ــــM$?دL �\ــــ+ءت�0CــــVÀ#ة�¡!ــــ��أbــــ°Àت�أو

ة�اC+µJ$ـــ+ت�:9ـــ8�اZـــ�!$+,{�*QRودLـــ � Qـــ��مQو:ـــ�3ÆC+ـــµJا�ا%0$)ـــ!_�:9ـــ8�ا%/)ـــ¹�QـــLاNB%� ,+y0ـــZرا
� !MÁ�#%ا�نQ*ا�34�+�،�(:Qد�+�و�(#±¦ A�°%2013يا�ا%/#<�،�2019؛.(  

�ــــ�x1418�4ـــ3�ا*()'ـــ �ا%$#"!ـــ �ا%ـــM$?دL �إtـــ8�:ـــ+م��!(ــ+�s$ـــ?د�ا%Uـــ°Àة�ا%P$)!ـــ �%2)!ـــ+ت�ا*0y(ـــ
�ـــ_� اء� ر¡!ـــ��~ـــQر��ــــ#ار�yC)ـــ��ا%ــــ? <ó�) 33(زر �ـــــ�,+*?ا�-ـــ �:9ــــ8�ا�00ـــ+ح� ــــ|ث�1418/ 2/ 18ر,0ـــ+

�xـــº?p��ات +MـــC�Qأ¡ـــ�x0(ـــy*ا�[)!ـــ+ت�,+:0.ـــ+ر�ان؛ ر[)!ـــ+ت�%)(0y(ـــx�4ـــ3�[ـــ=�Cـــ���.ــ?ـك�و¡+�ـــ=�و\ـــ+ ز
Ẑــــ�+م�4ــــ3�²C#\ــــ+ت�ا%0$)ــــ!_�ا%$ــــ+3t�و�R-!ــــ��أ�Qا�ــــ{�4ــــ3�Kــــ?ء�0C/).ــــ +ت�اp0%(!ــــ ،�Cــــ��Vــــ|ل�

µJ+$Cـ �ا*$?�ـ+ت�ا%¸ـ;��?ا\ـ{�اp0%(!ـ �ا%ïـ°#< �وإ¡ـ|ل�ا%$(+%ـ �ا%?pq!ـ �RCـ=�ا%$(+%ـ �ا%?ا�ــQة،�
 ــ_�~ــQر�C7ــ#�ا%ــaC+M�. وsــx!µé�ا%-/ــ+ع�اIJــ+ص�:9ــ8�إ�+¡ــ �ا*¦<ــQ�Cــ���ــ#ص�ا%$(ــ=�%)(ــ?اOpqن

]���ـQ�B.(%ـAول�وا*$ـ+دن�,ـ+%�o#ان�,+:0(+د�ا�00+ح�[)! �ا*0y(ـx�PR,ـ#�ا%.ـ+�q��+�$ـ �C+µJ$ـ �ا*)ـ
�ó>   ).2018ا%/#<�،�(�ـ�1420/ 3/ 25ر34��+

<ـــ+دة�4ــ3�:ـــQد� وè$ــQ�ذ%ـــ]�¶ــ�Qت�ا*()'ـــ �ا%$#"!ــ �ا%ـــM$?د L�F(ــ?ا�4ـــ3�:ــQد�[)!ـــ+ت�ا*0y(ــx�و
ً ز ً

ًا*)R0-ـOن��ðــ+�ود:(ــ+�C+دLــ+�وèــ°#<+�و�p!ــ+�%�ــ+�Vـ|ل�ا%BPــAة� ً ً ّ¡!ــ��Kــ(Tp�V/ــ �) �ـــ1425- �ـــ1420(ً

 $�+Mا%ــ�ــ !)p0%ا��ú+ــp*ا� �و�/ــ? ر�أو%?<+��ــ+��?Zــ!x��+:ــQة�ا%0$)ــ!_�ا%$ــ+3t�و�?\!ــ{�Z+!Zــ �ا%-.ــ? ل
� Lــــــــ�+د ــــــ �0�dـ �ا%$(ـــــــــ=�و0C/).ـــــــــ+ت�اp0%(!ـــ ـــــ+ت�Zـــــــــ? ــــــ��وا¡0!+\ــــ ــــ+�P0Lـــ ــــ �,(ـــــ ــــAاC¢�ا%0$)!(!ـــــ قوا%Hـــــ

�ــ_�) 13(وd\0(+:!ــ ؛��ــ0_�ا�00ـــ+ح� اء� ر[)!ــ �%)(0y(ــx�و�-ـــ+�%-ــ#ار�yC)ــ��ا%ـــ? زر ً73�ó> / 3/ 5ر�,0ـــ+
�ـ�1422)+�0�d�ة ا رو �ـ1420د�واª!/²0%،�ز.(  

�ا%$(ـــ=؛�اZـــ0(#ت�¡C?2ـــ � قواZـــy0+, �*0/).ـــ+ت�اp0%(!ـــ �ا*O¤0ـــAة�وا¡0!+\ـــ+ت�ا*0y(ـــx�وZـــ?
ا*()'ــ �ا%$#"!ــ �ا%ــM$?دL �4ــ3�Z+!Zــ �اZ?0%ــx�4ــ3�إbــ°+ء�[)!ــ+ت�ا*0y(ــ،x��R00�+ــT�Zــ.x�[)!ــ+ت�

ة�) (�ـــ1430- �ــ1425(\LQـQة�%)(0y(ـx�Vــ|ل�ا%$ـ+OCن�7و%ــOن�Cـ���BـAة�V/ــ �اp0%(!ـ �ا%�+pCــ � ا رو ز
�،ª!وا%²0/ــــ�0ـــ�+د�d1425ـــــ�ّو�ـــ|��ــــ�ا�اZ?0%ــــx�ا%'òـــ;�4ــــ3�[ــــ=�Cـــ��V/¸ــــ;�ا)p0%!ــــ �اZ+0%ــــ$ �(.  ٍ

ّ ّ

�ا%$(ـــ=� قوا%$+¶ــ#ـة��/)$ـــ+ت�%)p(ـــ?�ا%pـــ?3ä�4ـــ3��).!ـــ �0C/).ـــ+ت�Zـــ? ّ ٍ)�،ª!وا%²0/ـــ�0ـــ�+د�d�ة ا رو ز
1430�،ª!وا%²0/ـــــ�0ـــــ�+د�d�ة ا ر�ــــــ؛�و ــــ1435ز ــــ+ت�ا*0y(ـــــx�وا). �ــ �أدوار�[)!ـ ــــ? sــــــM+ع�ر�+Zـــــ0(#��/ـ

+��-ـــ+ء�,(ـــ0M?ا ر,#ا�yCـــ+�4ـــ3�ا*()'ـــ �ا%$#"!ـــ �ا%ـــM$?د L�Zـــ$!+�%| ً .��LQـــR��8:9ـــ�ا%2)!ـــ+ت�Tـــ()$�
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�¢Cـــ#ا,�_LQ-ـــ��ـــ¥�+$�� <ï!ـــ ،�و�yـــ+و Q0%ا�ات اZـــ! �%HـــAاC¢�ا%ـــQ,)?م،�وC#ا\$ـــ �ا%ـــQو Q%ا�ªــ/IJزا رر ر
اZــ+ت�ا%0/.!-!ــ � Q%ا�ــ !(]�T QR0ــZا�Q-ــ��س?> ات�ا%-ــ�AOة�إtــ8�,ــ#اC¢�,2ــ+%? را%ــQ,)?م�أو�ا%ــQو ر ر
ـــ3�اZ?·Jــــــ. �ا%0/.!-!ـــــ �:ــــــ+م� <?س�4ــ ـــ+%? �,#Fــــــ+C¢�,2ــ ــــ]�Zـــــ$?د�أو ــــ �ا*)ـ روCQVـــــ �ا*0y(ـــــx�C+y,$ــ ل

±(ــ+��ــ_��R?<ـــ=��$ــÝ�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�إtــ8�:(ــ+دات�و��Cـــ+�). C+\2022$ــ �ا*)ــ]�Zــ$?د،�(�ـــ�1436
�:(ــ+دة�CQVــ �ا*0y(ــx�وا%0$)ــ!_�ا*ــ0M(#�,C+y$ــ �ا*)ــ]�:.ــQ�ا%$¦<ــ¦؛�%)À0±!ــQ�:9ــ8��PCــ?م�CQVــ 

و4ــ3�آVــ#�إ¡ـ�ـ+�! �p($Cــ �). C+\2022$ــ �ا*)ــ]�:.ــQ�ا%$¦<ــ¦،�()ــ!_�ا*ــ#)0M�µ¾%(!ــx�ا*0y(ــx�وا$0%
�[)!+ت�ا*0y(ـx�ا%ـM$?دL �,)ـ
�:ـQد�ا%2)!ـ+ت� q+%ـ¹�) 29372([)!ـ �0yC(ـ،x�L)R0ـ���ðـ+�) 31(ل¡?

�º،�و) 1248(و Qــ��ــ Ë!�،�,)$ــQل�( 587(ر:ــ¥?� ّإدار qّ+%ـــ¹�4ــ3�ا%2)!ــ �ا%?ا¡ــQة،�وC$ـــQل�) 948(ي

ـــ=�:ــــــ¥) 23.5( �º،�وC$ــــــQل�q+%ــــــ¹�%2ـــ Qــــــ��ـــ  �!Ëـــ�?ّ �) 50.03(ر ة�ا%0$)ــــــ!_،�(يq+%ــــــ¹�%2ــــــ=�إدار ا رو ز
2020.(  

�AO�?ـ��:9ـ8�ـ !'>#C7�ةQـR0*ا�ـ+تL�?%ا�4ـ3�أتQ,ـ�ا%¸ـ;�ـ! Z+Z7�x0(ـy*ا�ـ+ت!(]� PM(��و�-?م
�ـــ�ه�ا%P#~ـــ �4ـــ3�اC+µJ$ـــ+ت�اLQ!(-0%ـــ �ZÖـــ.+ب�ا�0ـــ�+دL �أو��QـــyL�_%ـــ�*ـــ��3t+ا%$ـــ�ا%0$)ـــ!_�ـــ#ص�

،�7¡(ــــQي(ا\0(+:!ــــ �أو�أ[+دL(!ــــ � ـــ¦�وZــــ)!T�)2015ي�واµJــــ+,#  Adams & Slate،�و<ــــ�±#�آدCـ
�!ــــ=�) 2013(À0%)�0($!ــــ yC�ت+MـــZnC�8ــــtإ�ا%2)!ــــ+ت�ـــ](��Tــــ%?R��ات رأFـــ{�Cــــx��¦اLــــQ�¡ـــQة�ا%0/ــــ?

�وأ~ـــــ.TR��)ــــ�ÒPM+��-ـــــ?م�:9ــــ8 ـــ+ر �ا%$(ــــ=�ود:ـــــ_��R-!ــــ��ا%0/ـــــ?<#�: يا%ــــ�اas�وا*�ـ ?M%ـــــ�ــــ=!�À0%قا
�!ــــ=�ا*$#4ــــ3�وÀ0%ا�ــــ#ص��AO�?,0ــــ�وا*÷ــــ;�asا%ـــ�ا�_LQو�-ــــ�ــــ ،!)L7[+د�AــــO��ا%�²0ــــ�+ت�4ــــ3� يا*�ـــ+ر

�!=�ا%#ا�.Oن�34�إ±(+ل�ا%0$)!_�اµJـ+3ÆC،�إKـ+� �%0ـ?�AO��ـ#ص�ا%ـ$0)_�À��فQ�ÒMs� !%+-0Fا�¢Cا#,
 ,Belfield(و:)!ـ{��(�)ــT��)ــPM �ا%HــAاC¢�ا%¸ـ;��-ــ�CQ+�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�4ـ3�. ا*ـ0M(#�وs$)ــ!_�ا%'.ــ+ر

2011 :(0C� !.(و��+�yC,#ا�نO,�ط+.� dر�ـ+�ð� ـ/!R*ا�0($+��ـ+yC�ـ3(/).+تÆPp*ا�ا%0$)ـ!_(�_LQو�-ـ�،
� /MـïC� !ـZا \ـ �7وtـ8،�و�-ـLQ_�,ـ#اC¢�د Q%+,�=ا%$(ـ� اZ! �34���²ـ�+ت��²ـQم�Zـ? ر,#اC¢�د ر قر
اZــ! � Q%ا�ªـ/IJا�ادQوإ:ــ��ú+ـp*ا�و�ــ�(!_�ا%�²0ـ�+ت�0!ــ+رVا�4ـ3�ــ F \ـ ،�وا*# Q%ا�ـ/ Z?0Cرو ور

"Oن،�±(ـ+� Qوا*ـ�ــ+��ةZ7�0-ـ+ءFوا�ـ+� روإ�#ا �º�اµJــ+3ÆC�وا%O±ABـN�:)!ـ{�أ±�ــA�ر Q,+%0ـ�0(ـ+م�ر�(OــNت�,+� ّ

\ــ �7وtــ8،�إKـــ+� �%0-ــLQ_�اCQIJـــ � Q%+,� !Mـــº Q�� ــËÁ,�+ـــ��À,�+�MــPF�T$#�ــ��ـــ;ò($%ا�ــ�R.%ا�ــ�Cر ر ّ

ــــ+��_،� ا��_�وإF+2Cـ Qـــــ��xـــ اZـــــ �ا%¸ـــــ;���Z+pـــــ¹�Cــ Q%ا�ـــــ?عF�0!ـــــ+رVا�ـــــ�C�_�� ¶ـــــ+دL �%)ـ/ـ)ـ.ــــــ �%0('!ـــــ ر^ ر ر
 !)p0%� !:+)0\d�ت+CQIJا�_LQ-دةو�Qy0*ا�¡+\+��+�ء?K�34�0($+تy*ا�.  

ن� �وآVـــ# ?Mـــï\�#ذ±ـــ�وو%ـــ�ا أن��pـــ+ك�:ـــQد�Cـــ��Z7ـــ��ا%P)ـــ !PM�Jepsen et al.) 2014 (ن
�.ــ+ط�ا%? !ــ��,ــ+*0y(x�ا*9Rــ3�و0CQVــ{،�: وا%op#<ــ �ا%¸ــ;��-ــ?م�:)�Äــ+�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�و�0(�ــ=�4ــ3 dر

�ا%$(ــ=�, \ــ �7وtــ8،�واy0%ــ+وب�قو�-ــLQ_�,ــ#اC¢�أ[+دL(!ــ �و�/.!-!ــ �4ــ3���²ــ�+ت��²ــQم�Zــ? Q%+ر
\ـ � �:9ـ8�د اZـ! ��('ـ��Cـ��اJ·ـ�? �ا%$(ـ=،�إKـ+� �%0-ـLQ_�,ـ#اC¢�د را%xº#M�xC�O¤0CـAات�Zـ? لر ّق

�ا%NO±AB�:89�ا%.�R�ا%$)òـ;،�وا�.ـ+ع�Z+!Zـ � �º�وا%NO±AB�:)!{�دو Q0%+,�0(+م�dو�س،?> ّا%.2+%? ن ر ر
Kإ�،+�Ä�� Zا Q%ا� P(2��ض+P²Fا�xC�،ا%/|ب� را%.+ب�ا*0P?ح�34��.? +� �AO�?0%�,#اC¢�وCQV+ت�ل

�T�ا$0%)_ �وأدوات�وأZ+%!¹�و ?0R*ا�34�ع?p0%وا� F و%0$)!_�ا%'.+ر�وا%0$)!_�ا*0M(#�وا*#  .ىو

و�ـــQ�اF/)-ـــT��y#"ـــ �[)!ـــ+ت�ا*0y(ـــx�ا%ـــM$?د L�R±ـــ=�Zـــ#xº��Zـــ�!$+ب�ا%/)ـــ¹�ا*NBاLـــQ�:9ـــ8�
ًا%0$)ـ!_�اµJـ+3ÆC،�وRFـT�RpCـ+�p�C!ـ+�pCـ��ا%.QاLـ �Cـ�� �ا%أ\ـ=ً "ـ �وـIـ�+�ى��ـ?�AO�ا%-ـ? Q*ا�ـ (C+$ر

�ا%$(ـــــ= ?M. ق%ــــ�ـــــ¹Á.·Jوا�ـــــ+ب/·Jا�) 2016(و<ـــــ�±#�ـــــ !%+·Jا�ا*#¡)ـــــ �4ـــــ3�ـــ  أن��pـــــ+ك��p+:ـــــ+ت��+Cــ
�ـــ�ا�ا%pــ?ـع�Cـــ��ا%0$)ـــ!_�%)(HـــAرات�ا%P)ـــPM! �ا%¸ـــ;�ÏـــQp�M�إ%�Äـــ+�و��Cـــ+� ا%/Pـــ#ة�ا%ـــ�p+:! �: ى,yـــQو

ــ+�ا*()'ـــ �ا%$#"!ــــ �ا%ـــM$?دL �وCــــ+��ــ¦ـا�C�C$�ــــ+�Cـــ��اJ·+\ــــ  <ـــ �ا%¸ــــ;��(ـــ#��ðــ +y0%روا�¡#�!ــــ �يQـــLÖ�
"ـ �sـ�M_�4ـ3�sـAO!M��µ)ـ �ا%0-ـQم�واp0%(!ــ ،�إKـ+� ��Zـ�+�C+�4ـ3�Kـ(+ن�C7ـ��ا%-ـ?aC�,0-)!ــ=� QCر
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ًأV/ـــ+ر�ا*ـــ?اOpqن�C7!ـــOن��OـــA�ا*�-PـــOن�ا%ـــ��L�L('ـــ��أن�Lـــ�.R?ا�V/ـــ#ا�:9ـــ8�ا%ـــ�+J�ا%$ـــ+م،�*ـــ+�

Ö�_�Òـــ اZـ ر�ــــ?�#ه�Cــــ��إ�+¡ــــ �ا%Pــــ#ص�%/ـــــ|ب�اC+µJ$ــــ �ا%ــــ��L�%ــــ_�0L('pـــــ?ا�Cــــ��C?ا~ــــ) �د
ّ

ـــ.+ب� Zــ
�!39�4ــ3�إ¡ــQى�Àا%0ــ�¢C+ــFAH%+,�ــ+قR0%d�ــ�>#q�:ــ��ــ+!P!¯و�_�(�nــ��ــ \ �:9ــ8�د ًأ[+دL(!ــ �%¾·ــ�? ر ل

 !%+:� Lا��0+د�ءة+P',� !%+-0Fا�¢C,#ا�34�ب|/(%� !$C+µJا� Zا Q%ا�وإ�+¡ �،x)0y*ا�ر[)!+ت. 

�3t+ا%$ــــــ�ــــ!_ ـــ�ا�:#�ــــTـ�ا*?Zــــــ?: �ا%Qو%!ـــــ �%)0$)ـ ـــ) 2019ا%/#<ـــــ�،�: 4ـــــ3(ّو%ــ +�[)!ــــــ �ا*0y(ـــــx���À,ـــ
اZــــ! �*ــــQة�:ــــ+OCن�" Q%ا�وا%�²0ــــ�+ت�¢CاAــــH%ا�ــــ�C�داQ:ــــ�ــــ+�ð�نOــــ-R0(*ا�%)/).ــــ �مQــــ-�� MــــZnCر ً ّ

� MــZn*ا�ــ�ه��¢C,ــ#ا�و�(0ــ+ز�ــ ،!$C+µJوا�ــ >?F+�%ا�نO0(¡#ا*ــ�نOــ,�ªــZ?0*ا� ?0Mا*ــ�:9ــ8�نO!ـZا ىد ر
ـ̧ــ���ــــ0|ءم�Cـــx�¡+\ــــ+ت��7ـــ#اد�وا*0y(ــــx�وCـــx�¡+\ــــ+ت�V/ـــª�اp0%(!ــــ �Cــــ�� Fــــ �¡ �وا*# و,+%ـــ°(? ل

  ).20.ص" (�ا%ï°#< ا%2?ادر

�+ �ـــ Zـــ+%�Ò+�و�P$!ـــ=�دو �-ــ+�%)P)ـــPM �ا%¸ـــ;��-ـــ?م�:)�Äـــ+�[)!ـــ+ت�ا*0y(ــx����íـــ+�sـــ8ÆM�À0%دLـــ � رو ر ً و
Fــــ �وا%0'!ــــ��Cــــx�اp-0%!ــــ+ت�ا�LQ·Jــــ �: ,R0-!ـــ��7�ــــQاف�ا%0+%!ــــ  #*+,�NـــO)0L�;ــــò!($s�ــــ+مoF�ــــ°+ءbوإ

�ا%$(ـــ=،�وإ:ـــQاد�[ــ?ـادر�Z?0Cـــ/ �%0ــOCÀن�0C/).ـــ+ت�اp0%(!ـــ �Cـــ��ا%-ـــ? ى�ا%ïـــ°#< �قوnC¶ــ#ات�Zـــ?
�ا%$)òـــــــ;� ?0M,+*ـــــــ�ـــ+ء �-ــــ �!ـــــــ=�%|À0%وا�¹> Qا%0ـــــــ�ª!°ـــــــU��34ـــــــ�ـــــــ�+مZ^و�ـــــــ ،!pP%ا�ـــــــ+ءاتP'%ا�ىذات ر ر

،�و�#ó!Z�Q.Cأ�C°+ر± �ا*0y(x�34�bـ°#�ا%0$)ـ!_� "ـ �Lـ�±#�). 2011ا%$Áـ×§�،�(يوا*�+ر +-C�ة رو"ـ�? ر
(ـ=�:9ــ8�ا%$: ٍأن�[)!ـ+ت�ا*0y(ــx�s$(ـ=�:9ــ8��R-!ـ��:ــQد�Cـ��7�ــQاف�ا%$+Cـ ���Cــ+) 2012(ا%#<òـ;�

ــ+ع�ا%$ــــ+م�واIJـــ+ص�ا%0$ـــ+وab�وذ%ـــ]�Cــــ�� ر�ـــx�P±ـــ+ءة�ا%$ـــ+O(Cن�4ـــ3�أ\�ــــ¦ة�ا%Qو%ـــ �وZnCـــM+ت�ا%-/ـ
�¹MــR,�+¥ــLأ�ــ=!�À0%ا�وإ:ــ+دة�ــ CQIJا�ــ+ءp أ�¹> Qوا%0ــ�ــ=!�À0%ا�¢C,ــ#ا�ــ!_op��34ــ� )�+Mا*ــ�ــ|لVً ر
ـــx�اC+µJ$ـــــ+ت�ا%0/.!-!ـــــ � ـــ+ت�Cـ �ا%$(ـــــ=،�±(ــــ+���ـــــQف�q?0%!ــــQ�ا%$|�ــ قا¡0!+\ــــ+ت�و0C/).ـــــ+ت�Zــــ?

�ـــ+�Cـــ��ا�µJـــ+ت�ذات�ا%$|�ـــ �R0%-!ـــ��اC+20%ـــ=،�وsـــ8ÆM�%0/ـــ?<#�وZnCـــM+ت�AOو��ا*÷ـــ;�¹> Qرا%0ـــ
ات�ا%¸ــــــ;� ZــــــOن�,+*�ــــــ+ <ــــــQ�ا%Qا ـــ{�,(ــــــ+�Z+p�Lــــــ¹�و0C/).ــــــ+ت�اp0%(!ــــــ ،�و�¦ ــــ!_�ا%0->ــــــ;�و��LQRـــ را%0$)ــ ر و
�ا%$(ــــــ=،�,+�Kــــــ+� �إtــــــ8�Cــــــ�Rp_��+:ــــــQة�:#<ــــــ¥ �Cــــــ��ا*$)?Cــــــ+ت�ذات� �إ%�Äــــــ+�4ــــــ3�Zــــــ? ــــ+\? ق0RLــ ن

ــــــ#ا ــــQد��7ـ ــــ�+ل�ZdـــــــQ²0ام�ا*0$ــــ ات��dــــ LNO(yF̂ـــــــ �و�Cــــــــ+ ــــ � ــ ــــــ! �وا%)¤ــ ــــ?م�Z+Z7ـ رض��Cــــــــ=�ا%$)ــــ
�!ــ=�ا%/+%ـ¹�p�*ــ �RCــQدة��n±ــQ�إ\+د�ــ{�%�²0ــ�{�À��8:9ــ�ــ=)$sو�ــ3،tø�¹ــZ+·Jا�ت+CاQ²0ـZوا

;þ> Q0%وا�ا%$(39�انQ!*ا�34� .Z+p*ا�ةAHIJ+,�+�(-�L�أن�}p')L�ة +�),�}C+*روإ  .ر

�ــ.ª�اZ?0%ـــx�4ــ3�إbـــ°+ء�[)!ــ+ت�ا*0y(ـــ ّو%ــ�ا��-ـــQ�ا xٍ�4ــ3�ا*()'ـــ �ا%$#"!ــ �ا%ـــM$?دL ��$ــQد�Cـــ��ر
 Lــــ�+د ــــ �و0�dــ ¡!ــــــ��¶ــــــ�Qت�ا*()'ــــــ �ا%$#"!ــــــ �. ا%$?اCــــــ=�ا%LQ(?�#ا�!ــــــ �وd\0(+:!ــــــ �وا%�-+�!ــ

ـــ3�C$ــــQل�ا%p(ـــــ?�ا%ــــab+2M�اb$'ـــــ��:9ــــ8�ا%AB±!.ـــــ �ا%$(#<ــــ �%)ـــــ2M+ن� �P+:ـــــ+�C¾·?¯ــــ+�4ــ ا%ــــM$?دL �ا
ً ً ر

�3ä?ا%ــــــ�aC+ـــ ـــ �¶ــــــ+, ،��ــــــ¦ا�C�C$�ـــــ+��pـــ ــــ �:(#<ـــ ــــ+34�0y)(%(ــــــx�%0?~ـــــ��,��Àــــــ+��#±!.ــ d\0(ــــــ+3ä�وا%�-ــ
�3t+ا%$ـــ�ا%0$)ـــ!_�ـــ!(+Z���، ـــ!)!($ا%0�ت+CQـــIJا�:9ـــ8�ا%/)ـــ¹�4ـــ3�0(#MـــC�QـــLاNB%�أدى�ـــ+),�دي?$Mا%ـــ

�3ÆC+ــــµJا�ــــ!(�_($s�ل+)'ــــ0Zا�4ــــ3�نO.ا%ــــ#ا��ـــ�!$+ب ـــ��Q،�(ا%ــــ�ي�%ــــ_��ــــ�')0�ZnCــــ}�+M�Cــــ��اZـ ا*ـ
2019 .(¹> Qو�ـ�ـ=!�À��ـ#ص��AO�?ـ��T/).ـ��ا%¸;� L�0+د�d�اتAO!¤0(%� �+Kرإ�ـ ؛!pq?%ا�ـ %+)$%ا�

�ا%$(=� ?Z�وا¡0!+\+ت�ا%0$)!(! �ا*²#\+ت�نO,� Cاء?Cق ً
  ). 2011ا*/?ع،�(

و�ــQ�F+]ــT�أ�ــQاف�إbــ°+ء�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�4ــ3�ا*()'ــ �ا%$#"!ــ �ا%ــM$?د L��Cــ -M�Cــx�Cــ+�Zــ.��
ّ:#Kــ{�و�-ــ+�%)0-#<ــ#�ا%ــ?q>;�ا%ــ°+C=�:ــ��[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�ا%ــ�ي�¡ــQد�و¯ــ+���[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�4ــ3� ً

Zdــ�!$+ب�H±7ــA�%/ــ+%þ;�ا%0$)ــ!_�ا%$ــ+3t،�و�ــ?�AO�ا%0$)ــ!_�اµJــ+3ÆC�: ا%$#"!ــ �ا%ــM$?دL �4ــ3ا*()'ـ �
اÕــ§;�إtـــ8�ZــO0Uن�Cــ��Vـــ|ل� اZــ! ��BــAاوح�,ـــOن��ــ�=�د <¹�:9ـــ8�ا*�pــ �Vــ|ل��BـــAة�د Qوا%0ــ�ــ3،tر7و ر ر



 
 التطبيقية في الكلياتداء  الأىلتمويل المبني عل لنموذج مقترح

  خولة بنت عبدالله محمد المفيز/ د  مريكيةالخبرة الأبالمملكة العربية السعودية في ضوء 

 

 

316 

�#)0Mا*ـ�ـ!_($ا%0�ـ#ص��AO�?%0ـ�ـ+� Kإ�ـ=،)$%ا� ق,#ا¢C�¹!y0Ms�+$º#Z�AO¤0*ات�Zـ? ة�(ً ا رو[+%ـ �و ز
ن�ا%0$)!(! ،�ا% n°(%�3t+$%ا�2002و0$)!_.(  

� AH�7�_��C�،نO�¡+.%ا��C�دQ:�دQR>) 2002(يو�ن #Vوآ�aPp¡) 2010(وو�¹Á.·Jوا�ب+/·Jوا
)2016(39L�+)!��x)0y*ا�ت+!(]�+�ð�-?م��ا%¸;�ا%?¯+���،:  

اZـ! �Cـ+��Q�ZـO0Uن��(+ ـ=� -  رو¯!P �ا_!($0%�،3t+-0Fd��!¡��Q-م�[)!+ت�ا*0y(ـx�,ـ#اC¢�د
O0UMا%ــ�ــ�C�0-ــ+لFd�¹ا%/+%ــ�x!/0MــÏ�ــ�!R,�، ــ$C+µJا�+�CQ-ــ��ا%¸ــ;�¢CاAــH(%�نO7و%!0ــ�ن

[)!ـــ+ت�ا*0y(ــــx��$ــــQ�إ�(ــــ+م�ا%ـــO0UMن�,ypــــ+ح�إtــــ8�ا%ــــpM �ا%�+%�ـــ �4ــــ3�اC+µJ$ــــ ��Zــــ0'(+ل�
 !$C+µJا�0{Zا    .رد

<¹�ا*÷ــــ;� -  Qا%0ــــ�ــــ P!¯ــــ (رو!C+0IJا�ــــ P!¯?%ا(�¢Cــــ#ا,�xــــ)0y*ا�ــــ+ت!(]�_LQ-ــــ��4ــــ3�ــــ=�)و�0�،
UـــZ�ةQ*ـــ�ــ !p�C�¹ا%/+%ـــ�ـــ#¶+.L�+�Qـــ$èو�ــ ،!)p0%ا�0/)��ـــ+��ـــ :?p0C��Lـــ+د!C�34ــ�أ�ـــ=�أو�نO0

اZ ،�و%�ا�0L?\¹�أن�Lـ0_�ا0V!ـ+ر��)ـ]�ا%HـAاC¢�و�ـ�� Q%ا��C�}�+�ÒFا� ?��}0p�C�34�=)$%را ر
< �C(�)ــــ ��Öــــ·+ب� ــ+�µJــــ+ن�ا�Zــــ°+ ر¡+\ــــ+ت�ا*0y(ــــx�ا*9Rــــ3�وºــــ°ABك�4ــــ3�ا%²0/ــــ!ª�%�ــ

  .ا%$|� 
.+ر،�¡!���-Qم�[)!+ت�ا*0y(x�CQV+ت�s$)!_�%)'.+ر�و¯!P �ا%0$)!_�ا*0M(#�وs$)!_�ا%' - 

�ـــــx�ا%'Pـــــ+ءة�4ـــــ3�ا*�ـــــ��ا*P(0²ـــــ ،�وا%HـــــAاC¢�اP!-�0%!ـــــ �ا*0$ـــــQدة�ا%¸ـــــ;�sـــــQ�ÒMف� �¢CاAـــــH±ر
 P(0²*ا�x)0y*ا�ت+�+q.  

ات���!Ëــ � -  رو¯!Pـ �ا%0/ــ?<#�اò!($0%ــ;،�وsــ�òM�Zــ+,-+�Cــ��Vـ|ل�,ــ#اC¢�:|\!ــ ��-ــQم�C-ــ# ً

Ý$��ت|'°C� µJ+$C�فQ�ÒMs�ادQ:وإ�LQy0M*ا�ا%/). �.  
ـــــ � -  ات�)ا%?¯!Pــــــ �اP!-�0%!ــــــ (و¯!Pــــــ �ا%AB,!ــــــ �ا%$+Cــــــ �وا%?pq!ـ ـــــ��Vــــــ|ل��-ــــــ_LQ�C-ــــــ# ر،�Cـ

ـــ?اة�0RLـــــ+ج�إ%�Äـــــ+�اµJ(!ـــــx،�¡!ـــــ��0L(�ـــــ=�\ـــــ?�#�ا%FAHـــــ+C¢�اP!-�0%ـــــa�4ـــــ3� اZـــــ! �sـــــ=2°�Fــ رد
ا:BــAاف�[)!ـــ+ت�ا*0y(ــx�,ـــÀن�%2ــ=�q+%ـــ¹�I®ـــ�! �V+~ــ �Cـــ��¡!ــ���!(�Òـــ+�واZـــ0-|%�+�

ف�ا%$+  C��¸¡��MÏ_�إC+�Z+��$+��34�ا*0y(x�ا%�ي��Á$Ï��!{روا¡0!+\�+�%)($+
َ

.  

¢Cـ#ا,�_LQ-��x)0y*ا�[)!+ت�افQ�+���وأ s$)!(!ـ ���Z+pـ¹�وVـ�?~! �وq.!$ـ � و�0/)¹�و̄
أ�ـــQا��+،�و��ــــM_�,/ــــ+�x�أ[ـــ+ـدòL;�و�->ـــ;�وC÷ــــ;�Lــــ#"ª�,ــــOن�اµJ?اFـــ¹�ا%op#<ــــ �وا%$()!ــــ �و<�Z+pــــ¹�

،�7(وq.!$ �ا*p/- �وا*x)0y�ا*39R�ا%�ي��CQ²ـ{� AـH2002ي�(.�مQـ-��xـ)0y*ا�[)!ـ+ت�نíـ��و%ـ�ا�ّ

ـــ �0C$ــــQدة،�ا0Vــــ�#�+�:ــــQد�Cــــ��ا%.ــــ+¡�Oن�,0ــــ��P!U+�و�-ــــ+�%?¯+��Pــــ+�4ــــ3� ،�(ً,ــــ#ا¢C�p0C?:ـ AــــH�7ي
2002�،¹Á.·Jا�2004؛�ا%#¶?د،�2010؛:(  

�)ـــ{�*¦او%ـــ �p�Cـــ � - n�� ـــ!p�C�د,)ـــ?م�¶ــ�+دة�:9ـــ8�ا%/+%ـــ¹�ـــ�=RL�}و�!ـــ�39،!�Àا%0ـــ�¢C+ــFAH%ا
\ــ ��و<�0Uـ;��ـ�ا�ا.p!$Cـ  \ـ �ا%$)(!ـ �ا*Z?0ـ/ �أو�Cـ+�ÏـòM;�د Q%ا�ــ#<¢IJا�¿pـ),�¢C+ـFAH%ر ر

ك \ �s$+دل�د,)?م�ا%2)!+ت�ا*Associate Degree  /Z?0 را*°+   .رو3õ�د
ه�,ypــ+ح� -  �ــ��C$ــ+AOL�RCــQدة- زا%FAHـ+¢C�0Fd-ــ+3t،�¡!ــ��0UL-ــ=�ا%/+%ــ¹��$ــQ�ا\0!ــ+ �إtــ8�- وو

�:89�د ا0Z{�34�اÞ�²0%�ا*(+ =�%¾·�? لاC+µJ$ �*?ا~) �د <?سر ر\ �ا%.2+%?   .ر
،�و�-ـــQم�,ـــ#اC¢�)اp0%(?<ـــ / ا%HـــAاC¢�ا%0/?<#<ـــ  (Remedial Programsا%HـــAاC¢�ا%$|\!ـــ � - 

�Ý$ــ��ــ µJ+$Cو�ــ!+تK+>#%وا�و±0+,ــ �ـ#ـاءة��ا%)¤ــ �4ــ3�;òL7[ــ+د�ا%ــ¥$��#�*$+µJــ �oCــ+
 ËÁMا%ـــــ�ـــــ! Zا Q%ا�.را%$ــــ+دات�4ـــــ3�¢CاAـــــH%ا�)ـــــ]��ــــ?م�PC�34ـــــ�xـــــZ?0%ا�ـــ#ات ّ� ـــــ_�¯�ــــ#ت�nC¶ــ

+!pÁ0M%ا�ªZأوا_�$C�ا%/|ب�+�ð�asÀL�;¸%ا�ا*°+[=�م?):�xC�=C+$0%ا�=)°Á%�ت.  
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ات� -  Qو�ـــ�ــ+ءاتP±�x%#�ــ�أو�ـــ � +q�¡+\ــ+ت�ــ µJ+$*�مQو�-ـــ�ة،AOا%-ــ��ات را%HــAاC¢�أو�ا%ــQو ر ّ ر
�d¡0!+\ـ+ت�اIJ+~ـ ،�وè$ـ¥�+�C?\ـ{� �%ËPـ+ت�V+~ـ ��Cـ=�ذو ?2��+�¥$èو�ن،OP¯?*يا ن

¢CاAH%ا�ه��  .ً��+%.+�34�ا%ABPة�ا*LQ-0% !�+M_�ا%0$)!_�ا*#)0M�x!)µ¾%،�و�-Qم�

ات��0(�=�4ـ3    +MC� Lد?$M%ا�ا%$#"! � '()*+,�x)0y*ا�%2)!+ت�نí�� �ð+°C�ة رو"�? ا*ـM+ر�: ر
�:9ـــــ8�¶ـــــ�+دة�ا%ـــــQ,)?م�4ـــــ3�ا%$)ـــــ?م� �!39�وا*ـــــM+ر�0Fd-ـــــ+،3t�R,!ـــــ��RLـــــ�=�Vـــــ#<¢�ا*ــــM+ر�7وÀـــ لا%0ـ

�!)ـ{�À��ــ+لyC�34ـ�ا%0/.!-!ـ )Þ)ا%²0ــ��ر+Mا*ــ�ةQـC�3t+إ\(ــ�اوحAـB>و�ات،?pــZ�و ـ|ث�نO0UــZ�نOـ,.�
اZــــ �اC+µJ$!ــــ ��$ــــQ�إ��+�ـــــ{�ا%ــــpM �ا%�+F!ــــ �4ــــ3�[)!ـــــ � Q(%�ab+ا%�ــــ�ر+Mا*ـــــ�4ــــ3�ا%/+%ــــ¹� ـــ? ر�!(ــــ+�R0Lـ ل ّ

ط�اC+µJ$ــ  ات�و�OـــA�ذ%ـــ]،� وا*0y(ــx�و�R-!-ـــ{�¶ـــ# رCـــ��¡!ـــ��ا*$ــQل�ا%ABا±òـــ;�وC$ـــ�Qت�ا*-ــ#
 pZ��:�=-��و��نO0UZ��:�3t+-0Fd�ر+M*ا�34� Zا Q%ا�ةQC�Q>¦�����!R,ر�ـ0('�L�_%ـ�¡ـ+ل�و34�،

�!39،�واZـــــ0'(+ل�Àا%0ـــــ�ر+Mا*ـــــ�ــــ8tإ�ه +MـــــC�¿!·� �و0Fd-ـــــ+ل��ــــíن�,F+2Cíـــــ{��ـــــ را%/+%ــــ¹�Cـــــ��اR0%ـــــ? ل ّ

�!ـــــ=�À0%ا�¶ــــ�+دة�:9ـــــ8�ــــ+��C�=ـــــ�R>و�ــــ+�Ä%إ�ـــــ;ò0UL�;ا%¸ــــ�x0(ـــــy*ا�[)!ــــ �ـــــ�PF�34ــــ�ـــــ C ات�ا%| زا*-ــــ# ر
)�،¹Á.·Jوا�ب+/·J2016ا�ي،QC+¤%ا�2018؛.(  

   ¯ وو�Q�أ #ت��)PM �[)!+ت�ا*x)0y�و
ّ

�¹Á.·Jا�Q±أ��!¡�،+�ð|q� !:?F�89:�+ا��Q�+��P+�وأ
ّ

ًأن�%/ــ|ب�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�Zـ(ـ+ت�ا\0(+:!ــ �وا�0ــ�+دL �وPFــM! �وأ[+دL(!ــ ،��ــ# n�Zـــ).+�) 2004(

�Qـــp:�0ـــ�+دي�dو�3ä+0(ـــ\d� ?0Mا*ـــ�أن�ذ±ـــ#�¡!ــ��ا%2)!ـــ+ت،�ـــ�ه�ى:9ــ8�Cـــ��AOM_�ا%0$)!(!ـــ �4ـــ3�
ـــ+ت�ا*0y(ـــــx�CـــــÝP²p،�وأ¶ـــــ+ر�أن� �0�dــــــ�+دي��+%.!ـــــ �qـــــ|ب�[)!ــ ?0Mا*ـــــ�4ـــــ3�ـــــ+ضP²Fd�ـــــ�ا�ى

وd\0(ــ+3ä�Lــ#�.ª�,ــ{�Zــ(+ت�PFـــM! �وأ[+دL(!ــ �Zــ).! ��Cــ=�Zــ( �:ـــQم�ا%�-ــ �,ــ+%�Pp�وõــ3�Cـــ��
+�AO���C�A�±أ�x)0y*ا�ت+!(]�ب|q�89:�# n��;¸%ا�ت+)M%ا�A�±أ.  

اZــ+ت�أن��+%.!ــ �qـــ|ب�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�4ــ3�ا%?�Lـــ+ت�   Q%ا�Ýــ$��Qـــ±n��|!ــ�P��Aأ±�ــ�ــ°2=èرو
ً

ــ ـــ �ا%$+C)ــــ �وا*ــــ0M?<+ت�d\0(+:!ــــ �0�dــــ�+دL �ا%ــــFQ!+؛�ا*R0ــ Qة�C7#<'!ــــ ��ــــ_�Cــــ��أ,pــــ+ء�ا%/.-ـ
�ـ+،�و"ـ+%op#�إtـ8�ا%ـM(+ت�AO¤�� ـF +-C� !ـZا Q%ا�+�C?ـZ رZÖ.+ب���C+�اP²F+ض� ر �%/ـ|ب�d\0(+:!ـ ر

�،x0(ـy*ا�[)!ـ+ت�ـ|ب/%� .MـU%+,�}ـK+P²Fا���ا%?ا%ـ�LQ�اò!($0%ـ;�L¾·ـ ?0MـC�ل|V��C�ىا%2)!+ت
�s$)ـــ!_�وا%ـــ�îQ_�ا*#¡)ـــ �ا%�+F?<ـــ �% 85أ±�ـــA�Cـــ��¡!ـــ��إن� اÁ.·Jـــ¹�(زCـــ��qـــ|ب�ا%2)!ـــ �%ـــ_�y0Lـــ+و

�، �ا%?ا%�LQ�ا;ò!($0%�L(�=�أ¡Q�) 2004(وAO°º�ا¹Á.·J�). 2016يوا%�-# ?0MC�ض+P²Fا�أن�8tىإ
�_:Qا%ـــ�ـــ+لyC�34ـــ�ـــ ~+V� ا%/).ـــ�9ـــ8:�# nـــL�وا%ـــ�ي�%)/+%ـــ¹،�وا*ـــ+دي�ـــ×§;Pp%ا�د:ـــ_�Þـــ-F�=ــCا?:

�%p,ëــــ+ء�و4ــــ3 إKــــ+� �إtــــ8�أن��µــــ_�. �و�?Kــــ!¿�ا%/#<ــــ��أCــــ+�C_�وCــــ��Q:+M_�:9ــــ8�0Vd!ــــ+ريا*$pــــ?
�x0(ــy*ا�ــ+ت!(]�ــ|بq�Qــp:�ــ#ةZ7 - ــ!:+)0\d�ت+)Mا%ــ�ــ#ات¶nC�Qــ¡À± -�ـــ�C� ــ$è ر�,)ــ
�Q$C%ــ{�أ

�,(QRودLـ �ا%ـVQ=�:9ـ8�Cـ+� AـBا��إذا�+.(ـZ�+¥ـLأ�# nـL�،اAـO.±�+)µ��AH0$Ï�+C�?�نV̂?ة�وV7?ات�و ً ً ً ً

�ـ�ه�ا%ـM(+ت�d\0(+:!ـ �ا*ـ° ±AB�0RL+\{�ا%/+¹%��C�د:_�ª.�#و�ـ�،}LQ%وا��C� ?p$Cو�دي+C�ي
�ـــ+��ـــ?ا�#ا�,ـــOن�A�±أ�ـــ�C�ــ+ـن]�Qو�ـــ�ـــ_�%� !MـــPp%ا�ت+)Mـــ%+,�AـــO.±�=2°ـــ��x0(ـــy*ا�[)!ـــ+ت�ـــ|بq�نOـــ,ً

� لا%.+¡�Oن�ا�_��+P�89:�Z( �:ـQم�ا%�-ـ �,ـ+%�Pp�وا%¸ـ;��ـ#�.ª�,0ـ?ا�#�ا%ـ°2?ك�%ـQى�ا%/).ـ �¡ـ?
اZــــ �وا%ــــ$0)_� Q%ا�9ــــ8:�_�� Qر�ــــ ،�(ر �,ــــ+%�µ¦�أو�). 2016ياÁ.·Jــــ¹�وا%ــــ�-# �ا*0'ــــ# رإKــــ+� �%)ــــ°$? ر

�y!�Fــ ��'ــ#ار�ا%Pــ°=� �0(ــ+م��ðــ+�ا%ــ�ي��ــQ�2Lــ?dو��Pp%+,ــ�ــ L+p$%ا�:9ــ8�ة Qا%-ــ�مQن:ــ اÁ.·Jــ¹،�(ر
2004(� ~+V�x)0y*ا�[)!+ت�ب|q�ىQ%� !ا%�ا��ا�$! Q%ا� ?0MC��$K� )M%ا�ه��ð�=�0>و�ى،

�.ـــ+ط�ا%/ــ|ب�,+J·!ـــ+ة�d\0(+:!ـــ �داVـــ=�%ــQى�ا%ـــ°.+ب�¡ـــLQ�;�ا%²0ـــ#ج�Cــ��ا%�+F?<ـــ ،�وKـــ ر$��ا
_�ÄZ QC�xC�و��_�´|C �xC�ت+�|:� ?F?2L����!¡�، !(2%را ز ن ّ .�89:� -,+M%ا�ت+)M%ا�_o$C�# nو�

ات�ا%$)(!ــــ �%UــــM. �:+%!ــــ �Cــــ�� Qا%-ــــ�ــــ+ضP²Fا�4ــــ3�0(�)ــــ C�ا%2)!ــــ+ت�%/ــــ|ب�(!ــــ L7[+د�ت+)Mرا%ــــ
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ات�qــــ|ب�[)!ــــ+ت�ا*0y(ــــx�وKــــ$��Cــــ0M?<+ت�اR0%ــــ�!=�ا%$)òــــ;�%ــــ رQى�o$C(�ــــ_،�وKــــ$��ا*�ــــ+
ــ+�L-ـــ#أه�أو�ÏـــM(${�أو�Lــــ#اه�Cـــ��C$)?Cـــ+ت�وHVــــAات� اZـــ! �ا%¸ـــ;��¦<ـــQ�Cــــ��اZـــP0+دة�ا%/+%ـــ¹�C(ــ Q%را
̂~¤+ء�وا%'0+, �ا%º#M$ �ا%?ا:! �و�¾Þ!I�2�7ـ+ر�ا%#�ÁـM! ،�إKـ+� � ة� +�)±�، !)!($s�ا��?Cرو

�ا*ــــ°+ر± �4ـــــ3�b7ـــــ°/ �ا%0$)!(!ــــ �اµJ(+:!ـــــ �أو�ا*ــــ°+ر ?0MـــــC�ــــ+ضP²Fى�� !Pا%ـــــ��(± �ـــــ¹Á.·Jا
�، ـــ�±#�). 2016يوا%ــــ�-# �7¡(ـــــQيو�ــ أن�Cــــ��ا%ـــــM(+ت�ا%$+Cـــــ �%/ـــــ|ب�[)!ـــــ+ت�) 2015(ي�واµJـــــ+,#

�o$C(�ــــ_��ـــ_�4ــــ3�ا%$(ـــ#ـ�ا*0?�ــــx�%0)ــــ]�ا*#¡)ــــ �Cــــ�� نا*0y(ـــx�4ــــ3�ا*()'ــــ �ا%$#"!ــــ �ا%ــــM$?دL �[ــــ?
�Qــــ��ـــ+)C�ــــ¥ ؛P²pC� وا\0(+:!ـــ� Lا�0ـــ�+د�0?<+تMــــC�ذات�ـــ#Zأ�ـــ�C�_� را%0$)ـــ!_؛�C-+,ـــ=�اRFــــQا

  .AH0$Ïً�nC¶#ا�:89�Q:م��n�+2�ا%P#ص

اZــ �4ــ3�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�ا%ــM$?دL �,ــOن�:ــ+OCن�و | ــ �أ:ــ?ام� Q%ا�ةQــC�اوحAــBأ�ــ�§�(رو��QــR,(�،
ات�Z+Z7ــ! ��.ـــ=�ا%.ـــQء�4ـــ3� س�V|%�ــ+�ا%/+%ـــ¹�ا*-ـــ# QـــL� ـــP�'C� ــ!(C+2�� ـــ!Cإ%¦ا� pـــZ��)¥ر�0ــ ر

pMــــ ـــ3�ا%ـــ ـــAاC¢�ا%�²0ـــــــ�! ،� ـــــــ_�0UL-ـــــــ=�ا%/+%ـــــــ¹�4ــــ اZـــــــ! �%)Hــــ Q%ا�ات را*-ـــــــ# ات�ر ــــ �%)(-ـــــــ# ر �ا%�+F!ـــ
�pــ+ك�CـــQة�إKــ+�! �� <¹�ا%0$ــ+وab�4ـــ3�) �ــ�=�أو��ـ�ـ)Oن(نا%�²0ـ�ـ! ،�Cــx�إF+2C!ــ �أن��2ــ? Qر%)0ــ

39!�Àا%0ـــ�ر+Mا*ــ .�_LQ-ـــ��4ـــ3� �ـــ_�ا�Fـــ°+ر�[)!ــ+ت�ا*0y(ـــx�ا%ـــM$?دL �إ��أFـــ{�VnLــ��:)�Äـــ+�ا%-ـــ�? رو ر
�ـ_�¡+\ـ ��ð|qـ+�ا%?اـ· �%ـ�%]�[ـ?��_�Cـ�|��7ـ=��Rـ�!|�4ـ3 ,ـ#اC¢�:|\!ـ �

ً ً
�ا*#¡)ـ �ا%�+F?<ــ �ر

)�،¹Á.·Jوا�ب+/·J2016ا�، A�°%ا�2013ي؛.( 

�Áــ M�V(ــ M�õــ3 �+C+Mأ�ــ� Lد?$Mا%ــ�x0(ــy*ا�ــ+ت!(]�¢Cــ#ا,�aــ/¤sرو �-p!ــ+ت�ا%$)ــ?م�ا%/.!ــ ،�: ً
<ــــ �و�-p!+��ــــ+،�و�-p!ـــــ+ت� رو�-p!ــــ+ت�ا%$)ــــ?م�ا%�ZQpــــ! ،�و�-p!ــــ+ت�ا%$)ـــــ?م�^bــــF+M! ،�وا%$)ــــ?م�^دا

 !Z+Z7�ا%$)?م .M��=]�TR��رجQp>و�[)!ـ �[ـ=�0²ـ+ر��ـ�!R,�،دةQ0$ـC� #:!ـ���²ـ�+ت��ـ+��C�_
ـــQR0اث� �%)2)!ــــ �اZــ ـــ+�yLــــ? �ÁــــM+�أو�أ±�ــــA�وا%�²0ـــــ�+ت�ا*|�(ــــ �%ــــM?��+�و0yC($�ــــ+،�±(ــ �+)Mز�ــــ ً ر ً

3æ�أو�¡ــ¹M�ا�Pــ+ق�Cــx�ا%-/ــ+ع� ر,ــ#ا¢C�sــQ�ÒMف�CQVــ �ا%-/ــ+ع�اIJــ+ص�أو�اJ·2ــ?aC�,0(?<ــ=�Vــ+
،�¹Á.2016،�؛�واJ·/+ب�واJ·2004ا¹Á.·J،�(ا*$>;�و���K?ا,ª�QRCدة� A�°%ا�2013ي؛.(  

ـــ+� �%2)!ــــ+ت�ا*0y(ــــx�,+*()'ــــ �ا%$#"!ــــ �ا%ــــM$?د L����íــــ+��ــــ#�.ª�أ[+دL(!ـ �.ــــ+ط�^دار d� ًو¡ــــ? ي رل
�Qـــ!±À0±و�،+�CQ-ـــ��ا%¸ـــ;�ـــ! Zا Q%ا�ªـــ/IJا�4ـــ3�NـــO)0%وا�ـــ !:?p%ا�ـــ(+نK�فQـــ�ð�ـــ+ت$C+µJ+,�+ـــ> روإدا ًر

�%)2)!ـــ+)2018ا%¤+CــQي،�(%)p?:!ــ �7[+دL(!ـــ ��Äy>#IJـــ+� ت�[+Cــ=�ا%ـــ�|¡! �4ـــ3�إ,ــ#ـام�ن،��!(ـــ+�2Lـــ?
"ــــ+ب�ا%$(ــــ=�C.+¶ــــ#ة� �!)!ــــ �اIJ+~ــــ �وا%¸ــــ;��/)ــــ¹�Cــــ��أÀ0%ا�¢CاAــــH%ا�أو�¹> Qا%0ــــ�¢CاAــــH%�،را%$-ــــ?د ر
�.ـــ �~ـــ+¡¹�ا%$(ــ=�وا%2)!ـــ �وذ%ـــ]�4ـــ3�¯ـــ=�اop0%!(ـــ+ت�ا%#Zـــ(! � �¹M¡ـــ�د،QـــRC�%-/ـــ+ع�رو�?\ــ{ ّ

�x)0y*ا�(%2)!+ت�، A�°%2013يا .(  

�Á�#ا%ـــــ�+� ـــ+�رو"ـــــ+%op#�إtـــــ8�و¯!Pـــــ �ا%0(?<ـــــ=�%ـــــQو ــــ+ت�ا*0y(ـــــx�ود:ـــــ_��R-!-�ــ �4ـــــ3�sـــــ°¤!=�[)!ـ
�ا%$ـــ+%_�s$0(ـــQ�:9ـــ8�Cـــ�+در� ل7�ـــQاف�ا*#\ـــ?ة���Cـــ+،��ـــíن�ZnCـــM+ت�ا%0$)ـــ!_�ا%$ـــ+3t�4ـــ3�¶ـــ¸��دو ّ

p0Cّ?:ـــ �وP(0²Cـــ �%)0(?<ـــ=��ـــ��p�,ـــOن��(?<ـــ=�¡2ـــ?aC�وVـــ+ص�و²Cـــ0)ª،�و�0ـــ�=��)ـــ]�ا*ـــ�+در�

=!ïــZ�89ــ$��، اZــ �ز,/.!$ــ �ا%opــ+م�ا%ــ;§Õ+!M�Q(%و%ــ �و�0ــÀ #��!ــ{��ــ°2=�,ــ+ر Q%ا�ــ!+قZ�34ــ�ا*�ــ+ل�ر
Fـ �[)!ــ+ت�ا*0y(ـx�C7#<'!ــ �:9ـ8�NOCاF!ــ � ز�ـíن��C#±¦<ـ �ا%opــ+م�C7#<2ـa�اb$'ــTM�4ـ3�ا:0(ــ+د�C?ا
ـــ ،�,+�Kـــــ+� �*ــــ�+در�RC)!ــــ �[+%ـــــ¥#ا�¹� ا%!ـ Q!P%ا�ــــ C?2·Jا�ــــ�C�ª!Mـــــ��و\ــــ¦ء�ــــ ،L�?%ا�ــــ C?2¡ر

Zــــ?م اZــــ! �ا%¸ــــ;�s$ــــQ�C?):ــــ+�أ�ــــ=�,'�OــــA�Cــــ�� Q%ا�ــــ?مZ#%وا�ات،Q:+Mروا*ــــ ّر ً ـــ+ت�ّ �ا%0$)ــــ!_�4ــــ3�ا%2)!ـ
وèــ°2=�:ــ+م��ــíن�Cــ�+در��(?<ــ=�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�C7#<'!ــ ��0²)ــ��). �ـــ1429اè#·Jــa،�(ا0%-)!LQــ �

�ª"#ــ��ا%¸ــ;�ــ L�?%ا�ــ�C�aC?2ــ·Jا�_:Qا%ــ�:9ــ8�ا%¤+%ــ¹�4ــ3�Q0(ــ$s�+ــ��í��[ذ%ــ�xــCو�، ىCــ��و�Lــ �VÖــ#
ــــ+ر� F̂ـــــ�+ف�وd,20ــ ـــ=�,ـــــ+Öداء�%ـــــ¥(+ن� ـــ!(ً\+F.ـــــ+�Cـــــ���ـــــ�ا�ا%0(?<ـــ ة�ا%0$)ــ ا رو 4ـــــ3�¡ــــــOن�). 2020_،�ز
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اTM'$b�C#±¦< �ا%op+م�ا%M$?دي�:89�[)!+ت�ا*x)0y�34�ا*()' �ا%$#"! �ا%ـM$?دL ،��+:0(ـQت�
�ـ�Á،�±(ــ+�اF/.ـ��:)�Äـ+�Cـ+�pL/.ــ�� �ـ+�Cـ��ZnCـM+ت�ا%0$)ـ!_�:9ــ8�ا%0(?<ـ=�اJ·2ـ?aC��ـ2°=�AO¤±ر

<ــ ،��?�-ــ+�%)Pـــ�=�اIJــ+ص�,+%opــ+م�ا*ـــ+3t�C+µ¾%$ــ ً:9ــ8�اC+µJ$ــ+ت�Cــ��oF7(ـــ �^دا
 �Cــ��oFـــ+م�ر

ن�اC+µJ$ــــــ+ت� n¶ـــــ�ــــــ�(yC�:ـــــ��ا%ــــــ�+در�ـــــ+ت$C+µJوا)2020 (� >?pــــــZ� ــــــ!FاNOC� ـــــ$C+\�=%2ــــــ�نíـــــ�
ن� n¶ــــــ�ـــــ�(yC�+ــــــ�#-L�;ا%¸ـــــ�ـــــ C+$%ا�Qا%-?ا:ــــــ�و�ـــــ��ــــــ+ءpC7�ـــــ�(yC�ــــ� �ــــــ+�Cـ وCـــــ، (-0M�Lـــــ0_�إ�#ا ر
ـــ#اء� ـــ+م�%)(Z+Rـــــ. �إ\ــ ـــ+ت�ذات�ا%$|�ـــــ ،�و<0ـــــ?8t�ا%ـــــLQ?ان�ا%$ــ اC+µJ$ـــــ+ت��$ـــــQ�اU0%ـــــ�!M�Cـــــx�ا�µJــ

،�±(ـــ+�- �و�ــ���?ا:ــQ�C#ا�.ــ �ا%ــ°#[+ت�وا*ZnــM+ت�ا%$+Cــ �- 0IJــ+aC�C+µ¾%$ــ ا*#ا\$ــ �%¾·ــM+ب�ا
ط� \!ـــــ+�أو�أ±�ـــــA�J·ـــــM+,+ت�اC+µJ$ـــــ �C(ـــــ���0ـــــ?ا�#��ـــــ�Ä_�ا%ـــــ°# +V�+ا\$ـــــ#C�ـــــ+ءpC7�ـــــ�(yC�نOـــــ$Ïو ً رً

� !C+op%ا*�0² - ا� �µJا�,(#ا�. �ل|V̂ �إL#ادات�ا $C+µJ�xC -�C�Q:م� ̂:+F �ا%¸ـ;�: ن،�و�20?
�ا%-?ا:ـــQ�ا*op(ــــ �%FAHــــ+C¢��(?<ـــ=�اC+µJ$ــــ+ت،�إKـــ+� �%)(-+,ــــ=�ا*ــــ+3t���²ـــ��+�ا%Qو%ــــ �%�ـــ+�و�ــــ�

�¿pوا*ـــــ�وا%�.ـــــ+ت�ـــــ+ت:AH0%وا�،+�CQ-ـــــ��ا%¸ـــــ;�ت+CQـــــIJوا�ات ـــC?(,Q+ت�وا%ـــــQو اZـــــ! �وا%ــ Q%ا�¢CاAـــــH(%ر ر
�ـــــ+�#-L�;ا%¸ـــــ� د�ا*+%!ـــــ �V7ـــــ# ا��+�وأو�+��ـــــ+،�وا*ـــــ?ا ºـــــx�أC|±�ـــــ+�واZـــــ��(+ ــــ+ف،�و ىوا%?~ـــــ+L+�و7و�ـ ر ر ر

ض�xC�أ�Qاف�b°+ط�اC+µJ$ �و�(yC}0$!.q�pC7+ء،�,(+�� +$0L�. ر�ـ $C+µ¾%�أن�م+op%ا�و<?
ًأن���§¨+-0�|,+-C�+!%+C�p0%(! �إL#ادا��+�ا%�ا�!  ً

.  

< �[)!ـ+ت�ا*0y(ــx�4ــ3�ا*()'ــ �ا%$#"!ــ � �اZــ0(#ا �\ــQو رو4ـ3�¡ــOن�Ïــ°']��$ــÝ�ا%.ـ+¡�Oن�¡ــ? ى ل
ـ̧ــــــ ـــــ��,(²#\ـــــــ+ت�ا%2)!ـــــــ+ت�وا% ــــ+ت�ا%0?¯!ــ �.ـــــــ �\�ـــ ـــــ.+ب���Cـــــــ+�Kـــــــ$�� ;��0ـــــــ�=�را%ـــــــM$?د، L�ZÖــ

�Qـــــ±nL�ــــ�C�ــــ+كp�ات؛�إ��أن� �Ð>#Vــــ3�ا%2)!ــــ+ت�وCـــــ+�F?2(0)Lــــ{�Cــــ���Cــــ+ ?0M,(ــــ�ــــ+�Ò- �ــــ+ضP²F+,ر ّ ى
�!|�Z?0Cــ/+�4ــ3�ا*yــ+�ت�Àــ��ــ (�n*ا�ـ !pq?%ا�ا%2ــ?ادر�ــ�C�+ــ�Äy>#IJ� ــ\+·Jوا�+� اJ·+\ـ ��Zــ0(#ا

ً ً
ر

� !pP%وا� !p�*ا)�، #,+µJوا�يQ)¡72015ي�، د�Cـ��و�ـQ�0Lـ�=��ـ�ا�اµJـQل��$ـQ). 2020ي؛�اIJ)!ـ?
�ـــ+،�ذ±ـــ#���Cــــ+� ـ̧ــ;��RــــQ�Cـــ��أداء�[)!ـــ+ت�ا*0y(ــــx�ا%$#"!ـــ �وا%ـــM$?د L��P�+¯?%ــــ+�وأدوا را*$?�ـــ+ت�ا%

ّ

� A�°): 2013(يا%ـــــ�0?<+��+Mــــ �µــــــ_�ا%$(+%ــــــ �وCــ� ـــ+ت�وا*$)?Cــــــ+ت�ا*QR ــــــ �¡ــــــ? ل0�d-ــــــ+ر�إtــــــ8�ا%.!+Fـــ
�²C#\ــــ+ت�[)!ــــ+ت�ا*0y(ــــx�4ــــ3� اك�ا%-/ــــ+ع�اIJــــ+ص�%ــــQو �ا%$(ــــ=،�وKــــ$��إد را*/)?"ــــ �4ــــ3�Zــــ? ر ق

ـــþ(M;��/ــــ?<# ـــ+ء�_�,+%$(+%ــــ �ا%?ا�ـــــQة�ا%#V!ـــــ� ،�إKـــــ+� �%)0ـــــAO À�ا%ــ �ـــــx�\?د�ـــــ{،�واP0±ــ ر�^0Fـــــ+ج�و
< �وا%�!+[=�اop0%!(! �وا%�°#º$+ت د̂ا F �[+�! �%2)!+ت�ر%.$Ý�F7(+ط� #C�#�?����;¸%ا�ا*+%! �و

�4ـ3�d:0(ـ+د�:9ـ8� ،�وCـ��ا*$?�ـ+ت�أLـ¥+�ا%-ـ�? ?Mوا%ـ�9ـ3R*ا�x0(ـy*ا�:9ـ8�0+حPFd�34�x)0y*را ً ق
� !p�*ا�0?<+تM*ا�QLQRو��ا*���او% ¦Cو�ا%?¯+���¶¤+ل��±(#\$! �ا*÷;��!U�0%وا�ا%0?~!�

7�Qاف� ?¡�#op%ا�و\�+ت�0|فVوا�ل%)$(+% ،�ا%2)!ـ �نO,�نO!pP%ا�ادQ:إ�_'R��;¸%ا�و7و%?<+ت�
وأ�·+ب�ا%$(=،�واP²F+ض�¡(+س�ا%-/+ع�اIJ+ص�%0/?<#�[)!+ت�ا*0y(x� y!�F�s¤)¹�ا%$#ض�

ّ

x)0y*ا�[)!+ت�3æ#V�نO,� ·\?د�,/+% �وا أن�[)!ـ+ت�) 2019(وذ±#ت�ا%/#<��. و:89�ا%/)¹�و
34�¦±AB��~$?"+ت�ا\{?�� Lد?$M%ا�x)0y*ا :MU0%ا��$K�،=ا%$(ـ� ق!��,Oن�[)!ـ+ت�ا*0y(ـx�وZ?ـ

ــــــQم��Z+pـــــــ��+�Cــــــــx�d¡0!+\ـــــــ+ت�ا%0$)!(!ــــــــ � ـــــ ،�و:ــ ـــــــaè?M�ا%2)!ــ ــــQم�وKــــــ?ـح�أ�ــــــــQاف�ا%HـــــــAا¢C�U*ـ ــ و:ـ
�º�4ـ3� Qا%0ـ�ـ Ë!�ZـOن،�إKـ+� �%ـ¥$��Cـ°+ر± �أ:ـ¥+ء� <ï! ،�و:ـQم��Pـ#غ�bـ .M�Cـ��ا%Qا Q0%روا ر ر

�وا%0/.!-ـــa،�و �,ــــOن�اµJـــ+O.Fن�ا%opـــ# ي�²/ـــ!ª�ا%HـــAاC¢،�إKـــ+� �%ـــ¥$��ا%0ـــ?از �أZــــ+%!¹�ن ر�ـــ�?
Cــ  F+2Ĉــ+ت�واO�y0%ــNات�ا%| �Þــ-Fو�،�º Qا%0ــ�ــ+�=Z زو ر ة�ا%0$)ــ!_�. و ا ت�و ر±(ــ+�أ¶ــ+ أن�) 2020(زر

��$Kو�+�Ò>?�[)!+ت�ا*x)0y��?ا\{�C$?�+ت�Q$0Cدة�+��C�+C�=�0L�ABZ+,ا�!�Ò!y+�و:Qم�وK?ح�
ة��OــــــA�ا*#Fــــــ ــــ+�ا*'ــــــ# ـــ ��OــــــA�ا%0/.!-!ـــــ ،�و"#ا�yCــ ـــ+�اµJ¤#ا4ــــــ3�وoF(�ــــــ+�ا%0$)!(!ـــ �.+�qــ را  ،�وKــــــ$��ر

�T�+ــــKوأ�وا*²#\ـــ+ت،�ت|VQوا*ــــ�,+%�!2)ـــ �0ــــ�=��*$?�ـــ+ت�ــــ+� Kإ�ـــ+ص،IJا�,+%-/ــــ+ع�ـــ+�q+.� را
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� أس�ا*ـــ+ل�ا%ïـــ°# PF̂ــ+ق�و ة�أن��ـــ�ا�C7ـــ#�UL.ــÀ�,(²ـــ+#q�Cـــ0M-.)! �0C$ــQدة���ـــQد�±Pـــ+ءة� ا يا%ــ? ر ر ز
}!(:�?��+C�89:�x)0y*ا�ت+!(]�xKو�#)0Zا�¡+ل�34�ص+IJا�ا%-/+ع�ر± +°C�و�#ص. 

�Qــــ±nL�+ــــ)Cو�ه Qأ~ـــــ�ــــ+C�، Lد?$Mا%ــــ�x0(ــــy*ا�[)!ـــــ+ت�,ــــ{�-ــــ?م��أن�ــــ=CnL�ـــ�ي �ا%ــ رأ�(!ــــ �ا%ــــQو ر
�ó> ه�,0ـــ+ ن�اC+µJ$ـــ+ت�4ـــ3��ـــ#ا n¶ـــ�ــ�(yCر ر �ـــ�وا%ـــ�ي��ـــ¥(���R?<ـــ=�[)!ـــ+ت�ا*0y(ـــx�14/9/1442و

ـــ3�اC+µJ$ــــــ+ت�%0ـــــ�.¿�\(!$�ــــــ+�[)!ــــــ+ت� اZــــــ+ت�ا%0/.!-!ـــــ �و[)!ــــــ+ت�CQVـــــ �ا*0y(ــــــx�4ــ Q%ا�رو[)!ـــــ+ت
<¹�y,(!ــx�C#ا¡)�ــ+�/.!-!ــ ؛�وذ%ــ]�4ــ3�إqــ+ر�ا%ــ3ÆM�R0%ــOMن� Qوا%0ــ�ا%0$)ــ!_�ــ C?opC�²#\ــ+تCر .

ات�ا%ïــــــ°#< �ا%¸ــــــ;�أ:)pــــــT�4ــــــ3� Qــــ ̂:|C!ــــــ �%FAHــــــ+¢C��p(!ــــــ �ا%-ــ ات�ا%? !-ــــــ � و%ــــــ�ا��ـــــ¥ـ(Tp�C.ــــــ+د
ّ

ر ر
ة�R0%?<=�[)!+ت�ا*0y(x�34�اC+µJ$ـ+ت�ا%ـM$?د L�FÀ,?ا:�ـ+�ا*0²)Pـ �8/2/1443 اZـ+ت�(ر�ـ�C.+د رد

x0(ــyC�ــ+ت!(]�،xــ)0yC� ــCQV�، [)!ــ) ّ�/.!-!ــ�ــ8tإ�¡0!+\ــ+ت��و�-ــ+�ــ+�yC,#ا�و�/ــ?<#�/.!-!ــ ��ت+ً

�ا%$(ـــ=� ات�ا%ïـــ°#< ،�(قZــ? Qا%-ـــ�ـــ !)p��¢C+ـــF#,)2021ر�ـــ�C� ـــ!:?p%ا�ة �ـــ�ه�ا*.ـــ+د�Tـــ-(qأ�Qو�ـــ�ر،
̂:ــQاد� أ\ـ=�µJ+$Cـ �وKـx�[)!ـ+ت�ا*0y(ـx�ا%ــM$?دL �وZdـP0+دة�Cـ��إF+2C+��ـ+�Z?0%ـ!x�yCـ+�ت�

<¹�ا*÷ــ;�ا*?\ـــ{؛�,+�ZــP0+دة�Cـــ��2Cــ+�C��?��ــ Qروا%0ــ�ـــ+�: �.+�qـــ+�,+C+µJ$ــ+ت،�و�? ز+�ا*0(�)ـــ �4ــ3�ا ر
ة�Zــ$!+�. اµJ¤#ا4ــ3�4ــ3�\(!ــx�ا*pــ+�q�و�ــ?�#�ا%.U!ــ �Z+Z7ــ! �%�ــ+�واHIJــAة�ا%ABا±(!ــ  y�ًــ+ءت�ا*.ــ+د ر

ّ*?اءCـــ �²C#\ـــ+ت�ا%2)!ـــ+ت�ا%0/.!-!ـــ �Cـــx�ا¡0!+\ـــ+ت�اp0%(!ـــ �وCـــ�Q�ÒM+��+،�و^Zـــ�+م�4ـــ3��-)!ـــ=�

�.ـ+ط�.Fd'°+ف�ا*÷;�34�ا%��²0+ت�ا0%/.!-!  �ا ?2L�أن�:89�ة ر�و%�ا�ر±¦ت�اABZا�!y! �ا*.+د نر ّ

Fــ �ا%0/.!-!ــ ا%2)!ــ+ت� #C�Aأ±�ــ�ــ+�($yL�+ــ),�ا%2)!ــ+ت�,-!ــ �:ــ��ــ P(0²C� ــ)±?¡و�ــ >?�ð� ــ$C+µJ+,�و
� !)p0%ا�ت+.(/0Cو�اتAO¤0*� ,+y0Zوا)�،_!($ا%0�ة ا رو   ). 2020ز

ـــ+�ّو�ـــــQ�:#�ـــــT�ا%|�Rـــــ �ا*op(ـــــ �%)2)!ـــــ+ت�ا%0/.!-!ـــــ �4ـــــ3�اC+µJ$ـــــ+ت�ا%2)!ـــــ ـــ �,2?��ــ  �ا%0/.!-!ــ
<ï!ـــ �وا%0$)!(!ـــ �ا%0/.!-!ــــ �" Q0%ا�ات رإ¡ـــQى�و¡ـــQات�اC+µJ$ـــ �ا%0$)!(!ـــ ،��-ــــQم�ا%HـــAاC¢�وا%ـــQو ر ّ

<?س،�,+%ـــ°#ا± �Cـــx�ا%-/ـــ+ع� ر%)(#¡)ـــ �ا%¸ـــ;��9ـــ3�C#¡)ـــ �ا%�+F?<ـــ �ا%$+Cـــ ،�وsـــ�.M�C#¡)ـــ �ا%.2ـــ+%?
اZـ Q%ا�ـ+�//Vو�ـ+�µú+pC�ª.�#و�ـ�ـ3،û"#%ا�AـO��وا%-/ـ+ع�ـ+صIJا�وا%-/ـ+ع�را%$ـ+م�ا%$(ـ=� ?Mـ��ق! 

اZــ! �وpCــ+�ú،�وq#<-ــ � �%�ــ+�آ%!ــ+ت�ا:0(ــ+د�V/ــª�د pq!ــ+،�و<2ــ? راJ·ــ+3t�وا*ــ،39.-0M�q+pC-!ــ+�و ن ً وً
 R�|%ا�2+م¡Ö�+-و��+�ð� ~+V� )±?¡و�ة ًإدا

ن�اC+µJ$+ت،�(." ر n¶��(yCص2022و�1.،.(  

ة�:9ــ8�:ــQد�Cــ PF̂ــ+ق�ر±ـ¦ـت�ا*.ــ+د �ا%$(ــ=�و�R-!ــ��±Pــ+ءة� ?M%ــ�ا%/ــ|ب�ــ >¦�رو%0$¦<ــ¦�\+
ّ

��ق
�إ8t�oF+م�ò!($sـ;��/.!-ـa�L#±ـ¦�:9ـ8�اHIJـAات�ا%$()!ـ �Cـx��-)ـ!Þ�CـQة� ?R0%ا�34�T(�)��#~+p$%ا

ّ ل ّ

� ?R0%وا�، $C+µJا�xC� !(!¤°�%ا�ا%-!?د��C� #R0%وا� >¦±#C|%ا�8tإ�3Ð> Q0%ا� ?R0%وا�، Zا Q%لا ّل رّ ر ر
ة�±(ــ+�:. Cــ��ا*-ــ+�ÁL�ا%-+�(ــ �:9ــ8�ا*ــVQ|ت�%)(-ــ+�ÁL�ا%-+�(ــ �:9ــ8�7داء�وا%0pــ+�¢ ر()ــT�ا*.ــ+د

�ـــx�ا%/+�ـــ �Zdـــ�!$+,! �%)2)!ـــ+ت��$ـــQ��R?<)�ـــ+�%0ـــ�=�Ö±�ـــA�Cـــ�� Cّـــ��Ð>#Vـــ3�ا%�+F?<ـــ �% 20ر:9ـــ8�

ـــ+م� �ا%ــــ°#ا[+ت�ZdــــABا�! !y�Cــــx�ا%-/ــــ+ع�اIJــــ+ص،�وCـــــp¿�2025ا%$+Cــــ �4ــــ3�:ـ ر�وذ%ــــ]�,P0$!ــــ=�دو
اZــــ - ا*)R0-ــــOن�,+%2)!ــــ+ت� Q%ا�:(ــــ#ـ�4ــــ3�ــــ_�ا(�2C+�ــــÀة�C+%!ـــــ �أZـــ?ـة�,/ــــ|ب�اC+µJ$ـــــ �- رC(ـــــ�� رو ة�ز

ـــ!_،� <ó�). 2020ا%0$)ــ ــــ+ ن�اC+µJ$ـــــ+ت�,0ـ nــــ ــــ#ار�yC)ـــــ��¶ــ ــــ+�%-ـ �-ـ رو و ـــ+ت�13/9/1443ًو ــــíن�ا%2)!ـــ �ــــــ��ـ
ك،�د,)ـــــ?م�Z?0Cـــــª(ا%0/.!-!ـــــ ��-0ـــــ�#�:9ـــــ8��-ـــــLQ_�ا%ـــــQ,)?C+ت� ــــ�U!��) رد,)ـــــ?م�Cـــــ°+ ًو�-ـــــ+�%)0ـ

  .ا%M$?دي�ا*?¡Q�%)(0M?<+ت�وا%��²0+ت�ا$0%)!(! 

ة�34�Z!+ق�ا%AHاC¢�ا*-CQ �34�ا%2)!+ت ) 70(�ا%0/.!-! �:89��/?<#�أ±�ـA�Cـ��رو�Q�T():�ا*.+د
ً,#yC+Fــــ+�F?:!ــــ+�4ــــ3� �Áــــ M�õــــ3) 9(ً ،�: رyCـــــ+�ت� ?F+وا%-ـــــ�ة نyCــــ+ل�ا%0$)ـــــ!_،�وyCــــ+ل�7:(ــــ+ل�و^دا ر

�وا%$)ـــ?م� �· �وا%#�ـــ+ه،�وyCــ+ل�اIJــCQ+ت،�وyCـــ+ل�ا%pPــ? ا:ــ �وا%.!/ـــ#ة،�وyCــ+ل�ا%ــ نوyCــ+ل�ا%¦ ر
̂¡ـ�+ء،�^F+Mb! ،�وyC+ل�ا%�ZQp �وا%0ـ�x!U�وا%.pـ+ء،�وyCـ+ل�ا%$)ـ? م�ا%/.!$!ـ �وا%#<+Kـ!+ت�و
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و�Q��_��QLQR�ا%AHا¢C��C�V|ل�VQC|ت�:Qة�4ـ3�C-ـ�ÒCQ+�. وyC+ل��- !p���d+�ت�وا*$)?C+ت
�ا%$(ـــ=�وا%.ـــ+¡�Oن�:ـــ��:(ـــ=،�وا%0ـــ�U!��ا%ـــM$?دي�%)(�ـــ� ±(ـــ+��ـــ_��LQRـــQ�ا%HـــAاC¢�. قوا�ـــx�Zـــ?

#V�ط+-p,� F#C� !)!($s� (¡ �AO�?��+� ر,+�:0(+د�:89�C#�'¦ات�أ,# وج�%0-)!ـ=�C$ـ�Qت�ا%�ـM#ب،�ز
<¹�ا*!ــQاab�وا%ــ°�+دات�ا*�p!ــ ،�و�ــ?Oqن�ا%?¯ــ+���اJ·#\ــ �و�R-!ــ��C7ــ+ن� Q0ــ%+,�¢CاAــH%ا�ªــ" رو ر
LNO(yF̂ــــــ �وا%ـــــــ#"ª�اµJ¤#ا4ــــــ3�ËÁ.%+,ــــــ �ا*R!/ـــــــ � ــــQاد�4ـــــــ3�ا%)¤ــــــ � ــــ;،�إKــــــ+� �%0ـــــــ?�AO�,ــــــ#اC¢�إ:ــ ا*÷ــ

Z+pـــ. �%)2)!ـــ+ت�4ـــ3�Kـــ?ء�C$ـــ+AOL�وا¡0!+\+��ـــ+�اJ·+%!ـــ �وا*ـــ، !(.-0M�R,!ـــ��Lـــ0_�ا0V!ـــ+ر�ا%HـــAاC¢�ا*
sــ°(=�ا¡0!ــ+ج�ا*p/-ــ �%)FAHــ+C¢،�و�ــ?�#�ا*pــ+�ú،�وا%2ــ+در�اò!($0%ــ;،�وا%.U!ــ �ا0R0%!ــ ؛�,(ــ+�Lــ¥(��

ّ

ــــ+���Fø!ـــ �وا*0?�$ـــ �4ــــ3� �)ـــ �%)̄?n*ا�ـــ°#< ï%ا�د ºـــx��+:ـــQة�:#<ــــ¥ �و�$+%ـــ �Cـــ��ا*ــــ?ا ر,pـــ+ء�و�? ّ ز
�=.-0M*(ا�ا%0$)!_،�ة ا رو   ).2020ز

ــــ]�4ـــــــ3� ـــــ|�ذ%ـــ ـــ �%)2)!ـــــــ+ت�24/1/1444و�ــ ن�اC+µJ$ـــــــ+ت�%|�Rـــــــ �ا*op(ــــ nـــــ ـــــ��¶ــ و�ــــــــ�إ�ـــــــ#ار�yC)ــ
ا%0/.!-!ــــ �4ــــ3�اC+µJ$ــــ+ت،�وا%¸ــــ;�sــــQ�ÒMف��opــــ!_�ا%2)!ــــ+ت�ا%0/.!-!ــــ ،�وآ%!ــــ+ت�ا:0(ــــ+د�,#ا�yCــــ+�
��+�و¡?±(�Ò+�,(°+ر± �ا%-/+ع�ا%$+م�وا%-/ـ+ع�اIJـ+ص� اZ! �و�µú+pC+،�و±!P! �إدا Q%ا�+�//Vرو ر

-R��34ـ�_�MــÏ�+,(ـ�ـ3û"#%ا�AـO��ُوا%-/ـ+ع�4ــ3�xـZ?0%وا�ـ+،!pq �ا%$(ــ=�q+pC-!ـ+�و ّ!ـ��ا¡0!+\ـ+ت�Z?ـ ً وً ق
� Lد?$M%ا�ا%$#"! �ا*()' �34�a-!./0%ا�;ò!($0%ا�¹> Q0%(را�ت،+$C+µJا�ن n¶��(yC2022و.(  

�xـــC� ــ$C+µJ+,� ا%2)!ـــ�:|�ــ �:9ــ8�ـــ+ظP·Jا� ة�اR0%ــ? لو�ــQ��ــ¥(Tp��?\�ـــ+ت�ا%�!2)ــ �4ــ3�C.ـــ+د ّ ر ّ

Fــ �وZdــ0-|%! �ا*pــ¥./ �%) #)(%�ª,ـ?ـاK�xـKوو� ?Mــ��ª"#ا%ــ�9ــ8:�Qــ!±À0%وا�ا%0/.!-!ــ ،�ق2)!ـ+ت ّ

ة�ا%0$)ــ!_،�(ا%$(ــ=�Cــ��Vــ|ل�µJــ+ن�وyCــ+%��¶ـ#ـا± �:9ــ8�:ــQة�Cــ0M?<+ت� ا رو و%ــ�ا��ــíن�). 2020ز
��op!(!ــــــ+� ـــ �%)2)!ـــــ+ت�ا%0/.!-!ـــــ �4ــــــ3�اC+µJ$ـــــ+ت��20ـــــ? ــــ+�%|�Rــــــ �ا*op(ــ ًا%2)!ـــــ �ا%0/.!-!ـــــ �و�-ـ ن ً -

�ــــ+�و¡ـــــQة�Cـــــ��و¡ـــــQات�اC+µJ$ـــــ  �ـــــ�Á�yC)ـــــ��� :Pp�C(ـــــ+�9Lـــــ3- ر,+:0.+ ـــ ،�و ر!ـــــ�ي�%)2)!ـــــ �ا%0/.!-!ــ
�-ــــ+� ¡ــــQات��p!ـــ �و��²ـــ�! �¡ــــ¹M�ا%HـــAاC¢�ا%¸ـــ;��-ــــ�CQ+�ا%2)!ـــ �ا%0/.!-!ـــ �و Pp�ً!ـــ�ي�%�ـــ+،�و و و

;ò!op0%ا�ا%�!2=�و���ةQ)0$*ا�ةQF+M*ا�اتQ¡?%وا�ات ر%)�!2=�اò!op0%;�ا*-#�%�+،�إK+� �%�دا ّ .
�%¾C+µ$ــ � ��ðــ+�4ــ3�اC+µJ$ـــ Cــx�C#ا:ـــ+ة�oF7(ــ �وا%)ــ?ا�- زو�ــ¥!��ا%|�Rــ �أFــ{�yLــ? �أن�- ل¿�ا*$(ــ?

<ï! �ا*- CQ��C�ا%2)! �ا%0/.!-! �%)$(?م�أو�%)-/+:+ت� Q0%ا�ات ر��§¨+-0�|,+-C�C+%!+�:89�ا%Qو ر ً ً

�%�ـ+�أن��0-+¨ـ§��C-ـ+,|�C+%!ـ+�:9ـ8�ا%HـAاC¢�ا*ـ° ±AB�Cـx�ا*ZnـM+ت� ًأو�ا�µJـ+ت�ا%#ا�.ـ ،�±(ـ+�yLـ? ً
ز

<ï!ــ �Cــ��Vــ+رج�ا*()'ــ ،�وP�dــ Q0%ا�أو�را%0$)!(!ـ �xد�ــ�9ــ8:� !y!ا�ABــZd�ا%ــ°#ا[+ت�ــ+ت�\�xــC�ق+
�3t+ـC�=ـ,+-C�;§-+¨ـ��ـ !F+2C�� �+ـKإ�ـ+،��C�\ـ¦ء�أو�ـ+ت�µJا�%0)ـ]�ا*��²ـ �¢CاAـH(%�3t+ا*ـ�ا*-+,ـ=
�Qـــــy��_%ـــــ�إذا�ـــــ !($P%ا�ـــــ+�Ò)!�� ـــ8��!(ـــــ �ا%ـــــ°�+دات�وا%ـــــ#ÞV�AB¡dا�!ـــــ �ا*�p!ـــــ �,(ـــــ+���y0Lـــــ+و ز:9ـ

�+�Ò!/¤0%�ا Q�C� $C+µJت(رًا+$C+µJا�ن n¶��(yCو�2022،.(  

�ا%�+%� ?R*7داء: را�:89�ء+p,� !'>#C7�x)0y*ا�[)!+ت�(?<=��ذج+)F 

ـــ_�ا%2)!ـــــ+ت�ا*Z?0ـــــ/ �أو� �ـــــ �أLـــــ¥+�,+Zـ ـــ+ت�ا*0y(ــــx�4ـــــ3�ا%?�Lـــــ+ت�ا*R0ــــQة،�وا*$# ً,ــــQأت�[)!ــ و
�ا%ـــ�LQ�وا*ـــ?اOpqن�ا*R)!ــــOن،�ر\ــــ+ل،�و�ـــ_��ÁZÀـــ�M+�%0$)ـــ!_�1901ا%2)!ـــ+ت�ذات�ا%$ـــ+OCن�4ـــ3�:ــــ+م�

!%?\� !(]�TF+]وxـ)0y*ا�[)!ـ+ت�ـ�C�مQو�7ـ�ـ8t7و�3õ� ?p!%إ� Lو��34�ا%?ا�$ � ?!F?\�TÁي [+ـن�. ر
�إtــــ8��y#"ــــ �ا%2)!ــــ � <ــــQ�ا%/ــــ|ب�,+%?~ــــ? �ــــ?��¦�،+�ÒLاQ,ــــ�ــــ�pC�،x0(ــــy*ا�%2)!ــــ+ت�ــــ§;Õ+Z7� لا%ــــQو و ر

<.+�و¯!P!ـ+ Qو�ـ�ـ !p-و��ـ !p�C�ات ات�s$)!(!ـ �:+Cـ �ودو ً, P(20�C$-?% ؛�,_LQ-0�C-ـ# ً ر ر ,+�Kـ+� �. ر
ات ات�ا%0$)ـــــ!_�رإtــــ8�دو ـــ# ـــ_LQ�C-ـ ـــ �4ــــ3�ا%2)!ـــــ ،�و�-ـ اZـ Q(%�=ــــ!�À0(%�نO\+0ـــــR*ا�%)/ــــ|ب�(?<ــــ p��ر ر

� %?-$C� P(20,�Q)0$C�AO�� #-C��Vأ�34�¹�#L��*�#)0M*راSanders, 2017).(  
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��C�ب#-L�+C�ك+p� !(]�x)0yC�34�ا%?�L+ت�( )1044و"+%op#�إ8t�ا�F°+ر��[(�ا%2)!+ت�QyF�أن�
ا�Cـ��. [)!ـ ��.)!ـ ) 35([)!ـ �0yC(ـx�V+~ـ ،�و) 73(+C ،�و[)! �0yC(x�:) 936(ا*QR0ة،�و رًوا:0.ـ+

\+ت�ا%$)(!ــ ) 11.8(��ــ_�sــ=!µÔ�Cــ+�L-ـــ#ب�Cــ��V2019#<ــ�� Qا%ــ�¢C,ــ#ا�4ـــ3�ــ¹%+q� رC)!ــ? L(�ـــ=�. ن
� .MـــــU,�x0(ـــــy*ا�,2)!ـــــ+ت�نOـــــ-R0(*ا�ـــــ�C�دQـــــ:�AـــــH±أ� �%)44(نا%.ـــــ!Ý���L¦ا%ـــــ? ي،�4ـــــ3�¡ـــــOن�أن�ذو

� !F+.Ẑ �    ).AACC, 2021 (F?ا��>#VÀ0C��=2°�AO.±[+%) 13(وا%M?د�%) 27(ل7~?

ــــ�� ـــ �:ــ ــــ��+�P(0²Cـــ �0PCــــــ?ح�و�C+�Cــــــ+�و�V+�ــ ــــx�ZnCــــــM+ت�ذات�و~ــــــ? لوH0$sــــــA�[)!ــــــ+ت�ا*0y(ــ
/ يا%0/ـــ?<#(�-ـــLQ_�ا%0$)ــ!_�ا%$|æـــ3�: ¡!ـــ���HـــAز��C(ــ �[)!ـــ �ا*0y(ــx�4ـــ3اC+µJ$ــ+ت�AOoFا��ــ+�Cـــ��

?)p0%)يا�0(#،M*ا�وا%0$)!_�ا%0$)!_،�=-Fو�، (C+$%ا�  Cohen et(وCQVـ �ا*0y(ـx�ى،�و�p(! �ا%-?
al., 2013 .(�ـــــ�C�+ـــ ـــx��(?<)�ــ �ا%$ـــــ°#<�،��)-ـــــT�[)!ـــــ+ت�ا*0y(ــ ـــ# �Cـــــ��ا%-ــ نوVـــــ|ل�ا%pـــــ���7و ل

ـــ=��(ـــ?ـ<39�Cــــ°+,{�%�!2ــــ=�أoF(ــــ � �اIJــــCQ+ت،��ð!2ـ اZــــ! �وأ\ــــ? Q%ا�ــــ?مZ#%وا�ــــ > را%ــــ¥#ا�¹�ا%$-+ ر ر
<+ض�Pq7+ل�و¡¸��ا%ـ���ا%�ـ+ab�:ـ°# ��C�ا%$+م�ـ. را%0$)!_��ت،+!pÁ0Mا%ـ��0ـ�pC�3و4ـ�ـ�=��_

،�¶ــ��À+�4ـــ3�)(Sanders, 2017[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�و"ــQأت�4ــ3��)-ــa��(?<)�ـــ+��ــ=2°�C.+¶ــ#�Cــ��ا%?�Lــ �
ذ%ــــ]�¶ــــÀن�ا%2)!ــــ+ت�واC+µJ$ــــ+ت�ا%$+Cــــ �4ــــ3�ا%?�Lــــ+ت�ا*R0ــــQة�ا%¸ــــ;��0)-ــــß�ا%0(?<ــــ=�:ــــ+دة��ــــ2°=�
ــــO(µÔن،�إ��أن��ـــــــ�ه� ـــــQد�ا%/ــــــ|ب�ا*ــ ـــــ+دات�ا%ــــــM+,- �و:ــ ــــ¦<¢�Cــــــ��d:0(ـ ـــــ8�أZــــــ+س�Cـــ �-)!ــــــQي�:9ـ

¹!%+Z7�ا%/|ب�0+�¢F�نOMR0%�ت+MZn)(%ـ�ا#¶+.C�ا¦�+¡�#�?����ً ً)Li & Kennedy, 2018(.  

اج�ا%0(?<ــ=�ا*.>ــ;� رو4ــ3�ا%ــpM?ات�اIJ(ــM �:ــ°#�ا*+Kــ! �و"ــQا�x�Cــ��¡#±ــ �ا*ــM+ء% �ا%$+Cــ �
�AــO.±�_ــV ،��-ــQ�اZــQ²0م�~ــp+ع�ا%ــZ+!M+ت�4ــ3�Li & Kennedy, 2018((ز:9ـ8�7داء�وا~ــ.¿�ذا�

èـــx�\(!ـــx�ا%?�Lـــ+ت�آ%!ـــ+ت� �P(0²Cـــ �%0(?<ـــ=�ZnCـــM+ت�ا%0$)ـــ!_�ا%$ـــ+3t�ذات�ا%ـــO0UMن�أو�7 روqـــ# ق
��°Qة�:89�ا*�²ـ�+ت�اLQ!(-0%ـ �. pZ?ات ن��ه�ABZdا�!y!+ت��ABاوح��C�أو%Ë]�ا%��L�Q)0$Ïو

�ا%�!
�ا*$-Qة،�و<('��%)?�Lـ �أن��0²ـ+ر�F(ـª�ا%0(?<ـ=�اIJـ+ص��ðـ+�Cـ�� نإ8t�أو%Ë]�ا%��L��PpLو
?(%�3Æº#°�%ا��(y*ا�ل|V !%+0%ا�ت+!%ø�Q¡أ� ?2L�¹%+¤%ا�34�وا%�ي�، Lن�:  

�ا*y)ــــــ��)No Funding Formula(���?\ــــــQ�~ــــــ!¤ ��(?<ــــــ=�RCــــــQدة�. 1 ن،�¡!ــــــ��2Lــــــ?
3Æº#°�%/ا�آ%! � ���²C+ت�ا=>?)0%�+)±�L#اه�،+.Z+pC�Q,و #-L��C�?���!MU0%ا��(yCن ً ر

 ·  .وا

��!ــ{) F)Incremental Only(ــ?ذج�ا%0(?<ــ=�ا%NBاLـــQي�. 2 ��(?<ـــ=�\(!ــx�ا%2)!ـــ+ت�نوا%ــ�ي�2Lــ?ـ
:9ـ8�,ــ�Pp�ا%UـM. �ا*Ë?<ــ �%)¦<ـ+دة�أو�ا%p-ــ�+ن�:ـ��ا%ــpM?ات�ا%ـM+,- ،��¤ــÝ�ا%opـ#�:ــ��
<ـ+دة�أو�F-ـ�+ن� ��ه�ا%p(+ذج��0)-ß�[)!ـ+ت�ا*0y(ـx�:ـ+دة��TR0��،=!µÔ�%ا�34�اتAO!¤0%زا

ً

  .34�Q¡ود� /-F�ËC?< �وا¡Qة�:���(?<=�ا%$+م�ا*+¨§;

3 .Ôا%�ـــــــ�:9ــــــ8�ـــــ+�_ ــــ=�) =!µ)Enrolment Only�F(ــــــ?ذج�ا%0(?<ـــــــ=�ا%-ــ وا%ـــــــ�ي�Lـــــــ#"ª�ا%0(?<ـــ
�ــ�ا�ا%p(ــ?ذج�4ــ3�ا%0(?<ــ=�:9ــ8�:ــQد�ا%/ــ|ب�ا*ــµÔ)Oن�,ــQوام�[+Cــ=،��Q0(ــ$ºو�،=!µÔــ�%+,

�ا%/+%ـ¹� ?0M*ـ�و�-ـ+�ب+M·Jا�34�0|�+تVd�و\?د�xCى ،�أو�yCـ+ل�)�Cـ=�\ـ+3ÆC�أو�V#ـ<¢(ً
 Zا Q%را.  

و"ـــ#"ª�ا%0(?<ـــ=�,+%0pـــ+�¢�) F)Performance Only() PBF(ـــ?ذج�ا%0(?<ـــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7داء�. 4
ن�إKــــ+34�:9ــــ8� �ا%$(ــــ=�و�+%.ـــ+�Cــــ+�K?Lـــx�و ز�Cـــ=�:ــــQد�ا%ـــ°�+دات�ا*(p?¡ــــ ،�و0Fـــ+�¢�Zــــ? ً ق
yFًـــ+ح�ا%/ـــ|ب�Cـــ��ا*y(?:ـــ+ت�ا*(�)ـــ ��(�ـــ!|�Kـــ$!+P�Cـــ���7)!ـــ+ت�أو�ا*$#KـــOن�%¾I/ـــ#� ً

) \#·Jا�ت+ËP%ا.(  
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�ـــ�ا�ا%p(ـــ?ذج�:9ـــ8�Ï$): Base+ Enrolment) (ا%�ـــÕ+Z7 +=!µÔـــ§;(F(ـــ?ذج�ا%0(?<ـــ=�. 5�Q0(ـــ
ة�وا%ــ�ي�Lـــ¥(��أ�� +MــIJا�ـــ�C� !ــZ+Z7�ا*�²ــ�+ت�ـــ L+)¡�¶ـ#ـط�و<0ــ¥(��=!µÔرا%�ــ
�²ــM#�ا*ZnــM+ت�أ±�ــA�Cــ��C.)ــ
�C$ــOن�Cــ��C7ــ?ال�Cــ���²ــ�!Þ�ا%$ــ+م�ا%ــM+,��4ــ3�¡ــ+ل�

=!µÔ�%ا�# À�.  

�\ــ¦ء�Cــ���(?<ــ=�) Base+ Performance) (7داء+ Õ+Z7ــ§;(F(ــ?ذج�ا%0(?<ــ=�. 6 ن,R!ــ��2Lــ?
ةا%? +MIJا��C� MZn*ا� L+)·J�;§Õ+Z7�=>?)0%ا�ن+)K�xC�،7داء�89:�_�+�� Lر�.  

�ــ�ا�ا%p(ـــ?ذج�) Enrolment+ Performance) (7داء+ ا%�ـــ=!µÔ�F)(ــ?ذج�ا%0(?<ــ=�. 7�Q0(ـــ$Ï
ـــ8�ا%�ــــµÔ!=�و:9ــــ8�C-ــــ+�ÁL�7داء�ا%¸ــــ;� Cــــ��ا%0(?<ــــ=�:9ــــ8�Cــــ¦<¢�Cــــ��d:0(ــــ+دات�,pــــ+ء�:9ـ

 L�?%ا�د��+Q¡.  

) Base+ Enrolment+ Performance) (7داء+ ا%�ـــ=!µÔ�Õ+Z7 +ـــ§;�(?<ـــ=�F(ـــ?ذج�ا0%(. 8
�=!µÔ�%ا�دQ:�=)°s� !FاNO)(%�داتQR*ا��C�¢>¦C�89:�=>?)0%ا��C�ذج?)p%ا�ا���Q)0$Ï
ــــ+� �إtـــــ8�d:0(ـــــ+دات�Z+Z7ـــــ! �ا%¸ـــــ;��òRـــــ;� وC-ـــــ+�ÁL�7داء�ا%¸ـــــ;�¡ـــــQد��+�ا%?�Lـــــ �,+�Kـ

ة� +MIJا��C� MZn*را)Li & Kennedy, 2018(.  

�Qـ>¦C�3t+ا%0ـ� ُو~ــ��CQ-Lـ{لو<�oـ#�اµJـQو ٍQ!�Mأو*ـ� Olmstead )2021( �/.!ــ���ا¡ـ=#C� ل¡ـ?
 !'>#C7�ةQR0*ا�ت+L�?%+,�3t+$%ا�_!($ا%0�ت+MZnC�34�=>?)0%ا�
!~ :  

  و~��ا0%(?<=

Funding Description 

�ó> ر�+
  ا0%/.!�

Dates and 
Prominence 

  F?ع��(?<=�ا$0%)!_

Education 
Funding Type 

Fـــ �ا*NBاLــQـة�¡!ـــ���0U-ـــ=�NOCاF!ـــ �ا%ـــpM �ا%ـــM+,- �إtـــ8� زFـــ?ع�ا*?ا
  .ا%pM �ا، !%+0%�K�+,+� �إ8t�أي�ا:0(+دات�\QLQة

Incremental type budgeting where the prior year’s 
budget rolls to the succeeding year, plus any new 
appropriations. 

1800s-
1970s 

�;§Õ+Z7�=>?)0%ا
  K+34و^

Base-plus funding 

Ï$0(ـQ�ا%0(?<ــ=�:9ــ8�:ــQد�ا%/ـ|ب�أو�Zــ+:+ت��dــ�+ل�,ــ+%/|ب�
+�  .ا%¸;��_�إb°+ؤ

Funding based on the number of students or student 
contact hours generated. 

After World 
War II 

(1950s) 

ا%0(?<=�:89�أZ+س�
=!µÔ�%ا  

Enrollment-based 
funding 

�ا*.>;�:89�7داء�ا%ـ�ي�Lـ_0�RpCـ{�%)2)!ـ+ت�أو�اC+µJ$ـ+ت�ا0%(?<=
 Lا%$+د�و% Q%ا���²+تC�8tإ� �+K�+,�أو�ةÀ�+2)±.  

Performance-based funding that is awarded to colleges 
or universities as a bonus or in addition to the normal 
state appropriation 

1979 - 
Present 

.>;�:89�ا%0(?<=�ا*
 71.0داء�

Performance-
based funding 1.0 
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  و~��ا0%(?<=

Funding Description 

�ó> ر�+
  ا0%/.!�

Dates and 
Prominence 

  F?ع��(?<=�ا$0%)!_

Education 
Funding Type 

ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء�ا%ـ�ي�Lـ_0�RpCـ{�%)2)!ـ+ت�أو�اC+µJ$ـ+ت�
  .±y¦ء��C�d:0(+دات�ا%$+دL �%)Qو% 

Performance-based funding that is awarded to colleges 
or universities as a part of the normal state 
appropriation. 

2012 - 
Present 

ا%0(?<=�ا*.>;�:89�
 72.0داء�

Performance-
based funding 2.0 

�و�Lـــ ���.>ـــ��Z+!Zـــ �ا%0(?<ـــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7داء "ـــª� لو�ـــQ�F+]ـــT�و�Lـــ ��ÁpÁــ×ـ§;�أو ر¡!ـــ���ـــ_�
أCـ+�,QاLـ �ا�Fـ°+ر�.  .Mb��C��(?<=�ا%?� L�MZn*+ت�ا%0$)!_�ا%$+3t��ـ=2°�C.+¶ـ#�,0Uـ+�¢�ا%/ـ|ب

 Z+!Mا%ــــ�ـــــ_Z+,�7د,!ـــــ+ت�4ــــ3�ـــــ+�Ä%إ�ــــ°+رºو�ت،+!U!$Mا%�ـــــ�ـــ3 ـــ+�PBF 1.0��-ـــــQ�¡ــــQث�4ــ ،�و<ـــــ_0���Äــ
�(?<ـ=�إKـ+34�Cـ��ا%?�Lــ �±(2+�ـÀة�OPR0%ـN�اR0%ـ�M�4ـ3�0Fـ+�¢�ا%/ــ|ب�% 5و% ²�1ـ�!Þ�Cـ+�,ـOن�

)Ortagus et al., 2020.( 

+ب�$ـQة�أZـ.% PBF 1.0و�ـQ�أو�PـT�أ�)ـ¹�ا%?�Lـ+ت�ا%$(ـ=�,p(ـ?ذج�ا%0(?<ـ=�ا*.>ـ;�:9ـ8�7داء�
+��C : ·ـ%Oن�اJ·2ـ?O!Cن�. اQ²0Zام�ا%'�OـA�Cـ��ا*-ـ+�ÁL�وا%0pـ+�¢��OـA�ا%?ا nMا*ـ�ان ووC$ـQل�دو ر

Cــ+ت�ا*+%!ـــ ,p\ÀــQات�P(0²Cــ ،�و�2ـــ+%!��ا%HــAاC¢�ا*#�P$ـــ ،�واP²Fــ+ض��(?<ـــ=�ا%?�Lــ � ،�زVـــ|ل�7
�3t+$%ا�_!($ا%0�دة+���C�¢CاAH%ا�ه��%�_:Q%ا�Þ-F�اAOVًوأ)Okerblom, 2019.( 

ــــ��ا�Fـــــ°+ر�و4ـــــ3�أواVـــــ ــــ+دي�وا%$ـــــ°#<��,ـــــQأت�ا*#¡)ـــــ �ا%�+F!ـــــ �Cـ �اJ·ـ �Cـــــ��ا%-ـــــ# ن#�ا%$-ـــــQ�7و ل
ـــ;�اP(0VــــT�:ــــ��Z+!ZPBF 2.0ــــ+ت�ا%0(?<ــــ=�ا*.>ــــ;�:9ــــ8�7داء�وا%¸ــــ;�Ïــــ°+ر�%�ــــ+��ــــZ+!M+ت� �وا%¸ـ

�TCQ²0ــZا�ا%¸ـــ;� -,+Mا%ــ� Z+!M7داءا%ــ�:9ــ8�ا*.>ـــ;�ا%0(?<ــ= �ـــ§;Õ+Z7�=0(?<ــ(%�ـــ+34Kإ�ــ=>?)0±
ـــ¦،�و�ـــــ�ا�Ï$>ـــــ;� ِ�إذا�%ـــــ_��)ـــــ¹�7داء�ا%2)!ـــــ+ته�L('ـــــ��أن�sـــــ°�KًQـــــ+�4ـــــ3�د:ـــــ_�ا%?�Lـــــ �اPR)±+P²Fــ

ّ

"ـــª�\ـــ¦ء�أ±HـــA�Cـــ��ا%0(?<ـــ=�,(-ـــ+�ÁL�ا%0pـــ+�¢،� �ـــQاف�ا%?�Lـــ �,+�Kـــ+� �إtـــ8�À,�دQـــR*ا�ــ×§;Zn*را
��C�A�±أ�8tإ�=���Q��;¸%10وا %�;§×Zn*ا�داءë%�3t+$%ا�_!($ا%0���²+تC��C)Ortagus et al., 

2020.(  

اد�:Qد�ا%?�L+ت�ا*/.- �%Z+!M �ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء�%�0=�إ8t�2010وxC�Q,اL �:+م� ز�
·�+�ا%°2=�ا3t+0%�2020�و�L �34�:+م�41?L�+)±�،)Ortagus et al.,2020:(  
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  2020ا�F°+ر��/.!��Z+!Z �ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء�34�ا%?�L+ت�C7#<'! �34�:+م�): 1 (¶2=

 

�:ـــ+م�20/.-ــ �%�ـــ�ا�ا%pـــ?ع�Cــ��ا%0(?<ـــ=�B0%ــAاوح�,ـــOن�أ±�ــA�Cـــ���!(ــ+��P0ـــ+وت�HVــAة�ا%?�Lـــ+ت�ا*
èـــx�و�Lـــ+ت،�وCـــ�� Ö11ر�ـــ8tإ�20�و:ـــ°#<��x.M%ـــ�ات?pـــZ�#°:ـــ�ـــ8tإ� pـــZ�ـــ�Cو�ـــ+ت،Lو��%$ـــ°#�ـــ+م:�

�،3t+ا%$ــ�ا%0$)ــ!_�ت+MــZnC�34ــ�ــ+-(/C�=ــ>?)ا%0�ــ�C�ــ?عp%ا�ــ�ا�و�Lــ ،��!(ــ+�%ــ_��/.ــ��sــxM�و�Lــ+ت�
�3t+0%ا�ا%°2=�34�#�oL�+)±)Ortagus et al., 2020:(  

  
xº�AHVة�ا%?�L+ت� !'>#C7�34���!./�Z+!Z �ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء�34�:+م�): 2(¶2=� ز�?

2020  
 

±(ـ+��0²)ـ��bـM. �ا%0(?<ـ=�ا*.>ـ;�:9ـ8�7داء�Cـ��ا:0(ـ+دات�ا*NOاF!ـ �,ـOن�ا%?�Lـ+ت،��ypــQ�أن�
�+�% 5و�Lـ ��ــ#"ª�أ�ــ=�Cــ�� 15أ�)ـ¹�ا%?�Lــ+ت�ا*/.-ــ �%p(ــ?ذج�ا%0(?<ـ=�ا*.>ــ;�:9ــ8�7داء�و:ــQد

�ª"#��+)pÁ,�،7داء��ÁL+-),� !FاNO*ا�ا:0(+دات��C11�نO,ـ�ـ=>?)�� .Mـb� ـLو��20- 5 %��ÁL+ـ-),
Cـ�|%. 20�و�L+ت��-ª��Q>¦��+�Ä�Mb. �ا%0(?<=�ا*ـ#�.ª�,ـ+Öداء�:ـ��76داء،�و

ً
�ـ#"ª�أر±UـM+س�: 

3 %F�Þ²ـــ���!(ـــ+��7داء،�:9ـــ8�ا*.>ــ;�ا%0(?<ـــ=�ـــ8tإ�0(ـــ+دات:d�ــ�C�ــ+داP!20%� ـــLو��4ـــ3�Qو�¦<ـــ�،
�8tإ�a]+0p±70%�8ـtإ�=���+)pÁ,�،100 %�3t+ا%0ـ�ا%ـ°2=�4ـ3�ـ+)±�،?L+ـ� ,.Ortagus et al(4ـ3�و�Lـ �أو

2020:(  
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  Mb2020. �ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء��C�ا*NOاF! �34�ا%?�L+ت�C7#<'! �34�:+م�): 3(¶2=�

è$ـ �أFـ?اع�,Rـ¹M��ـ?�#�:p+~ـ#�RCـQدة�4ـ3�ّو���p�Z+!Z+ت�ا%0(?<ـ=�ا*.>ـ;�:9ـ8�7داء�إtـ8�أ
ّ

ر
�ا3t+0%��ـ��!U�Z+!Zـ+ت�ا%0(?<ـ=�ا*.>ـ;�:9ـ8�7داء�ا*/.-ـ �4ـ3� ل��ه�ا%Z+!M+ت،�و<?�اQµJو

�#~+p$%ا�)]��¹M¡�#�?�� !'>#C7�ت+L�?%ا
ّ

)Li & Kennedy, 2018:(  

#�p$%ا  
� لا%p?ع�7و

Type I  
�ab+�%ا�ع?p%ا

Type II  
 ا%p?ع�ا%�+%�

Type III  
p%اxا%#ا��ع? 

Type IV  

 L�?%ا�افQ�  إyF+ز�أ

State completion goals  
�_$b /�  �_$b /�  _$b  _$b  

�-ـª�أو�Cـx�ا%0(?<ـ=�(ا%0(?<ـ=�Õ+Z7ـ§;�
34+K^(  

Base funding (only or in addition 
to bonus funding)   

�  _$b  _$b  _$b  

 Mbّ. �ا%0(?<=�ا*-!Q�ë%داء

Proportion of Funding Tied  

��C�=ّأ�

5%  
��C�=24.9- %5  %5ّأ�% 

��C�A�±أ
25% 

�ا0%(?<= ?0MCى 

Funding Level 
=!(�  =!(�  ªZ?0C  3t+:  

 �أ:?ام4±|�ا%-/+:Oن�ذات�ا%$+OCن�و

Both 2-year and 4-year sectors  
�  �_$b /�  _$b  _$b  

 \(!x�ا%2)!+ت�داV=�ا%-/+ع

All colleges within sector  
�_$b /�  _$b  _$b  _$b  

Cا*�+م�¹M¡�ة¦L+)0C��ÁL+- 

Mission differentiation metrics  
�  �_$b /�  _$b  _$b  

  �ÁL+-C _$b /�  _$b  _$b  _$b�%�±(+ل
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#�p$%ا  
� لا%p?ع�7و

Type I  
�ab+�%ا�ع?p%ا

Type II  
 ا%p?ع�ا%�+%�

Type III  
p%اxا%#ا��ع? 

Type IV  

Completion metrics  

C-ـــ+�ÁL�%)/ــــ|ب�Cـــ��ا%ËPــــ+ت�اJ·#\ــــ �
)+��+F�|!�)�� (�)*ًا ً

( 

Underrepresented student metrics  

�_$b /�  _$b /�  _$b  _$b  

Qة�ZـO0Uن�Cــ+%!O0ن�00Cــ+%!O0ن�CـQ0Mام�*ــ
A�±أ�أو  

Sustained for 2 or more 
consecutive fiscal years  

�  �  �  _$b  

�x0(ــy*ا�%2)!ــ+ت�ــ P(0²C�أداء�ــ=>?)���ÁL+ــ-C�ــ+تL�?%ا�4ــ3�ت+Z+!Mا%ــ�3Æb+~ــ�ــ_o$C�ــ�Pp>ّو

èــx�Zـp?ات� Fـ �,+C+µJ$ـ+ت�ذات�7 +-Cر Lــ �،��-ـQ��C+ـT�sــxM�:ـ°#ة�و�)D’Amico et al., 2014(ر
و�Lــ �) 12(,ـ¢CQ�C-ـ+�ÁL��(?<ــ=�7داء�4ـ3�F(ــ+ذج��(?<ـ=�[)!ــ+ت�ا*0y(ـx�اIJ+~ــ ��ðـ+،�و[ـ+ـن�%ـQى�

Fـــ �,+C+µJ$ـــ+ت� +-C�نOC+ا%$ـــ�ذات�%)2)!ـــ+ت�ـــ P(0²C�=ـــ>?)��إ\ــ#ـاءات�ـــ°#:� $Mا%ـ�ـــ�ـــ+تL�?%ا�ـــ�Cر
(Olmstead, 2021).  

ٍو<# À0�yF+ح�[)!+ت�ا*0y(x�34���!-R��Ý$�ا*-+�ÁL�Z).+��$Qد��C�ا%$ ?ا=C���C+�أن�[)!+ت�ً
ًا*0y(ــx��ـــ¥_�:ـــQدا�أ±HــA�Cـــ��ا%/ـــ|ب��OــA�ا*P0ــ#ـ�Oن،�وا%/ـــ|ب�P²pCــâ§;�اR0%ـــ�!=،�وا%/ـــ|ب�

�ا%ـــVQ=�ا*ـــÝP²p،�وا%/ـــ|ب� LNO(yF̂ـــ ،�وا%/ـــ|ب�ذو يH±7ـــA�Zـــp+،�و�7)!ـــ+ت،�وò($0Cـــ;�ا%)¤ـــ � ّ ً

�Qو�ـ�ـ ،Z Q*وا�ـ P!¯?%وا�ـ#ةZ7�[ذ%ـ�4ـ3�,(ـ+�دةQ0$ـC�ت+!% nMـ),� را%ـ��L�C?-Lـ? و �ن نأ±ـQ�ا%.ـ+¡�?
^ U!ــ �وا%/ــ|ب��OــA�/ ًأن�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�ا%¸ــ;��ــ¥_�أ:ــQادا�±.OــAة�Cــ��qــ|ب��7)!ــ+ت�ا%$#�!ــ �

��+�Ä��Q$Cت�ا%²0#ج�أ�= ?2��+�îQ%�نO�#P0*ّا   .)Okerblom, 2019 (ن

إtـــ8�q.!$ـــ �و¯+��Pـــ+�ا%¸ـــ;��?ا\��ـــ+�[)!ـــ+ت�ا*0y(ـــx�4ـــ3��R-!ـــ���ـــ�ه�ا%0pـــ+�¢�وs$ـــ?د�اR0%ـــLQ+ت�
ـــ��. �F?:!ـــــ �ا%/ـــــ|ب�ا*)R0-ـــــOن��ðـــــ+,+�Kـــــ+� �إtـــــ8 ـــ+ت�ا*0y(ـــــx�أZـــــ?أ�Cــ ــــ3�[)!ــ �($ـــــ�Qت�ا%ypـــــ+ح�4ـ

� % 30��Rـ?ـا3t�،اC+µJ$ـ+ت \ــ �أو�ا%ـ°�+دة�4ــ3��ــ¥? Q%ا� ن�-#<.ـ+�Cــ��qـ|ب�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx���Lـ? رن ً

�ZـT�Zـp?ات� ن |ث�pZ?ات،�,pÁ(+��²#ج�اC+µJ$ـ+ت�أ±�ـA�Cـ��Fـ����ð|qـ+�اµJـ+O!$Cن�4ـ3��ـ¥?
Sanders, 2017).( 

3t+0%+"و�ـ+ت،$C+µ¾%�مQا*-ـ�ذ%ـ]�ـ�C�=أ�ـ� ّ��íن�ا%0(?<=�ا*-Qم�%2)!+ت�ا*x)0y��+.%+�Cـ+�2Lـ? ن ً

�a2Mا,?�ـــــ �xا\ـــــ ر¡!ـــــ�� �ا*C+20ــــــ=�) Rabovsky) 2012ر ?F+ــــ ــــQ�ا%�ـ ــــ+��$ـ ـــ+ت�ا%0$)ــــــ!_�Cـ  Theي,!+Fــ
Integrated Postsecondary Education Data System (IPEDS)�ــ�C�1998�8ــtإ�2009�ــ+)!��

<ــ+دة�ا%0(?<ــ=�اJ·2ــ?aC��ــ#�.ª��ــ=2°�0L$)ـ��,+%2)!ــ+ت�واC+µJ$ــ+ \ــQ�أن� èــx�Zــp?ات�و زت�ذات�7 ور
\ــــQ�ا%.+¡ــــ��أLــــ¥+�أن�اC+µJ$ــــ+ت�ا%.�R!ــــ �ا*y0pــــ �وا%2)!ــــ+ت�0Fd-+�!ــــ �. إyLــــ+aè�0U,ــــ+�¢�7داء ًو و

� #V7� C+$%ا�ت+MZn*ا��C�A�±أ� !C?2¡�ا:0(+دات�ß-(0ى�)Okerblom, 2019.(  

 0yAmerican association of community(ــx�و�ـQ�أq)-ــT�ا%#ا,/ــ �C7#<'!ــ �%2)!ــ+ت�ا*
colleges performance funding (AACC) �:ـ+م�4ـ3�وا%$ـ°#<��ـ+دي·Jا� ة�ا%-ـ# نC.ـ+د ،�وا%¸ـ;�2011ر

� .MU,�ا%°�+دة�أو� \ Q%ا� ?()'L��L�%ا�ا%/|ب�إ�(+م�ت�Q$C�دة+>¦,�T~رأو �:ـ+م�% 50ن ل,R)ـ?
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،�وs$¦<ــــ¦�اµJـــ?دة،�وا%-ــــ¥+2020 ء�:9ـــ8��yــــ?ات�اR0%ـــ�!=�ا*#�./ــــ �ل،�Cـــx�اP·Jـــ+ظ�:9ــــ8�ا%?~ـــ?
�UــــــµJوا� ـــ+ذج�¡�LQــــــ �*$+µJــــــ �. ق,+%ـــــVQ=�وا%$ــــــ# ت�ا%�!Ëــــــ+ت�ا%�ــــــ°# !$º�L�?(%ــــــ+ت�F(ـــ ــــ+�qــــــ? ر±(ــ ّ

Zــــ+ت�ا*?'ــــ§���ðــــ+��Cــــ=�إbــــ°+ء�oFــــ+م�PpCــــ�=�%2)!ــــ+ت� رإPV+�ــــ+ت�ا%p(ــــ+ذج�ا%ــــM+,- �,+�.ــــ+ع�ا*(+
<ــ+دة�Cـــ°+ر± �أ�ــ <ــ �وا%#Zــ+% �ا*ZnـــM! ،�و "ــª�أو ـــ��,+%# زا*0y(ــ،x�Cــ��أ\ـــ=� ؤ ·+ب�ا*ـــ�¾· ،�ر

 .)Okerblom, 2019(و�=!$P�F(+ذج�اQ0%رج�34�ا0%/.!��

 L�?%ا�افQ�À,�ء+�?(%�+�´أدا�نOMR0%�ت+!y!ا�ABZا�ةQ:�;<.0%�x)0y*ا�ت+!(]�xد��ذ%]�[= .
<ــــ+دة�اZــــQ²0ام�ا%.!+Fــــ+ت�4ــــ3�ا%²0/ــــ!ª�اò!($0%ــــ;،�وإ\ــــ#اء�اR0%ــــpÁM+ت�4ــــ3�ا%ــــZ+!M+ت� ز%�ــــ°(=�

�µــــ_��ÝــــP²±� ــــ!)L7[+د�ــــ+تZ ،�و�ــــ?�AO�أ±�ــــA�H(%ــــAاC¢،�واO!¤0%ــــA�:9ــــ8�اIJــــCQ+ت�روا*(+ لا%Pــــ�?
� > <ـــ+دة�اIJـــCQ+ت��Zdـــ°+ را*-CQــ �%)/ـــ|ب�±0-)!ـــ=�اJ·ــ?ا\¦�أCـــ+م�sـــµÔ!=�ا%/ـــ|ب�وا%²0ــ#ج،� ز

Linden, 2022).( _0ــL�+ــ)±�0!+\ــ+ت¡d�8:9ــ�ا:0(ــ+دا�، ً�ا%0$ـLQ=�:9ــ8�ا%�²0ــ�+ت��ــ=2°�0C'ـ# ر
�+yC�=)°Ï�+��C�QLQ$%ا�و%'��، L�?(%� !%+·Jا�أو�ت+!K+>#%وا� ZQp�%وا�+!\?%?p'0%وا�ا%$)?م�ت

,#C+F¢�اÝ>#)0%�وP0¡d+ظ�,+%²0#ج،�أو��Q$Cت�ا�!¯?0%�K(��ا*y+�ت�ذات�اJ·+\ �ا%$+%! �
 L�?%ا�=Vدا�دةQR*ا )Thornton, 2015(.  

Fً(ـــ+ذج��(?<ــ=�7داء�أF?ا:ـــ+�0²C)Pــ �Cـــ��C-ــ+�ÁL�7داء�داVـــ=��4ــ3�و�ــQ�اZــTCQ²0�ا%?�Lـــ+ت


�ا0%!~�ÁL+ا*-ـ�ـ�C�ـ?اعFأ�ـ $è �nC¶ـ#ات: ر(?<=�ا*.>;�:89�7داء؛�و<#�o��C�C#ا\$ �7د,!+ت�أ
\+ت�ا*(p?¡ �وا%0$!ـOن�ا%ـ?¯!aP�ا%0p+�¢�ا%$+C �ا%¸;��-�Á�ا%0p+�¢�ا%��+�!  Q%وا�ا%²0#ج�=�C�ر

Þ!VAـــB%ا�ــ+تF+R0Cم. واQا%0-ـــ�0ـــ+�¢F�ـــ#ات¶nC�إ±(ـــ+ل�ـــ°(=s�Qـــ��ا%¸ـــ;�ـــ+ظP0¡d��ÁL+ــ-C�3ـــõو�
ات� �ا%2)!ـ ��$ـQ�اR0%?<ـ=�را*-# ?0MـC�ات ات،�وإ±(ـ+ل�C-ـ# ىا%0/?<#< �وا%yp+ح�ا%|¡��34�ا*-# ر ر

~ــ!Q�ا%ـM+:+ت�ا*$0(ــQة�4ــ3� ات�ا%�ـµÔ!=�ا*ــ¦دوج،�وF-ــ+ط�اR0%-ـ��Cــ��ا%0-ـQم�4ــ3� روإ±(ـ+ل�C-ــ# ر
اÕـــ§;� Q%ا�ــ�=P%و12را�و24�و48�. 72�ـــ�+ف،F̂ �و لوCـــ��أ\ـــ=��-)!ـــ=�ø ـــ+ر�ا%ـــM).! �:9ـــ8�ا%?~ـــ?

\#��_0L�+C�+.%+�ً�¿! !:#P%ا�ت+:?)y*ا�0+�¢F�ات#¶nC7داء�:89�ا*.>;�ا%0(?<=�د% +$C��)K� .
أو�ا*$#Kــــ �%¾I/ــــ#،�وا%/ــــ|ب�ا%.ــــ+%¤Oن��OــــA�/ وا%¸ــــ;�sــــ°(=�nC¶ــــ#ات�¡+%ــــ �ا%ــــVQ=�ا*ــــÝP²p�و

،�و�LQRــــــQ�yC(?:ــــــ ��7)!ــــــ+ت ــــ|ب�اµJ!ــــــ=�7و ــ#�ًوأOVــــــAا،�Lــــــ0_��ــــــ¥(Oن�. لا%0-)!ــــــOLQن،�وqــ ـ ـ ـ nC¶ــ
ً��+%.ـ+�±(n¶ـ#�Cـ#��Cـ��أ\ـ=�Kـ(+ن�ا%0?ا�ـ��Cـx�0C/).ـ+ت� ا%��²0+ت�ذات�اJ·+\ �ا%$+%!ـ

� L�0+د�d� !)p0%ا�افQ��ا%$+ (C�L�?(% �وأ   .)Thornton, 2015(ىا%-?

ّإ��أن�ا%O±ABـN�:9ــ8�C-ـ+�ÁL�أداء�RCــQدة��OـA�C)ـ¦ـم�¡!ـ���0²)ــ���P+~ـ!=�Z+!Zــ+ت�ا%0(?<ــ=�

�Zـــp?ات�Zn4ـــM+ت�ذات��ـــ.$Ý�ا%?�Lـــ+ت��/.ـــ��Z+!Zـــ+ت��(?<ـــ=�0²C)Pـــ �%)( ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7داء
:��Z+!Z �ا%0(?<=�%2)!+ت�ا*x)0y،�و�+%.! �ا%?�L+ت��/.��Z+!Z ��(?<=�0C(+ ) �:89�[)!+ت�

xè�pZ?ات ±(+�أن�ا*-+�ÁL�ا*CQ²0M �%)0(?<ـ=�ا*.>ـ;�:9ـ8�. را*x)0y�ا%$+C �وا*MZn+ت�ذات�7
\ـ�Ò 7داء _�¡!ـ��L(�ـ=�ا*-!ـ+س�ر%TMÁ� -M�C�O,ن�ا%?�L+ت،�:Qا�:Qد�ا%/ـ|ب�ا%ـ��L�أ±()ـ?ا�د

���ðـــــ_�. 7ً±�ـــــA�¶ـــــ!?:+�4ـــــ3�~ـــــ!
��(?<ـــــ=�7داءP0ــــ ــــ8��!ـــــ+س�:ـــــQد�ا%/ـــــ|ب�ا%ـــــ��L��Rـ ,+�Kـــــ+� �إtـ
�+��QـــC� MـــZn*�ـــ?ا(-0Fا��Lا%ـــ��xـــ)0y*ا�[)!ـــ �ـــ|بq�دQو:ـــ�، MـــZn*4ا�ا%/ـــ|ب�دQو:ـــ�ات،?pـــZ�

ًا%ـــ��L�\($ـــ?ا�:ـــQدا�RCـــQدا�Cـــ+-.M�Cـــ��ا%ـــM+:+ت�ا*$0(ـــQة،�و:ـــQد�ا%/ـــ|ب�ا%ـــ��L��²#\ـــ?ا ً �4ـــ3�ً
�ªـــــZ?0Cو�ا%$(ـــــ=،� ــــ+��ـــــ¥!��:ـــــQد�±.OـــــA�Cـــــ��قyCـــــ+�ت�C/)?"ـــــ �4ـــــ3�Zـــــ? ـــ#<O!yن،�±(ـ �اIJــ رأ\ـــــ?

�C$ـــــOن�أو�: ا%?�Lــــ+ت�C$!ــــ+ر�ا%$Qا%ـــــ ��Cــــ= ـــ# �ا%ــــVQ=�ا*RـــــQود�أو�Cــــ��:ـ ق:ــــQد�اIJـــــ#<Oyن�Cــــ��ذو ي
�;òL7[+د�=!�R0%ا�;§âP²pC��C�أو��M%ا�ر+.±��C�نOy>#IJا)Ortagus et al., 2020.(  
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�a2Mا,?�ــــ �Qو\ــــ�Qرو�ــــRabovsky) 2012 (�ت�Qــــ$C�ن|)°ــــÏ�+CاQ²0ــــZا�A7±�ــــ�نOــــZ+!-*ا�ًأن

ـــ3� �Ò+،�وP0¡dـــــ+ظ�,ـــــ+%/|ب،�4ـــــ3�sـــــxM�Cـــــ��20�و�Lـــــ �Cـــــ��أ~ـــــ=�15ا%²0ـــــ#ج،�4ــ اZـــــ ــــT�د ر�و�Lـــــ ��(ـ
,+�Kــــ+� �إtــــ8�ذ%ــــ]،��ــــ¥(Tp�ا%0pــــ+�¢�ا*-ــــ+�ÁL�ا%ــــ°+ö$ �ا*#�./ــــ �,+�Ö)!ــــ �. ا%?�Lــــ+ت�ا%$ــــ°#<�

�^ U! �أو�0F+�¢�ا%/|ب��C�/ ا%$#�! � ?�·Jا�_��ا%¸;�ا%°�+دات�دQ:و�،ÝP²p*ا�=VQ%ا� لذو ي
3æ�R.(%ـــ�،�و�pـــ?ع�ا%/ـــ|ب ّ:)�Äـــ+،�وC-ـــ+�ÁL�P±ـــ+ءة�اP(20%ـــ ،�وإ0F+\!ـــ �ا%.Rـــ�،�وا%0(?<ـــ=�اIJـــ+ / ر

ات�V7ــــ# ات�ا%BــــÞ!VA�أو�0Vd.ــــ+ �º،�وC$ــــ�Qت�ا%ypــــ+ح�4ــــ3�ا0V.ــــ+ Qا%0ــــ�ــــ Ë!�ىأ:ـــ¥+ء� ر ر و\ــــQ�. ر
أن�C-ــ+�ÁL��(?<ــ=�7داء�) Okerblom, 2019: 4ــF+�Tandberg and Hillman) 3ــQ,#ج�و�!)(ــ+ن�

ا%ـــ°+ $ö�sـــ°(=�إ±(ـــ+ل�ا%ـــ°�+دة،�وP0¡dـــ+ظ�,ـــ+%/|ب،�وC$ـــ�Qت�ا%²0ـــ#ج،�وC$ـــ�Qت�اR0%?<ـــ=،�
�º،�و�pـــــ?ع� Qا%0ــــ�ـــــ Ë!�ـــÞ!VA،�وC$ــــ�Qت�ا%0?¯!ـــــ�،�وإ0F+\!ــــ �أ:ــــ¥+ء� ـــ+ت�ا%Bــ \ــــ+ت�اF+R0Cـ رود ر

3ÆC+µJا�م#·Jا. 

[!UMـــــــــÁ%أ�ــــــ�±# ــــــ°) Alesnik) 2020 و�ــ ــــ{�ا%�ـــ ـــــ+�ÁL�7داء�أن�أ¡ــــــــQ�أو\ـــــ ــــ3�C-ــــ +,{�ا%#�ÁــــــــM! �4ـــــ
pC!ـــ � �:9ـــ8�:(ـــ=�Vـــ|ل��BـــAة� زا*ـــCQ²0M �%)0(?<ـــ=�,ـــOن�ا%?�Lـــ+ت�õـــ3�C$ـــQل�^±(ـــ+ل،�واJ·ـــ�? ل

\ـ �Cـ+��$ـQ�ا%ـQ,)?م،�. QRCدة �:9ـ8�د +��،�واJ·�ـ? �:89�ا%̄? ?�·Jا� #V7��ÁL+-*ا�=)°sر ل ل ى
�$ــQ��ÒFdــ+ء�Cـــ��و:ــQد�اJ·+~ــ)Oن�:9ــ8�ا*ــQ:+Mات�ا*+%!ــ �±ــ�%]�دVـــ=�اIJــ#<Oyن�Cــ��ا%?¯ــ+���

\ �ا%$)(!  Q%را.   

ال�ا%0/ــ?<#�:9ــ8��$ــÝ�ا%p(ــ+ذج�ا�LQ·Jــ �Cــ0M(#ا،��Cــ=�F(ــ?ذج�F-ــ+ط�yFــ+ح�ا%/ــ|ب�4ــ3� ًوCـ+� ز
x0(ــy*ا�[)!ـ �*�(ــ �ـ Cء|C�Aأ±�ــ��ÁL+ـ-C�مQ²0MـÏ�وا%ــ�ي�x0(ـy*ا�2)!ــ+ت%�Þوا*²ـ��س،+Mـ'� 

)McKinney & Hagedorn, 2017(. |ـV�ـ�C�مQا%0-ـ��ÁL+ا*-ـ�ـ�ه���و�0ـ¥(�� يل�ا%0$)ـ!_�اp0%(ـ?
،�وC$ـــ�Qت�"ا*$#KـــOن�%¾I/ـــ#"وإ�(+Cـــ{،�وC$ـــ�Qت�ا%²0ـــ#ج،�وC$ـــ�Qت�إ±(ـــ+ل�ا%ËPـــ+ت�) ا%$|æـــ3(

�=>?R0%ا)Okerblom, 2019.(  

وs$ــQ��y#"ــ �ا%?�Lــ+ت�ا*R0ــQة�C7#<'!ــ �4ــ3��ــ�ا�ا%pــ?ع�Cــ��ا%0(?<ــ=� #<ــ ��ــ¹ïM�اVــ0|ف�[ــ=�
ً

ــ ىو�Lـ �:ـ��V7ــ#?L�إذ�/.-ـ{،��ا%ـ�ي�ــ?ذج)p%ا�4ّـ3��ÁL+%)(-ــ�ـ P)0²C�(ــ+ذجF�3t+ا%0ـ� ل�اµJـQو
�¹M¡� .�#C� !'>#C7�ةQR0*ا�ت+L�?%ا�34�7داء�:89�ا*.>;�ا%0(?<=�ذج+)F�Ý$��34� CQ²0M*ا

 Alesnik, 2020; Forrest, 2021; Hurtado, 2015; Illinois Community(أ�CQ!ـ �ا%0/.!ـ��
College Board, 2017; Legislative Budget Board, 2016; Linden, 2022; McKinney & 
Hagedorn, 2015; Metzger, 2021; Miao, 2012; OACC, 2021; Thornton, 2015; 

Wisconsin Technical College System, 2022:(  

� L�?%ا)State(  

�ó> ر�+
��!Pp0%ا

)Date of 
policy 

Adoption(  

  �ÁL+-C�ا%?�L �%)0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

)State Specific Performance Based Funding Metrics(  

ـــ×§;� ــــــــ ـــ ��ÁpÁـــــــ ـــــــــ و�Lــــــ
)Tennessee 

State (  
1979  

ـــــQة،�و<ـــــــ0_��!ـــــــ+س�) 36(و) 24(و) 12(ا\0!ـــــــ+ز� -  Zـــــــ+: �C$0(ــ
�#ا±_�ا%M+:+ت�ا*0$(Qة�%)/+¹%��C�V|ل�:Qد�ا%/|ب�

�aـــــــــö¦\�وامQــــــ ــــــ=�و"ـــ ـــــــQوام�[+Cـــ  Student Hour[,ـ
Accumulations (30,60,90).[ 



 
 التطبيقية في الكلياتداء  الأىلتمويل المبني عل لنموذج مقترح

  خولة بنت عبدالله محمد المفيز/ د  مريكيةالخبرة الأبالمملكة العربية السعودية في ضوء 

 

 

330 

� L�?%ا)State(  

�ó> ر�+
��!Pp0%ا

)Date of 
policy 

Adoption(  

  �ÁL+-C�ا%?�L �%)0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

)State Specific Performance Based Funding Metrics(  

ات�ا%-!ـQ�ا*ـ¦دوج�%/ـ|ب�:Qد�ا%M+:+ت�ا*'0() �4ـ3� -  رC-ـ#
� C+$%ا�ت+>?F+�%ا]Dual Enrolment.[ 

èـــــx�Zـــــp?ات�,ــــــ -  ) 12(ر:ــــQد�ا%/ـــــ|ب�ا*Rـــــ?%Oن�*ZnـــــM+ت�7
 ]. :+Z]Transfer Rate�Q)0$Cة�:89��7=�

 - �_�ÒــــZا  Job[رC$ــــ�Qت��?¯!ــــ��اIJـــــ#<Oyن�4ــــ3�yCـــــ+ل�د
Placement Rates in Jobs Related to Students’ 

Programs of Study.[ 

�ا%$+C)ــــــ � -  <¹�ا%-ـــــــ? Qــــــ��ـــــــ+:+تZ�دQى:ــــــ  Workforce[ر
Training :[�ا%$ـــــ+م�4ـــــ3�ـــــ�+ل�d�ت+:+M%ـــــ�3t+ـــــ)\̂ ا%$ـــــQد�

ــــــ�� اÕـــــــ§;����-ـــــــ=�:ــ Q%ّا ــــــ0$)_�) 50(ر د�!-ـــــــ �Cــــــــ��bـــــــ°+ط�ا%ــ
ات� ــــــــ+ ــــ#اد�,+*�ـــــ د��7ــــــــ ـــــــ¦ـ ـ ـــــــــ;��ـــ ــــ°/ �ا%¸ــــ ات�أو�b7ــــــــ ـــــــــQو ر%)ـــ وّ ر

ات�ا%pP! �ا*/)?" �34�ا%$(=  . را%�Ié! �أو�ا*�+

\+ت�وا%ـــ°�+دات�ا* -  Qا%ـــ�دQر:ـــ�ـــ ¡?p)]Degrees and 
Certificates.[ 

\+ت�ا*(p?¡ـــــ �%2ــــ=� -  Qوا%ــــ�ا%ـــــ°�+دات�دQ) 100(ر:ــــ�ـــــ¹%+q
اFــــ+��²Cـــــ� � ً,ــــQوام�[+Cــــ=،�و�0ــــ¥(��ا%ـــــ�!¤ �أLــــ¥+�أو ز ً

�=VQ%ا� ي%)(y(?:+ت�ا*�Q�ÒM �,(+�34�ذ%]�ا%.+%¤Oن�وذو
 Awards Per 100[ًا*ـÝP²p�و�OـA�ا*ـ�LQ$0M�أ[+دL(!ـ+�

Full-time equivalent (FTE).[  

ي� ?Mـــــ ــــــ �ÁCـــــــ رو�Lــــــ
)Missouri State(  

1993  

  �ÁL+-C�yF+ح�ا%/+%¹�واQ-0%م  /أ 

Vـ|ل� ـ|ث�) ,ـQوام�[+Cـ=(Q$Cل�إ�(+م�ا%/ـ|ب�ا*P0ـ#�Oن� - 
\ �,yp+ح� Q%ا�أ±()?ا��L�%ا�ا%/|ب�ذ%]�34�,(+�ات،?pZر

]Three Year Completion Rate for Students.[ 

ــــــــ+م� -  ــــــــQل�إ�(ـــــــ ـــــــــّx�C$ــــــ ـــــ+ح�\(!ـــــ ـــــQة�,ypــــــــــ ــــــــ ـــــــــــM+:+ت�ا*$0(ـ �ا%ــــ
]Successful Completion of All Credit Hours.[  

 -  .Mــــ ـــــــOن�ا%ـــــــــ��L�ا%Uـــــ ـــــ#<Oyن�ا*�p!ـــــــــOن�أو�ا%pP!ــ ـــــ �%¾Iــــ �ا*Ë?<ــــ
Þ!VاAB%ا�ن  Percentage of[ا%°�+دات�ا*/)?" �/ و0yL+ز

Graduates Who Pass Licensure Or Certification 
Exams .[  
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� L�?%ا)State(  

�ó> ر�+
��!Pp0%ا

)Date of 
policy 

Adoption(  

  �ÁL+-C�ا%?�L �%)0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

)State Specific Performance Based Funding Metrics(  

ة�:89��R(=�ا%20+%!�ا%'P+ءة�ÁL+-C�  /ب  Q-%وا�ر  

ا%.Rــ�،�اCQIJــ �(ت��OــA�Z+Z7ــ! �ا%UــM. �ا*Ë?<ــ �%)Pp-ــ+ - 
-C]Nonــــ��إ\(ــــ+3t�ا%Pp-ــــ+ت�) ا%$+Cــــ ،�وا%ــــQ:_�ا*Znــــ×§;

Core Expenditures as Percent of Total 
Expenditures.[  

اZــ! � -  Q%ا�ــ?مZ#%را�ــ�C� ــ>?ËC� .MــU±� ــ-/p*ا�4ــ3�ــ?مZ#%ا
 In-district Tuition and Fees as a Percent[ا%0$)!(!ـ �

of Total Expenditures.[ 

  �ÁL+-C�اOy>#IJن  /ج 

 - ��L�%ا�وا%°�+دات�ا%$)(! � \ Q%ا�:89�نO(~+·Jا�ع?)yCر
،�اµJـــ�Á¡ــ�)?ا�:9ـــ8�و¯ــ+��،�أو�ا*)R0-ـــOن�,+CQIJــ �4ـــ3�

ـــp?ات� ــــx�Zــــــ èــــ ـــــO0Uن�أو�أ ـــ+��Q�Zـــ ــــOن�,(Znــــــــ M�Cـــــ رأو�ا*)R0-ــــ
]Total Degree and Certificate Completers Who are 

Employed, Serving in Military or Attending Another 
Institution.[  

+�?MÁp!C� Lو�  

)Minnesota(  
1994  

 - � .MU,�4ا%¦<+دة % ¡?p)*ا�ا%°�+دات�34  

 - � .MU,�ا%0?¯!�% 5ا%¦<+دة�لQ$C�34  

�دو�ر��:+دة��Þ!�²�ا20%+%!�2 -  ?!(C�ن  

 - �Ý!P²�10 %� !\|$%ا�¢CاAH%ا��C) >#>?/0%ا(  

 - � .MU,�ا%°�+دة% 5ز<+دة�ل+)±�� .M�'*ا�ت+:+M%ا�34  

ـــــــ  ــــــــ ـــــــ+L?�و�Lــــــ ـــــــــ �أو�ــــــ
)Ohio State(  

1995  

  F-+ط�yF+ح�ا%/+%¹  /أ 

�ا%2)! ) 12(إ±(+ل� -  ?0MC�89:�ةQ)0$C� :+Zى.  

�ا%2)! ) 24(إ±(+ل� -  ?0MC�89:�ةQ)0$C� :+Zى. 

�ا%2)! ) 36(إ±(+ل� -  ?0MC�89:�ةQ)0$C� :+Zى.  

 - �8t7و� >?)p0%ا�ات   ).ا%$|\! (رإ±(+ل�ا*-#

 - �Q$ـــــ��ـــــ+قR0%d�_ ـــــ�ـــــ!+تK+>#%ا�4ـــــ3� ��/ـــــ?<# يإ±(ـــــ+ل�C-ـــــ# ر
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� L�?%ا)State(  

�ó> ر�+
��!Pp0%ا

)Date of 
policy 

Adoption(  

  �ÁL+-C�ا%?�L �%)0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

)State Specific Performance Based Funding Metrics(  

�ا2%)!  ?0MC�89:�ت+!K+>#%ا� ىذ%]�,(-#   .ر

 - �Q$��ق+R0%d�_ � LNO(yF̂ ات��/?<#< �%)¤ � #-C�رإ±(+ل
�ا2%)!  ?0MC�89:� LNO(yF^� ¤(%ا�ة ىذ%]�,ـQو  .ر

 ) yF̂+ز(^±(+ل�  /ب 

ك -  \ �ا*°+ رإ�(+م�د  .ر

�:89�ا%°�+دة -  ?�·Jلا. 

 - �?L+ـ��$ـQ�R0%d)USO (+ق�, $C+y���x.�oFـ+م�\+C$ـ+ت�أو
�ا%2)! )15(إ±(+ل� ?0MC�89:�ةQ)0$C� :+Z�ى.  

��/pـــــــــــ ــــــ �وا¶ـ و�Lــــــ
)Washington 

State(  
1997  

 ]F]Momentum Points-+ط�ا%-?ة�  /أ 

  ].Q$0Zd]College Readinessاد�%)2)! � - 

ات�Z+Z7ـــ! � -  ات�ا*�ـــ+ \ـــ+ت�ا%/ـــ|ب�4ـــ3�ا0V.ـــ+ ر�Rـــ�M�د ر ر ّ

]Increases in Basic Skills.[  

ات�ا%$|\! � -  رإ¡#از�ا%/|ب��-CQ+�34�ا*-# ً]Completion 
of a Developmental Sequence.[  

xè�pZ?ات� -   ].Transition to College[راR0%?<=�إ8t�[)! �أ

  ]First Year College Success[ا%yp+ح�34�ا%pM �7و8t�  /ب 

ـــــــ � -  ــــــــ �ا%2)!ـــ ?0Mـــــــــــ ـــــــــــ8�Cــــــ ـــــ!+ت�:9ـــــــ ــــــــ �ا%#<+Kــــ ــــ# ــ ـــــــــ ـــ+ل�C-ـــ ـــــــــ ىإ±(ـــــ ر
]Completing College Math.[  

 Z]Earningــــ+: �\+C$!ــــ �C$0(ــــQة�) 30(وَ) 15(إ±(ــــ+ل� - 
First 15 and 30 Credits.[  

 Second Year College[ا%ypـــ+ح�4ــــ3�ا%ــــpM �ا%�+F!ــــ �  /ج 
Success[  

\ �) 45(إ±(+ل� -  Q%ا��C�ةQ)0$C� :+Zر]Completing 45 
Credits Towards Degree.[  

  ]Completions[^±(+ل�  /د 

 - � \ Q%ا�89:� ?�·Jرا  ].Degree Completions[ل
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� L�?%ا)State(  

�ó> ر�+
��!Pp0%ا

)Date of 
policy 

Adoption(  

  �ÁL+-C�ا%?�L �%)0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

)State Specific Performance Based Funding Metrics(  

�:89�ا%°�+دة� -  ?�·Jلا]Certificates.[ 

�ا%$+C)ـ ��,#C+F¢إ±(+ل -  <¹�ا*÷;�%)-? Q0%ا�ى  Workforce[ر
Outcomes.[  

+C?�  و�L �أو±|

)Oklahoma(  
1997  

  �Q$Cت�P0¡d+ظ�,+%/|ب - 

 - � RpC�,/|ب�ظ+P0¡d�لQ$C"=!, "Pell Grant  

   :+Z�0$C(Qة�V|ل�ا%pM �7و8t) 24(إ±(+ل� - 

  Q$Cل�ا%²0#ج - 

 -  !'>#C7� !(2%ا�افQ�  Q$Cّل�إ±(+ل��R-!��أ

\+ت�ا*(p?¡ / ا%°�+دات:Qد� -  Q%را  

  :Qد�ا%AHاC¢�ا*Q)0$ة - 

� ـــــ? ــــــــ ـــــ �إ%!pـــــــ ــــــــ يو�Lــــــ
)Illinois State(  

1998  

\ــــ �وا%ــــ°�+دة� -  Q%ا�رإ�(ــــ+م]Degree & Certificate 
Completions[. 

ـــــــOن� -  ــــ|ب�ا*$#Kــ ــــــ°�+دة�%)/ـــــ ـــ �وا%ـــ ـــــــ �ا%$)(!ــــــ \ــ Q%ا�ـــــــ+م رإ�(ــ
 Degree & Certificate) [ا%ËPــــ+ت�اJ·#\ــــ (%¾I/ــــ#�

Completion of At Risk Student[. 

 Z]Transferـp?ات�) Q$Cّ)4ل�اR0%?<ـ=�إtـ8�ZnCـM �ذات� - 
to a-4 Years Institution Rate.[ 

 - � ?)p0%ا�مQ-0%يا ّ
]Developmental Advancement.[ 

 ].F]Momentum Points-+ط�ا%-?ة� - 

 - �x0(ــــy*ا�[)!ــــ �ــــ8tإ�ــــ=>?R0%ا�لQـــ$Cّ
]Transfer to a 

Community College.[  

<Qا ?(�� Lرو� 

)Florida(  
1998  

 -  !Z+Z7�ا%/|ب�ات +�C�34�مQ-0%را ّ  

  �Q$Cت�ا%yp+ح�34�ا%ABاÞ!V�وF+R0Cd+ت - 

 Q$Cّل�ا%²0#ج - 

 - _�(Vود�نOy>#IJا�?¯!���لQ$Cّ  
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� L�?%ا)State(  

�ó> ر�+
��!Pp0%ا

)Date of 
policy 

Adoption(  

  �ÁL+-C�ا%?�L �%)0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

)State Specific Performance Based Funding Metrics(  

ــــM+س� ـــــــــ ـــــــــ ��'ــ و�Lــــــ
)Texas State(  

1999  

ـــــ  -  ـــــQ$0اد�%)2)!ــ �: Zdــ ) ا%$|æـــــــ3(يإ±(ـــــــ+ل�ا%0$)ـــــــ!_�اp0%(ـــــــ?
]College Readiness: Complete Developmental 

Education [#-Cوا%'0+, ر�وا%-#اءة�ت+!K+>#%ا�ات. 

 - � �7و ?0Mا*ـ�لإ±(ـ+ل  First College-Level Course for[ى
Credit :[ ,+0'%وا�وا%-#اءة�ت+!K+>#%ا�ات #-Cر. 

 - � اÕـ§;�7و Q%ا� ?0Mا*ــ�لإ±(ـ+ل أو�/ و) �Zــ+: �C$0(ــQة15(رى
 ] (Progress to�Zــ+: �C$0(ــQة30(إ±(ــ+ل�ا%ــpM �7وtــ8�

Credential.[ 

 - p)*ا�ت|�nــــ ــــ ا*ــ \ــــــ �: ?¡ــ Q%ا�أو�ا%ــــــ°�+دة�9ــــــ8:� ـــــ�? راJ·ـ ل
 Credentials Awarded: Earn a Degree or[ا%$)(!ـ �

Certificate.[ 

 Z]Transfer toــ+: �C$0(ــQة�) 15(اR0%?<ــ=�%¾C+µ$ــ �,ـــ - 
University with 15 Semester Credit Hours.[ 

<?س�أو�ا%ـــ°�+دة�ا*$BـــAف� -  \ـــ �ا%.2ـــ+%? \ـــ �ا%¦C+%ـــ �أو�د رد ر ر
ـــ+3t�4ـــــ3�ا%?�Lـــــ ��ðـــــ+�Cـــــ���.ـــــ=�yC)ـــــ���Uـــــ M!��ا%0$)ـــــ!_�ا%$ــ

THECB�أو�ـــــ ZQp�%ا�أو�ـــــ+!\?%?p'0%ا�أو�ا%$)ـــ?ـم�ـــــ+لyC�34ــــ�
 Associate’s Degree, Bachelor’s[ا%#<+K!+ت�أو�ا%�· �

Degree, or Certificate Recognized for This Purpose 
by the THECB in a STEM or Allied Health.[  

  و� L�MU±+س

)Kansas(  
1999  

  �yF+ح�ا%/|بز<+دة - 

 -  ¡?p)*ا�وا%°�+دات�ت+\ Q%ا�دQ:�ر<+دة   ز

ـــ+ت� -  ــــ?%Oن�C+µJ$ــــ ــــ+O(Cن�أو�ا*Rــ ز<ــــــ+دة�bــــــM. �اIJـــــــ#<Oyن�ا%$ــ
 L�?%ا 

  ز<+دة�Q$Cل�P0¡d+ظ�,+%/|ب - 

  ز<+دة�Q$Cل�ا%²0#ج�,Oن�ا%/|ب�ا*O!(Rن - 

ـــــ+� ــــــــ %!pــــ ــــــــــ �[+ر وو�Lــــــ
 North(ا%°(+%! �
Carolina(  

2000  

 -  !Z+Z7�ات   ر�-Qم�ا%/|ب�34�ا*�+

 - Qــــ$C�8:9ــــ�ــــ LNO(yF̂ ات�ا%)¤ــــ � رل�yFــــ+ح�ا%/ــــ|ب�4ــــ3�C-ــــ#
�ا2%)!  ?0MCى  
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� L�?%ا)State(  

�ó> ر�+
��!Pp0%ا

)Date of 
policy 

Adoption(  

  �ÁL+-C�ا%?�L �%)0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

)State Specific Performance Based Funding Metrics(  

 - � ?0MـC�8:9ـ�ـ!+تK+>#%ا�ات #-C�34�ا%/|ب�ح+yF�لQ$Cى ر
  ا2%)! 

ـــ8� -  إ±(ــــ+ل�ا%ـــــM+:+ت�ا*$0(ــــQة�4ـــــ3�(ا%0-ــــQم�4ـــــ3�ا%ــــpM �7وtــ
8t7و� pM%ا(  

 - ¢C+FAH%ا�إ±(+ل  

 -  !p�*ا�وا%°�+دات�ÞV#%ا�ا\0!+ز�لQ$C  

  اR0%?<=�إ8t�اC+µJ$+ت - 

ــــ �, ــــــــF+P(M!+�و�Lــــــ Uــ
)Pennsylvania(  

2000  

ــــ=� -  ـــ0_��!ـــــ+س�ا%2)!ـــــ+ت�C-+,ـ �C-ـــــ+�ÁL�أداء�PpCـــــ�) ،�L10ــ
 MــZn*+,�ــ+صV�+�Pــ�F .� ا*0.-!ـــ� Mــ)IJا��ÁL+ا*-ــ�ـــ+Cأ

  :ا%¸;��/.��:89�[=�ا*MZn+ت���;

 -  ¡?p)*ا�ا%°�+دات�دQ:  

  �Q$Cت�ا%²0#ج - 

  اP²F+ض��y?ات�^yF+ز�%Qى�ا%/|ب - 

 - �º Q0%ا� Ë!�  ر�p?ع�أ:¥+ء�

  اIJ+~ �اAH0%:+ت� - 

ـــ?� ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــــ �F!ـــــ ــ ــــــ ـــــــــ و�Lــــــ
?2!M'C  

)New Mexico(  

2003  

 -  !)Lأ[+د�\+�¦ة�:89�نO(~+·Jا�ا%/|ب�ع?)yC  

 - STEMH :�¢Cــــ#ا ـــ�LQ�4ــــــ3�,ــ �أو�ا%HــــــAا¢C�STEMا%/ــــــ|ب�ا*-!ـــ
  ا%�·! 

 - +!%+C�#/I¾%�نOK#$*ا�%)/|ب�ا�¦?\ً  

  yC(?ع�ا%M+:+ت�ا*Q)0$ة�ا%¸;�أ±()�+�ا%/|ب - 

 - � Mـــــــ ـــــــQاف�ا*Znـــ �ـــÀ,� ــــــــ ـــــ+�ÁL�V+~ــ ــــــ+(C-ـــــ ـــــ�،�إyFــــ ز�ا%.Rـــــ
  )ا%/+%¹،�ا%-!Q�ا*¦دوج،�F-+ط�ا%-?ة

+!U!\AO�� Lو�  

)Virginia(  
2005  

 -  L�?%ا�34�=!µÔ�%ا  

 -  \#·Jا�ت+ËP%ا�=!µÔs  

 -  ¡?p)*ا�ا%$)(! �ت+\ Q%ا�دQ:ر  
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� L�?%ا)State(  

�ó> ر�+
��!Pp0%ا

)Date of 
policy 

Adoption(  

  �ÁL+-C�ا%?�L �%)0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

)State Specific Performance Based Funding Metrics(  

 - � MـــــZn)(%�3t+ا*ـــــ�xــــ ة�:9ـــــ8��R(ـــــ=�ا%20ــــــ+%!��(ا%?Kـ Qرا%-ـــــ
ـــــــ+س� ـــــ8�أZـ ــــ �,+*ZnــــــــM+ت�ا%OopــــــــAة،�وB�dــــــــAاض�:9ـــ Fــــ +-Cر

اd !Z¡0!+\+ت،��-!!_�ا%#Z?م�ا% Qر(  

\+ت�ا%$)(!ـــ �ا*(p?¡ـــ �C-+,ـــ=�C$ـــQل�q+%ـــ¹� -  Q(را%ـــ�وامQـــ,
=C+] (�º Q�� Ë!� ر2%=�:¥?�

  ا%-!Q�ا*¦دوج� - 

 - �R.%ا  

 -  !p�*ا�Þ!VاAB%ا  

 K-12ا%°#ا[+ت�xC�ا%0$)!_�ا%$+م� - 

 - 3ÆC+µJا�م#·Jا��Cوأ� C|Z  

�+F+LQـــ ــــــــ ــــــــ ــــــ �إFــ ـــــــــ و�Lــــــ
)Indiana(  

2007  

�:9ـ8�ا%ـ°�+دة� -  ك�أو�اJ·ـ�? \ �ا*°+ لإ�(+م�د ر  Change(ر
in number of degrees and certificates ( 

< �ا%/ــــــ|ب� -  ــــ+�¦�اZــــــ0(#ا  Student persistence(ر¡ــ
incentive (  

-O¤sّ)Change in onــA�C$ــQل�ا%²0ــ#ج�4ــ3�ا%?�ــT�ا*RــQد� - 
time graduation rate(  

\ـــــ �أو�ا%ـــــ°�+دة�4ـــــ3�ا*yـــــ+�ت�ا*/)?"ـــــ � -  Q%ا�ـــ+م  STEMرإ�(ــ
)STEM degree completion(  

�+واي� Lو�  

)Hawaii(  

  

2007  

 -  ¡?p)*ا�وا%°�+دات�ت+\ Q%ا�دQ:ر  

ــــ2M+ن��ـــــــــ+واي� -  ــــــ �%ـــــ \+ت�وا%ـــــــــ°�+دات�ا*(p?¡ـــ Qا%ـــــــــ�دQـــــ ر:ــــ
  O!(~7ن

 �ا*(Q:STEM ¡?pد�¶�+دات� - 

 - � RpC�a-(0*� ¡?p)*ا�وا%°�+دات�ت+\ Q%ا�دQ:ر"=!," 

 )�pZ?ات6�و�Q$C )3ت�ا%²0#ج�V|ل - 

 -  L�?%ا�ت+$C+\و�x)0y*ا�[)!+ت�نO,�=>?R0%ا  


و�L �واpC?L 2011   - x)0y*ا�¹> Q��34� ±ر+°)(%�ةQ)0$*ا�ت+:+M%را  
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� L�?%ا)State(  

�ó> ر�+
��!Pp0%ا
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  �ÁL+-C�ا%?�L �%)0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

)State Specific Performance Based Funding Metrics(  

)Wyoming(   - �ةQ)0$*ا�ت+:+M%ا�±(+ل��لQ$Cّ  

 -  ¡?p)*ا�وا%°�+دات�ت+\ Q%را 

  ا=>?R0%�C+µ¾%$+ت�أو�ا�!¯?0%��Q$�ا%²0#ج - 

ـــــــــ � ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ و�Lــــــ
� ?Mــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ نوb?2Mºـــ

)Wisconsin(  
2013  

C$ــ�Qت�ا%0?¯!ــ��4ــ3�ا%?¯ـــ+���ا*0$)-ــ �,HــAاC¢�ا%/ـــ|ب� - 
 !Zا Q%را  

 - \ Qــــ ـــ+�ت�ذات�ر:ـــــQد�ا%ــ ــــ3�ا*yـــ +ت�وا%ــــــ°�+دات�ا*(p?¡ــــــ �4ــ
xP�#*ا�ا%/)¹  

:ـــــQد�ا%HــــــAاC¢�ا*ـــــ�+دق�:)�Äــــــ+�Cـــــ���.ــــــ=�ا�µJـــــ+ت�ا*(�)ــــــ � - 
ُ

 p�)(%  

  �ÁL+-Cّ���($0�Q-0,م�وإ±(+ل�ا%/|ب�ا%'.+ر� - 

  ا*°+ر± �34�,#اC¢�ا%-!Q�ا*¦دوج - 

�ا%$+C) �ا*-Qم�%)°#[+ت�و�7#اد -  <¹�ا%-? Qى�   ر

ات -  �أو�ا*°+ر± �34�C.+د را%0$+و  �RC)! �وإ�)!(! ن

 -  \#·Jا�ت+ËP%ا�8tإ�مQ-*ا�¹> Q0%را  

 - �_�ð ر:ــQد�d:0(ــ+دات�ا*(p?¡ــ �%)/ــ|ب�ذات�ا%ــ�) �,y0ــ+
ــــــ � �_�ا*$#�ـــ ــــــ+ ــــ+ل�إ¯�ـــ ــــ3�¡ـــــ ـــ?ه،�4ـــــ ـــــــ�ي��)-ــــــ <¹�ا%ــ Qــــــ رأو�ا%0ـــ ر

�+�V+رج��#� �ا%��?.M�±ا�ا%¸;�ات   روا*�+

+�?L� Lو�  

)Utah(  
2013  

 -  ¡?p)*ا�وا%°�+دات�ت+\ Q%را  

\+ت -  Qــــــــ ـــــــ°�+دات�ا*/ را%ـــ OCن�ا%ـــــ ــــ# ــــــــ �%)/ــــــــــــ|ب�ا*Rــــــــ و(p?¡ـــ
) \#·Jا�ت+ËP%ا(  

ـــ �4ـــــــ3�ا*yـــــــ+�ت�ذات�ا%/)ـــــــ¹� -  \+ت�ا%$)(!ـــــــ �ا*(p?¡ــــ Qرا%ـــــــ
�ا%$(= ?Z�34�xP�#*قا  

ـــــ+� F!ـــ ?P!%+]� ــــــــLرو�
)California(  

2018  

\+ت�ا%$)(! �وا%°�+دة -  Q%ا�إ�(+م�ت�Q$C�xر�   ر

 -  L�?%ا�ت+$C+\�8tإ�=>?R0%ا�لQ$C�xر�  

 - �ªـــــZ?0C�=¡�-)!ـــــ�ـــــ�C� ـــــ\ Q%ا�إ±(ـــــ+ل�ةQـــــCر�Tا%?�ـــــ�ـــــ�!



 
 التطبيقية في الكلياتداء  الأىلتمويل المبني عل لنموذج مقترح

  خولة بنت عبدالله محمد المفيز/ د  مريكيةالخبرة الأبالمملكة العربية السعودية في ضوء 

 

 

338 

� L�?%ا)State(  

�ó> ر�+
��!Pp0%ا

)Date of 
policy 

Adoption(  

  �ÁL+-C�ا%?�L �%)0(?<=�ا*.>;�:89�7داء

)State Specific Performance Based Funding Metrics(  

  وا%?¡Qات�ا*0.- 

�ا%$(=�34�yC+ل�ذي�~)  -  ?M��ق+R0%d�لQ$C�xق�   ر

 - � ــــ# ـــــ ��$ــــ ـــــ=�ا%yPــــــــ?ات�4ــــــــ3�ا%0pــــــــ+�¢�ا%ــــــــM+,- �ا*#�./ـــ ق�-)!ـــ
  ا%/|ب

 - � ?0M,(ـــــ�ا*#�./ـــــ � -,+Mا%ــــ�0ـــــ+�¢p%ا�4ــــ3�ـــ?ات ى�-)!ــــ=�ا%yPــ
=VQ%ا  

�-)!ــ=�ا%yPــ?ات�4ــ3�ا%0pـــ+�¢�ا%ــM+,- �ا*#�./ــ �,(ـــ0M?<+ت� - 
;ò($%ا�=!�R0%ا  

   

�ا ?R*راx: %#ا��ا*()' �34�ا%0/.!-! �%)2)!+ت�7داء�:89�ا*.>;�0(?<=(%�حAB-*ا�ذج?)p%ا
 Lد?$M%ا�ا%$#"!   

AH0$Ïً�ا%0(?<=�ا*.>;�:9ـ8�7داء�أZـ)?"+�¶ـ+ö$+�4ـ3�[)!ـ+ت�ا*0y(ـx�L�?%+,ـ+ت�ا*R0ـQة�C7#<'!ـ ؛� ً

ـــــQاف�[)!ـــــــ+ت ـــ �,ـــــــOن�أ�ــ ـــــ+�و�RـــــــOMن�²C#\+��ـــــــ+�و�R-!ـــــــ��ا*?ا�(ــــ ــــ3��y?<ـــــــQ�أدا´�ــ �ا*0y(ـــــــx�أZــــــ�_�4ـــ
�Cـــx�C#ا:ـــ+ة�ا%ـــM!+ق�. و²C#\+��ـــ+ يو4ـــ3�Kـــ?ء��y#"ـــ ��)ـــ]�ا%2)!ـــ+ت�و"+�ZـــP0+دة�Cـــ��7دب�ا%opـــ#

وا%�ي�#�oL�34�AHCرات�ا%p(?ذج�ا*-ABح،�- 0\d(+3ä�و�0�d+دي�وا%Õ+!M§;�%)(x)0y�ا%M$?دي�
9ــ8��Zــ$T�ا%.+¡�ــ �%0-ــ_LQ�F(ــ?ذج�%)0(?<ــ=�ا*.>ــ;�:- و4ــ3��LQRــQ�و�ــ�U!��ا*-ــ+�ÁL�ا*-AB¡ــ �%ــ{

 Lد?$M%ا�ا%$#"! �ا*()' �34�ا%0/.!-! �%)2)!+ت�7داء. 

  pC/)-+ت�ا%p(?ذج�ا*-ABح/ 1

  pC/)-+ت�:+*! 

اHIJــAات�وا%p(ــ+ذج�C7#<'!ــ �4ــ3��/.!ــ���(?<ــ=�[)!ــ+ت�ا*0y(ــx�p,ــ+ء�:9ــ8�7داء،�وCــ+�¡--0ــ{� - 
ب� ب�Cـــ��yFــ+ح�:9ـــ8�CـــQار� | ـــOن�:+Cــ+،�إKـــ+� �%�ـــAاء�F(ــ+ذج��)ـــ]�اy0%ـــ+ ر�$ــÝ�اy0%ـــ+ F(ـــ?�وًر

_o$C�ةAHV�ت+Zا Q%ا�0+�¢F�و���+�Ò$\ا#Cو�+�AOL+$C�#>?/و��/.!-�+��34� !'>#C7�ت+L�?%ا�ر
 .وR,7+ث

��ا�Z7)?ب� - � !)�ت�%{��C�أ اZ �ا*0$)- �,+%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء،�وC+�أ¶+ Q%ا�رأد,!+ت ر
ه�34��OMRن�ا*²#\+ت�وا%0p+�¢�و��!-R�P±+ءة�و�$+%! �7داء  .رودو
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C�ت+-(/pC !(R  

<ـــ �ا*()'ــــ � -  �2030ؤر ?M%ــــ�ادQ,+�:ــــ�0ـــ{L+p:و�ــــ°#< ،ï%ا�ات Qا%-ـــ�ــــ !)p��¢C+ـــF#,�34ــــ�0(�)ـــ C�ق ر
<¹�C÷ـــ;�وا%0?\ـــ{�RFـــ?ـ� Qو�ـــ�ــــ!_($s�¢Cـــ#ا,�AO�?ـــ��ـــ|لV�ــــ�C�+و:+*!ـــ�ـــ+!(RC�39.-0Mا*ـــ�ـــ=)$%ّا ر ً ً

�ا%$(= ?Z�ا¡0!+\+ت�و���+�yC,#ا�و�/?<#�/.!-! ��ت+!(]�8tإ�x)0y*ا�ت+!(]�=>?Rق�. 
ــ -  ا%pــــQوة�ا%$)(!ـــ �ا%¸ـــ;��Ò)oFـــ+�اµJ($!ــــ �ا%ـــM$?دL �%2)!ـــ+ت�ا*0y(ـــx�و\+C$ــــ �: �ٍو�ـــ+xö�[ـــ=�Cـ

<ـــ �ا*()'ــــ ��ـــــ��$pـــ?ان�1440¡+�ـــ=�:ـــ+م� ؤ[)!ـــ+ت�ا*0y(ــــx�,ـــOن�ا%?ا�ــــx�وا*ـــ0M-.=�4ـــ3�Kــــ?ء�ر
2030�ß0-ـــ(Cو�، Lد?$Mا%ـــ�ـــ+ت$C+µJ+,�xـــ)0y*ا�2)!ـــ+ت%�Qا%?ا:ـــ� �ا*p$-ـــQ�4ـــ3�C+\$ـــ �لاR0%ـــ?

ة�:ــــ+م� ��/ــــ?<#�آ%!ــــ+ت��$+%ــــ �y0%?<ـــــQ�أداء��ــــ1441رq!.ــــ �,+*pLQــــ �ا*pــــ? ـــ? ّـ،�و�?~ـــــ!+��(+�¡ـ ل
 -/pC�=]�34�=)$%ا� ?Z�ا¡0!+\+ت� (,+-C�34�+� ق[)!+ت�ا*x)0y�ود:_�دو  .ر

  AHCرات�ا%p(?ذج�ا*-ABح/ 2

اF/)ــ��,pــ+ء�ا%p(ــ?ذج�ا*-BــAح�Cــ��:ــQد�Cــ��ا*HــAرات�ا%¸ــ;�s$'ــ��q.!$ــ �ا%$?اCــ=�d\0(+:!ــ �
M%ا�x)0y)(%� !Z+!M%وا� L�0+د�d34و�=�)0��دي،?$:  

 .وا�x�[)!+ت�ا*x)0y�34�ا*()' �ا%$#"! �ا%M$?دL ،�واLQR0%+ت�ا%¸;��?ا\��+ - 
 - � > ؤAO¤s�أدوار�[)!+ت�ا*0y(x�وا%0?�$+ت�ا* %?CÀ�+��C�R0%-!���/)$+ت�ا%# ّ2030� Cا*?اء�34�

�ا%$(= ?Zو� !)p0%ا�0/).+تC�xCق.  
�|�4ــ3�إbــ°+ء�ا*#±ــ¦�ا%ــ?q>;�%-!ـــ+س�ّا%0?\ــ{�ا%ــ?;<q�RFــ?�اJ·?±(ــ �وC¦<ــQ�Cــ��ا*ــM+ء% ؛�0C(ــ - 

ً

ات�) أداء(أداء�7\�ـ¦ة�ا%$+Cــ � روا%ــ�ي��îــQف�%-!ــ+س�أداء�7\�ـ¦ة�ا%$+Cــ ،�وCــQى��-ــQم�C.ــ+د
< �ا*()'   .ؤا �µJ�?RF��R-!��ر

ّا%0?\ـــ{�ا%ـــ?;<q�RFـــ?�اZـــ0-|%! �اC+µJ$ـــ+ت،�و��Cـــ+�ا%2)!ـــ+ت�ا%0/.!-!ـــ ؛�C(ـــ+�Lـــ_:Q��R-!ـــ�� - 

�+�P�+ �!)! ،(و̄À0%ا�)! ،>?R0%0(#اM*ا�ا%0$)!_�.( 
¡ـــ��(�2ـــ+�n�ا%P#~ـــ �ا%0$)!(!ـــ �: د:ـــ_��R-!ـــ��ا*.ـــ+دئ�ا%¸ـــ;��-ـــ?م�:)�Äـــ+�ا%2)!ـــ+ت�ا%0/.!-!ـــ  - 

 >  ).را%0$)!_،�ا*M+واة،�0Zd(#ا
̂:Qاد�ا*÷;� -  �89:�+�NO±#و��ا%0/.!-! ،�ت+!(ا%2�¢Cا#,�+�ð�0+ز)��;¸%ا� !pP%وا� !p�*ا�ا%/.!$ 

ــــ)? �ا%$(ـــــ=؛�وCـــــ+�RL--ـــــ{��/.!ـــــ��أZـ ?Mق%ـــــ�أداء�نOMـــــR��ـــــ�C�7داء�:9ـــــ8�ــــ; ب�ا%0(?<ـــــ=�ا*.>ـ
+�Ò!(:+��x�  .رو²C#\+ت�ا%2)!+ت�ا%0/.!-! �و

 - �T$\#ا��ا%¸;� !$C+µJا�وا%��²0+ت�¢CاAH%ا�34� ة�ا_!($0%�Q!¶AB%�و�-Opن�ا%-.? ا ل�?\{�و ر ز ّ

<ــ+دة� �ا%$(ــ=،�وا%0?\ــ{�%)Z?0ــx�4ــ3�,ــ#اC¢�ا%2)!ــ+ت�ا%0/.!-!ــ ،�و زاJ·+\ــ �*²#\+��ــ+�4ــ3�Zــ? ّ ّ ق
� ـــ+�لا%-.ـــ?ـ �Cـــــ���ÒF+2Cــ ز4ـــــ3�ا%�²0ــــ�+ت�ا%p?:!ـــــ ؛�R0%-!ـــــ��²C#\ــــ+ت��p+�ـــــM! �:+%!ـــــ ،�s$ــــ¦ ّ ّ

ًوZ($+�Ò�RC)!+�و:+*!+ ً. 
PF̂ــ+ق�4ــ3�[+�ــ �ا%-/+:ــ+ت،�0C(ــ�|�4ــ3�اZــQR0اث��!Ëــ � -  �0(ــ+م�اJ·2ــ?aC�P',ــ+ءة�d�Q:+ــ��

ً

:+ت�اC?2·J!ـــ � ؛�وCـــ+�RL--ـــ{�أZـــ)?ب�ا%0(?<ـــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�)ا±ـــAHMو(و±Pـــ+ءة�^PFـــ+ق�وا*ـــ°#
�%¾µـــ?دة�واO)0%ــــN�4ـــ3�[+�ــــ �7د �7داء�و�R-!ــــ��ا%?~ـــ? ?0MـــC�xـــ� PF̂ــــ+ق�و �Q!#¶ـــ��ـــ�C�ّاء ل ى ر

 !$)0y*وا� !)Lو7[+د� !MZn*ا�¹Fا?µJا. 
 - �xC�0?ا����ات +yFإ��!-R���C�},�تNO)��+Cو�، !'>#C7�x)0y*ا�ت+!(]�+�Ò--¡�;¸%ا�زا%#<+دة

a2>#C7�x)0y*ا�ا¡0!+\+ت. 
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  أ�Qاف�ا%p(?ذج�ا*-ABح/ 3

_LQ�F(ــ?ذج�%)0(?<ــ=�ا*.>ــ;�:9ــ8�7داء�4ــ3�ا%2)!ــ+ت�ا%0/.!-!ــ �,+*()'ــ �ا%$#"!ــ �ا%ــM$?دL ��-ــ - 
 !'>#C7�ةAHIJا��C�دة+P0Z�+,. 

 -  Lد?$M%ا�ا%$#"! �ا*()' �34�ا%0/.!-! �ا%2)!+ت�أداء�دة?\�xر�. 
 - (>?)��=,+-C� Lد?$M%ا�ا%$#"! �ا*()' �34�ا%0/.!-! �ا%2)!+ت�أداء�:��ء% +M*ا�¦>¦$s+�. 
 -  Lد?$M%ا�ا%$#"! �ا*()' �34�ا%0/.!-! �ا%2)!+ت�34�ق+PF^�ءة+P±�Q!¶#�. 
 .s$¦<¦�ا%°P+�! �و�R-!��ا*°+ر± �ا*0y($! �ا%P+:) �%)2)!+ت�ا0%/.!-!  - 
ـــ+ت� -  ـــOن�ا%2)!ـــــ+ت�ا%0/.!-!ـــــ ؛�R0%-!ـــــ��bdـــــµÔ+م�,ـــــOن�²C#\+��ـــــ+�و0C/).ــ s$¦<ـــــ¦�اp0%+�ـــــM! �,ــ

39R*ا�ا%$(=� ?Zو�x)0y*قا. 

4 /ÁL+-*ا�ا%0/.!-! �ا%2)!+ت�34�7داء�:89�ا*.>;�ا%0(?<=�ذج?)p%� ¡AB-*ا��
 Lد?$M%ا  

�QـــLQR��_ـــ��ـــ ؛!'>#C7�x0(ـــy*ا�%2)!ـــ+ت�7داء�:9ـــ8�ا*.>ـــ;�ا%0(?<ـــ=�ـــ+ذج)F� ا\$ـــ#C�ـــ?ءK�34ـــ
 Lد?$Mا%ـ�ا%$#"!ـ �ا*()'ـ �ـ $!.qو�ـ¹Z+p�L�+و"(ـ�ـ !'>#C7�ـ+تL�?%ا�نOـ,�+:?!¶�A�±7��ÁL+-*ًا .

  :-+�ÁL�34�asøو�QRدت�ا*

  :ا*-+�ÁL�Z+Z7! / أ

�:89�ا%°�+دة� -  ?�·Jوا�ا%$)(! � \ Q%ا�إ�(+م�لQ$Cل ر ّ)Degree Completions(   
�ا%$(ـــ=� -  ?M%ــ�ــ "?(/*ا�ا%�²0ــ�+ت�4ــ3�ــ ¡?p)*ا�وا%ــ°�+دات�ا%$)(!ــ �ت+\ Qا%ــ�دQق:ــ ر

)Graduation Rates in High Demand Field(  
 - � .(q�=>?R��لQ$Cّ� ا%0/.!-!ـ�ا%0(ا%2)! AOMـy (¢C,ـ#ا�ـ8tإ�ـ+ت$C+µJا�4ـ3�س?> ر�ا%.2ـ+%?

)Transfer Rate(  
 Development Remedial (Q$Cّل�ا0F-+ل�ا%/). ��C�ا%0$)!_�ا%$|3æ�إ8t�,#اC¢�ا2%)!  - 

Advancement(  - 3ــــæ|$%ا�ا%0$)ـــ!_ :�abQا*0ــــ�7داء� �!ــــ=��7ــــ#اد�ذوÀ0%� :|\!ــــ�ــــ /Vي
  .و�('!��_��C�R0%d+ق�,+2%)! 

  ) .)First Year College Success�pM(% �7و8t�yp,+ح�Q$Cل�إ�(+م�ا%/) - 
ة�%)ËPـ+ت�اJ·#\ـ � -  زC$ـQل�ا%0-ـQم�4ـ3�ا%ـM+:+ت�ا*0yـ+ ّ ّ)Underrepresented Students' 

Progress- successfully Completed Credit Hours ( -  ــ\#·Jا�ــ+تËP%ــ3: اõ�ــ+تË��
OCن�ا Zـ !F+2�V+~ـ �أو�yC(?:ـ+ت�دL(?�#ا�!ـ  �وp!$Cـ ،�sـ°(=�ا*Rـ# ي�0ــ�+دL+�أو�ذو ً

  .d¡0!+\+ت�اIJ+~ �أو�ا%/|ب�ا%'.+ر
�:9ـــ8�ا%ــــ°�+دة� -  \ـــ �ا%$)(!ــــ �واJ·ـــ�? Q(%� ـــ\#·Jا�ــــ+تËP%ا�ـــ+ل)±إ�لQـــ$Cل ر

ّ)Degree 
Completions of Risk Student.(  

  :�ÁL+-C�إK+�! / ب

  .)Q$Cّ)Student Retentionل�ا�Z.-+ء�ا%/|ب�¡¸��ا%²0#ج� - 
 - -(%� CQ-*ا� !ï> Q0%ا�¢CاAH%ا�دQ:ّ �ا%$+C) �34�ا*x)0y�ر   ).Work Force Training(ى?
 - �;§Õا Q%ا�Þ�²0%ا�ل+yC�34�نOy>#IJا�?¯!���لQ$Cر ّ)Job Placement Rate.(  
�دV=�اOy>#IJن� -  ?0MCى)Post-Graduation Socioeconomic Status.(  
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\ــ+ت�Ð>#Vــ3� -  Z?0Cّـª�د ات�ا*�p!ــ �ا%2)!ـ �ا%0/.!-!ــ ر  Student(ر�4ــ3�ا%#ـÞV�و0Vd.ــ+
Score on Licensure Exam.( 

ات�ا* !$)0y�Q:د� -   ).Participation in Initiatives(را*°+ر[+ت�34�ا*.+د
  ).ªZ?0C)Time for Students’ Graduation�ا*Qة�ا%¸;�²0L#ج���Ä+�ا%/|ب� - 
ـــ �4ــــــــ3� -  ـــ+ت�اJ·#\ـــــ ــــ Cّ$ــــــــQل�sــــــــµÔ!=�ا%ËPـــــ  Underrepresented (ا%2)!ــــــــ �ا%0/.!-!ــــ

Enrolment.(  
ــــــCQ+ت�ا*-CQــــــــ �%)/ــــــــ|ب� -  �اIJــ ?0Mـــــ ــــ��ا%ËPــــــــ+ت�اJ·#\ــــــــ �ىCـــ  C)Services forــــ

Underrepresented Students.(  
<ï!ــــ �ا*ــــ�+دق�:)�Äـــ+�Cــــ���.ــــ=�ا�µJـــ+ت�ا*(�)ــــ �%)(�pــــ � -  Q0%ا�أو�ـــ! Zا Q%ا�¢CاAــــH%ا�دQـــ:

ُ
ر ر

)Industry Validated Curriculum(.  
 Dual(:ـــQد�ا%ـــM+:+ت�ا%¸ـــ;�أ±()�ـــ+�q).ـــ �ا%�+F?<ــــ �ا%$+Cـــ �4ـــ3�F#,ـــ+C¢�ا%-!ـــQ�ا*ــــ¦دوج� - 

Enrolment ( - ا*ــ¦دوج�Qا%-!ــ�¢C+ــF#, :� ــ>?F+�%ا�س ر¶ــ#ا± �,ــOن�ا%2)!ــ+ت�ا%0/.!-!ــ �وCــQا
�ا%/).  ات�%0-)!=�ا%20+%!��وo$s!_�و~? ا Z��Ý$�ا*-# Q%� C+$%لا ر   .ر

  0C/).+ت�ا%p(?ذج�ا*-ABح/ 5

asø�34�=�)0��ت+.(/ا*0��C�دQ:�AO�?��حAB-*ا�ذج?)p%ا�/.!���0)¦مMÏٍ:  

 - Zأ�%0/.!��ا%$)!+�ا%-!+دات�7داءد:_�:89�ا*.>;�ا%0(?<=�ب?(. 
 - � !%|-0Zا%0/.!-! ا�ت+!(ا%2�ـ�C�+!+دا��ـ��نOـ')و��،+�� n¶ـ�ة و�,(y)ـ��أpCـ+ء��دا ر

  .ا�²+ذ�ا%-#ار
�دا:ـــ_�%0/.!ـــ��أZـــ)?ب�ا%0(?<ــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7داء�4ـــ3� -  ا%2)!ـــ+ت�يو\ــ?د��!2ـــ=�إدار

  .ا0%/.!-! 
C �%0/.!��أZ)?ب�ا0%(?<=� -  ا*.>;�:9ـ8�7داء،�ز�/?<#�ا%�°#º$+ت�وا%Z+!M+ت�ا%|

+�/LQRو��ا%0(?<=�
 .وإ�#ار�~!
"ـــ+ب�ا%$(ــــ=،�ا%2)!ـــ+ت�ا%0/.!-!ـــ UCــــaè?M�C)ـــ°+ر± �\(!ـــx�أ�ـــ·+ب�ا*ـــ�¾· � -  ر،�أ

ة�ا%$(ـــ=،�C(�)ـــOن� ا �º،��!ـــ+دات�Cـــ��اC+µJ$ـــ+ت،�و Qا%0ـــ�ـــ Ë!�را%/ـــ|ب،�أ:ـــ¥+ء� زر
39R*ا�x)0y*ا��C�أ�#اد�، > +y0%ا�ا%¤#ف��C�نO(�)C�، !C?2·Jا�ت+Ë!�%ا��C34) ر�

 .ا*y+%��وا%¾µ+ن
 - �=Vدا�7داء�0+�$ C�ن+µJو� !(VاQ%ا�ا*#ا\$ �_oF�#>?/� !-!./0%ا�ا%2)!+ت.  
�/ــــ?<#�آ%!ــــ+ت��$+%ــــ �,(0/).ــــ+ت�:+%!ــــ �وoFــــ+م�¡ـــ?ـا�¦�\ــــ�اب�%20)!ــــ��ا%-!ــــ+دات� - 

ّ ّ

  .+%2)!+ت�ا0%/.!-! ,
�±Pـــ+ءة�:+%!ـــ �,opـــ+م� -  �º�ذو Qـــ��ـــ Ë!�ي�/ـــ?<#�oFـــ_��?¯!ـــ���Zـــ0-/+ب�أ:ـــ¥+ء� ر

��$-?د�ا%Qوام�اC+2%=�أو�ا%Qوام�اaö¦µJ%)0?¯!��\�اب�و #Cن.  
�أ�(!ــ �Z7ــ)?ب� -  �وäــ3�\(!ــx�UCــaè?M�ا%2)!ــ �وأ�ــ·+ب�ا%$|�ــ �¡ــ? ?0MــC�xل�ــ ى ر

  .%¥(+ن�ا%NBا�C_�ود:(�_
 - �xــــ!)µJ� ــــ)�|C� ل�ــــ?�AO�oFــــ+م�C?($Cــــ+ت�د�!ــــ��وRCــــQث،�0Cــــ+ح�,ــــ�|¡!+ت�و~ــــ? ّ

  .aè?MUC�ا%2)! �وأ�·+ب�ا%$|� 
 - #°b�ل|V��C� !�+P°%ا�أQ.C�;<.�ّنOMR0%ا�ª/Vو�7داء،�#>   .ر�ا%Z+!M+ت،�و�-+
\!Oن -  +IJوا�نO!(VاQ%ا��LQ!P0M*ا�xC� :?p0C�=~?ا��ات?p��=!$Pر� ّ.  
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F �34��/.!��أZ)?ب�ا%0(?<=�ا*.>;�:89�7داء -  واQ0%رج�وا*# ّ.  

  C?-C+ت�yF+ح��/.!��ا%p(?ذج�ا*-ABح/ 6

�4ـــ3�ا*()'ـــ �ا%2)!ـــ+ت�ا%0/.!-!ــ  Ïــ0M)¦م�ا%0/.!ـــ��ا%P+:ــ=�ZÖـــ)?ب�ا%0(?<ــ=�ا*.>ـــ;�:9ـــ8�7داء�4ــ3
�ا%2)!ـ+ت�ا%0/.!-!ـ ا%$#"! �ا%M$?دL ،�ا%$L+pـ ��$ـQد�Cـ��ا*-?Cـ+ت�ا%Qا:(ـ �%ـëداء�ا*/)ـ?ب�Cـ��

39L�+)!��ت+C?-*ا�ه��  : ,+)�RL-��ا*-+�ÁL�ا*- ¡AB�p(%(?ذج،�و�0(�=�

 - � !y!ا�ABـــZd�ªـــ/IJا�نO)¥ا%0/.!-!ــــ �ـــ�%)2)!ـــ+ت�ا%0(?<ــــ=�ـــ)?بZأ��ÁL+ـــ-Cو�AOL+ـــ$C�
  .ا*.>;�:89�7داء

<¹�4ـــــ3� -  Qا%0ـــــ�ا±ـــــ¦#C�#>?ا%0/.!-!ـــــ ر�/ـــــ�ــــ+ت ـــ=�ا%2)!ـ ــــx�ا¡0!+\+�ـــــ{،�و�P$!ــ �,(ـــــ+�0L?ا�ـــــ��Cـ
� <¹�ا%-ـ? Qو�ـ�نOy>#ـIJوا�ـ|ب/(%�abا%0$+و�¹> Q0%ا�34�x)0y*ا�ت+:+/��xC� ±ىا%°#ا ر ر

#)0M*ا�ا%0$)!_�34�+�ÒP!¯?,�ا%-!+م��C�ت+!(ا%2�نO')0%�؛ (C+$%ا.  
 - ¢CاAH%ا��>?Ms�آ%!+ت�#>?/��+�CQ-��;¸%ا�ت+CQIJوا�ا%0/.!-! ّ�ا%2)!+ت.  
<ï!ــ �اZـ ,+y0�O¤0(%ــA�4ـ3�¡+\ــ+ت� -  Q0%وا�ـ! Zا Q%ا�¢CاAــH%ا�و�/ـ?<#�اثQR0ــZا�4ـ3�ـ F ّا*# ر ر و

�ا%$(= ?Z�ت+.(/0Cو�،x)0y*قا.  
 - +�<ï! �وا:0(+د Q0%وا� !Zا Q%ا�¢CاAH%ا�\?دة�%¥(+ن�م+oF�#>?/ر�  .ر
 - C� !ï> Q0%وا� !Zا Q%ا�¢CاAH%ا� Cاء?),� L+p$%را  .x�0C/).+ت�ا�µJ+ت�ا*(�) �%)(�p ر
 -  !p�*ا�ات +.0V|%�نOy>#IJا� Ë!و���ادQ:�� > ر�-LQ_�,#اC¢�دو  .ر
 - �AOMـــy0%ا�ªـــ/V�ا:0(ــ+د�ـــ|لV�ــ�C�،ـــ+ت$C+µ¾%� ـــ!(>?R0%ا�ــ P!¯?%ا�ـــ�!-R0%��!MــU0%ا

 .xC�ا%��²0+ت�ا*p+¯#ة�34�اC+µJ$+ت
ــــــ -  �7داء�ا*0ــ ــــــ#اد�ذو �!ــــــــ=��7ــÀ0%�3ــــــــæ|$%ا�ـــ!_ ـــLQ_�,ــــــــ#اC¢�ا%0$)ـــــ ــ ــــ��ي�-ـــ abQ�و�('!ــــــــ��_�Cــــ

  .R0%d+ق�,+%2)! ،�و�-?<(�+
ات�Z+Z7ــــــ! �و�-ــــــ_LQ�VــــــCQ+ت� -  ـــ+دòL;�%0/ــــــ?<#�ا*�ــــــ+ ـــــQ:_�7[ـــ ر�ــــــ?�AO�C#ا±ــــــ¦��-ــــــLQ_�ا%ـ

¶+د�%)/|ب   .را%0?\!{�و^
̂:|Cـa��,ـ#از�%)2)!ـ+ت�ا%0/.!-!ـ �RـOMن�ا%op#ـة�ا*0y($!ـ � -  � ر؛�Cـ��Vـ|ل��P$!ـ=�ا%ـQو

+�--R��;¸%ا�ت+¡+yp%وا�ا%2)!+ت�   .ردو
 - P�,�نOy>#ـIJا�2+�ـ¹C� ؛�%)0?ا~ـ=�C$�ــ_�ود:ـ_��ـ?¯!�P_�4ــ3�+%2)!ــ+ت�ا%0/.!-!ـ ر$!ـ=�دو

 .yC+ل�����²_
�0(ـ+م�,0-ـ_LQ�VــCQ+ت�p0C?:ـ �:+%!ــ �اµJـ?دة�%)/).ــ �4ـ3�ا*yــ+ل�7[+ـدòL;�وا%Ppــ×§;� - d

3ä+)0\dو. 
 - �+�CQ-ـــــــ��ا%¸ـــــــ;�ا%0$)!(!ـــــــ �ت+CQـــــــIJا�ـــــــ+ق/F�x!ـــــــZ?��8ـــــ ــــــ ا%$(ـــــــ=�:9ــ ــــــ+ت�ا%0/.!-!ـ �ا%2)!ـ

=Vدا�0¥(!��+, C+$%ا�ت+>?F+�%ا�Ý$��. 
 - NO)0*ا�aè|/%ا�7داء�NOPR0%�م+oF�اثQR0Zّا.  

  C$?�+ت��/.!��ا%p(?ذج�ا*-ABح/ 7

�%¾C+µ$+ت�ا%M$?دL ،�و:Qم�ا+�%|-0Z�C(+��ـQ�Ï$!ـ���!+�Cـ+�ا%2)!+ت�ا0%/.!-! �.$! � - 
�+�اIJ+~ �و<QR��C�ا%�|¡!+ت�ا*(p?¡ �%�+�34�ا�²+ذ�ا%-#ار ّ,Àدوا  .ر

 - |VQC� !:?F��$K�ا%0/.!-! ت�ا%2)!+ت Lد?$M%ا�ا%$#"! �ا*()' �34�. 
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 - �Ý$ـــــ��ىQ%ـــــ�7داء�نOMـــــR�� دا�$!ـــــ�ـــــ$�Kو�ـــــ×§;،Zn*ا�7داء�Qـــــ>?y��  -+�ـــــ�ـــــ$�K
�aè?MUC !-!./0%ا�ا%2)!+ت Lد?$M%ا�ا%$#"! �ا*()' �34�. 

ّا%²0ـ?ف�وC-+وCــ �اO!¤0%ـA�4ــ3�0Fd-ـ+ل�Cــ��oFــ+م�ا%0(?<ـ=�ا%0-)!ــQي�%)0(?<ـ=�ا*.>ــ;�:9ــ8� - 

 .�و+C�}.(/0L��C�P¶+�! �34�إ:|ن�0F+�¢�أداء�ا%2)!+ت�وNOCاF!+��+7داء؛
 - �x0(ــــــy*ا�[)!ـــــ+ت�ـــــ�C�%)/ــــــ|ب�0-+%!ـــــ Fd�¢CاAـــــH%ا�ـــــ��?�

ّ
) ًا%2)!ـــــ+ت�ا%0/.!-!ـــــ �¡+%!ــــــ+(

 Lد?$M%ا�ت+$C+µJا�34�ةAOop%ا�م+M�ë%. 
اZ �,+%2)!+ت�ا%0/.!-! �ا%M$?دL ؛�و+C��Q�¢0UL�+��:��C���ـ+و -  Q(%� !F+y*ا�نا%/.!$  �ر

_�ÒLQ\�مQ:و�ّا%/|ب. 
ة�ا*+%! �و�/?<#�7داء�ا*;§×Zn�Q%ى��!+دات�ا%2)!+ت� -  �±L+P+ت�اª!/²0%�و^دا ر��? ر

��ا�ا*y+ل�34� CQ-*ا� !ï> Q0%ا�¢CاAH%ا��$Kو�، Lد?$M%ا�را%0/.!-! .  
 - �Ý$.%ـــــ�0!ـــــ R0%ا�ـــــ !U.%وا�اتNـــــO�y0%ا�ـــــ$�K ـــ �4ـــــ3�ا*()'ـــــ �ا%$#"!ـــــ �ا%2)!ـــــ+ت�ا%0/.!-!ــ

 Lد?$M%ا. 
 - ():� ـــــ�? ــــــ �\?اFــــــــ¹�7داء�ا*Znــــــــ×§;�ر�ـــ ة�ا%.!+Fــــــــ+ت�ا*0$)-ــــــــ �,2+�ــ ر!ــــــــ+ت�ا%0? !ــــــــ��وإدا

)،  ...).ي7[+دòL;،�ا%/|aè،�^دار

  Z.=�ا%0¤)¹�:89�ا*$?�+ت/ 8

Cـــ �%-!+دا��ـــ+�,(ـــ+�ا%2)!ـــ+ت�ا%0/.!-!ـــ اZـــ0-|%! � -  <ـــ+،�وCـــp¿�ا%ـــ�|¡!+ت�ا%| ز�C+%!ـــ+�وإدا ًر ً

p*ا�ا%-#ار�ا�²+ذ��C�_��')>و�+�Ò%+Z ��!-R��_:QL
ّ

  .+¹Zر
 - � .(q�ت+Ë��x!)\�_($0%� %:+د�ص#��¿pC

ّ
�وذ%]��C�V|ل�اÀ0%±!ـQ�ا%2)!+ت�ا0%/.!-! 
ـــ=(ّ:9ــــ8�اZــــQ²0ام�C-ــــ+�ÁL��+�(ــــ �:9ــــ8��-ــــQم�ا%/+%ــــ¹�ا%Pــــ#دي�  �C :Developmentـ

Remedial Advancement (�ل+)±^��ÁL+-*� �+K�+,)=�C :Degree Completions.(  
�Z+p�Lـــ¹�Cـــx�7د -  ّاء،�وا%$L+pـــ �,+�¶ـــ#اك�ا%P+:ـــ=�*Uــــaè?M�ي�²ـــ�!Þ�:+�ـــQ�Cـــ+3t�yCـــ¦

�_�ا%2)!ــــ+ت�ا%0/.!-!ـــــ NـــــOPR0%�[وذ%ــــ�7داء؛�:9ـــــ8�ا*.>ــــ;�ا%0(?<ـــــ=�ــــ?ذج)F�_!)ـــــ���4ــــ3�
_�Ò!$دا��دة+>   .زو

�P$!ـــ=�ا%ــــpM �اï>#y0%!ـــ �7وtــــ8�4ــــ3�: ا%0¤)ـــ¹�:9ــــ8�²Cـــ+وف��/.!ــــ��ا%p(ـــ?ذج�Cــــ��Vــــ|ل - 
�Qـــــ> ¦��xـــــC�،ــــ وا%0/.!ـــــ� ء�وإLـــــ¥+ح�bـــــM. ��ـــــ# À��0U,ـــــ+�¢�C-ـــــ+�ÁL�7داا%2)!ـــــ+ت�ا%0/.!-!ـ

ّا%0(?<ــ=�C-+,ـــ=�,ــ+Öداء�4ـــ3�¡ــ+ل��/.!ـــ��ا%p(ــ?ذج،�,+�Kـــ+� �%)0ــQرج�4ـــ3�bــM. �ا%0(?<ـــ=�

 .ا*#�.ª�Ö+,داء�*p¿�ا%2)!+ت��#~ �ا�!'0%�xC��/.!��ا%p(?ذج
 - �¢C,ـــ#ا�نOـــ,��!MــU0%ا%0/.!-!ـــ ا�ا%2)!ـــ+ت� Lد?$Mا%ـــ�ـــ+ت$C+µJا�4ـــ3�مQ-ـــ��ا%¸ـــ;�¢CاAـــH%وا�ّ ُ

<?س�34�اC+µJ$+ت�ا%M$?دL ) ا_!op0%)AOMy0%� !():�0Fd-+ل�  .ر%AHاC¢�ا%.2+%?
C¦<ــ �%|R0%ــ+ق� -  Zــ?م� ر�ــ#ض� ،�Lــ0_�اZــABداد�+�:pــQ��²ــ#ج�ا%/).ــ �,+%2)!ــ+ت�ا%0/.!-!ــ ر

 p!$C�ª,ا?K�و��. 
�!=��+دة� - À� !-!./0%ا�ا%2)!+ت�ا*+%! �ة �اª!/²0%�و^دا ?¡� �0²C� !ï> Q��¢CاAH,�ر لر

;§×Zn*ا�7داء�و�/?<#. 
Fـ �4ــ3��/ -  .!ــ��~ــ!
�ا%0(?<ــ=�ا*.>ــ;�:9ــ8�7داء�,pــ+ء�:9ــ8�C-ــ+�ÁL�أZ+Zــ! �Cــ°AB± �وا*#

+��+F+2Cوإ� !(]�=]� $!.qو�¹Z+p�L�+),�+�QLQR��_0L��ÁL+-*ا��C�دQ:و. 
 - �AO�?%0ـ�,!��ـ+�ـ+تF+!.%ا���Qو�ـ�ـ+�(C+2��_:ود�، > ر�/?<#�oF_�ا*$)?C+ت�7[+دL(! �و^دا

ا· �:��¢�+0F��ÁL+-C�7دا  .ءوC?($C+ت�د�!- �و
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� )�+�x\ا*#ا  

  ا*#ا\x�ا%$#"!  :أو�

¶!Q)¡7Qي،�:+ °ö�TU,�Z!�؛�و ،�F!+ف�,�� #,+µJرا ��0�d+دL �). 2015. (ي ىnC¶#ات�اQµJو
 Lد?$M%ا�ا%$#"! �ا*()' �34�x)0y*ا�[)!+ت�34� Zا Q%ا��C. ر�0$)!_(%� Lد?$M%ا� (y*ا

3t+$%: ا�ا%0$)!_�ة ا رو اZ+ت�34�ا%0$)!_�ا%$+3t- ز Q%وا�ث?R.%ا�¦±#C�14 ،ر�161- 114،.  
Qـــــــ�+��Q)ا%ـــــــ�Q.:�، AــــــH�7). 2002. (ي�ا%$#"!ـــــــ �ا*()'ـــــــ �ـــ3 اZـــــــABا�!y! ��/ـــــــ?<#�[)!ـــــــ+ت�ا*0y(ـــــــx�4ــــ
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