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استخدام التعلم الاستراتيجي لتنمية مهارات إدارة المعرفة واتخاذ 
القرار والتحصيل الدراسي في مقرر العلوم المتكاملة لدى الطلاب 

 المعلمين بكلية التربية
 

 ()ىد. إيمان محمد جاد المول
 هستخلص البحج
الحالي إلى تحديد فاعمية استخدام التعمم الاستراتيجي في تنمية ميارات ىدف البحث 

إدارة المعرفة واتخاذ القرار والتحصيل الدراسي في مقرر العموم المتكاممة لدى الطلبب المعممين 
بكمية التربية، تكونت مجموعة البحث من طلبب الفرقة الرابعة شعبة الكيمياء بالبرنامجين 

، قسموا إلى م0202/0200كمية التربية جامعة المنصورة لمعام الجامعي النوعي والعادي ب
( طالبًا من طلبب البرنامج النوعي لشعبة 73مجموعتين إحداىما تجريبية، وتكونت من )
( طالبًا من طلبب البرنامج العادي لشعبة 73الكيمياء، ومجموعة ضابطة، تكونت من )
اده مقياسي ميارات إدارة المعرفة وميارات اتخاذ الكيمياء، وشممت أدوات البحث الحالي ومو 

القرار، واختبار تحصيمي في مقرر العموم المتكاممة، ودليل عضو ىيئة التدريس، أوراق عمل 
الطلبب، وتم استخدام المنيج التجريبي، واعتمد البحث عمى تصميم المعالجات شبو التجريبية 

بية وضابطة، وقد توصل البحث إلى فاعمية القبمية البعدية، وذلك من خلبل مجموعتين تجري
استخدام التعمم الاستراتيجي في تنمية ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار والتحصيل في لدى 
الطلبب المعممين، وقد قدم البحث بعض التوصيات والبحوث المقترحة منيا توجيو الاىتمام 

راتيجي في تدريس المقررات المختمفة بتدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى استخدام التعمم الاست
عادة تنظيم المقررات التي يدرسيا الطلبب المعممين لمشعب العممية باستخدام التعمم  وا 

 .الإستراتيجي بحيث تشتمل عمى إكسابيم ميارات إدارة المعرفة
كممات مفتاحية: التعمم الاستراتيجي، ميارات إدارة المعرفة، ميارات اتخاذ القرار 

 الدراسي، مقرر العموم المتكاممة.التحصيل 
 
 

                                           
( )جبمعت المنصىرة –كليت الخربيت  ذريس العلىم المسبعذأسخبر المنبهج وطرق ح 
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Using Strategic Learning to Develop Knowledge Management 

Skills, Decision-making, and Academic Achievement in the Integrated 

Science Course for Student Teachers at the College of Education 
Dr. Eman Mohamed Gad- Elmawla 

 

Abstract:  

The aim of the current research is to determine the effectiveness of 

using strategic learning in developing knowledge management skills, 

decision-making, and academic achievement in the integrated science 

course among student teachers at the College of Education. The research 

group consisted of students of the fourth year, the Chemistry 

Department, in the specific and regular programs at the Faculty of 

Education, Mansoura University, for the academic year 2021/2022. They 

were divided into two groups, one of them was an experimental group, 

and consisted of (37) students from the specific program of the 

Chemistry Department, and a control group, which consisted of (38) 

students from the regular program of the Department of Chemistry. The 

instruments and materials of the current research included measures of 

knowledge management skills and decision-making skills, an 

achievement test in the integrated science course, a faculty member’s 

guide, and student worksheets and the experimental method was used. 

The research relied on designing pre-post quasi-experimental processors, 

and this was done through two groups, an experimental and a control 

group. The research found the effectiveness of using strategic learning in 

developing knowledge management, decision-making and achievement 

skills among student teachers. The research presented some 

recommendations and proposed research, including paying attention to 

training faculty members on the use of strategic learning in teaching 

various courses, reorganizing the courses that are being taught to the 

student teachers in the scientific departments using strategic learning to 

include their acquisition of knowledge management skills. 

 

Keywords: strategic learning, knowledge management skills, 

decision-making skills, academic achievement, integrated science course 
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 :همذهت
يشيد العالم اليوم العديد من التغيرات والتطورات التي تؤثر في مختمف مجالات الحياة 
وقد فٌرض ىذا التغير بقوة عمى كثير من قطاعات المجتمع ومؤسساتو، ومنيا المؤسسات 
التربوية، التي ما زالت تبذل جيدًا كبيرًا من أجل تحقيق مكانة متميزة في المجتمع التربوي 

ل إلى مستوى عالٍ بالنسبة لمعممية التعميمية وتحقيق مخرجاتيا؛ بيدف تنشئة أجيال والوصو 
تمتمك ميارات إدارة المعرفة؛ قادرة عمى تمبية حاجاتيم وحاجات المجتمع، ومواجية التحديات في 

 مجتمع المعرفة.

ذلك  وييتم مجتمع المعرفة، بتوفير البيئة المناسبة؛ لتفعيل المعرفة وتنشيطيا، بما في
البيئة التقنية الحديثة، بما يساىم في تطوير إمكانات الفرد، وتعزيز التنمية والتطوير، كما يقوم 
نتاجيا وتوظيفيا بكفاءة في جميع مجالات الحياة )أحمد  ىذا المجتمع أساسًا عمى نشر المعرفة وا 

 (.263، 0222محمد الشياب، عنان محمد أبو حمور، 
إيجابية عمى مؤسساتو التعميمية؛ من أجل التوسع في ولذلك يؤثر مجتمع المعرفة ب

الاقتصاد المعرفي الذي يحتاج من المتعممين اكتساب ميارات إدارة المعرفة، مما يزيد من 
الضغوط التنافسية عمى المؤسسات التعميمية، وبصفة خاصة مؤسسات التعميم الجامعي، وذلك 

عة، والتي تعد من أىم العوامل المساعدة من أجل تطوير الميارات المعرفية لدى طلبب الجام
عمى تميزىم ومواكبتيم لممستجدات التي تحدث في المجتمع من حوليم، والتأثير الإيجابي في 

عبير ؛  ,Laurillard (16 ,2002المتعممين بصورة فاعمة تؤدي الي تحقيق التنمية المستدامة 
 (.203، 0202بكري سر الختم وآخرون، 

الوعي الذي يُمكن الفرد من امتلبك الميارة أو القدرة المطموبة في وتعبر المعرفة عن 
موقف معين؛ لمتعامل مع المشكلبت المعقدة وحميا بطريقة فعالة، والاستفادة من الفرص من 

وتعـد إدارة المعرفـة أحـد . (Chalmeta &Grangel, 2008, 743)خلبل اتخاذ أنسب القرارات 
لـتي جاءت نتيجة التدفق اليائل في كـم وكيـف المعمومات في التطورات الفكرية المعاصـرة ا

الحياة اليوميـة وسـرعة تولدىا والعمل المستمر عمـي تنظيميا والمحافظة عمييا ومحاولة الوصول 
لأقصـي منفعة منيا، كما أن ما يشيده العالم اليوم من ثورة الإتصالات وتكنولوجيا المعمومات 

والتوجو نحـو الإقتصـاد المعرفي، يـضـمـن توليـد المعرفـة ومشاركتيا  والتزايد في حجـم المعرفة
 .(003، 0226إيمان زكي موسى، وتطبيقيا والتحفيز عمى الإبداع لدى الأفراد )
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دارة المعرفة عممية ديناميكية مستمرة تتضمن مجموعة من الأنشطة والممارسات  وا 
توزيعيا واستخداميا وتبادليا وحفظيا وتيسير اليادفة إلى تحديد المعرفة وتحميميا وتطويرىا و 

 .استرجاعيا؛ مما ينتج عنو رفع مستوى الأداء وتحسين القدرات العقمية لدى الطلبب
Alavi&Leidner, 2001)  00، 0222إيمان مسعود أبو خضير، ؛.) 

تعبر ( إلى أن ميارات إدارة المعرفة 022، 0223ويشير أسامة محمد عبد السلبم )
من الممارسات تمكن المتعمم من البحث والاستقصاء عن المعمومات، وتخزينيا  عن مجموعة

وتمثيميا بصور يمكن دمجيا مع المخزون الخبراتى الشخصى بيدف إعادة إنتاجيا وعرضيا 
 بأشكال متعددة.

وتوضح تقارير المعرفة العالمية والعربيـة أن التعميم بما يتضمنو مـن معممين ومتعممين 
الأساسية التي تييئ للؤجيال فرص اكتساب المعرفة  والميارات والقيم التي تمكنيا  ىـو القاعدة

أن الطلبب قبل  0222، 0222من بناء مجتمع المعرفة، كما أبرز تقرير المعرفة العربي لعام 
الالتحاق بالمرحمة الجامعية ليس لدييم الحد الأدنى من المعرفة، الأمر الذي بمقتضاه تضع 

عمى المعمم في الجامعة لبناء جدارات المعرفة، مما يساعد عمى تطوير العممية  مسؤولية أكثر
التعميمية من مجرد تدريس إلى تعميم فعال لتنمية ميارات التفكير لممستقبل وىـي مـا تعـرف 

 .بميارات القرن الواحد والعشرين، ومنيا ميارات إدارة المعرفة
 (30، 0222)أحمد إسماعيل حـجـي،  

ا سبق أن تنمية ميارات إدارة المعرفة لدى الطلبب في التعميم الجامعي أصبح يتضح مم
أمرًا ميمًا وضروريًا، ويمكن كلب من المعمم والطالب من جمع المعمومات، ومشاركة ما يعرفونو 
واتخاذ الإجراءات الصحيحة واتخاذ القرارات الفاعمة بشأن العمميات؛ لتحسين المقرر الدراسي 

  .ين مخرجات التعمموبالتالي تحس
وبالرغم من أن ميارات إدارة المعرفة أحد أبرز متطمبات سوق العمل إلا أنيا لا تمقى 
اىتمامًا كافيا بالتعميم الجامعي؛ مما يؤدى إلى وجود فجوة بين مخرجات التعميم الجامعي 

لتعميمية لدعم ومتطمبات سوق العمل؛ ولذا فلببد من تطوير المقررات التدريسية والاستراتيجيات ا
 (.3 ،5102تمك الميارات)منصور أحمد عبدالمنعم، 

إلى الكشف عن كيفية تطبيق ميارات  (Jillinda, et al., 2000) فقد ىدفت دراسة
إدارة المعرفة في المؤسسات التعميمية وأىمية تطبيق ىذه الميارات، وقد توصمت الدراسة إلى أن 
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ل تنمية وتطوير ميارات إدارة المعرفة بيا، واكتساب المؤسسات التعميمية تكتسب قيمتيا من خلب
دارتيا مما يؤدى إلى تحقيق الأىداف المرجوة.  اتجاىات إيجابية لدى الطلبب نحو المعرفة وا 

إلى تعرف أثر إدارة المعرفة عمى ( 5100دراسة فلبح محمد، وعامر بشير )كما ىدفت 
مكن الاستغناء عن إدارة المعرفة في الإبداع التنظيمي، وأظيرت نتائج الدراسة أنو لا ي

المؤسسات المعاصرة لأن اقتصاد اليـوم ىـو اقتصاد المعرفة، كما أوضحت الدراسة أن الانتقال 
إلى إدارة المعرفة حتمية فرضتيا البيئة الخارجية الممموءة بالمنافسة، وأن ىناك ارتباط طردي 

 لتنظيمي.وتکاممي بين مستوى إدارة المعرفة ومستوى الإبداع ا
وىناك العديد من الدراسات التي أكدت عمى أىمية امتلبك المعمم لميارات إدارة المعرفة 

( التي أكدت عمى أن ميارات إدارة 0222كدراسة إسماعيل محمد حسن، ورييام محمد الغول )
( والتي 0222المعرفة تساعد المعمم عمى تكوين بيئة تعمم تشاركية، ودراسة منال حسن الجاسم )

ىدفت إلى تنمية ميارات إدارة المعرفة لدى المعممين، وأكدت عمى أىمية دعم ميارات إدارة 
 .المعرفة لمواجية تحديات ثورة المعمومات

كمـا أوصـت بعـض الدراسات بضرورة تبصير معممـي العمـوم وأعضاء ىيئة التدريس 
تمام بتوظيف المعرفة بالتخصصات العممية بأىمية وفوائد البحث في مصادر المعرفة، والاى

واستخداميا عمى الوجـو الأمثل في مؤسسات التعميم العالي والتي تمثميا ميارات إدارة المعرفة 
، ودراسة سوزان محمد (Lee, et al., 2010)، ودراسة (Dagli, et al., 2009) منيا دراسة

 (.0223(، ودراسة ابتسام سامي محمود وآخرون )0222حسن )
ارة المعرفة بزيادة الفيم لدى الطلبب، وتركيز الانتباه أثناء تحصيل وترتبط ميارات إد

المعرفة وتخزينيا، واستخداميا في حل المشكلبت، والتفكير الناقد والابتكاري، واتخاذ القرارات 
 السميمة لدييم.

ويعد اتخاذ القرار من الميارات الميمة في حياة الطالب المعمم بالمرحمة الجامعية، حيث 
لطالب في حياتو بمواقف كثيرة في محيط الحياة الاجتماعية، تتطمب منو اتخاذ قرار أو يمر ا

أكثر لتصريف الأمور ومعالجتيا، فاتخاذ القرار عممية مستمرة ودائمة معو خلبل حياتو، وبالتالي 
فإن ىناك ضرورة للبىتمام بتنمية ميارات اتخاذ القرار لدى الطلبب، ولذا؛ ينبغي مساعدتيم في 

كتسابيا؛ لتحقيق اليدف من التعميم والتعمم وىو بناء جيل قادر عمى اتخاذ قرارات سميمة ا
 ومجابية الحياة بمستجداتيا.
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ومن أىم أسباب النجاح في الحياة الجامعية إجادة صنع القرارات، واتخاذىا في الوقت 
ويجتيدون، ثم المناسب في أي جانب من جوانب الحياة المختمفة، وكثير من الطلبب يعممون، 

في لحظة حاسمة من مراحل عمميم، أو بحثيم، يحتاجون إلى قرار صائب حاسم، لكن ترددىم 
وعدم إقداميم عمى اتخاذ ذلك القرار يضيع عمميم أو جيدىم، وربما ضاعت منيم فرص لن 
ل تتكرر ليم مرة أخرى؛ ليذا يعد اتخاذ القرار مشكمة رئيسة في الحياة بشكل عام، والجامعة بشك

خاص؛ حيث تكمن صعوبة اتخاذ القرارات في اختيار المحكات والقواعد التي يجب أن تستخدم 
 .(200، 5100في تحديد البديل الأفضل )نبيمة عبدالرؤوف شراب، 

ويعد اتخاذ القرار من أعمى مستويات ميارات  التفكير التي يجب تدريب الطلبب عمى 
ل كبير عمى معالجة المعمومات والبيانات لإصدار ممارستيا فيي ميارات تفكير عميا تركز بشك

في الحياة المستقبمية لمفرد، كما يتطمب اتخاذ القرارات  حكم نيائي نحو أشياء معينة وىذا يؤثر
 Zeidler, et al., 2009, 74)ضرورة الاختيار الصحيح من عدة بدائل متاحة. )

ن تنمية ميارة اتخاذ أ (Khishafa, 2012, 68)ويؤكد ذلك ما توصمت إليو دراسة 
القرار تساعد المتعمم عمى حل المشكلبت التي قد تواجيو، واتخاذ قرارات مناسبة تعتمد عمى 

في عممية صنعيا، فإنيا  في اتخاذىا، وحينما تتضافر كافة المقومات العممية الأسموب العممي
 تزيد من دقة القرارات بما يؤدى إلى تحقيق النتائج المطموبة. 

( 222 0222)إبراىيم حامد الأسطل، وفريال يونس الخالدي ت دراسة كل من وقد توصم
يستطيع توظيفيا في إطارىا لا إلى أن المتعمم بصفة عامة يمتمك ميارة اتخاذ القرار ولكنو 

المناسب، لذا وجب تدريب المتعممين عمى ممارسة تمك الميارة؛ نظرًا لأن أىداف التعميم 
 يارات حل المشكلبت واتخاذ القرار وتدريبيم عمى ممارستيا.المستقبمي تتضمن تعميميم م

الدراسات والبحوث التربوية عمى أىمية تنمية ميارات القدرة عمى  أكدت العديد من كما
اتخاذ القرار، وأن تصبح جزءًا ميمًا من العممية التعميمية لمطلبب بمختمف المراحل التعميمية 

(، ودراسة 0223، ودراسة نيمة عبد المعطى الصادق )(0226كدراسة أحلبم الباز الشربيني )
(، ودراسة السعيد محمد 0222(، ودراسة زبيدة محمد قرني )0223محمود سيد أبو ناجي )

ماجدة محمد عيسى، ووليد السيد خميفة ؛ و (Mettas, 2011ودراسة )؛ (0222عبدالرازق )
(0223). 
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ت مجتمعو لابد أن تنمو لديو ولكى يصبح الطالب قادراً عمى المساىمة في حل مشكلب
وذلك من خلبل انتقال التعمم من عممية حشو المعمومات ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار، 

والحفظ إلى جعل الطالب محور العممية التعميمية، واستخدام مداخل واستراتيجيات تدريسية 
 لتعميم.، وىو ما يقع عمى عاتق العممية التعميمية في جميع مراحل احديثة

ويعد التعمم الإستراتيجي من النماذج الحديثة التي تسمح لمطلبب بتحمل مسئولية 
اكتساب خبراتيم التعميمية وتعزيز وتطوير تنظيم ذواتيم وتجعميم قادرين عمى حل المشكلبت 
ستراتيجياتيم من  عادة تقييم أنشطتيم وتعديل أىدافيم وا  واختيار إستراتيجيات تعمميم بمرونة وا 

ويتضمن التعمم الاستراتيجي مجموعة من الإجراءات تتيح تحقيق الأىداف التعميمية بنجاح،  أجل
لمطلبب القيام بسمسمة متكررة من الأنشطة المعرفية وما وراء المعرفية، تبدأ بتحميل الميمة 
وتفسيرىا، وتحديد متطمباتيا في ضوء معارفيم السابقة، وصياغة أىداف محددة لمميمة، ثم 

الاستراتيجيات الملبئمة لإنجازىا، ومراقبة التقدم نحو الأىداف، وتنفيذ الاستراتيجيات  اختيار
نجاز الميام المطموبة  .ومن ثم توليد تغذية راجعة إيجابية حول مدى نجاح جيودىم، وا 

; Butler, 1996, 2 ويتطمب التعمم الاستراتيجي من الطالب أن يذىب فيما وراء
كيفية التي ينجز بيا النشاط ويتدرب عمى الميارات والعمميات المعرفة لكي يتدرب عمى ال

 (.2، 0227والاجراءات اللبزمة لتنفيذ ميام التعمم )رفعت بيجات، 

ولمتعمم الاسترتيجي أىمية كبرى في مجال التعميم، وخاصة في المرحمة الجامعية، فقد 
ة يجب أن يأخذ في أصبح أمر ضروري لمطوري التعميم، وذلك لأن تطوير النظم التعميمي
                       .الاعتبار استراتيجيات التعمم الخاصة بكل طالب سواء فرديًا أو جماعيًا

(36 ,2010 Simsek, & Balaban,.) 
أن التعمم الاستراتيجي من المداخل التربوية التي تسمح لمطلبب بتحمل  يتضح مما سبق

وىذا يسمح بالمشاركة التطبيقية في مواقف مماثمة  بعض المسئولية الخاصة بخبراتيم التعميمية،
لمواقف الحياة اليومية، والأىم من ذلك توفير فرص لمطلبب؛ لكي يتعمموا داخل وخارج الفصول 

 وانتقال أثر تعمميم.
والطلبب في المرحمة الجامعية تقع عمى عاتقيم مسئولية التعمم بدرجة كبيرة؛ حيث 

يمية عمى المجيود الذي يبذلوه لتطوير معارفيم ومياراتيم، كما أن يعتمد تقدميم في العممية التعم
طبيعة التعميم الجامعي تفرض عمييم أعباء عممية كثيرة يجب عمييم إنجازىا، لذلك أصبح من 
الضروري تزويد الطلبب بالأساس الذي يعتمدون عميو في إدارة عممية اختيار إستراتيجيات 
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ميا بدلًا من التدريس الذي يعتمد عمى التمقين، وىذا ما يقدمو التعمم الملبئمة وتطبيقيا وتقيي
التعمم الإستراتيجي، والذي يُمكن أن يساىم في تحقيق العديد من الأىداف التربوية الميمة 
كساب الطلبب ميارات متنوعة وتدريبيم عمى استخدام الإجراءات والعمميات والميارات في  وا 

ن عمى التفاعل مع متغيرات العصر، ومنيا ميارات إدارة إنجاز ميام التعمم ليكونوا قادري
المعرفة، واتخاذ القرارات المناسبة بشكل يجعميم متعممين مستقمين يستطيعون تعميم أنفسيم طوال 

 الحياة.
 الإحساس بالمشكلت:

 نبع الإحساس بمشكمة البحث الحالي من خلبل ما يأتي: 
لمرتبطة بالتعمم الإستراتيجي مثل دراسة الإطلبع عمى الأدبيات والدراسات السابقة ا -2
(Çaliskan, 2011( ودراست ,)Seleuk, et al., 2011( ودراسة ،)Leopold, 

&Leutner, 2012 ,)(، ودراسة زينب 0220رمضان ومنى فيصل الخطيب ) عمى دراسة حياة
لتي ، وا(0226(، ودراسة دعاء جمال عبدالصمد البكل وآخرون )0220محمدعبد الله وآخرون )

 أكدت عمى أىمية تعمم الطلبب بمختمف المراحل التعميمية باستخدام التعمم الاستراتيجي.
 -عمى الرغم من أىميتيا-تدني مستوي الطلبب المعممين في ميارات إدارة المعرفة  -0

وفق ما أكدتو بعض البحوث والدراسات السابقة منيا، مثل دراسة كل من )أمل إبراىيم حمادة 
؛ زينب 0222؛ إسماعيل محمد حسن، ورييام محمد الغول، 0222عيل، وآية طمعت إسما
(، كما أن ىذه الدراسات أكدت عمى أىمية تنمية ميارات إدارة المعرفة 0222حسن السلبمي، 

 لدى المتعممين وذلك في ضوء متطمبات العصر الحالي ومسايرتو.
كدتو بعض البحوث تدني مستوي الطلبب المعممين في ميارات اتخاذ القرار وفق ما أ -7

(، ودراسة عبدالرحمن أمين 0222والدراسات السابقة منيا دراسة ناىد عبدالراضي محمد )
( ودراسة أسامة محمد عبدالسلبم 0222(، ودراسة رشا مصطفى السيد )0220رمضان )

(، فقد 0202(، ودراسة رضا عبدالرازق جبر )0226(، ودراسة أحمد عطية سلبمة )0222)
اسات عمى التدني الواضح لميارات اتخاذ القرار لدى الطلبب المعممين، وأوصت أكدت ىذه الدر 

ىذه الدراسات بضرورة الاىتمام بتنمية ميارات اتخاذ القرار لدييم من خلبل استخدام 
 استراتيجيات ومداخل تدريسية مناسبة.
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واتخاذ خبرة الباحثة الميدانية والتي رصدت التدني الواضح في ميارات إدارة المعرفة  -2
القرار لدى طلبب كمية التربية حيث تعودوا الحفظ والاستظيار دون ممارسة ميارات التفكير 
المختمفة وخاصة ميارات اتخاذ القرار، واتضح ذلك أيضًا من خلبل المقابلبت الشخصية مع 
الطلبب المعممين، والتي أكدت ما يعانيو ىؤلاء الطلبب من ضعف في ميارات إدارة المعرفة 

 خاذ القرار.وات
 هشكلت البحج:

في ضوء ما سبق يتضح أن ىناك ضعف في ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار لدى 
الطلبب المعممين بكمية التربية، وذلك فيما أكدتو الدراسات السابقة، وفي ضوء التأكيد عمى 

مختمفة لدى أىداف تدريس مقرر العموم المتكاممة، والتي تؤكد الاىتمام بتنمية الميارات ال
؛ لذلك حاول البحث الحالي استخدام الطلبب المعممين ومنيا ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار

التعمم الاستراتيجي في تنمية ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار والتحصيل في مقرر العموم 
الي الإجابة عن وعمى ذلك  حاول البحث الح، المتكاممة لدى الطلبب المعممين بكمية التربية

 السؤال الرئيس الآتي:
كيف يمكن استخدام التعمم الاستراتيجي لتنمية ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار 

 تحصيل الدراسي في مقرر العموم المتكاممة لدى الطلاب المعممين بكمية التربية؟الو 
 ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:

م التعمم الاستراتيجي في تنمية ميارات إدارة المعرفة لدى الطلبب ما فاعمية استخدا -2
 المعممين بكمية التربية؟

ما فاعمية استخدام التعمم الاستراتيجي في تنمية ميارات اتخاذ القرار لدى الطلبب  -0
 المعممين بكمية التربية؟

العموم  ما فاعمية استخدام التعمم الاستراتيجي في تنمية التحصيل الدراسي في مقرر -7
 المتكاممة لدى الطلبب المعممين بكمية التربية؟

 تحصيلىل توجد علبقة ارتباطية بين كل من ميارات إدارة المعرفة، واتخاذ القرار، وال -2
  ؟لدى الطلبب المعممين بكمية التربية
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 أهذاف البحج:
 تحددت أىداف البحث فيما يأتي:

نمية ميارات إدارة المعرفة لدى الطلبب تحديد فاعمية استخدام التعمم الاستراتيجي في ت -2
 المعممين بكمية التربية.

تحديد فاعمية استخدام التعمم الاستراتيجي في تنمية ميارات اتخاذ القرار لدى الطلبب  -0
 المعممين بكمية التربية.

تحديد فاعمية استخدام التعمم الاستراتيجي في تنمية التحصيل الدراسي في مقرر العموم  -7
 دى الطلبب المعممين بكمية التربية.المتكاممة ل

تحديد طبيعة العلبقة الارتباطية بين كل من ميارات إدارة المعرفة، واتخاذ القرار  -2
   والتحصيل لدى الطلبب المعممين بكمية التربية.

 أهويت البحج:
 اتضحت أىمية البحث في أنو يمكن أن يسيم فيما يمي:                

ا ميمًا في تنمية الاستقلبلية في التعمم لدى الطلبب المعممين لمتعمم الاستراتيجي دورً  -2
كسابيم ميارات استخدام التعمم الإستراتيجي في إنجاز الميام والأنشطة والتكميفات المطموبة  وا 

 منيم، وكذلك تنمية ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار أثناء تعمميم.
ل يوضح ليم كيفية استخدام التعمم تزويد عضو ىيئة التدريس بكمية التربية بدلي -0

 الإستراتيجي في تنمية ميارات إدارة المعرفة، واتخاذ القرار لدى طلببيم.
لفت أنظار القائمين عمى تخطيط وتطوير المقررات المختمفة بالمرحمة الجامعية بمراحل  -7

وتضمينيا التعمم الاستراتيجي، وميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار والتي يمكن مراعاتيا 
 بمحتواىا في الفرق المختمفة

فتح المجال لمباحثين لمزيد من الدراسات الأخرى المستقبمية؛ حيث إنو يتوافق مع  -2
 الاتجاىات الحديثة في التدريس، والتي تجمع بين الاستراتيجيات المعرفية وما وراء المعرفية.

 حذود البحج:
 اقتصر البحث الحالي عمى الحدود الآتية:

 تكونت من طلبب الفرقة الرابعة شعبة الكيمياء بالبرنامج النوعي والعادي بكمية لبحثمجموعة ا :
، قسموا إلى مجموعتين إحداىما تجريبية 0202/0200التربية جامعة المنصورة لمعام الجامعي 
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( طالبًا من طلبب البرنامج النوعي لشعبة الكيمياء، ومجموعة ضابطة، تكونت 73وتكونت من )
 لبًا من طلبب البرنامج العادي لشعبة الكيمياء.( طا73من )

 تنظيم المعرفة، وتوليد المعرفة، وتطبيق المعرفة، وتشارك ميارات إدارة المعرفة، وتتمثل في :
 المعرفة. 

  تحديد المشكمة، وتوليد البدائل، وتقييم البدائل، واتخاذ  ميارات: وتتمثل فياتخاذ القرار، ميارات
 عة تنفيذ الحل.القرار النيائي، ومتاب

 التذكر، والفيم، والتطبيق، والتحميل.التحصيل الدراسي، ويتكون من أربعة مستويات، ىي : 
 أدواث البحج وهىاده:

 ما يأتي: ، والتي قامت الباحثة بإعدادىا،ومواده شممت أدوات البحث الحالي
 أولًا: أدوات البحث

   إدارة المعرفةميارات مقياس  -2
 قرار.               مقياس ميارات اتخاذ ال -0
 اختبار تحصيمي في مقرر العموم المتكاممة.  -7

 ثانيًا: مواد البحث
 دليل عضو ىيئة التدريس.                  -2
     أوراق عمل الطلبب.      -0

 هصطلحاث البحج: تحذيذ
 Strategic Learningالتعمم الاستراتيجي: 

مي تعممي يؤدي إلى حدوث التفاعل يعرف التعمم الاستراتيجي إجرائيًا بأنو: مدخل تعمي
أثناء التعمم بين كل من جوانب شخصية الطالب المعمم، والتأثيرات المعرفية وما وراء المعرفية 

المشاركة  والسموكية والبيئية والدافعية لديو، من خلبل التخطيط لميدف، والمراقبة والتقييم، و
 وذلك في مقرر العموم المتكاممة.، لتوسعوعرض النتائج، ومراجعة وتقييم الأداء، والتنظيم وا

 Knowledge Management: ميارات إدارة المعرفة
مجموعة السموكيات التي  تمكن الطالب المعمم  تعرف ميارات إدارة المعرفة إجرائيًا بأنيا 

من انتقاء المعارف، وتطويعيا لتحقيق أىدافو، وذلك من خلبل القيام بمجموعة من الميارات 
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في ميارات: تنظيم المعرفة، وتوليد المعرفة، وتطبيق المعرفة، وتشارك المعرفة  المتمثمة
 المتضمنة في مقرر العموم المتكاممة.

 Decision Making اتخاذ القرار:ميارات 
يقوم بيا الطالب عقمية  اتعممي ااتخاذ القرار إجرائيًا في ىذا البحث بأنيميارات عرف ت
لمشكمة، وتوليد البدائل، وتقييم البدائل، واتخاذ القرار النيائي تحديد ا يتم من خلبلياالمعمم 

 ومتابعة تنفيذ الحل.
 أدبياث البحج )الإطاس النظشي والذساساث السابمت(

 Strategic learning أولا: التعمم الاستراتيجي:
يعد التعمم الاستراتيجي مدخلًب تعميمياً مصمماً لزيادة وتحسين كفاءة التعمم المتمركز 
يجاد المتطمبات الخاصة بيا  حول تنظيم الذات، إذ يزود الطالب بميارات عديدة كتحديد الميام وا 
ووضع الأىداف والاستراتيجيات، وكذلك عمل التغذية الراجعة لاختيار تمك الاستراتيجيات 

 (.723، 2222وصولًا لتحقيق الأىداف المرجوة )جابر عبد الحميد جابر، 
مية سموك ونشاط نمطي، يقوم بيا المتعممين من خلبل تفاعميم والتعمم الاستراتيجي عم

مع الميام التي يكمفون بيا تعاونيًا داخل قاعات الدرس، والتي تظير منيا الاستراتيجيات 
عادة التفكير في الميام  المحققة والتي يتفاعل معيا الأفراد، وىذا يحفز المزيد من التفكير وا 

  (Voronov & Yorks, 2003, 14).المنوطة بيم
التعمم الاستراتيجي بأنو نموذج يتدرب ( 6، 5113عرف رفعت محمود بيجات )و 

الطلبب من خلبلو عمى مجموعة من الميارات وعمميات التفكير، والاستراتيجيات المعرفية وما 
 وراء المعرفية، التي يستخدمونيا؛ لإنجاز ميام التعمم، وحل مشكلبت معينة.

( التعمم الاستراتيجي بأنو 03-06، 0222ـــمفر وآخرون )كما عرف كل من ىارفي سي
نموذج تعميمي مفتوح النياية، يوازن بين ماذا وكيف، وبين المعرفة التقريرية والمعرفة الإجرائية 
يزود الطلبب بمجموعة متنوعة لاستراتيجيات التعمم، ويساعدىم عمى اختيار الاستراتيجيات 

 ق معايير التعمم الفعال.الملبئمة؛ لإنجاز أىدافيم، وتحقي
ويعرف التعمم الاستراتيجي بأنو الكفاءة في استخلبص المعرفة من الإجراءات 
الإستراتيجية السابقة، وبالتالي الاستفادة من تمك المعرفة لتعديل الإستراتيجية، والقدرة عمى توليد 

ع التنافسي أي المعرفة الاستراتيجية ومدى الجودة في استخدام تمك المعرفة لتحسين الوض
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 (Anderson, Et al., 2009, 219) البراعة في توليد المعرفة الاستراتيجية.
وعرف التعمم الاستراتيجي بأنو عمميات عقمية معقدة تساعد المتعممين؛ عمى إدراك 

                            مختمف أشكال المعرفة أو الأداءات، والاحتفاظ بيا، واسترجاعيا، والاستفادة منيا وتطبيقيا.             

( 2011, 49, Selcuk, et al. .) 

( التعمم الاستراتيجي بأنو مدخل تعميمي 726، 0222وعرف محمد عيسى أحمد )
منظومي، يضم مختمف العمميات العقمية، والسموكيات الذاتية، واستراتيجيات التعمم، التي يستعين 

نجاز الأىداف التعميمية بكفاءة.بيا الطلبب في عممية تعمميم، والتنظيم الذا  تي، وا 
في ضوء التعريفات السابقة لمتعمم الإستراتيجي يتضح أنو مدخل تعميمي تعممي يؤدي 
إلى حدوث التفاعل أثناء التعمم بين كل من جوانب شخصية المتعمم، والتأثيرات المعرفية وما 

ساعده عمى استيعاب ميام التعمم وراء المعرفية والسموكية والبيئية والدافعية لديو، كما أنو ي
وتحديد متطمباتيا ووضع الأىداف واختيار الإستراتيجية المناسبة، ومراقبة نتائج جيوده وتقدمو 

 .ةنحو إنجاز الميام المطموب
 الفمسفة التي يقوم عمييا التعمم الاستراتيجي:

البنائية ونظرية  يرجع التعمم الإستراتيجي إلى الأسس النظرية والفمسفية لكل من النظرية 
التعمم المعرفي الاجتماعي، حيث ترجع النظرية البنائية إلى جان بياجيو الذي وصف عممية 
اكتساب المعرفة وتكوين البني العقمية في ذىن المتعمم بأنيا عممية بنائية نشطة يتم من خلبليا 

و أي يحدث تعديل في اكتساب المعرفة وبناءىا وتنظيميا بطريقة معرفية مع المعرفة السابقة لدي
البني العقمية لديو من خلبل آليات عممية التنظيم الذاتي لتحقيق الفيم العميق، وذلك من خلبل 
استخدام الإستراتيجيات والمداخل التي تؤدي إلى التعمم ذي المعنى وتطبيق المعرفة المرتبطة 

د عبدالرحمن ؛ وأحم762 -760، 2226بحياة المتعمم اليومية. )فتحي مصطفى الزيات، 
 (.763 – 766، 0222النجدي وآخرون، 

إيمان ) ويمكن توضيح أسس التعمم الإستراتيجي في ضوء النظرية البنائية في الآتي
 (:00-02، 0222سمير حمدي، رشا ىاشم عبدالحميد، 

ضرورة توفير جو اجتماعي جيد لمتعمم بحيث يراعى فيو كل مكونات بيئة التعمم من  -
 مكون الإرادة وما يحتويو من عوامل دافعية مشتممة عمى الفعالية الذاتية.ناحية ويراعى فيو 

تغير دور المعمم من محاضر وشارح إلى مرشد وموجو، كما أنو يقدم الدعم، والمساعدة  -
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لمطلبب في الوقت المناسب أثناء وضع الأىداف والتخطيط لتحقيقيا واختيار الإستراتيجية 
لذاتي، ومن خلبل مساعدتيم في التفكير في عمميات تنظيم بيئة المناسبة والمراقبة والتقييم ا

 التعمم واستخدام طرق تعميم وتعمم تحث الطلبب عمى التفكير وتحقيق المتعة عند التعمم.
اجتماعية التعمم والتفاعل الاجتماعي من خلبل المناقشة الفعالة بين المعمم والطلبب  -

 لذات أثناء تناول وحل الميام.وبين الطلبب وبعضيم البعض من أجل تنظيم ا
ارتباط المفاىيم مع بعضيا في عقل المتعمم لتشكل ما يعرف  بالبناء المعرفي، والتأكيد  -

عمى استخدام المتعمم للئستراتيجيات المختمفة التي تساعده عمى تكوين ذلك البناء وتنظيمو في 
 عقمو لما لو من أىمية في العممية التعميمية.

عال في عممية التعمم بحيث يقوم باختيار واستخدام وتطوير وتقييم المتعمم كمشارك ف -
 إستراتيجيات التعمم.

أىمية ربط المتعمم المعمومات الجديدة بالمعمومات المخزنة لديو في الذاكرة؛ مما يساعده  -
 عمى ضبط وتنظيم معرفتو الجديدة.

 ؛Dierking, 1997, 10ية )وفيما يمي توضيح لأسس التعمم الإستراتيجي في ضوء النظرية البنائ
 (:Weinstein et al., 2004, 283-385؛ 026، 0220عبد الوىاب محمد كامل،  
يتكون التعمم الاستراتيجي من أربعة مكونات الميارة، والإرادة، التنظيم الذاتي، وبيئة  -

 لمتعمم الاستراتيجي. التعمم متفاعمة معًا كنظام دينامي
ن الميارة الذي يشمل القاعدة المعرفية التي تتكون من الاىتمام بالمعرفة من خلبل مكو  -

 معرفة الفرد بنفسو ومعرفتو بالإستراتيجيات المعرفية وما وراء المعرفية.
يتحدد سموك الطالب بالتأثيرات المعقدة لممتغيرات الوجدانية والمعرفية التي تحدث قبل  -

ل التعزيز الإيجابي والسمبي الداخمي القيام بيا وكذا التأثيرات التي تميو والتي تتمثل في أشكا
 والخارجي والتأثيرات البيئية، ويكون ذلك واضحاً في مكون الإرادة ومكون بيئة التعمم.

 التركيز عمى التنظيم الذاتي لدى المتعمم كمكون من مكونات التعمم الإستراتيجي. -
لربط بين خبرات التعمم يتضح مما سبق أن التعمم الاستراتيجي يؤكد عمى تنظيم بيئة التعمم، وا

الجديدة لديو؛ حتى يحدث التعمم ذي المعنى  والمعموماتالسابقة في البنية المعرفية لدى المتعمم 
وتزويده بخبرات تسيم في تحقيق الاستقلبلية وحب الاستطلبع وتشجيع البحث والاستقصاء 

استخدام التعمم حيث أوصت بضرورة الاىتمام ب (Moon, 2013)لديو، وىذا ما اكدتو دراسة 
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 الاستراتيجي نظرًا لأىميتو كمتطمب مستقبمي ميم.
   الإستراتيجي خطوات التدريس باستخدام التعمم

وفقا لمتعمم الاستراتيجي من خلبل الاطلبع عمى بعض  التدريسيمكن تحديد خطوات 
-Weinstein et al., 2004, 282الأدبيات والدراسات السابقة فيما يأتي )

 (:0222؛ محمد أحمد عيسى، 0220زينب محمد عبدالله،  ؛ Pietersen, 2010,  43؛283
ويتم من خلبل تحفيز وتنشيط المعرفة السابقة لدى الطلبب؛ لإثارة  التخطيط لميدف:  -2

الحافز والانتباه لمموضوع المطروح. والتساؤل الذاتي والتنبؤ، وتشجيع الطلبب عمى طرح 
 ممو، وتحديد اليدف بشكل واضح.تساؤلاتيم الذاتية حول ما يتوقعوا تع

اقشات التي تدور مع الطلبب؛ مع جذب نوتتم المراقبة من خلبل الم المراقبة والتقييم: -0
انتباه الطلبب من خلبل تنويع المثيرات المختمفة؛ لفيم الأفكار الرئيسة والأىداف التي سوف 

لملبحظات ، والتحقق من يحققوىا من خلبل الميام والأنشطة المقترحة، ويقوم الطلبب تدوين ا
تنبؤاتيم، وتساؤلاتيم الذاتية، ويتم التقييم لمتأكد من فيم الطلبب لمموضوع المطروح بشكل عام 

 ومناقشة تعميقاتيم وتساؤلاتيم الذاتية حولو، وتقديم التغذية الراجعة المناسبة.
يام ويتم فييا تحديد المجموعات المتعاونة، وطرح الم المشاركة وعرض النتائج:  -7

والتخطيط وتنفيذ الميام المطموبة، وفق الإجراءات والأدوار المحددة، ويقوم الطلبب المعممون 
باستخدام استراتيجيات التعمم المختمفة لإنجاز المطموب، ثم يتم عرض النتائج من خلبل مقرر 

جراء  أية كل مجموعة، وتسجيل عضو ىيئة التدريس ليا؛ ويتم فييا تأمل الطلبب لإجاباتيم؛ وا 
تعديلبت، ثم إجراء الحوار والمناقشة؛ لتقويم الإجابات المطروحة ، وتمخيص النتائج التي 

 توصموا إلييا، ثم تطبيق ما توصموا إليو في حياتيم العممية، وتقديم التغذية الراجعة للئجابات.
: يوجو عضو ىيئة التدريس الطلبب لطرح تساؤلات ذاتية، ويطمق مراجعة وتقييم الأداء -2

ت الذاتية التي يطرحيا الطالب عمى لاييا أيضًا التأمل الذاتي، وتتضمن مجموعة من التساؤ عم
ذاتو، مثل: ىل تم إنجاز الأىداف المحددة؟ ما الاستراتيجيات التي كانت أكثر نجاحا؟ ما نقاط 
القوة والضعف في أدائي وأداء مجموعتي أثناء تنفيذ الميام؟ ما أسباب صعوبة أداء بعض 

؟، ويشجع عضو ىيئة التدريس طلببو عمى مكافأة ذواتيم، من خلبل تحديد مكافأة أو الميام
 حافزاً إيجابياً لأنفسيم؛ لتحفيزىم عمى الانتياء من الميام المطموبة.
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من خلبل قيام الطلبب بتمخيص الأفكار المتضمنة في المحاضرة  التنظيم والتوسع:  -2
ل والمخططات، ثم في نياية المحاضرة يطمب وتنظيميا بصور متنوعة؛ مثل استخدام الأشكا

عضو ىيئة التدريس من الطلبب البحث عن معمومات إضافية مرتبطة بموضوع المحاضرة 
 لتساعدىم عمى فيم أعمق.

( أن التعمم الاستراتيجي يتضمن مجموعة 722، 0222ويوضح محمد أحمد عيسى )
 -المعرفية، والتعويضية، والوجدانية  متنوعة ومتكاممة من الاستراتيجيات )المعرفية، وما وراء

الاجتماعية( ، ويشمل كذلك العوامل الشخصية والسموكية والبيئية المؤثرة في عممية التعمم بما 
فييا التنظيم الذاتي ، كما أن لممعمم دوراً ميماً في الاستفادة من توظيف ىذه الاستراتيجيات 

من الاستقلبلية، والاعتماد عمى الذات في  خلبل الممارسات التدريسية ، بصورة تمكن الطلبب
 الفيم والتعمم.

 أهويت التعلن الاستراتيجي:
يعد التعمم الاستراتيجي نقطة تحول من وصف استراتيجيات معينة لمتدريس إلى تعمم 

التي يستخدميا في التعمم والاستذكار)حياة عمى رمضان، ومنى فيصل  الاستراتيجياتالطالب 
  (.22، 0220الخطيب، 

)جابر عبد الحميد جابر  التعمم الإستراتيجي فيما يأتي استخدام ويمكن توضيح أىمية
 :(0220زينب محمد عبد الله، ؛ و Weinstein et al., 2004, 282-283؛ 722، 2222

الطلبب وما يفكرون فيو بدلًا من التركيز عمى ما يعممو المعممون يفعمو التركيز عمى ما  -
 وما يفكرون فيو.

لبب مستقمين في تعمميم وقادرين عمى تعميم أنفسيم ويتعمموا كيف يتعممون جعل الط -
من خلبل اندماجيم في عممية اكتساب وفيم المعرفة واستخدام مجموعة من إستراتيجيات التعمم 

نجاز مخرجات أكاديمية أكثر نجاحاً.  لمساعدتيم عمى التعمم بفاعمية أكثر وا 
يبيم عمى المثابرة؛ لبذل المزيد من الجيد لحل تعزيز روح التعاون بين الطلبب، وتدر  -

الميام المطموبة منيم، وتحسين تقديرىم لذواتيم وزيادة ثقتيم بأنفسيم وزيادة إحساسيم بقوتيم 
الذاتية، وتنمية إتجاىاتيم نحو الدراسة ورضاىم عن التعمم، وتنمية دافعيتيم للئنجاز في العممية 

 بداع وحب الإستطلبع.التعميمية، وتنمية قدراتيم عمى الإ
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إتاحة الفرصة لمطلبب لتحمل المسئولية الخاصة بخبراتيم التعميمية، وذلك بالسماح ليم  -
 بالمشاركة التطبيقية في مواقف مماثمة لمواقف الحياة اليومية.

توفير بيئة صفية جيدة تتضمن العديد من الميام والأنشطة التعميمية والدافعية التي  -
مكانات الطلبب أقصى إستغلبل ممكن وتزيد من فعاليتيم الذاتية تعمل عمى إستغلبل قد رات وا 

 واستخداميم لمعديد من إستراتيجيات التعمم الفعالة.
التغمب عمى المشكلبت التي تواجو الطلبب أثناء عممية التعمم من خلبل تدريبيم عمى  -

عمى تحقيق إدارة مياراتيم استخدام استراتيجيات تعمم فعالة لتنمية خبراتيم الأكاديمية وتساعدىم 
 المعرفية وتنمية تحصيميم الدراسي. 

تنمية العديد من ميارات ما وراء المعرفية لدى الطلبب مثل: ميارات التنظيم الذاتي من  -
خلبل تحديد ما يعرفونو وما ىم بحاجة إلى معرفتو، وتنمية ميارات التقييم الذاتي من خلبل 

 وة والضعف، وتنمية قدرتيم عمى اتخاذ القرار.إتاحة الفرصة ليم لتشخيص نقاط الق
تنمية ميارات اتخاذ القرار في التعمم من خلبل توليد الإجابات الواقعية واكتساب ميارات  -

 التخطيط الدقيق.
تدريب الطلبب عمى التعمم الإستراتيجي ليس تعمميم استراتيجيات معينة محددة إن 

لأنفسيم عندما ينظمون ذاتياً إندماجيم في الميام  فحسب، ولكن دعميم لتبني إستراتيجيات ذاتية
صدار  والأنشطة، ويطوروا ىذه الإستراتيجيات بأنفسيم ويكونوا مسئولين عن اتخاذ قرارات وا 
أحكام بخصوص أداء الميام والأنشطة الرياضية من خلبل وضع الأىداف وتحديد 

م وكيف يعدلون ىذه الإستراتيجيات التي يستخدمونيا بشكل ناجح نحو تحقيق أىدافي
 (.03، 0222)إيمان سمير حمدي ، ورشا ىاشم عبدالحميد،  الإستراتيجيات

مما سبق يتضح أن التعمم الاستراتيجي يساعد الطلبب في أن يصبحوا متعممين 
مستقمين معتمدين عمى أنفسيم من خلبل تعميميم كيفية التعمم، ويساىم في تدريبيم عمى أنماط 

ر وميارات معرفية وما وراء معرفية ودافعية لإكسابيم المعمومات سموكية وعمميات تفكي
والميارات الجديدة وفيميا وتخزينيا والاحتفاظ بيا لحين استدعاءىا، والتحكم الذاتي في عممية 
تعمميم من خلبل وعييم بالميام وكيفية إنجازىا بفعالية ومن خلبل تجربة البدائل الإستراتيجية 

 وتعديميا بطريقة ملبئمة، واتخاذ القرارات المناسبة.والحكم عمى فعاليتيا 
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بالإضافة إلى ما سبق، فإن استخدام التعمم الإستراتيجي في مقرر العموم المتكاممة لو 
 أىمية كبيرة يمكن تمخيصيا في النقاط الآتية:

عطائيم الفرصة لمتعمم من خلبل تعديل معتقداتيم  .2 تنمية الفيم العميق لدى الطلبب وا 
كياتيم والمراجعة وتوظيف المعمومات وأداء الميارات في المواقف المختمفة، وميارات حل وسمو 

 المشكلبت. 
 تنمية تقدير الذات والثقة بالنفس لدى الطلبب.  .0
يُكسب الطالب ميارات التنظيم الذاتي في عممية التعمم التي تعتمد عمى تحممو لممسئولية  .7

 ممية تعممو. والإستقلبلية والإعتماد عمى النفس في ع
تنمية ميارات حل المشكلبت لدى الطلبب من خلبل إدراكيم بأن ىناك أكثر من طريقة  .2

لى أين سينتيون  واحدة لحل المشكلبت ويعرفون نقطة البدء في حل الميام وأين يقفون، وا 
 ويدركون الصعوبات التي يواجيونيا وكيف يواجيونيا. 

ثر التعمم لدى الطالب في مقرر العموم تنمية التحصيل والأداء الأكاديمي وبقاء أ .2
المتكاممة وميارات اختيار واستخدام الطلبب لإستراتيجيات التعمم المختمفة بفعالية ومرونة 

 .وتوصيفيا وتقييميا؛ لتعديل الأىداف من أجل تحقيق النجاح
إتقان متى وكيف يستخدمون الإستراتيجيات المناسبة لمتعمم حيث أن تقييم إستراتيجيات  .6
 لتعمم لدى الطلبب أصبحت أداة رئيسية لتقييم نجاحيم الاكاديمي.ا

أي أن استخدام التعمم الإستراتيجي مع الطلبب المعممين يساعدىم عمى تبني  
استراتيجيات ذاتية لأنفسيم عندما ينظمون ذاتياً اندماجيم في الميام والأنشطة، ويطوروا ىذه 

صدار أحكام بخصوص أداء الاستراتيجيات بأنفسيم، ويكونون مسئولين  عن اتخاذ قرارات وا 
الميام والأنشطة، أي أن التعمم الاستراتيجي يساعد الطلبب عمى استخدام استراتيجيات وميارات 
التعمم والتفكير، كما أنيم يكون لدييم الإرادة في استخدام ىذه الميارات، ويمتمكون أيضًا ميارات 

 مسؤولية لإدارة عممية تعمميم.التنظيم الذاتي حتى يتمكنوا من تحمل ال
والتي  (Çaliskan, 2011)ومن الدراسات التي تناولت التعمم الاستراتيجي دراسة 

ىدفت إلى التعرف عمى أثر التعمم الاستراتيجي عمى تعمم المفاىيم والرضا عن التعمم في مادة 
تيجية التمخيص ليا الفيزياء عمى المستوى الجامعي وأشارت نتائج الدراسة إلى أن تدريس إسترا

أثر ايجابي عمى تعمم المفاىيم وليس ليا أثر كبير عمى الرضا عن التعمم في تعمم الفيزياء، كما 
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( أن التعمم الاستراتيجي أدي إلي تنمية دافعية ,.Seleuk, et al 2011أوضحت دراسة )
الطلبب المعممين  الإنجاز، والاتجاه نحو مادة الفيزياء بجانب تنمية المفاىيم الفيزيائية لدي

والتي ىدفت إلي التعرف عمى أثر استخدام الرسم  (Leopold &Leutner, 2012)ودراسة 
وتحديد الفكرة الرئيسية والتمخيص كاستراتيجيات تعمم استراتيجي عمى استيعاب المفاىيم العممية 

استيعاب  لنص عموم الكيمياء وأشارت النتائج إلى أن إستراتيجية الرسم ليا أثر إيجابي في
المفاىيم العممية وأن التركيز عمى النص بدون تفاعل لو أثر سمبي عمى استيعاب المفاىيم 

( إلى التعرف عمى أثر 0220العممية، وىدفت دراسة حياة عمى رمضان ومنى فيصل الخطيب )
عموم التعمم الاستراتيجي في تنمية الفيم العميق والدافعية للئنجاز والرضا عن التعمم في مادة ال

المرحمة الإعدادية، وتوصمت الدراسة إلى أن لمتعمم الاستراتيجي أثرًا واضحًا في تنمية  لتلبميذ
 الفيم العميق والدافعية للئنجاز والرضا عن التعمم لدى تلبميذ الصف الثاني الإعدادي.

( فقد ىدفت إلى التعرف عمى مدى فعالية التعمم 0220أما دراسة زينب محمدعبد الله ) 
نجاز لدى طلبب المرحمة الثانوية ستراتيجي في تنمية التحصيل واتخاذ القرار والدافعية للئالا

وتوصمت نتائج الدراسة الي أن لمتعمم الاستراتيجي أثر واضحا في تنمية تحصيل مادة الأحياء 
ة وتوصمت دراسة فطوم ،والدافعية للئنجاز وميارات اتخاذ القرار عدا ميارة تحديد أفضل البدائل

( إلى فاعمية استخدام تنمية الفيم العميق والدافعية للئنجاز في مادة العموم 0220محمد عمى )
لدي تلبميذ الصف الأول الإعدادي، وتوصمت دراسة دعاء جمال عبدالصمد البكل وآخرون 

( التي إلى فعالية استخدام المنظمات التخطيطية كأحد استراتيجيات التعمم الاستراتيجيفي 0226)
 مية المفاىيم العممية في مادة العموم لدى تلبميذ الصف الخامس الابتدائي.تن

يتضح من عرض الدراسات السابقة أىمية التعمم الاستراتيجي في تنمية العديد من 
المتغيرات مثل تعمم المفاىيم والرضا عن التعمم، والاتجاه نحو مادة الفيزياء ودافعية الانجاز 

رار والمفاىيم العممية، كما اتضح أىمية استخدامو في المراحل التعممية والفيم العميق واتخاذ الق
الابتدائية والإعدادية والثانوية، ولكن في حدود عمم الباحثة لم يتم استخدام التعمم الاستراتيجي 

 مع الطلبب المعممين في تنمية ميارات المعرفة واتخاذ القرار.
 Knowledge Management إدارة المعرفةثانيًا: 
إدارة المعرفة النظام الأساسي لخمق بيئة عمل وتعمم تعزز البناء المستمر واستخدام تعد 

عادة استخدام المعرفة التنظيمية والشخصية عمى حد سواء في السعي وراء إيجاد قيمة عممية  وا 
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  (Anumba, Egbu & Carrillo, 2008). جديد

المتوافرة والمطموبة والعمميات المتعمقة يتضمن مفيوم إدارة المعرفة تحميل موارد المعرفة 
بيذه الموارد والتخطيط والسيطرة عمى الأفعال الخاصة بتطوير الموارد والعمميات، وبما يسيم في 

 (23، 5103تحقيق الأىداف المنظمة أو المؤسسة ) جمال يوسف بدير، 
وعرض العممية المنظمة لمبحث والاختيار والتنظيم  بأنياوتعرف إدارة المعرفة 

المعمومات بطريقة تؤدي إلى تحسين فيم الأفراد والاستخدام الأمثل للؤشياء)إبراىيم محمد يونس 
 (.077، 0222وآخرون، 

مما سبق يتضح أن ميارات إدارة المعرفة عبارة عن مجموعة السموكيات التي  تمكن 
ام بمجموعة من المتعمم  من انتقاء المعارف، وتطويعيا لتحقيق أىدافو، وذلك من خلبل القي

في اكتشاف المعرفة، وتكوينيا، وترميزىا، وتتحدد ميارات إدارة المعرفة في  الميارات المتمثمة
 البحث الحالي في ميارات تنظيم المعرفة، وتوليد المعرفة، وتطبيق المعرفة، وتشارك المعرفة.

 هبادئ إداسة المعشفت:
 أتييمكن توضيحيا فيما يالمعرفة، و تتعدد مبادئ إدارة 

 (:62، 0222)إيمان صابر العزب،  
الاىتمام بتحسين العمميـات ومعالجتيـا، لموصـول إلى حمـول فعالـة نتيجـة لاستخدام  .2

 التكنولوجيا.
 ضرورة أن يكون الأفراد مدركين ولدييم الوعي الكافي لتوظيف المعرفة. .0
 تكونيا.استمراريتيا مع الحياة، بالرغم من أنيـا مكمفة لتعدد المصادر التي  .7
 المرونة و التكيف كي تحقق وظيفتيا في السعي نحو الاتقان. .2
 مسؤولية إدارة المعرفـة تـكـون جماعيـة، فالمعرفة عمميـة اجتماعية وليسـت مسؤولية فرد .2

 ههاساث إداسة المعشفت:
نتاج المعرفة  من أىم ميارات إدارة المعرفة استخدام المعرفة، وتحديد المعرفة، وا 

رفة، والحصول عمى معرفة جديدة، وفرز المعرفة، وتحميل المعرفة، ومشاركة واكتساب المع
المعرفة وتبادليا، وتداول المعرفة، وتخزين وجمع المعرفة واسترجاعيا، وتوزيع ونقل ونشر 
المعرفة، وتوليد المعرفة الجديدة، وتطبيق المعرفة، وتطوير المعرفة، وتنظيم وتصنيف المعرفة 

كامل المعرفة، وبناء المعرفة، وتمثيل المعرفة، وتوثيق المعرفة وأرشفتيا وتقييم المعرفة، وت
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وتأمين وحماية المعرفة، وصقل المعرفة، وتعزيز المعرفة، والتحكم في المعرفة، وتجريد المعرفة 
  (Heisig,2009, 22-26).  المعرفة وتفعيل المعرفة، واشتقاق القيمة من المعرفة، وتجريب

ميارات إدارة المعرفة إلى ابتكار المعرفة، وتنظيم  (Ermine, 2018, 6)ويصنف 
 المعرفة، وتبادل المعرفة، ونشر المعرفة، وتحميل المعرفة، وتقييم المعرفة 
 (: 63، 0222كما تصنف ميارات إدارة المعرفة إلى )سامح إبراىيم عبدالخالق، 

والحصول عمييا من تكوين المعرفة: البحث عن المعرفة، وتحديد التعريفات الصحيحة،  .2
مصادرىا الأصمية الموثوق فييا كمما كان ذلك ممكنا، وفرض الفروض، ووضع تفسيرات وحمول 

 منطقية لممشكلبت.
تنظيم المعرفة )معالجة المعرفة(: وتتمثل في تحميل وتصنيف المعرفة، وترتيبيا وتبويبيا  .0

 يقة تسيل تخزينيا واستخداميا.في أطر مرتبطة بعمميات التعميم والتعمم، مما يعني تنظيميا بطر 
تقويم المعرفة: الكشف عن أوجو الصحة والبطلبن، والصدق والكذب، وتنقيح وتنقية  .7

 المعرفة والتأكد من مصداقيتيا واكتشاف المغالطات بأنواعيا وتجنبيا.
تمثيل المعرفة: التعبير عن المعرفة وتقديميا بأشكال مختمفة )رسوم، وصور، ورموز  .2

 ول وأمثمة شارحة(. ومخططات وجدا
تطبيق المعرفة: استثمار المعرفة وتوظيفيا وتحقيق ناتج من وراءىا يتمثل في تحقيق  .2

الأىداف، والبحث عن تطبيقات ليذه المعرفة، وربطيا بالواقع المعاش ومشكلبتو؛ مما يعني 
 تجريب المعرفة عمميا وتطويرىا باستمرار، ومحاولة توليد الجديد.

دارة المعرفة إلى اكتساب المعرفة، وتكامل المعرفة، وتجزيل كما تصنف ميارات إ
المعرفة، ونشر المعرفة ومشاركتيا، ونمذجة المعرفة واستخداميا في حل المشكلبت، وتجديد 

 (.2323، 0202المعرفة وتطويرىا )شيماء محمد حسن، 
خمس ميارات ميارات إدارة المعرفة إلى (Kordab, et al., 2020, 1) كما صنف 

  اكتساب المعرفة، والإبداع، والتخزين، والمشاركة، والتطبيق.ي ى
مما سبق يتضح أن ميارات إدارة المعرفة عبارة عن مجموعة السموكيات التي  تمكن 
المتعمم  من انتقاء المعارف، وتطويعيا لتحقيق أىدافو، وذلك من خلبل القيام بمجموعة من 

رة المعرفة في اكوينيا، وترميزىا، وتتحدد ميارات إدفي اكتشاف المعرفة، وت الميارات المتمثمة
 البحث الحالي في ميارات تنظيم المعرفة، وتوليد المعرفة، وتطبيق المعرفة، وتشارك المعرفة.
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 أهويت تنويت ههاساث إداسة المعشفت لذي الطلاب المعلوين:
تربية ويمكن ميارات إدارة المعرفة لدى الطلبب المعممين بكمية ال تنميةتتعدد أىمية 
  ,Mostafa, 2015, 9 (Servin & De Brun, 2005, 5-10)   تمخيصيا فيما يأتي:

 مساعدة الطلبب المعممين عمى توليد المعرفة، وتنظيميا، وتخزينيا، ونشرىا. .2
 تطوير عممية التعمم لدى الطلبب بما يمكنيم من تنمية التفكير المنتج لدييم. .0
مركبة من خلبل التعاون بين الطلبب في الوصول تسيم في حل المشكلبت البسيطة وال .7

لمحل الأمثل لممشكمة، حيث إنيا تساعد عمى تحويل المعرفة الضمنية في عقول الطلبب، إلى 
 معرفة ظاىرة فيما بينيم.

  إدارة وقت في أثناء إنجاز الميام والأنشطة العممية. .2
ارات البحث، وتحديد الاىتمام بالموارد المعموماتية والفكرية من خلبل ممارسة مي .2

 تعمم بنجاح.المن أجل تحقيق أىداف  ؛اتجاىاتيا، واستخدماتيا
تنمية ميارات اتخاذ القرارات، من خلبل البحث عن معمومات محددة، والاستفادة منيا  .6

  في اتخاذ قرارات سميمة.
تشجع الطلبب عمى العمل بروح الفريق، وتحقيق التفاعل الإيجابي بين مجموعات  .3

 ن خلبل الممارسات، والأساليب المتبعة؛ لتبادل المعرفة، ومشاركتيا.العمل، م
ومن الدراسات التي اىتمت بميارات إدارة المعرفة دراسة أمل إبراىيم حمادة، وآية طمعت 

(، والتي استيدفت تنمية بعض ميارات إدارة المعرفة الشخصية لدى طلبب 0222إسماعيل )
عميم، من خلبل تصميم بيئة لمتعمم الإلكتروني التشاركي الفرقة الرابعة بقسم تكنولوجيا الت

، وذلك وفقا لمبادئ النظرية التواصمية، وأظيرت الدراسة في 2.0باستخدام بعض أدوات الويب 
نتائجيا فاعمية بيئة التعمم التشاركي في تنمية ميارات إدارة المعرفة الشخصية لمطلبب عينة 

 البحث.
( التي ىدفت إلي تصميم استراتيجية تعميم بنائية 0222ودراسة زينب حسن السلبمي )

مقترحة لاستخدام بينة التعمم الشخصية بمقرر إلكتروني، والتعرف عمي تأثيرىا عمي اكتساب 
نتاج منتجات تعميمية جديدة  طالبات شعبة تكنولوجيا التعميم ميارات إدارة المعرفة الشخصية وا 

الميارات الأدائية الخاصة بالمقرر، وقد أوضحت  ، والتمكن من0.2باستخدام تطبيقات الويب 
النتائج التأثير الفعال لاستراتيجية التعميم المقترحة في تفوق طالبات المجموعة التجريبية الأولي 
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نتاج المنتجات التعميمية والميارات الأدائية، وفي بناء  في ميارات إدارة المعرفة الشخصية، وا 
شخصية. كذلك أكدت النتائج عمي وجود علبقة ارتباطية موجبة التعمم باستخدام بيئة التعمم ال

نتاج منتجات تعميمية جديدة باستخدام  بين اكتساب ميارات إدارة المعرفة الشخصية من ناحية، وا 
 والتمكن من الميارات الأدائية من ناحية أخري. 0.2تطبيقات الويب 

عمية استخدام بيئة تعمم ( الكشف عن فا0223واستيدفت دراسة ابتسام سامي وآخرون )
تشاركي عبر الإنترنت لتنمية بعض ميارات إدارة المعرفة لدى طلبب الدراسات العميا بكميات 
التجارة، وأثبتت نتائج البحث وجود فاعمية لمبيئة التعميمية التشاركية عبر الانترنت في تنمية 

لعميا بكميات التجارة. وأوصى الجوانب المعرفية المرتبطة بإدارة المعرفة لدى طلبب الدراسات ا
البحث باستخدام بيئات التعمم التشاركي عبر الانترنت عمى مستوى التعميم الجامعي بما يتماشى 

 مع كل تخصص والاستفادة منيا في تنمية ميارات إدارة المعرفة لدى المتعممين. 
ط ( والتي ىدفت إلى الكشف عن علبقة نم0223ودراسة رضوة فؤاد عرفة وآخرون )

الدعم الإلكتروني الفردي والاجتماعي في بيئة التعمم النقال في تنمية ميارات إدارة المعرفة 
)اكتساب المعرفة، وتخزين المعرفة، وتبادل المعرفة، وتطبيق المعرفة( لدى أخصائي تكنولوجيا 

في بيئة التعميم. وأشارت النتائج إلى وجود أثر دال إحصائيا لنمط الدعم )الفردي، والاجتماعي( 
النقال في تنمية ميارات إدارة المعرفة لدى أخصائي تكنولوجيا التعميم بصقة عامة، ووجود فروق 
دال إحصائيا بين النمط )الفردي /الاجتماعي( لصالح النمط الاجتماعي في بيئة النقال في 

 تنمية ميارات إدارة المعرفة لدي أخصائي تكنولوجيا التعميم.
( فقد ىدفت إلى تنمية ميارات إدارة المعرفة 0222م عبدالخالق )أما دراسة سامح إبراىي

والتفكير المتشعب لدى طلبب المرحمة الثانوية من خلبل تدريس مادة المنطق، وقد أظيرت 
النتائج فاعمية البرنامج المقترح القائم عمى التعمم التنافسي في تنمية ميارات إدارة المعرفة 

 مرحمة الثانوية.والتفكير المتشعب لدى طلبب ال
( التي توصمت إلى فاعمية منيج مقترح قائم عمى 0202ودراسة شيماء محمد حسن )

مناىج التميز لتلبميذ المرحمة الإعدادية في تحسن مستوى التلبميذ في إداراتيم لمعرفتيم 
الرياضياتية، وكذلك فاعمية المنيج المقترح في تنمية ميارات إدارة المعرفة الشخصية، كما 

بضرورة عقد  البحثصمت إلى فاعمية المنيج المقترح في تنمية ميارات إدارة الذات، وأوصى تو 
دورات تدريبية لمعممي الرياضيات حول استخدام مناىج التميز في تدريس الرياضيات، وتضمين 
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مناىج الرياضيات أنشطة تقوم عمى تنمية قدراتيم عمى إدارة المعرفة الرياضياتية والشخصية 
دارة   الذات.وا 

 Decision Making اتخاذ القرار ثالثاً: 
تعد عممية اتخاذ القرار إحدى العمميات التي يمارسيا الفرد في حياتو اليومية، وتنبع 
يجاد حمول ليا، ومن ثم يجب فيم  القرارات من مواجيتو لمواقف يحاول اتخاذ القرارات بشأنيا وا 

اتيم، وما المصادر التي يستطيع الفرد من خلبليا الكيفية التي يتخذ بيا الأفراد والجماعات قرار 
تعرف وجود مشكمة من خلبل الملبحظات الشخصية وتحميل البيانات المتاحة )حسين 

 (.27، 0223عبدالرحمن التيامي، 
 مفيوم اتخاذ القرار:

إلي صياغة أفضل البدائل أو  تيدفيعرف اتخاذ القرار بأنو عممية تفكير مركبة، 
في موقف معين، وتتضمن استخدام عديد من ميارات التفكير العميا كالتحميل الحمول المتاحة 

 (.23-26، 0227)حسن شحاتو، زينب النجار، والتقويم، وبناء النماذج
ويعبر اتخاذ القرار عن اختيار أفضل البدائل بعد دراسة النتائج المترتبة عمى كل بديل 

ختيار بناء عمى معمومات يحصل عمييا كل وأثرىا عمى الأىداف المطموب تحقيقيا أو يتم الا
متخذ القرار من مصادر متعددة؛ مما يساعد عمى الوصول إلى أفضل النتائج )مجدي عبد 

 (. 602، 0227الكريم، 
ويعرف اتخاذ القرار بأنو اختيار بديل معين من بين بدائل مطروحة بناء عمى مجموعة 

 (Chette, 2007, 165من التحميلبت والتفسيرات )
( عمى أنو مدى تميز الطالب المعمم في قدرتو 263، 0222وتعرفو آمال أحمد حممي )

عمى استخدام ميارة اتخاذ القرار نحو مشكمة أو قضية، وكيفية تنظيميا، وتحميميا وتقييميا في 
 ضوء معايير معينة، ثم اختيار أفضل البدائل، والثقة في القرار. 

تخاذ القرار بأنو عممية تفكيرية مركبة ( ا222، 0222ويعرف حسن حسين زيتون )
تيدف إلى اختيار أفضل البدائل/ الحمول المتاحة لمفرد في موقف معين، اعتمادًا عمى ما لدى 

 ىذا الفرد من معايير وقيم معينة تتعمق باختياراتو.
كما يعرف بأنو عممية عقمية يتم من خلبليا اختيار البديل المناسب من بين بدائل معينة 

 (.32، 0222التفكير والتأمل في متطمبات الموقف وفي الوقت المحدد لو )غسان قطيط،بعد 
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ويعرف بأنو عممية الحصول عمي مجموعة من المعمومات نستطيع من خلبليا تحقيق 
 (.Jampes,2013,1مجموعة من الأىداف والسيطرة عمييا) 

م بو الفرد من إجراء ويعرف اتخاذ القرار بأنو عممية إصدار حكم محدد لما يجب أن يقو 
معين في موقف ما، حيث يتم اختيار أفضل البدائل المطروحة لحل المشكمة أو تجاوز العقبة، 

 وذلك بعد الفحص الدقيق لتمك البدائل، وفقا لمعايير وقيم محددة  
 (. 222، 0226)أحمد عطية سلبمة، 

 ميارات اتخاذ القرار:
ناميكية مركبة، ولإجراء ىذه العممية لابد من عقمية دي عمميةتعتبر عممية اتخاذ القرار 

مجموعة من الخطوات تتمثل في ميارات اتخاذ القرار والتي يقوم بيا متخذي القرار حتي   اتباع
اتخاذ القرار بأنيا عممية اختيار بين بدائل لحل مشكمة  مياراتيصل إلي القرار السميم، وتعرف 

 حياة الإنسان وسموكو ما، او لتحقيق غرض معين، وتعتبر ميمة في 
)محمد بكر نوفل، وفريد (، ويمكن تحديدىا كما يمي 233، 0220)محمد ىاشم ريان، 

 & Böttcher ؛222، 0222؛ وحسن حسين زيتون، 202، 0222محمد أبو عواد، 

Meisert, 2013,481-482 ،037، 0202، ورضا عبدالرازق جبر:) 
وتحديدىا وصياغتيا صياغة واضحة  تتمثل في التعرف عمي المشكمة: تحديد المشكمة .2

 تحديد جميع المعمومات عنيا.ومحددة، و 
: وتعني اختيار مجموعة من الحمول المختمفة لمموقف أو المشكمة التي تحديد البدائل .0

 يواجييا الفرد.
تحديد مزايا وعيوب كل بديل وفقاً لقائمة من المعايير العممية : تتمثل في تقييم البدائل .7

 تقييم كل بديل من حيث إمكانيتو وتكاليف تنفيذه.والإجتماعية، و 
الوقوف عمي أفضل البدائل التي يمكن تنفيذه بسيولة وتحديد : أي اختيار القرار النيائي .2

  .خطوات وتوقيت تنفيذه
 : وتعني قبول المتعمم القرار المناسب بعد الاختيار.اتخاذ القرار النيائي .2

 ( مراحل عممية اتخاذ القرار فيما يمى:226، 0226وتحدد شيماء عبدالسلبم سميم )
 : وفييا يقوم المتعمم بتحديد الظروف التي تسيل أو تعيق اتخاذ القرار.تحميل الموقف .2
 : وفييا يقوم الفرد بتحديد اليدف من اتخاذ القرار.تحديد اليدف من القرار .0
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 : وفييا يقوم المتعمم بتحديد فرص الاختيار المتاحة أمامو.وضع البدائل .7
 : وفييا يقوم المتعمم بالمقارنة بين المزايا والعيوب لكل بديل عمى حده.يم البدائلتقي .2
: وفييا يقوم المتعمم بتحديد النتائج المترتبة عمى البديل، لاختيار اختيار القرار النيائي .2

 البديل المناسب.
 : وفييا يقبل المتعمم القرار بعد الاختيار.اتخاذ القرار النيائي .6

اتخاذ القرار في البحث الحالي في الميارات الآتية: تحديد المشكمة وتمثل ميارات 
وتوليد البدائل، وتقييم البدائل، واتخاذ القرار النيائي، ومتابعة تنفيذ الحل، وفيما يمي توضيح 

 لكل منيا:
تحديد المشكمة وتتمثل في قدرة الطالب المعمم عمى تعرف المشكمة التي تواجيو وتحديد  .2

 يصيا بناء عمى معمومات وحقائق كافية قام بجمعيا.أسبابيا، وتشخ

توليد البدائل وتتمثل في قدرة الطالب المعمم عمى وضع بدائل متعددة لحل المشكمة أو  .0
الموقف الذي يواجيو، بحيث تساعده عمى تحقيق أىدافو، وتكون قابمة لمتطبيق، مع الأخذ في 

 الاعتبار خطوات المنيج العممي. 

تمثل في قدرة الطالب المعمم عمى وضع مجموعة من المعايير، تمكنو تقييم البدائل وت .7
 من ترتيب البدائل والحمول والتمييز بينيا والحكم عمى أفضميا. 

اتخاذ القرار النيائي ويتمثل في قدرة الطالب المعمم عمى اختيار البديل المناسب من  .2
كنو من حل الموقف أو المشكمة التي عدة بدائل وفق الأدلة المتاحة والمعايير المحددة، والذي يم

 تواجيو.
متابعة تنفيذ الحل ويتمثل في قدرة الطالب المعمم عمى مراقبة القرارات بعد تنفيذىا؛ حتى  .2

 يتمكن من تعديميا، والتعامل مع المشكلبت التي تعوق تنفيذىا.
 العوامل المؤثرة في نجاح عممية اتخاذ القرار:

رافع الزغمول، عماد الزغمول ذيذ من العىامل أهمهب )حخأثر عمليت احخبر القرار ببلع
 (382, 2002صبلح أبى جبدو, محمذ بكر نىفل, ، 700-707، 0227

العوامل الشخصية لمتخذ القرار حيث النواحي السيكولوجية لمتخذ القرار ودوافعو وقدراتو  .2
مكاناتو.  وا 
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ثل البيئة التي تتخذ فييا العوامل الاجتماعية والثقافية والحضارية والاقتصادية التي تم .0
 القرارات.

 توقيت اتخاذ القرار أو الوقت المتاح أمام متخذ القرار. .7
شراك الآخرين في اتخاذ القرارات .2  العمل الفيزيقي وا 
 المعمومات وجمع البيانات. إلي الدقة الموضوعية والمنيجية العممية في الوصول .2
تنفيذه من حيث وضوح نص حيث يتوقف نجاح القرار عمي حسن  القرار حسن تنفيذ .6

 القرار، أىدافو، واستراتيجيات وبرامج العمل لكي يتم بسيولة ويسر فنستطيع قياسو ونتحقق منو.
وذلك من خلبل مراعاة الامكانات المادية والاقتصادية  لمتنفيذ واقعية القرار وقابميتو .3

 والبشرية المتوفرة لتنفيذه.
لبل عدم التردد وتغيير القرار، فعمي صانع توفر الوقت لتنفيذ القرار ويتم ذلك من خ .3

 القرار تقدير الوقت اللبزم لتنفيذه، وان يكون القرار مرناً وديناميكياً.
وذلك من خلبل  القرار توزيع الأدوار والمسؤوليات عمي الأشخاص المناط بيم تنفيذ .2

قات والانحراف تجنب حدوث التداخل والتكرار والاعتمادية، وعدم الدخول في صراعات تبدد الطا
 عن السموك المرسوم لتنفيذه.

احترام القرار والتمسك بو ومتابعة تنفيذه بشكل جاد، وتوفر النية لإنجاحو: يجب عمي  .22
صانعي القرار أن يوفر الامكانات والعوامل التحفيزية لممشاركين في تنفيذ القرار، ويكون قدوة 

 حسنة ليم.
ممية اتخاذ القرار، ويمكن من خلبل توفير مما سبق يتضح تعدد العوامل المؤثرة في ع

فرص لتدريب الطلبب عمى مواجية المواقف والمشكلبت المختمفة، واتخاذ قرارات سميمة 
 مستخدمين الأسموب العممي ووفق منيجية مدروسة وذلك بإشراف وتوجيو المعمم.

 خصائص الطالب المعمم القادر عمى اتخاذ القرار:
ي ينبغي أن يتحمى بيا الطالب المعمم ؛ لكى يكون قادرًا ىناك مجموعة من السمات الت

 ,Hess &Bacigalupo, 2011, 718-719; Deniz, 2011) :عمى اتخاذ القرار، منيا

106; Clarkel &Campbell, 2020, 13) 

القدرة عمي تحديد اليدف الأساسي والشروط والمعايير التي يتم من خلبليا اتخاذ القرار  .2
 تحديد مدي الاستفادة منو.وتقييم القرار مع 
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الخبرة العممية لدى الفرد، والوعي الذاتي لديو، وقدرتو عمي التفكير العممي السميم  .0
 والإبداع فيو.

 القدرة عمى الاختيار والبحث والتحميل والتجريب لمقرار قبل اتخاذه. .7
 لقرار.المرونة في التغيير والتطوير، وعدم التمسك بالآراء الخطأ والتأني قبل اتخاذ ا .2
 استثمار الوقت المناسب وسرعة تنفيذه. القدرة عمى  .2
أن يكون لدى الفرد ميارات فعالة في اتخاذ القرار والثقة بالنفس في عممية صنع القرار  .6

 من أجل التغمب عمى المشكلبت التي تواجيو.
في ضوء الصفات السابقة لمتخذي القرار يتضح أنو لكي يكون الطالب المعمم قادرًا 

تخاذ القرار، فإنو يجب عميو فيم المشكلبت التي تواجيو وتحديدىا، وتشخيصيا بناءً عمى عمى ا
معمومات وحقائق كافية قام بجمعيا، ووضع بدائل عديدة ليذه لحل ىذه المشكلبت، وتكون قابمة 
لمتطبيق، ووضع المعايير التي تمكنو من ترتيب البدائل والحمول والتمييز بينيا والحكم عمى 

ا، واختيار البديل المناسب من عدة بدائل وفق المعايير المحددة، والذي يمكنو من حل أفضمي
المشكمة التي تواجيو في الوقت المناسب، ومراقبة قراراتو بعد تنفيذىا؛ حتى يتمكن من 

 تصحيحيا، والتعامل مع معوقات تنفيذ الحل.
 دور المعمم في تنمية اتخاذ القرار لدى المعممين:

عددًا من الأفكار التي ينبغي عمى ( 223، 0226عبدالسلبم سميم ) شيماءتوضح 
 :المتعممين لدىالمعمم تنفيذىا من أجل تنمية ميارات اتخاذ القرار 

التخطيط لأنشطة عممية تساعد المتعممين عمى المناقشة الجادة، وبشكل يسمح ليم  -2
 .باتخاذ القرار

 .جيعيم عمى ذلكالسماح لممتعممين بالتعبير عما في أذىانيم، وتش -0
 .تشجيعيم عمى كثرة الاطلبع والتعرف عمى المصادر العممية البحثية المختمفة -7
 .غرس الثقة في نفوسيم، بيدف المبادرة من جانبيم لاتخاذ قرارات إيجابية -2
 .الإصغاء باىتمام لمجديد من الأفكار والآراء التي يطرحيا المتعممين دون مقاطعتيم -2
الاختيار دون الالتزام بتعميمات تحدد تفاصيل مضمون تنظيم أنشطة تتميز بحرية  -6

 .العمل وشكمو
 ممارسة التقويم الذاتي لأفكار المتعممين وآرائيم. -3
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 أىمية اتخاذ القرار بالنسبة لمطلاب المعممين:
إن تنمية ميارات اتخاذ القرار ميمة لمطالب المعمم، حيث ترجع أىميتيا إلى أنيا تساعد 

 (: 033-036، 0202رضا عبدالرازق جبر، الطلبب المعممين عمى )
تعرف  المشكلبت التي تواجييم وتحديد أسبابيا، وتشخيصيا بناءً عمى معمومات  -2

 وحقائق كافية.
وضع بدائل متعددة لممشكلبت والمواقف التي تواجييم، بحيث تساعدىم عمى تحقيق  -0

رين وخطوات المنيج أىدافيم، وتكون قابمة لمتطبيق، مع الأخذ في الاعتبار توجييات الآخ
 العممي عند وضعيا.

وضع مجموعة من المحكات، التي تمكنيم من ترتيب البدائل والحمول والتمييز بينيا  -7
 والحكم عمى جودتيا.

 اختيار البديل المناسب من عدة بدائل وفق المعايير والمعطيات والأدلة المتاحة. -2
 بميارة.حل الموقف أو المشكمة التي تواجييم في الوقت المناسب  -2
مراقبة قراراتيم بعد تنفيذىا؛ حتى يتمكنوا من تصحيح القرارات، والتعامل مع معوقات  -6

 تنفيذ الحل.
يتضح مما سبق أىمية تنمية ميارات اتخاذ القرار لدى الطالب المعمم؛ حيث إنيا 
تساعده عمى التفكير المتأني القائم عمى الأسموب العممي باختيارات ميمة في حياتو، كما 

اعده عمى الاستقلبلية، وتحمل المسئولية، والتأني عند دراسة جميع العوامل المؤثرة في القرار تس
وكذلك تمكنو من ربط الخبرات الجديدة بالخبرات السابقة، والتميل قبل اتخاذ قرارات جديدة في 

 أي موقف يتعرض لو سواء مرتبط بالمقررات الدراسية التي يدرسيا أو في حياتو بشكل عام.

ميارات اتخاذ القرار وأكدت عمى أىمية تنميتو  تنميةومن الدراسات التي استيدفت 
( التي توصمت إلى فاعمية الأنشطة 0223عبد الله بوقس) بالنسبة لمطالب المعمم، دراسة نجاة

الإثرائية التي تم استخداميا في تنمية اتخاذ القرار لدى الطالبات المعممات في مقرر تقنيات 
( إلى تعرف فاعمية البرنامج التعميمى 0223ما ىدفت دراسة عبد الحميد حكيم )التعميم، ك

في كمية المعممين بجامعة أم القرى عمى تنمية ميارات اتخاذ القرار لدى  الخاص بإعداد المعمم
الطالب المعمم، وتوصمت الدراسة إلى وجود علبقة ارتباط موجبة بين درجات أفراد العينة عمى 

الدراسية، ومقياس اتخاذ القرار، كما يوجدعلبقة ارتباطية موجبة بين تفاعل  اختبار البيئة
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البرنامج الدراسى مع البيئة الدراسية وبين القدرة عمى اتخاذ القرار، وتوصمت دراسة ناىد 
( لفعالية برنامج في إعداد معمم الفيزياء قائم عمى التعمم الإلكتروني 0222عبدالراضي محمد )

 اتخاذ القرار لدى الطلبب المعممين. في تنمية ميارة
إلى تنمية ميارات اتخاذ القرار لدى الطلبب  (Mettas, 2011)وىدفت دراسة  

 المعممين شعبة التعميم الابتدائي باستخدام بعض أنشطة حل المشكلبت القائمة عمى التصميم
لمعممين، وأوصت في تنمية ميارات اتخاذ القرار لدى الطلبب اتيا وتوصمت الدراسة إلى فاعمي

الدراسة بتقديم مزيد من البحث لمزيد من الاستراتيجيات والأنشطة لتنمية ميارات اتخاذ القرار 
لتطبيق العممي اأن  (Hess &Bacigalupo, 2011)لدى الطلبب المعممين، وأوضحت دراسة 

العمميات  لميارات وسموكيات الذكاء الوجداني يؤثر ليس فقط في نتيجة القرار، ولكن أيضًا في
( التي توصمت إلى فاعمية برنامج 0227ودراسة آيات حسن صالح) ،المرتبطة باتخاذ القرار

مقترح في عموم وتكنولوجيا النانو في تنمية التحصيل وفيم طبيعة العمم واتخاذ القرار لدي 
( التي اىتمت بأثر 0222ودراسة رشا مصطفى السيد )الطالبة معممة العموم بكمية البنات، 

لتدريب المنيجي المباشر عمى تنمية ميارات التفكير الابتكاري والقدرة عمى اتخاذ القرار لمطمبة ا
عمى عينة من طمبة كمية  CoRTالمعممين، وذلك باستخدام جميع وحدات برنامج الكورت 

التربية، ومن بين النتائج التي توصمت الدراسة إلييا وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
درجات أفراد عينة الدراسة في كل من الأداء القبمي و الأداء البعدي بالنسبة لمدرجة متوسطات 

 الكمية عمى مقياس القدرة عمى اتخاذ القرار لصالح الأداء البعدي.
( والتي ىدفت إلى بناء نظام خبير لحل 0222ودراسة أسامة محمد عبدالسلبم ) 

طالب المعمم أثناء التطبيق الميداني لمقرر التربية مشكلبت التربية العممية المتنوعة التي تواجو ال
العممية بكمية التربية جامعة قناة السويس، وأثبتت النتائج أن النظام الخبير عمى شبكة الويب 
يتصف بالفعالية في تنمية ميارات حل المشكلبت وتنمية القدرة عمى اتخاذ القرار لدى الطلبب 

( والتي ىدفت إلى تعرف فاعمية 0226عطية سلبمة ) المعممين عينة الدراسة، ودراسة أحمد
وحدة مقترحة في التربية الأمانية في تنمية المعرفة العممية والقدرة عمى اتخاذ القرار لدي الطلبب 
المعممين بالشعب العممية بكمية التربية، وجاءت نتائج البحث مؤكدة عمى أن مشاركة الطلبب 

التطبيق، وممارستيم لمميارات الخاصة بالمحتوي، وكذلك في الأنشطة التعميمية أثناء مرحمة 
تاحة الفرصة لمطلبب لمتعامل مع الوحدة الرقمية، كل ذلك أسيم  صياغة المحتوي بشكل رقمي وا 
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في تنمية المعرفة العممية الخاصة بموضوع التربية الأمانية، وحقق الخمفية المعرفية الضرورية 
 إليو. لاتخاذ القرار المناسب وقت الحاجة 

 مقرر العموم المتكاممة وعلاقتو بميارات إدارة المعرفة واتخاذ القراررابعًا: 
يعد مقرر العموم المتكاممة من المقررات التي يدرسيا الطلبب المعممين، والتي يمكن من 

ميارات إدارة المعرفة عن طريق استخدام المعرفة المتضمنة في موضوعات  تنميةخلبليا 
نتاجيا، وفرزىا، وتحميميا، ومشاركتيا وتبادليا، وتخزينيا وجمعيا المقرر، وتحديدىا ، وا 

واسترجاعيا، وتوليد المعرفة الجديدة، وتطبيقيا، وتطويرىا، وتكامميا مع المعارف التي درسيا في 
المقررات الأخرى، وأيضًا تنمية اتخاذ القرار لدييم؛ حيث إن مقرر العموم المتكاممة يتضمن 

وعات والظواىر والمشكلبت والقضايا العممية التي تساعد عمى إثارة تفكير العديد من الموض
الطالب المعمم، وتتطمب البحث والتفسير من أجل الوصول إلى الحمول السميمة، عن طريق فيم 
المواقف التي يواجييا وتحديد أسبابيا والعوامل المؤثرة فييا، والبحث عن حمول وبدائل 

ىذه البدائل وفق قواعد معينة؛ لاختيار الحل المناسب، وتنفيذه لمشكلبتو، والمفاضمة بين 
فيظير دور المتعمم في إدارة المعرفة من أجل اتخاذ قرارات سميمة لمواجيو ، ومتابعتو

المشكلبت، وىذا يساعد عمي تكامل المعمومات لديو من خلبل مشاركة الآخرين في عممية اتخاذ 
 القرار. 

 المعرفة واتخاذ القرار من خلال:ويمكن تنمية ميارات إدارة 
أن تكون تنمية ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار ىدفًا رئيسًا من الأىداف العامة  .2

 .لمقرر العموم المتكاممة، وأن يسعى لتحقيق ىذا اليدف من خلبل محتواه
أن يتضمن المقرر أنشطة تعميمية تنمى لدى المتعممين ميارات إدارة المعرفة وحل  .0

 لبت واتخاذ القرارات المناسبة.المشك
تصميم الميام في صورة مشكلبت حقيقية واقعية ترتبط باىتمامات الطلبب وتتطمب  .7

 الحاجة إلى اتخاذ قرار لحميا.
تشجيع الطلبب عمى كثرة الاطلبع من خلبل المصادر الإلكترونية المتاحة، والتعرف  .2

 عمى مزيد من المصادر المرتبطة بموضوع المشكمة.
ثارة التساؤلات  إتاحة .2 الفرصة ليم بالمشاركة والتعاون والثقة بالنفس عند النقد وا 

تاحة الفرصة ليم لاتخاذ القرارات المناسبة، ومتابعة تنفيذىا.  وتشجيعيم عمى المناقشة الجادة وا 
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ولذا؛ يؤدي عضو ىيئة التدريس دورًا ميما في تنمية ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار 
المعممين، وتحقيق التعمم ذو المعنى لدييم؛ وذلك من خلبل اختيار استراتيجيات لدى الطلبب 

ونماذج وأساليب التدريس المناسبة ومنيا التعمم الاستراتيجي، والذي قد يساىم في تنميتيا من 
خلبل المقررات المختمفة التي يدرسيا ىؤلاء الطلبب، ومنيا مقرر العموم المتكاممة، وىذا ما 

 البحث الحالي.يسعى إليو 
 فشوض البحج:

 تمثمت فروض البحث في الآتي:في ضوء ما سبق عرضو من أدبيات ودراسات سابقة؛ 
( بين متوسطي درجات المجموعتين 2.22يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى ) -2

)التجريبية والضابطة( في التطبيق البعدي لمقياس ميارات إدارة المعرفة لدى الطلبب المعممين 
 .الفرقة الرابعة بكمية التربية لصالح المجموعة التجريبيةب

( بين متوسطي درجات المجموعة 2.22يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى ) -0
التجريبية في التطبيقين )القبمي والبعدي( لمقياس ميارات إدارة المعرفة لدى الطلبب المعممين 

 .البعديبالفرقة الرابعة بكمية التربية لصالح التطبيق 
( بين متوسطي درجات المجموعتين 2.22يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى ) -7

)التجريبية والضابطة( في التطبيق البعدي لمقياس ميارات اتخاذ القرار لدى الطلبب المعممين 
 .بالفرقة الرابعة بكمية التربية لصالح المجموعة التجريبية

( بين متوسطي درجات المجموعة 2.22) يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى -2
التجريبية في التطبيقين )القبمي والبعدي( لمقياس ميارات اتخاذ القرار لدى الطلبب المعممين 

  .بالفرقة الرابعة بكمية التربية لصالح التطبيق البعدي
( بين متوسطي درجات المجموعتين 2.22يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى ) -2

والضابطة( في التطبيق البعدي لاختبار التحصيل في مقرر العموم المتكاممة لدى )التجريبية 
 الطلبب المعممين بالفرقة الرابعة بكمية التربية لصالح المجموعة التجريبية.

( بين متوسطي درجات المجموعة 2.22يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى ) -6
ختبار التحصيل في مقرر العموم المتكاممة لدى التجريبية في التطبيقين )القبمي والبعدي( لا

 الطلبب المعممين بالفرقة الرابعة بكمية التربية لصالح التطبيق البعدي.
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بين كل من ميارات ( 2.22توجد علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) -3
المعممين بالفرقة الطلبب إدارة المعرفة واتخاذ القرار والتحصيل في مقرر العموم المتكاممة لدى 

 .الرابعة بكمية التربية
 إجشاءاث البحج

 حمج إجراءاث البحث الحبلي وفقبً للآحي:

 هنهج البحج: 

استخدام التعمم الاستراتيجي في استخدم البحث الحالي المنيج التجريبي لاختبار فاعمية 
لدى الطلبب المعممين تنمية ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار وتحصيل مقرر العموم المتكاممة 

 بكمية التربية.
واعتمد البحث الحالي عمى تصميم المعالجات شبو التجريبية القبمية البعدية، وذلك من 

  خلبل مجموعتين تجريبية وضابطة، والشكل التالي يوضح التصميم التجريبي لمبحث:

  
معالجة البحثية              المجموعات                القياس القبلي                   ال       

 القياس البعدي

 

 
 ( التصميم التجريبي لمبحث1شكل )
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 مجوىعت البحج:
( طالبًا 32تكونت مجموعة البحث من طلبب كمية التربية، وتكونت عينة البحث من )

( طالبًا من 73من طلبب الفرقة الرابعة، قسمت إلى مجموعتين إحداىما تجريبية، وتكونت من )
( طالبًا من 73الفرقة الرابعة ببرنامج الكيمياء النوعي، ومجموعة ضابطة، تكونت من )طلبب 

 طلبب الفرقة الرابعة ببرنامج الكيمياء العادي.
 الآتية: الإجراءاتوللإجابة عن أسئمة البحث اتبعت الباحثة 

  أولًا: اختيار المحتوى العممي:
العديد من الموضوعات والظواىر  تم اختيار مقرر العموم المتكاممة حيث إنو يتضمن

البحث والتفسير من أجل الوصول إلى الحمول السميمة، عن  تتطمب التيو والقضايا العممية 
طريق فيم الطالب المعمم لممواقف التي يواجييا وتحديد أسبابيا والعوامل المؤثرة فييا، والبحث 

عديد من الأىداف التربوية عن حمول وبدائل لمشكلبتو، والذي يمكن أن يساىم في تحقيق ال
كساب الطلبب المعممين ميارات متنوعة وتدريبيم عمى استخدام الإجراءات والعمميات  الميمة وا 
والميارات في إنجاز ميام التعمم، مما يسيم في تنمية ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار لدييم 

 ليكونوا قادرين عمى التفاعل مع متغيرات العصر.
 داد دليل عضو ىيئة التدريسثانيًا: إع

، وذلك لتدريس مقرر العموم المتكاممة؛ ليتعرف عضو ىيئة التدريستم إعداد دليل 
من خلبلو عمى الأساس الذي يُبنى عميو الدليل، وليتعرف الأىداف العامة  عضو ىيئة التدريس

وسائل التعميمية لمحتواه، وليسترشد بو عند التدريس، وكيفية استخدام التعمم الاستراتيجي، وال
تنمية ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار والأنشطة وأساليب التقويم المناسبة، بحيث تُسيم في 

 .وتحصيل مقرر العموم المتكاممة لدى الطلبب المعممين بكمية التربية

ولكى يتم تدريس مقرر العموم المتكاممة باستخدام التعمم الاستراتيجي، تم إعداد دليل 
 ورُوعِيَ عند إعداد الدليل أن يكون مشتملًب عمى العناصر الآتية:، ئة التدريسعضو ىي

 :وىي تتضمن الفمسفة التي تقوم عمييا التعمم الاستراتيجي المستخدم أثناء التدريس. المقدمة 
  :وىي تتضمن مجموعة من الإرشادات توجييات عامة لمتدريس التعمم الاستراتيجي

مراعاتيا عند التدريس باستخدام التعمم  عضو ىيئة التدريس والتوجييات التي ينبغي عمى
 الاستراتيجي.
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 وىي تتضمن مجموعة من الأىداف العامة الأىداف العامة لمقرر العموم المتكاممة :
 لممقرر )المعرفية والميارية والوجدانية(.

  :اً لمتعمم لتدريس مقرر العموم المتكاممة وفق تم استخدام بعض الوسائلالوسائل المستخدمة
 الاستراتيجي.

 تم تقديم الدروس التي يتضمنيا المقرر وعدد المحاضرات  :بالفصمين المتضمنة الدروس
 لكل موضوع من الموضوعات.

  :بعض المراجع التي يمكن أن يستعين  عضو ىيئة التدريستضمن دليل مراجع المقرر
 ويزود الطلبب بيا للبستفادة منيا. عضو ىيئة التدريسبيا 

 موضوعات المقرر وفقًا لمخطوات التالية إعداد: 
 أىداف الموضوع. -
 الوسائل والمواد التعميمية. -
 التمييد لمموضوع -
 خطوات السير في المحاضرة باستخدام التعمم الاستراتيجي. -
 التقويم. -

وقد تحددت مراحل التعمم الاستراتيجي المستخدمة في البحث الحالي وفقا لمخطوات 
 : الآتية

 التخطيط لميدف. -1
 المراقبة والتقييم. -2
 المشاركة وعرض النتائج.  -3
 مراجعة وتقييم الأداء. -4
 التنظيم والتوسع.  -5

 التوزيع الزمني لموحدات التجريبية:
م 0202/0200تم تدريس محتوى المقرر خلبل الفصل الدراسي الأول لمعام الجامعي 

رضو عمى مجموعة في صورتو الأولية تم ع عضو ىيئة التدريسوبعد الانتياء من إعداد دليل 
، وذلك بيدف التأكد ()من السادة المحكمين والمتخصصين في مجال المناىج وطرق التدريس 

                                           
(


 ( أسمبء السبدة المحكمين على أدواث البحث.1( ملحق )
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مدى ملبءمة الدليل لأىداف المقرر، ومدى ارتباط الوسائل التعميمية والأنشطة المحددة من 
موم بأىداف كل موضوع، ومدى ملبءمة استخدام خطوات التعمم الاستراتيجي لتدريس مقرر الع

وقد أشار المحكمون بصلبحية  دليل عضو ىيئة المتكاممة لمطلبب المعممين بكمية التربية، 
النهبئيت وفى ضوء آرائيم وتوجيياتيم أصبح الدليل في صورتو التدريس، 

()
. 

 إعداد أوراق عمل الطلاب:
، وتتضمن عضو ىيئة التدريستم إعداد أوراق عمل الطلبب بحيث تتكامل مع دليل 

من الأنشطة التي يجيب عنيا الطلبب، وذلك في كل موضوع من موضوعات مقرر  عددًا
العموم المتكاممة، وقد راعت الباحثة أن تكون الأنشطة مرتبطة بمراحل التعمم الاستراتيجي 
وبالمحتوى العممي لممقرر ويمكن أن تسيم في تنمية ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار 

تكاممة لدى الطلبب، وأن تعمل عمى إثارتيم وتشويقيم، وقد تم عرض وتحصيل مقرر العموم الم
أوراق عمل الطلبب عمى مجموعة من المحكمين، وذلك لمحكم عمييا من حيث مدى ارتباطيا 

، ووفقاً لمراحل التعمم الاستراتيجي، وقد أكد السادة المحكمون  عضو ىيئة التدريسبدليل 
وفى ضوء آرائيم وتوجيياتيم، أصبحت أوراق عمل صلبحيتيا لمغرض التي وضعت من أجمو، 

 .()الطلبب في صورتيا النيائية
 ثالثاً: إعداد أدوات البحث.
 تم إعداد الأدوات الآتية:

 مقياس ميارات إدارة المعرفة.  -
 مقياس ميارات اتخاذ القرار.  -
 اختبار تحصيل مقرر العموم المتكاممة.  -

 وفيما يمي خطوات إعداد كل منيا:
 
 
 
 

                                           
(


 .عضى هيئت الخذريس( دليل 2( ملحق )

 (: أوراق عمل الطلاة3)*( ملحق )
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 لًا: مقياس ميارات إدارة المعرفةأو 
 تم إعداد مقياس ميارات إدارة المعرفة وفقًا لمخطوات الآتية:

 تحديد اليدف من المقياس:  -
إعداد مقياس ميارات إدارة المعرفة، بيدف قياس مستوى ميارات إدارة المعرفة لدى  تم

الاستراتيجي، وبعده؛ لتعرف  الطلبب المعممين بكمية التربية، وذلك قبل التدريس باستخدام التعمم
 مدى فاعميتيا في تنمية ميارات إدارة المعرفة لدييم.

 تحديد أبعاد المقياس:  -
في ضوء الاطلبع عمى الأدبيات والدراسات السابقة المرتبطة بميارات إدارة المعرفة 

(، ودراسة محمد زىران أبو عمي، منال ىاني قطيشات 0222: دراسة إيمان صابر العزب )مثل
(، وتم تحديد أربعة أبعاد لممقياس، وتمثمت 0202(، ودراسة لبنى نبيل عبد الحفيظ )0222)

 تنظيم المعرفة، وتوليد المعرفة، وتطبيق المعرفة، وتشارك المعرفة.في: 
  صياغة عبارات المقياس: -

تم صياغة عدد من العبارات في كل بعد من أبعاد المقياس، وقد تكون المقياس في 
( عبارة جدلية؛ وذلك حتى تكون ىناك مصداقية للئجابة، ولكل عبارة 72ية من )صورتو الأول

منيا خمس استجابات )في ضوء مقياس ليكرت(، والمطموب من الطالب إذا كان موافقًا بشدة 
( أسفل البديل )أوافق بشدة(، أما إذا كان موافقًا فيضع علبمة √عمى العبارة أن يضع علبمة )

ذا كان مترددًا فيضع علبمة )( أسفل البديل )أو √) ( أسفل البديل )متردد(، أما إذا √افق(، وا 
ذا كان معارضًا بشدة فيضع علبمة )√معارضًا فيضع علبمة ) ( √( أسفل البديل)أعارض(، وا 

أسفل البديل )أعارض بشدة(، وكذلك تم صياغة تعميمات المقياس في صورة تيسر لمطالب 
 ف من المقياس، وعدد عباراتو، وطريقة تقديم الاستجابة عميو.الاستجابة لعباراتو، وتناولت اليد

  :الخصائص السيكومترية لمقياس ميارات إدارة المعرفة 
 صدق المقياس:  

لمتأكد من مدى صلبحية المقياس وصدقو تم عرضو في صورتو الأولية عمى مجموعة 
 من المحكمين؛ وذلك لإبداء الرأي فيما يأتي:

 مقياس.وضوح صياغة تعميمات ال 
 .ملبءمة أبعاد المقياس 
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 .مناسبة العبارات لمبعد الذي تنتمي إليو 
 .ملبءمة الصياغة المفظية لعبارات المقياس 
  .ملبءمة مستوى المقياس لمطلبب المعممين بكمية التربية 

وقد أبدى السادة المحكمون بعض الآراء في صياغة بعض العبارات، وقد قامت الباحثة 
  مطموبة في ضوء آراء السادة المحكمين.بإجراء التعديلبت ال

                                      حساب الاتساق الداخمي:  
قامت الباحثة بتطبيق المقياس عمى مجموعة التجربة الاستطلبعية )غير مجموعة 

( طالبًا من طلبب الفرقة الرابعة ببرنامج الكيمياء النوعي في 22البحث الأساسية( مكونة من )
؛ وذلك بيدف حساب الاتساق الداخمي لممقياس، عن طريق 0202-0202العام الدراسي 

حساب معامل الارتباط بين درجات عبارات كل بعد من الأبعاد الرئيسة لمقياس ميارات إدارة 
 المعرفة مع الدرجة الكمية لمبعد ؛ كما يوضحو الجدول التالي:

(: معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات المقياس مع الدرجة 1جدول)
 الكمية لمبعد

 معامل  رقم العبارة البعد 
 الارتباط

 مستوى 
 الدلالة

 معامل  رقم العبارة البعد 
 الارتباط

 مستوى 
 الدلالة

  2 322**،     23 2,327**   

  0 2,320**     22 2,337**   
 تنظيم 

 2,22 **2,320 7 رفةالمع
 تطبيق 
 2,22 **2,322 02 المعرفة

 
2 2,327**   

 
02 2,320*   

 
2 2,320**   

 
00 2,222**   

  6 2,203**     07 2,322**   
  3 2,322**     

02 2,323** 
  

 3 2,330**    
  2 2,327**     02 2,622**   
  22 2,322**     06 2,636**   
  22 2,326**     03 2,602**   
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 رقم العبارة البعد 
 معامل 
 الارتباط

 مستوى 
 رقم العبارة البعد  الدلالة

 معامل 
 الارتباط

 مستوى 
 الدلالة

  20 2,320**     03 2,372**   
 توليد 

 المعرفة
   **2,630 02 تشارك   **2,322 27

 
   **2,322 72 المعرفة   **2,320 22

 
22 2,332**     72 2,362**   

 26 2,370**   
70 2,330** 

 
  23 2,370**       

  2‚22)**( دال عند   
سفرت عنيا معاملبت الارتباط، يتضح أن جميع معاملبت من خلبل النتائج التي أ

؛ وبالتالي فإن   2,22( وىي جميعاً دالة عند مستوى 2,222 - 2,203الارتباط تتراوح بين )
 عبارات المقياس تتجو لقياس كل بعد  من أبعاد مقياس ميارات إدارة المعرفة .   

يارات إدارة المعرفة ككل، تم ولتحديد مدى اتساق الأبعاد الرئيسة، ومقياس م      
حساب معاملبت الارتباط بين درجة كل بعد، والدرجة الكمية لممقياس، ويوضح الجدول التالي 

 :قيم معاملبت الارتباط بين درجة كل بعد، والدرجة الكمية لممقياس
  (: معاملات الارتباط بين درجة كل بعد مع الدرجة الكمية لممقياس2جدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط أبعاد المقياس

 2,22 **2,322 تنظيم المعرفة

 2,22 **2,332 توليد المعرفة

 2,22 **2,362 تطبيق المعرفة

 2,22 **2,372 تشارك المعرفة

 2‚22)**( دال عند    
من خلبل النتائج التي أسفرت عنيا معاملبت الارتباط، يتضح أنيا جميعاً تراوحت      

، وبذلك يكون المقياس مُناسباً 2,22(، وىى جميعيا دالة عند مستوى 2,332 -  2,372بين )
 لمتطبيق عمى مجموعة البحث الأساسية.
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 ( حساب الثبات لمقياس ميارات إدارة المعرفة: 2
بعد تطبيق مقياس ميارات إدارة المعرفة عمي مجموعة التجربة الاستطلبعية           

معادلة ألفا كرونباخ، ووُجد أن معامل الثبات للؤبعاد  تم حساب معامل الثبات باستخدام
 ولممقياس ككل كما يحددىا تطبيق المعادلة عمي النحو الذي يوضحو الجدول التالي:

  (: معامل ثبات )ألفا كرونباخ( لمقياس ميارات إدارة المعرفة3جدول ) 
 معامل ثبات ألفا كرونباخ  العدد أبعادالمقياس
 **2,320 3 تنظيم المعرفة
 **2,307 2 توليد المعرفة

 **2,322 3 تطبيق المعرفة
 **2,322 3 تشارك المعرفة
 65856 32 المقياس ككل

 -  2,322يتضح من الجدول السابق أن قيم معامل الثبات للؤبعاد تراوحت فيما بين )
 ( وىى قيم ثبات مرتفعة لممقياس.2,326(، أما بالنسبة لممقياس ككل بمغت )2,307

ا سبق يتضح أن المقياس يتمتع بدرجة مناسبة من الصدق والثبات، تسمح بتطبيقو مم
 في البحث الحالي.

 الصورة النيائية لمقياس ميارات إدارة المعرفة:  -
وجدول ()( مفردة70بمغ عدد عبارات مقياس ميارات إدارة المعرفة في صورتو النيائية )

 ( يوضح توزيع العبارات.2)
 عبارات مقياس ميارات إدارة المعرفة(: توزيع  4جدول )

 النسبة المئوية عدد العبارات أرقام العبارات  البعد

 %02 3 3، 3، 6، 2، 2، 7، 0، 2 تنظيم لمعرفة

، 26، 22، 22، 27، 20، 22، 22، 2 توليد المعرفة
23 2 

03.202% 

 % 02.332 3 02، 07، 00، 02، 02، 22، 23 تطبيق المعرفة
 %02 3 70، 72، 72، 02، 03، 03، 06، 02 تشارك المعرفة

 %222 70  المجموع

                                           
(( ملحق )مقيبس مهبراث إدارة المعرفت.4 :) 
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 تصحيح المقياس  -
( للبستجابة 2بحيث تكون درجة الطالب)تم تصحيح مقياس ميارات إدارة المعرفة، 

( 2( للبستجابة أعارض، و)0( للبستجابة متردد، )7( للبستجابة أوافق، و)2أوافق بشدة، )
العبارات الموجبة، والمطموب من الطالب أن يختار  للبستجابة أعارض بشدة، وذلك في حالة

الاستجابة التي تعبر عن مدى انطباق العبارة عميو، وىذا يعني أن الدرجة العظمى لممقياس ىي 
 ( درجة.26( درجة، ودرجة الحياد )70( درجة، والدرجة الصغرى ىي )262)

 ثانيًا: مقياس ميارات اتخاذ القرار
 خاذ القرار وفقًا لمخطوات الآتية:تم إعداد مقياس ميارات ات

 تحديد اليدف من المقياس:  -
إعداد مقياس ميارات اتخاذ القرار، بيدف قياس مستوى ميارات اتخاذ القرار لدى  تم

الطلبب المعممين بكمية التربية، وذلك قبل التدريس باستخدام التعمم الاستراتيجي، وبعده؛ لتعرف 
 ستراتيجي لدييم.مدى فاعميتيا في تنمية التعمم الا

 تحديد أبعاد المقياس:  -
دراسة في ضوء الاطلبع عمى الأدبيات والدراسات السابقة المرتبطة باتخاذ القرار مثل: 

(، دراسة )ناىد عبدالراضي 0223( دراسة عبد الحميد حكيم )0223نجاة عبد الله بوقس )
، ودراسة (Hess &Bacigalupo, 2011)، ودراسة (Mettas, 2011)( دراسة 0222محمد، 

رضا عبدالرازق جبر  (،0226(، ودراسة أحمد عطية سلبم )0222أسامة محمد عبدالسلبم )
(0202.) 

  صياغة عبارات المقياس:
تم صياغة عدد من العبارات في كل بعد من أبعاد المقياس، وقد تكون المقياس في 

لب؛ وذلك حتى تكون ( عبارة جدلية، بعضيا موجب والبعض الآخر سا22صورتو الأولية من )
ىناك مصداقية للئجابة، ولكل عبارة منيا خمس استجابات )في ضوء مقياس ليكرت( والمطموب 

( أسفل البديل )أوافق بشدة( أما √من الطالب إذا كان موافقًا بشدة عمى العبارة أن يضع علبمة )
ذا كان مترددًا√إذا كان موافقًا فيضع علبمة ) ( √فيضع علبمة ) ( أسفل البديل )أوافق(، وا 

ذا كان √أسفل البديل )متردد(، أما إذا كان معارضًا فيضع علبمة ) ( أسفل البديل )أعارض(، وا 
( أسفل البديل )أعارض بشدة(، وكذلك تم صياغة تعميمات √معارضًا بشدة فيضع علبمة )
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د المقياس في صورة تيسر لمطالب الاستجابة لعباراتو، وتناولت اليدف من المقياس، وعد
 عباراتو، وطريقة تقديم الاستجابة عميو.

 الخصائص السيكومترية لمقياس ميارات اتخاذ القرار: 
 صدق المقياس:  

لمتأكد من مدى صلبحية المقياس وصدقو تم عرضو في صورتو الأولية عمى مجموعة 
 من المحكمين؛ وذلك لإبداء الرأي فيما يأتي:

 .وضوح صياغة تعميمات المقياس 
 د المقياس.ملبءمة أبعا 
 .مناسبة العبارات لمبعد الذي تنتمي إليو 
 .ملبءمة الصياغة المفظية لعبارات المقياس 
  .ملبءمة مستوى المقياس لمطلبب المعممين بكمية التربية 

وقد أبدى السادة المحكمون بعض الآراء، وقد قامت الباحثة بإجراء التعديلبت المطموبة 
  في ضوء آراء السادة المحكمين.

 جربة الاستطلاعية لمقياس ميارات اتخاذ القرار: الت 
التجربة الاستطلبعية )غير مجموعة  مجموعةقامت الباحثة بتطبيق المقياس عمى 

في طالبًا من طلبب الفرقة الرابعة ببرنامج الكيمياء النوعي ( 22البحث الأساسية( مكونة من )
مقياس، وفيما يمي تفصيل ؛ وذلك بيدف حساب صدق وثبات ال0202-0202العام الدراسي 

 ذلك : 
 ( حساب الاتساق الداخمي لمقياس ميارات اتخاذ القرار:1

تم حساب الاتساق الداخمي لممقياس، بحساب معامل الارتباط بين درجة عبارات كل 
ككل؛ وذلك كما يوضحو الجدول  البعدبعد من أبعاد مقياس ميارات اتخاذ القرار مع درجة 

 التالي:
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 معاملبت الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات المقياس مع درجة البعد ككل(: 2جدول)

 معامل  رقم العبارة البعد 
 الارتباط

 مستوى 
 معامل رقم العبارة البعد  الدلالة

 الارتباط 
 مستوى 
 الدلالة

  2 2,330** 
 

  06 2,632**   

  
 تحديد المشكمة

  
  
  
  
  

0 2,307** 
 

  
 اتخاذ القرار

  
  
  
  

03 2,370**   
7 2,372**  03 2,326**   
2 2,322** 2,22 02 2,322** 2,22 
2 2,322** 

 
72 2,320**   

6 2,622** 
 

72 2,320**   
3 2,362** 

 
70 2,322**   

3 2,323** 
 

77 2,303**   

  
 توليد البدائل

  
  
  

2 2,302** 
 

72 2,660**   
22 2,323** 

   
72 2,322** 

  
22 2,302** 

     
20 2,307** 

 

  
  
  

 متابعة تنفيذ 
  القرار

  
  
  
  
  

76 2,672**   
27 2,377** 

 
73 2,320**   

22 2,322** 
 

73 2,323**   
22 2,322**  72 2,662**  
26 2,336** 

 
22 2,306**   

  
 تقييم البدائل

  
  
  

23 2,327** 
 

22 2,320**   
23 2,372**  20 2,622**   
22 2,303**  27 2,070   
02 2,372** 

 
22 2,022   

02 2,637** 
 

 

  
00 2,302** 

 
  

07 2,323** 
 

  
02 2,372**   

 02 2,323**   
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 2‚22)**( دال عند 
من خلبل النتائج التي أسفرت عنيا معاملبت الارتباط، يتضح أن جميع معاملبت 

، فيما عدا 2,22( وىى جميعاً دالة عند مستوى  2,272 – 2,270لارتباط تتراوح بين )ا
( 20غير دالتين؛ ولذا تم حذفيا، وبذلك يصبح عدد مفردات المقياس ) 22، 27المفردتين 

 وبالتالي فإن عبارات المقياس تتجو لقياس درجة كل بعد من أبعاد مقياس ميارات اتخاذ القرار.   
ديد مدى اتساق أبعاد المقياس، والمقياس ككل، تم حساب معاملبت الارتباط ولتح      

بين درجة كل بعد، ودرجة المقياس ككل، ويوضح الجدول التالي قيم معاملبت الارتباط بين 
 درجة كل بعد، والدرجة الكمية لمقياس ميارات اتخاذ القرار:

 المقياس ككل (: معاملات الارتباط بين درجة كل بعد مع درجة6جدول ) 
 مستوى الدلالة معامل الارتباط أبعاد المقياس

 2,22 **2,332 تحديد المشكمة  
 2,22 **2,302 توليد البدائل
 2,22 **2,326 تقييم البدائل
 2,22 **2,327 اتخاذ القرار

 2,22 **2,322 متابعة تنفيذ القرار
 2‚22)**( دال عند           

رت عنيا معاملبت الارتباط، يتضح أنيا جميعاً تراوحت بين من خلبل النتائج التي أسف
، وبذلك يكون المقياس مُناسباً 2,22(، وىى جميعيا دالة عند مستوى 2,302 -  2,322)

 لمتطبيق عمى مجموعة البحث الأساسية .
 ( حساب الثبات لمقياس ميارات اتخاذ القرار:2

نباخ، ووُجد أن معامل الثبات للؤبعاد تم حساب معامل الثبات باستخدام معادلة ألفا كرو 
 :والمقياس ككل كما يحددىا تطبيق المعادلة عمى النحو الذي يوضحو الجدول التالي
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 (: معامل ثبات )ألفا كرونباخ( لمقياس ميارات اتخاذ القرار7جدول )
 معامل ألفا كرونباخ العدد أبعاد المقياس

 **2,302 3 تحديد المشكمة  
 **2,332 3 ائلتوليد البد

 **2,326 2 تقييم البدائل
 **2,322 22 اتخاذ القرار

 **2,362 3 متابعة تنفيذ القرار

 65895 42 المقياس ككل

يتضح من الجدول السابق أن قيم معامل الثبات كما أسفر عنيا تطبيق معادلة )ألفا 
ممقياس ككل ىى ( للؤبعاد، أما بالنسبة ل2,332 - 2,362كرونباخ( تراوحت فيما بين )

 ( وىى قيمة مرتفعة.2,322)
 الصورة النيائية لمقياس ميارات اتخاذ القرار:  -

وجدول ()( مفردة20بمغ عدد عبارات مقياس ميارات اتخاذ القرار في صورتو النيائية )
 ( يوضح توزيع العبارات.27)

 ميارات اتخاذ القرار(: توزيع عبارات مقياس 8جدول )
 

عدد  أرقام العبارات السالبة ات الموجبةأرقام العبار  البعد
 النسبة المئوية الأسئمة

 %22.22 3 2 3، 3، 6، 2، 7، 0، 2 تحديد المشكمة  
 %22.22 3 27، 20، 22، 22 26، 22، 22، 2 توليد البدائل

، 02، 00، 02، 22، 23 تقييم البدائل
02 

23 ،02 ،07 2 02.27% 

 %07.32 22 72، 72، 02، 03 ،06 72، 77، 70، 72، 03 اتخاذ القرار
 %26.66 3 72، 76 20، 22، 22، 73، 73 متابعة تنفيذ القرار

 %222 20 المجموع
 
 

                                           
(( ملحق )مقيبس مهبراث احخبر القرار.5 :) 



 1211(3ج) اكتوبر (231العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 111 

 تصحيح المقياس  -
( للبستجابة 2تم تصحيح مقياس ميارات اتخاذ القرار، بحيث تكون درجة الطالب )

( 2ة أعارض، و)( للبستجاب0( للبستجابة متردد، )7( للبستجابة أوافق، و)2أوافق بشدة، )
للبستجابة أعارض بشدة، وذلك في حالة العبارات الموجبة، والعكس في حالة العبارات السالبة 
والمطموب من الطالب أن يختار الاستجابة التي تعبر عن مدى انطباق العبارة عميو، وىذا يعني 

رجة ( درجة، ود20( درجة، والدرجة الصغرى ىي )022أن الدرجة العظمى لممقياس ىي )
 ( درجة.206الحياد )

ا: الاختباس التحصيلي 
ً
 حالخ

 تم إعداد الاختبار التحصيمي في مقرر العموم المتكاممة، وفقًا لمخطوات الآتية:
 اليدف من الاختبار: -

ىدف الاختبار التحصيمي إلى قياس مستوى تحصيل طلبب الفرقة الرابعة في مقرر 
 العموم المتكاممة.

 ار:صياغة مفردات الاختب -
تم استخدام أسئمة من نوع الاختيار من متعدد، حيث يختار الطلبب من بين أربعة 

 بدائل.
 صياغة تعميمات الاختبار: -

يدف من الاختبار، وعدد أسئمة الاختبار وعدد تم صياغة تعميمات الاختبار، وتناولت ال
 لإجابة عن أسئمة الاختبار.البدائل، وكيفية ا

 بار التحصيل: التجربة الاستطلاعية لاخت 
 صدق اختبار التحصيل:

( 22لمتأكد من صدق الاختبار تم عرضو في صورتو الأولية، وقد بمغ عدد مفرداتو )
مفردة عمى مجموعة من المحكمين المتخصصين؛ وذلك لمحكم عمى مدى شمول الأسئمة، ومدى 

المحكمون بعض مناسبتيا لممحتوى ولطلبب الفرقة الرابعة، ودقة صياغتيا، وقد أبدى السادة 
التعديلبت التي أخذت في الاعتبار عند إعداد الصورة النيائية، مثل: تعديل صياغة بعض 

 ( مفردة .22مفردات الاختبار، وتعديل بعض البدائل، وبذلك يصبح عدد مفردات الاختبار )
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قامت الباحثة بتطبيق الاختبار عمى مجموعة التجربة الاستطلبعية )غير مجموعة 
( طالبًا من الفرقة الرابعة في برنامج الكيمياء النوعي في العام 22اسية( مكونة من )البحث الأس
 ؛ وذلك بيدف:0202-0202الجامعي 
 حساب الاتساق الداخمى لاختبار التحصيل . (2
 حساب ثبات اختبار التحصيل. (0
 حساب معاملبت السيولة والصعوبة والتمييز لمفردات اختبار التحصيل .  (7
 زم للئجابة عن الاختبار . تحديد الزمن اللب (2

 وفيما يمي تفصيل ذلك : 
                                      ( حساب الاتساق الداخمي لاختبار التحصيل : 1

تم حساب الاتساق الداخمي لاختبار التحصيل، بحساب معامل الارتباط بين        
لمبعد الذي تنتمي إليو؛ وذلك كما  درجات مفردات كل بعد من أبعاد الاختبار مع الدرجة الكمية

 يوضحو الجدول التالي:
(: معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة من مفردات الاختبار مع الدرجة 9جدول)

 الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو

 معامل  رقم المفردة البعد 
 الارتباط

 مستوى 
رقم  البعد الدلالة

 المفردة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

  0 2,307**     2 2,370**   
  6 2,322**     22 2,302**   
  3 2,326**     23 2,326**   

   **2,320 23 التطبيق   **2,323 22 التذكر
  07 2,362**     22 2,336**   
  02 2,323**     00 2,326**   
  02 2,307**     06 2,372**   
  70 2,326**     03 2,322**   
  77 2,362** 2,22   72 2,322** 2,22 
  73 2,330**     22 2,360**   
  22 2,370**     2 2,322**   
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 رقم المفردة البعد 
 معامل 
 الارتباط

 مستوى 
 البعد الدلالة

رقم 
 المفردة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

  22 2,323**     
  

3 2,326**   
  27 2,322**   2 2,323**   
  2 2,320**     27 2,602**   
  7 2,326**     02 2,322**   

   **2,322 72 التحميل   **2,302 22 الفيم
  20 2,320**     72 2,302**   
  22 2,363**     72 2,307**   
  26 2,323**     26 2,322**   
  02 2,322**     

  
23 2,302**   

    02 2,360**   22   2,362** 
 03 2,363**   

  
 
  
 
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 

 76 2,330**  
 73 2,220**  
 72 2,320**  
  20 2,327**   
  22 2,320**   
 23 2,322** 

  
  22 2,370** 

 2‚22)**( دال عند 
من خلبل النتائج التي أسفرت عنيا معاملبت الارتباط، يتضح أن جميع معاملبت 

؛ وبالتالي فإن   2,22( وىى جميعاً دالة عند مستوى  2,220 - 2,602الارتباط تتراوح بين )
 كل بعد من أبعاد اختبار الفيم العميق .    مفردات الاختبار تتجو لقياس

ولتحديد مدى اتساق الأبعاد، واختبار الفيم العميق ككل، تم حساب معاملبت الارتباط 
بين درجة كل بعد، والدرجة الكمية للبختبار، ويوضح الجدول التالي قيم معاملبت الارتباط بين 

 درجة كل بعد، والدرجة الكمية للبختبار:
  



 1211(3ج) اكتوبر (231العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 111 

 : معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكمية للاختبار (16جدول )
 مستوى الدلالة معامل الارتباط أبعاد الاختبار

 2,22 **2,373 التذكر

 2,22 **2,326 الفيم

 2,22 **2,372 التطبيق

 2,22 **2,327 التحميل

 2‚22)**( دال عند  
ط، يتضح أنيا جميعاً تراوحت بين من خلبل النتائج التي أسفرت عنيا معاملبت الارتبا

، وبذلك يكون الاختبار مُناسباً 2,22(، وىى جميعيا دالة عند مستوى 2,373 -  2,326)
 لمتطبيق عمى مجموعة البحث الأساسية .

 ( حساب الثبات لاختبار التحصيل : 2
بعاد تم حساب معامل الثبات باستخدام معادلة ألفا كرونباخ، ووُجد أن معامل الثبات للؤ

 وللبختبار ككل كما يحددىا تطبيق المعادلة عمى النحو الذي يوضحو الجدول التالي:
 (: معامل ثبات )ألفا كرونباخ( لاختبار التحصيل11جدول )

 معامل ثبات ألفا كرونباخ عدد المفردات أبعاد الاختبار

 **2,323 27 التذكر
 **2,302 26 الفيم

 **2,320 22 التطبيق

 **2,362 22 التحميل

 65818 56 الاختبار ككل
يتضح من الجدول السابق أن قيم معامل الثبات لأبعاد الاختبار كما أسفر عنيا تطبيق 

(، وأما للبختبار ككل فقد بمغت 2,323 -  2,302معادلة)ألفا كرونباخ( تراوحت فيما بين )
 ( وىى قيمة مرتفعة.2,323)
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 ييز  لمفردات اختبار التحصيل : ( حساب معاملات السيولة والصعوبة والتم3
تم حساب معامل السيولة لكل مفردة من مفردات اختبار التحصيل، وُجد أن أقل معامل 

( في المفردات 2,32(، وأن أكبر معامل سيولة )22، 02( في المفردات )2,27سيولة بمغ )
)فؤاد لاختبار (، وىذه النتائج في حدود المسموح بو لقبول المفردة، وتضمينيا في ا22، 00)

  .(639، 1979البيي السيد، 
كما تم حساب قدرة المفردة عمي التمييز باستخدام معادلة معامل تمييز المفردة؛ ووُجد 

، 1998)رجاء أبو علام، ( وىى في حدود المدى المعقول 2,22 – 2,26أنيا تتراوح بين )
 ز  لمفردات الاختبار:  معاملبت السيولة والصعوبة والتميي ، والجدول التالي يوضح(646

 (: معامل السيولة والصعوبة والتمييز لاختبار التحصيل12جدول )
 16 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم المفردة

 2,62 2,67 2,27 2,63 2,22 2,23 2,23 2,62 2,62 2,63 معامل السيولة
 2,22 2,73 2,23 2,77 2,22 2,27 2,27 2,22 2,22 2,77 معامل الصعوبة

 2,22 2,23 2,22 2,23 2,22 2,22 2,22 2,22 2,22 2,23 ييزمعامل التم
 26 19 18 17 16 15 14 13 12 11 رقم المفردة

 2,63 2,22 2,23 2,23 2,63 2,62 2,63 2,63 2,62 2,67 معامل السيولة
 2,77 2,22 2,27 2,27 2,77 2,22 2,77 2,77 2,22 2,73 معامل الصعوبة
 2,23 2,22 2,22 2,22 2,23 2,22 2,23 2,23 2,22 2,23 معامل التمييز

 36 29 28 27 26 25 24 23 22 21 رقم المفردة
 2,62 2,67 2,27 2,63 2,67 2,63 2,27 2,63 2,32 2,22 معامل السيولة
 2,22 2,73 2,23 2,77 2,73 2,77 2,23 2,77 2,72 2,22 معامل الصعوبة
 2,22 2,23 2,22 2,23 2,23 2,23 2,22 2,23 2,26 2,22 معامل التمييز

 46 39 38 37 36 35 34 33 32 31 رقم المفردة
 2,27 2,67 2,63 2,63 2,32 2,27 2,23 2,27 2,67 2,62 معامل السيولة
 2,23 2,73 2,77 2,77 2,72 2,23 2,27 2,23 2,73 2,22 معامل الصعوبة
 2,22 2,23 2,23 2,23 2,26 2,22 2,22 2,22 2,23 2,22 معامل التمييز

  22  22  23  23 46 45 44 43 42 41 رقم المفردة
 2,27 2,23 2,27 2,67 2,67 2,32 2,67 2,27 2,63 2,67 معامل السيولة
 2,23 2,27 2,23 2,73 2,73 2,72 2,73 2,23 2,77 2,73 معامل الصعوبة
 2,22 2,22 2,22 2,23 2,23 2,26 2,23 2,22 2,23 2,23 معامل التمييز
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 للازم لأداء اختبار التحصيل  : تحديد الزمن ا (4
تم تحديد الزمن اللبزم للئجابة عن الاختبار؛ بتسجيل الزمن الذي استغرقو كل طالب 
في مجموعة البحث الاستطلبعية لإنياء الإجابة عن مفردات الاختبار ثم حساب متوسط 

 مجموع تمك الأزمنة :
 دقيقة .  0222مجموع الأزمنة =      -
 طالب وطالبة . 22جموعة الاستطلبعية = عدد أفراد الم  -
 دقائق   2زمن إلقاء التعميمات =    -

                                           0222   
 دقيقة .   22=      2ــــــــــ     +  ــــــــالزمن اللبزم للئجابة عن الاختبار =     ـــــــ -

                                            22 
( دقيقة 22أن الزمن اللبزم لتطبيق اختبار التحصيل ىو ) -مما سبق –يتضح      

وقد تم الالتزام بيذا الزمن عند التطبيقين )القبمي والبعدي( لاختبار التحصيل عمي مجموعة 
 البحث الأساسية .

 الصورة النيائية للاختبار:
( 22) تكاممة في صورتو النيائيةمفردات اختبار التحصيل لمقرر العموم الم عددبمغ 

 ( يوضح مواصفات الاختبار:27، وجدول )()مفردة
 

 مواصفات اختبار التحصيل في مقرر العلوم المتكاملة (:13)جدول

                    
 المستويات 

 المحتوى
 الفيم تذكر

 
عدد  التحميل التطبيق

 الاسئمة

الأوزان 
النسبية 

 لمموضوعات
ج التكامل في مناى-1

 العموم
0 ،6 ،3 2 ،7  ،22 ،

20 
 
2 ،22 

2 ،3 ،2 20 02% 

مداخل التكامل في -2
 مناىج العموم وتطبيقاتيا:

 -)مدخل عمميات العمم
 -مدخل حل المشكلات

22 ،07 ،
02 ،02 ،
70 ،77 ،
73 ،22 ،

22 ،26 ،02 ،
02 ،03، 76 ،
73 ،72 ،20 ،
22 ،23 ،22 

23 ،
23 ،
22 ،
00 ،

27 ،02 ،
72 ،72 ،
72 ،26 ،
23 ،22 

73 36% 

                                           
( )( اخخببر الخحصيل في مقرر العلىم المخكبملت .6ملحق :) 
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 المستويات 

 المحتوى
 الفيم تذكر

 
عدد  التحميل التطبيق

 الاسئمة

الأوزان 
النسبية 

 لمموضوعات
مدخل  -المدخل البيئي 

مدخل الظواىر -المشروع
 ( STEMمدخل-الطبيعية

22 ،27 06 ،
03 ،
72 ،22 

 ــــــــــ 22 22 22 26 27 المجموع
الأوزان النسبية لمستويات 

 الأىداف
06% 70% 

 
 %222 ــــــــــ 00% 02%

 تصحيح اختبار التحصيل:  -
حدة إذا كانت الإجابة صحيحة، وصفرًا إذا كانت الاختبار، بإعطاء درجة وا تصحيحتم 

 ( درجة.22الإجابة خطأ، والنياية العظمى للبختبار )
 إجشاءاث التطبيك:

 :تكافؤ المجموعتين التجريبية، والضابطة(التطبيق القبمي لأدوات البحث )
لمتأكد من تكافؤ ، وذلك 02/22/0202 -02أدوات البحث قبميًا في يومي  تطبيقم ت 

موعتين )التجريبية، والضابطة( في مقياس ميارات إدارة المعرفة، ومقياس ميارات اتخاذ المج
القرار، واختبار التحصيل في مقرر العموم المتكاممة، وقد تم استخدام معادلة "ت" لمجموعتين 
غير مرتبطتين؛ لبحث دلالة الفروق بين متوسطي درجات المجموعتين )التجريبية والضابطة( 

( الفروق بين متوسطات درجات 26(، )22(، )22البحث الثلبث، وتوضح جداول ) عمى أدوات
مجموعتي البحث )التجريبية، والضابطة( ومستوى الدلالة الإحصائية، وذلك عمى مقياس 
ميارات إدارة المعرفة، ومقياس ميارات اتخاذ القرار، واختبار التحصيل في مقرر العموم 

 المتكاممة في القياس القبمي.
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(: قيم "ت" ودلالتيا الإحصائية لمفروق بين متوسطي درجات المجموعتين 14) جدول
 )التجريبية والضابطة( في مقياس ميارات إدارة المعرفة والدرجة الكمية قبمياً 

ين (: قيم "ت" ودلالتيا الإحصائية لمفروق بين متوسطي درجات المجموعت15جدول )
 )التجريبية والضابطة( في  أبعاد مقياس ميارات اتخاذ القرار والدرجة الكمية قبمياً 

 أبعاد  المقياس
مجموعتي 

 البحث
 المتوسط العدد

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 الدلالة قيم "ت"
مستوى 
 الدلالة

 تحديد المشكمة
 4.154 17.46 73 تجريبية

37 
غير  658. 444.

 5.281 17.95 73 ضابطة دالة

 توليد البدائل
 37 4.756 17.78 73 تجريبية

 
.387 

 
.700 

 
غير 
 5.360 18.24 73 ضابطة دالة

 تقييم البدائل
 37 3.361 22.62 73 تجريبية

 
1.412 

 
.162 

 
غير 
 3.194 21.55 73 ضابطة دالة

 اتخاذ القرار
 37 3.711 24.95 73 تجريبية

 
1.621 

 
.109 

 
غير 
 2.327 23.79 73 ضابطة دالة

 متابعة تنفيذ القرار
 37 2.813 13.41 73 تجريبية

 
.534 

 
.595 

 
غير 
 2.476 13.08 73 ضابطة دالة

مجموعتي  أبعاد المقياس
الانحراف  المتوسط العدد البحث

 المعياري
درجات 
مستوى  الدلالة قيم "ت" الحرية

 الدلالة

 يم المعرفةتنظ
 غير دالة 568. 574. 37 4.154 18.51 73 تجريبية
       3.141 18.03 73 ضابطة

 توليد المعرفة
 غير دالة 162. 1.412 37 3.361 22.62 73 تجريبية
      3.194 21.55 73 ضابطة

 تطبيق المعرفة
 غير دالة 472. 724. 37 2.921 14.57 73 تجريبية
      2.608 14.11 73 ضابطة

 تشارك المعرفة
 غير دالة 946. 068. 37 3.313 17.16 73 تجريبية
      2.849 17.21 73 ضابطة

 غير دالة 432. 790. 37 12.606 73.08 73 تجريبية المقياس ككل
        11.349 70.89 73 ضابطة  
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 أبعاد  المقياس
مجموعتي 

 البحث
 المتوسط العدد

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 الدلالة قيم "ت"
مستوى 
 الدلالة

 

 المقياس ككل
 16.011 96.22 73 تجريبية

37 
غير  633. 479.

 13.004 94.61 38 ضابطة دالة
لمفروق بين متوسطي درجات (:  قيم "ت" ودلالتيا الإحصائية 16) جدول

 المجموعتين )التجريبية والضابطة( في مستويات اختبار التحصيل والدرجة الكمية قبمياً 

مجموعتي  أبعاد الاختبار
 البحث

الانحراف  المتوسط العدد
 المعياري

درجة 
 الحرية

مستوى  الدلالة قيم "ت"
 الدلالة

 37 1.303 4.57 73 تجريبية التذكر
  

.819 .415 
 دالةغير 

 1.072 4.34 73 ضابطة  

 37 1.129 5.95 73 تجريبية الفيم
  

1.527 .131 
 غير دالة

 1.246 5.53 73 ضابطة  

 37 1.309 2.81 73 تجريبية التطبيق
  

1.312 .194 
 غير دالة

 1.083 2.45 73 ضابطة  

 37 1.043 3.46 73 تجريبية التحميل
  

1.595 .115 
 غير دالة

 1.161 3.05 73 ابطةض  

 37 4.289 16.78 73 تجريبية الاختبار ككل
  

1.447 .152 
 غير دالة

 4.181 15.37 73 ضابطة  

يتضح من الجداول السابقة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
س ميارات مقياس ميارات إدارة المعرفة، ومقيادرجات المجموعتين )التجريبية والضابطة( في 

؛ مما يدل عمي تكافؤ المجموعتين في اتخاذ القرار، واختبار التحصيل في مقرر العموم المتكاممة
القياس القبمى لميارات إدارة المعرفة، وميارات اتخاذ القرار، والتحصيل في مقرر العموم 

  .المتكاممة
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 تنفيز تجشبت البحج:
الرابعة شعبة الكيمياء بالبرنامج النوعي تم استخدام التعمم الاستراتيجي لطلبب الفرقة 

)المجموعة التجريبية( في مقرر العموم المتكاممة، والتدريس لطلبب المجموعة الضابطة لطلبب 
الفرقة الرابعة شعبة الكيمياء بالبرنامج العادي بالطريقة المعتادة، وكان لزامًا عمى الباحثة تعريف 

بالتعمم الاستراتيجي، مفيومو وخطواتو، كما  طلبب المجموعة التجريبية في أول محاضرة
أوضحت الباحثة أىميتو في تنمية ميارات القرن الحادي والعشرين التي ينبغي أن يتحمى بيا 
معمم المستقبل، وتم تدريس جميع محاضرات المقرر باستخدام التعمم الاستراتيجي في الفترة من 

 .03/20/0200إلى  06/22/0200
 وات البحث:التطبيق البعدي لأد

بعد الانتياء من تدريس مقرر العموم المتكاممة تم تطبيق أدوات البحث بعديًا، وذلك يوم 
، عمى طلبب المجموعتين التجريبية والضابطة عمى النحو الذي تم قبل 72/20/0202

 التدريس، وقد تم التصحيح وتحميل البيانات إحصائيًا.
 عرض النتائج، ومناقشتيا، وتفسيرىا:

مي عرض لأىم النتائج التي تم التوصل إلييا؛ للئجابة عن أسئمة البحث والتحقق فيما ي
 من فروضو.

 أولًا: النتائج الخاصة بميارات إدارة المعرفة.
ما فاعمية استخدام  "الأول من أسئمة البحث، والذي نص عمى:  السؤالللئجابة عن 

تم " لطلاب المعممين بكمية التربية ؟التعمم الاستراتيجي في تنمية ميارات إدارة المعرفة لدى ا
 التحقق من الفرضين؛ الأول، والثاني.

يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند  "ولمتحقق من الفرض الأول، الذي ينص عمى أنو: 
( بين متوسطي درجات المجموعتين )التجريبية والضابطة( في التطبيق 6.65مستوى )

الطلاب المعممين بالفرقة الرابعة بكمية التربية البعدي لمقياس ميارات إدارة المعرفة لدى 
استخدمت الباحثة معادلة " ت" لمجموعتين غير مرتبطتين؛ لبحث لصالح المجموعة التجريبية، 

دلالة الفروق بين متوسطي درجات المجموعتين )التجريبية والضابطة( في أبعاد مقياس ميارات 
 ل  التالي يوضح تمك النتائج :إدارة المعرفة والدرجة الكمية بعدياً، والجدو 
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(: قيم "ت" ودلالتيا الإحصائية لمفروق بين متوسطي درجات كل من 17جدول )
 المجموعتين )التجريبية والضابطة( في مقياس ميارات إدارة المعرفة والدرجة الكمية بعدياً 

أبعاد 
 المقياس

مجموعتي 
 البحث

العد
 د

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيم "ت"
مستوى 
 الدلالة

تنظيم 
 المعرفة

 دالة 21.637 37 3.920 35.57 73 تجريبية
    2.963 18.24 73 ضابطة

 
 توليد المعرفة

 دالة 25.658 37 3.475 40.92 73 تجريبية
      2.930 21.89 73 ضابطة

تطبيق 
 المعرفة

 دالة 27.195 37 3.143 32.11 73 تجريبية
      2.361 14.68 73 ضابطة

تشارك 
 المعرفة

 دالة 18.487 37 4.640 34.16 73 تجريبية
    2.839 17.79 73 ضابطة

المقياس 
 ككل

 دالة 24.359 37 14.184 142.76 73 تجريبية

    10.536 72.61 73 ضابطة  
 

يتضح من الجدول السابق وجود فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات 
بالمقياس والدرجة الكمية لو؛ مما  المتضمنةلمجموعة الضابطة في الأبعاد المجموعة التجريبية وا

 يدل عمي تفوق المجموعة التجريبية عمي المجموعة الضابطة في مقياس ميارات إدارة المعرفة .
النتيجة، يمكن قبول الفرض الأول من فروض البحث، والذي ينص  تمكوفي ضوء 

( بين متوسطي درجات 6.65عند مستوى ) ةيوجد فرق ذو دلالة إحصائي "عمى أنو: 
المجموعتين )التجريبية والضابطة( في التطبيق البعدي لمقياس ميارات إدارة المعرفة لدى 

 الطلاب المعممين بالفرقة الرابعة بكمية التربية لصالح المجموعة التجريبية. 
حصائية يوجد فرق ذو دلالة إولاختبار صحة الفرض الثاني  الذي ينص عمي أنو:  

( بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في التطبيقين )القبمي 6.65عند مستوى )
والبعدي( لمقياس ميارات إدارة المعرفة لدى الطلاب المعممين بالفرقة الرابعة بكمية التربية 

معادلة "ت" لممجموعات المرتبطة لبحث دلالة  الباحثةستخدمت لصالح التطبيق البعدي، ا
ن متوسطي درجات كل من التطبيقين )القبمي والبعدي( لممجموعة التجريبية في أبعاد الفروق بي

 مقياس ميارات إدارة المعرفة والدرجة الكمية، والجدول التالي يوضح تمك النتائج :
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(: قيم "ت" ودلالتيا الإحصائية لمفروق بين متوسطي درجات كل من 18جدول )
التجريبية في أبعاد مقياس ميارات إدارة المعرفة  التطبيقين )القبمي والبعدي( لممجموعة

 والدرجة الكمية

 القياس أبعاد المقياس
العد
 د

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيم "ت"
مستوى 
 الدلالة

 تنظيم المعرفة
 دالة 22.272 76 3.920 35.57 73 بعدي
      4.154 18.51 73 قبمي

 توليد المعرفة
 دالة 36.373 76 3.475 40.92 73 بعدي
      3.361 22.62 73 قبمي

 تطبيق المعرفة
 دالة  76 3.143 32.11 73 بعدي
   22.322   2.921 14.57 73 قبمي

تشارك 
 المعرفة

 دالة  76 4.640 34.16 73 بعدي
   72.232   3.313 17.16 73 قبمي

 دالة  76 14.184 142.76 73 بعدي المقياس ككل
   23.322   12.606 73.08 73 قبمي  

يتضح من الجدول السابق وجود فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات 
التطبيقين )القبمي والبعدي( في المجموعة التجريبية في أبعاد مقياس ميارات إدارة المعرفة 
والدرجة الكمية لممقياس؛ مما يعني حدوث نمو في ميارات إدارة المعرفة لدى المجموعة 

 لتجريبية .ا
وفي ضوء تمك النتائج، يمكن قبول الفرض الثاني من فروض البحث وىو : يوجد 

( بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في 6.65فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى )
التطبيقين )القبمي والبعدي( لمقياس ميارات إدارة المعرفة لدى الطلاب المعممين بالفرقة 

 تربية لصالح التطبيق البعدي.الرابعة بكمية ال
ولتحديد فاعمية المعالجة التجريبية في تنمية ميارات إدارة المعرفة؛ قامت الباحثة  

( لتحديد حجم تأثير المعالجة في تنمية كل ميارة من ميارات مقياس إدارة 2باستخدام معادلة )
د تحديد دلالة الفروق بين المعرفة، وكذلك الدرجة الكمية اعتماداً عمي قيمة "ت" المحسوبة عن

 التطبيقين )القبمي والبعدي( لممجموعة التجريبية، والجدول التالي يوضح ذلك : 
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(: قيم )19جدول)
( وحجم تأثير المعالجة التجريبية في تنمية ميارات مقياس إدارة 2

 المعرفة والدرجة الكمية
قيم مربع إيتا  قيم "ت" الأبعاد الرئيسة لممقياس

 أثيرحجم الت  2
 كبير 0,985 49.534 تنظيم المعرفة
 كبير 0,994 76.737 توليد المعرفة

 كبير 0,986 49.809 تطبيق المعرفة
 كبير 0,976 39.084 تشارك المعرفة
 كبير 0,989 58.709 المقياس ككل

يتضح من الجدول السابق أن قيم 
( لأبعاد مقياس 2,222 – 2,236تراوحت بين ) 2

( لمدرجة الكمية؛ مما يعني أن المعالجة التجريبية 0,989) قيمتيامعرفة، وبمغت ميارات إدارة ال
%، مما يدل عمي 98,9تسيم في التباين الحادث في ميارات مقياس إتخاذ المعرفة بنسبة 

 التجريبية. المجموعةفاعمية المعالجة التجريبية في تنمية ميارات إدارة المعرفة لدى 
 يارات إدارة المعرفة وتفسيرىا:مناقشة النتائج الخاصة بم

الخاصة بمقياس ميارات إدارة المعرفة يمكن التوصل  من العرض السابق لنتائج البحث
 إلى ما يأتي:
  أثبتت النتائج الخاصة بتطبيق مقياس ميارات إدارة المعرفة عمى كل من

إحصائية في  المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي أن ىناك فروقًا ذات دلالة
 جميع أبعاده لصالح المجموعة التجريبية.

  كما أثبتت النتائج وجود فرق دال إحصائياً بين متوسطي درجات التطبيقين
القبمي والبعدي لدى طلاب المجموعة التجريبية في مقياس ميارات إدارة المعرفة، وذلك 

 لصالح التطبيق البعدي.
دراسة أمل إبراىيم حمادة، وآية : بقة مثلوتتفق ىذه النتيجة مع بعض الدراسات السا

(، دراسة ابتسام سامي محمود 0222(، ودراسة زينب حسن السلبمي )0222طمعت إسماعيل )
 (.0223(، ودراسة رضوة فؤاد عرفة وآخرون)0223وآخرون )

استخدام التعمم الاستراتيجي ساعد عمى أن يكون الطالب ىو محور ويرجع ذلك إلى أن 
يمية، فيو الذي يحدد الأىداف التي يسعى لتحقيقيا، ويخطط لتنفيذىا، ويحدد العممية التعم
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نجاز الميام المطموبة منو، كا  الاستراتيجيات المناسبة التي يمكن أن تساعده في تحقيق أىدافو وا 
أنو يتاح لو الفرصة أن يعبر عن رأيو ويشارك في تنظيم المعرفة وتوليدىا من خلبل المناقشات 

ع زملبئو، كما أنو يراقب ويقيم أدائو باستمرار؛ مما يساعدىم عمى تنمية ميارات والتواصل م
إدارة المعرفة لدييم، كما أنو من خلبل التعمم الاستراتيجي تم توفير خبرات متعددة ومتنوعة أثناء 
تنفيذ الأنشطة المختمفة التي أدت إلى تنمية ميارة تطبيق المعرفة؛ مما يزيد شعور الطلبب 

ة دراسة القضايا والموضوعات المرتبطة بالمقرر، وبالتالي تنمية ميارات إدارة المعرفة بأىمي
لدييم، وأيضًا من خلبل قيام عضو ىيئة التدريس بدور الموجو والمرشد الذي يوجو الطلبب 
ويساعدىم عمى التغمب عمى المشكلبت التي تواجييم أثناء إنجاز الأنشطة الجديدة الميام 

أنو يساعد عمى إثارة وتشويق الطلبب من خلبل طرح الأسئمة ومعرفة ما لدييم  المطموبة، كما
من معرفة وخبرات سابقة، وكذلك لأنو يطرح مواقف تتحدى تفكيرىم مما يدفع الطلبب لمزيد من 
ممارسة ميارات تنظيم المعرفة وتوليدىا وتطبيقيا، ثم التشارك وعرض ما توصموا إليو لزملبئيم 

عادة تنظيم المعمومة وعرضيا عمى جميع في المجموعة، ث م التعاون والتشاور والنقاش وا 
 الطلبب.

 .النتائج الخاصة بميارات اتخاذ القرارثانيًا: 
ما فاعمية استخدام  "للئجابة عن السؤال الثاني من أسئمة البحث، والذي ينص عمى: 

تم  عممين بكمية التربية ؟"التعمم الاستراتيجي في تنمية ميارات اتخاذ القرار لدى الطلاب الم
 التحقق من صحة فرضي البحث؛ الثالث، والرابع. 

يوجد فرق ذو دلالة ولمتحقق من صحة الفرض الثالث لمبحث، والذي ينص عمى أنو: 
( بين متوسطي درجات المجموعتين )التجريبية والضابطة( في 6.65عند مستوى ) إحصائية

قرار لدى الطلاب المعممين بالفرقة الرابعة بكمية التطبيق البعدي لمقياس ميارات اتخاذ ال
مستقمتين  لمجموعتيناستخدمت الباحثة معادلة " ت"  "،التربية لصالح المجموعة التجريبية.

لبحث دلالة الفروق بين متوسطي درجات المجموعتين )التجريبية والضابطة( في أبعاد مقياس 
 الجدول  التالي يوضح تمك النتائج :ميارات اتخاذ القرار والدرجة الكمية بعدياً، و 
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(:قيم "ت" ودلالتيا الإحصائية لمفروق بين متوسطي درجات المجموعتين 26جدول )
 )التجريبية والضابطة( في أبعاد مقياس ميارات اتخاذ القرار والدرجة الكمية بعدياً 

يتضح من الجدول السابق وجود فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات 
المجموعتين )التجريبية والضابطة( في الأبعاد المتضمنة بالمقياس والدرجة الكمية لممقياس؛ مما 

 يدل عمي تفوق المجموعة التجريبية عمي المجموعة الضابطة في ميارات اتخاذ القرار.
يمكن قبول الفرض الثالث من فروض البحث والذي ينص عمى النتيجة،  تمكوفي ضوء 

( بين متوسطي درجات المجموعتين 6.65يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى )أنو: 
)التجريبية والضابطة( في التطبيق البعدي لمقياس ميارات اتخاذ القرار لدى الطلاب المعممين 

 .ة التجريبية.بالفرقة الرابعة بكمية التربية لصالح المجموع
يوجد فرق ذو دلالة إحصائية :  ولاختبار صحة الفرض الرابع الذي ينص عمي أنو

( بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في التطبيقين )القبمي 6.65) عند مستوى
والبعدي( لمقياس ميارات اتخاذ القرار لدى الطلاب المعممين بالفرقة الرابعة بكمية التربية 

استخدمت الباحثة معادلة "ت" لممجموعات المرتبطة لبحث دلالة  ، يق البعديلصالح التطب

 مجموعتي الأبعاد 
 الانحراف  المتوسط العدد البحث 

 المعياري
 درجات 
 مستوى  قيم "ت" الحرية

 الدلالة

 تحديد المشكمة
 دالة 13.696 37 4.693 34.16 73 تجريبية
 5.032 18.76 73 ضابطة

 
   

 توليد البدائل
 دالة 13.785 37 4.537 34.03 73 تجريبية
      5.032 18.76 73 ضابطة

 تقييم البدائل
 دالة 26.143 37 3.475 40.92 73 تجريبية
      2.780 21.95 73 ضابطة

 اتخاذ القرار
 دالة 29.361 37 3.271 42.54 73 تجريبية
      2.073 24.03 73 ضابطة

 متابعة تنفيذ الحل
 دالة 26.728 37 3.143 31.81 73 تجريبية
      2.361 14.68 73 ضابطة

 دالة 25.126 37 16.654 183.46 73 تجريبية المقياس ككل
       12.496 98.18 73 ضابطة  
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الفروق بين متوسطي درجات كل من التطبيقين )القبمي والبعدي( لممجموعة التجريبية في أبعاد 
 مقياس ميارات اتخاذ القرار والدرجة الكمية، والجدول  التالي يوضح تمك النتائج 

ا الإحصائية لمفروق بين متوسطي درجات كل من (: قيم "ت" ودلالتي21جدول )
التطبيقين )القبمي والبعدي( لممجموعة التجريبية في أبعاد مقياس ميارات اتخاذ القرار 

 والدرجة الكمية

القيا أبعاد المقياس
 س

العد
 د

الانحراف  المتوسط
 المعياري

درجات 
 الحرية

مستوى  قيم "ت"
 الدلالة

 تحديد المشكمة
 دالة 22.23 76 4.693 34.16 73 بعدي
     4.154 17.46 73 قبمي

 
 توليد البدائل

 دالة 76.22 76 4.537 34.03 73 بعدي
      4.756 17.78 73 قبمي

 تقييم البدائل
 دالة 36.37 76 3.475 40.92 73 بعدي
      3.361 22.62 73 قبمي

 اتخاذ القرار
 دالة 23.37 76 3.271 42.54 73 بعدي
    3.711 24.95 73 قبمي

 
متابعة تنفيذ 

 الحل
 دالة 26.20 76 3.143 31.81 73 بعدي
    2.813 13.41 73 قبمي

 
 دالة 32.32 76 16.654 183.46 73 بعدي المقياس ككل

      16.011 26.00 73 قبمي  
( بين 2.22يتضح من الجدول السابق وجود فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى )

التطبيقين )القبمي والبعدي( في المجموعة التجريبية في أبعاد مقياس ميارات متوسطي درجات 
 اتخاذ القرار والدرجة الكمية لممقياس.

وفي ضوء تمك النتائج، يمكن قبول الفرض الرابع من فروض البحث والذي ينص عمى 
( بين متوسطي درجات المجموعة 6.65يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى )أنو: 

تجريبية في التطبيقين )القبمي والبعدي( لمقياس ميارات اتخاذ القرار لدى الطلاب المعممين ال
 . بالفرقة الرابعة بكمية التربية لصالح التطبيق البعدي

ولتحديد فاعمية المعالجة التجريبية في تنمية ميارات اتخاذ القرار؛ قامت الباحثة 
باستخدام معادلة )

عالجة في تنمية كل ميارة من ميارات مقياس اتخاذ ( لتحديد حجم تأثير الم2
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القرار، وكذلك الدرجة الكمية اعتماداً عمى قيم "ت" المحسوبة عند تحديد دلالة الفروق بين 
 التطبيقين )القبمي والبعدي( لممجموعة التجريبية، والجدول  التالي يوضح ذلك : 

(: قيم )22جدول)
 ي تنمية ميارات اتخاذ القرار( وحجم تأثير المعالجة التجريبية ف2

 والدرجة الكمية 
 حجم التأثير قيم مربع إيتا قيم "ت" الأبعاد 

 كبير  2,23 22.23 تحديد المشكمة
 كبير 2,23 76.22 توليد البدائل
 كبير 2,22 36.37 تقييم البدائل
 كبير 2,232 23.37 اتخاذ القرار

 كبير 2,232 26.20 متابعة تنفيذ الحل
 كبير 65994 32.32 ككل المقياس

يتضح من الجدول السابق أن قيم 
( لميارات اتخاذ 2,22 - 2,23تراوحت بين ) 2

الكمية لاتخاذ القرار؛ مما يعني أن المعالجة التجريبية  لمدرجة( 2,222القرار ، وبمغت قيمتيا )
فاعمية %،  مما يدل عمي 99,4تسيم في التباين الحادث في ميارات اتخاذ القرار بنسبة 

  المعالجة التجريبية في تنمية اتخاذ القرار لدي المجموعة التجريبية .
 مناقشة النتائج الخاصة بميارات اتخاذ القرار وتفسيرىا:

 من العرض السابق لنتائج البحث الخاصة باتخاذ القرار يمكن التوصل إلى ما يأتي
 لمجموعتين أثبتت نتائج تطبيق مقياس ميارات اتخاذ القرار عمى كل من ا

التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي أن ىناك فرقًا ذا دلالة إحصائية لصالح المجموعة 
 التجريبية.
  كما أثبتت النتائج وجود فرق دال إحصائيًا بين متوسطي درجات التطبيقين

القبمي والبعدي لطلاب المجموعة التجريبية في مقياس ميارات اتخاذ القرار وذلك لصالح 
 يق البعدي.التطب

ميارات اتخاذ وقد اتفقت ىذه النتيجة مع نتائج بعض الدراسات التي اىتمت بتنمية 
(، ودراسة 0220(، ودراسة عبدالرحمن أمين رمضان )0222مثل دراسة ناىد محمد )القرار 

(، ودراسة أحمد عطية 0222( ودراسة أسامة محمد عبدالسلبم )0222)رشا مصطفى السيد، 
 (.0226سلبمة )
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من خلبل التعمم الإستراتيجي تم طرح المشكلبت أو و يمكن إرجاع ذلك  إلى أنو 
القضايا أو المواقف، ويقوم الطلبب بالتخطيط لمواجيتيا، والبحث عن أفضل الحمول، واختيار 
استراتيجيات التعمم المناسبة لمواجيتيا، ومراقبة وتقييم أدائيم باستمرار، حتى يصموا لحل 

واتخاذ القرار المناسب، وىذا ساىم في تنمية ميارات اتخاذ القرار لدييم، كما  الموقف أو المشكمة
أن استراتيجيات التعمم الاستراتيجي والأنشطة التي ينفذىا الطلبب من خلبل التعاون والتشارك 
والتساؤل والحوار والمناقشة، والتغذية الراجعة والتوجيو والإرشاد الذي يقدمو عضو ىيئة التدريس 

 ب ساىم في تنمية ميارات اتخاذ القرار لدييم.لمطلب
أي أن استخدام التعمم الاستراتيجي ساعد في تحفيز وتنشيط المعرفة السابقة لدى  

الطلبب أثناء طرح المشكلبت والقضايا؛ مما ساىم في تنمية الانتباه لممشكمة المطروحة لدييم  
رة عمى تحديد المشكمة، ومن خلبل ومن خلبل طرح تساؤلاتيم الذاتية، نمى ذلك لدييم القد

المناقشات التي تدور مع الطلبب؛ يقوم الطلبب بطرح البدائل المختمفة والتي سوف يقوموا 
بتقييميا من خلبل الميام والأنشطة المقترحة، ويقوم الطلبب تدوين الملبحظات، والتحقق من 

ة المناسبة من قبل عضو ىيئة تنبؤاتيم، وتساؤلاتيم الذاتية، ومن خلبل تقديم التغذية الراجع
التدريس ساىم ذلك في تنمية ميارات توليد البدائل وتقييميا، كما أن المجموعات المتعاونة التي 
تقوم بإنجاز الميام الطموبة وأوراق العمل، تجري حمقات من الحوار والمناقشة؛ لتقويم الإجابات 

القرار النيائي، ثم تطبيق ما توصموا إليو المطروحة، وتمخيص النتائج التي توصموا إلييا، واتخاذ 
في حياتيم العممية، وتقديم التغذية الراجعة للئجابات، كل ذلك ساىم في تنمية ميارات اتخاذ 
القرار لدييم، كما أن مراجعة وتقويم الأداء كان حافزًا لمطلبب لإنجاز الميام ومتابعة تنفيذ الحل 

 واتخاذ القرار المناسب. 
 ئج الخاصة باختبار التحصيل في مقرر العموم المتكاممةثالثاً: النتا

: " ما فاعمية استخدام للئجابة عن السؤال الثالث من أسئمة البحث، والذي ينص عمى
التعمم الاستراتيجي في تنمية تحصيل مقرر العموم المتكاممة لدى الطلاب المعممين بكمية 

 والسادس. تم التحقق من صحة فرضي البحث؛ الخامس، التربية ؟"
يوجد فرق ذو لمتحقق من صحة الفرض الخامس لمبحث، والذي ينص عمى أنو " و 

( بين متوسطي درجات المجموعتين )التجريبية 6.65دلالة إحصائية عند مستوى )
والضابطة( في التطبيق البعدي لاختبار التحصيل في مقرر العموم المتكاممة لدى الطلاب 
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. استخدمت الباحثة معادلة " ة التربية لصالح المجموعة التجريبيةالمعممين بالفرقة الرابعة بكمي
؛ لبحث دلالة الفروق بين متوسطي درجات المجموعتين مرتبطتين" ت" لمجموعتين غير 

)التجريبية والضابطة( في مستويات اختبار التحصيل في مقرر العموم المتكاممة والدرجة الكمية 
 النتائج :بعدياً، والجدول  التالي يوضح تمك 

(: قيم "ت" ودلالتيا الإحصائية لمفروق بين متوسطي درجات المجموعتين 23جدول )
)التجريبية والضابطة( في مستويات اختبار التحصيل في مقرر العموم المتكاممة والدرجة 

 الكمية بعدياً 

 الأبعاد
مجموعتي 

 المتوسط العدد البحث
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 قيم "ت" الحرية

 مستوى
 الدلالة

 دالة 12.652 37 1.182 11.22 73 تجريبية التطبيق
      1.370 7.47 73 ضابطة  

 دالة 11.406 37 1.374 14.00 73 تجريبية الفيم
     2.047 9.39 73 ضابطة  

 دالة 12.817 37 1.170 8.49 73 تجريبية التطبيق
     1.079 5.16 73 ضابطة  

 دالة 14.238 37 1.242 9.11 73 تجريبية التحميل
     1.025 5.37 73 ضابطة  

 دالة 14.840 37 4.235 42.81 73 تجريبية الاختبار ككل
      4.739 27.39 73 ضابطة  

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات  السابقيتضح من الجدول 
ل والدرجة الكمية لو؛ مما المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في مستويات اختبار التحصي

 يدل عمي تفوق المجموعة التجريبية عمي المجموعة الضابطة في اختبار التحصيل.
قبول الفرض الخامس من فروض البحث والذي ينص  يمكنوفي ضوء تمك النتيجة، 

( بين متوسطي درجات 6.65يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى )عمى أنو: 
والضابطة( في التطبيق البعدي لاختبار التحصيل في مقرر العموم المجموعتين )التجريبية 

 .المتكاممة لدى الطلاب المعممين بالفرقة الرابعة بكمية التربية لصالح المجموعة التجريبية
يوجد فرق ذو دلالة إحصائية ولاختبار صحة الفرض السادس الذي ينص عمي أنو: 

ة التجريبية في التطبيقين )القبمي ( بين متوسطي درجات المجموع6.65عند مستوى )
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والبعدي( لاختبار التحصيل في مقرر العموم المتكاممة لدى الطلاب المعممين بالفرقة الرابعة 
استخدمت الباحثة معادلة "ت" لممجموعات المرتبطة ،  بكمية التربية لصالح التطبيق البعدي
قبمي والبعدي( لممجموعة كل من التطبيقين )ال درجاتلبحث دلالة الفروق بين متوسطي 

 التجريبية في مستويات اختبار التحصيل والدرجة الكمية، والجدول  التالي يوضح تمك النتائج :
(: قيم "ت" ودلالتيا الإحصائية لمفرق بين متوسطي درجات كل من 24جدول )

 الكمية التطبيقين )القبمي والبعدي( لممجموعة التجريبية في مستويات اختبار التحصيل والدرجة

الانحراف  المتوسط العدد القياس الأبعاد
 المعياري

درجة 
مستوى  قيم "ت" الحرية

 الدلالة

 دالة 41.35 76 1.182 11.22 73 بعدي التذكر
      1.303 4.57 73 قبمي  

 دالة 27.36 76 1.374 14.00 73 بعدي الفيم
      1.129 5.95 73 قبمي  

 دالة 73.32 76 1.170 8.49 73 بعدي التطبيق
      1.309 2.81 73 قبمي  

 دالة 63.82 76 1.242 9.11 73 بعدي التحميل
      1.043 3.46 73 قبمي  

 دالة 65.09 76 4.235 42.81 73 بعدي الاختبار ككل
       4.289 16.78 73 قبمي  

يتضح من الجدول السابق وجود فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات 
يقين )القبمي والبعدي( في المجموعة التجريبية في مستويات اختبار التحصيل والدرجة التطب

 الكمية للبختبار؛ مما يعني حدوث نمو في التحصيل بمستوياتو لدى المجموعة التجريبية.
، يمكن قبول الفرض السادس من فروض البحث الذي ينص عمى النتائجوفي ضوء تمك 

( بين متوسطي درجات المجموعة 6.65ئية عند مستوى )يوجد فرق ذو دلالة إحصاأنو: 
التجريبية في التطبيقين )القبمي والبعدي( لاختبار التحصيل في مقرر العموم المتكاممة لدى 

  الطلاب المعممين بالفرقة الرابعة بكمية التربية لصالح التطبيق البعدي
الباحثة باستخدام معادلة  المعالجة التجريبية في تنمية التحصيل؛ قامت فاعميةولتحديد 

(
( لتحديد حجم تأثير المعالجة في تنمية كل مستوىد من مستويات اختبار التحصيل، وكذلك 2
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الدرجة الكمية اعتماداً عمي قيمة "ت" المحسوبة عند تحديد دلالة الفروق بين التطبيقين )القبمي 
 والبعدي( لممجموعة التجريبية، والجدول التالي يوضح ذلك : 

(: قيم )25ول)جد
 ( وحجم تأثير المعالجة التجريبية في تنمية مستويات 2

 اختبار التحصيل والدرجة الكمية
قيم مربع إيتا  قيم "ت" الأبعاد

 حجم التأثير  2
 كبير 0,979 41.35 التذكر
 كبير 0,987 27.36 الفيم

 كبير 0,975 73.32 التطبيق
 كبير 0,99 63.82 التحميل

 كبير 0,992 65.09 الاختبار ككل
يتضح من الجدول السابق أن قيم 

( لمستويات اختبار 0,99  -975,تراوحت بين ) 2
( لمدرجة الكمية؛ مما يعني أن المعالجة التجريبية تسيم في 0,992التحصيل، وبمغت قيمتيا )

%، مما يدل عمي فاعمية المعالجة 99,2التباين الحادث في مستويات اختبار التحصيل بنسبة 
  التجريبية في تنمية تحصيل مقرر العموم المتكاممة لدى المجموعة التجريبية  .

 مناقشة النتائج الخاصة بالتحصيل وتفسيرىا:
 الخاصة بالفيم التحصيل يمكن التوصل إلى ما يأتي: من العرض السابق لنتائج البحث

   أثبتت نتائج تطبيق اختبار التحصيل عمى كل من المجموعتين التجريبية
والضابطة في التطبيق البعدي أن ىناك فرقًا ذا دلالة إحصائية لصالح المجموعة التجريبية 

 في تنمية التحصيل.
  كما أثبتت النتائج وجود فرق دال إحصائيًا بين متوسطي درجات التطبيقين

القبمي والبعدي لتلاميذ المجموعة التجريبية في اختبار التحصيل وذلك لصالح التطبيق البعدي 
 تنمية تحصيل مقرر العموم المتكاممة. في

 ,Çaliskanمثل: دراسة )وقد اتفقت ىذه النتيجة مع نتائج بعض الدراسات السابقة، 

( Leopold, &Leutner, 2012(، وودراسة )Seleuk, et al 0222(، ودراسة )2011
(، ودراسة زينب محمدعبد الله 0220ودراسة حياة عمى رمضان ومنى فيصل الخطيب )

 (.0226(، ودراسة دعاء جمال عبدالصمد البكل وآخرون )0220)

استخدام التعمم الاستراتيجي ساىم في زيادة معرفة أن التدريس بويمكن إرجاع ذلك  إلى 
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المتعمم لذاتو كمتعمم من خلبل تعرفو عمى  جوانب القوة والضعف التي لديو، وما يعرفو من 
ن يعرفو وجوانب التعمم التي يمتمك كفاءة جيدة معمومات وخبرات سابقة وما ىو المطموب منو أ

فييا والجوانب التي لديو نقص كفاءة فييا، وكان لذلك من أثر كبير في توجيو الجيد والإنتباه 
لأنشطة المتعمم، وكذلك إتاحة الفرصة لو لاختيار استراتيجيات معرفية وما وراء معرفية ساىمت 

ما ساعد عمى تنمية التحصيل لديو، كما أن معرفة في تنمية فيمو لكيفية تعممو بشكل جيد؛ م
المتعمم بنمط ميام التعمم الذي ينفذىا والسعي لتحقيقيا ومراقبة النتائج وتقييميا مما سيل الأداء 
الفعمي لمميمة، وبالتالي تنمية التحصيل الدراسي لديو، وأيضًا ساعد التعمم الاستراتيجي في تنمية 

ف التعمم المرتبطة بموضوع معين، لما ليا من أثر عمى سموكيات قدرة الطلبب غمى تحديد أىدا
الطالب، حيث أنيا تسمح لو بتقييم ومراقبة أيسر لمتقدم نحو مستوى الأداء مما ساىم في تنمية 
إىتمامو ورغبتو في إكتساب معارف وميارات جديدة، ورغبتو في تعمم المزيد عن ىذا الموضوع 

لتحكم في وقتيم أثناء أداء الميام ساعد في تحقيق الأىداف من كما أن قيام الطلبب بمراقبة ا
 أجل الوصول إلى نتائج التعمم المرغوب فييا، كل ذلك ساىم في تنمية التحصيل لدى الطلبب.

تحديد طبيعة العلاقة بين كل من ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار رابعًا: 
 والتحصيل:

ىل توجد علاقة ة البحث، والذي ينص عمى: للئجابة عن السؤال الرابع من أسئم
ارتباطية بين كل من ميارات إدارة المعرفة واتخاذ القرار والتحصيل في مقرر العموم المتكاممة 

تم التحقق من الفرض السابع من فروض  ؟الطلاب المعممين بالفرقة الرابعة بكمية التربية لدى 
بين كل من ميارات ة ذات دلالة إحصائية توجد علاقة ارتباطي البحث، والذي ينص عمي أنو:

الطلاب المعممين بالفرقة إدارة المعرفة واتخاذ القرار والتحصيل في مقرر العموم المتكاممة لدى 
استخدمت الباحثة معادلة ارتباط بيرسون؛ لتحديد طبيعة العلبقة بين الرابعة بكمية التربية، 

عة التجريبية، واكتسابين لميارات إدارة تحصيل مقرر العموم المتكاممة لدى طلبب المجمو 
 التالي يوضح تمك النتائج :  والجدولالمعرفة واتخاذ القرار، 
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(: معاملات الارتباط بين كل من ) إدارة المعرفة، واتخاذ القرار، التحصيل( 26جدول )
 لطلاب المجموعة التجريبية

 التحصيل اتخاذ القرار إدارة المعرفة المتغيرات
 ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ 2 دارة المعرفةإ    
 ـــــــــــــ 2 ** 2.327 اتخاذ القرار    
 2 **2.273 ** 2.627 التحصيل    
  0,01)**( دال عند مستوى      

توجد علبقة بين  2.22يتضح من الجدول السابق توجد علبقة ارتباطية عند مستوى 
ارة المعرفة واتخاذ القرار والتحصيل في مقرر العموم المتكاممة ارتباطية بين كل من ميارات إد

 . الطلبب المعممين بالفرقة الرابعة بكمية التربيةلدى 
مناقشة النتائج الخاصة بالعلاقة الارتباطية بين المتغيرات التابعة في 

 البحث
لطلبب أثبتت النتائج وجود علبقة ارتباطية موجبة بين كل من ميارات إدارة المعرفة 

؛ نظرًا لأن تنمية المجموعة التجريبية، واكتسابيم لميارات اتخاذ القرار، والتحصيل الدراسي
ساىم في مساعدتيم عمى تنمية التفكير المنتج  الطلبب المعممينميارات إدارة المعرفة لدى 

 لدييم؛ وبالتالي زيادة قدرتيم عمى حل المشكلبت البسيطة والمركبة من خلبل التعاون بين
الطلبب في الوصول لمقرار المناسب لمحل الأمثل لممشكمة من خلبل البحث عن معمومات 
محددة، والاستفادة منيا في اتخاذ قرارات سميمة، مما ساعد عمى تنمية ميارات اتخاذ القرار، كما 
أن ميارات إدارة المعرفة جعمت الطلبب المعممين قادرين عمى إدارة وقت في أثناء إنجاز الميام 
والأنشطة العممية، وشجعتيم عمى العمل بروح الفريق، ووجود التفاعل بين مجموعات العمل من 
خلبل الممارسات والأساليب المتبعة؛ لتبادل المعرفة، ومشاركتيا مما ساعدىم عمى استيعاب 
 المفاىيم المطروحة، وتحقيق أىداف التعمم بنجاح، وبالتالي تنمية ميارات اتخاذ القرار، وارتفاع

 مستوى التحصيل لدييم. 
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 التىصياث:  
 في ضوء ما توصل إليو البحث من نتائج يمكن تقديم التوصيات الآتية:

توفير مناخ تعميمي يمكن الطلبب المعممين من ممارسة التعمم الاستراتيجي ويزيد من  .2
 دافعتييم لمتعمم ويقمل وينمي الاتجاىات الإيجابية نحو عممية التعميم والتعمم.

ىتمام بتدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى استخدام التعمم الاستراتيجي في تدريس الا .0
 المقررات المختمفة.

إعادة تنظيم المقررات التي يدرسيا الطلبب المعممين لمشعب العممية باستخدام التعمم   .7
 الإستراتيجي بحيث تشتمل عمى إكسابيم ميارات إدارة المعرفة من خلبل المحتوى.

دريب الطلبب المعممين بكميات التربية عمى استخدام التعمم الاستراتيجي في الاىتمام بت .2
 .التدريس لتنمية ميارات إدارة المعرفة في الموقف التعميمي وميارات اتخاذ القرار

العمل عمى تنمية ميارات اتخاذ القرار لدى الطلبب المعممين من خلبل تطوير  .2
 تنظيمو وطرق التدريس والأنشطة وطرق التقويم. المقررات العممية من حيث المحتوى وطريقة

تدريب الطلبب المعممين عمى توظيف المعمومات التي تضمنتيا المقررات الدراسية في  .6
 صورة مشكلبت يمكن حميا بطريقة مبتكرة باستخدام ميارات البحث  وميارات اتخاذ القرار. 

تطبيق إدارة المعرفة عقد ندوات وورش عمل لمطلبب المعممين والتي تتناول أىمية  .3
 .ومياراتيا لتحقيق الكفاءة التدريسية لدييم

 البحىث الممترحت:
 في ضوء ما توصل إليو البحث من نتائج يمكن أن تقترح الباحثة إجراء الدراسات الآتية:

فاعمية برنامج مقترح قائم عمى التعمم الاستراتيجي لتنمية ميارات التدريس لدى الطلبب  .2
 .العممية بكمية التربيةالمعممين بالشعب 

تطوير التدريب الميداني لمطلبب المعممين في ضوء التعمم الاستراتيجي لتنمية ميارات  .0
 .إدارة المعرفة والكفاءة الذاتية لدييم

فاعمية برنامج تدريبي لمعممي العموم بالمرحمة الإعدادية في ضوء التعمم الاستراتيجي  .7
 .لقرار لدييملتنمية ميارات إدارة المعرفة واتخاذ ا

استخدام التعمم الاستراتيجي في تنمية ميارات حل المشكلبت والثقة بالنفس لدى الطلبب  .2
 المعممين بكمية التربية.
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 لائوت المشاجع
 :أولا: المراجع العربية

(. فاعمية 0223ابتسام سامى محمود، ىناء رزق محمد رزق، صابر حسين محمود )
ترنت لتنمية بعض ميارات إدارة المعرفة لدى طلبب استخدام بيئة تعمم تشاركى عبر الإن

، كمية التربية، . جامعة عين شمسدراسات في التعميم الجامعيالدراسات العميا بكميات التجارة. 
 .222 – 277 ،(72) ،مركز تطوير التعميم الجامعي

 مينة التعميم وأدوار المعمم في(. 0222إبراىيم حامد الأسطل، فريال يونس الخالدي )
 دار الكتاب الجامعي. ،. العينمدرسة المستقبل

(. أثر 0222إبراىيم محمد يونس، محمد عبدالحميد أحمد، إيمان صلبح الدين صالح )
التفاعل بين نمط التمميحات البصرية بالخرائط الذىنية الالكترونية وبين الأسموب المعرفي في 

 02 ، كمية التربية، جامعة حموان،ماعيةمجمة دراسات تربوية واجتتنمية ميارات إدارة المعرفة. 
(2 .)002-022. 

أحمد عبد الرحمن النجدي، منى عبد اليادي حسين سعودي، عمى محيى الدين راشد  
اتجاىات حديثة في تعميم العموم في ضوء المعايير العالمية وتنمية التفكير والنظرية (. 0222)

 . القاىرة، دار الفكر العربي.البنائية
(. فعالية نموذج الأيدي والعقول في تنمية الاتجاه نحو 0226از الـشربيني )أحلبم الب

مجمة التربيـة العمـل اليـدوي واتخـاذ القرار وتحصيل الكيمياء لدى طـلبب الصف الأول الثانوي، 
 .  072 -227، (2) 2 ،، الجمعية المصرية لمتربية العمميةالعمميــة

المجمـس العالمي لجمعيات يم ومجتمع المعرفة. (. التعم0222أحمـد أسماعيـل حجـي )
 .3-3(،  23)  26. الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، التربية المقارنة

(. وحدة رقمية مقترحة في التربية الأمانية لتنمية المعرفة 0226أحمد عطية سلبمة )
مجمة كمية مين بالشعب العممية بكمية التربية. العممية والقدرة عمى اتخاذ القرار لدى الطلبب المعم

 .020 -226 ،(62) 2 ،جامعة طنطا ،التربية
 ،. الأردنمفاىيم إدارية معاصرة(. 0222أحمد محمد الشياب، عنان محمد أبو حمور )

 دار الأكاديميون لمنشر.
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(. أثر بناء نظام خبير عمى شبكة الويب لمطلبب 0222أسامة محمد عبدالسلبم )
الجمعية  م،تكنولوجيا التعميمين لتنمية ميارات حل المشكلبت والقدرة عمى اتخاذ القرار. المعم

 .023 – 022(، 2) 02 ،المصرية لتكنولوجيا التعميم
بناء بورتفيميو إلكتروني مطور قائم عمى نظرية (. 5102أسامة محمد عبد السلبم )

في تنمية ميارات إدارة المعرفة الشخصية  تجييز المعمومات والتقويم الذاتي وتقويم الأقران وأثره
 ،جمعية التنمية الإلكترونية والبشرية ،المجمة الدولية لمتعميم بالإنترنتوتقميل العبء المعرفي. 

26 (5)، 223-522. 
(.أثر اختلبف التطبيقات التفاعمية 0222إسماعيل محمد حسن، ورييام محمد الغول )

وء استراتيجية إدارة المعرفة في تنمية بعض ميارات ببيئات التعمم الشخصية المصممة في ض
دراسات عربية في التربية التيسير الإلكتروني لدى طلبب الدراسات العميا واتجاىاتيم نحوىا. 

 .23-23(، 20) ،رابطة التربويين العرب س،وعمم النف
(. نموذج مقترح في عمم الاجتماع لتنمية بعض ميارات ما 0222آمال أحمد حممي )

اء المعرفة والقدرة عمى اتخاذ القرار نحو المشكلبت الاجتماعية المعاصرة لدى الطالب المعمم. ور 
 -الجمعية المصرية لممناىج وطرق التدريس، كمية التربية دراسات في المناىج وطرق التدريس.

 .223 – 262، (262) 0 ،جامعة عين شمس
تصميم بيئة لمتعمم الإلكتروني (. أثر 0222أمل إبراىيم حمادة، وأية طمعت إسماعيل )

وفقا لمبادئ النظرية التواصمية عمى تنمية ميارات  0التشاركي قائمة عمى بعض أدوات الويب 
 ،دراسات عربية في التربية وعمم النفسإدارة المعرفة الشخصية لدى طلبب الحاسب الآلي. 

 . 223-32، 26رابطة التربويين العرب، 
مج مقترح في عموم وتكنولوجيا النانو وأثره في تنمية (. برنا0227) آيات حسن صالح

مجمة التربية التحصيل وفيم طبيعة العمم واتخاذ القرار لدي الطالبة معممة العموم بكمية البنات. 
 .226-27(، 2) 26الجمعية المصرية لمتربية العممية،  ،العممية

رقمية وأثرىا عمى (. ميارات إنتاج خرائط المعرفة ال0226إيمان زكي موسى محمد )
دارة المعرفة لدى طلبب الدراسات العميا واتجاىيم نحوىا.  تنمية ميارات التفكير التأممي وا 

 .036 – 002 ،(33) ،رابطة التربويين العرب ،دراسات عربية في التربية وعمم النفس
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(. نموذج تدريسي مقترح قائم عمى 0222إيمان سمير حمدي ، رشا ىاشم عبدالحميد )
م الإستراتيجي وفاعميتو في تنمية التحصل وميارات التنظيم الذاتي الرياضي لدى طلبب التعم

 23 ، مجمة تربويات الرياضيات الجمعية المصرية لتربويات الرياضياتالصف الأول الثانوي. 
(2 ،)6 – 22. 

(. ميارات إدارة المعرفة وعلبقتيا بميارات القرن الحادي 0222إيمان صابر العزب )
دراسات عربية رين لدى أعضاء ىيئة التدريس ذوي التخصصات العممية بجامعة بيشة، والعش

 .22-27(، 226)0 في التربية وعمم النفس،
تطبيقات إدارة المعرفة في مؤسسات التعميم العالي (. 5112إيمان مسعود أبو خضير )

 ،قطاع الحكوميالمؤتمر الدولي لمتنمية الإدارية نحو أداء متميز في الأفكار وممارسات. 
 الرياض. ،المحور الرابع

دار الفكر  ،(. استراتيجيات التدريس والتعمم. القاىرة2222جابر عبدالحميد جابر )
 العربي.

الأردن،  اتجاىات حديثة في إدارة المعرفة والمعمومات. (.7227جمال يوسف بدير )
 دار كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع.، عمان

. تنمية ميارات التفكير رؤية إشراقية في تطوير الذات (.0222حسن حسين زيتون )
 الدار الصولتية لمتربية. ،الرياض

القاىرة،  .معجم المصطمحات التربوية والنفسية (.0227حسن شحاتو، زينب النجار)
 الدار المصرية المبنانية.

ار القاىرة، الد .المدخل إلى أصول الإدارة العامة(. 0223حسين عبدالرحمن التيامي )
 العالمية لمنشر والتوزيع.

(. التعمم الاستراتيجي وأثره في تنمية 0220حياة عمى رمضان، ومنى فيصل الخطيب )
الفيم العميق والدافعية للئنجاز والرضا عن التعمم في مادة العموم لتلبميذ المرحمة الإعدادية. 

 .272 – 32 ،02 ،رابطة التربويين العرب مجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفس،
(. فعالية 0226دعاء جمال عبدالصمد البكل، سعد يسى زكى، حياة عمي رمضان )

في مادة العموم لدى تلبميذ المرحمة  في تنمية المفاىيم العممية استخدام التعمم الاستراتيجي
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كمية البنات للآداب والعموم ، جامعة عين شمس ،مجمة البحث العممي في التربية الابتدائية.
 2 – 76 ،(23) 2التربية، و 

القاىرة، ، عمم النفس المعرفي(. 0227رافع النصير الزغول، عماد عبد الرحيم الزغول )
 دار الشروق. 

فعالية التدريب القائم عمى استخدام برنامج الكورت  (: 0222رشا مصطفى السيد ) 
(CoRT في تنمية ميارات التفكير الإبتكارى والقدرة عمى اتخاذ القرار ) لدى عينة من طلبب

 . رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية، جامعة بورسعيد .كمية التربية
(. فاعمية برنامج قائم عمى عادات العقل في تنمية 0202رضا عبدالرازق جبر جبر )

المجمة التربوية بكمية ميارات اتخاذ القرار والدافعية العقمية لدى الطلبب المعممين بکمية التربية، 
   702-022 ،(36) 36 ،التربية بسوىاج

رضوة فؤاد عرفو، دعاء محمود السيد حسن، زينب محمد أمين خميل، حسام الدين 
(. نمط الدعم الإلكتروني في بيئة التعمم النقال وعلبقتو بميارات إدارة 0223حسين أبو اليدى)

، جامعة بية النوعيةمجمة البحوث في مجالات التر المعرفة لدى أخصائي تكنولوجيا التعميم. 
 022 – 233(، 23المنيا، كمية التربية النوعية، )

التعمم الاستراتيجي: مدخل مقترح لحفز التفكير (. 5113رفعت محمود بيجات )
 عالم الكتب. ،. القاىرةالعممي

(. التفاعـل بين خرائط التفكير وبعـض أسـاليب التعمم وأثره في 0222زبيدة محمد قرني )
ن التحصيل والتفكير التأممي واتخاذ القـرار لـدى تلبميذ الصف الثالث الإعدادي في تنمية كلًب م

الجمعية المصرية لممناىج وطرق  ،مجمة دراسات فـي المنـاىج وطــرق التــدريسمادة العموم. 
 .076 - 230، (222) ،التدريس

خدام بيئة (. تصميم استراتيجية تعميم بنائية مقترحة الست0222زينب حسن السلبمي )
نتاج المنتجات التعميمية  التعمم الشخصية وأثرىا عمى تنمية ميارات إدارة المعرفة الشخصية وا 

الجمعية ، تكنولوجيا التعميموالميارات الأدائية لدى طالبات شعبة تكنولوجيا التعميم والمعمومات. 
 .23-7 ،(7)02، المصرية لتكنولوجيا التعميم

الصبور محمد، سعد يسي ذكي ، حياة عمي محمد زينب محمد عبدالله، منى عبد
ية للئنجاز لدى طلبب ع(. فعالية استخدام التعمم الاستراتيجي في تنمية الداف0220رمضان )
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كمية البنات للآداب ، المرحمة الثانوية، مجمة البحث العممي في التربية، جامعة عين شمس
 2622 - 2622(، 27) 7والعموم والتربية، 

(. برنامج قائم عمى التعمم التنافسى لتنمية ميارات 0222عبدالخالق ) سامح إبراىيم
مجمة الجمعية في مادة المنطق.  إدارة المعرفة والتفكير المتشعب لدى طلبب المرحمة الثانوية

-73(، 222، الجمعية المصرية لتربويات الدراسات الاجتماعية، )التربوية لمدراسات الاجتماعية
222. 

تحصيل في Bybee model فاعمية نموذج بايبي(. 0222)ـد الـرازق السعيد محمد عب
الاحيـاء وتنميـة الوعي بالمشكلبت البيئية والقدرة عمى اتخاذ القـرار تجاىيـا لـدى طـلبب المرحمة 

 .، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة المنصورةالثانوية
ي مقترح قائم عمى المدخل الافتراضي في (. برنامج تدريب0222سـوزان محمـد حسـن )

تدريس العموم وأثره عمى إكساب معممات العموم بالمرحمة المتوسطة بالسعودية بعض المفاىيم 
المينية المرتبطة بالمستحدثات التكنولوجية وتنمية ثقافتين العممية. المجمة المصرية لمتربية 

 .262-227 ،(23) 6 ، الجمعية المصرية لمتربية العممية،العممية
(. فاعمية استخدام استراتيجية سوم 0226شيماء عبدالسلبم عبدالسلبم سميم )

"SWOM في تنمية عادات العقل وميارات اتخاذ القرار في العموم لدى تلبميذ الصف الأول "
 272 (،2) 22 ،الجمعية المصرية لمتربية العممية ة،المجمة المصرية لمتربية العمميالإعدادي. 

– 230. 
(. فاعمية الخرائط الذىنية الإلكترونية في تنمية التفكير 0227شيماء محمد حسن )

. مجمة تربويات الرياضياتالمنظومي وميارات اتخاذ القرار لدى تلبميذ المرحمة الإعدادية. 
 .32-72(، 0) 26الجمعية المصرية لتربويات الرياضيات، 

لمرحمة الإعدادية في ضوء (. منيج مقترح في رياضيات ا0202شيماء محمد حسن )
المجمة مناىج التميز لتنمية ميارات إدارة المعرفة الرياضياتية والشخصية وميارات إدارة الذات. 

 .2322-2300 ،(03، كمية التربية، جامعة سوىاج، )التربوية
عمان،  .تعميم التفكير )النظرية والتطبيق((. 0223صالح أبو جادو، ومحمد بكر نوفل)

 . رةيدار المس
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(. أثر التفاعل البرنامج الدراسي مع البيئة الدراسية 0223عبد الحميد عبد المجيد حكيم)
. مجمة مجمة القراءة والمعرفةجامعة أم القرى. -عمى ميارات التفكير لدى طلبب كمية المعممين

-207(، 32تصدر عن الجمعية المصرية لمقراءة والمعرفة، كمية التربية جامعة عين شمس، )
222. 

مكتبة  ،. القاىرةإتجاىات معاصرة في عمم النفس(. 0220عبد الوىاب محمد كامل )
 الأنجمو المصرية.

(. تنمية ميارات إتخاذ القرار لدي طلبب كمية التربية 0220عبدالرحمن أمين رمضان )
 - 722 ،(23)، جامعة طنطا ،مجمة كمية التربيةباستخدام الفكر الفمسفي لدي "بيرديائيف. 

722 
ر بكري سر الختم، عموية سعيد عثمان، سموى درار عوض، رقية الطيب عمي عبي

(. تطوير استراتيجيات إدارة المعرفة لخمق التنمية المستدامة في جامعة الممك خالد. 0202)
 – 206 ،(27) 2 ،المركز القومي لمبحوث غزة ،مجمة العموم الإقتصادية والإدارية والقانونية

220. 
دار الثقافة لمنشر  ،. عمانحل المشكلبت إبداعياً  (.0222غسان يوسف قطيط )

  والتوزيع.
سيكولوجية التعمم بين المنظور الإرتباطي والمنظور (. 2226فتحي مصطفى الزيات )

 . سمسمة عمم النفس المعرفي، دار النشر لمجامعات.المعرفي
في مادة (. تنمية الفيم العميق والدافعية للئنجاز 0220فطومة محمد عمى أحمد )

العموم لدي تلبميذ الصف الأول الإعدادي باستخدام التعميم الاستراتيجي، المجمة المصرية 
 .026-222(. 2) 22لمتربية العممية، الجمعية المصرية لمتربية العممية، 

مجمة (. أثر إدارة المعرفة عمى الإبداع التنظيمي. 0222فلبح محمد، عامر بشير )
  .02 – 0 ،(7) ،الجزائر ،ةالاقتصاد والتنمية البشري

(. فعالية برنامج قائم عمى التعمم 0223ماجد محمد عيسى ووليد السيد خميفة )
الاستراتيجي في خفض حدة الإجياد الأكاديمي وتحسين ميارات اتخاذ القرار لدى طلبب كمية 

 .263-222(، 7)72جامعة أسيوط، المجمة العممية لكمية التربية، التربية بجامعة الطائف، 
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استراتيجيات -اتجاىات حديثة في تعميم التفكير(. 0227مجدي عبد الكريم حبيب )
 القاىرة، دار الفكر العربي .مستقبمية للؤلفية الجديدة

(. فاعمية برنامج مقترح قائم عمى مدخل التعميم الاستراتيجي 0222محمد أحمد عيسى )
المجمة ى طالبات الصف الثاني الإعدادي. في تنمية ميارات الاستماع الناقد والتنظيم الذاتي لد

 .722-023 ،(272) 77جامعة الكويت،  ،التربوية
، عمان، دار التفكير والبحث العممي(. 0222محمد بكر نوفل، فريد محمد أبو عواد )

 المسيرة.
مكتبة ، الكويت ،0. طاستراتيجيات التدريس لتنمية التفكير (.0220محمد ىاشم ريان)

 لتوزيع.الفلبح لمنشر وا
(. أثر استخدام نموذج التعمم البنائي فـي تدريس العموم 0223محمود سيد أبو ناجى )

عمى التحصيل وتنميـة ميارات اتخاذ القرار والميول العمميـة لدى تلبميذ الـصف الأول 
 .32-02(، 2) 02، جامعـة أسـيوط، مجمة كمية التربية الإعـدادي.

برنامج تدريبي قائم عمى معايير جودة أساليب (. فاعمية 0222منال حسن الجاسم )
التعميم والتعمم لتنمية ميارات إدارة المعرفة لدى معممات المواد الاجتماعية في المرحمة الابتدائية 

، كمية التربية، جامعة عين شمس، مجمة الجمعية التربوية لمدراسات الاجتماعيةبمممكة البحرين. 
(222 ،)63-022. 

دراسات (. إدارة المعرفة في الجامعات المصرية. 0222لمنعم )منصور أحمد عبد ا
 . 3-0 ،(72)جامعة الزقازيق.  ،تربوية ونفسية، كمية التربية

(. فعالية برنامج في إعداد معمم الفيزياء قائم عمى 0222ناىد عبد الراضي محمد )
جاه نحو التعمم الإلكتروني التعمم الإلكتروني في تنمية المكون المعرفي، وميارة اتخاذ القرار والات

 222(، 0) 20لدى الطلبب المعممين. مجمة التربية العممية، الجمعية المصرية لمتربية العممية، 
- 062. 

(. أساليب اتخاذ القرار وعلبقتيا بالصلببة الأكاديمية 0222نبيمة عبدالرؤوف شراب )
(، 03ز الإرشاد النفسي، )، جامعة عين شمس، مركمجمة الإرشاد النفسيلدى طلبب الجامعة، 

200 - 222 . 
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عمى عممية  -لتنمية الإبداع -(. أثر الأنشطة الإثرائية0223نجاة عبد الله بوقس )
دراسات في المناىج وطرق اتخاذ القرار وتحصيل الطالبات المعممات في مقرر تقنيات التعميم. 

 .203-020 ، 200 ،، الجمعية المصرية لممناىج وطرق التدريسالتدريس
فعاليـة اسـتخدام النمـوذج الواقعي لتدريس العموم  (.0223نيمة عبد المعطى الصادق )

. رسـالة ماجـستير غير منشورة، في تنمية القدرة عمى اتخاذ القرار لدى تلبميذ المرحمـة الإعدادية
 .كميـة التربية، جامعة الزقازيق

المعمم (. 5112) بيريني ىارفي ف. سيـــمفر، ريتشارد و. سترونج، ماثيـــــو ج.
. ترجمة: محمد الاستراتيجي اختيار الاستراتيجية المناسبة لكل درس استناداً إلى البحث العممي

 مكتب التربية العربي لدول الخميج. ،بلبل الجيوسي، الرياض
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