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 الرياضية  الانشطة لتطوير كمدخلالادارة الالكترونية 
 الذهنية للاعاقات الرياضي بالاتحاد

 متولي محمود السيد أحمدأ.د/     
 العجيلي حسين محمود أشرف /د.أ            
 لله عوض محمود كمال احمد /د..مأ

 متولي عيد فؤاد محمود /الباحث        
  : البحثومشكلة  مقدمةال

 ذهه الري ضاااا  أ د المج ل ويُعد الإنساااا ن  النشاااا   أوجه بجميع علاقة له متميز نشاااا   الإدارة وتُعد      
 ري ضااااا ال على المج ل ب لانعك س عرفته  الت  الحديثة والاتج ه ت تطوره   ركة سااااا هم   يث الأوجه،
 ف  التطور أقصاااااااى درج ت وبلغ  العلمية ب لأسااااااا لي  اساااااااتع ن   يث ب لخصاااااااو ، الري ضاااااااية والإدارة
وغيره ،  يةضا الري  وانج ز المنشاتت القي ساية الأرق م وتحطيم الري ضاية والبطولات الانج زات إلى الوصاول
 ظيموتن لإدارة وفن كعلم إلى الإدارة تلجاا  أ  هااذا العلم  تطورهاا  ف  الرياا ضاااااااااااااايااة الإدارة على كاا    يااث

 .المختلفة والمؤسس ت الري ضية والق ري  والدول  الاولمب  المستوى  على أنشطته 
 تضاااااا ع   ف تساااااابب  المعرفة، مجتمع صاااااا  ب  الت  اله ئلة والتكنولوجية العلمية الثورة هذه وأم م      
 المعرفة  ن ك وإذا جدا، قصااااااااايرة تافتر  ف  والتكنولوجية العلمية المعرفة مقدمته  وف  الإنسااااااااا نية، المعرفة
 فاا   لهرم،ا هااذا ف  مر لااة كااقرقى الحكمااة تتبلور وعنهاا  للبشااااااااااااااريااة، الفكري  الهرم ف  العلياا  تاا االمر  من

 ،لمن سااااااا ا الوق  وف  المن سااااااا  ب لقدر المطلوبة المعلوم ت توافر إلى يحت ج المعرفة هذه إلى الوصاااااااول
 (123:  9) .ذلك داأر  متى منه  الاستف دة والمجتمع للفرد يمكن  تى
 كثير وغرس داالأفر  لحي ة اجتم ع  وتغير الإنس نية، الحي ة ف  تطور الالكترونية الثورة عن نجم فقد      
 جتم ع ،الا التوظيف ف  دور له الرقم  التحول وأصبح الرقم ، نحو التحول لديهم الجديدة الأفك ر من
 لتعليما إسه م يؤكد م  وهو والبي ن ت، المعلوم ت على الاعتم د خلال من المجتمع ف  الفرد مشكلات و ل
 بعيدا لتطويرا عملية ف  تس هم يجعله  م  المقوم ت من ولديه  منفتحة، مجتمعية ثق فة تعزيز ف  الرقم 
 (27:  4) .فقط التلق  منظور عن

 الجوان  مل ك فةليش تقثيره  نط ق ويتسع للمجتمع ت وثق فية  ض رية نقلة الالكترونية الإدارة تمثلو       
 القرارات اتخ ذ  ف منه  وتداوله  والاستف دة وتشغيله  المعلوم ت ف نت ج والاجتم عية، والاقتص دية السي سية
 أسلوب  مثلت الالكترونية الإدارة ف   وعليه الإدارة الجديدة، للاهتم م  قيقي    محورا   أصبح الأهداف وتحقيق
 نوعية دم تخ وذات البيروقراطية والتصرف ت الاكراه ت ك فة محررة من وثق فة عصرية إدارة لتجسيد جديدا
 (21:  5المواطنين.) وآم ل لتطلع ت ترقى
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تعتبر الإدارة الإلكترونية ثورة ف  ع لم الإدارة الحديثة نتيجة لم  قدمته من آث ر إيج بية ف  تسهيل و       
المه م، وإت  ة المعلومة ف  كل وق ، وتطوير الأداء  إنج زالعملي ت الإدارية، وتقليص وق  وتكلفة 

 الكف ءة والإنت جية للمنظمة من خلال توظيف التقنية ونظم المعلوم ت ف  دعم الوظيف ، ورفع مستوى 
 دية النوا   الإدارية بل تمتد إلى النوا   الاقتص عملية الإدارة، ولا تقتصر فوائد الإدارة الإلكترونية على

ت  لابد ال للمنظمة، الأمر الذي جعل دراسته  ودراسة آث ره  من الموضوع ت المهمة ية والاجتم عيةوالسي س
 (98 : 10)من إلق ء الضوء عليه .

 ش رانت بعد خ صة الإلكترونية، الأعم ل تطبيق ت سم ت أ د تعتبر الإلكترونية الإدارةكم  أ        
  دود وبلا ديدةع أبواب    فتح  فقد ومب دئه ، الأعم ل إدارة أسس وتطوير تغيير ف  واستخدام ته الانترن ،
 مع لتع ملوا التن فسية الميزة على والمح فظة عديدة ي امز  إلى إض فة جديدة، مج لات ف  المستمر للدخول
 (19:  15. )الحدود خ رج إلى والانطلاق والمرتقبة، الح لية الأسواق ف  جديدة أنشطة وإض فة العولمة،
 وس ئلب المعلوم ت وتب دل الخدم ت تقديم على المنظمة قدرة تعن  بقنه الإلكترونية  الإدارة عرفوت      

 الأعم ل ظم تومن المواطنين وبين بينه  فيم  إلكترونية اتص ل شبكة أي أو الانترن  كشبكة إلكترونية
 غير ةإدار  إذا   فه  مك  ، وأي وق  أقصر وف  تكلفة وبققل ع لية ودقة وسهولة بيسر معه  المتع ملة
 هذا وعلى ،"ةتقليدي تنظيمية هي كل وبلا مب ن  بلا إدارة أنه  كم  وقتية،  دود وبلا قاأور  بلا إدارة مسبوقة،
 ءاتاالإجر  سيطوتب الخدم ت لتقديم تسعى وه  الإدارة، ف  الحديثة الاتج ه ت أ د تمثل الإلكترونية ف لإدارة
 كبيرة، ةوسرع ع لية وجودة بكف ءة تاراالقر  واتخ ذ السي س ت وتنفيذ الأهداف وتحقيق المع ملات وإنج ز
 الأزم تو  المشكلات مختل  عن بعيدة الأخيرة ويجعل ب لمنظمة المواطنين علاقة على إيج ب    ينعكس مم 
 .التن فسية الميزة بن ء  ف الذاتية ته اقدر  على وتؤثر الحيوية وظ ئفه  أداء ف  ريته اواستمر  ره ااستقر  تهدد الت 
(11  :26) 

 وم تالمعل تقنية بتفعيل وذلك الحكومية والعلاق ت للأعم ل هندساااااااااااااااة إع دة عملية بقنه كما تعرف      
 بكف ءة الأعم ل وقط ع داالأفر  إلى الحكومية الخدم ت لتقديم إلكترونية، صاااااااااايغة إلى لتحويله  والاتصاااااااااا ل

 ي ج تا ت لتوفير ومساااااؤولية وسااااارعة شاااااف فية أكثر الخدم ت على الحصاااااول جعل إلى تهدف  يث" ع لية
 ينب رقم  تف عل وخلق ومتقنة، ف علة ع مة خدم ت تقديم خلال من وذلك و  ته، طم وتحقيق المجتمع
 (55:  14) .الحكومية والو دات الأعم ل وقط ع داالأفر 
 كم  قتية،و   دود وبلا أوراق بلا إدارة مساابوقة، غير إدارة بقنه  تتميز الإلكترونية الإدارة إ  ويوضااح      
 وبن ء«  وظ تمحف» أرشيف وبلا بريد أو سع ة بلا وه  تقليدية، تنظيمية هي كل وبلا مب ن  بلا إدارة أنه 
 (126:  12) .ب لمعرفة إدارة فه  ذلك على
 ع بيالاساااااااااااااات على تقوم الإدارة، ف  ومتطورة جديدة منهجة ه  الإلكترونية الإدارةويرى الب  ث أ        
  ئ الوظ مم رس ف  والاتصاااااا لات المعلوم ت  تيلتقن الإيج ب  والاسااااااتثم ر الواع  والاسااااااتخدام الشاااااا مل
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 الفع ل ةيالتن فسااا القدرات وبن ء الإدارة خدم ت أداء تحساااين ف  يةنو ر الإلكت الإدارة وتساااهم للإدارة الأسااا ساااة
 النمط إلى والجهد والم ل للوق  المكل  دييالتقلط النم من الإدارة تقل نا وبذلك المع صاااااااااااااارة، للمنظم ت
 مبدأ على زترك الت  يةنو ر الإلكت الإدارة أفك ر قيبتطب نةوالمرو  ةوالساااااااااااااارع ب لكف ءة زييتم الذي الحديث
 .المن س  الوق  ف  الإدارة وظ ئ  ذيبتنف يةنوالآ ،ةويي  الأكثر المورد هو الوق 
 لإنس  ا بح جة أشبه فهو منه، مفر لا ا  أمر  أصبح  المنظم ت داخل للتغيير الح جةتوضح أ  كم        
 الغ لبة لساااااامةا أضااااااح  الت  والتقلب ت التحدي ت فيه تلوح ع لم ف  خ صااااااة  ي ته وتسااااااتمر والهواء، للم ء
 تسمح لا ديدة،ج قيم    علين  وفرض  سرعة، الحي ة وتيرة وازدادت الع لم، تق رب فقد اليوم، العمل بيئة على

 بيئة خلقو  المواه ، اسااااتثم ر من فلابد والمبدعين، الإبداع واغتي ل الوق ، إهدار أو ر،اوالاسااااتقر  ب لخمول
 ف  حملي الإيج بية، بتوجه ته التغيير أ  ولاشااااااااك المسااااااااتقبل، ونصاااااااا عة النهوض، أجل من جديدة تفكير
 لذا لقديم،ا الواقع مع اصاااادم م  ا  كثير  مؤرقة أساااائلة طرقه ف  وينثر جديدة، وأزم ت ،كثيرة مصاااا ع  طي ته
 خطة ضاااااااااااامن المنظمة داخل والقصااااااااااااور العيوب مظ هر مع لجة إلى تهدف والتغيير الإصاااااااااااالاح فعملية

 لخروجا أجل من والتطوير، التغيير بقهمية للإ ساا س اسااتج بة وتحدث به ، الضاارر إلح ق دو   مدروسااة،
 صااااهرتن العملية هذه وف  أدائه ، مسااااتوى  رفع و المنظمة، بق ء لضاااام   أفضاااال واقع إلى مقزوم، واقع من
 شاااااااااااااا  ذلك  ف مسااااااااااااااتخدمة تغيير جبهة لتشااااااااااااااكيل المختلفة، ورغب تهم تهمابتي ر  والموظفين القي دة جهود

 (116:  2) .والموارد الأس لي 
 سواء،  د على والن مية المتقدمة الدول إليه  تسعى الت  الأس سية الغ ي ت من الري ضة تطوير عديُ و       
 ومتغيراته العصاااااااار، ومعطي ت تحدي ت مع للتف عل موارده  وتنمية إعداد ف  أساااااااا ساااااااا  مصاااااااادر ب عتب ره
 والثق فية تم عيةوالاج والاقتصااااا دية والساااااي ساااااية والتكنولوجية والمعرفية العلميةو  والع لمية والإقليمية المحلية
لمج ل ب  والازده ر التقدم أجل من المج لات جميع ف  والمسااااااااااتدامة الشاااااااااا ملة التنمية بقعب ء والقي م ك فة،

 (14:  17) .الري ضى
  دىب لن الخ صااااااااة الا تي ج ت لذوى  الري ضااااااااية للفرق  الادارى  مديرويرى الب  ث من خلال عمله ك      
  ف الحديث الاتج ه ت من الإلكترونية الإدارةوخبرته فى مج ل ادارة الانشااااااااااااااطة الري ضااااااااااااااية أ   الاهلى
 الثورة ميف هم إ دى تمثل وه  الفع ل، التقثير ذات المتقدم يةنو ر الإلكت  تيالتقن لاسااااااتخدامه  وذلك الإدارة،
 كااذلااكو  ،ممكن هتكلفاا وبااققاال ممكن وقاا  أقاال ف  الإداري  والخاادماا ت ةالمعرفاا عيللجم حيتت الت  ةيااالرقم

 لامك ن تا يتن ساااااا  مع الري ضاااااا  النشاااااا   خطة لوضااااااع والخ رجية الداخلية ب لبيئة الالكترونى التواصاااااال
 م مأ أشااااااااااك له  بك ف ةيالمعلوم ت الثورة هذه فرضاااااااااا  وقد. منه  ممكنة أسااااااااااتف دة أقصااااااااااى تحقق بصااااااااااورة

 ةالمختلف هودالج قيتنسا من لابد لذلك. كثيرة وعقب ت تحدي ت أشاك له  اختلاف على المؤساسا ت الري ضاية
 يشاااهده  الت  لتطورات مواك  ضااارورة مع له ، المن سااا  الحلول وإيج د والعقب ت، التحدي ت تلك ةلمن قشااا
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الادارة  ى دراساااااااااةإل الب  ث دفع م  هذاو  .النشااااااااا   الري ضااااااااا  داخل تلك المؤساااااااااسااااااااا ت مج ل ف  الع لم
 .الذهنية للاع ق ت الري ض  ب لاتح د الري ضية الانشطة تطويرالالكترونية ودوره  فى 

  : اليه والحاجة البحث أهمية
 -:يلى فيم  إليه، والح جة البحث هذا أهمية تبرزو 

 :النطرية اولًا : الاهمية 
 اج الو  الأدائية المؤشاااااارات من مجموعة إلى للتوصاااااال مح ولةكونه  ثتتضااااااح الاهمية العلمية للبح      
 للاع ق ت  ضاااا الري ب لاتح د الري ضااااية الانشااااطة تطوير ف  الالكترونية الإدارة تطبيق دور لمعرفة توافره 
وقي س  ية،العرب المكتبة وخصاوصا    المعرفة  قل إلى جديدة إضا فة الدراساة هذه تشاكل أ  ويمكن ،الذهنية
 متطلب تو  مفهوم إيضاااا ح ف  تساااا همكم   ،الري ضااااية المؤسااااساااا ت ف  الالكترونية الإدارة تطبيق متطلب ت
 .الري ضية لانشطةا فى ادارة  أهميته  ببي   الالكترونية الإدارة تطبيق
 : الاهمية التطبيقية ثانياً :
  لاتح دب الإلكترونية الإدارة دورل توضااااااااااايح وضاااااااااااع ف  ساااااااااااهمي لكونه تطبيقيةهمية أ  ثللبحكم  ا        

 إلى تنظر ةالدراساا هذه أ  كم  ومواجهته ، مع لجته  وساابل تطبيقه  متطلب تو الذهنية  للاع ق ت الري ضاا 
 تحسااااينو  ودقة ساااارعة  يث من الري ضااااى النشاااا   تطوير فى تطبيقه    لة ف  الإلكترونية الإدارة إسااااه م
 .داخل الاتح د ف  المتبعة التقليدية العمل إجراءات تعليق ف  ودوره  الأداء

 هدف البحث :
 الاتح دخل دأ الري ضية الانشطة لتطوير فى الالكترونية الادارة دور على التعرف إلى البحث هدفي      

 : عل  التعرف خلال من وذلكالذهنية  للاع ق ت الري ض 
  ب لاتح د. ىالري ض النش   تطويرل الالكترونية الادارةالواقع الفعلى لتواجد متطلب ت تطبيق عملية  -1
 يينالري ضاااااا الاخصاااااا ئيين نظر وجهة من الري ضااااااى النشاااااا   للتطوير كمدخل الإلكترونية الإدارة واقع -2

 لفرق ذوى الا تي ج ت الخ صة.
 : البحث تساؤلات

 ف  (التقنيةو  الفنية الق نونية، الإدارية، الم لية، البشاااااااااااااارية،) الإلكترونية الإدارة متطلب ت توافر مدى م  -1
 الذهنية ؟ للاع ق ت الري ض  الاتح د

 ؟نية الذه للاع ق ت الري ض   لاتح دب الري ضى النش   تطويرل كمدخل الالكترونية الادارة دور م  -2
 : مة فى البحثالمصطلحات المستخد

 : الإلكترونية الإدارة -
 تقوم  يث الشاااااابك ت، وعبر إلكتروني    تنفيذه  يتم الت  والأنشااااااطة الأعم ل منظومة بقنه  تعرف       
 التكنولوجي  نظم اسااااتخدام خلال من تاراالقر  واتخ ذ ورق بة وتنظيم تخطيط من الإدارية الوظ ئ  ب نج ز
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 تطوير بهدف وذلك المؤثرين بفئة المنظمة ربط بعملي ت وتقوم ن  ية، من المنظمة داخل ف  المعلوم ت
 (12:  7) .أخرى  ن  ية من بيئته  مع المنظمة علاق ت

 النشاط الرياضى. -
أ د وساا ئل التربية الري ضااية لتحقيق أغراضااه  عن طريق النشاا   الحركى بهدف تعديل ساالو  الفرد       

 (37:  13) البدنية والعقلية والنفسية والاجتم عية تح  إشراف قي دة واعية. وتنشئته من النوا ى
 الاتحاد الرياضى المصري للاعاقات الذهنية : -

تتقل  من عدة أشااااااااااااااخ   طبيعيين أو اعتب ريين أو كلاهم  مع  بغرض توفى هى هيئة ري ضااااااااااااااية       
خدم ت ري ضاااية وم  يتصااال به  من خدم ت ولا يجوز لتلك الهيئة مب شااارة أى نشااا   ساااي ساااى أو  زبى أو 

ويم رس اللعب ت والري ضاااااا ت الخ صااااااة ب لمع قين ذهني   على  دينى أو الترويج لأفك ر أو أهداف سااااااي سااااااية
تهم " المدرجة فى البرن مج الب رالمبى أو المدرجة ضاامن برن مج  الاتح دات الدولية للاع ق ت اختلاف اع ق 
 (21الذهنية. )
 : السابقة الدراسات

 اولا : الدرسات العربية :
لإدارة الإلكترونية بمديرية تطبيق اتصاااااور مقترح لبعنوا   (16)(م2021مصططططمى معبد أمين  دراساااااة  .1

 ترونيةالإلك للإدارة مقترح تصاااااور وضاااااع إلى البحث ، يهدفبنى ساااااويفمح فظة الشاااااب ب والري ضاااااة ب
دراسااااااااااة الإمك ن ت )الم دية  على التعرف خلال من وذلك سااااااااااويف ببنى والري ضااااااااااة الشااااااااااب ب بمديرية

 الإدارة طبيقت من المتوقعة الفوائد الإلكترونية، دراسااة الإدارة تطبيق معوق ت ، دراسااةوالبشاارية( المت  ة
 وبلغ ،بمديرية الشاااااب ب والري ضاااااة ببن  ساااااويف الإلكترونية الإدارة تطبيق مج لات دراساااااةالإلكترونية، 

 ضااااةوالري  الشااااب ب مديرية يل  افتق ر م  إلى الب  ث توصاااال فرد، فقد( 40) الاسااااتطلاعية العينة عدد
 المديرية ربطت داخلية انترن  شبكة توافر للجميع، عدم ومت ح مفعل إلكترون  موقع لوجود سويف ببن 

عدم توافر  ،المت بعة الدورية الجيدة للع ملين ب لمديرية ومراكز الشاااااااب ب بكل ساااااااهولة ويسااااااارببعضاااااااه ، 
ع  ضاااااااا، ق عدة بي ن ت ك ملة بمديرية الشااااااااب ب والري ضااااااااة ببن  سااااااااويف تضاااااااام جميع أعم ل المديرية

 لإلكترونيةا الثق فة ، ضااااااع الإمك ن ت البشاااااارية ب لمديرية للتع مل مع الح ساااااا  الآل  واللغة الإنجليزية
  ضية.الري الهيئ ت مع المستمر سويف، التواصل ببن  والري ضة الشب ب بمديرية الع ملين لدى

بعنوا  الإدارة الإلكترونية ودوره  ف  تحسين الأداء الإداري ( 1)م(2020  أحمد رمضان توفيق دراسة .2
بكلية التربية الري ضااااية للبنين ج معة  لوا  من وجهة نظر أعضاااا ء هيئة التدريس، هدف  إل  التعرف 
على دور الإدارة الإلكترونية وتقثيره عل  تحساااااااين الأداء الإداري بكلية التربية الري ضاااااااية للبنين ج معة 

من وجهة نظر اعضاااا ء هيئة التدريس من خلال التعرف عل  معرفة المعوق ت )البشاااارية،  لوا  وذلك 
الادارية، الم لية، التقنية( الت  تواجه تطبيق الإدارة الإلكترونية ف  بكلية التربية الري ضية للبنين ج معة 
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نين ج معة لري ضية للب لوا ، مدي مس همة الإدارة الإلكترونية ف  تطوير الأداء الإداري بكلية التريبة ا
 لوا ، وضااااااااااااااع آلي ت للتغل  على معوق ت تطبيق الإدارة الإلكترونية بكلية التربية الري ضااااااااااااااية للبنين 

ة بلغ عدد العينو ج معة  لوا ،  يث اساااااااااااتخدم الب  ث المنهج الوصاااااااااااف  لملائمته لطبيعة الدراساااااااااااة، 
 )الم لية، الادارية، البشارية، التقينةمفحو ، وك   من أهم النت ئج معرفة المعوق ت ) )200الأسا ساية )

للإدارة الإلكترونية بكلية التربية الري ضااااااااية للبنين ج معة  لوا  ووضااااااااع آلي ت تمكن الكلية من تطبيق 
 .الادارة الالكترونية به  والتوصل إل  بعض المس هم ت الت  تستفيد منه  الكلية عند التطبيق

 ف  وإسااااااااه م ته  الإلكترونية بعنوا  الإدارة( 3)م(2020محمد   زحاف الصطططططمد   عبد اوعيلدراسااااااااة  .3
 لكترونيةالا الإدارة تطبيق إسه م ت إبراز إلى الدراسة هذه الري ضية، تهدف ب لمؤسس ت الإداري  العمل
 الرق بة،و  التوجيه عملية التخطيط، التنظيم، عملية خلال من الري ضاااية ب لمؤساااسااا ت الإداري  العمل ف 
 وتم التقليدية، الإدارة مشااااااااااااااكلات ومواجهة المنظم ت وتحديث لتطوير مع صاااااااااااااارا مدخلا تعد أنه  إذ

 ،البويرة لولاية والري ضااة الشااب ب مديرية موظف  من موظف    (25) عينة عل  الوصااف  المنهج اسااتخدام
 الإداري  العمل ف  إسااااااه م ت الالكترونية الإدارة لتطبيق أ  إل  البحث نت ئج أهم أشاااااا رت وقد الجزائر،

 يتميز يث  والاتص لات المعلوم ت تكنولوجي  على يقوم  ديث  منهج  تمثل لأنه  الري ضية ب لمؤسس ت
 ف  ه م تإس الإلكترونية المن هج، ف لإدارة من غيره عن تميزه وخص ئص بمميزات الحديث المنهج هذا

 مليةع لتطور الاسااااااااااااتعداد مع المسااااااااااااتقبل عليه ساااااااااااايكو   بم  التنبؤ عملية هو الذي التخطيط عملي ت
 جهودهم، يزترك لضاااااااااااااام   الأفراد ساااااااااااااالو  على التقثير عملية ب عتب ره التوجيه فع لية وزي دة التنظيم،
 طبيقت مج ل ف  متخصاااصاااة تدريبية دورات عقد التوصاااي ت أهم ومن، الري ضاااية ب لمؤساااسااا ت الإداري 
 .يةالري ض المؤسس ت داخل والشبك ت للتقنية التحتية ب لبنية والاهتم م الإلكترونية الإدارة

لبدنية ا التربية بمع هد الالكترونية الإدارة تطبيق معوق ت"بعنوا   (8)(م2019  سايح بن سمير دراسة .4
و  د تحول الت  المعوق ت على التعرف إلى الدراسااااااااااااة وهدف  ،"الإداريين نظر وجهة من والري ضااااااااااااية

 وهذا ق أهراسساااو  بج معة والري ضاااية البدنية النشااا ط ت وتقني ت علوم بمعهد الالكترونية الإدارة تطبيق
 من وه  مجموعة الدراسااااااااااااة عينة على الاسااااااااااااتبي   أداة  الب  ث واسااااااااااااتخدم الإداريين، نظر وجهة من

 انه إلى وتوصاااال  الدراسااااة ( ع مل،14) وعددهم عشااااوائي  اختي رهم تم المعهد بذات الع ملين الإداريين
 .يرةكب وهذا بدرجة الالكترونية الإدارة تطبيق تعرقل وتنظيمية وبشرية تقنية معوق ت توجد

 ثانيا : الدرسات الاجنبية :
 المدرسة وإدارة والاتص لات المعلوم ت تكنولوجي "بعنوا ( 20()م2015)Oyedemi  أويديمي دراسة .1

 نحو الإداريين نظر وجه ت إلى التعرف إلى سااااااااااااااةاالدر  هدف "، نيجيري  نظر الإداريين وجهة: الف علة
 لوصف ا المنهج سةاالدر  واستخدم  الفع لة، المدرسة لإدارة والاتص لات المعلوم ت تكنولوجي  استخدام
 ن ئ  (80)و ا  مدير  (40) منهم إداري  ، (140) من مكونة عينة على سااااااااااااااةاالدر  طبق   يث التحليل ،
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 ،ساااةاالدر  كقداة  الاساااتب نة اساااتخدام وتم أوسااان، بولاية الث نوية المدارس من عشاااوائي    اختي رهم تم مدير،
 ج هت ونوابهم المدارس مديري  لدى إيج بية اتج ه ت وجود أهمه  نت ئج عدة إلى ساااااااااااااةاالدر  وتوصااااااااااااال 
 ف  حواضااا نقص ووجود الفع لة، المدرساااة إدارة ف  والاتصااا لات المعلوم ت تكنولوجي  أدوات اساااتخدام
 تص لاتالا وس ئل من ك ف عدد توفير ضرورة إلى سةاالدر  وتوصل  ،المدارس ف  والشبك ت الأجهزة

 لكاا ف ا التموياال تقااديم على والعماال الأمور، وأولياا ء الحكومااة قباال من للماادارس المعلوماا ت وتكنولوجياا 
 .الحديثة الاتص لات ووس ئل الانترن  بشبكة لإمداده  للمدارس

 الحكومة من المقدمة القيمة قي س"بعنوا   (19 (مKarunasena, & Deng,   2011دراسااااااااااااااة .2
.هدف  الدراسااااااااااااة الى قي س القيمة المقدمة من برن مج الحكومة "سااااااااااااريلانك    لة دراسااااااااااااة الإلكترونية

الالكترونية قر سااااااااااااااريلانك ، وركزت الدراسااااااااااااااة على اربعة أبع د هى تقديم الخدمة الالكترونية، تحقيق 
ى راسااااااة المنهج الوفالاهداف الحكومية، تطوبر الثقة، وفع لية المؤسااااااساااااا ت الحكومية، واسااااااتخدم  الد

التحليلى من خلال اسااااااااااااااتخاادام بياا ناا ت المسااااااااااااااوح الوطنيااة المتعلقااة بتطوير الحكومااة الالكترونيااة فى 
سااريلانك ، وتوصاال  الدراسااة الى اهم النت ئج يوجد عدم رضاا  عن الخدم ت المقدمة  من خلال برن مج 

  لتكنولوجي  والاتص لات. الحكومة الالكترونية، والبيئة غير الامنة، وأ  هن   ضع  فى البنية
 المحتمل الأثر اسااااااااااتكشاااااااااا ف الى هدف ( والتى 18) Haines and Lafleur (2008) دراسااااااااااة .3

نولوجي  تك اسااااااااااااااتخدام ت على والتعرف البشاااااااااااااارية، الموارد وفع لية المعلوم ت على وظ ئ  لتكنولوجي 
 الموظفين، واساااااتحق ق توالاساااااتقصااااا ءات،  المراجع ت) اساااااعة و مج لات تساااااعة خلال من المعلوم ت

 وظيفوالت الوظيف ، والتطوير والتخطيط والسااااااالامة، وأداء الإدارة، والصاااااااحة والمك فتت، التعويضااااااا ت
 يجيةالوظ ئ  الإسااااترات ف  البشاااارية الموارد مشاااا ركة ومدى ،( الموظفين والتطوير، وعلاق ت والتدري 
 على  ئيةاسااااتقصاااا دراسااااة عمل تم ا الأثر،هذ لقي س فعلية مح ولة أول الدراسااااة هذه وتعتبر وفع ليته ،

.  لرائدةا الكندية الشاااااااارك ت ف  البشاااااااارية للموارد المديرين التنفيذيين كب ر من (1,556) شاااااااامل  عينة
 لدعم( IT)وم تالمعل تكنولوجي  تطبيق ت اساااتخدام ف  التوساااع أ  :الت لية إلى النت ئج الدراساااة توصااال 
 وع مل تراتيج اساا واعتب رهم شااريك الإسااتراتيجية الوظ ئ  ف  ب شااراكهم مرتبط البشاارية الموارد وظ ئ 
 ياا تكنولوج اسااااااااااااااتخاادام بين قويااة إيجاا بيااة علاقااة وجود الاادراسااااااااااااااااة التغيير، أثبتاا  عمليااة ف  محوري 

 .البشرية الموارد وظ ئ  ف  والإستراتيجية التقنية والفع لية (IT)المعلوم ت
 أجراءات البحث :

 منهج البحث : -
 لملائمتة لطبيعة ومتغيرات البحث.، التحليل  مستخدم   ألاسلوب المسحى الوصف  المنيج الب  ث استخدم 
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 لبحث :امجتمع  -
 لفرق  يينالري ضاااا الاخصاااا ئيينو  ب لاتح د الري ضااااية الانشااااطة ىإدارىو  مدير  يتمثل مجتمع البحث ف      

 ( فرد.85والب لغ عددهم )الخ صة الا تي ج ت لذوى  الري ضية
 :عينة البحث   -

ذ والتى استط ع الب  ث أخ مجتمع البحث العمدية من ةق م الب  ث ب ختي ر عينه البحث ب لطريق     
العينة   جموبلغ فرد، ( 85) ة،  يث بلغ   جم العينموافق ت أدارية وعمل مق بلات شخصية معهم

اخل مجتمع البحث تم اختي رهم من د فرد( 15العينة الاستطلاعية ) جم  ين بلغ  فرد ف  (70) الأس سية
 مجتمع وعينة البحث. ( يوضح توصيف 1) وجدولللبحث،  الأس سيةومن خ رج العينة 

 (1جدول )
 توصيف أفراد عينة البحث الأس سية والاستطلاعية

 

 الاتحادات الرياضية م
 مجتمع البحث العينة الاستطلاعية العينة الاساسية

 ٪النسبة المئوية العدد المئوية٪النسبة  العدد ٪النسبة المئوية العدد
 1.18٪ 1 ٪0 0 ٪1.18 1 مدير الانشطة الري ضية ب لاتح د 1
 18.82٪ 16 ٪4.71 4 ٪14.12 12 إدارى الانشطة الري ضية ب لاتح د 2

لفرق  الاخصاااااااااااااااااا ئيين الرياااا ضاااااااااااااايين 3
 80٪ 68 ٪12.94 11 ٪67.06 57 الري ضية لذوى الا تي ج ت الخ صة

 ٪100 85 ٪17.65 15 ٪82.35 70 الاجمالى

 أدوات جمع البيانات : -
 لدراسا تاوالمق بلات الشاخصاية المقننة و المراجع المتخصاصاة جمع البي ن ت على اعتمد الب  ث ف        
 زحاف الصططمد  عبد اوعيل  (8( م2019  سططايح بن سططميرالمرتبطة بمتغيرات البحث كدراسااااة  الساااا بقة
 ( يديمي  (16( م2021  معبد مصطططمى  (1( م2020  توفيق رمضططان أحمد  (3( م2020  محمد

Oyedemi2015ساااااااتبي   كوسااااااايله لجمع البي ن ت والمعلوم ت ف  البحث بعد لاا ةلبن ء أساااااااتم ر ( 20( م
 التقكد من صدقه  وثب ته .

 الاستبيان : ةأستمار 
 خطوات بناء الاستبيان : -

 الاستبيان : ةأولًا / تحديد المحاور الرئيسية لاستمار 
  عن طريق الإطلاع على الاسااااااااتبي   ةقسااااااااتم ر بق م الب  ث بتحديد المح ور الرئيسااااااااية المسااااااااتخدمة       

شاتمل  ألاساتطلاع رأي الخبراء و  المتخصاصاة، ثم ق م بتصاميم أساتم رةوالمراجع العلمية  السا بقةالدراسا ت 
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( من الخبراء ف  5على عدد ) ةكم  ق م الب  ث بعرض المح ور المقتر  ة،المقتر  ةعلى المح ور الرئيسااي
  -(  يث تم تحديدهم وفق   للمع يير الت لية :1مرفق) الادارة الري ضيةمج ل 
 .الري ضية الادارةمج ل أ  يكو  أك ديمي     صلا  على درجة دكتواره  -
 لا تقل عن خمسة عشرة ع م  . الري ضية الادارةأ  يكو  لديه خبرة ف  العمل بمج ل  -

وذلك لاساااااااااتطلاع رأيهم العلم   ول المح ور الرئيساااااااااية المقتر ة للاساااااااااتبي ن ت ومعرفه مدى ارتب        
مح ور او  ذف بعضاااااه  ومعرفة النسااااابة المئوية لكل البعض او دمج المحور بموضاااااوع البحث، واضااااا فة 

 يةة الالكترونالخ صة ب لادار ستبي   لالاستم رة ا( مح ور فرعية 5اس سية و)( مح ور 2وتم تحديد ) ،محور
 ، (2) مرفق

  وصياغتها : الاستبيان لاستمارةثانياً / تحديد العبارات المكونة 
 المراجع المتخصااااصااااة الإطلاع علىن خلال ق م الب  ث بصااااي غة العب رات الخ صااااة بكل محور م      

بشاااااابكة المعلوم ت الدولية )الإنترن (، وتم اختي ر المع يير الاتية  ، وكذلك الإسااااااتع نةالساااااا بقةوالدراساااااا ت 
 -لوضع العب رات :

 تحمل العب رة معنى وا د محدد او تتبنى فكره وا ده فقط لتعبر عنه . -

 لا تكو  مبنيه على غيره  من العب رات. أىكل عب رة مستقلة عن غيره  من عب رات الاستبي  ،  -

 يريه والابتع د عن استخدام اسلوب النف .صي غه العب رات بطريقه تقر  -

 استبع د المفرادات البديهيه والمفردات المعقده. -

وعة من على مجم الإسااااتبي   ف  صااااورته  المبدئية، وتم عرضااااهم  رةثم ق م الب  ث بتصااااميم إسااااتم       
 لك مدىمدى من ساااااابة العب رات الموضااااااوعة لكل محور وكذ  ولالخبراء، وذلك لاسااااااتطلاع رأيهم العلم  

ميزا  التقدير المقترح والذي يمثل ف  اساااااتج بة لاساااااتخدامه ف  التطبيق الأسااااا سااااا  وكذلك اقتراح  من سااااابة
 (2الجدول رقم )و  ،(٪100ميزا  آخر أكثر من ساااااااااااااابة وك ن  اسااااااااااااااتج بة الخبراء لميزا  التقدير المقترح )

 .المبدئية صورته ف  الإستبي   إستم رة توصيفيوضح 
 (2جدول )

 ف  صورته المبدئيةالادارة الالكترونية الإستبي   ة إستم ر توصيف 
 النسبة المئوية٪  عدد العبارات أسم المحور م

 ٪70 28 المحور الاول : متطلبات الإدارة الإلكترونية
 ٪15 6 المتطلب ت البشرية 1
 ٪15 6 المتطلب ت الم لية 2
 ٪15 6 المتطلب ت الادارية 3
 ٪12.50 5 المتطلب ت الق نونية 4
 ٪12.50 5 المتطلب ت الفنية والتقنية 5
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 ٪30 12 المحور الثانى : دور الإدارة الإلكترونية في تطوير  النشاط الرياضى
 ٪100 40 المجموع الكلى

 الدراسة الاستطلاعية : -
من داخل مجتمع البحث  ( فرد15على عينة بلغ عدده  ) الإستطلاعية الدراسة ب جراء الب  ث ق م      

 -وذلك بهدف : م1/10/2022 إل  م1/9/2022 من الفترة فى ومن خ رج عينة البحث الأس سية
 الاستبي   المقتر ة لعينة البحث. م رةالتقكد من مدي من سبة أست -
 الاستبي  . ةتحديد المس عدين والت كد من فهمهم لاستم ر  -
 المستخدمة فى البحث. الاستبي   ةستم ر التقكد من تحقيق المع ملات العلمية لأ -

 الاستبيان : ةلمعاملات العلمية لآستمار ا  -
 : المحتوى أولًا : صدق 

( 5الاسااااااااااتبي   على مجموعة من الخبراء بلغ عددهم ) ةلب  ث بعرض مح ور وعب رات أسااااااااااتم ر ق م ا     
( وذلك لاساااااااااااتطلاع رأيهم العلم   ول مدى من سااااااااااابة المح ور وعب رات الموضاااااااااااوعة لكل 1خبراء )مرفق

الاسااااتبي   وفق   لآراء الخبراء  رةصاااادق ومضاااامو  مح ور وعب رات أسااااتم محور، وبهذا يتحقق الب  ث من 
 الاستبي  .للموافقة على المح ور وعب رات  %80 يث ارتضى الب  ث بنسبة 

 (3جدول )
 الاستبي   أستم رة النسبة المئوية لآراء الخبراء ف  مح ور و عب رات  

 =  (5) 
 العبارات محاور ال

 ٪100 الإلكترونية الإدارة متطلبات:  الاول المحور

 المتطلبات
 البشرية

    6 5 4 3 2 1 العبارةرقم 

    4 5 4 5 5 5 التكرار

    ٪80 ٪100 ٪80 ٪100 ٪100 ٪100 النسبة المئوية

 المتطلبات
 المالية

    6 5 4 3 2 1 رقم التساؤل

    5 5 5 5 4 5 التكرار

    ٪100 ٪100 ٪100 ٪100 ٪80 ٪100 النسبة المئوية 

 المتطلبات
 الادارية

    6 5 4 3 2 1 رقم التساؤل

    5 5 5 4 5 5 التكرار

    ٪100 ٪100 ٪100 ٪80 ٪100 ٪100 النسبة المئوية 

 المتطلبات
   القانونية

     5 4 3 2 1 رقم التساؤل

     5 5 5 5 4 التكرار

     ٪100 ٪100 ٪100 ٪100 ٪80 النسبة المئوية 

 المتطلبات
والتقنية الفنية  

     5 4 3 2 1 التساؤل رقم

     5 5 5 5 4 التكرار

 النسبة
  المئوية

80٪ 100٪ 100٪ 100٪ 100٪     

 ٪100 الرياضى النشاط  تطوير في الإلكترونية الإدارة دور:  الثانى المحور
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 الإدارة دور
 يف الإلكترونية

 النشاط  تطوير
 الرياضى

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 العبارةرقم 

 5 5 5 5 4 4 2 5 5 التكرار

 ٪100 ٪100 ٪100 ٪100 ٪80 ٪80 ٪40 ٪100 ٪100 النسبة المئوية

       12 11 10 رقم التساؤل

       5 4 5 التكرار

       ٪100 ٪80 ٪100 النسبة المئوية 

لمقتر ة ا استبي   ةأستم ر ( والخ   ب لنسبة المئوية لاراء الخبراء على عب رات 3يتضح من جدول )      
من اراء ف كثر ( ٪80من ) ةمئوي ةنساااب التى  صااال  علىجميع العب رات  أ   يث ة،الاولي ةنحو الصاااور 

 .( عب رة40) الادارة الالكترونية ليصبح اجم لى عب رات استم رة الاستبي   الخبراء
  ثانياً : صدق الإتساق الداخلي :

ينة الاستبي   بعد رأي الخبراء على الع ةمن خلال تطبيق استم ر  الداخل  الإتس قق م الب  ث ب جراء       
والت  تم تحديده  مسااابق  ، وذلك لحسااا ب صااادق الاتسااا ق الداخل   فرد( 15الاساااتطلاعية التى بلغ قوامه  )

ل  للمحور الت  يندرج كل محور والمجموع الك عب رةعن طريق  سااااااااا ب مع مل الارتب   )بيرساااااااااو ( بين 
  (.4)وهذا يتضح فى جدول رقم، وتم إجراء التطبيق على العينة الإستطلاعية عب رةالتحته 

 (4جدول )
 فى إستم رة الاستبي    للمحور الكل  والمجموع محور كل عب رةمع ملات الارتب   بين 

= (15) 
  معامل الارتباط  ر( العبارات م

 المحور الاول : متطلبات الإدارة الإلكترونية
 المتطلبات البشرية -
 0.509 .المعلوم ت تكنولوجي  استخدام على الع ملين وتقهيل لتدري  خطط هن   1
 0.551 يتوفر ف  الاتح د الكوادر البشرية اللازمة لتطبيق الإدارة الالكترونية. 2
 0.613 يوجد قدرة لدى الع ملين على استخدام الح سوب والانترن . 3
 0.576 يوجد ف  الاتح د عدد ك ف من الأفراد المؤهلين لتطوير البنية التحتية للشبك ت. 4
 0.634 الح سوب وتطبيق ته بشكل جيد.تتوفر لدي قدرة على التع مل مع  5
 0.518 يوجد ف  الاتح د متخصصو  ف  تكنولوجي  المعلوم ت. 6
 المتطلبات المالية -

يتوفر ف  الاتح د المخصااااااااصاااااااا ت الم لية اللازمة لشااااااااراء التجهيزات والبنية التحتية  1
 0.791 للإدارة الإلكترونية وصي نته .

 0.657 مج ل الإدارة الالكترونية.يوجد نظ م  وافز للمتميزين ف   2
 0.511 يتوفر الدعم الم ل  اللازم لتصميم البرامج الإلكترونية المطلوبة. 3
 0.727 يتوفر الدعم الم ل  اللازم لتدري  الموارد البشرية وتقهيلهم. 4
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يتوفر الدعم الم ل  اللازم للاسااااااااااتع نة بمدربين مؤهلين لتدري  الع ملين على تطبيق  5
 آلي ت العمل الالكترون .

0.647 

 0.549 يتوفر الدعم الم ل  اللازم لصي نة الأجهزة وتطوير والبرامج. 6
 المتطلبات الادارية -

1 
تعمال الإدارة العليا  على تهيئاة الموظفين نفساااااااااااااايا   ومعنويا  على اسااااااااااااااتخادام الإدارة 

 الالكترونية.
0.582 

 0.755 ف  مج ل الإدارة الالكترونية.يتم تقديم دورات تدريبية متخصصة للع ملين  2
 0.630 تدعم الإدارة ف  الاتح د سي سة تطبيق الإدارة الالكترونية. 3
 0.569 توجد مرونة ف  الأنظمة الإدارية تج ه تطبيق الإدارة الإلكترونية. 4

5 
توجد خطط تتسااااام ب لمرونة الك فية لاساااااتيع ب أي تغييرات يتطلبه  اساااااتخدام الإدارة 

 الالكترونية.
0.667 

6 
تقوم الإدارة ب لاستع نة ب لجه ت الاستش رية والخبراء لتقديم المشورة ف  مج ل الإدارة 

 الالكترونية.
0.497 

 المتطلبات القانونية -
 0.543 يؤدي استخدام الإدارة الالكترونية إلى زي دة الثقة ف  التع ملات الالكترونية. 1
 0.652 وآلي ت لحم ية أمن المعلوم ت وسريته .تتوفر ف  الاتح د خطط  2
 0.665 تدعم الإدارة فى الاتح د سي سة تطبيق الإدارة الإلكترونية. 3
 0.762 يوجد لجنة تضع الخطط وتنفذ وتت بع تطبيق الإدارة الإلكترونية. 4
 0.516 تستعين الاتح د ب لجه ت الاستش رية المتخصصة ف  تطبيق الإدارة الإلكترونية. 5
 المتطلبات المنية والتقنية -
 0.741 تتوفر النظم والبرامج اللازمة لتطبيق الإدارة الالكترونية الحديثة. 1
 0.629 .الآل  الح س  شبك ت طريق عن والفروع للج معة الرئيس  المركز بين ربط يوجد 2
 0.680 على شبكة الانترن . يوجد موقع الكترون  ف عل  للج معة 3
 0.76 . إمك نية أداء العمل عبر شبكة المعلوم ت الخ صة  ب لاتح د 4
 0.632 المختلفة. يوجد ربط إلكترون  م  بين دوائر وأقس م  الاتح د 5

 المحور الثانى : دور الإدارة الإلكترونية في تطوير النشاط الرياضى

1 
 ضاااااايين الري الاخصاااااا ئيين تعمل الإدارة الإلكترونية على تحسااااااين الاتصاااااا لات بين 

 وزي دة كف ءة العملي ت الإدارية .
0.698 

2 
تعمل الإدارة الإلكترونية على تقليل تكلفة  فظ المعلوم ت وأم كن الأرشاااااااااااااايف الخ  

 صة ب لانشطة الري ضية.
0.692 

3 
 تعمل الإدارة الإلكترونية على التغل  على العقب ت الت  تخفض من مسااااااااااااااتوى اداء

 الاخص ئيين الري ضيين.
0.615 

 الاخصاااااا ئيين الري ضاااااايين ف  تعمل الإدارة الإلكترونية على تحسااااااين  مسااااااتوى أداء 4
 الاتح د.

0.750 
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 0.4821( =0.05) مستوى  عند الجدولية ر" قيمة  
ج ءت دالة ا صااااااا ئي  عند مساااااااتوي الاساااااااتبي    ةساااااااتم ر أ( ا  جميع عب رات 4يتضاااااااح من جدول )

 دعنالارتب   الجدولية  ة مع ملقيم مع ملات الارتب   المحسااااااااااااااوبة اكبر من قيمجميع (  يث ا  0.05)
الخ صاااة ب لادارة الالكترونية على اساااتم رة الاساااتبي   عب رات و مم  يدل على ا  مح ور  ،(0.05) مساااتوى 

 درجة مقبولة من الصدق.
 ثالثاً : الثبات :

جة  س ب (، وك ن  نتيالاستبي  ، ق م الب  ث ب ستخدام مع مل )الف  كرونب خ ةستم ر ألتحقيق ثب ت       
 -مع ملات الثب ت على النحو الآت  :

 ( 5جدول )
 الاستبي   أستم رة لمح ور Alphaقيم مع مل ألف  

                   ( =15) 

 عدد العبارات المحاور م
ألما  Alphaقيمة معامل 

 كرونباخ
**0.719 28 المحور الاول : متطلبات الإدارة الإلكترونية  

 **0.654 6 البشرية المتطلب ت 1
**0.578 6 المتطلب ت الم لية 2  
**0.812 6 المتطلب ت الادارية 3  
**0.798 5 المتطلب ت الق نونية 4  
**0.753 5 المتطلب ت الفنية والتقنية 5  

 **0.781 12 المحور الثانى : دور الإدارة الإلكترونية في تطوير  النشاط الرياضى
 0.4821( =0.05عند مستوى )قيمة "ر الجدولية      

5 
يين لاخصاااااا ئيين الري ضاااااال تعمل الإدارة الإلكترونية على تنظيم أعب ء العمل اليوم  

 فى تنفيذ الانشطة الري ضية.
0.508 

 0.417 يين .لاخص ئيين الري ضل واضحة تعمل الإدارة الإلكترونية على تحديد مسئولي ت  6
 0.521 يين .لاخص ئيين الري ضل تعمل الإدارة الإلكترونية على سرعة إيص ل التعليم ت   7
 0.595 تس عد الإدارة الإلكترونية على زي دة كف ءة برامج الانشطة الري ضية المقدمة. 8
 0.798 الطلاب ف  وق  محددتعمل الإدارة الإلكترونية على استيع ب عدد أكبر من  9
 0.760 الانشطة الري ضية. تعمل الإدارة الإلكترونية على إلغ ء نظ م الأرشيف الورق  10

تقلياال تكلفااة الإجراءات الإداريااة فى تنفيااذ النشااااااااااااااا    تعماال الإدارة الإلكترونيااة على 11
 الري ضى ب لاتح د.

0.526 

 0.673 تح د . النش   الري ضى ب لا وشف فية العمل ف تحقق الإدارة الإلكترونية سرعة ودقة  12
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على درجة ع لية من   جميعه)الادارة الالكترونية(  الاسااااااااااتبي   ةأسااااااااااتم ر ا  ( 5يتضااااااااااح من جدول )     
تؤكد الثقة ف  النت ئج الت  يمكن الحصااااااااااااول عليه  عند تطبيقه على عينة الدراسااااااااااااة و الصاااااااااااادق والثب ت، 

 الأس سية. 
 الاساسية : الدراسة -
نه البحث ق م لشارو  اختي ر عي ته واختي ر عينه البحث وفق   فه وتسا للابعد تحديد مشاكله البحث وهد      

  -الب  ث ب لات :
 م.25/1/2023الى  م5/10/2022تطيبق استم ره الاستبي   ف  الفتره من  -1

 .م28/1/2023الى  م26/1/2023تفريغ النت ئج ف  الفتره من  -2
  .Spssللبي ن ت المجمعه  يث استخدام البرن مج الا ص ئ   المع لجه الا ص ئيه -3
 المعالجات الإحصائية : -

استخدم الب  ث المع لج ت الإ ص ئية الملائمة لطبيعة بي ن ت البحث وذلك من خلال البرن مج       
 طالمتوس -مع مل الإرتب    -المتوسط الحسابى  -وهى التكرارات والنس  المئوية  SPSSالا ص ئى 
ل نت ئج البحث، كم  ( لقبو 0.05)مستوى  لب  ثا ولقد ارتضى .2ك  -لوز  النسبى ا – المرجح الحس ب 

 .ثلاثىتع   الب  ث بميزا  تقدير س(، كم  ا%80الت  تتج وز نسبه ) قبول النت ئج ارتضى الب  ث
 : النتائج وتمسيرها ومناقشة عرض
ي ن ت اليه الب  ث من ب ته وفى  دود م  توصلتس ولأالبحث ووصولا  للاج بة على تحقيق   لهدف       

عرض ل الا ص ئى المستخدم يخلال المنهج المستخدم وعينة البحث وادوات جمع البي ن ت المخت رة والتحلي
 تس ولات البحث ومن قشته . الب  ث

 : التساؤل الاول وتمسيرنتائج ومناقشة أولًا : عرض 
 دارةالإ متطلب ت توافر مدى م  التس لل الأول الذى ينص على وتفسير نت ئج ومن قشة عرض       

 بنه ؟ بج معة لي تب لك الشب ب رع ية ف ( والتقنية الفنية الق نونية، الإدارية، الم لية، البشرية،) الإلكترونية
 (6جدول )

 ة البحث علىعين لاستج ب تالمرجح والوز  المئوي والترتي  الحس بى التكرارات والوسط 
                     (البشرية المتطلب ت) الإلكترونية الإدارة متطلب ت:  الاول المحور

     (= 70) 

 العبارات م
 التكرارات

 الدرجة
 المقدرة

الوسط 
الحسابى 
 المرجح

الوزن 
 ٪المئوي 

 الترتيب
 موافق

الى حد 
 ما

غير 
 موافق

1 
 اساااااااتخاادا  على العاااملي  وتاايهياا  لتاادرياا  خطط هنااا 

 .المعلومات تكنولوجيا
10 40 20 130 1.86 ٪61.90 6 

2 
يتوفر في الاتحاد الكوادر البشاااااارية التطمة لتطبير الإدارة 

 الالكترونية.
21 24 25 136 1.94 ٪64.76 3 
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 2 65.71٪ 1.97 138 26 20 24 يوجد قدرة لدى العاملي  على استخدا  الحاسو  والانترنت. 3

4 
كااام م  ارفراد الملهلي  لتطوير يوجااد في الاتحاااد عاادد 
 البنية التحتية للشبكات.

19 23 28 131 1.87 ٪62.38 5 

5 
تتوفر لدي قدرة على التعام  مع الحاسو  وتطبيقاته بشك  

 جيد.
28 14 28 140 2.00 ٪66.67 1 

 4 64.29٪ 1.93 135 23 29 18 يوجد في الاتحاد متخصصو  في تكنولوجيا المعلومات. 6

  64.29 1.93 135  الكلى المجموع

 متطلب ت الاول المحورجميع عب رات  على البحث عينة أفراد اسااااااااتج ب ت (6يتضااااااااح من الجدول )     
قيمة ب فى الدرجة المقدرة للمحور الكلى المجموع   على صااااااااااال (البشااااااااااارية المتطلب ت) الإلكترونية الإدارة

 واقع( مم  يدل على أ  ٪64.29) بنسااااابة مئوى وز  (، و 1.93متوساااااط  سااااا بى مرجح بقيمة )و  (،135)
 .متوسطةج ء بدرجة  عينة البحث لدى( البشرية) الإلكترونية الإدارة متطلب ت توافر مدى
بشااااارية فى واقع المتطلب ت ال المتوساااااطة الكلية البحث عينةل الاساااااتج بة ودرجة نتيجةويعزو الب  ث       

 على ري ضااااااااااااايينوالاخصااااااااااااا ئيين ال الادارييين وتقهيل لتدري  خططتنفيذ  الى قلة والتقنية الفنيةوالق نونية و 
 ىك فير الغ عددوال ،والانترن  الح سوب استخدام على البعض قدرةوضع  المعلوم ت  تكنولوجي  استخدام

 .للشبك ت التحتية البنية لتطوير المؤهلين الأفراد من
 ك ،الدين مي الع مل ب عتب ره مؤساااااساااااة، أي ف  مورد أهم يشاااااكل البشاااااري  العنصااااار أ ويرى الب  ث       
 وه كذلكو  المؤسااااااسااااااة، أداء ف  الأساااااا س هو    تنفيذي أو إداري    ك   سااااااواء أداءه يجعل يؤديه الذي والعمل
 يمكن بهذاو  التحدي ت، وجه ف  والوقوف والازده ر والنمو للبق ء المؤسااسااة تملكه مهم، تيج ااسااتر  مخزو  
 هم لع ملينا ب عتب ر للع ملين، الجيد الأداء هو المؤساااااااااساااااااااة، ف  والتميز للتفوق  الو يد السااااااااابيل أ  القول
 يمكن لا بحيث النش ط ت، مختل  مم رسة خلال من وذلك مؤسسة، أي عليه  تقوم الت  الأس سية الركيزة
      .إليه ينظر  قيق  أداء أي هن   يكو   أ  دو   هدف أي بلوغ

 (7جدول )
                على البحث عينة لاستج ب ت والترتي  المئوي  والوز   المرجح الحس بى والوسط التكرارات

    الم لية( المتطلب ت) الإلكترونية الإدارة متطلب ت:  الاول المحور
 (= 70) 

 العبارات م
 التكرارات

 الدرجة
 المقدرة

الوسط 
الحسابى 
 المرجح

الوزن 
 ٪المئوي 

 الترتيب
 موافق

الى 
حد 
 ما

غير 
 موافق

1 
يتوفر ف  الاتح د المخصاااااااااااصااااااااااا ت الم لية اللازمة لشاااااااااااراء 

 3 60.95٪ 1.83 128 25 32 13 التجهيزات والبنية التحتية للإدارة الإلكترونية وصي نته .

 6 49.5٪ 1.49 104 47 12 11 يوجد نظ م  وافز للمتميزين ف  مج ل الإدارة الالكترونية. 2
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3 
البرامج الإلكترونيااااة يتوفر الاااادعم الماااا ل  اللازم لتصااااااااااااااميم 

 4 55.7٪ 1.67 117 32 29 9 المطلوبة.

 2 63.3٪ 1.90 133 27 23 20 يتوفر الدعم الم ل  اللازم لتدري  الموارد البشرية وتقهيلهم. 4

5 
يتوفر الدعم الم ل  اللازم للاستع نة بمدربين مؤهلين لتدري  

 5 51.9٪ 1.56 109 38 25 7 الاخص ئيين على تطبيق آلي ت العمل الالكترون .

 1 73.8٪ 2.21 155 18 19 33 يتوفر الدعم الم ل  اللازم لصي نة الأجهزة وتطوير والبرامج. 6
  ٪59.21 1.78 124 المجموع الكلى 

 متطلب ت الاول المحورجميع عب رات  على البحث عينة أفراد اسااااااااتج ب ت (7يتضااااااااح من الجدول )     
ل (الم لية المتطلب ت) الإلكترونية الإدارة قيمة ب فى الدرجة المقدرة للمحور الكلى المجموع   على صاااااااااااااا

 واقع( مم  يدل على أ  ٪59.21) مئوى بنسابةوز  (، و 1.78متوساط  سا بى مرجح بقيمة )و  (،124.3)
 .منخفضةج ء بدرجة  عينة البحث لدى( الم لية) الإلكترونية الإدارة متطلب ت توافر مدى

 ت فى واقع متطلب المنخفضااااااااااااااة الكلية البحث عينة الاسااااااااااااااتج بة ودرجة النتيجة هذه ويعزو الباحث      
 ترونيةالإلك للإدارة التحتية والبنية التجهيزات لشاااااااااراء اللازمة الم لية المخصاااااااااصااااااااا ت الم لية الى ضاااااااااع 

 الإدارة مج ل ف  للمتميزين  وافز نظ م دو وجوعدم  المطلوبة الإلكترونية البرامج تصااااااااااااااميمو وصااااااااااااااي نته  
 على يينالاخصااااااااا ئيين الري ضااااااااا لتدري  مؤهلين بمدربين لاساااااااااتع نةا ، وعدموتقهيلهم همتدريبو الالكترونية 

 .الالكترون  العمل آلي ت تطبيق
نوعه   ية تختل  ف ل( على ضاااااارورة وجود متطلب ت م 15م()2013) محمود أحمد رضططططوانويؤكد       

وأساااااااااااااااا لياا  الإدارة التقليااديااة، ومن أهم متطلباا تهاا ، يااة اللازمااة لتطبيق نظم لو جمهاا  عن المتطلباا ت الماا 
التخطيط الم ل  الرشيد، ورصد المخصص ت الك فية، مم  يقتض  إع دة النظر ف  نظ م الأولوي ت وتوفير 

 الأموال الك فية لإجراء التحول المطلوب.
 (8جدول )

 على البحث عينة لاستج ب ت والترتي  المئوي  والوز   المرجح الحس بى والوسط التكرارات
 الادارية( المتطلب ت) الإلكترونية الإدارة متطلب ت:  الاول المحور

                (= 70) 

 العبارات م
 الدرجة التكرارات

 المقدرة

الوسط 
الحسابى 
 المرجح

الوزن 
 الترتيب ٪المئوي 

الى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

معنوي  نفسااااااااااي   و تعمل الإدارة العلي  على تهيئة الموظفين  1
 1 ٪67.14 2.01 141 18 33 19 على استخدام الإدارة الالكترونية.
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2 
يتم تقديم دورات تدريبية متخصاااااصاااااة للع ملين ف  مج ل 

 6 ٪50.95 1.53 107 44 15 11 الإدارة الالكترونية.

3 
تاااادعم الإدارة ف  الاتحاااا د سااااااااااااااياااا ساااااااااااااااااة تطبيق الإدارة 

 4 ٪58.57 1.76 123 28 31 11 الالكترونية.

توجاااد مروناااة ف  الأنظماااة الإدارياااة تجااا ه تطبيق الإدارة  4
 3 ٪62.86 1.89 132 27 24 19 الإلكترونية.

5 
توجد خطط تتسم ب لمرونة الك فية لاستيع ب أي تغييرات 

 5 ٪56.67 1.70 119 33 25 12 يتطلبه  استخدام الإدارة الالكترونية.

6 
 الاساااااااتشااااااا رية والخبراءتقوم الإدارة ب لاساااااااتع نة ب لجه ت 

 2 ٪63.81 1.91 134 29 18 23 لتقديم المشورة ف  مج ل الإدارة الالكترونية.

  ٪60 1.80 126 المجموع الكلى 
 متطلب ت الاول المحورجميع عب رات  على البحث عينة أفراد اسااااااااتج ب ت (8يتضااااااااح من الجدول )     
قيمة ب فى الدرجة المقدرة للمحور الكلى المجموع على   صاااااااااااااال (الادارية المتطلب ت) الإلكترونية الإدارة

 واقع( مم  يدل على أ  ٪60) مئوى بنساااااااابةوز  (، و 1.80متوسااااااااط  ساااااااا بى مرجح بقيمة )و  (،124.3)
 .متوسطةج ء بدرجة  عينة البحث لدى( الادارية) الإلكترونية الإدارة متطلب ت توافر مدى
 ومعنوي     نفسااااي ب لاتح د العلي  الإدارة تهيئة ضااااع  المتطلب ت الادارية الى عدم يوضططح الباحثكم        
 ،لكترونيةالا الإدارة مج ل ف  لهم متخصااااصااااة تدريبية دورات تقديم وقلة الالكترونية الإدارة اسااااتخدام على

 لك فيةا ب لمرونة تتساااااااااااااام خططو  الإلكترونية الإدارة تطبيق تج ه الإدارية الأنظمة ف  مرونة كم  لا يوجد
 والخبراء شاا ريةالاساات ب لجه ت الاسااتع نة، وعدم الالكترونية الإدارة اسااتخدام يتطلبه  تغييرات أي لاسااتيع ب
 .الالكترونية الإدارة مج ل ف  المشورة لتقديم
من أهم متطلب ت تطبيق الإدارة الإلكترونية وجود  (  أنه7) م(2017) ياسطططططططين سطططططططعد غالبرى يو       

قي دات إدارية إلكترونية تتع مل بكف ءة وفع لية مع تكنولوجي  المعلوم ت والاتصااااااااااااااا لات، مع قدرته  على 
الابتك ر وإع دة هندساااااة الثق فة التنظيمية وصااااانع المعرفة، ولذا ينبغ  تحديد أهداف ورغب ت الإدارة بشاااااكل 

فع ل لا تي ج ت النظ م ومشاااااااااااااا ركة الإدارات الرئيسااااااااااااااية ف  المنظمة ف  الإعداد صااااااااااااااحيح، والتخطيط ال
  والتصميم للنظ م.
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 (9جدول )
 على البحث عينة لاستج ب ت والترتي  المئوي  والوز   المرجح الحس بى والوسط التكرارات

 (الق نونية المتطلب ت) الإلكترونية الإدارة متطلب ت:  الاول المحور
                  ( =70) 

 العبارات م
 التكرارات

 الدرجة
 المقدرة

الوسط 
الحسابى 
 المرجح

الوزن 
 الترتيب ٪المئوي 

 موافق
الى 
 حد ما

غير 
 موافق

1 
يؤدي اسااااااااااااااتخدام الإدارة الالكترونية إلى زي دة الثقة ف  

 1 ٪84.76 2.54 178 6 20 44 التع ملات الالكترونية.

2 
الاتحا د خطط وآليا ت لحما ياة أمن المعلوما ت تتوفر ف  
 5 ٪50.48 1.51 106 45 14 11 وسريته .

3 
تاااادعم الإدارة فى الاتحاااا د سااااااااااااااياااا ساااااااااااااااااة تطبيق الإدارة 

 3 ٪57.14 1.71 120 31 28 11 الإلكترونية.

4 
يوجااد لجنااة تضااااااااااااااع الخطط وتنفااذ وتتاا بع تطبيق الإدارة 

 2 ٪70.48 2.11 148 19 24 27 الإلكترونية.

5 
تسااتعين الاتح د  ب لجه ت الاسااتشاا رية المتخصااصااة ف  

 4 ٪55.71 1.67 117 35 23 12 تطبيق الإدارة الإلكترونية.

  63.71٪ 1.91 133.8 المجموع الكلى 

 الإدارة متطلب ت الاول المحورجميع عب رات  على البحث عينة أفراد استج ب ت (9يتضح من الجدول )     
 (،133.8مة )بقي فى الدرجة المقدرة للمحور الكلى المجموع   على صل (الق نونية المتطلب ت) الإلكترونية

 توافر مدى واقع( مم  يدل على أ  ٪63.71) مئوى بنسبةوز  (، و 1.91متوسط  س بى مرجح بقيمة )و 
 .متوسطةج ء بدرجة  عينة البحث لدى( الق نونية) الإلكترونية الإدارة متطلب ت
 الري ضية س تالمؤس بن ء وتعزيز التشريع  التطوير مشروع ت نبي التوافق الى لالوصو  الب  ثيرى       
 ومس يرة ملائمةو  والشف فية المح سبة ب تج ه ري ضةلل الذاتية الادارة وبلأس وتغيير الدول  المستوى  ىلع

 اصبح  هان وخ صةم ع  بشكل الدولة وتطوير وضهالن ودهلج الري ض المج ل  ف  التشريعية الصي غة
 أصبح  ننيالقوا تو يد ف  الح ل  الدول  والاتج ه العولمة ظل ف   تمية مسقلة الق نونية الصي غة أصول
 .الدولية والاتف قي ت نالقواني نع بمعزل  هقوانين نتس  أ تستطيع لا دولة كل
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 (10جدول )
 على البحث عينة لاستج ب ت والترتي  المئوي  والوز   المرجح الحس بى والوسط التكرارات

 (والتقنية الفنية المتطلب ت) الإلكترونية الإدارة متطلب ت:  الاول المحور
         ( =70) 

 العبارات م
 الدرجة التكرارات

 المقدرة

الوسط 
الحسابى 
 المرجح

الوزن 
 الترتيب ٪المئوي 

الى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

1 
رونياااة الإدارة الالكتتتوفر النظم والبرامج اللازماااة لتطبيق 

 5 52.38٪ 1.57 110 41 18 11 الحديثة.

2 
 عن والفروع للج معة الرئيساااااااااا  المركز بين ربط يوجد
 3 67.14٪ 2.01 141 19 31 20 .الآل  الح س  شبك ت طريق

3 
على شاااااااااااااابكااااة  يوجااااد موقع الكترون  فاااا عاااال  للجاااا معااااة

 1 70.95٪ 2.13 149 17 27 26 الانترن .

4 
إمك نية أداء العمل عبر شاااااااااااااابكة المعلوم ت الخ صااااااااااااااة  

 2 68.10٪ 2.04 143 24 19 27 . ب لاتح د

5 
 يوجاااد ربط إلكترون  مااا  بين دوائر وأقسااااااااااااااااا م  الاتحااا د

 4 59.52٪ 1.79 125 31 23 16 المختلفة.

  63.62٪ 1.91 133.6 المجموع الكلى 

 متطلب ت الاول المحورجميع عب رات  على البحث عينة أفراد اسااااتج ب ت (10يتضااااح من الجدول )      
 ة المقدرةفى الدرج للمحور الكلى المجموع صاااااااااااااال  على  (والتقنية الفنية المتطلب ت) الإلكترونية الإدارة
( مم  يدل على ٪63.62(، ووز  مئوى بنسااااابة )1.91(، ومتوساااااط  سااااا بى مرجح بقيمة )133.6بقيمة )
 توسطة.ج ء بدرجة م عينة البحث لدى( والتقنية الفنية) الإلكترونية الإدارة متطلب ت توافر مدى واقعأ  

را  لضااااااع  بمسااااااتوى متوسااااااط نظ الاتح د ف المتطلب ت الق نونية والفنية والتقنية  فراتو  الباحث يعزو      
 تطبيق  ف المتخصصة الاستش رية  لجه توالاستع نة ب ،وسريته  المعلوم ت منلأ لحم يةا وآلي ت خططال

، ترونيااةالالك الإدارة لتطبيق اللازمااة والبرامج النظموعاادم تحااديااث  فى بعض الاوقاا ت، الإلكترونيااة الإدارة
 .الآل  الح س  شبك ت طريق عن الفروعبعض و  للج معة الرئيس  المركز بين ربطوعدم ال
 الخدم ت عن رض  على عدم (19()م2011)  Karunasena & Dengنت ئج دراسة مع كم  تتفق      
 لتحتيةا البنية فى ضااااااااااع  هن   وأ  الامنة، غير والبيئة الالكترونية، الحكومة برن مج خلال من  المقدمة

 .والاتص لات المعلوم ت لتكنولوجي 
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 (11جدول )
 عب رات على البحث عينة لاستج ب ت والترتي  المئوي  والوز   المرجح الحس بى والوسط

 الإلكترونية الإدارة متطلب ت:  الاول المحور
                       =70 

الدرجة  أسم المحور م
 المقدرة

الوسط 
الحسابى 
 المرجح

الوزن 
 المئوي٪

 الترتيب

 1 ٪64.29 1.93 135 المتطلب ت البشرية 1
 5 ٪59.21 1.78 124.3 المتطلب ت الم لية 2
 4 ٪60 1.80 126 المتطلب ت الادارية 3
 2 63.71٪ 1.91 133.8 المتطلب ت الق نونية 4
 3 63.62٪ 1.91 133.6 المتطلب ت الفنية والتقنية 5

  62.17٪ 1.87 130.5 المجموع الكلى

على جميع ابع د المحور الاول متطلب ت  البحث عينة أفراد ( اسااااااااتج ب ت11يتضااااااااح من الجدول )      
(، 130.5الاادرجااة المقاادرة بقيمااة ) الإدارة الإلكترونيااة  يااث  صاااااااااااااالاا  على المجموع الكلى للمحور فى

( مم  يدل على أ  واقع مدى توافر ٪62.17(، ووز  مئوى بنساابة )1.87ومتوسااط  ساا بى مرجح بقيمة )
ة البحث الفنية والتقنية( لدى عين -الق نونية  –الادارية  –الم لية  -متطلب ت الإدارة الإلكترونية )البشاااااااااااارية

 ج ء بدرجة متوسطة.
( ا  واقع المتطلب ت البشااارية اللازمة للإدارة الإلكترونية لتطوير النشااا   11الجدول )كم  يتضاااح من      

الري ضااااى بج معة بنه  من وجهة نظر الاخصاااا ئيين الري ضاااايين ج ءت فى الترتي  الاول بدرجة متوساااطة 
(، ٪63.71فى الترتي  الث نى على وز  نسبى بقمية )(، والمتطلب ت الق نونية ٪64.29بوز  نسبى بقمية )

والمتطلب ت الادارية فى  (،٪63.62والمتطلب ت الفنية والتقنية فى الترتي  الث لث على وز  نسااااااابى بقمية )
والمتطلب ت الم لية فى الترتي  الخ مس على وز  نسااااااااابى  (،٪60الترتي  الرابع على وز  نسااااااااابى بقمية )

 (.٪59.21بقمية )
( أ  هن   معوق ت )الم لية، الادارية، 1م()2020) أحمد رمضططططططططان توفيق دراسططططططططةوهذا يتفق مع       

البشاااااارية، التقينة، الق نونية( للإدارة الإلكترونية بكلية التربية الري ضااااااية للبنين ج معة  لوا  ووضااااااع آلي ت 
تمكن الكلية من تطبيق الادارة الالكترونية به  والتوصاااااال إل  بعض المساااااا هم ت الت  تسااااااتفيد منه  الكلية 

 عند التطبيق.
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 الإدارة متطلبااا ت توافر مااادى مااا وبهاااذا يتم الاجااا باااة على التساااااااااااااااااقول الاول والاااذى ينص على      
 ب لكلي ت لشاااااب با رع ية ف ( والتقنية الفنية الق نونية، الإدارية، الم لية، البشااااارية،) الإلكترونية
 ؟بنه  بج معة

 التساؤل الثانى : ثانيا : عرض ومناقشة نتائج وتمسير
 ىف الالكترونية الادارة دور م  الذى ينص على الث نىعرض ومن قشة نت ئج وتفسير التس لل        
 ؟ بنه  بج معة الري ضيين الاخص ئيين نظر وجهة من الري ضى النش   تطوير

 (12جدول )
 على البحث عينة لاستج ب ت والترتي  المئوي  والوز   المرجح الحس بى والوسط تكرارات

 الري ضى النش   تطوير ف  الإلكترونية الإدارة دور:  الث نى المحور
         ( =70) 

 العبارات م
 الدرجة التكرارات

 المقدرة

الوسط 
الحسابى 
 المرجح

الوزن 
 الترتيب ٪المئوي 

الى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

1 
 تعمل الإدارة الإلكترونية على تحسين الاتص لات بين 

 2 86.67 2.60 182 7 14 49 الري ضيين وزي دة كف ءة العملي ت الإدارية  الاخص ئيين

2 
تعماااااال الإدارة الإلكترونيااااااة على تقلياااااال تكلفااااااة  فظ 
المعلوم ت وأم كن الأرشااااااااايف الخ  صاااااااااة ب لانشاااااااااطة 

 الري ضية.
45 19 6 179 2.56 85.24 7 

3 
تعمااال الإدارة الإلكترونياااة على التغلااا  على العقبااا ت 

 1 87.62 2.63 184 3 20 47 ن.الاخص ئيين الري ضيي مستوى اداء الت  تخفض من

4 
 تعمل الإدارة الإلكترونية على تحساااااااين  مساااااااتوى أداء

 3 86.67 2.60 182 6 16 48 الاخص ئيين الري ضيين ف  الاتح د.

5 
تعماااال الإدارة الإلكترونيااااة على تنظيم أعباااا ء العماااال 

نشاااااطة تنفيذ الا لاخصااااا ئيين الري ضااااايين فىل اليوم  
 الري ضية.

46 15 9 177 2.53 84.29 9 

6 
تعمااال الإدارة الإلكترونياااة على تحااادياااد مساااااااااااااائوليااا ت 

 12 83.33 2.50 175 9 17 44 لاخص ئيين الري ضيين .ل واضحة 

7 
 تعمل الإدارة الإلكترونية على سرعة إيص ل التعليم ت  

 5 85.71 2.57 180 8 14 48 لاخص ئيين الري ضيين .ل

8 
تسااااااااااااااا عااد الإدارة الإلكترونيااة على زياا دة كفاا ءة برامج 

 4 86.67 2.60 182 5 18 47 الانشطة الري ضية المقدمة.
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9 
تعمل الإدارة الإلكترونية على اساااتيع ب عدد أكبر من 

 6 85.71 2.57 180 5 20 45 الطلاب ف  وق  محدد

10 
تعمل الإدارة الإلكترونية على إلغ ء نظ م الأرشاااااااااااااايف 

 8 84.76 2.54 178 8 16 46 الانشطة الري ضية. الورق 

11 
ات تقلياال تكلفااة الإجراء تعماال الإدارة الإلكترونيااة على

 10 84.29 2.53 177 7 19 44 الإدارية فى تنفيذ النش   الري ضى ب لاتح د.

12 
تحقق الإدارة الإلكترونية ساااااارعة ودقة وشااااااف فية العمل 

 11 84.29 2.53 177 5 23 42 النش   الري ضى ب لاتح د .  ف 

  85.44٪ 2.56 179.4 المجموع الكلى 
 دور الث نى المحورعب رات جميع  على البحث عينة أفراد اساااااااااااتج ب ت (12يتضاااااااااااح من الجدول )      
لدرجة فى ا للمحور الكلى المجموع صاااااااال  على  يث  الري ضااااااااى النشاااااااا   تطوير ف  الإلكترونية الإدارة
( مم  يدل ٪85.44(، ووز  مئوى بنسابة )2.56(، ومتوساط  سا بى مرجح بقيمة )179.4بقيمة ) المقدرة

 الاخصااااااااااااااا ئيينادارى و  نظر وجهة من الري ضااااااااااااااى النشااااااااااااااا   تطوير فى الالكترونية الادارة دورعلى أ  
 .مرتفعةبدرجة  تج ءلفرق ذوى الا تي ج ت الخ صة  الري ضيين
 دور ىعل البحث عينة اتف ق إلى المرتفعة الكلية الاسااااااااااااااتج بة ودرجةالنتيجة  هذه الباحث ويعزو      
 مرتفعة بنساابةو  البحث عينة اتف ق وكذلك ب لكلي ت، الري ضااى النشاا   ف  تطوير إدارات الإلكترونية الإدارة
التكنولوجية  الثورة عصر ف  خ صة الاخص ئيين الري ضيين، أداء ف  تحسين الإلكترونية الإدارة دور على

 نولوجي التك لمخرج ت نتيجة منطقية وه  الالكترونية، الى الإدارية الاعم ل من العديد وتحول والرقمنة،
 رةالإدا دور على البحث نةعي اساااااااااتج ب ت ا  النتيجة هذه يعزز وم  النشااااااااا   الري ضاااااااااى، إدارة مج ل ف 

 بج معة بنه . الري ضى النش   أداء تحسين وتطوير ف  الإلكترونية
  ينب الاتصاااااااااااااا لات تحسااااااااااااااينفى  الالكترونية الإدارةذلك الى الدور اله م الذى تلعبه  ويرجع الباحث      

 الخ  الأرشيف وأم كن المعلوم ت  فظ تكلفة تقليل ،الإدارية العملي ت كف ءة وزي دة الري ضيين الاخص ئيين
 ، ي ضاااايينالر  الاخصاااا ئيين اداء مسااااتوى  من تخفض الت  العقب ت على التغل ، الري ضااااية ب لانشااااطة صااااة
 .الاتح د ف  الري ضيين الاخص ئيين أداء مستوى   تحسين
 الالكترونية الإدارة لتطبيق أ  (3()م2020) محمد زحاف   الصمد عبد اوعيلوهذا يتفق مع دراسة       

 المعلوم ت تكنولوجي  على يقوم  ديث  منهج  تمثل لأنه  الري ضية ب لمؤسس ت الإداري  العمل ف  إسه م ت
  لإدارةف المن هج، من غيره عن تميزه وخصااااااااا ئص بمميزات الحديث المنهج هذا يتميز  يث والاتصااااااااا لات
 الاستعداد مع المستقبل عليه سيكو   بم  التنبؤ عملية هو الذي التخطيط عملي ت ف  إسه م ت الإلكترونية
 تركيز ضاااااااااااااام  ل الأفراد ساااااااااااااالو  على التقثير عملية ب عتب ره التوجيه فع لية وزي دة التنظيم، عملية لتطور
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 يقوم لت ا الإدارية العملية عن صااار من وه م  رئيساااي  عنصااارا تعتبر  يث الرق بة آلي ت وتحسااان جهودهم،
 الري ضية ب لمؤسس ت الإداري  به 

 تطبيق ت اسااااااتخدام ف  التوسااااااع أ Haines and Lafleur(18 ) (2008) وهذا يتفق مع دراسااااااة      
 الإساااااااااااااتراتيجية الوظ ئ  ف  ب شاااااااااااااراكهم مرتبط البشااااااااااااارية الموارد وظ ئ  لدعم( IT)المعلوم ت تكنولوجي 
 قوية ج بيةإي علاقة وجود الدراسااااااة أثبت  التغيير، عملية ف  محوري  وع مل اسااااااتراتيج  شااااااريك واعتب رهم

 .البشرية الموارد وظ ئ  ف  والإستراتيجية التقنية والفع لية( IT)المعلوم ت تكنولوجي  استخدام بين
 لت ا الإيج بي ت من العديد له الإدارة ف  الالكترونية التكنولوجي  أ  (م2010) سااااااااااااااعود وتؤكد دين       
 إدارة على تركز يجعله  م  الفوائد من تملك وه  التن فساااااااية، قدراته  من وتزيد كف ءة المؤساااااااساااااااة من ترفع
 التقليدية الإدارة من التخلص العمل، ومخرج ت مدخلات على ومتطور، وتح فظ ذك  بقساااااااااااااالوب العمل

 ف  مهدرال الوق  المبذول، كم  تعمل على تقليل الجهد وتقليل الخطوات، واختصااااااا ر الإجراءات وتبسااااااايط
 ةالمؤسااااااساااااا دوائر بين الخدم ت وأساااااارع أفضاااااال وتقديم الإدارية الخدم ت وتطوير الإدارية المع ملات ادارة

 (32:  6) .الإدارة داخل ب لأداء يرتق  مم  وسرعته 
 طويرت فى الالكترونيااة الادارة دور ماا والااذى ينص على  الثاا نىوبهااذا يتم الاجاا بااة على التساااااااااااااااقول       
 ؟ بنه  بج معة الري ضيين الاخص ئيين نظر وجهة من الري ضى النش  

 والتوصيات الاستنتاجات
 :الاستنتاجاتأولًا : 

 : في ضوء نتائج الدراسة توصل الباحث إلى الاستنتاجات التالية
 : البشرية المتطلبات -1

 توافر المتطلب ت البشرية اللازمة لتطبيق الادارة الالكترونية على الانشطة ب لاتح د بدرجة متوسطة. -

 .المعلوم ت تكنولوجي  استخدام على الع ملين وتقهيل لتدري  خططعدم وضع  -
 المالية : المتطلبات -2

 .عيفةض بدرجة ب لاتح د الانشطة على الالكترونية الادارة لتطبيق اللازمةالم لية  المتطلب ت توافر -
 .فقط الإلكترونية الاجهزة لصي نة اللازمة الم لية المخصص ت فى الاتح د يتوفر -
 الادارية : المتطلبات -3

 .ضعيفة بدرجة ب لاتح د الانشطة على الالكترونية الادارة لتطبيق اللازمة الادارية المتطلب ت توافر -
 .الإلكترونية الإدارة تطبيق تج ه الإدارية الأنظمة ف  مرونة جداتو عدم  -
 القانونية : المتطلبات -4

 .متوسطة رجةبد ب لاتح د الانشطة على الالكترونية الادارة لتطبيق اللازمة الق نونية المتطلب ت توافر -
 .وسريته  المعلوم ت أمن لحم ية وآلي ت خطط الاتح د ف  فراتو عدم  -
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 :والتقنية المنية المتطلبات -5

 باادرجااة تحاا دباا لا الانشااااااااااااااطااة على الالكترونيااة الادارة لتطبيق اللازمااة والتقنيااة الفنيااة المتطلباا ت توافر -
 .متوسطة

 .لإلكترونيةا لإدارةوالتى تقوم بعملية ا ب لاتح د الري ضى النش   إدارات داخلالتحويلية  القي دةضع   -
 الاتح د.  داخلالإلكترونية  الإدارةعدم ربط إاستراتيجية النش   الري ضى ب ستراتيجية  -
  .الاتح د إدارات داخل الإلكترونية الإدارةوتحدي ت كثيرة تواجهة عملية  معوق توجود  -

 

 ثانياً : التوصيات:
 :بما يلي يوصي الباحث الاستنتاجاتوبناء على  ضوء النتائج والبيانات التي توصل إليه الباحثفي    
 مساتوي ت رفع ف  لأهميته  ا  نظر  ،الاتح دات الري ضايةداخل  الإلكترونية الإدارة نحو الانتق ل ضارورة -1

 . الإداري  العمل كف ءة وتعزيز الأداء،
 .الاتح د تتن س  مع رليه  واهدافه  وامك نيته  داخل للادارة الالكترونية استراتيجيةوضع  -2
 للإدارة لتحولل (والفنية التقنية -الق نونية  –الادارية  –الم لية  –)البشاااااااارية  المتطلب ت توفير ضاااااااارورة -3

 .الإلكترونية
 .منه ستف دةوالا الالكترونية لادارةا إستخدام كيفية نحو الاخص ئيين الري ضيين وصقل وتدري  إعداد -4
 الالكترونية ارةالادعملية القي م بعلى الموارد البشاااارية توفير الادوات والاجهزة التكنولوجية التى تساااا عد  -5

  .ب لاتح د الري ضى النش   إدارات داخل
 عليه . الق ئمينوتدري   الالكترونية الادارةالاستع نة بخبراء مختصيين فى مج ل  -6
 .الالكترونية الادارة  تلعملي  تاستراتيجي وضعدراسة البيئة المحلية والع لمية قبل  -7

 المراجع قائمة 
 المراجع العربية : -
الإلكترونية ودوره  ف  تحساااااااااين الأداء الإداري بكلية لإدارة : م( 2020أ مد رمضااااااااا   توفيق المرادنى ) -1

 علميةال المجلة التربية الري ضاااااااااااية للبنين ج معة  لوا  من وجهة نظر أعضااااااااااا ء هيئة التدريس،
  لوا . للبنين، ج معة الري ضية التربية كلية الري ضة، وعلوم البدنية للتربية

 عم ل، مركز الكت ب الأك ديم ، عم  ، الأرد .م( : إدارة التغيير ف  منظم ت الأ2015أنع م الحي ل  ) -2
 الإداري  العمل ف  وإسااااااااااه م ته  الإلكترونية الإدارة بعنوا ( م2020) محمد ز  ف الصاااااااااامد، عبد اوعيل -3

الحركة، معهد علوم  وعلوم الري ضااااااااية الأنشااااااااطة ف  رصااااااااين الري ضااااااااية، مجلة ب لمؤسااااااااساااااااا ت
 الجزائر.النش ط ت البدنية والري ضية ج معة المسلة، 
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م( : التعليم الرقم  ف  البلاد العربية تحدي ت وآف ق مساااتقبلية لمجتمع المعرفة،  2007بلقيس الشااارع  ) -4
المؤتمر العلم  الأول لكليااة الآداب والعلوم الاجتماا عيااة، المجلااد الأول، كليااة الآداب، جاا معااة 

 السلط   ق بوس، سلطنة عم  .
تطبيق الإدارة الالكترونية ب لإدارة الري ضااااااااية الجزائرية، م( : نموذج مقترح ل2018)  بوعزيز الساااااااا ساااااااا  -5

أطرو ة دكتوراه )غير منشااااااااااورة (، معهد علوم وتقني ت النشاااااااااا ط ت البدنية والري ضااااااااااية ج معة 
 المسيلة .

دار  فيصاااااااال، الملك بج معة الإلكترونية الإدارة تطبيق إمك نية م( : مدى2010سااااااااعود الدوسااااااااري ) دين  -6
 والتوزيع، الدم م. للنشر الكف ح

 م( : الإدارة الالكترونية، دار الي زوري للنشر والتوزيع، عم  ، الأرد  .2017سعد غ ل  ي سين) -7
 من ةوالري ضاااااي البدنية التربية بمع هد الالكترونية الإدارة تطبيق معوق ت" :( م2019) سااااا يح بن سااااامير -8

 (.1رقم) العدد (10) رقم المجلد الري ض  الابداع مجلة ،"الإداريين نظر وجهة
م( : المكتبااة الرقميااة ودورهاا  ف  بناا ء وتطوير مجتمع المعرفااة،  2007ساااااااااااااايف بن عبااد   الجاا بري ) -9

 المؤتمر العلم  الدول  الأول لكلية الآداب والعلوم الاجتم عية.
دار السح ب للنشر والتوزيع. ، م(: نم ذج مع صرة الإدارة الإلكترونية2007ط رق عبد الرلوف ع مر) -10

 .الق هرة
م( : إدارة الموارد البشااااااااااااارية ف  عصااااااااااااار الإدارة الإلكترونية، مركز 2018عنترة بن مرزوق وآخرو  ) -11

 الكت ب العرب ، عم  ، الأرد .
 ،م( : الدوري ت التقليدية والإلكترونية ف  المك ت  ومراكز المعلوم ت2011غ ل  عوض النوايسااااااااااااااة ) -12

 دار صف ء للطب عة والنشر والتوزيع. ،1 
م( :  تقويم برامج النش   الري ضى ب لج مع ت المصرية، رس لة دكتوراه، 1986السعيد الموجى ) كوثر -13

 ج معة  لوا ، كلية التربية الري ضية للبنين، الق هرة.
دراسااااااااة تطبيقية  -م( : أثر الإدارة الإلكترونية على الأداء الوظيف 2018محمد أسااااااااعد عبد المطل  ) -14

قسااااااام إدارة الأعم ل، رسااااااا لة  -التخصاااااااصااااااا ، كلية التج رة على الع ملين بمساااااااتشااااااافى الب طنة
 م جستير غير منشورة، ج معة المنصورة، مصر.

م( : الإدارة الإلكترونية وتطبيق ته  الوظيفية، المجموعة العربية للتدري  2013محمود أ مد رضاااااوا  ) -15
 والنشر، الق هرة، مصر.

رة الإلكترونية بمديرية الشااااااااب ب لإداتطبيق اتصااااااااور مقترح ل م(:2021مصااااااااطفى معبد أمين خضاااااااار) -16
، كلية التربية الري ضاااااية، ج معة بنى لري ضاااااية، قسااااام الادارة ابنى ساااااويفمح فظة والري ضاااااة ب
 سويف.
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 ص البحثخمل
 الادارة الالكترونية كمدخل لتطوير الانشطة الرياضية بالاتحاد الرياضي للاعاقات الذهنية

 متولي محمود السيد أحمدأ.د/          
 العجيلي حسين محمود أشرف /د.أ          

 لله عوض محمود كمال احمد /د..مأ
 متولي عيد فؤاد محمود /الباحث      

 لنشاااا  ا تطوير فى الالكترونية الادارة دور على التعرف إلىهذا البحث وبصااااورة اساااا سااااية  يهدف
 ب ختي ر الب  ث وق م ،الوصاااف المنهج  الب  ث واساااتخدم،  الذهنية للاع ق ت الري ضااا  ب لاتح د الري ضاااى
  جم وبلغ ،ري ضااااااااااى أخصاااااااااا ئى( 85)  جمه  بلغ التى البحث مجتمع من العمدية ب لطريقة البحث عينة
ري ضااى  أخصاا ئى( 15) الاسااتطلاعية العينة  جم بلغ  ين ف ري ضااى  أخصاا ئى( 70) الأساا سااية العينة
  أ وك ن  اهم نت ئج البحث، للبحث الأساااااااااااا سااااااااااااية العينة خ رج ومن البحث مجتمع داخل من اختي رهم تم

توافر و  ،يةالذهن للاع ق ت الري ضااااا  ب لاتح دالإدارة الإلكترونية له  أثر ه م ف  تطوير النشااااا   الري ضاااااى 
ية بدرجة توافر المتطلب ت الم لية والادار و  ،المتطلب ت البشااااااااااارية والق نونية والفنية والتقنية بدرجة متوساااااااااااطة

 الذهنية للاع ق ت الري ضاااااا  ب لاتح دالري ضااااااى اللازمة لتطبيق الادارة الالكترونية على النشاااااا    ضااااااعيفة
 ا  نظر  داخل الادارة الع مة لرع ية الشاااااااااب ب، الإلكترونية الإدارة نحو الانتق ل ضااااااااارورةويوصاااااااااى البحث 

  .الإداري  العمل كف ءة وتعزيز الأداء، مستوي ت رفع ف  لأهميته 
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