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 ثالقرارا فعاليت لزيادة المحاسبيت المعلوماث دور وتقييم تحليل
 1 الصحي بالقطاع الاستثماريت

 ثقطش هشاد أً٘ظ سّهبًٖأ. 

 ٌٖٗ شـــــف٘ق شــــشٗف .، دالل٘ضٖ  الشح٘ن ػجذ فشاط ال٠ٍ ػجذد م.أ.

 

 :الذساعخ هغزخلص

فٜ طقٌٞٞ  ٌ  ٍٖ س  دٗحىظٜ قذ ٝنُ٘ ىٖخ ٗط٘طٞو حىَؼيٍ٘خص ٗحىَلخعزش ٕٜ ّظخً ىقٞخط 

فٜ ط٘فٞش  ذٝؼش ىََٖش حىَلخعذ طظَؼو فٜ دٗسٓحىل ح٥عظؼَخسٝش؛ فخىْظشسطششٞذ حىقشحسحص ٗ

، طظغغ ىظشَو ٍـخه حطخخر حىقشحسحص ٗظٞيش حىَلخعزش أُٝؼْٜ  ى٤دحسس، ٕٗزححىَؼيٍ٘خص حى٦صٍش 

حىزٞخّخص  ىظغـٞو أدحسَش فٜ ٗظٞيش حىَلخعذ ٍِ ٍـشد ٍٖرىل كذٗع طغٞشحص  ٚٗىقذ طشطذ ػي

طقذٌٝ حىَئششحص حىَخىٞش ٗغٞش حىَخىٞش ٗؼيٍ٘خص ىظليٞو حىَ أدحس اىٚحىق٘حثٌ حىَخىٞش  اػذحدرغشع 

 فٜ حطخخر حىقشحسحص.  ح٣دحسسحىظٜ طغخػذ 

طظ٘فش ىٖخ  أُحىَششٗع ٍِ حطخخر حىقشحسحص ح٥عظؼَخسٝش حىغيَٞش ٝـذ  ادحسسىنٜ طظَنِ ٗ

حىقشحسحص  أّ٘حعحىَؼيٍ٘خص حىذقٞقش ػِ حىزذحثو ح٥عظؼَخسٝش حىَظخكش ىنو ّ٘ع ٍِ ٗحىزٞخّخص 

 ىخ.ا.. اك٦ه. أٗقشحسحص ط٘عغ  أٗ اّشخءسٝش ع٘حء مخّض قشحسحص ح٥عظؼَخ

حىظقٌٞٞ حىَلخعزٜ ىيَششٗػخص  اؿشحءحىظ٘طٞ  حىذقٞ  ىيَشن٦ص حىظٜ طؼظشع  ذٝؼٗ

 اؽخسىزْخء  حىَذخو حىشثٞظ ٘حىقطخع حىظلٜ حىؼخً رظيش خخطش ٕٗح٥عظؼَخسٝش رظيش ػخٍش 

حىَلخعزٞش  ٗح١عخىٞذ٘ػش ٍِ حىَئششحص حىظقٌٞٞ حىَلخعزٜ ٍِ خ٦ه ٍـَ اؿشحءػيَٜ ٝؼَِ 

 حىَْخعزش.

حعررظخذحً حىَؼيٍ٘ررخص حىَلخعررزٞش فررٜ مررو ٍشكيررش ٍررِ  إَٔٞررش ارررشحص اىررٚٗقررذ ٕررذب حىزلررغ 

ٍشحكو حطخخر حىقشحس ح٥عظؼَخسٛ ٗحىَشن٦ص حىظٜ ط٘حؿٔ حىظقٌٞٞ حىَلخعرزٜ ىيقرشحسحص ح٥عرظؼَخسٝش 

َخسٝش ٜ ٍـخه حىَيخػيش رِٞ حىقشحسحص ح٥عرظؼحىَغظلذػش حىظٜ َٝنِ حعظخذحٍٖخ ف ح١عخىٞذ ٕٞٔ ٍخٗ

طيؼرذ  أُىَؼيٍ٘رخص حىَلخعرزٞش َٝنرِ ح أُ اىرٚ. ٗقرذ خيرض حىزلرغ فرٜ حىَْظَرخص حىظرلٞش حىؼخٍرش

رىررل ٍررِ خرر٦ه ٗفررٜ ػَيٞررش حطخررخر حىقررشحس ح٥عررظؼَخسٛ فررٜ حىَْظَررخص حىظررلٞش حىؼخٍررش  َررخ  ٍٖ دٗسح  

                                                            

ٍرِ سعرخىش دمظر٘سحٓ رؼْر٘حُ  دٗس حىَؼيٍ٘رخص حىَلخعرزٞش فرٜ طقٞرٌٞ قرشحسحص ح٥عرظؼَخس ررخىظطزٞ  ػيرٚ  ٍغظ٦ رلغ 1

 ، مؤكذ ٍظطيزخص حىلظ٘ه ػيٚ حىذسؿش حىؼيَٞش.حىَغظشيٞخص حىـخٍؼٞش رؤعٞ٘ؽ 
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حىظررٜ طغررخػذ فررٜ ػَيٞررش طقٞررٌٞ ٗيررظ حى٘قررض حى٦َثَررش فررٜ ّٗحىَلخعررزٞش حىَظقذٍررش  ح١عررخىٞذحعررظخذحً 

، حىَظرر٘حصُ ح١دحءرطخقررش  أعرري٘د إَٖٔررخٍررِ ٗ ،طششررٞذ حىقررشحسحص ح٥عررظؼَخسٝش فررٜ طيررل حىَْظَررخصٗ

 حىَئشش ح٥عظشحطٞـٜ ىيَششٗع ح٥عظؼَخسٛ. ٗأعي٘د، فخػيٞش حىظنييش ٗأعي٘د

 :وفزبح٘خالكلوبد ال

 

حىَظطيق رخىيغش 

 حىؼشرٞش

حىَظطيق رخىيغش 

 ّـيٞضٝشح٣
 حىَيًٖ٘

 أٗ ص قخثَش ٝذس ٍِ ٗسحثٔ ػخثذح  آٍْش حعظخذحً ى٢ط٘ه فٜ اقخٍش ٍششٗػخص ؿذٝذس أٗ Investment ح٥عظؼَخس

ٍششٗػخص ؿذٝرذس ىرٌ ٍخظييش: ٗح٥عظؼَخس ٝظؼَِ ػ٦ع ٍـَ٘ػخص  ىٖخ، اػخفٞشفخثذس 

قخثَرش، اىرٚ ٍشرشٗػخص  أطر٘ىٖخحعرظنَخه طؼرخب  قزرو، ٍشرشٗػخصطنِ ٍ٘ؿ٘دس ٍِ 

 (12 :0222 حىيطٞ ،ٗطـذٝذ. )ٍلَذ ػزذ  ٦هاكٍششٗػخص 

قشحسحص 

 ح٥عظؼَخس

Investment 

Decisions 

ٍْيؼرش ٍرِ  مزش ػخثذ أٗأحخظٞخس حىزذٝو ح٥عظؼَخسٛ حىزٛ ٝؼطٜ  ٚحىقشحس حىزٛ ٝقً٘ ػي

 ٍـَ٘ػررررررررررررش ٍررررررررررررِ  ٚٗحىَزْررررررررررررٜ ػيرررررررررررر ح١قررررررررررررو ٚرررررررررررررِٞ رررررررررررررذٝيِٞ ػيرررررررررررر

 ( 28 :0220 حىلَٞذ،حىظٜ طغز  ػَيٞش ح٥خظٞخس )ػزذ حىَطيذ ػزذ  حىـذٗٙدسحعخص 

 ػَيٞرررررش ٗػرررررغ حىَؼرررررخٝٞش حى٦صٍرررررش حىظرررررٜ َٝنرررررِ ٍرررررِ خ٦ىٖرررررخ حىظ٘طرررررو اىرررررٚ  Evaluation ػَيٞش حىظقٌٞٞ

حىَششٗع حىَْخعذ ٍِ رِٞ ػذس رذحثو ٍقظشكش، حىرزٛ ٝؼرَِ طلقٞر  حىٖرذب  حىزذٝو أٗ

 (Abdullah. B., 2055: 15) ػيَٞش أعظحىَلذد حعظْخدح اىٚ 

رطخقش ح١دحء 

 حىَظ٘حصُ

Balance 

Score Card 

(BSC) 

 ،ٍـَ٘ػش ٍِ حىَقخٝٞظ حىظٜ طؼطٜ مزخس حىَرذٝشِٝ ٍْظر٘سح شرخ٦ٍ ػرِ أدحء حىَْظَرش

 .ٗحىرظؼيٌ(حىذحخيٞرش، ح٥رظنرخس  ح١ػَرخه حىؼَر٦ء، حىَرخىٜ،) أرؼرخد أسرؼشٗرىل ٍِ خ٦ه 

(Kaplan & Norton, 1992 : 72) 

 حىَئشش

 ح٥عظشحطٞـٜ

 ىيَششٗع

Strategic 

Index 

 حىْخكٞررررش ٍررررِ حىَقظررررشف ح٥عررررظؼَخسٛ حىَشررررشٗع إَٔٞررررش دسؿررررش ىظلذٝررررذ َررررشٖأدحس ٍ

 ىيَقظررشف حىؼ٘حثررذ أٗ حىَْررخفغ ٗطقٞررٌٞ طلذٝررذٚ ػيرر حىَئشررش ٕررزح ٗٝؼظَررذ ح٥عررظشحطٞـٞش،

 (Alkaraan & Northcott., 2007 : 136)ح٥عظؼَخسٛ 

 Cost فخػيٞش حىظنييش

Effectiveness 

 و فرررررررٜ كخىرررررررش طرررررررؼ٘رش حىرررررررزٛ ٝغرررررررظخذً ىيَقخسّرررررررش ررررررررِٞ حىزرررررررذحث ح١عررررررري٘د

 أعررررررخط طنررررررخىٞ  ٕررررررزٓ  ٚكٞررررررغ طررررررظٌ حىَقخسّررررررش ػيرررررر ؛قٞررررررخط رؼررررررغ حىؼ٘حثررررررذ

 ٝرررظٌ حخظٞرررخس حىزرررذٝو حىرررزٛ ٝلقررر  ح١ٕرررذحب حىَشؿررر٘س رؤقرررو طنييرررش أُ ٚحىزرررذحثو ػيررر

(Harvery, S ., 1999 :240) . 
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Abstract: 

Accounting is an information system that works on providing and 

communicating information, which may have an important role in 

evaluating and rationalizing investment decisions. The modern view of 

the accountant role is to provide the necessary information for 

management, this means that the accountant job extends to include 

decision-making, and this has resulted in significant changes in his job. 

The accountant job is transformed from being merely a tool for recording 

data and preparing financial statements to a tool for analyzing 

information and providing financial and non-financial indicators that help 

management in making decisions. 

In-order for the project management to make sound investment 

decisions, there must be accurate information about the investment 

alternatives available for each type of the different investment decisions, 

whether they are construction decisions, expansion decisions, or 

replacement decisions… etc. 

An accurate description of the problems that stands against making 

the accounting evaluation of investment projects in general and the 

mailto:Romany_am@aun.edu.eg
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public health sector in particular is the main way for constituting a 

scientific framework that ensures conducting the accounting evaluation 

through set of appropriate accounting techniques and indicators. 

The research aimed to highlight the importance of using accounting 

information at every phase of investment decision-making and the 

problems facing the accounting evaluation of investment decisions. In 

addition to addressing the advanced techniques that can be used in 

differentiating between (choosing from) the different investment 

decisions in public health organizations. The research concluded that 

accounting information can play an important role in the investment 

decision-making process in public health organizations through the use of 

advanced and appropriate accounting techniques which help in 

evaluating and rationalizing investment decisions in those organizations, 

the most important of which is the balanced scorecard, cost effectiveness, 

and the strategic indicator for the investment project. 

A research extracted from a thesis under preparation for a PhD in 

Accounting, entitled “The role of accounting information in evaluating 

investment decisions and the application to university hospitals in Assiut. 

Keywords: Investment, Evaluation, Balance Score Card (BSC), Strategic 

Index, Cost Effectiveness. 
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 الؼبم للجحش اٝطبس

 ّأُو٘زَهْضْع الجحش 

ح٥ؿظَخػٞررش ٌٗ فررٜ طلقٞرر  حىظَْٞررش ح٥قظظررخدٝش ٖررٍٝقررً٘ حىقطررخع حىلنررٍٜ٘ رررذٗس 

، خذٍررش حىَـظَررغ اىررٚ أعخعررٞشىيَـظَررغ ىَررخ ٝقررً٘ رررٔ ٍررِ طْيٞررز ىَشررشٗػخص طٖررذب رظرريش 

فٜ عرزٞو طلقٞر  حىقطرخع حىلنرٍٜ٘ ٗ، حىذفخعٗحىظؼيٌٞ ٗطش فٜ ٍـخ٥ص حىظلش رظيش خخٗ

 ،ٍ٘حسد ػخَش قذ طؼـض حىَ٘حسد حىزحطٞرش ىيذٗىرش ػرِ ط٘فٞشٕرخ اىٚحىَششٗػخص ٝلظخؽ  ىٖزٓ

َٝنرِ  كظرٚطَْٞش حىَ٘حسد حىؼخٍش ىيذٗىرش ٗطششٞذ حىْيقخص حىؼخٍش  اىٍِٚ ْٕخ طظٖش حىلخؿش ٗ

  .طلقٞ  طيل حىَششٗػخص

ىٖررزٓ حىَرر٘حسد ػررشٗسس ح٥ٕظَررخً رظقٞررٌٞ حىَشررشٗػخص  ح١ٍؼرروذ حىظخظررٞض ٝظطيررٗ

ىؼررخخٍش  ٗأٝؼررخ   ،ّظررشح ىيطزٞؼررش حىخخطررش حىظررٜ طظغررٌ رٖررخ ٕررزٓ حىَشررشٗػخص ؛ح٥عررظؼَخسٝش

 ىظؼ٘رش حىشؿ٘ع فٜ حىقشحسحص ح٥عظؼَخسٝش حىَظؼيقش رٖخ. ٗأخٞشح   ،حىَزخىغ حىَغظؼَشس فٖٞخ

فرررٜ حى٘كرررذحص  ح٣ّيرررخ  أٗى٘ٝرررخصش طلذٝرررذ ّرررٔ ٍرررِ حىغرررٖو طقٞرررٌٞ ػَيٞرررأفزَْٞرررخ ّـرررذ 

حىَقرخٝٞظ فرٜ ٕرزح حىَـرخه  إٔرٌرىرل رخعرظخذحً ٗ ،طلقٞر  حىرشرق اىرٚح٥قظظخدٝش حىظٜ طٖذب 

فرٜ ٗكرذحص  ح٣ّيرخ طرؼ٘رش ػْرذ طقٞرٌٞ  أمؼرشٕزح حى٘ػغ ٝنرُ٘  أُ ا٥، ٍقٞخط حىشرق ٕ٘ٗ

طقرذٌٝ خذٍرش  اىرٚ طٖرذب اَّرخ ؛ىظلقٞر  حىرشرق أعخعخ  حىظٜ ٥ طٖذب  حىخذٍخص حىظلٞش حىؼخٍش

ميرخءس  َٚش ىيلنٌ ػيرََٖؼخٝٞش حىٔ حكذ حى٘طيفٜ ظو غٞخد كخفض حىشرق رٗ. ػخٍش ىيَـظَغ

 ٙىظقٞررٌٞ ٍررذ خررشأ   ٗأعررخىٞذػررشٗسس طرر٘حفش ٍررذحخو  ح١ٍررشٝظطيررذ ، ح٣ّيررخ فخػيٞررش ػَيٞررش ٗ

 .ح٥عظؼَخسٛ حىظلٜ حىؼخً ح٣ّيخ فخػيٞش ػَيٞش ٗميخءس 

 ؛ٗىش ٍغ صٝخدس كـرٌ حىطيرذ ػيٖٞرخسد حىَظخكش ىيذّذسس حىَ٘ح حىزلغ ٍِ إَٔٞشٗطْزغ  

 اؽرخس اىرٚحى٘طر٘ه  فربُىرزح ٗطششرٞذٓ. ٗحىلنرٍٜ٘  ح٣ّيرخ طقٞرٌٞ  اىرٍَٚخ ٝغظذػٜ حىلخؿش 

حىظرٜ َٗرش َٖحى ح١ٍر٘سحىؼرخً ٝؼرذ ٍرِ  ح٥عرظؼَخسٛ حىظرلٜ ح٣ّيرخ ٍظنخٍو ىظقٞرٌٞ ػَيٞرخص 

حىزلرغ رخىرذٗس حىرزٛ َٝنرِ  إَٔٞرشمَرخ طرشطزؾ  ،كغِ حعظغ٦ه حىَ٘حسد حىَظخكش ٚطغخػذ ػي

 أٛطيؼزٔ حىَؼيٍ٘خص حىَلخعزٞش فٜ طَؼٞو حىَ٘حقر  حىقشحسٝرش حىخخطرش رخ٥عرظؼَخس ررذُٗ  أُ

 ح١كرر٘حهفررٜ طلغررِٞ  دٗس حىَشررشٗػخص حىظررلٞش حىؼخٍررش اىررٚ اػررخفش ،حعررظؼَخس ١ٛطلٞررض 

 .حىظلٞش فٜ حىَـظَغ ٗقخٝش ٗػ٦ؿخ
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قرشحس  اىرٚس حىْظرش ػرشٗس اىرٚ (Lefley. F, 2000, 29) دسحعرش  أشرخسصقرذ ٗ

قشحس  أُ اىٚرىل ٝشؿغ ٗح٥عظشحطٞـٜ ىيَْظَش. ح٥عظؼَخس مخٍظذحد ؽزٞؼٜ ىؼَيٞش حىظخطٞؾ 

حىؼ٘حثرذ حىَغرظقزيٞش ٗحىَْرخفغ ٍزذثٜ رغيغريش ٍرِ  أٗكخىٜ  اّيخ ح٥عظؼَخس ٝؼْٜ حىَزخدىش رِٞ 

ػخص حىَششٗ أُ اىٚ  (Lefley, F., 2000a, 32)دسحعش  أشخسصمَخ حىط٘ٝو.  ح١ؿوفٜ 

 :٥عظؼَخسٝش ىٖخ ّ٘ػخُ ٍِ حىَْخفغح

 .ش َٝنِ حىظؼزٞش ػْٖخ رظ٘سس ٍخىٞشمَٞ أٍٗخىٞش  أرؼخدٍْخفغ رحص   -

حىط٘ٝررو ىنررِ  ح١ؿرروفررٜ  حىَْظَررش أدحء ٚفغ حعررظشحطٞـٞش ىٖررخ طررؤػٞش مزٞررش ػيررٍْررخ  -

 .ٝظؼذ حىظؼزٞش ػْٖخ فٜ ط٘سس ٍخىٞش

حغيرذ حىذسحعرخص ٥ طؤخرزٓ  ُبفرحىْ٘ع حىؼخّٜ ٍِ طيل حىَْخفغ  إَٔٞشحىشغٌ ٍِ  ٚػيٗ

طررؼ٘رش  اىررٚٝشؿررغ رىررل ٗ ،فررٜ ح٥ػظزررخس ػْررذ ػَيٞررخص حىظقٞررٌٞ ىيَشررشٗػخص ح٥عررظؼَخسٝش

حىررزٛ ٝزررشص حىقظرر٘س حىلررخىٜ فررٜ حىطررش   ح١ٍررش ٕ٘ررٖٗررخ ٍخىٞررخ مَررخ عررز  حىقرر٘ه. ْحىظؼزٞررش ػ

طششرٞذ قرشحسحص ح٥عرظؼَخس فرٜ حىَْظَرخص حىظرلٞش رحص حىْيرغ حىؼرخً ٗحىَغظخذٍش فرٜ طقٞرٌٞ 

 .سس حىزلغ ػِ حىظط٘ٝش حى٦َثٌ ىٖخػشٗٗ

 هْقف الجحش الحبلّٖ ،رحل٘ل ًزبئظ الذساعبد الغبثقخ

 رؤَٕٞرشحىظرٜ حٕظَرض ٗ ،حىذسحعخص حىغخرقش رحص حىظريش ١ٌٕٜ ػشع ٍ٘ؿض ؤطفَٞخ ٝ

 ٗح١عررخىٞذطششررٞذ حىقررشحسحص ح٥عررظؼَخسٝش ٗدٗس حىَؼيٍ٘ررخص حىَلخعررزٞش فررٜ ػَيٞررش طقٞررٌٞ ٗ

طششرٞذ حىقرشحسحص ح٥عرظؼَخسٝش    َٗٝنرِ حعرظخذحٍٖخ فرٜ ػَيٞرش طقٞرٌٞ  حىلذٝؼش حىظرٜ حىَلخعزٞش

 ٜ:ٝؤطرىل مَخ ٗ
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 ًزبئظ الذساعخ هٌِظ الذساعخ ػٌْاى الذساعخ الجبحش ّالغٌخ

هحوذ صٗذاى  (1)

 إثةةةةةةةةةةةشاُ٘ن،

هحوةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ 

اثةةةةةةةةةةةةةةشاُ٘ن 

(2003) 

الوؼلْهةةبد الوحبعةةج٘خ فةةٖ دّس 

 اًٝفةةةةةب كفةةةةةب ح  الحكةةةةةن ػلةةةةةٔ

لزؼلةةةةةة٘ن اٟعةةةةةةزضوبسٕ ثقطةةةةةةبع ا

 الغةةبهؼٖ دساعةةخ رطج٘ق٘ةةخ ػلةةٔ

 الغبهؼبد الحكْه٘خ فٖ هصش.

دساعةةةةةةةخ ًظشٗةةةةةةةخ 

قطبع  ٘ق٘خ ػلٔرطج

 الزؼل٘ن الغبهؼٖ.

هغوْػةةةخ  لةةةٔرْصةةةلذ الذساعةةةخ إ

بد ُوِةةب ضةةؼف اػزوةةهةةي الٌزةةبئظ أ

الغبهؼةةةةبد الحكْه٘ةةةةخ الوصةةةةشٗخ 

 الوؤشةةةةشاد الوجٌ٘ةةةةخ ػلةةةةٔ ػلةةةةٔ

الوؼلْهبد الوحبعج٘خ فةٖ رخطة٘ظ 

صم ّرق٘ةةة٘ن هصةةةةبدس الزوْٗةةةل الةةةة٠

 .لزوْٗل ثشاهغِب اٟعزضوبسٗخ

دساعةةةةةةةةةةةةةةةخ  (2)

هجةةةةةةةةةةةةةةةةةبس  

لغةةةةةةةةةةلْط)

2003) 

رق٘ةة٘ن الوشةةشّػبد اٟعةةزضوبسٗخ 

فةةةةةٖ قطةةةةةبع الةةةةةشٕ الضساػةةةةةٖ 

 .ثبلغضائش

دساعةةةةةةةخ ًظشٗةةةةةةةخ 

قطبع  رطج٘ق٘خ ػلٔ

 الشٕ الضساػٖ.

ػةةذح ًزةةبئظ  لةةٔرْصةةلذ الذساعةةخ إ

اُو٘ةةخ الزق٘ةة٘ن اٟقزصةةبدٕ  :ُوِةةبأ

اعةةةةةةؼبس الظةةةةةةل  ٔثبٟعةةةةةةزٌبد الةةةةةة

 اٟقزصبدٗخ.

ساعةةةةةةةةةةةةةةةخ د (3)

اٗوةةةبى ػلةةةٖ 

عجةةةةةةةةةةةةةةةةةبسح 

(2006) 

س الوؼلْهةةبد الوحبعةةج٘خ فةةٖ دّ

اٟعةةزضوبسٕ فةةٖ  اًٝفةةب رششةة٘ذ 

الِ٘ئةةةةخ القْه٘ةةةةخ لغةةةةك  حذٗةةةةذ 

 .هصش

دساعةةةةةةةخ ًظشٗةةةةةةةخ 

 ٔرطج٘ق٘ةةةةةةةةخ ػلةةةةةةةة

الِ٘ئةةةةةةخ القْه٘ةةةةةةخ 

 لغك  حذٗذ هصش.

 لةةةةةةٔرْصةةةةةةلذ ُةةةةةةزٍ الذساعةةةةةةخ إ

هغوْػةةخ هةةي الٌزةةبئظ أُوِةةب ػةةذم 

عبل٘ت الؼلو٘خ الحذٗضخ اعزخذام اٛ

غ الخطةةةظ اٟعةةةزضوبسٗخ ػٌةةةذ ّضةةة

اٟعةةةةةةزضوبسٕ ثبلِ٘ئةةةةةةخ  لًٞفةةةةةةب 

 ػلةٔ هْضْع الزطج٘ةق ّاٟػزوةبد

عةةةةةةبل٘ت الخجةةةةةةشاد الغةةةةةةبثقخ ّاٛ

الزقل٘ذٗخ ّػذم هشاػبح الوؤششاد 

الوحبعةةةةج٘خ الوغةةةةزخذهخ ثبلِ٘ئةةةةخ 

ػٌةةةةةةةةةةذ رٌف٘ةةةةةةةةةةز الوشةةةةةةةةةةشّػبد 

 اٟعزضوبسٗخ
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دساعخ فِ٘ةذ  (4)

هحوةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ 

الؼغوةةةةةةةةةةةةةٖ 

(2010) 

الوٌظةةةةةةةةةةةةْس اٟعةةةةةةةةةةةةزشار٘غٖ  

وحبعةةةج٘خ لزششةةة٘ذ للوؼلْهةةةبد ال

 ٔ عةةةةذّٓقةةةةشاساد الحكةةةةن ػلةةةة

الوشةةشّػبد الصةةٌبػ٘خ دساعةةخ 

الِ٘ئةةةةخ الؼبهةةةةخ  ٔه٘ذاً٘ةةةةخ ػلةةةة

 .للصٌبػبد ثذّلخ الكْٗذ

دساعةةةةةةةخ ًظشٗةةةةةةةخ 

 ه٘ذاً٘ةةةةةةةةةخ ػلةةةةةةةةةٔ

الِ٘ئةةةةةةةةخ الؼبهةةةةةةةةخ 

للصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٌبػبد 

 ثبلكْٗذ.

هغوْػخ هةي الٌزةبئظ  لٔرْصلذ إ

: رْعذ ػ٠قخ ثة٘ي اعةزخذام ُوِبأ

اٛعةةبل٘ت الحذٗضةةخ فةةٖ الوحبعةةجخ 

رةْف٘ش هؼلْهةبد ه٠ئوةخ ّداسٗخ اٝ

الوشةةةةةشّػبد  ٓلقةةةةةشاساد عةةةةةذّ

 .الصٌبػ٘خ

دساعةةةةةةةةةةةةةةةخ  (5)

(Beth.A., 

 

Sheila.A, 

 Simon. 

B,( 2014) 

"Return on 

Investment in Systems 

of care for children 

with behavioral health 

challenges. 

دساعةةةةةةةخ ًظشٗةةةةةةةخ 

 ه٘ذاً٘ةةةةةةةةةخ ػلةةةةةةةةةٔ

خ خةةةةةذهبد الشػبٗةةةةة

الصةةةةةةةةةةح٘خ فةةةةةةةةةةٖ 

وزحةةةذح الْٟٗةةةبد ال

 هشٗك٘خ.اٛ

ُو٘ةةةةخ أ إلةةةةٔ:رْصةةةةلذ الذساعةةةةخ 

 اعةةةةةةزخذام هؼةةةةةةذ  الؼبئةةةةةةذ ػلةةةةةةٔ

بد اٟعةةزضوبس فةةٖ رق٘ةة٘ن الوشةةشّػ

اٟعةةزضوبسٗخ فةةٖ الوغةةب  الصةةحٖ 

خلةةةْ هةةةي ى ُةةةزا الوؼ٘ةةةبس ٟ ٗإٟ أ

ًةةَ الزحةةذٗبد ّالصةةؼْثبد خبصةةخ أ

فةةٖ اٟػزجةةبس الوٌةةبفغ  ٘ةةش  ٗأخةةزٟ 

 القبثلخ للق٘بط.

دساعةةةةةةةةةةةةةةةخ  (6)

(Clancy، 

& 

Collins، 

(2014) 

"Capital budgeting 

research and practice: 

The state of art 

ى ػول٘ةةخ أ لةةٔرْصةةلذ الذساعةةخ إ  دساعخ ًظشٗخ

الوشةةشّػبد اٟعةةزضوبسٗخ  اخز٘ةةبس

ّرلةة   هزؼةةذدح،هؼةةبٗ٘ش  رغةةزٌذ الةةٔ

٘ش ٟ رشةةةول فقةةةظ الوؼةةةبٗ٘ش ٗالوؼةةةب

هةةب  ٔلةةى روزةةذ إ، ثةةل ٗغةةت أالوبل٘ةةخ

ُّةٖ الوؼةبٗ٘ش  ،كضةش هةي رلة ُْ أ

 ٘ش الوبل٘خ. 

 

 اٙرٖ: رج٘ي ثحش ثوْضْع الصلخ راد الغبثقخ الذساعبد ًزبئظ ػشض ثؼذ

 فٜ ٗحىَخىٞش ح٥قظظخدٝش حىـذٗٙ ٗدسحعخص حىَلخعزٞش ىيَؼيٍ٘خص حىيؼخه حىذٗس إَٔٞش* 

 .حى٦َثٌ ح٥عظؼَخسٛ ح٣ّيخ  قشحس طششٞذٗطقٌٞٞ  ػَيٞش
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 مَٞش َٝنٍِٗخىٞش  أرؼخدرحص  ْخفغٍ حىَْخفغ، ٍِ ّ٘ػخُ ىٖخ ح٥عظؼَخسٝش حىَششٗػخص* 

 ٚػي طؤػٞش ىٖخ مَٞش غٞشٗغٞش ٍخىٞش  حعظشحطٞـٞش ٍْٗخفغ ّقذٝش، ط٘سس فٜ ػْٖخ حىظؼزٞش

 .ّقذٝش ط٘سس فٜ ػْٖخ حىظؼزٞش ٝظؼذ ٗىنِ ،حىط٘ٝو ح١ؿو فٜ حىَْظَش أدحء

 حىْ٘ع ح٥ػظزخس فٜ طؤخز ٥ ح٥عظؼَخسٝش حىَششٗػخص طقٌٞٞ طْخٗىض حىظٜ حىذسحعخص غيذأ* 

 ٚاى رىل ٗٝشؿغ ،حىنَٞش( غٞشٗغٞش حىَخىٞش  ح٥عظشحطٞـٞش حىَْخفغ) حىَْخفغ ٍِ حىؼخّٜ

 حىظقيٞذٝش حىطش  فٜ ٝزشصحىقظ٘سحىلخىٜ حىزٛ ح١ٍش ٕٗ٘ مَٞخ،ٗ ٍخىٞخ ػْٖخ حىظؼزٞش طؼ٘رش

 .ىٖخ حى٦َثٌ حىظط٘ٝشػِ  حىزلغ ٗػشٗسس ح٥عظؼَخسٝش حىقشحسحص ىظقٌٞٞ

 )الفغْح الجحض٘خ( لذساعبد الغبثقخهْقف الجحش الحبلٖ هي ا

طششرٞذ ٗمٞيٞش طقٌٞٞ  ٚٝشمض ػئّ أ حىغخرقش غٞشذحدح ىيذسحعخص حىزلغ حىلخىٜ حٍظ ذٝؼ

حىظرٜ ٍٗلخعزٞش ٍظقذٍرش  أعخىٞذرخعظخذحً  فٜ حىَْظَخص حىظلٞش حىؼخٍش ٛحىقشحس ح٥عظؼَخس

   .فخػيٞش حىظنييش ي٘دٗأع(BSC)  حىَظ٘حصُ ح١دحءرطخقش ٗحىَْخفغ ح٥عظشحطٞـٞش  أعي٘دٍْٖخ 

  هشكلخ الجحش

خىٞرخ فرٜ طقٞرٌٞ ٗطششرٞذ حىَغرظخذٍش ك ح١عرخىٞذطظَؼو ٍشنيش حىزلرغ فرٜ ػرذً فؼخىٞرش 

 ٚػير أعرخططشطنرض رشرنو  ّٖرخاكٞرغ  ؛ح٥عظؼَخسٝش فٜ حىَْظَرخص حىظرلٞش حىؼخٍرش حىقشحسحص

 اىرٜٚ حىْٖخٝرش حىرزٛ قرذ ٝرئدٛ فر ح١ٍرش ٘حىنَٜ ٕٗٗحىَْخفغ ٗحىظذفقخص حىقخريش ىيقٞخط حىَخىٜ 

ٍررِ حىَشررشٗػخص ح٥عررظؼَخسٝش حىؼخٍررش قررذ ٝظررؼذ  ح  ْٕررخك مؼٞررش أُ. رررو خررخؽتحطخررخر قررشحس 

ٕرزح غٞرش ٗ ،ٍئشرشحص طليٞرو طنرخىٞ  ح٥عرظؼَخس ٚػير ح١ٍرشقٞخط حىَْخفغ حىَخىٞش فٞقظظرش 

 ىظقٌٞٞ طيل حىَششٗػخص. مخب  

 ُذف الجحش

ً حىَؼيٍ٘خص حىَلخعزٞش حعظخذح إَٔٞش ارشحص اىٚٝغؼٜ حىزخكغ ٍِ خ٦ه ٕزح حىزلغ 

 أعخىٞذٗحىَشن٦ص حىظٜ ط٘حؿٔ حىذٗس حىَلخعزٜ ىظقٌٞٞ حىَششٗػخص ح٥عظؼَخسٝش ٗحعظخذحً 

َخسٝش فرررٜ طششرررٞذ حىقرررشحسحص ح٥عرررظؼٗحىَلخعرررزش حىَظقذٍرررش فرررٜ صٝرررخدس فخػيٞرررش ػَيٞرررش طقٞرررٌٞ 

 :ٞشطحىيشػٞش حٟ ح١ٕذحبْٝزؼ  ٍِ ٕزح حىٖذب ٗ. حىَْظَخص حىظلٞش حىؼخٍش

حىَشن٦ص حىظٜ ط٘حؿٔ حىذٗس حىَلخعزٜ ىظقٌٞٞ حىَششٗػخص ح٥عظؼَخسٝش فٜ  إٌٔ ارشحص -

 .حىَْظَخص حىظلٞش حىؼخٍش

 .رٞخُ دٗس حىَؼيٍ٘خص حىَلخعزٞش فٜ ػَيٞش حطخخر حىقشحسحص ح٥عظؼَخسٝش -
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ح٥عظؼَخسٝش فٜ  طششٞذ حىقشحسحصٗحىَلخعزش حىَظقذٍش فٜ طقٌٞٞ  أعخىٞذحعظخذحً  -

 ؼخٍش.حىَْظَخص حىظلٞش حى

 هٌِظ الجحش

 ،حعرظخذحً حىَرْٖؾ ح٥عرظقشحثٜ ٚحىزخكرغ عر٘ب ٝؼظَرذ ػير فبُ، طلقٞقخ ىٖذب حىزلغ

حىنظخررخص ٗ ح١درٞرخصطليٞو حىذسحعخص حىَلخعزٞش حىظٜ طرٌ طْخٗىٖرخ فرٜ  أعخعٔ ٚحىزٛ ٝظٌ ػيٗ

ٞرخص ػَي ٚػير ٗأػشٕرخ ح٣دحسٝرشحىَلخعرزش  رؤعخىٞذحىَظؼيقش ٗحىذٗسٝخص حىؼيَٞش حىَلخعزٞش ٗ

مٞيٞرش ٗ إَٔٞرش اررشحصمزىل حعظْزخؽ حىْظرخثؾ حىظرٜ طؼرخُٗ فرٜ ٗ، خر حىقشحسحص ح٥عظؼَخسٝشحطخ

 حىَظقذٍش فٜ طششٞذ حىقشحسحص ح٥عظؼَخسٝش. ح٣دحسٝش حىَلخعزش أعخىٞذفخدس ٍِ ح٣

 رجْٗت هحزْٕ الجحش

 :٘خراٙ الٌقبط إلٔالجحش ع٘زن رقغ٘وَ  أُذافثغشض رحق٘ق 

قررررررررشحسحص ح٥عررررررررظؼَخس فررررررررٜ حىَْظَررررررررخص  طخررررررررخرٍشحكررررررررو حٗخظررررررررخثض ٗؽزٞؼررررررررش  :أ٥ٗ  

 حىؼخٍش.حىظلٞش 

حىَْظَخص  ىظقٌٞٞ حىَششٗػخص ح٥عظؼَخسٝش فٜحىَشن٦ص حىظٜ ط٘حؿٔ حىذٗس حىَلخعزٜ  :ػخّٞخ  

 حىظلٞش حىؼخٍش.

حىَْظَخص  ٗطششٞذ حىقشحسحص ح٥عظؼَخسٝش فٜ حىَؼيٍ٘خص حىَلخعزٞش فٜ طقٌٞٞ دٗس :ػخىؼخ

 ش.ـــــحىظلٞش حىؼخٍ

طششٞذ حىقشحسحص ح٥عظؼَخسٝش فٜ حىَْظَخص ٍٗغظلذػش فٜ طقٌٞٞ  أعخىٞذعظخذحً ح :سحرؼخ

 حىظلٞش حىؼخٍش.

 :قشاساد اٟعزضوبس فٖ الوٌظوبد الصح٘خ الؼبهخ هشاحل ارخبرّخصبئص ّطج٘ؼخ  أّٟ :

 :طج٘ؼخ قشاساد اٟعزضوبس فٖ الوٌظوبد الصح٘خ الؼبهخ)أ ( 

 قررشحس  رؤّررٔ ح٥عررظؼَخسٛحىقررشحس ( 28 :0220، ػررشب )ػزررذ حىَطيررذ ػزررذ حىلَٞررذ

، ٗٝؼررشب حىَْشررؤس  فررٜحىَخدٝررش حىَ٘ؿٖررش ى٦عررظؼَخه ٗرظرريش دحثَررش  ح٣ّظررخؽكٞررخصس ٗعررخثو 

 ػخثررذ أمزررش ٝؼطررٜ حىررزٛ ح٥عررظؼَخسٛ حىزررذٝو حخظٞررخس ٚػيرر ٝقررً٘ حىررزٛ حىقررشحس  رؤّررٔأٝؼررخ  
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 طغز  حىظٜ حىـذٗٙ دسحعخص ٍِ ٍـَ٘ػش ٚػي ٗحىَزْٜ ،ح١قو ٚػي رذٝيِٞ رِٞ ٍِ ٍْٗيؼش

 ح٥خظٞخس. ػَيٞش

، ٥ص حطخخر حىقشحسحص ح٥عرظشحطٞـٞشٍِ ٍـخ ٌٍٖقشحسحص ح٥عظؼَخسٝش طَؼو ٍـخ٥ فخى

 ٝؤخرز أٍُظخرز حىقرشحس ٝـرذ  فبُ، حىزٛ ٝلق  حىٖذب ٍِ حطخخرٓ ٘حىقشحس حىـٞذ ٕ ُاٗكٞغ 

 حطخخر حىقشحس فٜ حىَغظقزو. ٚطظشطذ ػي أُفٜ حػظزخسٓ مو سدٗد حىيؼو حىظٜ َٝنِ 

حىظرلٞش مبكرذٙ حىَْظَرخص حىخذٍٞرش  و حىقرشحسحص ح٥عرظؼَخسٝش فرٜ حىَْظَرخصطظَؼٗ

حىظ٘عرغ فرٜ حى٘كرذحص حىقخثَرش حىظرٜ  أٗ ،حىَغظشريٞخص ٗحىَشحمرض حىظرلٞش حىـذٝرذس اّشرخءفٜ 

، ٗحىظرٜ طؼرذ طقرذٌٝ خرذٍخص ىٖرٌٗ، ح١ٍرشحعحىَـظَغ ٍِ ٍخظي   أفشحدطٖظٌ ر٘قخٝش ٗػ٦ؽ 

، فٖرٜ حىَرخه حىزشرشٛ سأطحعرظؼَخسح فرٜ  ّيغٔ قضفٜ حى٘ ٗطؼذ ،حىلٞخسػشٗسٝخص  إٌٍِٔ 

 اّظرخؽٍخ ٝقرذٍُ٘ ٍرِ  ٚحىليخظ ػي ٍِ ػٌػ٦ؿٌٖ ٗٗ ح١فشحدطلش  ٚحىليخظ ػي اىٚطٖذب 

  ىيَـظَغ منو.    

ٖخ حىقرشحس ح٥عرظؼَخسٛ ررخخظ٦ب ٝظخرز رشرؤّ ح٥عظؼَخسٝش حىظرٜٗطخظي  حىَششٗػخص 

: قخريٞش إَٖٔخيش كغذ ػذد ٍِ حىَؼخٝٞش ٍخظي أّ٘حع اىَٚٝنِ طقغَٖٞخ ٗ، حىظنخٍو رْٖٞخ ٍٙذ

 حىزؼذ ح٥ؿظَخػٜ.ٗ، خشؿخص حىَششٗع ح٥عظؼَخسٛ ىيقٞخط، ٗحىؼ٦قخص حىظزخدىٞشٍ

، ْٕررخك ٍشررشٗػخص ىٖررخ خشؿررخص حىَشررشٗع ح٥عررظؼَخسٛ ىيقٞررخطفَررِ كٞررغ قخريٞررش ٍ

ٌ فظْقغر، ٍِ كٞرغ حىؼ٦قرخص حىظزخدىٞرش أٍخ .غٞش قخريش ىيقٞخط ٙٗأخشٍخشؿخص قخريش ىيقٞخط 

ٍشرررشٗػخص ٗ، ٍشرررشٗػخص ٍخّؼرررش رخىظزرررخده :أّررر٘حعػ٦ػرررش  اىرررٚح٥عرررظؼَخسٝش  حىَشرررشٗػخص

، طْقغرٌ حىَشرشٗػخص حىظرٜ َٞرخ ٝظؼير  رخىزؼرذ ح٥ؿظَرخػٜفٗ ،ٍظنخٍيرش ٍٗشرشٗػخص، ٍغظقيش

ٕٜ طيل حىَششٗػخص حىظرٜ طْرظؾ ٗ، حىَزخشش ح٣ّظخؽٍششٗػخص  ّ٘ػِٞ: اىَٚٝنِ حىقٞخً رٖخ 

 أٗعيؼخ 

ٝنررُ٘ ، رلٞررغ ٥ فررشدٛ أعررخط ٚرٞؼٖررخ ٍزخشررشس ىيـَٖرر٘س ػيرر خص َٝنررِطقررذٌٝ خررذٍ 

 ،حىطرش  :ٍؼرو ح١عخعرٞشٍششٗػخص حىزْٞش  ٘حىْ٘ع حىؼخّٜ ٕٗ، حىزؼذ ح٥ؿظَخػٜ فٖٞخ ظخٕشح

حىَشرشٗػخص حىلنٍ٘ٞرش رحص حىطرخرغ ٗ ،حىنٖشرخء ٗحىَٞخٓٗحىَطخسحص ٗحىَ٘حّت ٗ ،ٗحىـغ٘س

 (.7 :1889 ،حكَذ ىطيٜ حىغٞذ أٍِٞ) ح٥ؿظَخػٜ
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 :القشاساد اٟعزضوبسٗخ الخبصخ ثِبّ( خصبئص الخذهبد الزٖ رقذهِب الوٌظوبد الصح٘خ )ة

 ،ٍخ ٝشطزؾ رٖخ ٍِ قشحسحص حعظؼَخسٝش رؼذس خظرخثضٗ ،طظظ  حىَْظَخص حىظلٞش

 :(20: 0222ذ ػزذ حىؼضٝض ػؼَخُ ،  )عؼٞ ٜؤطٕزٓ حىخظخثض ٍخ ٝ إٌٍِٔٗ 

حىخرذٍخص حىظرلٞش  ٚٝظشطرذ ػير : Externalities حىخخسؿٞرش حٟػرخسطؼ٘رش قٞرخط مرو  -1

حىخخسؿٞررش حىَظَؼيررش فررٜ  حٟػررخسحىَظ٘ىررذس ػررِ حىَشررشٗػخص ح٥عررظؼَخسٝش مؼٞررشح ٍررِ 

ٍ٘ؿزش فٜ طر٘سس ٍْرخفغ طؼر٘د  حٟػخسقذ طنُ٘ ٕزٓ ٗحىظنخىٞ  ٗحىَْخفغ ح٥ؿظَخػٞش، 

حىَْرخفغ ٗٝظلَيٖرخ حىَـظَرغ ،  اػرخفٞشعرخىزش فرٜ طر٘سس طنرخىٞ  أٗ حىَـظَغ ،  ٚػي

حىغؼش حىغ٘قٜ  فبٍُِ ػٌ ٗ،  اظٖخسٕخ٥ ٝغظطٞغ ّظخً حىغ٘    ػخفٞشح٣ٗحىظنخىٞ  

 .ح١عؼخس٥ ٝؼنظ ٍؼو ٕزٓ 

 : طظَظرررغ حىخرررذٍخص حىظرررٜ طقرررذٍٖخ Non-Excludabilityح٥عرررظزؼخد  ٚػرررذً حىقرررذسس ػيررر -0

ٍخ ٍرِ فجش أٗ  ح١شخخصكذ أحعظزؼخد  ٚخص حىظلٞش  رخخطٞش ػذً حىقذسس ػيحىَْظَ

كرذ أ اىرٚطقرذَٖٝخ ٗطرٌ طقرذٌٝ حىخذٍرش حىظرلٞش  ارحّٔ أرىل  ٚفخدس رٖخ ، ٗٝظشطذ ػيح٣

 ١ٛحعرظزؼخدٌٕ ٍرِ ح٥ّظيرخع رٖرخ  ٚدُٗ حىقذسس ػير حٟخشُٗرٖخ  يٞذفغ٘ب ٝ ح١فشحد

 .شقذ طنُ٘ ٍزذٝ أعزخد

ٗؿر٘د ٍرخ ٝغرَٜ  أٛ :Non-Rival Consumptionح٥عرظ٦ٖك ػذً ٗؿ٘د طْخفظ فرٜ  -2

كرذ أحىَْيؼرش حىظرٜ ٝغرظَذٕخ  فربُىرش فرٜ ٕرزٓ حىلخ ح٥عرظ٦ٖك،رظخٕشس ح٥شظشحك فرٜ 

 .ى٠خشِٝحىَْخفغ حىَظخكش  ٚفخدس رخىخذٍخص حىظلٞش ٥ طئػش ػيٍِ ح٣ ح١فشحد

طخظيرر  حىخررذٍخص  حىَقذٍررش:حىَْررخفغ حىظررلٞش ٗػررذً طـررخّظ حىخررذٍخص حىظررلٞش ٗطْرر٘ع  -7

ٝظرؼذ  فبّرٔىرزىل  ؛كغرذ ٍظطيزرخص كخىظرٔ حىظرلٞش آخرشحىظلٞش ٍِ ٍشٝغ اىرٚ 

 .ؿ٘دطٖخ ٗىيظؼزٞش ػِ دقش حىخذٍش أ ؛ظ مَٞش ٍؼو حىضٍِح٥ػظَخد ػيٚ ٍقخٝٞ

ؿخّذ مزٞرش ٍرِ حىخرذٍخص  كحىغ٘ : ْٕخػذً خؼ٘ع حىخذٍخص حىظلٞش حىؼخٍش ٟىٞخص   -5

ىؼرذً طَخػرو ٍؼرو  ؛حىطيرذ(ٗحىظلٞش حىؼخٍش قرذ ٥ طخؼرغ ٟىٞرخص حىغر٘  )حىؼرشع 

 ٕزٓ حىخذٍخص ٍغ خظخثض حىخذٍخص حىظٜ ٝقذٍٖخ حىقطخع حىخخص. 

حىَْظَرخص حىلنٍ٘ٞرش  ٥ٚ طغرؼ حىَْخفغش:غٞخد ػخٍو ٗ ح١سرخفطلقٞ   اىٜٚ ػذً حىغؼ -2

طقررذٌٝ خررذٍخص ػخٍررش حؿظَخػٞررش ٥  اىررٚرررو طغررؼٜ  ،ح١سرررخفطلقٞرر   اىررٚحىظررلٞش 

 ٚٗػير ،ٓ حىخذٍخص ٍِ ؽزٞؼرش حؿظَخػٞرشٍخ طظغٌ رٔ ٕز طقذٌٝ ح١ػَخهٝغظطٞغ قطخع 
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ش رِٞ قشحسحص ح٥عظؼَخس ؿخّذ غٞخد ػخٍو حىَْخفغ اىٚغٞخد ٕذب حىشرق  فبُرىل 

حىلنٍٜ٘ ٝظطيذ ػشٗسس ط٘حفش ٍـَ٘ػش ٍِ حىَؼرخٝٞش حىَلخعرزٞش حىَْخعرزش خر٦ب 

 ٍؼٞخس حىشرق ىظقٌٞٞ ّظخثؾ طيل حىقشحسحص.  

فرٜ طغظٖيل ٗطْظؾ  رؤّٖخطظَٞض حىخذٍخص حىظلٞش  ىيظخضِٝ:ريٞش حىخذٍخص حىظلٞش ػذً قخ -7

ٍشكيررش ٗ ح٣ّظررخؽٍشكيررش رىررل ػررذً ٗؿرر٘د ٗعررٞؾ رررِٞ  ٚٝظشطررذ ػيررٗ، ّيغررٔ حى٘قررض

 .حىظخضِٝ ٕ٘ٗح٥عظ٦ٖك 

ٖرخ ػيرٚ حىؼْظرش حىزشرشٛ: طؼظَرذ حىخرذٍخص حىظرلٞش فرٜ ؿخّرذ مزٞرش ٍْ ٚح٥ػظَخد ػير -9

ػْظرش حىؼَرو ٍرِ ػْخطرش حىَرذخ٦ص حىََٖرش ىظقرذٌٝ حىخذٍرش  ذحىؼْظش حىزشرشٛ. ىرزىل ٝؼر

  .ح١خشٙحىظلٞش رخىَقخسّش رزخقٜ حىؼْخطش 

 الؼبهخ:زضوبس فٖ الوٌظوبد الصح٘خ )ط( هشاحل ارخبر قشاساد اٟع

رظلذٝررذ  طزررذأ ػَيٞررش حطخررخر حىقررشحسحص ح٥عررظؼَخسٝش فررٜ حىَْظَررخص حىظررلٞش حىؼخٍررش

 حىَْيؼررش، ػررٌ ٝظزررغ رىررل طلذٝررذ فررشص حىَشررشٗػخص حىظررلٞش رحص حىَرر٘حسد حىَخىٞررش حىَظخكررش

ٓ ٍررِ ٕررز أٗ أمؼررشكررذ أ ٚحىَ٘حفقررش ػيرر كظررٚ، ػررٌ طقٞررٌٞ طيررل حىَشررشٗػخص حىَقظشكررش، ٗحىؼخثررذ

 حىَظخرؼش حىَغظَشس ىظيل حىَششٗػخص.  ٗٝيٜ رىل حىشقخرش  أُ ٚحىَششٗػخص حىَقظشكش، ػي

 اٟعزضوبسٗخ:الفكشح  ًشأحهشحلخ  -1

غ حىينررشس ػررٌ ٍررِ ٗحقرر سٛ رررخقظشحف فنررشس حعررظؼَخسٝش ٍؼْٞررش،ٍشررشٗع حعررظؼَخ أٛزررذأ ٝ

ليرر٦ٞص ش ٍررِ حىظيحىينررشس ح٥عررظؼَخسٝش ٕررٜ رذحٝررش عيغرر ذكٞررغ طؼرر ؛حىَقظشكررش طزررذأ حىَْخقشررش

 .حىشأعَخىٜحىنَٞش ٗحى٘طيٞش طْظٖٜ رخطخخر قشحس ح٥عظؼَخس 

 الزوِ٘ذٗخ: الغذّٓهشحلخ دساعخ  -2

طَؼررو ٕررزٓ حىينررشس حىْرر٘حس ٗ ،ٝزررذأ حىَشررشٗع ح٥عررظؼَخسٛ حىَقظررشف رينررشس حعررظؼَخسٝش

ىغيغرريش ٍررِ حىظليرر٦ٞص حىنَٞررش ٗحى٘طرريٞش حىظررٜ ْٝررظؾ ػْٖررخ قررشحس طْيٞررز فشطررش  ح١عخعررٞش

 اىرٚحىظَٖٞذٝرش  حىـرذٗٙدسحعرش  طظؼشع حىينرشس ح٥عرظؼَخسٝش فرٜ ّطرخ ٗ ،ٍؼْٞشحعظؼَخسٝش 

 حىَْخقشش.ٍٗضٝذ ٍِ حىظليٞو 
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 الزفص٘ل٘خ: ٓهشحلخ دساعخ الغذّ -3

 ٘حىٖذب ٍِ دسحعرظٖخ ٕرٗ، يظٞيٞش حٍظذحدح ىيذسحعش حىَزذثٞشحىظ حىـذٗٙطؼظزش دسحعش 

حىزشرشٝش ٗسد حىَخدٝش طلذٝذ ٍذٛ ط٦كٞش حىَششٗع ح٥عظؼَخسٛ فٜ ػ٘ء حىَظخف ٍِ حىَ٘ح

حىظيظٞيٞش ٍـَ٘ػرش ٍرِ حىَنّ٘رخص  ٙطظؼَِ دسحعخص حىـذٗٗ رٔ.حىزٞجش حىَلٞطش  اؽخسفٜ 

ـَ٘ػررش ىَ أٗ، خٍيش ىيَشررشٗع ح٥عرظؼَخسٛ حىَقظرشفٗػررغ طر٘سس شر اىرٚحىَظنخٍيرش طٖرذب 

 أعرخط ٚحطخرخر قرشحس عريٌٞ رشرؤّٖخ ػير اىرٚ، رغرشع حىظ٘طرو حىزذحثو حىظٜ طخؼغ ىيذسحعرش

 ٙطؼررٌ دسحعررش حىـررذٗٗقررذس ٍررِ حىذقررش ٗحى٘حقؼٞش. رررؤمزشىظليرر٦ٞص حىظررٜ طظغررٌ حٗحىزٞخّررخص 

، ، ٗحىذسحعررش حىيْٞررشٗحىذسحعررش حىغرر٘قٞش ،حىقخّّ٘ٞررش ٍْٖررخ: حىذسحعررشحىظيظررٞيٞش ػررذس ؿ٘حّررذ 

حىذسحعررررش  ٗأخٞررررشح   ،، ٗحىذسحعررررش حىَخىٞررررش ٗح٥قظظررررخدٝش )حىظـخسٝررررش(حىذسحعررررش حىظَ٘ٝيٞررررشٗ

 ح٥ؿظَخػٞش.

 اٟعزضوبسٕ:ارخبر القشاس ّ ،هشحلخ رق٘٘ن الجذائل -4

ٍررِ خرر٦ه ٕررزٓ حىَشكيررش ٝررظٌ حطخررخر حىقررشحس رشررخُ حعررظزؼخد حىَشررشٗع ح٥عررظؼَخسٛ 

ػَيٞررش ٗ، (ٙػخص حىَقز٘ىررش )ػْررذ دسحعررش حىـررذٗحىَيخػرريش رررِٞ حىَشررشٗٗ ،ح٥عررظؼَخس فٞررٔأٗ

طخظير  َّرخرؽ ٗ ،حىؼرذٗه ػْرٔأٗ حىَشرشٗع  ربقخٍرشحطخرخر حىقرشحس حىْٖرخثٜ  اىٚحىظقٌٞٞ طٖذب 

 ،٥ ٝخؼرغ ىق٘حػرذ ػخرظرشٕ٘رٗحىغٞخعرٞش ٗح٥ؿظَخػٞرش ٗقٌٞٞ كغرذ حىظرشٗب ح٥قظظرخدٝش حىظ

سرلٞظٖرخ ٍرِ  ٗقٞخطميخءس حىَششٗػخص ح٥عظؼَخسٝش  ْٕٙخك حىنؼٞش ٍِ حىَْخرؽ ىقٞخط ٍذٗ

حخظٞرخس ٗ، مَرخ طخظير  ػَيٞرش حىظقٞرٌٞ ٗؿٖش ّظش حىَـظَغأٗ  ،ٗؿٖش ّظش حىَغظؼَش حىيشدٛ

 . ٍِ حىقٞخً رٖخػخص رخخظ٦ب حىٖذب حىَششٗ

ٕزٓ حىَشكيش ٝظٌ ٍظخرؼش حىظْيٞز ىيقشحس  فٜ :اٟعزضوبسٕهشحلخ هزبثؼخ رٌف٘ز القشاس  -5

 حطخخرٓ.ح٥عظؼَخسٛ حىزٛ طٌ 

 طٌ حطخخرٓ.حىقشحس حىزٛ  ٙؿذٗ ٙىَؼشفش ٍذ : رل ل٠عزضوبسهشحلخ الزق٘٘ن ال٠حق  -2

وبسٗخ فٖ اٟعزض الوحبعجٖ لزق٘٘ن الوششّػبدّس الوشك٠د الزٖ رْاعَ الذ :صبً٘ب  

 الؼبهخ:الوٌظوبد الصح٘خ 

َٝنِ طظْٞ  حىَشن٦ص حىظٜ ط٘حؿٔ حىظقٌٞٞ حىَلخعزٜ ىيَششٗػخص ح٥عظؼَخسٝش فٜ 

 ٜ:ؤطظلٞش حىؼخٍش فٜ ٍـَ٘ػخص مَخ ٝحىَْظَخص حى

 حىظلٞش.طظؼي  رطزٞؼش حىخذٍش  ح١ٗىٚ: ٍشن٦صحىَـَ٘ػش 



 

 

 

 

 0202، مارس 77المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط ، العـدد 

 

55 
 

 عظؼَخس حىظلٜ حىلنٍٜ٘.ٍشن٦ص طظؼي  رطزٞؼش ٍخشؿخص ح٥ حىؼخّٞش:حىَـَ٘ػش 

 ٍخخؽش ح٥عظؼَخس ٍٗشن٦ص طظؼي  رَؼذه حىخظٌ حىَْخعذ  حىؼخىؼش: حىَـَ٘ػش

 حىلنٍٜ٘.  حىظلٜ

 الصح٘خ.رزؼلق ثطج٘ؼخ الخذهخ  اّٛلٔ: هشك٠دالوغوْػخ 

 ٜ:حٟط ٘حىْل ٚحىخذٍش حىظلٞش رَـَ٘ػش ٍشن٦ص ػيٝشطزؾ طْ٘ع 

 ٚحىزٛ طقذٍٔ حى٘كذحص حىظلٞش ػي ؽزٞؼش حىَْظؾ حىْٖخثٜ اىٚطؼ٘رش حىظ٘طو  -

فقذ ٝنُ٘ ىيَْظؾ حىْٖخثٜ  ؛طَٞٞضٓٗكٞغ ٥ َٝنِ طلذٝذ حىَْظؾ  ؛ٖخأّ٘حػحخظ٦ب 

ىخذٍش ٍؼْٞش ػذس ط٘س طخظي  فٜ ّ٘ػٖخ رلٞغ طظزق حى٘كذحص غٞش ٍظـخّغش 

 مخّض ح٥خظ٦فخص رغٞطش. ٘ىٗ كظٚ

حىخذٍخص حىظلٞش  حىَششٗػخص حىظلٞش حىؼخٍش رغشع ط٘فٞشٗٝظٌ طْيٞز حىزشحٍؾ  -

حىيشو  أٗدسؿش حىْـخف  فبُ ٍِ ػٌٗ، رىل رخعظخذحً حىَ٘حسد حىَظخكشٗحىَخظييش، 

حىؼخٍش ٥  طْيٞز حىزشحٍؾ حىظلٞش أُرَؼْٜ  ؛طقخط رنَٞش ٗؿ٘دس حىخذٍش حىَقذٍش

 ميخءس ٍَنْش. رؤػيٚذٍش طقذٌٝ خ اىٖٚٝذب  ٗاَّخ ،ح١سرخفطلقٞ   اىٖٚٝذب 

 إٔذحبحىَششٗػخص حىظلٞش حىلنٍ٘ٞش رغشع طلقٞ  طْيٞز رشحٍؾ ٗٝظٌ طقٌٞٞ  -

حىَلذدس  ح١ٕذحبطلقٞ  ٕزٓ   اٍنخّٞش ٙػشٗسس قٞخط ٍذ ح١ٍش، ٗٝظطيذ ٍؼْٞش

 ا٥، ح١ٕذحبطلقٞقٖخ ىٖزٓ  ٙسؿش فؼخىٞش طيل حىزشحٍؾ طقخط رَذد ُاكٞغ  ؛ٍقذٍخ

ذ ٗرىل رغز ،ىيقٞخط حىنَٜ ٝ٘حؿٖٔ حىنؼٞش ٍِ حىظؼ٘رخص ح١ٕذحبٕزٓ  اخؼخع أُ

حطغخع حىزشحٍؾ حىظلٞش حىلنٍ٘ٞش ٍَخ ٝضٝذ ٍِ طؼ٘رش قٞخط ٗطذحخو ٗطؼذد 

 أٗطؼ٘رش طلذٝذ ٗكذحص حىْشخؽ ٗحىؼخّ٘ٝش ى٢ٕذحب حىَلذدس ، ٗ ح١عخعٞشحىؼ٘حثذ 

رخىظقذٝش  أٗغٞش مَٞش  ىٖزح ٝظٌ قٞخعٖخ غخىزخ رخعظخذحً ٍقخٝٞظٗٗكذحص حىَخشؿخص ، 

 . (Rebecca, T & Kavasseri, V., 1994: 123)حىشخظٜ

ُ مؼٞشح ٍِ حىزشحٍؾ حىظلٞش طظظ  رظؼذد رىل ١ ؛رش فظو حىْظخثؾ حىَظذحخيشطؼ٘ -

حىؼ٘حٍو حىَظذحخيش فٜ حىزشحٍؾ رشنو ٝظؼذ ٍؼٔ ٍؼشفش حىؼخٍو حىَئػش فٜ ّظٞـش 

 ٍؼْٞش.

 ٕٜٙ طؼ٘رش طلذٝذ حىَذٗ ،ٞشطحىَشنيش حٟ حىظلٞش: طظٖشٍِ ّخكٞش ٍنخُ طقذٌٝ حىخذٍش  -

ٝظو طؤػٞش حىزشّخٍؾ  فقذ ؛حىَظغؼشح٥ؿظَخػٞش  ػخسٓآٗشحٍؾ حىظلٞش حىـغشحفٜ ىيز
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حىظٜ قذسص  كذٗد حرؼذ ٍِ حىَْطقش اىٚحىظلٜ حىَظخز رشؤّٔ حىقشحس ح٥عظؼَخسٛ 

 ٕزٓ حىلذٗد. اىٚقذ ٥ ٝظو أٗ  ،فٜ حىزذحٝش

 أٗحىَششٗع  ػش ٍْخفغأطؼ٘رش قٞخط  ٞش حىَغظيٞذ ٍِ حىخذٍش حىظلٞش:ٍِ ّخك -

ٍؼظٌ ٕزٓ حىْظخثؾ قذ  ُاكٞغ  ؛ظلٜ حىَظخز رشؤّٔ قشحس ح٥عظؼَخسحىزشّخٍؾ حى

رؼغ  إٔذحبٍِ  أُفقذ ّـذ  ؛ٝظؼذ قٞخعٖخ رخىذقش حىنخفٞش أٗطنُ٘ غٞش ٍلغ٘رش 

ح٥طـخٕخص حىْيغٞش ٗحىقٌٞ ٗحىظقخىٞذ ٗحىزشحٍؾ حىظلٞش ٍؼ٦ طغٞٞش رؼغ حىؼخدحص 

 ٚػي أػشٕخٍؼو ٕزٓ حىزشحٍؾ ٝظؼذ طقَٖٞٞخ رشنو ٝ٘ػق ٗ، ىيَ٘حؽِْٞ

 حىَغظيٞذِٝ.

 ّرشول: ،رزؼلق ثطج٘ؼخ هخشعبد اٟعزضوبس الصحٖ الحكْهٖ الضبً٘خ: هشك٠دالوغوْػخ 

 (:15: 1996)رِبًٖ هحوْد الٌشبس،  طج٘ؼخ هخشعبد اٟعزضوبس الصحٖ الحكْهٖ )أ(

طشطزؾ ٍخشؿخص حىَششٗػخص ح٥عظؼَخسٝش حىظلٞش حىلنٍ٘ٞش رَـَ٘ػش ٍِ 

 :إَٖٔخحىَشن٦ص 

 حىَخشؿخص.حى٦صٍش ىؼَيٞش قٞخط ٕزٓ ٗحىزٞخّخص حىذقٞقش  ٚحىلظ٘ه ػيطؼ٘رش  -

 طؼ٘رش قٞخط ٍقذحس حىخذٍخص حىَقذٍش. -

 كٞغ ٝظؼذ ٗػغ ٍؼخٝٞش ؿ٘دس ٍغظٖذفش ىٖخ. ؛طؼ٘رش قٞخط ؿ٘دس حىخذٍخص حىَقذٍش -

حىؼخٍش رزؼؼٖخ طشطزؾ حىزشحٍؾ حىظلٞش  رشّخٍؾ رؼْٞٔ فقذ اىٚحىْظخثؾ حىَلققش  طؼ٘رش سرؾ -

 غ.حىزؼ

 صؼْثخ رغؼ٘ش الوخشعبد الصح٘خ الحكْه٘خ فٖ صْسح ًقذٗخ: )ة(

ٝؼظزش طلذٝذ حىقٌٞ حىَْخعزش ىظغؼٞش حىَخشؿخص ىيَششٗػخص ح٥عظؼَخسٝش حىظلٞش 

 حىَشن٦ص حىَظؼيقش رظقٌٞٞ طيل حىَششٗػخص. إٌٔحىلنٍ٘ٞش ٍِ 

ٍخشؿخص حىَششٗػخص  ُفبٗكذحص قٞخط حىَذخ٦ص ٍؼشٗفش  أُحىشغٌ ٍِ  ٚػيٗ

كٞغ ٝغيذ ػيٖٞخ حى٘ط  حىْ٘ػٜ ٥  ؛ٞش حىلنٍ٘ٞش ٝظؼذ حىظؼزٞش ػْٖخ ٍخىٞخحىظل

ْٕخك  أُ ا٥ ٗحىَخشؿخص،قذ طغظخذً حىْق٘د مَقٞخط ىيظؼزٞش ػِ حىَذخ٦ص ٗحىنَٜ. 

مؤعخط ىقٞخط  ،أكٞخّخقذ ٝيٞذ عؼش حىغ٘  ٗ، س ٝظؼذ حىظؼزٞش ػْٖخ ّقذحّذ ػذؿ٘ح

ٝؼنظ  إُٔزح حىَئشش غخىزخ ٍخ ٝيشو فٜ  أُ ا٥حىَذخ٦ص ٗحىَخشؿخص فٜ كخىش ٗؿ٘دٓ 
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حىَششٗع  ٚح٥قظظخدٛ ىيقٌٞ ح٥ؿظَخػٞش حىظٜ طظشطذ ػي اىٖٞخحىقَٞش حىلقٞقٞش حىظٜ قذ ٝظو 

 (.1122 :1885، )ٍلَذ ؿ٦ه حىغٞذ حىلنٍٜ٘

حىظلٜ طؼذد حىَشن٦ص حىَظؼيقش رطزٞؼش ٍخشؿخص ح٥عظؼَخس  ُاَٝنِ حىق٘ه ٗ

طؼظشع طقٌٞٞ ٕزٓ ح٥عظؼَخسحص ٍِ ٍْظ٘س ٍلخعزٜ  حىظؼ٘رش حىظٜ ٙحىلنٍٜ٘ ٝؼنظ ٍذ

 . ٗفقخ ١عظ ٍ٘ػ٘ػٞشٗ

 الزكبل٘ف:ّالوخزلفخ للوٌبفغ  اًْٛاعهشاػبح  )ط(

حىظنخىٞ  ػْذ طقٌٞٞ حىَششٗع ح٥عظؼَخسٛ ٗحىَخظييش ىيَْخفغ  ح١ّ٘حعٝـذ ٍشحػخس 

،  ش ٍزخششسغٞ أٗطنخىٞئ قذ طنُ٘ ٍزخششس  أٗ، فَْخفغ حىَششٗع حىْيغ حىؼخً رٛ حىظلٜ

غٞش  أٍخ، ىيَششٗع قش ٗػٞقش رخىٖذب حىشثٞظػ٦ ٚنُ٘ ػيٝ زٛحى ٘حىَزخشش ٍْٖخ ٕٗ

ػْذ حىَقخسّش رِٞ  فبّٔرىل  ٚػيٗ، ؽزٞؼش حىْخطؾ حىؼخّ٘ٛ نُ٘ ىٔٝ زٛحى ٘حىَزخششس فٖ

حىظنخىٞ  ٗرؼذ دسحعش حىَْخفغ  ا٥حىَششٗػخص حىَخظييش ٥ ٝظٌ حطخخر قشحس حىَيخػيش رْٖٞخ 

حىَششٗػخص  أٗى٘ٝشمو ٍششٗع رَخ ٝلق  حخظٞخس ٗطلذٝذ  ٚحىَظشطزش ػي ح٣ػخفٞش

 حىظخظٞض حىن ء ىيَ٘حسد حىَظخكش. اىٚحىظٜ طئدٛ ٗ ،حىَخظييش

 الوٌبفغ:ّصؼْثخ رحذٗذ الؼ٠قخ ث٘ي الزكبل٘ف  ()د

 اىٚػْخطش حىظنخىٞ  فٜ ػ٦قظٖخ رلـٌ حىْشخؽ ٝظٌ طقغَٖٞخ  أٍُؼشٗب  ٘مَخ ٕ

ّٔ فٜ كخىش أ ا٥، شزش ٍظغٞشس أٗطنخىٞ  شزٔ ػخرظش  ٗأٝؼخ  ، ظغٞشسٍ ٙٗأخشطنخىٞ  ػخرظش 

رغزذ طؼ٘رش  ؛حىزشحٍؾ ٗحىَششٗػخص حىلنٍ٘ٞش حىظلٞش قذ ٝظؼذ قٞخط ٕزٓ حىؼ٦قش

 رىل ىظؼ٘رش قٞخط ٍخشؿخطٖخ.ٗ ،قٞخط ٍغظ٘ٝخص حىْشخؽ حىخخطش رظيل حىزشحٍؾ

الصحٖ  بطش اٟعزضوبسهخّهشك٠د رزؼلق ثوؼذ  الخصن الو٠ئن لضبلضخ: الوغوْػخ ا

 :الحكْهٖ

ٝؼنظ ٍؼذه حىخظٌ حى٦َثٌ  حىظْخقض حىْغزٜ فٜ قٌٞ حىَْخفغ ٗحىظنخىٞ  حىَغظقزيٞش 

 ٝقخرو طلذٝذ ٕزح حىَؼذهٗ ،حىظنخىٞ  حىَظ٘قؼش ٍِ حىَششٗع حىلنٍٜ٘ٗىخظٌ حىَْخفغ 

خ ذ حعظؼَخس ػخثذ ٍششٗػخطٖحىذٗىش عظؼٞ أُّٔ ٍِ حىظؼذ حفظشحع أطؼ٘رخص ٍظؼذدس.رىل 

 أُ، مَخ حىلخه فٜ حىَششٗع حىخخص ٘مَخ ٕ ،فٜ حىَغظقزو ّيغٔ ٍؼخٍو حىخظٌ ػْذ 

 ٗأٝؼخ   ،ح٥عظؼَخس حىلنٍٜ٘ ٝنُ٘ ٍقٞذح رخ٥ػظَخدحص حىَخظظش رخىَ٘حصّش حىؼخٍش ىيذٗىش

فٜ حىقطخع حىخخص ٥ ٝؤخز فٜ حىلغزخُ حػظزخسحص  ّيغٔ ٍؼذه حىخظٌ حخظٞخس أُّـذ 
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ٍْٖٗخ ح٥ػظزخسحص حىغٞخعٞش  ،ح٥عظؼَخسٛ حىلنٍٜ٘ ح٣ّيخ ٍظؼيقش رقشحس  ٙأخش

 (.10 :0221)ٍلَذ حكَذ ، ح٥ؿظَخػٞش.ٗ

ٝل٘ه كخىش ػذً حىظؤمذ حىظٜ ٝظغٌ رٖخ  أٍُظخز قشحس ح٥عظؼَخس َٝنِ  أُحىشغٌ ٍِ  ٚػي

ُ ٝؼغ ط٘صٝؼخص حكظَخىٞش شخظٞش ىيْظخثؾ ؤرىل رٗ كخىش ٍخخؽشس، اىٚح٥عظؼَخس حىلنٍٜ٘ 

 خس.حىَظ٘قؼش ى٦عظؼَ

صبلضب: دّس الوؼلْهبد الوحبعج٘خ فٖ رق٘٘ن قشاساد اٟعزضوبس فٖ الوٌظوبد الصح٘خ 

 :الؼبهخ

 فٜ ٍـخه حطخخر حىقشحسحص ح٥عظؼَخسٝش خ  ٍَٖ دٗسح  طيؼذ حىَؼيٍ٘خص حىَلخعزٞش 

 إٔذحبطلذٝذ ٗحمظشخب  ٚكٞغ طغخػذ ٍظخز حىقشحس ػي ؛خخطش فٜ حىَْظَخص حىظلٞشٗ

حىَخخؽش حىَشطزطش رظلقٞ  ٗػذً حىظؤمذ  ٗاصحىشس ح٥عظؼَخسٛ حىَْظَش حىظلٞش ٍلو حىقشح

، حطخخر حىقشحس ح٥عظؼَخسٛ حىغيٌٞٗٗحىَشخسمش فٜ طقٌٞٞ حىزذحثو ح٥عظؼَخسٝش  ح١ٕذحبٕزٓ 

 ٚطغخػذ ػي ّٖخأؿخّذ  اىٕٚزح  ،حىَؼيٍ٘خص حىَلخعزٞش كيقش ٍ٘طيش ىيٖذبٍِٗ ػٌ 

 حىَشحد طلقٞقٖخ. ح١ٕذحبحمظشخب 

ىظؤمذ كخىش ػذً حٗحىَؼيٍ٘خص حىَلخعزٞش ٍِ ّقض حىَؼشفش  اىٚلخؿش حى ٗىقذ ّشؤص

ش طقذٌٝ حىَؼيٍ٘خص حىَلخعزٞٗحىٖذب ٍِ ط٘فٞش  فبُرزىل ٗحى٦َصٍش ىيْشخؽ ح٥قظظخدٛ، 

، عَٞخ ٍظخزٛ حىقشحسحص٥ٍٗغظخذٍٜ طيل حىَؼيٍ٘خص  ٙطخيٞ  كخىش حىقي  ىذ فٜ:طلذد 

طئدٛ  أُ اٍخط٘حفش حىَؼيٍ٘خص حىؼشٗسٝش  ُاكٞغ  ؛رَضٝذ ٍِ حىَؼشفش ٣ٍذحدٌٕمزىل ٗ

طقيٞو كـٌ حىظزخِٝ فٜ حىخٞخسحص.  حٍخٗ َؼشفش حىَغزقش ىَخ عٞلذع ٍغظقز٦،صٝخدس حى اىٚ

فشو حىنؼٞش  أعزخد إٌٔحىظلٞلش حىظٜ ٝؼظَذ ػيٖٞخ ٍِ ٗػذً ط٘حفش حىَؼيٍ٘خص حىنخفٞش ٗ

، ٗآخشُٗ)ؿَؼٔ  دحءح١طقٌٞٞ ٗحىشقخرش ٗٗحىقظ٘س فٜ حىظخطٞؾ  ح٣دحسٝشٍِ حىقشحسحص 

0222: 12.) 

 حطخخر فٜ ح٣دحسس طغخػذ حىظٜ حى٦َثَش حىَلخعزٞش حىَؼيٍ٘خص ط٘فٞش ٍَٖش ٗطؼذ

 حىَلخعذ رٖخ ٝؼطيغ حىظٜ حىَٖخً ٍِ ح٥عظؼَخسٝش ٗحىَششٗػخص حىزشحٍؾ اػذحد قشحسحص

 حسحىقش ٍظخز حكظٞخؿخص طيزٞش ػِ ػخؿضح ٝق  حىظقيٞذٛ حىَلخعزٜ حىْظخً أُ رىل ح٣دحسٛ

 حىيشص طقٌٞٞ ػَيٞش ٍٗظطيزخص طظي  ٥ حىظٜ حىظخسٝخٞش حىظنييش رَيخٌٕٞ ح١خز ٚػي ٥سطنخصٓ

 طـخ٥ٓح ظ٦ه فٜ ٗخخطش ح٥عظؼَخسٝش حىغٞخعخص ٗسعٌ حىزشحٍؾ ٗاػذحد ح٥عظؼَخسٝش
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 ٍٗخ،  ح٣دحسٝش حىقشحسحص طششٞذ فٜ حىنَٜ حىظليٞو أعخىٞذ ٚػي ح٥ػظَخد ّل٘ حىَظضحٝذ

 .حىظقيٞذٛ حىَلخعزٜ حىْظخً ؽشٝ  ػِ ط٘فٞشٕخ َٝنِ ٥ ّخصرٞخ ٍِ طظطيزٔ

ح٥عظؼَخسٝش فٜ حىَْظَخص  حىيشص رِٞ ٗحىَيخػيش حىقشحسحص حطخخر ٝؼظَذ ٥ٗ

 ىزىل ؛حىَغظقزيٞش حىظنخىٞ  ٚػي ٝؼظَذ رو ،مزٞشس رذسؿش حىيؼيٞش حىظنخىٞ  ٚػي حىظلٞش

 ّٗ٘ػٞش حىَؼيٍ٘خص ح٣دحسس ٗظخث  طط٘س رِٞ ٍغظَش ط٘حصُ اكذحع ٝظطيذ فخ١ٍش

 .حىَظؼذدس أغشحػٖخ ىخذٍش حىَلخعزٜ حىْظخً ٝ٘فشٕخ حىظٜ حىَلخعزٞش

 إٔذحبح٥عظؼَخسٛ حىظلٜ ٍؼيٍ٘خص طؼنظ  ح٣ّيخ طظطيذ ػَيٞش حطخخر قشحسحص ٗ

ٝلظخؽ حطخخر  ٗأٝؼخ  ، حىزذحثو حىَظخكش ىٖخٗ، ٗحىقٞ٘د حىَيشٗػش ػيٖٞخ حىظلٞش حىَْظَش

ٍخص دحخيٞش طذٗس ك٘ه حىَظغٞشحص حىظْظَٞٞش حىَخىٞش ٍؼي٘ اىٚقشحس حعظؼَخسٛ طلٜ 

ح٥قظظخدٝش ٗ، ٍٗؼيٍ٘خص خخسؿٞش طؼنظ حىَلذدحص حىغٞخعٞش ٗحىظغ٘ٝقٞش ٗح٣دحسٝش

حىَؼيٍ٘خص  إَٔٞشٝنُ٘ ىيَؼيٍ٘خص حىخخسؿٞش  ٍِ ػٌٗ، حىيْٞشٗح٥ؿظَخػٞش ٗحىقخّّ٘ٞش ٗ

 ٜ.ح٥عظؼَخسٛ حىظل ح٣ّيخ ٍِ ٗؿٖش ّظش رذحثو ّيغٖخ حىذحخيٞش 

 اٟعزضوبسٕ رخزلف الوؼلْهبد الوحبعج٘خ ال٠صهخ لكل هشحلخ هي هشاحل ارخبر القشاسّ

 الصح٘خ:فٖ الوٌظوبد 

  حىينررشس ح٥عررظؼَخسٝش: فررٜ كخىررش ٗؿرر٘د ٍْظَررش طررلٞش قخثَررش طنررُ٘  ّشررؤسفررٜ ٍشكيررش

حىظرٜ ٗدحخيٞرش( ػرِ ػَيٞرخص حىظشرغٞو ٍٗخىٞرش  يٍ٘خص حىَطي٘ررش ) ٍؼيٍ٘رخص فؼيٞرش حىَؼ

 أقغررخً ١كررذ ح٣كرر٦ه أٗح٥عررظؼَخسٝش حىـذٝررذس مخىظ٘عررغ  ح١فنررخسظنشررخب طغررخػذ فررٜ حع

ٍْظَرش طرلٞش ؿذٝرذس طنرُ٘ حىَؼيٍ٘رخص  اّشرخءفٜ كخىش حقظشحف  أٍخحىَْظَش حىظلٞش، 

حىَطي٘رررش  فؼيٞررش ) ٍؼررو حىقرر٘حثٌ حىَخىٞررش حىَْشرر٘سس ىَْظَررخص طررلٞش ٍَخػيررش( ٗطقذٝشٝررش 

،  ٜ عر٘ب طقرذٍٖخ حىَْظَرش حىظرلٞش(حىظر)ٍؼو طقذٝش حكظٞخؿخص حىَـظَغ ٍِ حىخرذٍخص 

ٍؼيٍ٘ررخص خخسؿٞررش )ٍؼررو ٗ( ، ح٥عررظؼَخسٛ حىَظ٘قررغ ح٣ّيررخ ٍٗؼيٍ٘ررخص دحخيٞررش )ٍؼررو 

 (  ٍٗؼيٍ٘رخص ٍخىٞرشّيغٔ حىظخظض حىَْظَخص حىظلٞش حىظٜ طؼَو فٜحىَؼيٍ٘خص ػِ 

( ٗغٞررش ٍخىٞررش )ٍؼررو طقررذٝش دسؿررش حىخطررش ٗح١عررؼخس)ٍؼررو طلذٝررذ ٍغررظ٘ٝخص حىظنررخىٞ  

 حىَشطزطش رخىزذحثو حىَظخكش ى٦عظؼَخس(. حىظؤمذػذً ٗ

 ٗفٖٜ طظطيذ ٍؼيٍ٘خص فؼيٞرش )ٍؼرو كـرٌ  :شحىظَٖٞذٝش حىَزذثٞ ٙفٜ ٍشكيش دسحعش حىـذ

، فقخص حىَظ٘قؼرش ٍرِ حىَقظرشف حىظرلٜ(حىظرذٗطقذٝشٝش )ٍؼو حىظنخىٞ  ٗحىغ٘  حىلخىٜ(، 

زٞؼررش ؽٍؼيٍ٘ررخص ػررِ  )ٍؼرروغٞررش ٍخىٞررش ٗ، ش )ٍؼررو طنررخىٞ  حىظشررغٞو حىَظ٘قؼررش(ٍٗخىٞرر
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خخسؿٞرش ٗحىخذٍرش حىظرلٞش(،  أدحء، دحخيٞش )ٍؼرو طنرخىٞ  حىَْظَخص حىظلٞش حىََخػيش(

حىظرٜ ٗ ،رخىيؼو حىَ٘ؿ٘دس طيل حىَقظشف فٜ ظو حىَْظَخص اىٚ)ٍؼو طلذٝذ ٍذٛ حىلخؿش 

 (.ّيغٔ طؼَو فٜ حىظخظض

 ٗ حىَؼيٍ٘خص حىَطي٘رش فٜ ٕرزٓ حىَشكيرش  حىظيظٞيٞش: طظظ  حىـذٗٙفٜ ٍشكيش دسحعش

 ؤطـٜ:ٝ رَخ

 دحخيٞش طظؼي  رخىَقظشف حىظلٜ ّيغٔ. -

 ٍخىٞش طظؼي  رؤسقخً حىظنخىٞ  ٗحىَْخفغ حىَظ٘قؼش ٍِ حىَقظشف ح٥عظؼَخسٛ حىظلٜ. -

 طقذٝشٝش طؼزش ػِ حىَظ٘قغ فٜ حىَغظقزو. -

خذحً فٜ ٕزٓ حىَشكيش طظطيذ حعظ :حىظلٜ حطخخر حىقشحس ح٥عظؼَخسٛٗرَْٞخ فٜ ٍشكيش طقٌٞٞ حىزذحثو 

 . َّخرؽ طقٌٞٞ ٦ٍثَشٍؼخٝٞش ٗ

َّرخرؽ حىظليٞرو  أُ اىرٚ (Cauwenbergh, A, 1996 : 170)ىقذ ط٘طيض دسحعش ٗ 

حىلنررٌ حىشخظررٜ ىَظخررز ٗحىخزررشس  اىررٚ رخ٣ػررخفش ،َّررخرؽ حىظليٞررو ح٥عررظشحطٞـٜٗ ،حىَررخىٜ

 حىظقٌٞٞ حىغيٌٞ. ٣ؿشحءٍظنخٍيش ٥ َٝنِ ح٥عظغْخء ػْٖخ  أعخىٞذحىقشحس ٕٜ 

 ٍقخسّظٔ رَخ ؿخء فٜ ّٗـخصٓ ارىل ىَظخرؼش ٍخ طٌ ٗ ؛حىظْيٞز ػٌ طؤطٜ ٍشكيش ٍظخرؼش

رٖذب  ،ش حىظْيٞز حىيؼيٍٜظخرؼٗ ح٥عظؼَخسٛ،حىذسحعخص حىيْٞش ٗح٥قظظخدٝش ىيَقظشف 

  .طغزذ ػشقيش ػَيٞش حىظْيٞزٗ ،حىَشن٦ص حىظٜ قذ طلذعٗح٥خظْخقخص  ٚحىظؼشب ػي

   ٙؿذٗ ٙرىل ىَؼشفش ٍذٗز ٍشكيش حىظقٌٞٞ حى٦ك  ى٦عظؼَخس رؼذ حىظْيٞ ٗأخٞشح 

ٕزح ٝغخػذ فٜ طلذٝذ ٗ ،حىظٜ عز  طلذٝذٕخ ى٢ٕذحب ح٥عظؼَخسٛ ٗطلقٞقٔحىَقظشف 

حىلي٘ه  اٝـخدٍلخٗىش ٗ ،ٗؿذص اُ خحىَلذدس ٍغزق ح١ٕذحبح٥ّلشحفخص ػِ 

 حىَْخعزش ىٖخ.

 ػْذ حطخخر حىقشحسحص ح٣عظشحطٞـٞشحىَؼيٍ٘خص حىَلخعزٞش  إَٔٞشٝظؼق ٍَخ عز  ٗ

ٍخ ٝنظْيٖخ ٗىَخ ٝظشطذ ػيٖٞخ ٍِ ٍخخؽش  ؛ح٥عظؼَخسٛ حىظلٜ ح٣ّيخ قشحسحص ٥ٗعَٞخ 

حىَؼيٍ٘خص  ٚػي ئ حىَزْٜحىظْز ٚحػظَخدٕخ ػي٥ٗسطزخؽٖخ رخىَغظقزو  ؛ٍِ ػذً طؤمذ

 ىيَْظَش.   ح٥عظشحطٞـٞش ح١ٕذحب ٚطؤػٞشٕخ حىق٘ٛ ػيٗ ،حىَؼضصس
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ىقشحسحص ح٥عظؼَخسٛ حىلخىٞش حىَغظخذٍش فٜ ػَيٞش طقٌٞٞ ح ح١عخىٞذفٜ ػ٘ء ٗ

طظـخٕو حىَْخفغ غٞش ٗحىنَٞش ٗفٜ ح٥ػظزخس فقؾ حىَْخفغ حىَخىٞش  طؤخز ّٖخأ٦ّكع  حىظلٜ،

، فشو حىَششٗع ح٥عظؼَخسٛ أٗ، ٗحىظٜ قذ ٝنُ٘ ىٖخ دٗس فٜ ّـخف غٞش حىنَٞشٗحىَخىٞش 

ٜ ف طؤخزٍلخعزٞش  أعخىٞذحعظخذحً  اىٚ، ٍَخ ٝغظذػٜ حىلخؿش فٜ ػَيٞش حىظقٌٞٞ ٍِٗ ػٌ

ٍخ ع٘ب  ٕ٘ٗحىنَٞش ٗؿخّذ حىَْخفغ حىَخىٞش  اىٚغٞش حىنَٞش ٗحىَخىٞش  ح٥ػظزخس حىَْخفغ غٞش

 رؼذ رىل.     اىّٞٔشٞش 

وبسٗخ فٖ الوٌظوبد رشش٘ذ القشاساد اٟعزضّهغزحذصخ فٖ رق٘٘ن  أعبل٘تاعزخذام  :ساثؼب

 :الؼبهخالصح٘خ 

خذحٍٖخ فٜ ٍـخه طقٌٞٞ حىظليٞو حىَخظييش حىظٜ َٝنِ حعظ أعخىٞذٍِ  نؼٞشٝ٘ؿذ حى

 ٜ:ٝؤطٍخ  إَٖٔخٗىؼو ٍِ  ،حىظلٞش حىؼخٍش حىقشحسحص ح٥عظؼَخسٝش فٜ حىَْظَخص

فبػل٘خ الزكلفخ كوؤشش لزق٘٘ن القشاساد اٟعزضوبسٗخ فٖ الوٌظوبد الصح٘خ  أعلْة( 1)

 الؼبهخ:

حىزٛ ٝغظخذً  ح١عي٘د:  رؤٍّٔئشش طليٞو فخػيٞش حىظنييش  (Harvery)ػشب 

 أعخط ٚكٞغ طظٌ حىَقخسّش ػي ؛فٜ كخىش طؼ٘رش قٞخط رؼغ حىؼ٘حثذ ِ حىزذحثوىيَقخسّش رٞ

طنييش   رؤقوحىَشؿ٘س  ح١ٕذحبٝظٌ حخظٞخس حىزذٝو حىزٛ ٝلق   أُ ٚطنخىٞ  ٕزٓ حىزذحثو ػي

(Harvery, S., 1999 :240). 

طليٞو  ٚٝشمض ػي أعي٘د ٘فخػيٞش حىظنييش ٕ أعي٘د أُحىزخكغ  ٙفٜ ػ٘ء رىل ٝش

 ح١فؼوحىَششٗع ٝظٌ حخظٞخس ٗ ،رطشٝقش عيَٞش ح١ٕذحبمٞيٞش طلقٞ  ٗ ،حىَ٘حسد حىَظخكش

حىزٛ ٝخيغ  ٕ٘ أٗ ،ٍِ حىظنخىٞ  ٍؼِٞ ّٙـخص ٍَنِ ػْذ ٍغظ٘امزش أحىزٛ ٝظشطذ ػيٞٔ 

َٝنِ ٍٗغظ٘ٛ ٍؼِٞ ٍِ حىيخػيٞش.   اىٚكذ ٍَنِ ىي٘ط٘ه  أقو اىٚحىَغظخذٍش  ح١ٍ٘حه

خسٝش رىل مَئشش ىظقٌٞٞ حىقشحسحص ح٥عظؼَٗ ،ح١عي٘دَٝش رٖخ ٕزح  ط٘طٞ  حىخط٘حص حىظٜ

 ٜ:حٟط ٘حىْل ٚفٜ حىَْظَخص حىظلٞش ٗػي

طليٞررو فخػيٞررش حىظنييررش  أعرري٘دٍررِ خطرر٘حص ططزٞرر   ح١ٗىررٚحىخطرر٘س  اُ :اُٛةةذاف أ( رحذٗةةذ)

 دقٞقررخ؛س ح٥عرظؼَخسٛ حىظرلٜ طلذٝرذح حىَرشحد طلقٞقٖرخ ٍرِ حىقرشح ح١ٕرذحبطظَؼرو فرٜ طلذٝرذ 

حىَلرذدس ىيقرشحسحص  ح١ٕرذحب َٚٞش حى٦َثَش ىييخػيٞش عٞؼظَذ ػيحىَقخٝٞظ حىن اّشخء ُا ٞغك

 طٜ:حٟعظؼَخسٛ ٝـذ ٍشحػخس حىخخطش رخىقشحس ح٥ ح١ٕذحبطلذٝذ  ح٥عظؼَخسٝش، ٗػْذ
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 حُ طنُ٘ ٍلذدس طلذٝذح دقٞقخ.ٗ ،ح١ٕذحب اقشحسٍشحػخس حىذقش ػْذ  -

 َششٗع.ىي ح١عخطٍَؼيش ىيٖذب  ح١ٕذحبطنُ٘  أُ -

 حىَظذحخيش. ح١ٕذحبٗفقخ ١َٕٞظٖخ ٍغ حىيظو رِٞ  ح١ٕذحبطشطٞذ  -

 .ح٣ٍنخُقخريش ىيقٞخط حىنَٜ رقذس  ح١ٕذحبطنُ٘  أُ -

 مزىل حىضٍِ حىَظ٘قغ ى٤ّـخص.ٗ ري٘غٖخ، ٚؼَِ حىٖذب ّظٞـش ٍلذدس ٝشؿٝظ أُ -

 ٕررذحبح١ ٝـررذ ػْررذ طلذٝررذ حىزررذحثو دسحعررش حىطررش  حىزذٝيررش ىظلقٞرر  :الجةةذائل)ة( رحذٗةةذ 

حىضٝرخدس فرٜ  ُاكٞرغ  ،ح  ٍلرذٗدٝنرُ٘ ػرذد حىزرذحثو  أُرظريش ػخٍرش ٝـرذ ٗ حىَخظييش،

حىظرٜ طرئدٛ  ح١عرزخدكرذ أطَؼو  ح١ٕذحبطلقٞ   اىٚ أُ طظوػذد حىزذحثو حىظٜ َٝنِ 

 طؼقٞذ ػَيٞش ح٥خظٞخس فَٞخ رِٞ حىزذحثو.  اىٚ

خ٦ىٖرخ َٝنرِ ٝقظذ ررزىل طلذٝرذ حىَقرخٝٞظ حىظرٜ ٍرِ ٗ :الفبػل٘خرحذٗذ هقبٗ٘ظ )ط( 

خ ٍررِ كٞررغ طلقٞقررٔ ى٢ٕررذحب قٞررخط فخػيٞررش مررو رررذٝو ٍررِ حىزررذحثو حىغررخر  طلذٝررذٕ

 حىَيَ٘ط ىيزذحثو حىَخظييش. ح١ػشٍقخٝٞظ حىيخػيٞش طلذد  فبُرىل  ٚػيٗ، حىَلذدس

ػَيٞررش طقررذٝش حىظنررخىٞ  ػررشٗسس ح٥ٕظَررخً رطزٞؼررش حىظنييررش  : ٝظطيررذالزكةةبل٘فرقةةذٗش  د()

ػرشٗسس ٗ ،حىظلٞش ص حىَظخكزش ىظقٌٞٞ حىقشحسحص ح٥عظؼَخسٝشحىَْخعزش ىَ٘حؿٖش حىَشن٦

 إَٖٔخ:حىظٜ ٍِ ٗ ،ح٥ٕظَخً رظ٘طٞ  ٍـَ٘ػش حىخظخثض حىظٜ طظغٌ رٖخ ٕزٓ حىظنييش

فقرذ ٝنرُ٘ ٍرِ  فقرؾ؛حىظرذفقخص حىْقذٝرش  ٚخ طٌ طلذٝذ ٍؼْٜ حىظنييرش ىظرذه ػيرٍ ارححّٔ  -

حثررذ ى٘ؿرر٘د ػْخطررش حىؼ٘ٗحىظنررخىٞ   أعررخط ٚحىظررؼذ ػَررو طقٞررٌٞ عرريٌٞ ىيزررشحٍؾ ػيرر

ٍرِ  خ  أعخعرٞ ح  ىنْٖخ طَؼو ؿرضءٗ ،ٍِ حىظنخىٞ  قذ ٥ طؤخز شنو حىْيقخص حىْقذٝش أخشٙ

 حىظنخىٞ  حىشخٍيش حىخخطش رخىزذحثو.

ػَيٞش حىظقٌٞٞ ٍقخسّش حىظنرخىٞ  ٍرغ حىَْرخفغ ٍرخ ىرٌ ٝنرِ ىذٝرٔ  ٚقخثٌ ػي ٥ٛ١ َٝنِ  -

 طؼشٝ  ٍلذد ىيظنييش.

حىزٛ  ح١عخطٝظٌ حخظٞخس حىقخػذس حىظٜ طَؼو  :الجذائل( اخز٘بس قبػذح للوفبضلخ ث٘ي ـ)ُ

حىظٜ َٝنِ  ح١عخعٞشٝ٘ؿذ ٍـَ٘ػش ٍِ حىَزخدة ٗ ؽشٝقٔ طقٌٞٞ حىزذحثو حىَخظييش. َٝنِ ػِ

ٍلَذ  أفنخس) ح٥عظششخد رٖخ ػْذ حخظٞخس قخػذس حىَيخػيش رِٞ ّظخثؾ حىقشحسحص ح٥عظؼَخسٝش

 (:59 :1882قْذٝو، 
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 ٍؼْٞش.ييش طؼظٌٞ حىيخػيٞش ػْذ طن  -

 دّٜ ٍغ ػزخص حىيخػيٞش.أكذ  اىٚطخيٞغ حىظنييش   -

ٛ   حىظنييش فٜ كخىش ػذً ػزخٗطؼظٌٞ حىيش  رِٞ حىيخػيٞش   -  ٍَْٖخ. ص أ

عرررظؼَخسٝش ػْرررذ طخظرررٞض ح٥ػظَرررخدحص حىَخىٞرررش ىيَشرررشٗػخص ح٥ أٗى٘ٝرررش اػطررخء  -

فرررٜ  ح١خرررزحىَشرررشٗػخص ح٥عرررظؼَخسٝش ح١خرررشٙ ٍرررغ  ٚحىَرررئػشس رذسؿرررش مزٞرررشس ػيررر

 رِٞ طيل حىَششٗػخص.ٗح٥ػظزخس ػ٦قش ح٥سطزخؽ رْٖٞخ 

ىظلذٝرذ ٍرذٛ ميرخءس  خ ؛ٍْخعرز فخػيٞرش حىظنييرش ٍرذخ٦   أعري٘د ذفٜ ػ٘ء ٍخ عرز  ٝؼرٗ

ر٘كرذحص ٗ ،حىظٜ ٝظؼذ قٞرخط ػ٘حثرذٕخ رشرنو ٦ٍثرٌٗ ،حىَششٗػخص ح٥عظؼَخسٝش حىظلٞش

  ٍخىٞش. أٗمَٞش 

 اٟعزشار٘غ٘خ:ق٘بط الوٌبفغ  أعلْة  (2)

ً فٜ طْيٞز حعظشحطٞـٞخص حى٘عخثو حىظٜ طغظخذ إٌٔكذ أىَششٗػخص ح٥عظؼَخسٝش ح ذطؼ

 ص ٝشطزؾ رق٘س ّـخف طيل حىَْظَخص.طلقٞ  حىَْخفغ ٍِ ٕزٓ حىَششٗػخٗ، حىَْظَخص

ش ْضىفٖٜ رَ ٍِ ػٌٗحىَْخفغ ٍِ حىَششٗع ٗحىؼ٘حثذ  رؤّٖخطؼشب ػ٘حثذ حىَششٗػخص ٗ

َظ٘قغ طلقٞقٖخ ػْذ طْيٞز ٍِ حىٗ ،يٞزٍخططش قزو حىزذء فٜ حىظٍْٗقظشكخص ٍغظٖذفش 

 . ((Chich., Y., & Zwikael, O., 2015: 352 حىَششٗع

فٜ قشحسحص حىَيخػيش رِٞ  ح١ٗىٚطيل حىَْخفغ حىَغظٖذفش حىخط٘س  طٞخغشػَيٞش  ؼذط

 حىَخىٜ ح١دحءٍقخٝٞظ  ٚغيذ حىَْظَخص حىظلٞش ػيأطؼظَذ ٗ ٗػخص ح٥عظؼَخسٝش.حىَشش

 ؛ش حىنَٞشغٞٗٗطظـخٕو حىَئششحص غٞش حىَخىٞش  حىقشحسحص،طخخر حىنَٜ حىظقيٞذٝش ػْذ ح

ٍِ ح٥ّظقخدحص ىظيل حىَقخٝٞظ  نؼٞشط٘ؿٞٔ حى اىٚ أدٍَٛخ  ،ىطزٞؼش ٍخشؿخطٖخٗرىل  

 اّٖخ، مَخ فٜ حىَخػٜ ح١دحءٗطٖظٌ رظقٌٞٞ  ،ٍقخٝٞظ رحص رؼذ طخسٝخٜ اّٖخ، إَٖٔخٗحىظٜ ٍِ 

ػذً سرطٖخ رِٞ ٗ ،حىَغظقزيٜ ح١دحءص طيغٞش حطـخٕخ ٚرحص قذسس طْزئٝش ٍلذٗدس ػي

 حىَخىٞش.ٗحىَقخٝٞظ غٞش  ،حىَقخٝٞظ حىَخىٞش

ٍؼخّٗرش ىؼَيٞرش طقٞرٌٞ ٍٗيٞرذس  أدحسَّخرؽ حىظقٌٞٞ حىَخىٜ ىيَشرشٗػخص ح٥عرظؼَخسٝش  ذطؼ

خفغ ح٥عرظشحطٞـٞش ىظيرل طظـخٕرو حىَْر ّٖرخأ ا٥حىَششٗػخص ح٥عظؼَخسٝش حىظلٞش رظيش ػخٍش 

 ٗح١ٕرذحبذ طيل حىَْخفغ ٍِ خ٦ه دسحعرش ح٥عرظشحطٞـٞش حىظْظَٞٞرش ، ٗٝظٌ طلذٝحىَششٗػخص

حىظررٜ ٝررظٌ ػررِ ؽشٝقٖررخ ٗػررغ  ح١ٕررذحب، طيررل ظشحطٞـٞشحىظْظَٞٞررش حىظررٜ طْزررغ ٍررِ ٕررزٓ ح٥عرر
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سفررغ حىَشررشٗع ح٥عررظؼَخسٛ  أٗقزرر٘ه  أعخعررٖخ ٍٚـَ٘ػررش ٍررِ حىَقررخٝٞظ حىظررٜ َٝنررِ ػيرر

(Alkaraan, F., Northcott, D., 2017: 143) 

ىظلذٝرذ دسؿرش  ؛َرشٍٖ سأدحح٥عظؼَخسٛ حىظلٜ  شش ح٥عظشحطٞـٜ ىيَششٗعحىَئ ذٝؼ

ٝؼظَرذ ٕرزح حىَئشرش فرٜ ٗحىَششٗع ح٥عظؼَخسٛ حىَقظرشف ٍرِ حىْخكٞرش ح٥عرظشحطٞـٞش،  إَٔٞش

 رؤعرري٘د طقٞررٌٞ حىَْررخفغ ح٥عررظشحطٞـٞش ىيَقظررشف ح٥عررظؼَخسٛ حىظررلٜٗطلذٝررذ  ٚقٞخعررٔ ػيرر

رىررل ٗ، َررخرؽ حىَغررظخذٍش فررٜ ػَيٞررش حىظقٞررٌٕٞررزح حىَئشررش ٍررغ حىْ ٣دٍررخؽٍ٘ػرر٘ػٜ طَٖٞررذح 

 َّ٘رؽ ٍظنخٍو ىظقٌٞٞ حىَششٗػخص ح٥عظؼَخسٝش حىظلٞش. اىٚىي٘ط٘ه 

اٟعزضوبسٕ  ق٘بط الوؤشش اٟعزشار٘غٖ للوششّعّٗوكي رحذٗذ الوشاحل ال٠صهخ لزحذٗذ 

 رٖ:ثبٙالصحٖ الؼبم 

 عزضوبسٕ الصحٖ الؼبمهشحلخ رحذٗذ الوٌبفغ اٟعزشار٘غ٘خ للوششّع اٟ اّٛلٔ:الوشحلخ 

Corporate Ranking (CR): 

ٝظٌ طلذٝذ حىَْخفغ ح٥عظشحطٞـٞش ىيَششٗػخص ح٥عظؼَخسٝش حىظلٞش ٍِ خ٦ه دسحعش 

ٕزٓ حىَْخفغ قذ  فبُ ح٥عظشحطٞـٞش، ٗىزحش حىظٜ طْزغ ٍِ ٕزٓ حىظْظَٞٞ ٗح١ٕذحبح٥عظشحطٞـٞش 

 طلٞش، ٗٝظٌذدس ىنو ٍْظَش حىَل ٗح١ٕذحبطخظي  رخخظ٦ب ح٥عظشحطٞـٞخص حىَ٘ػ٘ػش 

ٝشٞش ٗ( 12 اىٍٚقٞخط ٍ٘ؿذ )ٍِ طيش  ٚمو ّ٘ع ٍِ ٕزٓ حىَْخفغ دسؿش ػي اػطخء

ٍ٘ؿ٘د رخعظشحطٞـٞش  ٍ٘خ ٕ ٕٚزح حىْ٘ع ٍِ حىَْخفغ قٞخعخ ػي إَٔٞشػذً  ٚاىحىظيش 

طؤػٞش مزٞش  حميَخ مخُ ٕزح حىْ٘ع ٍِ حىَْخفغ ر ح١َٕٞشطشطيغ ٗ، ٗإٔذحفٖخحىَْظَش حىظلٞش 

 حىَْظَش حىظلٞش. إٔذحبطلقٞ   فٜ

هشحلةةخ رحذٗةةذ الوق٘ةةبط اٟعةةزشار٘غٖ للوشةةشّع اٟعةةزضوبسٕ الصةةحٖ  الضبً٘ةةخ:الوشحلةةخ 

 :Project Strategic Score Value (PSSV) الؼبم

 ٝظٌ فٜ ٕزٓ حىَشكيش طلذٝذ دسؿش ط٘حفش مو ػْظش ٍِ ػْخطش حىَْخفغ

فٜ حىَْظَش حىظلٞش رحص حىْيغ  ٗىٚح١طٌ طلذٝذٕخ فٜ حىَشكيش ٗح٥عظشحطٞـٞش حىظٜ عز  

 ،حىَغج٘ه ػِ ػَيٞش حىظقٌٞٞ ح٣دحسٛحىؼخً حىظٜ ٝـشٛ طقَٖٞٞخ كٞغ ٝظٌ طنِ٘ٝ حىيشٝ  

َقظشف ح٥عظؼَخسٛ قذسس حى ٙط٘ػق ٍذ 12 اىٚٝقً٘ مو فشد رظلذٝذ دسؿش ٍِ طيش ٗ

 ٝلق  ٍؼو ٕزح حىْ٘ع ٍِ حىَْخفغ. أُ ٍٚلو حىظقٌٞٞ ػي
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حى٘ظٞيٞش  ح١قغخًحىَششٗػخص ح٥عظؼَخسٝش ٝـَغ ٍذٝشٛ طؤعٞظ فشٝ  ىظقٌٞٞ  ذٝؼٗ

ىٞ٘ػق مو  ،حىَْخقشخص رٌْٖٞٗحىل٘حسحص  اؿشحءٍؼخ فٜ فشٝ  ٗحكذ ٍغظقو ٝظٌ ٍِ خ٦ىٔ 

ٝذٝش ٕزٓ حىل٘حسحص شخض ٍلخٝذ  أُ ّٚظشٓ فٜ حىَقظشف ٍلو حىظقٌٞٞ، ػيفشد ٗؿٖش 

 ٝطي  ػيٞٔ ٍْغ  حىيشٝ .

 الوؤشش اٟعزشار٘غٖ للوششّع اٟعزضوبسٕ الصحٖ هشحلخ ق٘بط ق٘وخ الضبلضخ:الوشحلخ 

Strategic Index (SI) : 

 ٞش:حٟططٞـٜ ٍِ خ٦ه حىَؼخدىش ٕزح حىَئشش ح٥عظشح اىٚٝظٌ حىظ٘طو 

SI = ∑( a x b ) / ∑ a 

 كٞغ:

 SI   ٜحىَئشش ح٥عظشحطٞـ. 

 a    طشطٞذ حىَْخفغ ح٥عظشحطٞـٞش ٍِ ٗؿٖش ّظش حىَْظَرش  اىٚطشٞش

ٕٗررٜ طَؼررو حىظررشؿٞق  ، Corporate Rankingْيررغ حىؼررخًحىظررلٞش رحص حى

 حىؼيٞخ ىيَْظَش ىيَْخفغ ح٥عظشحطٞـٞش. ح٣دحسسحىَلذد ر٘حعطش 

 b   قَٞررش حىَقٞررخط ح٥عررظشحطٞـٜ ىيَْظَررش حىظررلٞش رحص  اىررٚطشررٞش

 . ٗحىزٛ ٝؼنظ ٍغظ٘ٛ حىَْخفغ ،ؼَخسٛ()حىَقظشف ح٥عظ حىْيغ حىؼخً

 : (BSC)الوزْاصى  اٛدا (  ثطبقخ 3)

قذ شٖذص ٍْز ٗ، ح١دحءىقٞخط  اعظشحطٞـٞش أدحس (BSC)  حىَظ٘حصُ ح١دحءطؼذ رطخقش 

حىََخسعخص  ٍٙغظ٘ ٚحّظشخسح مزٞشح ػي (Kaplan & Norton, 1992)ٝذ  ٚظٖ٘سٕخ ػي

طْيٞز حعظشحطٞـٞخص ٗ ٣دحسسشؼزٞش  ح١مؼش رخ١دحسٗطيض  أّٖخ كظٚ، ٗح١مخدَٝٞشحىظطزٞقٞش 

 (Kaplan & Norton , 1992 : 72)قذ ػشفٖخ ٗ(. 52 : 0217حىَْظَخص )كغِٞ ، 

 أدحءشخ٦ٍ ػِ ٍٗـَ٘ػش ٍِ حىَقخٝٞظ حىظٜ طؼطٜ مزخس حىَذٝشِٝ ٍْظ٘سح عشٝؼخ  رؤّٖخ

، ح٥رظنخس حىذحخيٞش ح١ػَخه، ) حىَخىٜ ، حىؼ٦َء :ٕٜ أرؼخد أسرؼشرىل ٍِ خ٦ه ٗحىَْظَش ، 

حىظٜ  ح٣ؿشحءحصىٞش حىظٜ ط٘ػق ّظخثؾ حىَقخٝٞظ حىَخ ٚطشظَو ٕزٓ حىزطخقش ػيٗ ،حىظؼيٌ (ٗ

 ٗأّشطشحىؼَيٞخص حىذحخيٞش ٗحطخزص رخىيؼو ػٌ طغظنَو رَقخٝٞظ طشغٞيٞش ػِ سػخء حىؼ٦َء 

 حىَخىٜ. ى٢دحءطؼذ ٕزٓ حىَقخٝٞظ حىظشغٞيٞش حىَغزذ ٗ ،ح٥رظنخس
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 ٚطشرظَو ػير رؤّٖخ ح١خشٙغٞشٕخ ٍِ ّظٌ حىقٞخط  ػِ ـ أٝؼخ  ـ طظَٞض ٕزٓ حىزطخقش ٗ

حىْظٞـرش. ٗ، فظشرطَٖرخ ٍؼرخ فرٜ ػ٦قرخص حىغرزذ ٍغززخص طيل حىْظرخثؾ ٚػيٗ ،ظ حىْظخثؾٍقخٝٞ

طؼَررو ٍررِ خرر٦ه ٍـَ٘ػررش  ٗأّٖررخ، حىظنخٍرروٗحىظرر٘حصُ ٗمَررخ طظغررٌ ٕررزٓ حىزطخقررش رخىشررَ٘ه 

حعررظشحطٞـٞش ٗفررٜ ػرر٘ء سإٝررش  ح١دحءغٞررش حىَخىٞررش ىظقٞررٌٞ ٍٗظشحرطررش ٍررِ حىَقررخٝٞظ حىَخىٞررش 

 حىَْظَش. 

 أدحس ّٖرخأحػظزرخس  ٚحىَظر٘حصُ ػير ح١دحءػرِ رطخقرش   Kaplan & Nortonقرذ دحفرغٗ

ٍَخ ؿؼرو حىرزؼغ   ؛خخر حىقشحسحصٍيٞذس فٜ حط أدحس أٝؼخ  فٖٜ  ٍِ ػٌٗ ح٣عظشحطٞـٞش ى٤دحسس

 ح١دحءٝقظرشف حعرظخذحً رطخقرش  (Milis, K & Merchen, R., 2003)عرزٞو حىَؼرخه  ٚػير

ىرررٌ  ّٖرررٌأ ا٥قرررشحسحص ح٥عرررظؼَخسٝش َٝنرررِ حعرررظخذحٍٖخ فرررٜ ٍـرررخه حطخرررخر حى مرررؤدحسحىَظررر٘حصُ 

حىزطخقرش ػرَِ َّر٘رؽ ٍظنخٍرو ىظيؼٞرو قرشحسحص  ادخرخهمٞيٞش  أٗ ،ٝ٘ػل٘ح ؽشٝقش حىظطزٞ 

 .حىشأعَخىٜح٥عظؼَخس 

 حىَظررر٘حصُ فرررٜ ػَيٞرررش طقٞرررٌٞ  ح١دحءَٝنرررِ حعرررظخذحً رطخقرررش  :َٝنرررِ حىقررر٘ه ٍرررِ ػرررٌٗ

 ػيٚحىَْظَخص ص طيل رىل ىطزٞؼش ٍخشؿخٗ ،حىقشحسحص ح٥عظؼَخسٝش فٜ حىَْظَخص حىظلٞش

 -ٜ: طحٟ ٘حىْل

رقذٗش هؤششارِب ّرحذٗذُب هقذهب ّالوزْاصى  اٛدا ٗزن ّضغ هؤششاد ثطبقخ   (1)

هب ثؼذ ّ ،لزؤخز كوق٘بط هشعؼٖ لوزبثؼخ رٌف٘ز الوششّع الصحٖ ؛الزشع٘ح٘خ ّأّصاًِب

  الزٌف٘ز:هشحلخ 

 الوزْاصى:   اٛدالٜثؼبد ّالوؤششاد الخبصخ ثكل ثؼذ ثجطبقخ  ػشض   ٖأرّف٘وب ٗ

 ّالزطْس:هؤششاد ثؼذ الزؼلن  1/1

ػذد حىَغرظيٞذِٝ حىَظ٘قرغ  اؿَخىٜ ٚاى ٌاىّٖٞغزش ػذد حىؼخٍيِٞ حىَظ٘قغ كخؿش حىؼَو  1/1/1

ٕٞجرش  –حىيْٞرِٞ  – ح١ؽزرخء) :حٟطٞرشرىل ىنو فجش ٍِ حىيجخص ٗ ،ٍِ ٕزح حىَقظشف ح٥عظؼَخسٛ

 حىخذٍِٞٞ(.ٗ ح٣دحسِٝٞ –حىظَشٝغ 

= 

٘ي )ػذد الؼبهل

الوزْقغ حبعخ 

 نإلِ٘الؼول 

÷ 

إعوبلٖ ػذد 

الوغزف٘ذٗي الوزْقغ 

 هي الوقزشػ(

× 100 
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ٕررزٓ حىيجررخص حىَخظييررش ٍررغ كـررٌ حىخررذٍخص حىظررٜ  اػررذحد٦ٍءٍررش  ٙزح حىَئشررش ٍررذٝؼنررظ ٕرر

 عٞقذٍٖخ حىَقظشف ح٥عظؼَخسٛ.

ؼَو ىنرو حىؼخٍيِٞ ٗفقخ ىَظطيزخص حى اؿَخىٜ اىّٚغزش ػذد حىؼخٍيِٞ حىَظ٘قغ طذسٝزٌٖ  1/1/0

 : حىخذٍِٞٞ(ٗ ح٣دحسِٝٞ -ٕٞجش حىظَشٝغ  -حىيِْٞٞ  - ح١ؽزخء) :حٟطٞشٍِ حىيجخص 

= 
)ػذد الؼبهل٘ي الوزْقغ 

 رذسٗجِن
÷ 

إعوبلٖ ػذد الؼبهل٘ي 

 لكل فئخ(
× 100 

طشَو رشحٍؾ حىظذسٝذ ؿَٞغ حىيجخص حىظٜ عر٘ب  أُ، ػشٗسس فٜ ح٥ػظزخس ح١خزٍغ 

رىرل ١َٕٞرش مرو ٍرٌْٖ فرٜ ٗ ؛فقرؾ ح١ؽزرخء ٚطقظظرش ػير ٥ٗأ ح٥عظؼَخسٛ،طؼَو رخىَقظشف 

حىَظ٘قؼررش ٍررِ  ح١دحءميررخءس ٗؿرر٘دس  ٍٙغررظ٘ ٚحىظررٜ عررْٞؼنظ ػيررٗحىؼَيٞررش حىظررلٞش  أدحء

 حىَششٗع ح٥عظؼَخسٛ.

ٍؼررذحص كذٝؼررش ٍظ٘قؼررش فررٜ ٗ أؿٖررضسّغررزش حىظنررخىٞ  ح٥عررظؼَخسٝش حىخخطررش رخقظْررخء  1/1/2

 ش:ح٥عظؼَخسٝحىظنخىٞ   اؿَخىٜ اىٚحىَغظقزو 

= 

الزكبل٘ف اٟعزضوبسٗخ الخبصخ ثبقزٌب  اٛعِضح ّالوؼذاد الغذٗذح 

 الوزْقؼخ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 إعوبلٖ الزكبل٘ف اٟعزضوبسٗخ الوزْقؼخ

× 100 

حىَقظرشف  ادحسسحىظطر٘س حىظرٜ طغرؼٜ  إٔذحبٝظلق  ٍِ  ٝ٘ػق ٕزح حىَئشش ٍخ ع٘ب

كذٝؼرررش ٍ٘حمزرررش ىيظطررر٘سحص  أؿٖرررضسرىرررل ٍرررِ خررر٦ه حقظْرررخء ٗ ،طلقٞقٖرررخ اىرررٚح٥عرررظؼَخسٛ 

 .حىطزٞش ح١ػَخهحىظنْ٘ى٘ؿٞش فٜ رٞجش 

 ىيَقظشف:حىظنخىٞ  ح٥عظؼَخسٝش  اؿَخىٜ اىّٚغزش حىظنخىٞ  حىَقذسس ىيزل٘ع حىطزٞش  1/1/7

= 
ح )الزكبل٘ف الوقذس

 للجحْس الطج٘خ
÷ 

إعوبلٖ الزكبل٘ف 

 اٟعزضوبسٗخ للوقزشػ(

 عْ٘ٝخ:فلظٖخ حىطزٞذ طلض حىظذسٝذ  ٍظ٘عؾ ػذد حىلخ٥ص حىَظ٘قغ 1/1/5
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= 
)ػذد الوشضٔ الوزْقغ 

 عٌْٗب  
÷ 

ػذد اٛطجب  رحذ 

 الزذسٗت(

ٍغررخَٕش حىَقظررشف ح٥عررظؼَخسٛ فررٜ خذٍررش ٍٗشررخسمش  ٙٝؼنررظ ٕررزحُ حىَئشررشحُ ٍررذ

 ٔ ٍئعغش طؼيَٞٞش ػ٦ؿٞش. ٘طيِ رطؼيٌٞ حىزخكؼٞٗ

 :هؤششاد ثؼذ ػول٘بد الزشغ٘ل الذاخل٘خ 1/2

حىَظ٘قرغ ررخىَقظشف  ح١دحءميرخءس  ٙرؼذ ػَيٞخص حىظشغٞو حىذحخيٞش ٍذ طؼنظ ٍئششحص

ٍْخعررزش طنررخىٞ  حىظشررغٞو ٍررغ كـررٌ حىخررذٍخص حىَظ٘قؼررش ٍْررٔ  ٙطلذٝررذ ٍررذٗ ح٥عررظؼَخسٛ،

، ّيغرٖخ ح١ّشرطشحىظرٜ طقرً٘ ٗىقخثَرش فرٜ حىذٗىرش ٍٗقخسّظٔ رَخ طلققرٔ حىَغظشريٞخص ح١خرشٙ ح

 ،ٍْظَرش حىظرلش حىؼخىَٞرش ٍٗؼرخٝٞش ،حىَظرشٝشٍرِ ٍؼرخٝٞش ٍْظَرش حىظرلش  ػ٘ء مروفٜ ٗ

 -ح٥عظؼَخسٛ: ٞش فٜ حىَقظشف طٝظؼَِ ٕزح حىزؼذ حىَئششحص حٟأُ ٝـذ 

 

 -الخبسع٘خ: ٛقغبم الؼ٘بداد  ثبلٌغجخ /1/2

فرٜ حىٞرً٘ ٗفقرخ ىييجرخص  ٚحىَشػر اؿَرخىٜذ ٍرِ حىَظ٘عؾ حىَظ٘قغ ىْظٞذ حىطزٞر 1/0/1/1

 خزٞش(:- أعظخر- حعظشخسٛ- أخظخثٜ-)ٍَخسط ػخً  حىظخىٞش

= 
)هزْعظ ػذد الوشضٔ 

 الْ٘م( فٖ
 الْ٘م( فٖ)ػذد اٛطجب   ÷

 ح١دحءفٜ ػ٘ء ٍؼخٝٞش ٗ، ىيَغظشيٞخص حىََخػيش أدحءٕزح حىَئشش رؤفؼو  شٝظٌ ٍقخسّ

 ٚرىرل ىي٘قر٘ب ػيرٗ ؛ٝش ٍْٗظَرش حىظرلش حىؼخىَٞرشحىَْٖٞش حىخخطش ر٘صحسس حىظلش حىَظش

 (.ح١ؽزخءميخءس حعظخذحً حىَ٘حسد حىزششٝش حىَظخكش ) ٍٙذ

 :عؾ ٍذس حىيلض حىَظ٘قؼش ىيَشٝغٍظ٘ 1/0/1/0

= 

)ػذد 

عبػبد 

 الزشغ٘ل

× 
60 

 دق٘قخ
× 

)ػذد 

اٛطجب  

 (الوزْقغ

÷ 

)الوزْعظ 

الوزْقغ للزشدد 

 الْ٘هٖ للوشضٔ(
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ىيَغظشرريٞخص  أدحءيلررض حىَظ٘قؼررش ٝررظٌ ٍقخسّظررٔ ١فؼررو رؼررذ طلذٝررذ ٍظ٘عررؾ ٍررذس حى

حىخذٍرش  أدحءرؼرذ  أٗ ،حىََخػيش ىظقٌٞٞ ٍغظ٘ٛ ؿ٘دس حىخذٍش حىَضٍغ طقذَٖٝخ فٜ ٍشكيش حىظقٌٞٞ

 ىيظقٌٞٞ حى٦ك  ىيَقظشف ح٥عظؼَخسٛ.

 حىخخسؿٞش:حىؼٞخدحص  ٚحىظشدد حىٍٜٞ٘ حىَظ٘قغ ىيَشٝغ ػي ٍؼذه 1/0/1/2

= 
غ ػلٔ الؼ٘بدح )ػذد الوزشددٗي الوزْق

 الخبسع٘خ عٌْٗب  
÷ 

)ػذد أٗبم الؼول 

 الوزْقؼخ عٌْٗب (

 

 ؾ فظشس حّظظخس حىَشٝغ حىَظ٘قؼش :ٍظ٘ع  1/0/1/7

= 
إعوبلٖ فزشح اًزظبس 

 الوشضٔ
 إعوبلٖ ػذد الوشضٔ ÷

 اىرٚ حىَرشٝغ ٗطر٘ه ىلظرش ررِٞ ٜحىضٍْر حىيرخس  طظَؼو فظشس حّظظخس حىَرشٝغ فرٜ

طلذٝررذ ٍظ٘عررؾ فظررشس ح٥ّظظررخس خرر٦ه فظررشس حىقٞررخط طررظٌ  . ٗرؼررذريلظررٔ حىطزٞررذ قٞررخً ىلظررش

فررٜ ٗ ،ٍررغ حىَؼررذ٥ص حىَْطٞررش حىَ٘ػرر٘ػش أٗ ،ىيَغظشرريٞخص حىََخػيررش أدحءٍقخسّظررٔ رؤفؼررو 

، ش حىَظرشٝش ٍْٗظَرش حىظرلش حىؼخىَٞرشحىَْٖٞش حىخخطش ر٘صحسس حىظل ح١دحءػ٘ء ٍؼخٝٞش 

 .ٚحىَشػحىلخىش حىظلٞش ٗسػخ  ُٚ ٕزح حىَؼذه ٝئػش رشنو ٍزخشش ػي١

 ثبلٌغجخ ٛقغبم الؼ٘بداد الذاخل٘خ  1/2/2

 ح٥عظؼَخسٛ:حىظشدد حىَظ٘قغ رخىقغٌ حىذحخيٜ رخىَقظشف  ٍؼذه 1/0/0/1

= 

)ػذد الوزشددٗي الوزْقغ عْا  هي "القغن 

عٌْٗب  الؼبهل٘ي  "الوغبًٖ ّالقغن اٟقزصبدٕ

 الوزْقغ رذسٗجِن(

÷ 
)ػذد أٗبم الؼول 

 الوزْقؼخ(

= 
ل اٙعشح )ػذد ل٘بلٖ شغ

 عٌْٗب (
÷ 

)ػذد ل٘بلٖ اٙعشح 

 الوزبحخ(
× 100 



 

 

 

 

 0202، مارس 77المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط ، العـدد 

 

55 
 

 س حىَظ٘قؼش :عش  ّغزش شغو ح١  1/0/0/0

 ًٝ٘ x 225 حٟعشسحىَظخكش = ػذد  حٟعشسػذد ىٞخىٜ  أُكٞغ 

ىيَرر٘حسد حىَظخكررش ٍررِ  ميررخءس ح٥عررظخذحً حىَظ٘قؼررش حىَئشررشحُ دسؿررشٝؼنررظ ٕررزحُ 

نرُ٘ غٞررش قرذ ط سعرش  أػرذً ٗؿر٘د  أٗٗؿر٘د  ٚكٞرغ َٝنرِ ٍرِ خ٦ىرٔ حىظؼرشب ػيرر ،حٟعرشس

ٍَرخ ٝشفرغ  ؛عرشسح١ميرخءس حعرظغ٦ه  ٍٚغظغيش خ٦ه حىيظرشس، ٗٝرذه حسطيرخع ٕرزح حىَئشرش ػير

 ح٣شرغخهٕرزٓ حىْغرذ ٍقٞرخط ىْغرزش ٗ، حىؼنرظ طرلٞقٗفرخدس ٍرِ حىظنرخىٞ  حىؼخرظرش ٍؼذه ح٣

 حعظغ٦ه حىطخقش حىَظ٘قؼش رٔ. ٙىَؼشفش ٍذ ،رخىَقظشف ح٥عظؼَخسٛ

 حىغشٝش:دٗسحُ  ذهٍؼ 1/0/0/2

= 
)ػذد الوشضٔ ثبلقغن الذاخلٖ "القغن 

 الوغبًٖ ّاٟقزصبدٕ"(
÷ 

عشح ثبلقغن )ػذد اٛ

 الذاخلٖ عٌْٗب (

ٍقخسّررش ٕررزح  ، ٗٝررظٌحىغررشٝشٝشررغيٖخ  أُٝؼنررظ ٕررزح حىَئشررش ػررذد حىَررشحص حىَظ٘قررغ 

 حىَْٖٞررش حىخخطررش ح١دحءفررٜ ػرر٘ء ٍؼررخٝٞش ٗ، ىيَغظشرريٞخص حىََخػيررش أدحءحىَؼررذه رؤفؼررو 

، ٍرغ طظرْٞ  حىلرخ٥ص حىظرلٞش حىظرٜ َظرشٝش ٍْٗظَرش حىظرلش حىؼخىَٞرشر٘صحسس حىظلش حى

 طلذٝذ ٍؼذه حىذٗسحُ ىنو فجش ٍْٖخ.ٗ، رخىَغظشيٚ ح٣قخٍشطغظذػٜ 

 عشس:ح١حىظغطٞش حىَظ٘قغ ى٢ؽزخء ىؼذد  ٍؼذه 1/0/0/7

 ÷ عشح الوزْقغ)ػذد اٛ =
)ػذد اٛطجب  الوزْقغ 

 عٌْٗب (

رىل ىقٞرخط ٗ ؛ظٜ قذ ٝخذٍٖخ مو ؽزٞذ كغذ فجظٔحى عشسح١د ٝؼنظ ٕزح حىَئشش ػذ

ٝرظٌ  حىَظ٘عرؾ،رؼذ طلذٝرذ ٕرزح ٗ ،(ح١ؽزخءحىَظ٘قغ ىنيخءس حعظغ٦ه حىَ٘حسد حىزششٝش ) حىَذٙ

حىَْٖٞررش حىخخطررش  ح١دحءفررٜ ػرر٘ء ٍؼررخٝٞش ٗ، ىيَغظشرريٞخص حىََخػيررش أدحءٍقخسّظررٔ رؤفؼررو 

حىنيررخءس  ٍٙغررظ٘ ٚىيلنررٌ ػيررٗرىررل  ؛ش حىَظررشٝش ٍْٗظَررش حىظررلش حىؼخىَٞررشررر٘صحسس حىظررل

 حىَطي٘د طلقٞقٔ.

حىَظ٘عررؾ حىَظ٘قررغ ىْظررٞذ حىطزٞررذ ٍررِ حىؼَيٞررخص حىَظ٘قؼررش )حىؼَيٞررخص رحص دقررش  1/0/0/5

 ( : ٙػَيٞخص طغش - ػَيٞخص ٍظ٘عطش - ٙػَيٞخص مزش -ٍظْخٕٞش 
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= 

ػذد الؼول٘بد الوزْقغ حغت 

رصٌ٘فبرِب )ػول٘بد كجشٓ ، 

ػول٘بد هزْعطخ ، ػول٘بد 

 شٓ(صغ

÷ 

ػذد اٛطجب  الوزْقغ ّفقب  

لزصٌ٘فبرِن )أعزبر ، أعزبر 

هغبػذ ، هذسط ، هذسط 

 هغبػذ ، هؼ٘ذ(

 : ؽخقٌ طَشٝؼٜ ىنو ؽزٞذ = ح١ؽزخءػذد  ÷ّغزش ػذد حىطخقٌ حىظَشٝؼٜ   1/0/0/2

صٝررخدس ػرذد حىطررخقٌ حىظَشٝؼررٜ ػرِ حىلررذٗد حىَقز٘ىررش ٝؼْرٜ حعررظخذحٍخ عررٞجخ  ُاكٞرغ 

حً ٕزح حىْ٘ع ٍِ حىَ٘حسد فٜ حعظخذ ح  ٕذحسإْخك  أُ ٚٝذه ػيٗ، ؼنظحىٗىيطخقٌ حىظَشٝؼٜ 

ٕزح حىَئشش ٍِ حىَئشرشحص حى٦صٍرش ىقٞرخط فخػيٞرش حىَغظشريٚ فرٜ حعرظخذحً  ذٝؼٗ، حىزششٝش

َْٖرخ فرٜ طقرذٌٝ حىخذٍرش ّظشح ١َٕٞش حىذٗس حىزٛ ٝقً٘ رٔ مو ٍ ؛ٗحىطخقٌ حىظَشٝؼٜ ح١ؽزخء

ىيَغظشريٞخص  أدحءٗفقرخ ١فؼرو  ح١ؽزرخء اىرٚظَشٝؼرٜ ٗٝظٌ ٍقخسّش ّغزش حىطخقٌ حى. حىظلٞش

حىَْٖٞررش ررر٘صحسس حىظررلش حىَظررشٝش ٍْٗظَررش حىظررلش  ح١دحءفررٜ ػرر٘ء ٍؼررخٝٞش ٗ ،حىََخػيررش

 رؼذٓ فٜ كخىش حىظقٌٞٞ حى٦ك  ىٔ.  أٗحىؼخىَٞش ع٘حء مخُ رىل قزو حطخخر حىقشحس ح٥عظؼَخسٛ 

 شغيٖخ:ىَغظشيٚ حىَظ٘قغ ّظٞذ حىطخقٌ حىظَشٝؼٜ حىَظ٘قغ ١عشس ح ٍظ٘عؾ 1/0/0/7

= 
عشح الوزْقغ ػذد اٛ

 إشغبلِب
 ػذد الطبقن الزوشٗضٖ الوزْقغ ÷

عررشس حىَغظشرريٚ حىَظ٘قررغ قررغ ١ٝؼنررظ ٕررزح حىَئشررش ّظررٞذ حىطررخقٌ حىظَشٝؼررٜ حىَظ٘

 ٚحىخذٍررش حىَقذٍررش ىيَشػرر ٙغ ٍررِ ٍغررظ٘حىَظ٘قررغ شررغيٖخ ٝشفرر عررشسح١فررْقض ػررذد  ؛شررغيٖخ

فخػيٞش حعظخذحً حىطخقٌ حىظَشٝؼرٜ فرٜ  ٙىظقٌٞٞ ٍذ ٗٝغظخذً ٕزح حىَئششحىؼنظ طلٞق ، ٗ

 طَشػرٜىنرو ؽرخقٌ  عرشسح١ٝرظٌ ٍقخسّرش ٍظ٘عرؾ ػرذد ٗحىَظ٘قغ شرغيٖخ ، عشسح١ػ٘ء ػذد 

ٗفررٜ ػرر٘ء حىَؼررخٝٞش حىَْٖٞررش ررر٘صحسس حىظررلش  ،حىَغظشرريٞخص حىََخػيررش فؼرروحٗفقررخ ١دحء 

 ٍْٗظَش حىظلش حىؼخىَٞش.  ،حىَظشٝش

  :عزوبػٖاّٟالجؼذ الج٘ئٖ  هؤششاد 1/3

فٜ طَْٞش حىَـظَرغ ٗحىَلخفظرش  طؼنظ ٍئششحص ٕزح حىزؼذ دٗس حىَقظشف ح٥عظؼَخسٛ

حعرظ٘ؿذ رىرل ط٘عرٞغ ّطرخ  حىَلخعرزش  ٍِ ػٌ، ٗىزٞجش ٍِ خ٦ه ٍخ طقذٍٔ ٍِ خذٍخصػيٚ ح

 ٗحىررزٛ، ىيَْظَررش حىظررلٞش رحص حىْيررغ حىؼررخً حىزٞجررٜٗ ح٥ؿظَررخػٜ ح١دحءىٞؤخررز فررٜ ح٥ػظزررخس 
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فرٜ حّٟٗرش  . رخ٣ػرخفش اىرٚ صٝرخدس ح٥ٕظَرخً حىزٞجرٜغرخَٕش ح٥ؿظَخػٞرشىَٖٝذب اىرٚ طؼظرٌٞ ح

ٍٗرخ قرذ طيلقرٔ  حىَلٞطش،حىَْظَخص طـخٓ حىزٞجش كٞغ أطزلض ْٕخك ٍغج٘ىٞش ػيٚ  ؛ح١خٞشس

ٝظؼرَِ ٕرزح حىزؼرذ  أُفرٜ ػر٘ء رىرل ٝـرذ ٗ. أػشحس ّظٞـش ىََخسعرظٖخ ١ّشرطظٖخ رٖخ ٍِ

 ح٥عظؼَخسٛ:ٞش فٜ حىَقظشف طحىَئششحص حٟ

 رخىَغظشيٚ: ٚحىَشػ اؿَخىٜ اىٚحىقغٌ حىَـخّٜ حىَظ٘قغ  ّٚغزش ٍشػ 1/2/1

= 
)ػذد هشضٔ القغن 

 الوغبًٖ الوزْقغ
÷ 

إعوبلٖ ػذد الوشضٔ 

 الوزْقغ(
× 100 

 :حىظنخىٞ  حىَقذسس ىيزشحٍؾ حى٘قخثٞش  ّغزش 1/2/0

= 
)الزكبل٘ف الوقذسح 

 للجشاهظ الْقبئ٘خ
÷ 

إعوبلٖ ركبل٘ف الزشغ٘ل 

 الوزْقؼخ(
× 100 

 

رٖذب حىظؼقٞ  حىظلٜ  ؛طظَؼو ٕزٓ حىزشحٍؾ فٜ مخفش حىزشحٍؾ حىظٜ ع٘ب طؼذٕخ حىَغظشيٚٗ

 حىَخظييش. ح١ٍشحعرشحٍؾ خخطش ربػطخء حىظلظْٞخص ىي٘قخٝش ٍِ ٗٗحىظ٘ػٞش ىيَ٘حؽِْٞ 

 رخىَغظشيٚ:حىؼخٍيِٞ  اؿَخىٜ اىٚ ٌاىٖٞحىَظ٘قغ ىلخؿش حىؼَو  حىؼخٍيِٞ حىـذد ّغزش 1/2/2

= 
هل٘ي الغذد )ػذد الؼب

 الوزْقغ
 100 × إعوبلٖ ػذد الؼبهل٘ي( ÷

خير  فرشص  اىرٚحىَغظشريٚ  ادحسس، طغرؼٜ حىَغظشريٚ طـرخٓ حىَـظَرغ إٔذحبىظلقٞ  

كخؿرش حىَقظرشف ح٥عرظؼَخسٛ فرٜ  ٚرىل رْخء ػيٗ ؛ػَو ؿذٝذس ٍِ خ٦ه طؼِٞٞ ػخٍيِٞ ؿذد

 خط.حىقٞحىَظ٘قغ ٍِ حىَغظشيٚ خ٦ه فظشحص ٗحىَطي٘د  ٘ػ٘ء حىظط٘س ٗحىَْ

طنررخىٞ  حىظشررغٞو  اؿَررخىٜ اىررّٚغررزش حىظنررخىٞ  حىَقررذسس ىَؼخىـررش حىْيخٝررخص حىطزٞررش  1/2/7

 حىَظ٘قؼش:حىغْ٘ٝش 

 



 

 

 

 

 0202، مارس 77المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط ، العـدد 

 

45 
 

= 

)الزكبل٘ف الوقذسح 

لوؼبلغخ الٌفبٗبد الطج٘خ 

 الْقبئ٘خ

÷ 
إعوبلٖ ركبل٘ف 

 الزشغ٘ل الوزْقؼخ(
× 100 

ىخيغ ّغزش  ٚطغؼّٖخ ب، فطؼَو رٖخرىل طلقٞقخ ٥ىظضحً حىَغظشيٚ طـخٓ حىزٞجش حىظٜ 

 ٍ٘حدٍِ خ٦ه حعظخذحً ، قش ػِ طقذٌٝ حىخذٍخص حىَخظييشحىْيخٝخص حىؼخسس حىَْزؼ

 طذٝقش ىيزٞجش. ؽزٞش ٍٗغظيضٍخص

 :ٔثؼذ الوشض هؤششاد 1/4

 ؛ىيَْظَرش حىظرلٞش رحص حىْيرغ حىؼرخًٝشمض ٕزح حىزؼذ ػيٚ ّظشس حىَشػٜ )حىؼ٦َء( 

ٗاشرزخع حكظٞخؿرخطٌٖ ٗطلغرِٞ حىقَٞرش  ٚص حىظلٞش اىٚ اسػخء حىَشػرىزىل طٖذب حىَْظَخ

ىْـررخف  خ  عخعررٞأ خ  ٍغررزز ٌٖ٘طرريػيررٚ حىخذٍررش حىَطي٘رررش، ر حىَظلققررش ىٖررٌ ّظٞـررش ىلظرر٘ىٌٖ

 ؛ح١عخعرٞش ىيَْظَرش ح١ٕرذحب. ّٗظشح  ١ُ سػرخ حىؼَر٦ء أطرزق ٍرِ حىَغظقزو حىَْظَش فٜ

ػيرٚ  ، ررذءح  رظرٞخغش حعرظشحطٞـٞظٖخٚرخىَشػر ىزح مرخُ ٍرِ حىؼرشٗسٛ أُ طٖرظٌ حىَْظَرخص

ٍخىٞرش  طلقٞر  ٍْرخفغٗرىل ٍِ أؿرو  ؛، ٗحّظٖخء  رَلخٗىش طيزٞظٖخحكظٞخؿخطٌٖ، ٗط٘قؼخطٌٖ أعخط

ح٥عظشحطٞـٞش حىخخطرش رٖرزح حىزؼرذ ػيرٚ  ح١ٕذحب. ىزىل طشمض غٞش ٍخىٞش ٍغظقزيٞش ىيَْظَشٗ

طنرشحس  ٍرِ ػرٌ، ٗمغرذ ػقظرٍَٔرخ ٝرئدٛ اىرٚ  ؛قَٞش ٗحىظَٞض ٍِ ٗؿٖش ّظش حىَشٝغخي  حى

طٞررش فررٜ ٝظؼررَِ ٕررزح حىزؼررذ حىَئشررشحص حٟ أُ رىررل ٝـررذ. ٗفررٜ ػرر٘ء حىَْظَررشطؼخٍيررٔ ٍررغ 

 حىَقظشف ح٥عظؼَخسٛ:

 الخبسع٘خ:ثبلٌغجخ ٛقغبم الؼ٘بداد  1/4/1

 حىلرررخىٜ رخ١قغرررخً ٚىَشػرررػرررذد ح اؿَرررخىٜ اىرررٚػرررذد حىَشػرررٜ حىَظ٘قرررغ  ّغرررزش 1/7/1/1

 :حىخخسؿٞش

 ÷ ػذد الوشضٔ الوزْقغ =
إعوبلٖ ػذد الوشضٔ 

 الحبلٖ
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 :ىَشػٜ رخىؼٞخدحص حىخخسؿٞش عْ٘ٝخ ّغزش حىضٝخدس حىَظ٘قؼش فٜ ػذد ح 1/7/1/0

= 
الضٗبدح 

 الوزْقؼخ
× 

ػذد الوشضٔ 

 عٌْٗب  
÷ 

ػذد الوشضٔ 

 الوزْقغ

 

 : ثبلٌغجخ لٜقغبم الذاخل٘خ   1/4/2

 :حىلخىٜ رخ١قغخً حىذحخيٞش  ٚػىَشػذد ح اؿَخىٜ اىٚ ػذد حىَشػٜ حىَظ٘قغ  1/7/0/1

 ÷ الوزْقغػذد الوشضٔ  =
إعوبلٖ ػذد الوشضٔ 

 الحبلٖ

 عْ٘ٝخ:١قغخً حىذحخيٞش ػذد حىَشػٜ رخ حىَظ٘قؼش فٜحىضٝخدس  ّغزش 1/7/0/0

= 
 الضٗبدح الوزْقؼخ فٖ

 ػذد الوشضٔ عٌْٗب  
÷ 

إعوبلٖ ػذد الوشضٔ 

 الوزْقغ

 حىَظ٘قغ:كخ٥ص حى٘فٞخص  ٍؼذه 1/7/0/2

 الوبلٖ:الجؼذ  هؤششاد 1/5

ٕرزح ٝؼْرٜ  فربَُششٗع ٍئششحص ػخىٞش فٜ حىـ٘حّرذ حىغرخرقش كق  حى ارحَٝنِ حىق٘ه 

حىَظ٘قررغ  ح١دحء، ٗٝؼنررظ ٕررزح حىزؼررذ ٍررذٛ ميررخءس حىَخىٞررش ح١رؼررخدّررٔ ٝلقرر  ّـخكررخص فررٜ أ

 ،ٍْخعرزش طنررخىٞ  حىظشرغٞو ٍرغ كـررٌ حىخرذٍخص حىَظ٘قؼررش ٍٙرذ ٕ٘ررٗ، ررخىَقظشف ح٥عرظؼَخسٛ

طقررً٘ حىظررٜ ٗ ،حىقخثَررش رخىذٗىررشٍظلقرر  ٍررِ حىَغظشرريٞخص حىََخػيررش  ٘رىررل رَقخسّظررٔ ٍررغ ٍررخ ٕررٗ

ٝظؼرَِ ٕرزح حىزؼرذ حىَئشرشحص  أُٗفٜ ػ٘ء ٍرخ عرز  ٝـرذ  حىظخظض،ٗ ّيغٖخ رخ١ّشطش

 ٞش:حٟط
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 الخبسع٘خ:ثبلٌغجخ ٛقغبم الؼ٘بداد    1/5/1

 حىَظ٘قغ:طنييش ػ٦ؽ حىَشٝغ  ٍظ٘عؾ 1/5/1/1

= 
إعوبلٖ هصشّفبد 

 الزشغ٘ل الوزْقؼخ عٌْٗب  
÷ 

إعوبلٖ ػذد الوشضٔ 

 وزْقغ عٌْٗب  ال

 حىظشغٞو:ٍظ٘عؾ طنييش عخػش  1/5/1/0

= 
إعوبلٖ هصشّفبد 

 الزشغ٘ل الوزْقؼخ عٌْٗب  
÷ 

إعوبلٖ ػذد عبػبد 

 الزشغ٘ل الوزْقؼخ عٌْٗب  

 خررررذٍخص أدحء فررررٜ حىَغررررظْيذس ٝقظررررذ رَظررررشٗفخص حىظشررررغٞو طيررررل حىَظررررشٗفخصٗ

 حىطزٞررش غررظيضٍخصٗحىَ ٗحىَرر٘حد ٗح١دٗٝررش ٗحىَنخفررآص، ح١ؿرر٘س أٍؼيظٖررخ ٍٗررِ  .حىَغظشرريٚ

 ٗحىَؼذحص. ٗح٥ٟص ح١ؿٖضس ٗا٦ٕمخص حىَغظٖينش،

 عْ٘ٝخ: ح٣ٝشحدحصخدس حىَظ٘قؼش فٜ ّغزش حىضٝ   1/5/1/2

= 
اٝٗشاداد  الضٗبدح فٖ

 الوزْقؼخ عٌْٗب  
 اٝٗشاداد الوزْقؼخ ÷

 الذاخل٘خ:لٜقغبم  ثبلٌغجخ 1/5/2

 (:سؿخص حىَغظشيٚ)ىـَٞغ دًٝ٘  عؾ طنييش حىغشٝش حىَظ٘قؼش /ٍظ٘ 1/5/0/1

 

= 

إعوبلٖ 

هصشّفبد 

اٝقبهخ 

 الوقذسح

÷ 
)ػذد اٛٗبم الؼ٠ع٘خ 

 لٚعشح الوزبحخ
 ًغجخ اٝشغب ( ×
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ٝقظذ ٗ حىَظ٘عؾ ىـَٞغ دسؿخص حىَغظشيٚ. ٝظٌ حكظغخد ٕزح أُٝـذ ٗ

ٗطظؼَِ  حىذحخيٞش، رخ١قغخً حىخذٍخص أدحء فٜ حىَغظْيذس حىَظشٗفخص ؛ح٣قخٍشرَظشٗفخص 

 ٗطغزٝش. اقخٍشيْذقش ٍِ حى رْ٘د أٝؼخ

رخىَغظشرريٚ حىقغررٌ  ح٣قخٍررشٍظ٘عررؾ طنييررش حىَررشٝغ حىَظ٘قؼررش )ىـَٞررغ دسؿررخص  1/5/0/0

 ح٥قظظخدٛ(:-حىَـخّٜ 

= 
)إعوبلٖ هصشّفبد 

 الزشغ٘ل الوزْقؼخ
÷ 

إعوبلٖ ػذد الوشضٔ 

 كل قغن( الوزْقغ فٖ

 رخ١قغخً حىذحخيٞش: ح٣ٝشحدحص اىٍٚظشٗفخص حىظشغٞو  ّغزش 1/5/0/2

= 
)إعوبلٖ هصشّفبد 

 الزشغ٘ل
 100 × إعوبلٖ اٝٗشاداد  ÷

 عْ٘ٝخ:رخ١قغخً حىذحخيٞش  ح٣ٝشحدحصحىضٝخدس حىَظ٘قؼش فٜ  ّغزش 1/5/0/7

= 
 ٖالضٗبدح الوزْقؼخ ف

 اٝٗشاداد عٌْٗب  
 اٝٗشاداد الوزْقؼخ ÷

 ثِب:ّالوؤششاد الخبصخ  اٛدا  ّضغ أّصاى رشع٘ح٘خ ٛثؼبد ثطبقخ -

ررربؿشحء ٍقررخر٦ص ٍظؼَقررش ٍررغ ػررذد ٍررِ حىَغررج٘ىِٞ رخىَغظشرريٚ حىزخكررغ  كٞررغ ٝقررً٘

، حىَغظشريٚ، ّٗخثرذ ٍرذٝش حىَغظشريٚ ٍرِ ٍرذٝش ٗطشرَو حىَقرخر٦ص مر٦   ،ٍ٘ػ٘ع حىظطزٞ 

ش دٗس ، ٗحىزِٝ طٌ حخظٞخسٌٕ ّظشح  ١َٕٞرحىـ٘دس رنيٞش حىطذ، ٍٗذٝش حىلغخرخص ادحسسٍٗذٝش 

دٗس ٍررذٝش حىلغررخرخص فررٜ طشررغٞو  إَٔٞررش، رخ٣ػررخفش اىررٚ مررو ٍررٌْٖ فررٜ طقٞررٌٞ حىَغظشرريٚ

ٞش . ٗٝظٌ عئحىٌٖ ػِ ح١ٗصحُ حىظشؿٞلٗاػذحد حىظقخسٝش حىَخىٞش ،َؼيٍ٘خصٗط٘فٞش حى ،حىزٞخّخص

، ٗرىررل رؼررذ شررشف ٍررِ حىزخكررغ ػررِ ٍخٕٞررش ٕررزٓ ح١رؼررخد ى٢رؼررخد ٗحىَئشررشحص حىخخطررش رٖررخ

ء . ٗرْرخيٚ اىرٚ طلقٞقٖرخ ػيرٚ ٍغرظ٘ٙ مرو رؼرذحىظٜ طغرؼٚ حىَغظشر ٗح١ٕذحب ح٥عظشحطٞـٞش

 .ٝذ حىَظ٘عؾ حىلغخرٜ ىٖزٓ ح١ٗصحُ، ٝقً٘ حىزخكغ رظلذػيٚ طليٞو ّظخثؾ ٕزٓ حىَقخر٦ص

، ٗطَؼرو ٕرزٓ حىخخطش رخىزطخقرش ح١دحء أرؼخدٕزح ٗٝظٌ ٗػغ ّقخؽ ٍلذدس ىنو رؼذ ٍِ 

ؽ مررو رؼررذ ػيررٚ ، ػيررٚ أُ ٝررظٌ ط٘صٝررغ ّقررخحىظشؿٞلٞررش حىخخطررش رٖررزٓ ح١رؼررخدحىْقررخؽ ح١ٗصحُ 
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 .نرو ٍئشرش رخىْغرزش ىيزؼرذ حىظرخرغ ىرٔحىْغرزٞش ى ح١َٕٞرش أعرخط، ػيرٚ ش ررٔحىَئششحص حىخخط

 فرٜ، ٗحىَظَؼيرش ح١دحء أرؼرخدّقطرش ػيرٚ مخفرش  122٘، ٕٗرحىْقرخؽ ػيٚ أُ ٝظٌ ط٘صٝغ اؿَخىٜ

  .ىزطخقش حىَغظشيٚ منو أرؼخدخَغش 

 ثِب:ّالوؤششاد الخبصخ  ،اٛدا رحذٗذ ًغجخ اًٝغبص ٛثؼبد  -

ٗحىَئششحص حىخخطش  ،شؿق ىنو رؼذطلذٝذ ّغزش ح٣ّـخص حىَ، ٝظٌ فٜ ٕزٓ حىَشكيش

عظشحطٞـٞش حىخخطش رخىزؼذ فٜ ػ٘ء ، ٗحىظٜ طؼنظ ٍخ عظلققٔ حىَغظشيٚ ٍِ إٔذحفٖخ ح٥رٔ

  .. ٗٝظٌ رىل ٍِ خ٦ه ٍخ ٝظ٘فش ٍِ رٞخّخص خخطش رخىَغظشيٚ ٍـخه حىظطزٞ حىْغزٞشإَٔٞظٔ 

حى٘صُ حىظشؿٞلٜ ىنو  ٘ذ ح١قظٚ ٕٗطظٌ ٍقخسّش ّغزش ح٣ّـخص حىَشؿق رخىل ٗأخٞشح  

 .طيش ٘، ٗرخىلذ ح١دّٚ ٍٕٗٗئششرؼذ 

 الجحشًزبئظ ّخ٠صخ 

طششرٞذ ٗط٘فٞش ٍؼيٍ٘خص ٍلخعزٞش ٦ٍثَش طغرخػذ فرٜ طقٞرٌٞ  إَٔٞش اىٚخيض حىزلغ 

 ح١عررخىٞذرىررل ٍررِ خرر٦ه حعررظخذحً ٗ، ظؼَخس فررٜ حىَْظَررخص حىظررلٞش حىؼخٍررشقررشحسحص ح٥عرر

 ،ٍررذخو حىَْررخفغ ح٥عررظشحطٞـٞشٗ ،فخػيٞررش حىظنييررش أعرري٘د ٍْٖررخحىظررٜ ٗ ،حىَلخعررزٞش حىَظقذٍررش

 حىَظ٘حصُ. ح١دحءرطخقش ٗ

 ٘خرالجحش ػي الٌزبئظ اٙ أعفشقذ ّ

 حىقرررشحسحص طششرررٞذٗطقٞرررٌٞ  فرررٜ ٗفؼرررخه ٌٖرررٍ ررررذٗس حىَلخعرررزٞش حىَؼيٍ٘رررخص طقرررً٘  -

 حىَلخعرزٞش حىَؼيٍ٘خص ط٘فٞش ٍَٖش ٗطؼذ .فٜ حىَْظَخص حىظلٞش حىؼخٍش ح٥عظؼَخسٝش

 ٗحىَشرررشٗػخص حىزرررشحٍؾ اػرررذحد قرررشحسحص حطخرررخر فرررٜ ح٣دحسس طغرررخػذ حىظرررٜ ى٦َثَرررشح

 . ٛح٣دحس حىَلخعذ رٖخ ٝؼطيغ حىظٜ حىَٖخً ٍِ ح٥عظؼَخسٝش

 ٝـؼرو ٍَرخ ؛حىَْظَخص ٙىذ مزٞش رخٕظَخً ح٥عظؼَخسٝش حىقشحسحص حطخخر ػَيٞش طلظٜ   -

 حىظقيزررخص ٗمؼررشس ،رٖررخ حىَلٞطررش ىيظؼقٞررذحص ّظررشح ؛حىَٖررخً أطررؼذ ٍررِ حىؼَيٞررش ٕررزٓ

 .ح٥قظظخدٝش

 فرٜ ٗحىخطٞرشس حىََٖرش ح٥قظظخدٝش حىَظغٞشحص ٍِ شٞنؼحى ح٥عظؼَخسٛ رخىقشحس ٝلٞؾ  -

 .أكٞخّخ رغي٘مٖخ حىظْزئ ٝظؼذ ٗحىظٜ ّيغٔ حى٘قض
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 ذػْ حىَغظلذػش حىَلخعزٞش ٗح١عخىٞذ ،حىَْخعزش ح٣كظخثٞش رخ١عخىٞذ ح٥ٕظَخً ػذً  -

 .حىؼخٍشش فٜ حىَْظَخص حىظلٞش ح٥عظؼَخسٝ حىَششٗػخص طقٌٞٞ

 طقٞررٌٞ ػَيٞررش اؿررشحء ػْررذ حىظقيٞذٝررش حىَغررظخذٍش حىظقٞررٌٞ َّررخرؽ فررٜ قظرر٘س ٗؿرر٘د  -

 ػْرذ ح٥عرظشحطٞـٞش حىَْرخفغ ادخرخه ٣غيخىٖرخ ّظرشح ؛حىظلٞش ح٥عظؼَخسٝش حىَقظشكخص

 .حىظقٌٞٞ ػَيٞش اؿشحء

 حىؼ٘حثذ ٍٗذخو ،ظنييشفخػيٞش حى أعي٘د ٍْٖخ ٗحىظٜ ،حىَغظلذػش ح١عخىٞذ حعظخذحً أُ -

طقٞرررٌٞ  ػَيٞرررش ٗدقرررش طلغرررِٞ ٚاىررر ٝرررئدٛ حىَظررر٘حصُ ح١دحءرطخقرررش ٗ ،ح٥عرررظشحطٞـٞش

 .حىقشحسحص ح٥عظؼَخسٝش

 هغزقجل٘خ لجحْس هقزشحخ ًقبط

 طقٞررٌٞ رٖررذب ؛حىَظقذٍررش حىَلخعررزٞش ح١عررخىٞذ رررِٞ حىظنخٍررو إَٔٞررش ػررِ طليٞيٞررش دسحعررش (1)

 .ح٥عظؼَخسٝش حىقشحسحص

 طليٞررو ٜأعرري٘ر رخعررظخذحً ح٥عررظؼَخسٝش حىقررشحسحص طقٞررٌٞ ػَيٞررش ىظششررٞذ شططزٞقٞرر دسحعررش (0)

 .حىَظ٘حصُ ح١دحء ٗرطخقش ،حىزٞخّخص ٍغي 

 

 الجحش هشاعغ

 الؼشث٘خ الوشاعغ أّٟ  

 ىيْشررش، حىَؼيٍ٘ررخص دحس، حىَلخعررزٞش حىَؼيٍ٘ررخص  ّظررٌ (،0222) آخررشُٗ، ؿَؼررش، أكَررذ

 ػَخُ.

 ٚزٞرر  ػيرر، ٍررغ حىظطح٥عررظؼَخس ح٥ؿظَخػٞررشٞررٌٞ ٍشررخسٝغ (   طق1882فنررخس ٍلَررذ قْررذٝو )أ

، ؿخٍؼرش ، ميٞرش ح٥قظظرخدفرٜ ح٥قظظرخد سحٓدمظر٘، سعرخىش ٍشخسٝغ حىظؼيٌٞ حىـرخٍؼٜ 

 شَظ.ػِٞ 

(  طقٌٞٞ ٍلخعزٜ ىيَشرشٗػخص ح٥عرظؼَخسٝش حىظرغٞشس فرٜ 0222كَذ ٕٗزش ٝ٘ع  )أحىٖخً 

 ،حىظـرخسسغرظٞش فرٜ حىَلخعرزش، ميٞرش ظو ّظخً حىلؼْخص حىظنْ٘ى٘ؿٞرش ، سعرخىش ٍخؿ

 .ؿخٍؼش قْخس حىغ٘ٝظ رخ٣عَخػٞيٞش
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 ح٣ّيرخ طششرٞذ  فرٜ،  دٗس حىَؼيٍ٘رخص حىَلخعرزٞش (0222) ؿزرخسس حىؼضٝرض ػزذ ػيٜ اَٝخُ

حىَلخعرزش،  فرٜ، سعخىش ٍخؿغظٞش ىغنل كذٝذ ٍظش حىٖٞجش حىقٍ٘ٞش  فٜح٥عظؼَخسٙ 

 .ميٞش حىظـخسس، ؿخٍؼش حىَْ٘فٞش

ىلذٝذٝش ىؼ٘حكٜ ٛ ىَششٗع مٖشرش شزنش حىغنش ححىظقٌٞٞ ح٥قظظخد  ،(0222) عيٞخُ فْٞؾ

 –، ؿخٍؼرررش ٍْظررر٘سٛ حىـضحثرررش حىؼخطرررَش ، سعرررخىش ٍخؿغرررظٞش فرررٜ ػيرررً٘ حىظٞغرررٞش

 قغْطْٞش.

 أعري٘د،  ٍلخٗىش قٞخط ميرخءس حىزْر٘ك حىظـخسٝرش رخعرظخذحً (0210ٍْظ٘سٙ ) حىنشٌٝ ػزذ

 .يَغخُخىش ٍخؿغظٞش، ؿخٍؼش أر٘رنش، ريقخٝذ، طع، سحىظليٞو ىظط٘ٝقٚ ىيزٞخّخص 

ص ٗحطخرررخر حىقرررشحسح، دسحعرررخص حىـرررذٗٙ ح٥قظظرررخدٝش (0220) حىلَٞرررذ ػزرررذ حىَطيرررذ ػزرررذ

 .ح٥عظؼَخسٝش ، حىذحس حىـخٍؼٞش، ح٣عنْذسٝش

،  حىَْظ٘س ح٥عظشحطٞـٚ ىيَؼيٍ٘رخص حىَلخعرزٞش ىظششرٞذ (0212) حىؼـَٜ فٖخد ٍلَذ فٖٞذ

ش ٚ حىٖٞجرر، دسحعررش ٍٞذحّٞررش ػيررلنررٌ ػيررٚ ؿررذٗٙ حىَشررشٗػخص حىظررْخػٞشقررشحسحص حى

سس، ، ميٞررش حىظـررخحىَلخعررزش فررٜ دمظرر٘سحٓػخص رذٗىررش حىن٘ٝررض ، سعررخىش حىؼخٍررش ىيظررْخ

 .خٍؼش ػِٞ شَظؿ

 حىـضحثررش، حىشٝررذ قطررخع فررٜ ح٥عررظؼَخسٝش حىَشررشٗػخص طقٞررٌٞ  ،(0222) ٍزررخسك ىغرري٘ط

 .حىـضحثش .ح٥قظظخدٝش حىؼيً٘ فٜ دمظ٘سحٓ سعخىش

 فٜ دٗس حىَؼيٍ٘خص حىَلخعزٞش  (،0222) ارشحٌٕٞ حىيظخف ػزذ ٍلَذ ،ارشحٌٕٞ صٝذحُ ٍلَذ

: دسحعرش ططزٞقٞرش حىـرخٍؼٜرقطخػرخص حىظؼيرٌٞ  ح٥عرظؼَخسٛ ح٣ّيرخ حىلنٌ ػيٚ ميرخءس 

 . ، حىؼذد ح١ٗهٍظش ، حىَـيش حىؼشرٞش ى٤دحسس فٜيٚ حىـخٍؼخص حىلنٍ٘ٞش ػ

، إٔررٌ ٍلررذدحص ح٥عررظؼَخس ٗحطـخٕررخص حعررظخذحً َّررخرؽ (0220ب )حىظررط٘ حىلغررِٞ ٍلَررذ

ٞش ىنيٞرش حىظـرخسس، ؿخٍؼرش ، حىَـيش حىؼي٦َص ٗحىَخشؿخص ىظخطٞؾ ح٥عظؼَخس حىَذخ

 . 07ح١صٕش، ػذد 

٥عرررظؼَخسٝش (   حىظقٞرررٌٞ حىَلخعرررزٜ ىيَشرررشٗػخص ح0221كَرررذ )أٍلَرررذ ػزرررذ حىَقظررر٘د 

عرخىش ٍخؿغرظٞش فرٜ حىؼيرً٘ ٍششٗػخص ؿخٍؼش حىَْ٘فٞش ، س ٚحىلنٍ٘ٞش رخىظطزٞ  ػي

 حىَْ٘فٞش. ، ؿخٍؼشحىظـخسٝش، ميٞش حىظـخسس
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(   قٞررخط ميررخءس حىخررذٍخص حىظررلٞش فررٜ حىَغظشرريٞخص حىـضحثشٝررش 0210ٍلَررذ قشٝشررٜ )

ش ىؼْٞش ٍرِ حىَغظشريٞخص دسحعش ططزٞقٞ – (DEA)طليٞو حىزٞخّخص  أعي٘درخعظخذحً 

 (.11، ػذد )، ٍـيش حىزخكغ0211ىغْش 

 ٥عظؼَخسٛح ح٣ّيخ  طششٞذ فٜ ٗدٗسٕخ ح٥عظؼَخسٝش حىَ٘حصّش (،0228) حىذِٝ ّظش َّشٛ

سعرخىش   :حىؼخطرَش حىـضحثرش ىؼخكٞش حىلذٝذٝش حىغنل مٖشرش ٍششٗع كخىش دسحعش"

 .حىـضحثش –ػيً٘ حىظٞغٞش  فٍٜخؿغظٞش 
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