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 :انذراصح يضتخهص

 ٝث٤ٖ الإداسح ٓغِظ ك٢ ٝالاعزولا٤ُخ اُخجشح ث٤ٖ اُؼلاهخ اُذساعخ ٛزٙ رخزجش

 ك٢ رزٔضَ ٝاُز٢ اُذساعخ ٓؾَ اُششًبد خصبئص ثذلاُخ أُخبغش ػٖ الإكصبػ ٓغزٟٞ

 ،(ا٤ٌُِٔخ رش٤ًض أُب٤ُخ، اُشاكؼخ أُشاعؼخ، ٌٓزت ؽغْ اُششًخ، ؽغْ اُ٘شبغ، ٗٞع)

 ششًخ( 77) ُؼذد اُغ٣ٞ٘خ اُزوبس٣ش ُلؾص أُؾزٟٞ رؾ٤َِ اعِٞة ػ٠ِ اُذساعخ ٝاػزٔذد

: 0278 ٖٓ اُلزشح خلاٍ ٝرُي أُصش٣خ أُب٤ُخ الأٝسام عٞم ك٢ أُغغِخ اُششًبد ٖٓ

 .ٓشبٛذح( 072) ٓشبٛذاد ػذد ثئعٔب٢ُ ،0202

 ثشٌَ أُخبغش ػٖ الإكصبػ ٓغزٟٞ ك٢ اٗخلبض ٝعٞد إ٠ُ اُذساعخ ٝخِصذ

 ث٤ٖ اُؼلاهخ ظؼق ٝسؿْ أٗٚ اُ٘زبئظ أظٜشد ًٔب ٓب٤ُخ، اُـ٤ش أُخبغش ٝخبصخ ػبّ

 اُؼلاهخ ٛزٙ إٔ إلا أُخبغش، ػٖ الإكصبػ ٓغزٟٞ ٝث٤ٖ الإداسح ٓغِظ ٝاعزولا٤ُخ خجشح

 ك٢ ًج٤ش كشم ٛ٘بى إٔ كٞعذ  اُذساعخ، ٓؾَ اُششًبد خصبئص ثبخزلاف اخزِلذ

 ر٘ز٢ٔ اُز٢ اُششًبد ث٤ٖ ٝاؽ٤بٗب أُخزِلخ اُوطبػبد ث٤ٖ أُخبغش ػٖ الإكصبػ ٓغزٟٞ

 ٓغِظ ٝاعزولا٤ُخ أُخبغش ػٖ الإكصبػ ٓغزٟٞ ث٤ٖ اُؼلاهخ إٔ ًٔب اُوطبع، ُ٘لظ

 إٔ ُٞؽع ًٔب ٓؼ٣ٞ٘خ، اُؼلاهخ عبءد كوذ اُؾغْ ٓزٞعطخ اُششًبد ك٢ صادد الإداسح

 ػٖ ُلإكصبػ ر٤َٔ اٌُجشٟ أُشاعؼخ ٌٓبرت أؽذ ثٞاعطخ ٓشاعؼزٜب ٣زْ اُز٢ اُششًبد

 اُ٘ز٤غخ ٝٗلظ الإداسح، ٓغِظ أػعبء ُذٟ اُخجشح ٓؼذٍ صاد ًِٔب أًجش ثشٌَ أُخبغش

 ػٖ الإكصبػ ٓغزٟٞ صاد ؽ٤ش أُزٞعػ ا٤ٌُِٔخ رش٤ًض ٓؼذٍ راد اُششًبد ك٢ أ٣عب

 .الأخشٟ ثبُششًبد ٓوبسٗخ الإداسح ٓغِظ أػعبء خجشح ثض٣بدح أُخبغش

 خجشحالإداسح، أػعبء ٓغِظ  اعزولاٍأُخبغش، الإكصبػ ػٖ  انكهًاخ انًفتاحيح:

 أػعبء ٓغِظ الإداسح.

                                                            
ٖٓ سعبُخ ٓبعغز٤ش ثؼ٘ٞإ "أصش اُخجشح ٝالاعزولا٤ُخ ك٢ ُغ٘خ أُشاعؼدخ ػِد٠ ٓغدزٟٞ الاكصدبػ ػدٖ  ثؾش ٓغزلا  7

 .، ًؤؽذ ٓزطِجبد اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخأُخبغش: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ"
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Abstract 

The main purpose of the study to examine the relationship between the 

experience and the independence of the Board of Directors and the level of risk 

disclosure, and the impact of the company‟s characteristics (size, industry, auditor type, 

financial leverage, concentration ownership) on this relationship. The study used the 

content analysis method to examine the annual reports of (71) companies listed in the 

Egyptian Stock Exchange during the period from 2018 - 2020, with a total of (213) 

observations. Findings, shows that the level of risk disclosure is very limited in 

Egyptian annual reports, especially the disclosure of non-financial risks. Regarding the 

coronavirus (COVIED-19), there are a few companies disclosed the risks of this virus, 

while other companies remained silent and did not disclose, and the rest of companies 

tended to disclaim their responsibility for their inability to determine a quantitative or 

mathematical estimate of the virus on the company's financial statements. The study 

also found a positive, non-significant relationship between independence and 

experience of the Board of Directors and the level of risk disclosure, and the results also 

showed that there is significant impact of (firm size, auditor type, ownership 

concentration) on the relationship between the experience and the independence of the 

Board of Directors and the level of risk disclosure. 

Keywords:  disclosure of risks, independence of the members of the board of directors, 

experience and knowledge of the members of the board of directors. 
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 يقذيح

ثبخزلاف ٗشبغبرٜب ٝأؽغبٜٓب إ٠ُ اعزٔشاس  رشٜذ الأعٞام عؼ٤ب ؽض٤ضب ٖٓ اُششًبد

عزة أُض٣ذ ٓدٖ أُغدزضٔش٣ٖ ٝاًزغدبة ٔؾبُٝخ ثػٔبُٜب، ٣ٝزْ رُي أٝرؼظ٤ْ ؽغْ  ٝعٞدٛب

شدشًخ ٝاُزٞهؼدبد أُغدزوج٤ِخ اُز٢ رصدق ٝظدغ اُلاد الإكصبػ صوزْٜ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح ٓؼذ

 .ٓٔب ٣غبػذ أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ ارخبر اُوشاس ؛ٜبُ

ػِدد٠ اٛزٔددبّ ٝاعددغ ٓددٖ أُغزٔددغ أُددب٢ُ ً٘ز٤غددخ  الإكصددبػ ػددٖ أُخددبغش ٝهددذ ؽددبص

، شٌَ ؽبُخ ٖٓ ػذّ ا٤ُو٤ٖٓٔب  ؛ُز٢ رزؼشض ُٜب اُج٤ئخ الاهزصبد٣خالأصٓبد ا غج٤ؼ٤خ ُؾغْ

ٝرُددي  ،صشٛددب ٛ٘ددبى ؽبعددخ ِٓؾددخ ُض٣ددبدح ٓغددز٣ٞبد الإكصددبػ ػددٖ أُخددبغشأأصددجؼ ػِدد٠ 

ُٔغبػذح أُغزضٔش٣ٖ ٝأصؾبة أُصبُؼ ػ٠ِ رو٤٤ْ أُخبغش أُؾ٤طخ ثبُٔ٘شؤح إ٠ُ عبٗدت 

 رو٤٤ْ هذسرٜب ػ٠ِ اُجوبء ٝالاعزٔشاس ك٢ اُغٞم.

 ػِد٠ٖٓ اُجبؽض٤ٖ  ٌض٤شلإكصبػ ػٖ أُخبغش دأة اُاٖٝٓ أعَ دػْ ٝرؼض٣ض ػ٤ِٔخ 

، ًٝدبٕ ٓدٖ رِدي ٔخدبغشالإكصبػ ػٖ اُ ٓغزٟٞ ػ٠ِأُؤصشح  ٔؾذداداُٝ  َدساعخ اُؼٞآ

صدبػ ك٢ رؾغد٤ٖ ٓغدزٟٞ ٝعدٞدح الإك ثخصبئصٚ أُخزِلخ ٝدٝسٙاُؼٞآَ  ٓغِظ الإداسح 

، ٝٓددغ رجددب٣ٖ ٗزددبئظ رِددي اُذساعددبد ٝاخزلاكٜددب ثددبخزلاف غج٤ؼددخ اُج٤ئددخ ٓؾددَ ػددٖ أُخددبغش

  لا ثذ ٓ٘ٚ. أٓش ؽ١ٞ٤ ،ٓصشزٙ أُؾذداد ك٢ اُج٤ئبد اُ٘بشئخ ٓضَ ٛاُذساعخ ًبٕ اخزجبس 

 انذراصح يشكهح

أٛددْ اُؼٞآددَ  ٓددٖٓغِددظ الإداسح ًددَ ٓددٖ خبصدد٤خ اُخجددشح ٝالاعددزولا٤ُخ داخددَ رؼددذ 

ؽ٤ددش رؼٔدَ رِددي اُخصدبئص ػِدد٠  ؛أُؾلدضح ػِدد٠ ص٣دبدح ٓغددزٟٞ الإكصدبػ ػددٖ أُخدبغش

ٓدٖ اُشدلبك٤خ ٝأُٞظدٞػ٤خ، ٝاُزد٢ ٣ؼدذ الإكصدبػ  ب٤ُخ رزٔزدغ ثودذس ػدبٍاُخشٝط ثزوبس٣ش ٓ

 ؛ػِدد٠ عددلآخ ٝعددٞدح ٛددزٙ اُزوددبس٣ش ب  ٔددٜٓ ا  ػددٖ أُخددبغش اُزدد٢ رٞاعٜٜددب اُشددشًخ ٓؤشددش

٣ؼددب٢ٗ ٓددٖ اُوصددٞس ٝػددذّ رددٞاكش أُؼِٞٓددبد كددبُٔؾزٟٞ اُؾددب٢ُ ُِزوددبس٣ش أُب٤ُددخ اُغدد٣ٞ٘خ 

ارخددبر  ٓددٖ صددْٝاٌُبك٤ددخ اُزدد٢ رغددبػذ كدد٢ رو٤دد٤ْ أُخددبغش ٝاُلددشل اُزدد٢ رٞاعددٚ اُشددشًخ 

اُوددشاساد أُ٘بعددجخ، ٝرُددي ػِدد٠ اُددشؿْ ٓددٖ ه٤ددبّ اُغٜددبد ا٤ُٜ٘ٔددخ ثئصددذاس ٓؼددب٤٣ش عذ٣ددذح 

ٝرؼددذ٣َ ثؼددط أُؼددب٤٣ش اُوبئٔددخ ثبُلؼددَ اُزدد٢ رشددغغ ػِدد٠ الإكصددبػ ػددٖ أُخددبغش، إلا إٔ 

ثدد٤ٖ ٓددب ٣غددت إٔ ٣ددزْ الإكصددبػ ػ٘ددٚ غجوددب لاؽز٤بعددبد  لا صاُددذ هبئٔددخ اُلغددٞح أُؼِٞٓبر٤ددخ

 اُز١ روّٞ ثٚ اُششًبد. اُلؼ٢ِأصؾبة أُصِؾخ ٝالإكصبػ 

الإكصددبػ أُؾبعددج٢ ػددٖ أُخددبغش  لب٣ددخٕ ػددذّ ًإٛددزا اُطددشػ ٣ٌٔددٖ اُوددٍٞ  ٝٓددٖ

ٝرجب٣ٖ ٓغزٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخبغش ٖٓ ششًخ لأخشٟ سثٔدب ٣شعدغ كد٢ عدضء ًج٤دش ٓ٘دٚ 

إُد٠ ًدَ ٓدٖ خبصد٤ز٢ الاعدزولا٤ُخ  لإداسح ٝاُز٢ ٣شعدغ الأصدَ ك٤دِٚظ آغ دٝسإ٠ُ رجب٣ٖ 
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ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓدبد، ؽ٤ش رؼَٔ ٛزٙ اُخصبئص  ؛داخَ أُغِظاُخجشح ٝ

 :ر٢ُلإعبثخ ػ٠ِ اُغؤاٍ اُشئ٤ظ ا٥ٝهذ عبءد ٛزٙ اُذساعخ 

ٝٓغدزٟٞ ٓغِظ الإداسح ٝالاعزولا٤ُخ ك٢  ػلاهخ ث٤ٖ رٞاكش ًَ ٖٓ اُخجشحَٛ ٛ٘بى 

 ػ٠ِ ٛزٙ اُؼلاهخ؟ أصش خصبئص اُششًبدٓب ؟ ٝػ ػٖ أُخبغشالإكصب

 أهذاف انذراصح

خصدددبئص ٓغِدددظ الإداسح ٓزٔضِدددخ كددد٢  بخزجدددبس اُؼلاهدددخ ثددد٤ٖث رؼ٘ددد٢ ٛدددزٙ اُذساعدددخ

ٓغددزٟٞ ِددظ الإداسح( ًٔزـ٤ددشاد ٓغددزوِخ، ٝبء ٓغ)اعددزولاٍ ٓغِددظ الإداسح، خجددشح أػعدد

ٝرُدي ثذلاُدخ ًدَ كئدخ ٓدٖ كئدبد أُزـ٤دشاد اُٞعد٤طخ ، الإكصبػ ػٖ أُخبغش ًٔزـ٤ش ربثغ

ٝرُدي ثدبُزطج٤ن ٝٓوبسٗخ اُلشٝم ث٤ٖ ٛزٙ اُلئبد،  خصبئص اُششًخ أُخزِلخٝأُزٔضِخ ك٢ 

ػددٖ كزددشح صددلاس  اُشددشًبد أُغددغِخ كدد٢ عددٞم الأٝسام أُب٤ُددخ أُصددش٣خػِدد٠ ػ٤٘ددخ ٓددٖ 

    .0202 -0278ع٘ٞاد ٖٓ 

 أهًيح انذراصح

أُخبغش اُز٢ رٞاعٚ اُششًبد ك٢  ٖٓ أ٤ٔٛخ الإكصبػ ػٖ زغت اُذساعخ ا٤ٔٛزٜبرٌ

ُشدددشًخ، ٝٓدددذٟ اعدددزغبثخ اُشدددشًبد صش ػِددد٠ اعدددزٔشاس٣خ اٝاُزددد٢ هدددذ ردددؤ ،اُٞهدددذ اُدددشاٖٛ

ٝرُي ُض٣بدح ٓؼذلاد اُشلبك٤خ  ؛ِٔخبغش أُخزِلخ ػٖ غش٣ن ص٣بدح ٓؼذلاد الإكصبػ ػٜ٘بُ

مجلسس   غج٤ؼددخ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ اعددزولا٤ُخ ٝخجددشح اُذساعددخٛددزٙ رخزجددش ٝ، كدد٢ اُزوددبس٣ش أُب٤ُددخ
ٓذٟ رؤص٤ش خصبئص اُششًخ )ًٔزـ٤ش ٝع٤ػ( ٓغزٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخبغش، ٝالإدارة و

عددٞم الأٝسام  ٢ن ػِدد٠ ػ٤٘ددخ ٓددٖ اُشددشًبد أُغددغِخ كدد، ٝرُددي ثددبُزطج٤ٛددزٙ اُؼلاهددخػِدد٠ 

 .أُب٤ُخ أُصش٣خ

ا٤ُٜئدخ اُؼبٓدخ ُِشهبثدخ  :َٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ هذ رل٤ذ ٛزٙ اُذساعدخ اُغٜدبد أُ٘ظٔدخ ٓضد

ػِد٠ ص٣دبدح الاكصدبػ ػدٖ  ػ٘دذ ٝظدغ هٞاػدذ ٝ ٓؼدب٤٣ش  رغدبػذ ٤ٛٝئخ عٞم أُبٍ، أُب٤ُخ

ؽددذاس اُشاٛ٘ددخ ٝٝاهددغ ٓؼبٗددبح اُج٤ئددخ ظددَ الأ ٢اُج٤ئددخ أُصددش٣خ خبصددخ كدد ٢أُخددبغش كدد

 ثؼذ ظٜٞس ك٤شٝط ًشٝٗب أُغزغذ.د٣خ اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ الاهزصب

 انذراصاخ انضاتقح

ٝرغددزؼشض اُجبؽضددخ أٛددْ اُذساعددبد راد اُصددِخ ثؤثؼددبد ٓشددٌِخ ٝٓٞظددٞع اُذساعددخ 

 شو٤ٖ:ثبُوذس اُز١ ٣خذّ أٛذاف اُذساعخ، ٝرْ روغ٤ْ اُذساعبد إ٠ُ 
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    دراصاخ تانهغح انعرتيح ـ 

الإداسح ػِدد٠  ُخصددبئص ٓغِددظ ا  إٔ ٛ٘ددبى أصددش إُدد٠  (0202رٞصددَ )أُؾب٤ٓددذ، 

ؽصدبئ٤ب ثد٤ٖ ٗغدجخ إُدٞؽع ٝعدٞد ػلاهدخ ػٌغد٤خ ؿ٤دش ٜٓٔدخ ؛ كودذ الإكصبػ ػدٖ أُخدبغش

خ إ٠ُ ػدذّ ٝعدٞد ٤ٌِٓخ أػعبء ٓغِظ الإداسح ٝالإكصبػ ػٖ أُخبغش، ٝرٞصِذ اُذساع

ؽصبئ٤خ ثد٤ٖ ًدَ ٓدٖ: اعدزولا٤ُخ ٓغِدظ الإداسح ٝؽدٞاكض ٓغِدظ الإداسح  إػلاهخ راد دلاُخ 

الإكصدبػ ػدٖ أُخدبغش ٝاُلصَ ث٤ٖ ٓ٘صت سئد٤ظ ٓغِدظ الإداسح ٝأُدذ٣ش اُز٘ل٤دز١ ٓدغ 

 .اُز٢ رٔضِذ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ اُؼبٓخ الأسد٤ٗخ ثبُ٘غجخ ُؼ٤٘خ اُذساعخ

ٞآددَ اُزدد٢ رلغددش ( إُدد٠ اُزؼددشف ػِدد٠ اُؼ0272ًٔددب ٛددذكذ دساعددخ )أثددٞ ػجددبط، 

ُِج٘ٞى ٝششًبد اُزدؤ٤ٖٓ الأسد٤ٗدخ، ُِٝؾصدٍٞ ػِد٠  ػٖ أُخبغش الإكصبػ ٢الاخزلاف ك

-0272عددِٞة رؾ٤ِددَ أُؾزددٟٞ ُِزوددبس٣ش أُب٤ُددخ ُِلزددشح )أّ ذااُج٤بٗددبد اُلاصٓددخ، رددْ اعددزخ

كودذ رٞصدِذ ( شدشًخ ردؤ٤ٖٓ، 02( ثٌ٘دب ٝ)71ٝاُز٢ شِٔذ ػِد٠ ) ،( ُؼ٤٘خ اُذساعخ0272

ؽصدبئ٤خ ثد٤ٖ ًدَ ٓدٖ ٗدٞع اُوطدبع، ٝٗغدجخ ٓغدبٛٔخ إذساعخ إ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اُ

عٜدخ ٝثد٤ٖ ٓغدزٟٞ الإكصدبػ  ؿ٤ش الأسد٤٤ٖٗ، ٝٓؼذٍ أُذ٤ٗٞ٣خ، ٝٗغجخ رش٤ًض ا٤ٌُِٔخ ٓدٖ

خ إُد٠ ػدذّ ٝعدٞد ػلاهدخ راد دلاُدخ ػٖ أُخبغش ٖٓ عٜدخ أخدشٟ، ث٤٘ٔدب رٞصدِذ اُذساعد

ؽصبئ٤خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أداء اُششًخ، ٗٞع اُششًخ، ؽغْ اُششًخ، ٝٗٞع ٓذهن اُؾغبثبد ٖٓ إ

 . خ أخشٟعٜخ ٝٓغزٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخبغش ٖٓ عٜ

ٓغددزٟٞ الإكصددبػ ػددٖ أُخددبغش هبٓددذ ٝآزددذادا  ُذساعددخ اُؼٞآددَ أُددؤصشح ػِدد٠ 

أُخدبغش ٝأصشٛدب ثزؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ خصبئص اُشدشًخ ٝالاكصدبػ ػدٖ   (0279)أُلاػ،

 ٢( شدددشًخ ٓغدددغِخ كددد22ػ٤٘دددخ ٌٓٞٗدددخ ٓدددٖ )ٝرُدددي ثدددبُزطج٤ن ػِددد٠  ،٢ػِددد٠ الأداء أُدددبُ

كؾدص اُزودبس٣ش  ٢، ٓغزخذٓخ أعِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ كدEGX 50) اُجٞسصخ أُصش٣خ )

اُذساعدخ (،  ٝخِصدذ 0278( ؽز٠ ػدبّ )0272ح ٖٓ ػبّ )شًبد خلاٍ اُلزشاُغ٣ٞ٘خ ُِش

ؽغدْ اُشدشًخ  ٢ٝعٞد ػلاهخ اسرجبغ إ٣غبث٤خ ُجؼط خصبئص اُششًخ ٝاُز٠ رٔضِدذ كدإ٠ُ 

ُدْ ٣ٌدٖ ، ث٤٘ٔدب كصدبػ ػدٖ أُخدبغشػِد٠ الإ ٓؼ٘د١ٞٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ ٝاُشثؾ٤خ ُْٜٝ رؤص٤ش 

بد اُجٞسصدد ٢ٗددٞع اُصدد٘بػخ ٝاُزغددغ٤َ كدد كدد٢رزٔضددَ  ٝاُزدد٢ُددجؼط خصددبئص اُشددشًخ 

، ٝٝعددذد شػِدد٠ الإكصددبػ ػددٖ أُخددبغ ٓؼ٘دد١ٞرددؤص٤ش الأع٘ج٤ددخ ٝؽغددْ ٌٓزددت أُشاعؼددخ 

 .كصبػ ػٖ أُخبغش ٝالأداء أُب٠ُراد دلاُخ إؽصبئ٤خ ث٤ٖ الإٝػلاهخ اسرجبغ إ٣غبث٤خ 

، كصبػ ػدٖ أُخدبغشالإ ٢َ أُؤصشح ك( اُؼٞا0277ٓٝاعزٌشلذ دساعخ )٤ِٓغ٢، 

، عٞم سأط أُبٍ أُصدشٟ ٢اُششًبد أُغغِخ ك ٤ِ٢َ أصشٙ ػ٠ِ اُوشاساد أُب٤ُخ كٝرؾ

عدٞم سأط أُدبٍ  ٢وبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ُِشدشًبد أُغدغِخ كدٝرُي ثزؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٝكؾص اُز

( 179( ثئعٔدب٢ُ ٓشدبٛذاد )0272( ؽزد٠ ػدبّ )0272أُصشٟ خلاٍ اُلزشح ٓدٖ ػدبّ )
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اُزوددبس٣ش  ٢كصددبػ ػددٖ أُخددبغش كددظددؼق ٓغددزٟٞ الإ ٓشددبٛذح، ٝرٞصددِذ اُذساعددخ إُدد٠

دلاُددخ ٓؼ٣ٞ٘ددخ ثٌددَ ٓددٖ ؽغددْ  ، ٝاسرجبغددٚ ثؼلاهددخ ٓٞعجددخ ٝراداُغدد٣ٞ٘خ ُؼ٤٘ددخ اُذساعددخ

الأػعدبء  أعٞام ٓب٤ُخ أخشٟ، ٝٗغجخ ٢اُ٘شبغ، ٝاُزغغ٤َ ك ، ٝ سثؾ٤زٜب، ٝغج٤ؼخاُششًخ

، ٝٝعددٞد ُغ٘ددخ اعؼددخ، ٝؽغددْ ٓغِددظ الإداسح، ٝعددٞدح ُغ٘ددخ أُشؿ٤ددش اُز٘ل٤ددز٤٣ٖ ثددبُٔغِظ

 ، ٝا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ.لإداسح أُخبغش

( اُؼلاهدددخ ثددد٤ٖ عدددٞدح الإكصدددبػ ػدددٖ 0278ٛدددزا ٝهدددذ اخزجدددشد دساعدددخ )س٤ِٓددد٢، 

اُشدشًبد أُو٤دذح كد٢  ٢ؿ٤ش أُب٤ُخ ًٝلبءح الاعدزضٔبس كد أُؼِٞٓبد الاعزضٔبس٣خ أُغزوج٤ِخ

خ ٝٗغجخ اُشكدغ اُجٞسصخ أُصش٣خ، ٝأصش ثؼط اُخصبئص اُزشـ٤ِ٤خ ُِششًخ )ؽغْ اُششً

أُددب٢ُ( ٝؽًٞٔددخ اُشددشًبد ثددبُزش٤ًض ػِدد٠ خصددبئص ٓغِددظ الإداسح )اعددزولا٤ُخ، ٝؽغددْ 

داسح أُ٘زددذة، ٝٗغددجخ ٤ٌِٓددخ أػعددبء ٓغِددظ ُٔغِددظ، اصدٝاع٤ددخ دٝس ػعددٞ ٓغِددظ الإا

الإداسح لأعْٜ اُششًخ( ػ٠ِ رِدي اُؼلاهدخ، ٝ ٝرٞصدِذ اُذساعدخ إُد٠ ٝعدٞد ردؤص٤ش ٓؼ٘د١ٞ 

ُغٞدح الإكصبػ ػٖ أُؼِٞٓبد الاعزضٔبس٣خ أُغزوج٤ِخ ؿ٤ش أُب٤ُخ ػِد٠ ًلدبءح الاعدزضٔبس، 

ث٤٘ٔدب ردؤصش خصدبئص  ٝػذّ رؤص٤ش ٗغجخ اُشكدغ أُدب٢ُ أٝ ؽغدْ اُشدشًخ ػِد٠ رِدي اُؼلاهدخ،

ٓغِددظ الإداسح ػِدد٠ رِددي اُؼلاهددخ، ؽ٤ددش ٣ٞعددذ أصددش ٓؼ٘ددٟٞ ُؾغددْ أُغِددظ، ٝاعددزولا٤ُزٚ، 

الإداسح أُ٘زددذة، ٝٗغددجخ ٤ٌِٓددخ أػعددبء ٓغِددظ الإداسح  ٝاصدٝاع٤ددخ دٝس ػعددٞ ٓغِددظ 

 لأعْٜ اُششًخ ػ٠ِ رِي اُؼلاهخ.

 َدهيزيحالإتانهغح  ـ انذراصاخ

دساعددخ اصددبس ًددَ ٓددٖ ٤ٌٛددَ  ( إُدد٠(Dyah Setyaningrum,2018ٛددذكذ دساعددخ 

ا٤ٌُِٔخ، ر٣ٌٖٞ ٓغِظ الإداسح ٝأُغِظ أُلٞض، ُٝغبٕ ع٤بعدخ أُخدبغش، ػِد٠ اٌُشدق 

ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد أُذسعدخ كد٢ إٗذ٤ٗٝغد٤ب كد٢  221ػٖ أُخبغش. ٝرْ ث٘بء اُذاسعخ ػ٠ِ 

 اُ٘زددبئظ إٔ اُشددشًبد أُذسعددخ، ٝظددؾذ ثبعددزخذاّ غش٣وددخ الاٗؾددذاس أُزؼددذدح 0271ػددبّ 

ػِ٘ ددب كدد٢ إٗذ٤ٗٝغدد٤ب ر٤ٔددَ إُدد٠ اٌُشددق ػددٖ ٓؼِٞٓددبد "ع٤ددذح" ػددٖ أُخددبغش ثددذلا  ٓددٖ 

ص٤ش عِج٢ ػ٠ِ ٝعذد اُذساعخ إٔ رش٤ًض ا٤ٌُِٔخ ُٚ رؤ، ٝأُؼِٞٓبد "اُغ٤ئخ" ػٖ أُخبغش

، ُٝغددبٕ ٤ددخ اُؾ٤ٌٓٞددخ، ٝؽغددْ ٓغِددظ الإداسح، كدد٢ ؽدد٤ٖ إٔ أٌُِالإكصددبػ ػددٖ أُخددبغش

ا  ، ُْ رغذ اُذساعدخػ٠ِ اٌُشق ػٖ أُخبغش ع٤بعخ أُخبغش ُٜب رؤص٤ش إ٣غبث٢ ا ًج٤دش  ردؤص٤ش 

، ٝاُز٘ٞع ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ػ٠ِ اٌُشدق ػدٖ ٝأُلٞظ٤ٖ ٣ش٤ٖ٣خ، ٝاعزولاٍ أُذ٤ٌُِِٔخ الأع٘ج

كدد٢ ػددذّ ٝعددٞد ػلاهددخ راد دلاُددخ ثدد٤ٖ  Saleh, 2018)دساعددخ )ٓؼٜددب ، ٝارلوددذ أُخددبغش

خ أُددؤصشح اُؼٞآددَ اُشئ٤غدد ٝرُددي كدد٢ دساعددزٜب ٝالإكصددبػ ػددٖ أُخددبغشاعددزولاٍ أُغِددظ 

ٓدٖ اُشدشًبد أُو٤دذح ث٤ٜئدخ عدٞم  شدشًخ 11ػ٠ِ الإكصبػ ػٖ أُخدبغش ثدبُزطج٤ن ػِد٠ 
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ئظ أ٣عدب  إُد٠ ٝعدٞد ٝهدذ أشدبسد اُ٘زدب ؛عِٞة رؾ٤ِدَ أُؾزدٟٞأ، ثبعزخذاّ أُبٍ أُصش٣خ

ثد٤ٖ الاصدٝاع٤دخ ٝكؼب٤ُدخ ُغ٘دخ أُشاعؼدخ ٝٗدٞع ٌٓزدت ٣غبث٤خ راد دلاُدخ اؽصدبئ٤خ إػلاهخ 

 ٝٓغزٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخبغش.أُشاعؼخ 

ك٢ رؤص٤ش ا٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ػِد٠  (Mohd Ali, et all, 2018) ثؾضذ دساعخ 

ٝهدذ ، (GLCs)ٓغزٟٞ اٌُشق ػٖ أُخبغش ث٤ٖ اُششًبد أُشرجطدخ ثبُؾٌٞٓدخ أُب٤ُض٣دخ 

، شدشًخ 22اُزد٢ شدِٔذ  0272اُغد٣ٞ٘خ ُؼدبّ أُب٤ُدخ ِزودبس٣ش ُرْ اػزٔدبد رؾ٤ِدَ أُؾزدٟٞ 

ٝرُدي  ،اُذساعخ إٔ ؽغْ ٓغِظ الإداسح ٣ؤصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اٌُشق ػٖ أُخبغش أظٜشدٝ

إٔ ُغ٘ددخ إداسح أُخددبغش ٝاعددزولا٤ُخ ٓغِددظ ٝعددذ ، أؿِددت ػ٤٘ددخ اُذساعددخ  . ٝٓددغ رُددي ٢كدد

عددبءد ث٤٘ٔدب  ،أُخددبغشالإداسح ٝخجدشح ٓغِدظ الإداسح لا رددؤصش ػِد٠ ٓغددزٟٞ اٌُشدق ػدٖ 

عٞم الأٝسام أُب٤ُخ الأسد٤ٗدخ،  ٢ُؼ٤٘خ ٖٓ اُششًبد أُو٤ذح ك( Al kurdi, 2019دساعخ )

رٞصدِذ إُد٠ ٝ ، 0271إُد٠  0228ٝرْ رُي ثزؾ٤َِ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ُِششًبد ُِلزشح ٖٓ 

٤ُبد اُؾًٞٔخ ٝاُز٢ رشَٔ ًَ ٖٓ )ؽغْ ٓغِظ الإداسح ٝاعدزولا٤ُخ أُغِدظ ٝاُلصدَ اإٔ 

ؽصددبئ٤خ ػِدد٠ ٓددٖ اُ٘بؽ٤ددخ الإ إ٣غددبث٢ثدد٤ٖ أُٜددبّ ٝاعزٔبػددبد ُغ٘ددخ أُشاعؼددخ( ُٜددب رددؤص٤ش 

، داس٣دخاُؾبٍ ٓغ خبص٤خ ا٤ٌُِٔدخ الإالاكصبػ ػٖ أُخبغش اُطٞػ٤خ، ث٤٘ٔب ُْ ٣ٌٖ ٛزا ٛٞ 

ًج٤دش ػِد٠  إ٣غدبث٢ئظ إٔ أُدذ٣ش٣ٖ أُغدزو٤ِٖ ًدبٕ ُٜدْ ردؤص٤ش ػلاٝح ػ٠ِ رُدي ًشدلذ اُ٘زدب

غدبث٢ ًج٤دش ػِد٠ الاكصبػ ػٖ أُخبغش الاُضا٤ٓخ، ٝؽغْ ُغ٘خ أُشاعؼدخ ًدبٕ ُدٚ ردؤص٤ش ا٣

اُ٘زدبئظ إٔ اُشاكؼدخ أُب٤ُدخ ٝاُشثؾ٤دخ ٓدٖ ثد٤ٖ اُؼٞآدَ  ذٝظؾأخ٤شا  ُضا٤ٓخ،أُخبغش الإ

 .شػٖ أُخبغ ُلإكصبػأُؾذدح 

هدذٓذ ٝك٢ ارغبٙ ثؾش اُؼلاهخ ثد٤ٖ ا٤ُدبد اُؾًٞٔدخ ٝعدِٞى اٌُشدق ػدٖ أُخدبغش 

(Lajili, 2009  دُدد٤لا  ٤ٓددذا٤ٗب ) ػِدد٠ إٔ اُشددشًبد اٌُ٘ذ٣ددخ  رٌشددق ػددٖ ٓؼِٞٓددبد إداسح

 ،إرا ًبٗذ ٛزٙ اُششًبد ًج٤شح اُؾغْ ػلاٝح ػ٠ِ إكصبؽبد أُخبغش الإُضا٤ٓخ ،أُخبغش

أػعبء أًضدش اعدزولا٤ُخ، ٝ إٔ ٤ٛبًدَ ا٤ٌُِٔدخ اُزد٢ رغد٤طش ٝإرا ًبٕ ٓغبُظ إداسارٜب رعْ 

 ,Ibrahim))ػ٤ِٜب الأه٤ِبد رؤصش عِج ب ػ٠ِ الإكصبػ ػٖ أُخبغش، ًٔدب أظٜدشد دساعدخ 

إٔ اُلصددَ ثدد٤ٖ ٓ٘صددت اُددشئ٤ظ اُز٘ل٤ددز١ ٝسئدد٤ظ ٓغِددظ الإداسح، ٝكؼب٤ُددخ ُغ٘ددخ  2019

ثشددٌَ  اُشددشًخ، ٝاُؾغددْ ٝاُشثؾ٤ددخ رددؤصش ػ٤ِٔددبد ٢ٝاُزؼو٤ددذ كددذه٤ن، ٤ٌِٓٝددخ اُذُٝددخ، اُزدد

إ٣غبث٢ ػِد٠ اٌُشدق ػدٖ أُخدبغش ، ث٤٘ٔدب ُدْ رغدذ أ١ اسرجبغدبد ٜٓٔدخ لاعدزولاٍ ٓغِدظ 

 الإداسح، ٤ٌِٓٝخ أُؤعغبد، ٝٗٞع أُشاعغ، ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ ٝػٔش اُششًخ. 

ث٤ٖ خصدبئص ٝهذ سًضد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝاخزجبس اُؼلاهخ ٛزا 

ٌزدت أُشاعؼدخ، )ؽغْ اُششًخ، اُشاكؼخ أُب٤ُخ ، اُغ٤ُٞخ، اُشثؾ٤خ، ؽغْ ٓ :اُششًبد ٓضَ



 

 

 

 

 2023 مارس، 77دد ـوط، العـة أسيـامعـارة، جـة التجـة لكليـة العلميـالمجل

 

082 
 

ا٤ُٔذا٤ٗخ كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ أًذد اُ٘زبئظ  ؛غج٤ؼخ اُ٘شبغ( ٝالإكصبػ ػٖ ٓخبغش اُششًبد

 ,Al-shammari, 2014; Habtoor, 2017; Dey, 2018; Elshandidy) ٌُددَ ٓددٖ

ٝث٤ٖ ٓغزٟٞ  ٣غبث٢ ث٤ٖ ؽغْ اُششًخ ٝ ؽغْ ٌٓزت أُشاعؼخإػ٠ِ ٝعٞد اسرجبغ  (2018

ػِد٠ ٝعدٞد ػلاهدخ ا٣غبث٤دخ  (Marzouk, 2015)الإكصبػ ػدٖ أُخدبغش، ٝارلودذ دساعدخ 

ث٤ٖ ؽغْ اُششًخ ٝ ٓغزٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخبغش، ًٔب ًشلذ ػٖ ٝعدٞد ػلاهدخ إ٣غبث٤دخ 

أُخدبغش ٝثؼدط اُخصدبئص اُخبصدخ  إكصبػ اُشدشًبد ػدٖ ٌُٜٝ٘ب ؿ٤ش ٜٓٔخ ث٤ٖ ٓذٟ

: ٗددٞع اُصدد٘بػخ ، ٝاُشثؾ٤ددخ ٝالإدساط أُزجددبدٍ ، ٝاُؼلاهددخ اُغددِج٤خ ٝؿ٤ددش ٓضددَ ثبُشددشًخ

 اُشدشًبد ػدٖ أُخدبغش، ٝكد٢ اُغد٤بمإكصدبػ  اُٜبٓخ ث٤ٖ اؽز٤بغ٤بد اُشدشًبد ٝٓغدزٟٞ

 ( إ٠ُ ٝعدٞد ردؤص٤ش ًج٤دش ٌُدَ ٓدٖ ا٤ٌُِٔدخ الأع٘ج٤دخSabrina, 2019)رٞصِذ دساعخ  ٗلغٚ

كصدبػ ػدٖ أُخدبغش، ًٔدب ٝعدذد اُذساعدخ ػدذّ عْٜ، ٝؽغْ اُششًخ ػ٠ِ  ٓغزٟٞ الإُلأ

كصددبػ إعددْٜ، ٝسثؾ٤ددخ اُشددشًخ ػِدد٠ أ٤ٔٛددخ  ٌُددَ ٓددٖ ا٤ٌُِٔددخ اُؼبٓددخ ُلأ ١ٝعددٞد رددؤص٤ش ر

اُغددِغ شددشًخ ٓددٖ شددشًبد صدد٘بػخ  01اُشددشًبد ػددٖ أُخددبغش، ٝرُددي ثزؾ٤ِددَ ٓؾزددٟٞ 

  .0271إ٠ُ  0272ٝسام أُب٤ُخ ثئٗذ٤ٗٝغ٤ب خلاٍ اُلزشح ٖٓ الأ ٢الاعزٜلا٤ًخ أُو٤ذح ك

ٖٝٓ خلاٍ ػشض اُذساعبد اُغبثوخ عٞاء رِي اُزد٢ ثبُِـدخ اُؼشث٤دخ أٝ اُزد٢ ثبُِـدخ 

اٗخلدبض ٗغدج٢ كد٢  ٝعدٞد الإٗغ٤ِض٣خ ٣زعدؼ ٝعدٞد شدجٚ إعٔدبع ٓدٖ رِدي اُذساعدبد ػِد٠

ٝخبصخ ٓصدش، ٝٛدزا ٓدب ًشدلذ شئخ ٓغزٟٞ ٝعٞدح الإكصبػ ػٖ أُخبغش ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب

 ,Kwadjo Appiagyei, 2016, Salem Issal Haj, 2019)ػ٘ددٚ ٗزددبئظ ًددَ ٓددٖ 

Habtoor, 2017, Nazieh.Ezat, 2014 ،ًٔددب 0277، ، ٤ِٓغدد٢، 0279، أُددلاػ ،)

ُشدشًبد أُصدش٣خ كد٢ ٝعٞد رجدب٣ٖ كد٢ ٤ٌٛدَ الإكصدبػ ػدٖ أُخدبغش كد٢ ا ،ُٞؽع أ٣عب

، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثؼلاهخ ٝأصش خصدبئص ٓغِدظ الإداسح ػِد٠ ٓغدزٟٞ الإكصدبػ اُٞاهغ اُؼ٠ِٔ

ػٖ أُخبغش كغبءد اُ٘زدبئظ ٓزجب٣٘دخ، ٝك٤ٔدب ٣زؼِدن ثخبصد٤خ اُخجدشح ٝأُؼشكدخ كد٢ ٓغِدظ 

ٝأصشٛب ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخبغش كِْ ٣دزْ ر٘بُٜٝدب كد٢ اُذساعدبد اُؼشث٤دخ الإداسح 

 .٤ٔٓضح ُٜزٙ اُذساعخ ػٖ ؿ٤شٛب ٜٓٔخإظبكخ ٝرُي ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽضخ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼذ 

 حذود انذراصح

ٝٓغدزٟٞ  اُؼلاهدخ ثد٤ٖ اعدزولا٤ُخ ٝخجدشح ٓغِدظ الإداسح٣وزصش اُجؾش ػ٠ِ دساعدخ 

كدئٕ  ٓدٖ صدْ، ٝػِد٠ ٛدزٙ اُؼلاهدخ خاُشدشً أصدش ثؼدط خصدبئصالإكصبػ ػدٖ أُخدبغش، ٝ

ٓؾذداد ٓغزٟٞ الإكصبػ ػدٖ أُخدبغش الأخدشٟ رودغ خدبسط ٗطدبم اُذساعدخ إلا ثودذس ٓدب 

شدشًخ ٓدٖ اُشدشًبد  77، ًٔب اهزصشد ػ٤٘خ اُذساعدخ ػِد٠ ٣ِضّ ُٔؼبُغخ ٓشٌِخ اُذساعخ

خدلاٍ كزدشح صدلاس عدٜٜٔب ثبٗزظدبّ أأُصش٣خ ٝاُز٢ ٣زْ رذاٍٝ  الأٝسام أُب٤ُخ ث٤ٜئخأُو٤ذح 
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ُٔدب  ؛، ٣ٝخشط ػٖ ٗطدبم اُجؾدش اُج٘دٞى ٝشدشًبد اُزدؤ0202ٖ٤ٓإ٠ُ  0278ع٘ٞاد ٖٓ 

 ٝهٞاػذ خبصخ ر٘ظْ ػ٤ِٔخ الإكصبػ ُٜب. ُٜب ٖٓ غج٤ؼخ خبصخ

 تثىية يحتىي انذراصح: -

 :ر٢ثـشض رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ رْ روغ٤ٜٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥

 .الإكصبػ ػٖ أُخبغش ٝرص٤٘لبرٚ ٓلّٜٞ: أٝلا

ػددٖ  ٝالاعددزولا٤ُخ( ػِدد٠ ٓغددزٟٞ الإكصددبػالإداسح )اُخجددشح  خصددبئص ٓغِددظ أثسسر :صب٤ٗددب

 أُخبغش.

 اُزطج٤و٤خ. اُذساعخ: صبُضب

 خلاصخ اُذساعخ، ٝرٞص٤برٜب. : ساثؼب

 وتصُيفاخ الإفصاذ عٍ انًخاطر: : يفهىوأولاً 

ٝٓدٖ أثدشص ٛدزٙ أُلدب٤ْٛ ٓدب عدبء ثدٚ  ،الاكصبػ ػٖ أُخبغش ٓزؼذدح ٓلب٤ْٛعبءد 

(Linsley & Shrives, 2006, P389 ؽ٤ش ػشف الإكصبػ ػٖ أُخبغش ثؤٗدٚ "إخطدبس )

هدذ رزؼدشض ُدٚ اُشدشًخ،  اُوبسا ثؤ١ كشصخ أٝ اؽزٔبٍ ، أٝ ثؤ١ خطش أٝ ظدشس أٝ رٜذ٣دذ

٣ٌددٕٞ هددذ أصددش ثبُلؼددَ ػِدد٠ اُشددشًخ أٝ هددذ ٣ددؤصش ػِدد٠ اُشددشًخ كدد٢ أُغددزوجَ أٝ كدد٢ إداسح 

( الإكصددبػ ػددٖ أُخددبغش ثدد  Hassan,2009,P669اُشددشًخ ُٜددزا اُخطددش، ث٤٘ٔددب ػددشف )

، ٝالاػزٔدبد ٖٔ ٓؼِٞٓدبد ؽدٍٞ رودذ٣شاد أُدذ٣ش٣ٖ، ٝالأؽٌدبّ"اُج٤بٗدبد أُب٤ُدخ اُزد٢ رزعد

، ٝاُزؾددٞغ ٓددٖ بض اُو٤ٔددخاٗخلدد :ػِدد٠ اُغ٤بعددبد أُؾبعددج٤خ أُغددز٘ذح إُدد٠ اُغددٞم ٓضددَ

، زُي الإكصددبػ ػددٖ اُؼ٤ِٔددبد أُشًددضحًٝدد ،، ٝاُو٤ٔددخ اُؼبدُددخالأدٝاد أُب٤ُددخ، ٝأُشددزوبد

، ٝأُخدددبغش ٞٓدددبد ؿ٤دددش أُب٤ُدددخ ػدددٖ خطدددػ اُشدددشًبد، ٝاعدددزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤دددقٝأُؼِ

 .اُزشـ٤ِ٤خ ٝالاهزصبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝأُب٤ُخ "

( ث  "رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد راد صِخ Probohudono Et Al, 2011,P124ًٔب ػشكٜب )

خ اُز٢ رٔش ثٜب اُشدشًخ  رٌدٕٞ راد صدِخ ٝٓٞصٞه٤دخ ٝٓؾب٣دذح اُخطش اُشئ٤غ ثغ٤ٔغ ػٞآَ

ٝٓلٜٞٓدددخ ًٝبِٓدددخ، ثصدددٞسح رٌٔدددٖ أصدددؾبة أُصدددبُؼ ٓدددٖ ارخدددبر اُودددشاساد اُزغبس٣دددخ 

(  ثؤٗددٚ " ع٤ٔددغ أُؼِٞٓددبد اُزدد٢ 722،صدد  0277ٝالاعددزضٔبس٣خ"، ٝػشكددٚ ) ا٤ُِٔغدد٢، 

ض ُٜدب، ٝغدشم خ اُزد٢ رزؼدشئ٤غدروذٜٓب اُششًخ ك٢ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٝرصدق أُخدبغش اُش

ْٜ كد٢ اء اُؾدب٢ُ ٝأُغدزوج٢ِ، ٝٛدٞ ٓدب ٣غداداسرٜب، ٝاصبسٛب الاهزصبد٣خ أُزٞهؼخ ػِد٠ الأد

 .   سعخ ػذّ ا٤ُو٤ٖ ك٢ أٗشطخ اُششًخ"رو٤َِ د
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ٕ ٣ددزْ إػددلاّ إٔ الإكصددبػ ػددٖ أُخددبغش ٛددٞ أٛددزا ٣ٌٝٔددٖ ُِجبؽضددخ اعددزخلال "

٤ًٝل٤ددخ رزؼددشض ُٜددب اُشددشًخ  ٝثبُٔخددبغش اُزدد٢ ،صددبس أُؼددبٓلادآالأغددشاف راد اُصددِخ ث

اُشددشًخ ٓددغ ٛددزٙ أُخددبغش ػِدد٠ إٔ ٣ددزْ رُددي ثشددٌَ ٣ٌٔددٖ أُغددزخذّ ٓددٖ رو٤دد٤ْ ٛددزٙ  رؼبٓددَ

   .ٖٝٓ صْ عؼَ الأصٓبد أُب٤ُخ أُغزوج٤ِخ أهَ اؽزٔبلا" ،ٝرؾذ٣ذ أصشٛب ػ٤ِٚ ،أُخبغش

 

ٛدددزا ٝهدددذ رؼدددذدد رصددد٤٘لبد أُخدددبغش ثزؼدددذد اُذساعدددبد اُزددد٢ ر٘بُٝدددذ ٓٞظدددٞع 

 أثشص ٛزٙ اُزص٤٘لبد:  ر٣ٝ٢ج٤ٖ اُغذٍٝ ا٥ ،أُخبغش الإكصبػ ػٖ

(7عذٍٝ سهْ )  

أٝلا : رص٤٘ق  -

أُخبغش غجوب 

ُِٔؼ٤بس اُذ٢ُٝ 

 7ُِزوش٣ش أُب٢ُ سهْ 

"الأدٝاد أُب٤ُخ : 

الإكصبؽبد 

(002IFRS7, 

2019,) 

اُغددددٞم  ٓخددددبغش-اُغدددد٤ُٞخ ٓخددددبغش-الائزٔددددبٕٓخددددبغش 

 ٓخدبغش-اُلبئدذحعدؼش  ٓخبغش-الأخشٟٓخبغش الأعؼبس )

 عؼش اُؼِٔخ(

صب٤ٗب: رص٤٘ق  -

(Crouhy,et all 

2006, P26:36) : 

ٓخدبغش أعدؼبس  -ٓخبغش اُغدٞم )ٓخدبغش أعدؼبس اُلبئدذح

ٓخددبغش  -خطددش اُزـ٤ددش كدد٢ أعددؼبس اُصددشف –الأعددْٜ 

ٓخدبغش  -خطدش اُغد٤ُٞخ -خطش الائزٔبٕ –أعؼبس اُغِغ( 

ٓخدددددبغش  -أُخدددددبغش اُوب٤ٗٞٗدددددخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤دددددخ -اُزشدددددـ٤َ

 ٓخبغش اُغٔؼخ. -أُخبغش الاعزشار٤غ٤خ -ٔبٍالأػ

صبُضب : رص٤٘ق  -

(Vandemaele et 

al,  2009, P2:3:) 

ٓخدددبغش ظدددش٣ج٤خ  -ٓخدددبغش رشدددـ٤ِ٤خ -أُخدددبغش أُب٤ُدددخ

 ٓخبغش الأػٔبٍ -ٝهب٤ٗٞٗخ
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ساثؼب : رص٤٘ق  -

(

Cabedo&Tirado, 

2004 :)

، 0279)أُلاػ،

 (9ص 

الائزٔددبٕ، أُخددبغش أُب٤ُددخ )ٓخددبغش اُغددٞم، ٝٓخددبغش 

 ٓخبغش اُغ٤ُٞخ، ٝأُخبغش اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ(

ٝٓخدبغش  ،أُخبغش ؿ٤ش أُب٤ُخ )أُخبغش الاعدزشار٤غ٤خ

 الأػٔبٍ(

خبٓغب : رص٤٘ق  -

الارؾبد اُذ٢ُٝ 

، IFAC)ُِٔؾبعج٤ٖ 

7999:) 

- (Farahat et all, 

2016, P23 

٣شدد٤ش أُغددزٟٞ الأٍٝ إُدد٠  ؛ٓغددز٣ٞبد خهغددٜٔب إُدد٠ صلاصدد

أُخدددبغش أُٜ٘غ٤دددخ )أُخدددبغش اُغ٤بعددد٤خ ٝالاهزصدددبد٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤دددخ( اُزددد٢ لا ردددزؾٌْ ك٤ٜدددب أُ٘ظٔدددخ إلا ثودددذس 

ظددددئ٤َ، ٣ٝٔضددددَ أُغددددزٟٞ اُضددددب٢ٗ اُؼٞآددددَ اُز٘بكغدددد٤خ 

، ٝٛدددزا ظ٤ٔ٤دددخ ٝاػزجدددبساد رخدددص عدددٔؼخ اُشدددشًخٝاُز٘

ٜب ٌُٖٝ ٣ٌٔ٘ ،أُغزٟٞ لا ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔبد اُغ٤طشح ػ٤ِٚ

اُزددؤص٤ش ػ٤ِددٚ، ك٤ٔددب ٣٘شددؤ أُغددزٟٞ اُضبُددش ٓددٖ الائزٔددبٕ 

ٝاُغٞم ٝاُغ٤ُٞخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤دب ٝاُزشدـ٤َ ٝالأشدخبل ، 

ٌُٖٝ ٣ٌٔدٖ  ،ٝرخزِق ٛزٙ أُخبغش ثبخزلاف اُص٘بػبد

 إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔ٘ظٔخ رؤص٤ش ًج٤ش ػ٤ِٜب.

عبدعب : رص٤٘ق  -

(Mousa, Elamir, 

2013, P53) 

أُخبغش أُ٘زظٔدخ )ٓخدبغش أعدؼبس اُلبئدذح اُذاخ٤ِدخ،  -7

ٓخددددبغش عددددؼش اُصددددشف، خطددددش اُزعددددخْ، أُخددددبغش 

 اُغ٤بع٤خ، خطش اُشًٞد(

. أُخددبغش ؿ٤ددش أُ٘زظٔددخ)ٓخبغش الأػٔددبٍ ،ٓخددبغش 0

اُغ٤ُٞخ، ٓخبغش الائزٔدبٕ، أُخدبغش اُزشدـ٤ِ٤خ، ٓخدبغش 

 اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، أُخبغش الاعزشار٤غ٤خ(
 

 :فصاذ عٍ انًخاطرأعضاء يدهش الإدارج عهً يضتىي الإاصتقلال وخثرج  أثرثاَياً: 

 فصاذ عٍ انًخاطر:أعضاء يدهش الإدارج عهً يضتىي الإأثر اصتقلانيح  .1

ٝاُز٢ رشَٔ رؾ٤َِ  ،روغ ػ٠ِ ػبرن ٓغِظ الإداسح ٜٓٔخ إداسح أُخبغش ك٢ اُششًخ

أُخددبغش اُزدد٢ رزؼددشض ُٜددب اُشددشًخ ٝرؾذ٣ددذ أُغددزٟٞ أُوجددٍٞ ٜٓ٘ددب ثبُ٘غددجخ لأٝظددبع 
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ٝأ٣عدب ٝظدغ أُؤشدشاد  ،اُششًخ، ٝٝظغ اُغ٤بعبد أُ٘بعجخ ُِزؼبَٓ ٓدغ ٛدزٙ أُخدبغش

(، ٣ٝؼذ الاكصبػ ػدٖ أُخدبغش 22،ص 0272ُو٤بعٜب ٝٓزبثؼزٜب )د٤َُ ؽًٞٔخ اُششًبد، 

ٖ إداسح أُخددبغش ُٔددب ُددٚ ٓددٖ دٝس كدد٢ ٓشاهجددخ أُخددبغش ٝاٌُشددق ػددٖ لا ٣زغددضأ ٓدد ا  عددضء

ٝ  ،((Lindsley& Shrives, 2005, P121) رغ٘دت ؽدذٝصٜب. ٓدٖ صدْأُخدبغش أُؾزِٔدخ ٝ

غجوددب ُ٘ظش٣ددخ اًُٞبُددخ ٝعددذد ثؼددط اُذساعددبد إٔ اعددزولا٤ُخ ٓغِددظ الإداسح )ٓوبعددخ ثؼددذد 

رو٤َِ  ٖٓ صْالأػعبء أُغزو٤ِٖ ٝؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ( رؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝ

كصدبػ س٣ش أُب٤ُدخ ٝاُزد٢ ٣ؼدذ عٞٛشٛدب الإرٌب٤ُق اًُٞبُخ ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح عٞدح اُزودب

 Vandemaele,2009, P9 ،Mohd،712،ص 0277بغش.)ٓغذٟ ٤ِٓغ٢، اُغ٤ذ ػٖ أُخ

Ali,2018, P5 , P7) ٚ٤ز٘ل٤دز٣اُؿ٤دش ٕ ٝغجودب ُ٘ظش٣دخ الإشدبسح ٣غدؼ٠ أُدذ٣ش، ًٔدب ٝأٗد ٖ

، ًلددبءرْٜ لأصددؾبة اُؼٔددَ أُؾزِٔدد٤ٖ ٝرُددي ثددئثشاص ،ٝأُغددزو٤ِٖ إُدد٠ رٌدد٣ٖٞ عددٔؼخ غ٤جددخ

داسح ػِد٠ عجدبس الإإْٜ ٓدٖ اُزد٢ رٌٔد٘شبسح ػ٠ِ آزلاًْٜ اُوذس الأًجش ٓدٖ اُودٞح إػطبء إٝ

 (.Moumen,2016,P 13كصبػ.)رٞك٤ش ٓض٣ذ ٖٓ الإ

 فصاذ عٍ انًخاطر: خثرج أعضاء يدهش الإدارج عهً الإ أثر. 2

رؼذ "اُ٘ٞػ٤خ" ٖٓ الأٓٞس اُز٢ ٣غت ٓشاػبرٜدب ػ٘دذ رشد٤ٌَ ٓغِدظ الإداسح ٣ٝوصدذ 

ػعدبء أُشدشًخ( كد٢ ٓغبٍ ٗشبغ اثبُ٘ٞػ٤خ ظشٝسح رٞاكش أُٜبسح ٝاُخجشح )أُب٤ُخ أٝ ك٢ 

ٝأ٣عدب اُزؼبٓدَ ٓدغ اُزـ٤دش أ ،ٓٔدب ٣دؤِْٜٛ ُِزؼبٓدَ ٓدغ اُغٞاٗدت أُخزِلدخ ُِ٘شدبغ ؛أُغِظ

ُخ الإداسح اُز٘ل٤ز٣دخ ػدٖ ءُٔ٘بكغخ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓزبثؼدخ ٝٓغدباُج٤ئ٢ ك٢ رؼو٤ذاد الأػٔبٍ ٝا

ػِدد٠ إٔ أُؼشكددخ  ((Cadbury,1992ٝهددذ أًددذد ُغ٘ددخ  (،Mohd Ali,2018,Pأػٔبُٜددب )

ٝاُذسا٣ددخ ثشددئٕٞ اُشددشًخ ٓددٖ اُخجددشاد اُعددشٝس٣خ اُزدد٢ ٣غددت إٔ رزددٞاكش كدد٢ أػعددبء 

 (71، ل0272أُغِظ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ك٢ رذػ٤ْ عٞاٗت ؽًٞٔخ اُششًبد. )اُضػج٢، 

كطجوب ُ٘ظش٣خ اًُٞبُخ ٣خلق ٝعٞد اُخجشح  أُب٤ُخ/اُص٘بػ٤خ ُدذٟ أػعدبء أُغِدظ 

 ؛٤ِددَ ٓددٖ ػددذّ رٔبصددَ أُؼِٞٓددبدح ٝأصددؾبة أُصددبُؼ، ٝاُزوٓددٖ ٗددضاع اًُٞبُددخ ثدد٤ٖ الإداس

ؽ٤ش ٣ؾغٖ ٝعدٞد اُخجدشاء ٓدٖ ػ٤ِٔدخ ردذكن أُؼِٞٓدبد ٝرو٣ٞدخ الارصدبٍ ػِد٠ أُغدزٟٞ 

ًٔدددب ردددشرجػ اُخجدددشح  رخل٤دددق ظدددـػ أصدددؾبة أُصدددبُؼ، ٓدددٖ صدددْاُدددذاخ٢ِ ٝاُخدددبسع٢ ٝ

ٓٔددب ٣ض٣ددذ ٓددٖ دسعددخ  ؛أُؾبعددج٤خ اسرجبغددب ٓجبشددشا ثئػددذاد اُزوددبس٣ش أُب٤ُددخ ػب٤ُددخ اُغددٞدح

 ,Masud, Mi Bae,2019.)ٖٝٓ صْ صودخ أُغدزضٔش كد٢ اُشدشًخ ًٔ٘شدؤح ٓغدزٔشح ،اُشلبك٤خ

P422). 

 

 انذراصح انتطثيقيح:  :ثانثاً 

 ٓصبدس عٔغ اُج٤بٗبد:ٜب، ٤ًٝل٤خ ه٤بع ،٣ز٘بٍٝ ٛزا اُغبٗت ٓزـ٤شاد اُذساعخ
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 يتغيراخ انذراصح:أ/ 

غٌرات المتغٌر التابع، المتغٌرات المستقلة، المت وتتمثل متغٌرات الدراسة فً
 :أتًالضابطة كما ٌ

 انًتغير انتاتع:

بغش اػزٔذد اُجبؽضخ الإكصبػ ػٖ أُخبغش: ٝ ُو٤بط ٓغزٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخ

ػذادٙ ث٘بء ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؤششاد اُز٢ رْ اعزخذآٜب ك٢ ػذح دساعبد إػ٠ِ ٓؤشش رْ 

،  Nazieh Amr Ezat, 2014, Linsley P.M, P.J. Shrives,2006عبثوخ )

Konishi,N and M.M. Ali, 2007 ْظبكزٜب ثؼط إ( إ٠ُ عبٗت ثؼط اُج٘ٞد اُز٢ ر

ػ ، ٣ٝؾز١ٞ ٓؤشش الإكصبٝاُز٢ رْ الإشبسح ا٤ُٜب ث  )*( اُوٞائْ أُب٤ُخ الاغلاع ػ٠ِ

 :ر٢ٓغٔٞػبد ًب٥ 2ث٘ذ ٓٞصػخ ػ٠ِ  20أُغزخذّ ػ٠ِ 

 (2خذول رقى )

 اُخطش ػ٘بصش اُخطش

 ٓخبغش ٓب٤ُخ: -

ٓخبغش عؼش اُلبئذح، ٓخبغش عؼش اُصشف، ٓخبغش الأعؼبس 

ٓخبغش اُغ٤ُٞخ، ٓخبغش الائزٔبٕ، ٓخبغش إداسح  الأخشٟ،

، ٓخبغش *ٝالاُزضآبد أُؾزِٔخسأط أُبٍ، الاُزضآبد 

اُزـ٤ش ك٢ ه٤ٔخ الأدٝاد أُب٤ُخ*، اظٔؾلاٍ ك٢ ه٤ٔخ 

 الأصٍٞ*.

ٓخبغش اُؼ٤ِٔبد  -

 )اُزشـ٤َ(

، أُصبدس، ٝالأداءسظبء اُؼ٤َٔ، رط٣ٞش أُ٘زظ، اٌُلبءح إ

ٝاُغلآخ، ، ٓخبغش ث٤ئ٤خ، اُصؾخ ٝاٌٗٔبػ أُخضٕٝروبدّ 

 اُؼلآخ اُزغبس٣خ. َرآً

 ٓخبغش اُز٤ٌٖٔ -
الأداء، ، الاعزؼبٗخ ثٔصبدس خبسع٤خ، ؽٞاكض ٝاُو٤بدحالإداسح 

 الاعزؼذاداد الارصبلاد، رـ٤٤ش ٍٓغب

 ث٤٘خ رؾز٤خ، اُ٘ضاٛخ، اُز٤ٌٖٔ، اُزٞكش ٓخبغش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب -

داسح ٓخبغش إ -

اُ٘ضاٛخ ٝاؽز٤بٍ 

أُٞظل٤ٖ 

ٝأُخبغش 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

اُزـ٤شاد ك٢  اُذػبٟٝ ٝاُ٘ضاػبد ٝأُخبُلبد، اُغٔؼخ،

 هبٕٗٞ اُعشائت.
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أُخبغش  -

 الاعزشار٤غ٤خ

غلام ٓ٘زغبد عذ٣ذح، دٝسح إاُزـ٤شاد ك٢ اُج٤ئخ اُغ٤بع٤خ، 

ؽ٤بح أُ٘زظ ، ه٤بط الأداء، اُزو٤٤ْ، اُزخط٤ػ، اُزغؼ٤ش،ٓغؼ 

، *ث٤ئ٢، اُص٘بػخ، أُ٘بكغٕٞ، رؾبُلبد ٝ ٓشبس٣غ أُشزشًخ

، الاػزٔبد ػ٠ِ *اُزـ٤شاد ك٢ اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ الاهزصبد٣خ

 *ػذد ٖٓ اُؼٔلاء

ؼ٘بصدش اُزد٢ ردْ الإكصدبػ ػٜ٘دب ا٣ُٝؼزٔذ ه٤بط ٓغزٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخبغش ػ٠ِ ػذد  

ٕ ًددَ ػ٘صددش ٓددٖ ػ٘بصددش إؽ٤ددش  ؛عٔددب٢ُ ث٘ددٞد ٓؤشددش الإكصددبػ أُٞظددؼ أػددلاٙإإُدد٠ 

ُٝزودذ٣ش ٓؼدذٍ  ( كد٢ ؽدبٍ ػدذّ ٝعدٞد2ٙ) أٝ ،( ك٢ ؽبٍ ٝعٞد7ٙالإكصبػ ع٤ؤخز اُو٤ٔخ )

 الإكصبػ ػٖ أُخبغش اُز٢ رْ كؾصٜب رْ اعزخذاّ اُ٘ٔٞرط ا٥ر٢:

 

RD   
                              

                            
      0≤ 

 

رٞظ٤ؼ ٓزـ٤شاد اُذساعخ اُزبثؼخ ٝأُغزوِخ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ ا٥ر٢، إ٠ُ  ٣ٌٖٝٔ

عبٗت أُزـ٤شاد اُشهبث٤خ أُزٔضِخ ك٢ خصبئص اُششًخ )ؽغْ اُششًخ، غج٤ؼخ أٝ ٗٞع 

 :(اُ٘شبغ، ؽغْ ٌٓزت أُشاعؼخ، اُشاكؼخ أُب٤ُخ، رش٤ًض ا٤ٌُِٔخ

 (3خذول رقى )

 غش٣وخ اُو٤بط اُشٓض ٓزـ٤شاد اُذساعخ

 أُزـ٤ش اُزبثغ:

الإكصبػ ػٖ 

 أُخبغش

RD 

روبط ث٘غجخ ػذد اُج٘ٞد ك٢ أُؤشش أُغزخذّ 

اُز٢ ٣زْ الإكصبػ ػٜ٘ب ك٢ ًَ ششًخ ٓوغٞٓب 

 .ػ٠ِ إعٔب٢ُ اُج٘ٞد

أُزـ٤شاد 

 أُغزوِخ:

اعزولا٤ُخ  -

ٓغِظ 

 الإداسح

 

BRD IND 

روبط ث٘غجخ ػذد الأػعبء أُغزو٤ِٖ 

 .ػذدالأػعبء)اُخبسع٤٤ٖ( إ٠ُ إعٔب٢ُ 

خجشح ٓغِظ  -

 الإداسح
BRD EXP 

روبط ث٘غجخ ػذد الأػعبء ٖٓ ر١ٝ اُخجشح 

 .داخَ أُغِظ إ٠ُ إعٔب٢ُ ػذد الأػعبء
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أُزـ٤شاد 

 اُشهبث٤خ :

 ؽغْ اُششًخ -

 

FSIZE 

اُِٞؿبس٣زْ اُطج٤ؼ٢ لإعٔب٢ُ الأصٍٞ ك٢ 

 (Hassan, 2009)ٜٗب٣خ اُغ٘خ   

 INDUSTRY ٗٞع اُ٘شبغ -

ُششًبد إ٠ُ اُوطبػبد اُز٢ ٝكوب  ُزوغ٤ْ ا

 72اُذساعخ  ٝاُز٢ ثِـذ ك٢ ٛزٙ ،٤ُٜبإر٘ز٢ٔ 

ٝرُي ثئػطبء سهْ رذس٣غ٢ ٌَُ  ؛هطبػب  

 (Amran et all, 2009 ).هطبع

اُشاكؼخ  -

 أُب٤ُخ
LEV 

٣وبط ثوغٔخ إعٔب٢ُ الاُزضآبد ػ٠ِ إعٔب٢ُ 

 ,Ibrahim)الأصٍٞ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ)، 

Habbash, 2019 

ؽغْ ٌٓزت  -

 أُشاعؼخ
AUDIT 

( إرا ًبٗذ اُششًخ رْ 7ٓزـ٤ش ٢ٔٛٝ ٣ؤخز )

ٓشاعؼزٜب ٖٓ هجَ أؽذ ٌٓبرت أُشاعؼخ 

( ثخلاف 2،  أٝ)Big 4)اٌُجبس )

 (Vandemaele et all, 2009رُي)

 CONCOWNER رش٤ًض ا٤ٌُِٔخ -

ٕ ث٘غجخ ٞعٔب٢ُ الأعْٜ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٓغبٛٔإ

 )% إ٠ُ إعٔب٢ُ ػذد الأع1ْٜأًضش ٖٓ 

(Farhat, 2016 
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 يدتًع وعيُح انذراصح: : ب

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ اُششًبد أُغبٛٔخ أُذسعخ ك٢ ثٞسصخ الأٝسام 

ػب ، أٓب ٓٞصػخ ػ٠ِ عجؼخ ػشش هطب 0202إ٠ُ  0278أُب٤ُخ أُصش٣خ  خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

إٔ  شددشًخ ٓغددبٛٔخ ٓصددش٣خ اٗطجوددذ ػ٤ِٜددب اُشددشٝغ ا٥ر٤ددخ: 77ػ٤٘ددخ اُذساعددخ كوددذ ثِـددذ 

ثشدٌَ ٓ٘دزظْ غدٞاٍ كزدشح اُذساعدخ،    ٓؾدَ اُذساعدخ   اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػدٖ اُشدشًخرزٞاكش 

إٔ ٣دزْ اعدزض٘بء اُشدشًبد ، صٓخ ُو٤بط ًبكخ ٓزـ٤شاد اُذساعدخٝإٔ رزٞاكش ك٤ٜب اُج٤بٗبد اُلا

  .ٗظشا ُطج٤ؼزٜب اُخبصخ ؛طبع اُج٘ٞىٝه ،ششًبد اُزؤ٤ٖٓ :راد اُطج٤ؼخ أُب٤ُخ، ٓضَ
 خًع انثياَاخ ويصادر انحصىل عهيها: صهىبأخـ: 

عدِٞة أبغش أُلصؼ ػٜ٘دب ػِد٠ اػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ دساعخ ٝرؾ٤َِ ٓؼِٞٓبد أُخ

ٝرُدي ُِشدشًبد ٣عبؽبد أُزٔٔخ ُٜدب اُغ٣ٞ٘خ ٝالإرؾ٤َِ أُؾزٟٞ ا٤ُذ١ٝ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ 

زٔددذد ًٔددب اػٔصددش٣خ كدد٢ ؽددذٝد اُؼ٤٘ددخ أُخزددبسح، أُغددغِخ كدد٢ عددٞم الأٝسام أُب٤ُددخ اُ

كد٢ رودبس٣ش    ٣عدب  أ   ػِد٠ رودبس٣ش ٓغِدظ الإداسح ٝ أُؼِٞٓدبد أُزدٞاكشح   أ٣عب     اُجبؽضخ

داسح ٤ٌٛٝدَ أُؼِٞٓبد أُٞعٞدح كد٢ ٗٔدبرط الإكصدبػ ػدٖ ٓغِدظ الإ اُؾًٞٔخ إ٠ُ عبٗت

عِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ لإٔ اُذساعخ رشًض ػ٠ِ ٓدذٟ أٝ ٓودذاس أٝهذ رْ اخز٤بس ، أُغب٤ٖٔٛ

عدِٞة الأًضدش كصبػ ػٖ أُخبغش، ًٔب أٗدٚ ٣ؼدذ الأأُخبغش ٤ُٝظ عٞدح الإالإكصبػ ػٖ 

 ,Salem,Issal Haj,2019, Saleh,2018 .)ش٤ٞػب  ٝاعزخذآب  كد٢ اٌُشدق ػدٖ أُخدبغش

Kwadjo Appiagyei, 2016, Al-Shammari, 2014, Marzouk,2015, 

Elshandidy, 2018, Habtoor,2017,). 

ؽز٠ 0278وػ ُزشَٔ اُلزشح ٖٓ ٝهذ هصشد كزشح اُذساعخ ػ٠ِ صلاس ع٘ٞاد ك  

ػٖ ٝرُي ٗظشا  لإٔ اُجبؽضخ لا رٜذف إ٠ُ ه٤بط ٓذٟ رطٞس ٓغزٟٞ الإكصبػ  ؛0202

ٗٔب رٜذف إ٠ُ ه٤بط أصش ٓزـ٤شاد ٓؼ٤٘خ )خجشح إأُخبغش ػجش كزشح ٖٓ اُضٖٓ، ٝ

ػ٘ذ ًَ  ٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخبغش( ػ٠ِ ٓزـ٤ش اخش ٝٛٞ ٓغز٤ُخ ٓغِظ الإداسحٝاعزولا

٤َِ أُؾزٟٞ ٖٓ ٝهذ ، إ٠ُ عبٗت ٓب ٣ؾزبعٚ أعِٞة رؾكئخ ٖٓ كئبد أُزـ٤شاد اُٞع٤طخ

خ ٌُزش٤ٗٝبصخ ثبُذساعخ ٖٓ خلاٍ أُٞاهغ الإٛزا ٝهذ رْ عٔغ اُج٤بٗبد اُخ ًج٤ش٣ٖ،ٝعٜذ 

ٓٞهغ اُجٞسصخ أُصش٣خ  :ٌُزش٤ٗٝخ أخشٟ ٓضَإُٜزٙ اُششًبد، إ٠ُ عبٗت ٓٞاهغ 

(www.egx.com.eg)ًٝزُي ٓٞهغ ٓجبشش ٓصش ، (www.mubasher.info.) 
 

 

 

http://www.egx.com.eg/
http://www.mubasher.info/
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 انذراصح: ًَىرج-د

اُجبؽضخ ك٢ اخزجبس كشٝض اُذساعخ ػ٠ِ ٗٔٞرط الاٗؾذاس أُزؼذد، ٝرُي رؼزٔذ 

ػٖ  ٝٓغزٟٞ الإكصبػاُخجشح ٝالاعزولا٤ُخ( )الإداسح ُو٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ خصبئص ٓغِظ 

 لاخزجبس كشٝض اُذساعخ: ر٢ٓذ اُجبؽضخ ثص٤بؿخ اُ٘ٔٞرط ا٥أُخبغش، ٝهب

RD=B0+B1BRDIND+B2BRDEXP+ B5FSIZE+B6 

INDUSTRY+B7LEV+B8 AUDIT+B9CONCOWNER+ ԑit 

1. RD= Risk Disclosure الإكصبػ ػٖ أُخبغش    

2. B0= The intercept or constant.    ٗؾذاس لااروبغغ أٝ صبثذ ٗٔٞرط  

3. BRDIND= Board Independence  اعزولا٤ُخ ٓغِظ الإداسح 

4. BRDEXP = Board experts     خجشح أػعبء ٓغِظ الإداسح 

5. FSIZE = Firm Size    ؽغْ اُششًخ 
6. INDUSTRY= Industry Type    نوع النشاط 
7. LEV= Leverage    اُشاكؼخ أُب٤ُخ 

8. AUDIT= Audit     ؽغْ ٌٓزت أُشاعؼخ 

9. CONCOWNER= Concentration Owner   رش٤ًض ا٤ٌُِٔخ  

10. ԑit= standard error   ث٘ذ اُخطؤ اُؼشٞائ٢  

 :الأصانية الإحصائيح انًضتخذيح -هـ
 :ر٤خٝالاعزؼبٗخ ثبلأعب٤ُت ا٥ SPSS Version 24 ،Excleرْ اعزخذاّ ثشٗبٓظ 

: لاخزجبس ٓؼ٤بس٣خ  Kolmogorov-Smirnov ع٤ٔشٗٞف –اخزجبس ًُٞٔٞعٞسٝف  -

 Normal.  ٝٓذٟ رجؼ٤زٜب ُِزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ،اُج٤بٗبد اُخبصخ ثٔزـ٤شاد اُذساعخ

Distribution  

ٓوب٤٣ظ اُ٘ضػخ أُشًض٣خ  :ٓضَ Descriptive Statisticsالإؽصبء اُٞصل٢ 

 ،ؽصبء الاعزذلا٢ُالإٝٓؼبُٜٔب أُجذئ٤خ، ٝ ،اُذساعخُزؾذ٣ذ خصبئص ٓزـ٤شاد  ،ٝاُزشزذ

 ٝاخزجبساد اُلشٝض.

 انتحهيم الإحصائي نثياَاخ انذراصح: -و

   اختثار يعياريح انثياَاخNormality test:  

 ؛Kolmogorov-Smirnovع٤ٔشٗٞف  –رْ اعزخذاّ اخزجبس ًُٞٔٞعٞسٝف 

ٝػٌغذ اُ٘زبئظ إٔ اُج٤بٗبد اُخبصخ  ،ُٔؼشكخ ٓب إرا ًبٗذ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢
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 ٓٔب ٣ؼ٢٘ ؛(2.21)ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ  ثٔزـ٤شاد اُذساعخ لا رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢

 .لاعزخذاّ الاخزجبساد اُلآؼ٤ِٔخ ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد اُذساعخ ِغٞءاُ

 

 الإحصاءاخ انىصفيح نًتغيراخ انذراصح:  

 ( الإحصاء انىصفي نًتغيراخ انذراصح )انًضتًرج(5خذول )

   spssأُصذس: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽصبئ٢ ُجشٗبٓظ 

ٝاُز٢ ًبٗذ  ،ساعخ أُغزٔشح( اُٞصق الإؽصبئ٢ ُٔزـ٤شاد اُذ٣7ظٜش اُغذٍٝ سهْ )   

 : ؤر٢ًٔب ٣

%، ٝالاٗؾشاف 01اُؾغبث٢ ُِٔزـ٤ش اعزولا٤ُخ أػعبء ٓغِظ الإداسح ثِؾ اُٞعػ  .2

%، 2أهَ ه٤ٔخ ُ٘غجخ اعزولا٤ُخ أػعبء ٓغِظ الإداسح  %، ًٔب ثِـذ72أُؼ٤بس١ 

ٝٛزا ٣ؼجش ػٖ اٗخلبض ٓؼذٍ الأػعبء أُغزو٤ِٖ ك٢ ٓغِظ ،% 27ٝأػ٠ِ ه٤ٔخ 

 . الإداسح ثبُ٘غجخ ُٔؼظْ ششًبد ػ٤٘خ اُذساعخ
%، ٛزا 02%، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 20بث٢ ُخجشح ٓغِظ الإداسح ثِؾ إ أُزٞعػ اُؾغ .0

% ،ٝٛزا ٣ؼ٢٘ 2%، ٝأهَ ه٤ٔخ 722ُ٘غجخ خجشح ٓغِظ الإداسح قٌمة  ٝثِـذ أػ٠ِ

ػذّ رٞاكش أُٜبسح ٝاُخجشح )أُب٤ُخ أٝ ك٢ ٓغبٍ ٗشبغ اُششًخ(  ك٢ ٓغبُظ إداساد 

  ثؼط اُششًبد.

 أػ٠ِ ه٤ٔخ أهَ ه٤ٔخ اُؼذد أُزـ٤ش م
اُٞعػ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

2.  
اعزولا٤ُخ ٓغِظ 

 الإداسح
213 0% 67% 25% 14% 

0.  
خجشح ٓغِظ 

 الإداسح
211 0% 100% 42% 21% 

 0.79 9.06 10.87 7.24 213 ؽغْ اُششًخ  .2

 %89 %48 %939 %0 213 اُشاكؼخ أُب٤ُخ  .2

 %22.40 %62.81 %96.49 %5.24 213 ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ  .2
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، 9,2ئعٔب٢ُ الأصٍٞ كٞؿبس٣زْ أٓب أُزٞعػ اُؾغبث٢ ُؾغْ اُششًخ ٓوبعب ثِ .2

، ٝأػ٠ِ ه٤ٔخ لاعٔب٢ُ الأصٍٞ 7,02، ًٝبٗذ أهَ ه٤ٔخ 2,79ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

 .72,87ثِـذ 

%، 89%، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 28اُشاكؼخ أُب٤ُخ ثِؾ أُزٞعػ اُؾغبث٢ ُٜب  .2

% ٝرُي لإٔ أؽذ اُششًبد ك٢ ػب٢ٓ 2%، ٝأهَ ه٤ٔخ 92,9ٝثِـذ أػ٠ِ ه٤ٔخ 

 ـذ ٗغجخ اُشكغ أُب٢ُ صلش.، ث0279ِ، 0278

%، بانحراف معٌاري 20,82كما بلغ المتوسط الحسابً لهٌكل الملكٌة  .2
مما ٌعنً أن ؛ 22,22، و أعلى قٌمة 2,02%، وبلغت أقل قٌمة 00,22

 مل على الدٌون فً تموٌل أصولها. هناك شركات تعتمد بشكل شبه كا
 رات الدراسة الرقابٌة الوهمٌة: حصائً لمتغٌ( الوصف الإ0وٌبٌن الجدول رقم )  
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 انىهًيح(( الإحصاء انىصفي نًتغيراخ انذراصح ) 6خذول ) 

 اُ٘غجخ اُزٌشاس أُزـ٤ش

غ
شب
اُ٘
خ 
٤ؼ
غج

 

 7.0 15 هطبع ٓٞاسد أعبع٤خ .7

 7.0 15 هطبع سػب٣خ صؾ٤خ ٝ أد٣ٝخ .0

 5.6 12 هطبع خذٓبد ٝٓ٘زغبد ص٘بػ٤خ .2

 16.9 36 هطبع اُؼوبساد .2

 4.2 9 هطبع اُغ٤بؽخ ٝاُزشك٤ٚ .1

 4.2 9 هطبع الارصبلاد ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب .2

 8.5 18 قطاع أغذٌة ومشروبات وتبغ .2

 2.8 6 هطبع اُزؼ٤ِْ .8

 4.2 9 هطبع خذٓبد اُ٘وَ ٝ اُشؾٖ .9

 1.4 3 هطبع اُطبهخ ٝ اُخذٓبد .72

 7.0 15 هطبع أُوبٝلاد ٝالاٗشبءاد .77

 5.6 12 أُؼٔشحهطبع أُ٘غٞعبد ٝ اُغِغ  .70

 25.4 54 خذٓبد ٓب٤ُخ ؿ٤ش ٓصشك٤خ .72

 ْ
غ
ؽ

ت 
ٌز
ٓ

ؼخ
ع
شا
ُٔ
ا

 

 147 69.0 (Big 4أؽذ ٌٓبرت أُشاعؼخ اٌُجبس )

 31.0 66 خلاف رُي

%722 072 أُغٔٞع  

 29ٓدب ٣ؼدبدٍ أ١  ؛% ٖٓ اُششًبد أُذسعخ ثبُجٞسصدخ أُصدش٣خ29إٔ  ٝهذ رج٤ٖ

ٓٔدب ٣دذٍ   ؛أؽدذ ٌٓبردت أُشاعؼدخ اٌُجدبس ششًخ ٖٓ ششًبد اُؼ٤٘خ ٣دزْ ٓشاعؼزٜدب ٓدٖ هجدَ

ػِدد٠ اسرلددبع عددٞدح أُشاعؼددخ  كدد٢ ٛددزٙ اُشددشًبد، ث٤٘ٔددب ثِـددذ ٗغددجخ اُشددشًبد اُزدد٢ ٣ددزْ 

 ٟش ر٘ز٢ٔ إ٠ُ ٌٓبرت أُشاعؼخ اٌُجدٓشاعؼزٜب ٖٓ هجَ ٌٓبرت ٓشاعؼخ ٓؾ٤ِخ أٝ ػب٤ُٔخ لا

 اُششًبد.ٓٔب هذ ٣ذٍ ػ٠ِ اٗخلبض عٞدح أُشاعؼخ ثٜزٙ  ؛ششًخ 00% ثٔب ٣ؼبدٍ 27
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٣ٞظددؼ  ردد٢لإكصددبػ ػددٖ أُخددبغش( كبُغددذٍٝ ا٥أٓددب ك٤ٔددب ٣زؼِددن ثددبُٔزـ٤ش اُزددبثغ )ا

 اُٞصق الإؽصبئ٢ ُٚ ٝاُز١ عبء ًبُزب٢ُ:

 ( ٗغت الإكصبػ ػٖ أُخبغش 7 عذٍٝ )

 اُٞعػ اُؾغبث٢ أػ٠ِ ه٤ٔخ أهَ ه٤ٔخ اُؼذد أُزـ٤ش م
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 %17.89 %70.74 %100.00 %11.11 213 ٓخبغش_ٓب٤ُخ  .2

 %10.90 %6.10 %50.00 %0.00 213 ٓخبغش_رشـ٤َ  .0

 %9.84 %5.26 %40.00 %0.00 213 ٓخبغش_ر٤ٌٖٔ  .2

2.  
ٓخبغش_اُزٌُ٘ٞٞ

 ع٤ب
213 

0.00% 50.00% 1.41% 6.27% 

 %12.22 %30.52 %66.67 %0.00 213 ٓخبغش_اُ٘ضاٛخ  .2

2.  
ٓخبغش_اعزشار٤

 ع٤خ
213 

0.00% 41.67% 6.38% 6.83% 

 ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽصبئ٢أُصذس: 

ٖٓ خدلاٍ اُغدذٍٝ اُغدبثن ٣زعدؼ ص٣دبدح ٓؼدذٍ الإكصدبػ ػدٖ أُخدبغش كد٢ ػدب٢ٓ 

ؽ٤ش عبء ٓزٞعدػ الإكصدبػ ػدٖ أُخدبغش اُؼبد٣دخ  كد٢ ؛ 0278ػٖ ػبّ  0202، 0279

 0279%، ث٤٘ٔدددب ًدددبٕ ٓزٞعدددػ الإكصدددبػ ػدددٖ أُخدددبغش كددد٢ 77.028ثٔؼدددذٍ  0278

%، ٣ٌٝٔدددٖ 07.70ؽ٤دددش عدددبء ٓؼدددذٍ الإكصدددبػ ؛ 0202%، ٝصادد كددد٢ ػدددبّ ح79.88

ٝٓدٖ ، إ٠ُ ص٣بدح ٓؼذٍ أُخدبغش اُزد٢ رؼشظدذ ُٜدب اُشدشًبد كد٢ ٛدزٙ اُلزدشحإسعبع رُي 

٣زعدؼ إٔ أػِد٠ ٓؼدذٍ ُلإكصدبػ ػدٖ أُخدبغش ًدبٕ ػدٖ أُخدبغش أُب٤ُدخ  ،اُغذٍٝ أ٣عب

به٢ ٢ٛٝ ٗغجخ ًج٤دشح إُد٠ ؽدذ ٓدب ٓوبسٗدخ ثجد؛% 72.72ٝاُز٢ عبء أُزٞعػ اُؾغبث٢ ُٜب  

أ١ إٔ الاخزلاف ؛% 77.89، ٝرُي ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ الأخشٟاُ٘غت اُخبصخ ثبُٔخبغش 

 .ث٤ٖ اُششًبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغزٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخبغش أُب٤ُخ ٤ُظ ثٌج٤ش

 واختثاراخ انفروض ،الإحصاء الاصتذلاني

اخزجبس اُلشٝض ػٖ غش٣ن إ٣غبد ٓؼدبٓلاد الاسرجدبغ ثد٤ٖ أُزـ٤دشاد أُغدزوِخ  رْ 

ٝاُزبثؼخ ػ٘ذ ًَ كئخ ٖٓ كئبد أُزـ٤شاد اُٞع٤طخ ٝٓوبسٗدخ اُلدشٝم ثد٤ٖ ٛدزٙ اُلئدبد، ٝهدذ 
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ٗددذ ٗزددبئظ اخزجددبساد اُلددشٝض ًٝب، SPSS V.24رددْ إعددشاء الاخزجددبس ثبعددزخذاّ ثشٗددبٓظ 

 :ر٢ًب٥

 

 انفرض الأول:

H1-  ػلاهددخ رٞعددذ

اسرجددددددبغ غشد٣ددددددخ 

عٞٛش٣ددددددددخ ثدددددددد٤ٖ 

اعددددزولاٍ أػعددددبء 

ٓغِدددددددددددظ الإداسح 

كصبػ ٓغزٟٞ الإٝ

 ػٖ أُخبغش

H7.7  ٣ٞعددذ أصددش ٓؼ٘دد١ٞ ُ٘ددٞع اُ٘شددبغ ػِدد٠ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ اعددزولا٤ُخ

 ٓغزٟٞ الاكصبػ ػٖ أُخبغش.ٝالإداسح  غِظأػعبء ٓ

H7.0  ٣ٞعددذ أصددش ٓؼ٘دد١ٞ ُؾغددْ اُشددشًخ ػِدد٠ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ اعددزولا٤ُخ

 كصبػ ػٖ أُخبغش.ٓغزٟٞ الإٝالإداسح  ػعبء ٓغِظ أ

H7.2  ٖ٣ٞعددذ أصددش ٓؼ٘دد١ٞ ُؾغددْ ٌٓزددت أُشاعؼددخ ػِدد٠ اُؼلاهددخ ثدد٤

 كصبػ ػٖ أُخبغش.لإاعزولا٤ُخ أػعبء ٓغِظ الإداسح ٝٓغزٟٞ ا

H7.2  ٖ٣ٞعدددذ أصدددش ٓؼ٘ددد١ٞ ُ٘غدددجخ اُشكدددغ أُدددب٢ُ ػِددد٠ اُؼلاهدددخ ثددد٤

 كصبػ ػٖ أُخبغش.ػعبء ٓغِظ الإداسح ٝٓغزٟٞ الإاعزولا٤ُخ أ

H7.1  ٣ٞعذ أصدش ٓؼ٘د١ٞ ُزش٤ًدض ا٤ٌُِٔدخ ػِد٠ اُؼلاهدخ ثد٤ٖ اعدزولا٤ُخ

 أػعبء ٓغِظ الإداسح ٝٓغزٟٞ الاكصبػ ػٖ أُخبغش

H1- ٝ ٓغدزٟٞ رٞعذ ػلاهخ اسرجبغ غشد٣خ عٞٛش٣دخ ثد٤ٖ اعدزولاٍ أػعدبء ٓغِدظ الإداسح

 .كصبػ ػٖ أُخبغشالإ

 (8عذٍٝ سهْ )

اعزولا٤ُخ 

أػعبء ٓغِظ 

 الإداسح

 أُخبغش

 ٓخبغش

 ٓب٤ُخ

ٓخبغ

 س

 رشـ٤َ

ٓخبغ

 س

 ر٤ٌٖٔ

 ٓخبغش

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٓخبغش

 اُ٘ضاٛخ

 ٓخبغش

 اعزشار٤غ٤خ

اعٔب٢ُ 

أُخبغ

 س

.062 .094 -.029 .088 -.119 .018 .012 

 

ؽصبئ٤ب ث٤ٖ ػدذد أػعدبء ٓغِدظ الإداسح أُغدزو٤ِٖ إؿ٤ش داُخ غشد٣خ ٝعٞد ػلاهخ 

ظددؼق رددؤص٤ش اعددزولا٤ُخ  إسعددبع٣ٌٔددٖ ٝ ،)اُخددبسع٤٤ٖ( ٝٓغددزٟٞ الإكصددبػ ػددٖ أُخددبغش

ٓغِظ الإداسح ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإكصدبػ ػدٖ أُخدبغش ثدؤٕ أُدذ٣ش٣ٖ أُغدزو٤ِٖ هدذ لا ٣ٌدٕٞ 

 ٜدُْؼِٔٗظدشا  ؛ًٔب هذ ٣شعغ ُؼذّ اُزلشؽ اٌُبٓدَ ،ُذ٣ْٜ كْٜ ًبف ٝٓ٘بعت لأٗشطخ اُششًخ
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 Dyah,2018 ،Ibrahim, Habbash) ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ًَ ٖٓ ُذٟ ٓ٘شآد أخشٟ

2019 ،Vandemele,2009 ،Saleh Et Al,2018،Al-Shammari, 2014،  ،أُؾب٤ٓدذ

 Salem, Haj,2019،AL)ًدددَ ٓدددٖ  ٓدددب رٞصدددَ إ٤ُدددٚث٤٘ٔدددب اخزِلدددذ ٓدددغ (، 0202

Kurdi,2019 ،Lajili, 2009  ،Namazi,2016 ،0277، ٤ِٓغ٢.) 

 

 :تيأيا عٍ اختثاراخ انفروض انفرعيح فداءخ كالآ

H1.1  ٣ٞعذ أصش ٓؼ١ٞ٘ ُ٘دٞع اُ٘شدبغ ػِد٠ اُؼلاهدخ ثد٤ٖ اعدزولا٤ُخ أػعدبء ٓغِدظ الإداسح

 أُخبغش.ٝث٤ٖ ٓغزٟٞ الاكصبػ ػٖ 
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 (9عذٍٝ سهْ )

 أُخبغش اعزولا٤ُخ ٓغِظ الإداسح

اُ٘شبغ ٗٞع  ٓخبغش 

 ٓب٤ُخ

ٓخبغ

 س

 رشـ٤َ

 ٓخبغش

 ر٤ٌٖٔ

 ٓخبغش

اُزٌُ٘ٞٞ

 ع٤ب

 ٓخبغش

 اُ٘ضاٛخ

 ٓخبغش

اعزشار٤غ

 ٣خ

الإكصبػ

_ػٖ_أُ

 خبغش

 0.15 0.16 0.29 0.00 0.05 0.24- 0.04 هطبع ٓٞاسد أعبع٤خ

هطبع سػب٣خ صؾ٤خ ٝ  

 أد٣ٝخ

-.545* 0.29 -0.10 -0.18 0.38 -0.31 -0.15 

هطبع خذٓبد ٝٓ٘زغبد  

 ص٘بػ٤خ

-0.08 -0.17 0.42 0.00 0.26 -0.23 0.13 

 0.05- 0.04 0.00 0.16 0.28 0.06- 0.22- هطبع اُؼوبساد

*873. هطبع اُغ٤بؽخ ٝاُزشك٤ٚ

* 

0.54 0.00 0.00 0.00 0.64 .773* 

هطبع الارصبلاد ٝ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

-0.45 0.30 0.26 0.00 0.00 -

.839*

* 

-0.45 

هطبع أؿز٣خ ٝٓششٝثبد 

 ٝرجؾ

.659*

* 

-0.19 0.00 -0.38 0.34 -0.07 0.13 

 0.00 *845.- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.29 هطبع اُزؼ٤ِْ

834. *716. هطبع خذٓبد اُ٘وَ ٝ اُشؾٖ

** 

0.36 -0.44 -0.55 0.49 0.65 

 0.50 0.50- 0.00 0.00 0.00 0.87 0.00 هطبع اُطبهخ ٝ اُخذٓبد

597. 0.02 ٗشبءادهطبع أُوبٝلاد ٝالإ

* 

.701*

* 

.573* -0.39 0.31 .533* 

هطبع أُ٘غٞعبد ٝ اُغِغ 

 أُؼٔشح

.824*

* 

0.00 -0.13 0.00 0.00 -0.25 .660* 

- 0.22- 0.06 خذٓبد ٓب٤ُخ ؿ٤ش ٓصشك٤خ

.402*

* 

-0.04 0.04 0.13 -0.05 

 2.27الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ** 

 2.21الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  * 
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٣ٝلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ اُؼلاهدخ ثد٤ٖ اعدزولا٤ُخ أُغِدظ ٝٓغدزٟٞ الإكصدبػ 

 اُ٘شدبغ، كد٤لاؽع ص٣دبدح ٓغدزٟٞ الإكصدبػ ػدٖ أُخدبغشخزِق ؽغت ٗدٞع ػٖ أُخبغش ر

ك٢ ًدَ ٓدٖ هطدبع اُغد٤بؽخ ٝاُزشك٤دٚ، هطدبع أُودبٝلاد ٝالإٗشدبءاد، ٝهطدبع أُ٘غدٞعبد 

، ٝرزلدن ٛدزٙ الإداسحظ ٓغِدٝرُي ٓغ ص٣بدح ػذد الأػعبء أُغدزو٤ِٖ كد٢  ٝاُغِغ أُؼٔشح،

رُدي ُِشؿجدخ كد٢ رو٤ِدَ ، ٣ٝؼدضٟ (Hassan,2009، 0202٘ز٤غخ ٓغ ًدَ ٓدٖ )أُؾب٤ٓدذ، اُ

 ٔؾز٤ِٖٔ.ٝعزة أُغزضٔش٣ٖ اُ ،ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد

H1.2  ٣ٞعذ أصش ٓؼ١ٞ٘ ُؾغْ اُششًخ ػِد٠ اُؼلاهدخ ثد٤ٖ اعدزولا٤ُخ أػعدبء ٓغِدظ

 كصبػ ػٖ أُخبغش.ٓغزٟٞ الإالإداسح ٝ

 (72عذٍٝ سهْ )

اعزولا٤ُخ ٓغِظ 

 الإداسح

 أُخبغش

 ٓخبغش ؽغْ اُششًخ

 ٓب٤ُخ

ٓخبغ

 س

 رشـ٤َ

 ٓخبغش

 ر٤ٌٖٔ

 ٓخبغش

اُزٌُ٘ٞٞع

 ٣ب

 ٓخبغش

 اُ٘ضاٛخ

 ٓخبغش

اعزشار٤غ

 ٣خ

الإكصبػ_ػ

 ٕ_أُخبغش

 0.06 0.18- 0.27 0.11- 0.12 0.04 0.28- صـ٤ش

 *186. 0.03 0.03 0.14- 0.03 0.12 *222. ٓزٞعػ

 0.04 0.12 0.26- *367. 0.25 0.11 0.04- ًج٤ش

 2.27الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ** 

 2.21* الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

شدشًبد اأُزٞعدطخ ٣ٌدٕٞ الإكصدبػ ك٤ٜدب أًجدش ػدٖ ٓغدزٟٞ ٝٛ٘ب ٣لاؽع أٗٚ ك٢ اُ 

ث٤٘ٔددب كدد٢ اُشددشًبد  أُخددبغش ًِٔددب ًددبٕ ػددذد أػعددبء ٓغِددظ الإداسح أُغددزو٤ِٖ ًج٤ددشا،

، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓدغ باؽصبئ٤ ٜٓٔخاُصـ٤شح ٝاٌُج٤شح  ًبٗذ اُؼلاهخ غشد٣خ ٌُٖٝ ؿ٤ش 

 (Linsley and Shrives 2006 ،Habtoor, 2017, Namazi, 2016) دساعخ ًَ ٖٓ

H1.3   ٣ٞعددذ أصددش ٓؼ٘دد١ٞ ُؾغددْ ٌٓزددت أُشاعؼددخ ػِدد٠ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ اعددزولا٤ُخ أػعددبء

 كصبػ ػٖ أُخبغش.ٓغزٟٞ الإٓغِظ الإداسح ٝ

 

 

 



 

 

 

 

 2023 مارس، 77دد ـوط، العـة أسيـامعـارة، جـة التجـة لكليـة العلميـالمجل

 

222 
 

 (77عذٍٝ سهْ )

 أُخبغش اعزولا٤ُخ ٓغِظ الإداسح

 ٓخبغش ؽغْ ٌٓزت أُشاعؼخ

 ٓب٤ُخ

ٓخبغ

 س

رشـ٤

ٍ 

ٓخبغ

 س

 ر٤ٌٖٔ

 ٓخبغش

اُزٌُ٘ٞٞع

 ٣ب

 ٓخبغش

 اُ٘ضاٛخ

 ٓخبغش

اعزشار٤غ

 ٣خ

الإكصبػ_

ػٖ_أُخب

 غش

 0.01- 0.01- 0.01 0.07- 0.10 0.10 0.04- صـ٤ش

- 0.08 0.11 (BIG 4ًج٤ش )

0.05 

0.16 0.01 0.01 0.11 

 2.27الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ** 

 2.21ػ٘ذ ٓغزٟٞ  * الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ

ٓغزٟٞ ػ٠ِ ُؾغْ ٌٓزت أُشاعؼخ  ٌُٖ ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ أصش ٣لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ ٝعٞد

ٝٛددزا ٓددب  ،ٛددزا الإكصددبػ ثبعددزولا٤ُخ ٓغِددظ الإداسح صشؤٝٓددذٟ ردد الإكصددبػ ػددٖ أُخددبغش

 .( أ٣عب0272ثٞ ػجبط، أخشعذ ثٚ دساعخ )

  H1.4اعدزولا٤ُخ أػعدبء ٓغِدظ أصش ٓؼ٘د١ٞ ُ٘غدجخ اُشكدغ أُدب٢ُ ػِد٠ اُؼلاهدخ ثد٤ٖ  ٣ٞعذ

 كصبػ ػٖ أُخبغشٓغزٟٞ الإح ٝالإداس

(70عذٍٝ سهْ )  

اعزولا٤ُخ 

 ٓغِظ الإداسح

 أُخبغش

ٗغجخ اُشكغ 

 أُب٢ُ

 ٓخبغش

 ٓب٤ُخ

 ٓخبغش

 رشـ٤َ

 ٓخبغش

 ر٤ٌٖٔ

 ٓخبغش

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٓخبغش

 اُ٘ضاٛخ

 ٓخبغش

 اعزشار٤غ٤خ

الإكصبػ_ػٖ

 _أُخبغش

 0.20 0.11 0.11- 0.09 0.01- 0.19 0.21 ٓ٘خلعخ

 0.04- 0.07- 0.13 0.16- 0.08 0.03- 0.07- ٓزٞعطخ

 0.07 0.11- 0.00 0.00 0.22 0.22 0.09- ٓشرلؼخ

 2.27الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ** 

 2.21* الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 
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٣زعؼ ٖٓ اُغٍٞ إٔ أصش ٗغجخ اُشكغ أُب٢ُ ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اعدزولا٤ُخ 

ٝرزلددددددن ٛددددددزٙ اُ٘ز٤غددددددخ ٓددددددغ  ،الإداسح ٝٓغددددددزٟٞ الإكصددددددبػ ػددددددٖ أُخددددددبغشٓغِددددددظ 

 .(Dyah,2018) ،Alshammari, 2014 ،Nazieh. Ezat, 2015دساعخ

H1.5 أصش ٓؼ١ٞ٘ ُزش٤ًض ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اعدزولا٤ُخ أػعدبء ٓغِدظ الإداسح  ٣ٞعذ

 كصبػ ػٖ أُخبغشٓغزٟٞ الإٝ
 (33جدول رقم )

استقلالية مجلس 
 الإدارة

 المخاطر

 مخاطر تركيز الملكية 
 مالية

 مخاطر
 تشغيل

 مخاطر
 تمكين

 مخاطر
التكنولوج

 يا

 مخاطر
 النزاهة

 مخاطر
استراتيجي

 ة

 عن الإفصاح
 المخاطر

 0.14 0.18 0.01 0.02- 0.17 0.19 0.05 منخفض

 0.16 0.05- 0.11 0.00 0.02- 0.04 0.14 متوسط

 0.14- 0.39- 0.36- 0.06 0.33- 0.00 0.01 مرتفع

 2.27الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ** 

 2.21* الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ض ا٤ٌُِٔدخ ٓد٘خلط ٝٓزٞعدػ رٌدٕٞ ٣ٝ٤زعؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ اُششًبد اُز٢ ثٜب رشً

ٌُٖٝ ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ،  ،اُؼلاهخ ث٤ٖ اعزولا٤ُخ أُغِظ ٝٓغزٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخبغشغشد٣خ

ا٤ٌُِٔخ ٓشرلدغ، ٌُٜٝ٘دب أ٣عدب ؿ٤دش  ثٜب رش٤ًض اُز٢ ث٤٘ٔب عبءد ػٌغ٤خ  ك٢ ؽبُخ اُششًبد

 ,Konnishi,Et Al, 2007 ،Nazih. Ezet (ٝرزٔبشد٠ ٛدزٙ اُ٘ز٤غدخ ٓدغ ًدَ ٓدٖ ،ٓؼ٣ٞ٘دخ

2015 ) 
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:انفرض انثاَي  

H2-  رٞعدددددددددذ ػلاهدددددددددخ

اسرجبغ غشد٣دخ عٞٛش٣دخ 

ثدد٤ٖ رددٞاكش اُخجددشح ُددذٟ 

أػعدددبء ٓغِدددظ الاداسح 

ٝثدد٤ٖ ٓغددزٟٞ الاكصددبػ 

 ػٖ أُخبغش

H0.7  ٓؼ٘ددد١ٞ ُ٘دددٞع اُ٘شدددبغ ػِددد٠ اُؼلاهدددخ ثددد٤ٖ خجدددشح ٣ٞعدددذ أصدددش

 كصبػ ػٖ أُخبغش .ٓغزٟٞ الإأػعبء ٓغِظ الإداسح ٝ

H0.0  ٣ٞعددذ أصددش ٓؼ٘دد١ٞ ُؾغددْ اُشددشًخ ػِدد٠ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ خجددشح

 كصبػ ػٖ أُخبغش. ٓغزٟٞ الإأػعبء ٓغِظ الإداسح ٝ

H0.2 أصددش ٓؼ٘دد١ٞ ُؾغددْ ٌٓزددت أُشاعؼددخ ػِدد٠ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ  ٣ٞعددذ

 كصبػ ػٖ أُخبغش.ٓغزٟٞ الإخجشح أػعبء ٓغِظ الإداسح ٝ

H0.2  ٣ٞعددذ أصددش ٓؼ٘دد١ٞ ُ٘غددجخ اُشكددغ أُددب٢ُ ُِشددشًخ ػِدد٠ اُؼلاهددخ

كصدددبػ ػدددٖ ٓغدددزٟٞ الإثددد٤ٖ خجدددشح أػعدددبء ٓغِدددظ الإداسح ٝ

 أُخبغش

H0.1 أصددش ٓؼ٘دد١ٞ ُزش٤ًددض ا٤ٌُِٔددخ ػِدد٠ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ خجددشح  ٣ٞعددذ

 كصبػ ػٖ أُخبغش.ٓغزٟٞ الإٝالإدارة  أػعبء ٓغِظ

H2-  رٞعذ ػلاهخ اسرجبغ غشد٣خ عٞٛش٣خ ث٤ٖ رٞاكش اُخجشح ُذٟ أػعبء ٓغِظ الاداسح

 كصبػ ػٖ أُخبغشٓغزٟٞ الإٝ

 (72عذٍٝ سهْ )

خجشح أػعبء ٓغِظ 

 الإداسح

 أُخبغش

ٓخبغ

 س

 ٓب٤ُخ

ٓخبغ

 س

رشـ٤

ٍ 

ٓخبغ

 س

 ر٤ٌٖٔ

 ٓخبغش

اُزٌُ٘ٞٞ

 ع٤ب

ٓخبغ

 س

اُ٘ضاٛ

 ح

 ٓخبغش

اعزشار٤

 ع٤خ

عٔب٢ُ إ

 أُخبغش

.001 .141

* 

.160

* 

.087 -

.050 

-.086 .047 

 

ٓؼ٣ٞ٘دخ ثد٤ٖ ػدذد أػعدبء ٓغِدظ الإداسح  ؿ٤دش ٣ظٜش اُغذٍٝ ٝعٞد ػلاهدخ غشد٣دخ

ٓددٖ ر١ٝ اُخجددشح ٝٓغددزٟٞ الإكصددبػ ػددٖ أُخددبغش، ؽ٤ددش عددبءد اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ ٓغددزٟٞ 

الإكصبػ ػٖ أُخبغش اُزشـ٤ِ٤خ ٝٓخبغش اُز٤ٌٖٔ ٝ خجشح أػعبء ٓغِدظ الإداسح غشد٣دخ 

ٛدزٙ  ٤خ اؽصبئ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثلئبد أُخبغش الأخشٟ، ٝرزلنٔٓؼ٣ٞ٘خ، ث٤٘ٔب ُْ رٌٖ راد أٛ

، ٝرُدي ػِد٠ ػٌدظ (Al- Shirah, Rahman, 2020)اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞصدِذ إ٤ُدٚ دساعدخ 
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( اُز٢ ٝعذد إٔ ر٘ٞع اُزؼ٤ِْ )أُب٢ُ/ أُؾبعج٢( ك٢ ٓغِظ Alini Et Al,2016دساعخ )

 الإداسح ٣ؤصش ثشٌَ عِج٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اٌُشق ػٖ أُخبغش.

 

 تياراخ انفروض انفرعيح فداءخ كالآأيا عٍ اختث: 

H0.7 أصددش ٓؼ٘دد١ٞ ُ٘ددٞع اُ٘شددبغ ػِدد٠ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ خجددشح أػعددبء ٓغِددظ الإداسح  ٣ٞعددذ

 أُخبغش.كصبػ ػٖ ٓغزٟٞ الإٝ
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 (71عذٍٝ سهْ )

 أُخبغش خجشح ٓغِظ الإداسح

اُ٘شبغ ٗٞع  ٓخبغش 

 ٓب٤ُخ

 ٓخبغش

 رشـ٤َ

 ٓخبغش

 ر٤ٌٖٔ

 ٓخبغش

اُزٌُ٘ٞٞ

 ع٤ب

 ٓخبغش

 اُ٘ضاٛخ

 ٓخبغش

اعزشار٤غ

 ٣خ

 الإكصبػ

 ػٖ

 أُخبغش

- هطبع ٓٞاسد أعبع٤خ

.696** 

0.43 -0.11 0.00 0.38 -0.30 -0.25 

هطبع سػب٣خ صؾ٤خ ٝ  

 أد٣ٝخ

-.527* .922** 0.37 .646** -0.13 -

.772** 

0.30 

هطبع خذٓبد ٝٓ٘زغبد  

 ص٘بػ٤خ

0.00 -0.24 0.11 0.00 -0.09 -0.32 -0.09 

- 0.27 هطبع اُؼوبساد

.453** 

0.09 0.12 0.00 0.21 0.12 

 0.40 0.11- 0.00 0.00 0.00 0.53 0.57 هطبع اُغ٤بؽخ ٝاُزشك٤ٚ

هطبع الارصبلاد ٝ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

-0.45 0.31 0.27 0.00 0.00 -

.843** 

-0.02 

هطبع أؿز٣خ ٝٓششٝثبد 

 ٝرجؾ

0.26 -0.39 0.00 -0.31 0.21 -0.27 -0.23 

 **971.- 0.17- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.29- هطبع اُزؼ٤ِْ

هطبع خذٓبد اُ٘وَ ٝ 

 اُشؾٖ

0.27 .714* 0.44 -0.37 -0.11 -0.15 0.16 

 0.50 0.50- 0.00 0.00 0.00 0.87 0.00 هطبع اُطبهخ ٝ اُخذٓبد

 0.28 0.12- 0.39- *558. **707. 0.13 0.30 ٗشبءادهطبع أُوبٝلاد ٝالإ

هطبع أُ٘غٞعبد ٝ اُغِغ 

 أُؼٔشح

-0.04 0.00 0.40 0.00 0.00 -0.25 0.29 

 0.07 0.08 0.13- 0.24- 0.10- 0.01- *272. خذٓبد ٓب٤ُخ ؿ٤ش ٓصشك٤خ

 2.27** الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 2.21* الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ُْ رظٜش اُ٘زبئظ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ ُ٘ٞع اُوطبع ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓغدزٟٞ الإكصدبػ 

ػددٖ أُخددبغش كدد٢ ٓغِٜٔددب ٝٓؼددذٍ أػعددبء ٓغِددظ الإداسح اُددز٣ٖ ٣زٔزؼددٕٞ ثددبُخجشح عددٞاء 
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ك٤ٔدب ػدذا هطدبع اُزؼِد٤ْ ٝاُدز١ عدبءد ك٤دٚ اُؼلاهدخ  اُخجشح أُب٤ُخ أٝ اُص٘بػ٤خ اٝ ؿ٤ش رُي

 .(Marzouk, 2015، Baroma, 2014ز٤غخ ٓغ دساعخ )ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ػٌغ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ، 

-H2.2  ٣ٞعددذ أصددش ٓؼ٘دد١ٞ ُؾغددْ اُشددشًخ ػِدد٠ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ خجددشح أػعددبء ٓغِددظ

 كصبػ ػٖ أُخبغش. ٓغزٟٞ الإالإداسح ٝ

 (72عذٍٝ سهْ )

خجشح ٓغِظ 

 الإداسح

 أُخبغش

 ٓخبغش ؽغْ اُششًخ

 ٓب٤ُخ

 ٓخبغش

 رشـ٤َ

 ٓخبغش

 ر٤ٌٖٔ

 ٓخبغش

اُزٌُ٘ٞٞع

 ٣ب

 ٓخبغش

 اُ٘ضاٛخ

 ٓخبغش

اعزشار٤غ٤

 ح

الإكصبػ_ػ

 ٕ_أُخبغش

 0.06 0.15- 0.06- 0.15 *295. 0.20 0.24- صـ٤ش

 0.15 0.12- 0.01- 0.01- 0.11 *219. 0.09 ٓزٞعػ

 0.09 0.09- 0.29- *382. 0.16 0.01 0.00 ًج٤ش

 2.27ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ١** الاسرجبغ ٓؼ٘ٞ

 2.21ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ١* الاسرجبغ ٓؼ٘ٞ

ثدد٤ٖ ٌُٝددٖ ؿ٤ددش ٓؼ٘دد١ٞ ُؾغددْ اُشددشًخ ػِدد٠ اُؼلاهددخ  ،اُغددذٍٝ ٝعددٞد  أصددش٣ٞظددؼ 

ؽ٤ددش عددبءد اُؼلاهددخ  ؛ٓغددزٟٞ الإكصددبػ ػددٖ أُخددبغشٝ خجددشح أػعددبء ٓغِددظ الإداسح 

 (Hassan, 2009، 0202ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ، )أُؾب٤ٓذ، غشد٣خ 

H2.3 أصددش ٓؼ٘دد١ٞ ُؾغددْ ٌٓزددت أُشاعؼددخ ػِدد٠ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ خجددشح أػعددبء ٓغِددظ  ٣ٞعددذ

 كصبػ ػٖ أُخبغش.ٓغزٟٞ الإالإداسح ٝ
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 (77عذٍٝ سهْ )

ٓغِظ الإداسح خجشح  أُخبغش 

 ٓخبغش ؽغْ ٌٓزت أُشاعؼخ

 ٓب٤ُخ

 ٓخبغش

 رشـ٤َ

 ٓخبغش

 ر٤ٌٖٔ

 ٓخبغش

اُزٌُ٘ٞٞع

 ٣ب

 ٓخبغش

 اُ٘ضاٛخ

 ٓخبغش

اعزشار٤غ

 ٣خ

الإكصبػ_ػ

 ٕ_أُخبغش

 0.01- *177.- 0.07- 0.10 0.13 0.11 0.09- صـ٤ش

 **0.16 .359** 0.15 0.14 -0.11 -0.05 .333 (BIG 4ًج٤ش )

 2.27** الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 2.21* الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ًج٤دشح ٣لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ إٔ اُششًبد اُز٢ ٣زْ ٓشاعؼزٜب ٖٓ هجَ ٌٓبرت ٓشاعؼدخ  

 ,Mohd Aliٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓدغ دساعدخ  ،ثشٌَ أًجش ر٤َٔ إ٠ُ الإكصبػ ػٖ أُخبغش

، ؽ٤ش رغؼ٠ ٌٓبرت أُشاعؼخ اٌُجشٟ )ثؤكشػٜب أُخزِلخ ك٢ ًبكخ أسعبء اُؼبُْ( ( (2019

ك٢ عج٤َ اُؾلبظ ػ٠ِ عٔؼزٜب ٝٓغزٞاٛب أُٜ٘د٢ إُد٠ دكدغ اُشدشًبد ٓؾدَ أُشاعؼدخ ػِد٠ 

ُضآد٢، ًدزُي رشدغؼْٜ كصدبػ الإبعجخ، ٝرطِت ْٜٓ٘ ارجدبع هٞاػدذ الإأُؾالاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش 

ٝرُي ُزغ٘ت ٗلغٜب أُغبءُخ اُوب٤ٗٞٗخ أٓدبّ  ؛د أُخبغشػ٠ِ اٌُشق ػٖ ٓض٣ذ ٖٓ ٓؼِٞٓب

 أُغب٤ٖٔٛ ٝالأغشاف راد اُؼلاهخ.

 H2.4 خ ث٤ٖ خجشح أػعبء ٓغِظ ٣ٞعذ أصش ٓؼ١ٞ٘ ُ٘غجخ اُشكغ أُب٢ُ ُِششًخ ػ٠ِ اُؼلاه

 كصبػ ػٖ أُخبغشالإداسح ٝٓغزٟٞ الإ
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 (78عذٍٝ سهْ )

خجشح ٓغِظ 

 الإداسح

 أُخبغش

 ٓخبغش ٗغجخ اُشكغ أُب٢ُ

 ٓب٤ُخ

 ٓخبغش

 رشـ٤َ

 ٓخبغش

 ر٤ٌٖٔ

 ٓخبغش

اُزٌُ٘ٞٞع

 ٣ب

 ٓخبغش

 اُ٘ضاٛخ

 ٓخبغش

اعزشار٤غ

 ٣خ

الإكصبػ_ػ

 ٕ_أُخبغش

 0.10 0.01- 0.17- 0.14 0.05 0.14 0.10 ٓ٘خلعخ

 0.05 0.16- 0.05- 0.12 0.06 0.07 0.05- ٓزٞعطخ

 0.05 *390.- 0.00 0.00 *370. **578. 0.31- ٓشرلؼخ

 2.27** الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 2.21* الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ٓؼ٘دد١ٞ ُ٘غددجخ اُشكددغ أُددب٢ُ ػِدد٠ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ خجددشح ؿ٤ددش أصددش  ٝٛ٘ددب ٣لاؽددع ٝعددٞد

 ,Amran Et Al, 2009) ، Allini et al أُخدبغشأُغِدظ ٝٓغدزٟٞ الإكصدبػ ػدٖ 

ٝك٤ٔددب ٣زؼِددن ثٌددَ كئددخ ٓددٖ كئددبد أُخددبغش كوددذ عددبءد اُؼلاهددخ غشد٣ددخ ٓؼ٣ٞ٘ددخ ،  (2016

ثبُ٘غددجخ ُٔخددبغش اُزشددـ٤َ ٝاُزٌٔدد٤ٖ ث٤٘ٔددب عددبءد ػٌغدد٤خ ػِدد٠ ٓغددزٟٞ الإكصددبػ ػددٖ 

  .أُخبغش الاعزشار٤غ٤خ ٝرُي ك٢ اُششًبد راد ٗغجخ اُشكغ أُب٢ُ أُشرلغ

  H2.5 ٣ٞعددذ أصددش ٓؼ٘دد١ٞ ُزش٤ًددض ا٤ٌُِٔددخ ػِدد٠ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ خجددشح أػعددبء ٓغِددظ

 الاكصبػ ػٖ أُخبغش.ٓغزٟٞ  الإداسح ٝث٤ٖ
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(79عذٍٝ سهْ )  

ٓغِظ  خجشح

 الإداسح

 أُخبغش

 ٓخبغش رش٤ًض ا٤ٌُِٔخ 

 ٓب٤ُخ

 ٓخبغش

 رشـ٤َ

ٓخبغ

 س

 ر٤ٌٖٔ

 ٓخبغش

اُزٌُ٘ٞٞع

 ٣ب

 ٓخبغش

 اُ٘ضاٛخ

 ٓخبغش

اعزشار٤

 ع٤خ

الإكصبػ_ػٖ

_ 

 أُخبغش

*326. 0.14- ٓ٘خلط

* 

0.15 0.14 -0.15 -0.07 0.04 

 *255. 0.14- 0.02 0.00 0.16 0.07 *255. ٓزٞعػ

- 0.00 0.07 ٓشرلغ

0.13 

0.15 -0.32 -0.29 -0.04 

 2.27** الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 2.21* الاسرجبغ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

٣زعددؼ ٓددٖ اُغددذٍٝ ٝعددٞد ػلاهددخ غشد٣ددخ ٓؼ٣ٞ٘ددخ راد دلاُددخ اؽصددبئ٤خ ثدد٤ٖ خجددشح 

أػعبء ٓغِظ الإداسح ٝٓغزٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخبغش ك٢ اُشدشًبد راد رش٤ًدض ا٤ٌُِٔدخ 

 (.(Mokhtar,2013ٝٛزا ٣زلن ٝدساعخ  أُزٞعػ
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 ُٜدب ٛدزٙ اُذساعدخ كد٣٢ٌٔدٖ رِخد٤ص أثدشص اُ٘زدبئظ اُزد٢ رٞصدِذ  يهخص َتةائح انذراصةح:

 :ر٢اُغذٍٝ ا٥

 (02عذٍٝ سهْ )

 انفرضيح
 الأثر انفعهي الأثر انًتىقع

َتيدح اختثار 

 انفرضيح

H1 - سح ٝ ٓغزٟٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ اعزولاٍ أػعبء ٓغِظ الإدا

 كصبػ ػٖ أُخبغشالإ
 ٓشكٞض غشد١ ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ غشد١ عٞٛش١

شًخ
ش
ص اُ

صبئ
خ

 

H7.7 عزولا٤ُخ أػعبء أصش ٗٞع اُ٘شبغ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ا

 كصبػ ػٖ أُخبغشالإداسح ٝٓغزٟٞ الإٓغِظ 
 

 ٓؼ١ٞ٘
 ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘

 

 سكط

H7.0  ٖاعزولا٤ُخ أػعبء أصش ؽغْ اُششًخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤

 كصبػ ػٖ أُخبغش.ٓغِظ الإداسح ٝٓغزٟٞ الإ
 هجٍٞ ٓؼ١ٞ٘ ٓؼ١ٞ٘

H7.2 زولا٤ُخ أصش ؽغْ ٌٓزت أُشاعؼخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اع

 أُخبغش.كصبػ ػٖ أػعبء ٓغِظ الإداسح ٝٓغزٟٞ الإ
 سكط ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٓؼ١ٞ٘

H7.2 زولا٤ُخ أصش ٗغجخ اُشكغ أُب٢ُ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اع

 ٓغزٟٞ الاكصبػ ػٖ أُخبغش.ٝأػعبء ٓغِظ الإداسح 
 سكط ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٓؼ١ٞ٘

H7.1 زولا٤ُخ أصش رش٤ًض ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اع

 سكط ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٓؼ١ٞ٘ كصبػ ػٖ أُخبغشأػعبء ٓغِظ الإداسح ٝٓغزٟٞ الإ

H2 - ُخجشح ُذٟ أػعبء ٓغِظ اُؼلاهخ ث٤ٖ رٞاكش ا

 ٓغزٟٞ الاكصبػ ػٖ أُخبغشٝ   الاداسح 
 غشد١ عٞٛش١

 

 غشد١ ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘
 سكط

شًخ
ش
ص اُ

صبئ
خ

 

H0.7 ٤ٖ خجشح أػعبء أصش ٗٞع اُ٘شبغ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث

 كصبػ ػٖ أُخبغشٓغِظ الإداسح ٝٓغزٟٞ الإ
 سكط ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٓؼ١ٞ٘

H0.0 ٤ٖ خجشح أػعبء ؽغْ اُششًخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث أصش

 كصبػ ػٖ أُخبغشٓغِظ الإداسح ٝٓغزٟٞ الإ
 سكط ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٓؼ١ٞ٘

H0.2 ٤ٖ خجشح أصش ؽغْ ٌٓزت أُشاعؼخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث

 كصبػ ػٖ أُخبغش.أػعبء ٓغِظ الإداسح ٝٓغزٟٞ الإ
 هجٍٞ ٓؼ١ٞ٘ ٓؼ١ٞ٘

H0.2 ٤ٖ أصش ٗغجخ اُشكغ أُب٢ُ ُِششًخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث

كصبػ ػٖ خجشح أػعبء ٓغِظ الإداسح ٝٓغزٟٞ الإ

 أُخبغش

 سكط ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٓؼ١ٞ٘

H0.1  أصش رش٤ًض ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ خجشح أػعبء

 هجٍٞ ٓؼ١ٞ٘ ٓؼ١ٞ٘ كصبػ ػٖ أُخبغشظ الإداسح ٝٓغزٟٞ الإٓغِ
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   خلاصح انثحث وتىصياته: :خايضاً 

جددشح ٛددزا اُجؾددش إُدد٠ دساعددخ أصددش خصددبئص اُشددشًخ ػِدد٠ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ خ ٛددذف

 77ُٔخبغش، ٝرُي ثئخعدبع ػ٤٘دخ ٓدٖ ٓغزٟٞ الإكصبػ ػٖ اٝاعزولا٤ُخ ٓغِظ الإداسح ٝ

ُِذساعدخ،  ٝسام أُب٤ُدخ أُصدش٣خاُششًبد أُغدبٛٔخ أُذسعدخ كد٢ ثٞسصدخ الأ ششًخ ٖٓ

 .0202:0278خلاٍ اُلزشح ٖٓ ٝرُي 

ػٖ 0202، 0279ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ص٣بدح ٓؼذٍ الإكصبػ ػٖ أُخبغش ك٢ ػب٢ٓ ٝ

ٓغددزٟٞ الإكصددبػ ػددٖ أُخددبغش  كددئٕ، 0278ػددٖ أُخددبغش كدد٢ ػددبّ  ٓؼددذٍ الإكصددبػ

ٓ٘خلط خبصخ ٓخبغش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٓخبغش اُزشـ٤َ، ٓخبغش اُزٌٔد٤ٖ، ٓخدبغش اُ٘ضاٛدخ 

ٙ أُخبغش، ًٔدب إٔ الإكصدبػ ٣شعغ رُي إ٠ُ صؼٞثخ روذ٣ش ٛز ٝٝأُخبغش الاعزشار٤غ٤خ، 

الإكصدبػ  ْػٖ ٛزٙ أُخبغش اخز٤بس١، إ٠ُ عبٗت ػذّ ٝعٞد ٓؼ٤بس ٓؾبعج٢ ٓصش١ ٣٘ظ

الاسشبداد اُز٢ رٜذف إ٠ُ رشغ٤غ اُششًبد إ٠ُ الإكصبػ ػٖ  ٗوص ػٖ ٛزٙ أُخبغش، ٝ

 .أُخبغش، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٓغزٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخبغش أُب٤ُخ ٓوجٞلا

 اعدزولا٤ُخًَ ٓدٖ ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ سثطذ ث٤ٖ  ٝعٞد ػلاهخ غشد٣خٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ 

ٝك٤ٔدددب ٣زؼِدددن ثدددؤصش ، أُخدددبغشأػعدددبء ٓغِدددظ الإداسح ٝٓغدددزٟٞ الإكصدددبػ ػدددٖ  ٝخجدددشح

خصددبئص اُشددشًخ ػِدد٠ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ ٓغددزٟٞ الإكصددبػ ػددٖ أُخددبغش ٝاعددزولا٤ُخ ٓغِددظ 

كوذ ٝعذ كشم ًج٤ش ك٢ الإكصبػ ػٖ أُخبغش ث٤ٖ اُوطبػبد أُخزِلخ ٝأ٣عب ثد٤ٖ  ،الإداسح

صاد ٓغزٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخبغش ك٢ ًدَ ٓدٖ وذ ، كٗلغٚ اُششًبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ اُوطبع

)هطددبع اُغدد٤بؽخ ٝاُزشك٤ددٚ، هطددبع أُوددبٝلاد ٝالإٗشددبءاد، ٝهطددبع أُ٘غددٞعبد ٝاُغددِغ 

لاهخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ الإكصبػ ػٖ أُخدبغش ٝاعدزولا٤ُخ أٝظؾذ اُ٘زبئظ إٔ اُؼ، ًٔب أُؼٔشح(

ص٣دبدح ٓؼدذٍ الإكصدبػ سعدبع إ٣ٌٖٝٔ  ،اُؾغْ ٓغِظ الإداسح صادد ك٢ اُششًبد ٓزٞعطخ

ذ ٖٓ اُو٤ٔدخ ك٢ اُزٞعغ ٝاُ٘ٔٞ؛ كض٣بدح ٓؼذلاد الإكصبػ رض٣إ٠ُ اُشؿجخ  ك٢ ٛزٙ اُششًبد

ثٔؼبدُدخ اُزٌِلدخ ٝاُؼبئدذ ٓدٖ ٛدزا إٔ هدشاس الإكصدبػ ٣دؤر٢ ثؼدذ اُو٤دبّ اُغٞه٤خ ُِشدشًخ، ًٔدب 

رٌددٕٞ رٌِلددخ الإكصددبػ ػددٖ أُخددبغش اُزدد٢ رؼددب٢ٗ ٜٓ٘ددب اُشددشًبد ٝكدد٢ اُـبُددت  ،ػالإكصددب

٤٘ٔددب رؼددب٢ٗ اُشددشًبد اُصددـ٤شح ٓددٖ ػ٤ددٞة ث٣ٌٔددٖ رؾِٜٔددب، ٝ  ،أُزٞعددطخ ٤ُغددذ ثٌج٤ددشح

 ر٘بكغ٤خ إرا صادد ٓغز٣ٞبد الإكصبػ ُذ٣ٜب.

خجدشح ٓغدزٟٞ الإكصدبػ ػدٖ أُخدبغش ٤ٖٝ ٝػٖ أصش خصبئص اُششًخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ثد

، كِددٞؽع إٔ اُشددشًبد اُزدد٢ ٣ددزْ ٓشاعؼزٜددب ثٞاعددطخ أؽددذ ٌٓبرددت أُشاعؼددخ ٓغِددظ الإداسح

ٝرُدي لإٔ ٛدزٙ أٌُبردت ردٞكش ٓشاعؼدخ  ؛ُلإكصبػ ػٖ أُخبغش ثشدٌَ أًجدش اٌُجشٟ ر٤َٔ
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، ٝكددد٢ راد عدددٞدح ػب٤ُدددخ، ًٔدددب إٔ ُدددذ٣ٜب هدددذسح أًجدددش ػِددد٠ اًزشدددبف الأخطدددبء اُغٞٛش٣دددخ

)أ١ إٔ ا٤ٌُِٔخ ٓٞصػخ ثشٌَ ٓزؼبدٍ ثد٤ٖ ًجدبس ٤ٌِٓخ ٓزٞعػ شًبد راد ٓؼذٍ رش٤ًض اُش

  أُغب٤ٖٔٛ ٝالأه٤ِخ( عبء ٓؼذٍ الإكصبػ ػٖ أُخبغش ًج٤شا ٓوبسٗخ ثبُششًبد الأخشٟ.

 

 ويٍ انُتائح انتي تى انتىصم إنيها يًكٍ انخروج تانتىصياخ الآتيح:

أُب٤ُدخ ً٘ٔدٞرط اعزششدبد١ ُلإكصدبػ ػدٖ ٝسام ٝظغ ٓؤشش ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلأ .7

أُخبغش، ثؾ٤دش ٣ٌدٕٞ شدبٓلا ٌُبكدخ أُخدبغش اُزد٢ هدذ رٞاعدٚ اُشدشًبد، ٓدغ الاُزدضاّ 

، ٓدغ شٝف غبسئخ ٣٘زظ ػٜ٘دب ٓخدبغش عذ٣دذحثزغذ٣ذ ٛزا اُ٘ٔٞرط ك٢ ؽبٍ ؽذٝس أ١ ظ

سشددبداد ٝاُزٞع٤ٜددبد اُلاصٓددخ ُِشددشًبد ػددٖ ٤ًل٤ددخ اُٞكددبء ثٔزطِجددبد ٛددزا روددذ٣ْ الإ

 . ٞرطاُ٘ٔ

ٓؼ٤بس ٓؾبعج٢ شبَٓ ٣٘ظْ ػ٤ِٔخ الإكصبػ ػٖ أُخبغش، ثؾ٤دش ٣ٌدٕٞ ِٓضٓدب  صذاسإ .0

ُغ٤ٔغ اُششًبد، ػ٠ِ إٔ ٣شَٔ أُؼ٤بس ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد أُلصؼ ػٜ٘دب )ٓب٤ُدخ/ ؿ٤دش 

ٓب٤ُخ(، غج٤ؼخ الإكصبػ، ُٝـخ الإكصبػ )ٓؼِٞٓبد ع٤ذح/ عد٤ئخ(، اُزٞعدٚ اُضٓ٘د٢ ُٜدزا 

 الإكصبػ، غش٣وخ ٌٝٓبٕ اُؼشض.  

ك٤ٔدب ٣زؼِدن ثعدشٝسح ٝرُدي  ،ششًبد ثؤ٤ٔٛخ الاُزضاّ ثدذ٤َُ ؽًٞٔدخ اُشدشًبدرٞػ٤خ اُ .2

ُٔدب  ( كد٢ ٓغِدظ الإداسح ػزٔدبد ػِد٠ الأػعدبء أُغدزو٤ِٖ )اُخدبسع٤٤ٖص٣بدح دسعخ الا

ء ٓغِدظ الإداسح ٝٓ٘دغ اُزصددشكبد ٣زٔزدغ ثدٚ ٛدؤلاء ٓددٖ ؽ٤بد٣دخ رٌٔدْٜ٘ ٓدٖ ٓشاهجددخ أدا

٠ عبٗددت ٓشاػددبح  إٔ ٣زٔزددغ أؿِج٤ددخ ٗزٜبص٣ددخ اُزدد٢ هددذ رعددش ثؤصددؾبة أُصددبُؼ، إُددالا

ثددبُخجشح ٝأُؼشكددخ اٌُبك٤ددخ عددٞاء أُب٤ُددخ أٝ كدد٢ ٓغددبٍ ٗشددبغ بء ٓغِددظ الإداسح أػعدد

ٖ ٓغزٟٞ الإكصبػ ٝص٣بدح اُو٤بّ ثٜٔبّ ٝظ٤لزْٜ،  ٓٔب ٣ؾغ ٝرُي ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ ؛اُششًخ

ٗدددٚ ٝثدددبلاغلاع ػِددد٠ إؽ٤دددش  ؛شدددشًخأُٞصٞه٤دددخ كددد٢ أُؼِٞٓدددبد اُزددد٢ رلصدددؼ ػٜ٘دددب اُ

ػعدبء عبد اُلؼ٤ِخ ُِششًبد ٝعدذد اُجبؽضدخ اٗخلدبض ٓؼدذٍ اعدزولاٍ ٝخجدشح أأُٔبس

 % ( ك٢ ثؼط اُششًبد.0ٝاُز٢ ٝصِذ إ٠ُ ) ٓغِظ الإداسح

اُؼوٞثبد ٖٓ عبٗت ٤ٛئخ اُشهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُشدشًبد اُزد٢ لا رِزدضّ ثبلإكصدبػ  شذ٣ذر .2

ػٖ أُخدبغش عدٞاء أُب٤ُدخ أٝ ؿ٤دش أُب٤ُدخ، ٝأ٣عدب ػِد٠ رِدي اُشدشًبد اُزد٢ لارِزدضّ 

ح ُٝغ٘دخ ثؾًٞٔخ اُششًبد خبصخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبعدزولا٤ُخ ٝخجدشح أػعدبء ٓغِدظ الإداس

  .اُز٢ رِزضّ كش ُِششًبدػطبء اُؾٞاإأُشاعؼخ، ٖٝٓ عبٗت اخش 
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 يراخع انثحث

 انًراخع تانهغح انعرتيح

كصبػ ػٖ أُخبغش ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ لإ، "ا0272أثٞ ػجبط، ٣بع٤ٖٔ ٗبصش، 

سدٕ"، طبع أُصشك٢ ٝهطبع اُزؤ٤ٖٓ ك٢ الأأُ٘شٞسح: دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُو

 .عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، الأسدٕ –سعبُخ ٓبعغز٤ش 

، أصش اُخصبئص اُزشـ٤ِ٤خ ُِششًخ ٝؽًٞٔخ اُششًبد 0278، ع٘بء ٓؾٔذ سصم، س٠ِ٤ٓ

ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ عٞدح الإكصبػ ػٖ أُؼِٞٓبد الاعزضٔبس٣خ أُغزوج٤ِخ ؿ٤ش أُب٤ُخ 

 ،ًٝلبءح الاعزضٔبس : دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسصخ أُصش٣خ

 .0 عبٓؼخ غ٘طب ، ٓغِخ اُجؾٞس أُؾبعج٤خ، اُؼذد

(،"ٓؾذداد الإكصبػ ػٖ أُخبغش ٝأصشٙ ٤ِٓ0277غ٠، ٓغذٟ ٤ِٓظ ٟ ػجذ اُؾ٤ٌْ،)

عٞم سأط  ٢خ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُششًبد أُغغِخ كػ٠ِ اُوشاساد أُب٤ُخ : دساع

أُبٍ أُصشٟ "، ٓغِخ اُجؾٞس أُؾبعج٤خ، ٤ًِخ اُزغبسح ،عبٓؼخ غ٘طب ،اُؼذد 

 .11-7اُشاثغ ،ل

أصش خصبئص ٓغِظ الإداسح ػ٠ِ أرؼبة اُزذه٤ن ك٢ ، "0272اُضػج٢، ٗبد٣ب ٓؾٔٞد، 

اُششًبد اُص٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ ثٞسصخ ػٔبٕ : دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ"، سعبُخ 

 ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، ٤ًِخ الاهزصبد ٝاُؼِّٞ الإداس٣خ. 

 ٓغِظ أػعبء خصبئص ، " أصش0202أُؾب٤ٓذ. غبسم سكبػ٢، اُشثبع. ؽغ٤ٖ ٓؾٔذ، 

اُششًبد أُغبٛٔخ اُؼبٓخ اُص٘بػ٤خ  ك٢ أُخبغش ػٖ الإكصبػ ػ٠ِ الإداسح

 الأػٔبٍ، اُغبٓؼخ إداسح ك٢ الأسد٤ٗخ صخ ػٔبٕ"، أُغِخسأُذسعخ ك٢ ثٞ

 .2ؼذداُ. 72ػٔبدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٓغِذ  -الأسد٤ٗخ

 كصبػ٤َ اُؼلاهخ ث٤ٖ خصبئص اُششًخ ٝالإ،"رؾِ 0279أُلاػ ،ش٤ش٣ٖ شٞه٠ اُغ٤ذ ،

ػٖ أُخبغش ٝأصشٛب ػ٠ِ الأداء أُب٠ُ : دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُششًبد أُغغِخ 

 .1عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ل –ك٢ اُجٞسصخ أُصش٣خ "، ٤ًِخ اُزغبسح 

، ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشهبثخ أُب٤ُخ 0272ُؾًٞٔخ اُششًبد، الاصذاس اُضبُش،  ١ُٔصشاُذ٤َُ ا

 .28-7ل 

أؽٌبّ  ثزؼذ٣َ ثؼط 0279ُغ٘خ  29سهْ شاس ٝصاسح الاعزضٔبس ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ، ه 

ُغ٘خ  772ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُصش٣خ اُصبدسح ثوشاس ٝص٣ش الاعزضٔبس سهْ 

 ( (.ربثغ )أ 87اُؼذد  –، )اُٞهبئغ أُصش٣خ 0271
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