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 يؼٕلبد رًكٍٛ اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ يٍ أداء دٔرِ ثبنًسزشفٛبد انحكٕيٛخ

 :ًسزخهصان

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ 

أداء دٚسٖ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِٕطمخ ػغ١ش. ثؾ١ش فُٕفذ ٘زٖ اٌّؼٛلبد 

اٌٝ ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ اٌّشمٝ ٚاٌٝ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ، ٚأخشٜ رشعغ اٌٝ 

( أخقبئ١بً ٙٙساعخ ِٓ )اٌّغزؾفٝ، ِٚؼٛلبد رشعغ اٌٝ اٌّغزّــــغ. رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذ

اٌؾى١ِٛخ ثّٕطمخ ػغ١ش. اعزخذَ اٌجبؽش ِٕٙظ اٌّغؼ اعزّبػ١بً ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌّغزؾف١بد 

ا٨عزّبػٟ اٌؾبًِ ٌىبفخ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب أخقبئٟ اعزّبػٟ، ٚرُ 

رق١ُّ اعزجبٔخ ٌم١بط ٚرؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ، ٚلذ اؽزٍّذ 

َّْ أوضش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئٟ  ( عئا3.٨ٍٖٝ )ػ ٍذ اٌذساعخ اٌٝ أ رٛفَّ

)ػذَ رغ١ٍو ٚعبئً ا٨ػ٩َ فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ( ٘ٛ ا٨عزّبػٟ ٟ٘ 

أوضش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذُّ ِٓ رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّغزّغ، 

( ٚ٘ٛ ِزٛعو رٚ ِٖٓ 3ٕ.ٕ( ِٚزٛعو )33ٌّٖؼٛق ػٍٝ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ ).ر ؽقً ٘زا اا

اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس دسعخ ػب١ٌخ وٛٔٗ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٚ٘ٛ 

افك َّّب ٠غؼً ٘زا اٌّؼٛق فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ث١ٓ ػجبساد اٌّؼٛلبد.)أٚ  ( فٟ أداح اٌذساعخ، ِ

اعخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛف١بد ِٕٙب: رٛع١ٗ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ِٓ ٚأٚفذ اٌذس

خ٩ي اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ اداسح اٌّغزؾف١بد ٚسثطُٙ ِغ اٌّشمٝ 

ثبٌقٛسح اٌّضٍٝ، ٚػذَ رى١ٍف ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ثؤػّبي غ١ش ػٍُّٙ 

٦داس٠خ اٌزٟ رغٙذ وّّبسع١ٓ ٌٍخذِخ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌّغزؾف١بد ٚخقٛفبً ا٤ػّبي ا

ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ٚرؾذ ِٓ دٚسٖ، ٚوزٌه رٛم١ؼ ػًّ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ 

 ٌٍّشمٝ ٌٍٚذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ٚسػ اٌؼًّ ٚإٌؾشاد فٟ اٌّغزؾفٝ.

Abstract :  

The study aimed to identify the obstacles to enabling the 

social worker to perform his role in government hospitals in the 

Aseer region. So that these obstacles were classified into 

obstacles related to the patients and the social worker, others 

related to the hospital, and obstacles related to the community. 

The study sample consisted of (66) social workers working in 

government hospitals in the Aseer region. The researcher used 

the comprehensive social survey approach for all government 

hospitals in which a social worker works. A survey was designed 

to measure and identify the obstacles facing the social worker, 

and it included (38) questions.The study recommended several 

recommendations, including: directing social workers through 
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training courses in cooperation with the hospital management 

and linking them with patients in an optimal way, and not 

assigning social workers to work other than their work as social 

service practitioners in hospitals, especially administrative work 

that stresses the social worker and limits his role, as well as 

clarifying the work of The social worker for patients and the role 

he plays, through workshops and brochures in the hospital 

 

 أٔلا: انًمذيــخ

اٌقؾخ ٟ٘ ِزطٍت سئ١غٟ ٚمشٚسٞ ٌغ١ّغ ا٤فشاد، ٚلذ رجٛئذ اٌشػب٠خ  

اٌقؾ١خ فٟ صِٕٕب اٌّؼبفش ِىبٔخ سف١ؼخ ثً أمؾذ أؽذ أُ٘ اٌشوبئض ا٤عبع١خ اٌزٟ 

 ٚاٌشلٟ فٟ اٌذٚي. ِٓ خ٩ٌٙب ٠ّىٓ أْ ٠مبط اٌزطٛس

ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رمُذَ اٌخذِبد اٌقؾ١خ ِغبٔب ٌغ١ّغ اٌّٛاه١ٕٓ 

ٚاٌذٌٚخ ٨ رؤٌٛا عٙذا فٟ عج١ً فؾخ اٌّٛاهٓ فمذ أٔؾؤد اٌىض١ش ِٓ اٌّغزؾف١بد 

ٚاٌّشاوض اٌطج١خ اٌؾى١ِٛخ رؾذ ِظٍخ ٚصاسح اٌقؾخ أٚ عٙبد أخشٜ ِضً ِغزؾفٝ 

ؾف١بد اٌمٛاد اٌّغٍؾخ ِٚغزؾف١بد اٌؾشط اٌٛهٕٟ اٌٍّه ف١قً اٌزخققٟ ِٚغز

ِٚغزؾف١بد لٜٛ ا٤ِٓ ٚاٌّغزؾف١بد اٌغبِؼ١خ ِٚٓ ا٨٘زّبَ ثؤٚعٗ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ 

٘ـ ثؤْ ػذد ِغزؾف١بد ٚصاسح ِٖٙٗٔب ٚسد فٟ اؽقبئ١بد ٚصاسح اٌقؾخ ٌٍؼبَ 

عش٠ش ٠ؼًّ ف١ٙب أوضش ِٓ ( 37ِٕٔٗغزؾفٝ ثؼذد أعشّح رغبٚص ) (7ٕٗاٌقؾخ ) 

( ِٓ اٌىٛادس اٌطج١خ اٌّزخققخ ٚاٌق١بدٌخ ٚاٌزّش٠ل ٚاٌفئبد اٌطج١خ ٔٔٗٙٗٔ)

١ٍِبس ) اٌىزبة ا٦ؽقبئٟ ٌٛصاسح اٌقؾخ ،  ٕٕاٌّغبػذح ١ِٚضا١ٔخً ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

ٕٓٔ٘  ،ٖٙ  . ) 

٠ٚؤرٟ ٘زا ا٨٘زّبَ ِٓ ل١بدح اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ا٠ّبٔب ثؤ١ّ٘خ اٌغبٔت 

ا٤عبعٟ فٟ ر١ّٕخ ٚثٕبء اٌّغزّغ ٌٙزا عبء ا٨٘زّبَ  اٌقؾٟ ٤فشاد اٌّغزّغ ٚدٚسُ٘

فٟ اٌغٛأت اٌقؾ١خ ؽب٩ِ اٌٛلب٠خ ٚاٌؼ٩ط ٚاٌشػب٠خ اٌقؾ١ؾخ ِٓ ا٤ِشاك ثزجب٠ٓ 

أٔٛاػٙب اٌجغ١طخ ٚاٌّضِٕخ ٚاٌّؼذ٠خ ٚاٌٛساص١خ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ِٕظِٛخ ِٓ اٌخذِبد 

ا١ٌٚ٤خ، ٚؽ١ش أْ اٌزٟ رمذِٙب اٌّغزؾف١بد ٚاٌّشاوض اٌّزخققخ ِٚشاوض اٌشػب٠خ 

اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌقؾٟ ٠مزنٟ ِض٠ذا ِٓ اٌزخققبد ثؾىُ هج١ؼخ ا٤ِشاك 

ٚأٔٛاػٙب ٚفؼٛثزٙب ٚهشق اٌىؾف ػٕٙب ٚٔٛع اٌشػب٠خ اٌّطٍٛثخ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ 

راد فبػ١ٍخ عٍج١خ ػٍٝ اٌفشد  فؾخ اٌّش٠ل ٚٔزظ ػٓ ا٨فبثخ ثٙب ِؾى٩د ِخزٍفخ

  ّغ ثؾىً ػبَ.ٔفغ١ب ٚاعزّبػ١ب ٚػٍٝ أعشرٗ ٚاٌّغز

ِٙذد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌفزشحِ ا٤خ١شح رطٛسا ًٍِؾٛظبً فٟ ع١ّغِ  ؽ

ًَّ ا٘زّبّ٘ب ثبػزجبسٖ ؽك أعبعٟ  اٌمطبػبد ٚخقٛفبً اٌمطبع اٌقؾٟ ٚاٌزٞ أٌٚزٗ عُ

ِٓ ؽمٛق اٌّٛاه١ٕٓ، ٌّٚب ٌٗ ِٓ أ١َّّ٘خ فٟ اٌذفغ ثؼ١ٍّخ ا٦ٔزبط ٚا٨صد٘بس ثبٌجــٍذ. 
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رؤع١ظ اٌّئعّغبد اٌطج١خ فٟ ع١ّغِ إٌّبهك ثؤٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ  ؽ١ش عؼذ اٌٝ

وبٌّشاوض اٌقؾ١خّ ٚاٌّغزؾف١بد اٌؾىِٛــــ١خ ٚاٌزخقق١خ، ٚرٛف١ش ا٤هجبء ٚع١ّغ 

-اٌّزخقق١ٓ ِٓ ثم١َّخ اٌّٙٓ ١ٌمِٛٛا ثخذِـــــخ اٌّٛاهٓ اٌغؼـــــٛدٞ فٟ أُ٘ عبٔت

غُ ِٓ وً ٘ز -اٌقؾخ َّْ ِٓ عٛأت اٌؾ١بح. ٚػٍٝ اٌشُّ ا اٌزطٛس فٟ اٌمطبع اٌقؾٟ فب

ش عجَّتَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾى٩دِ ا٨عزّبػ١خ  اٌؼقش ثزغ١شارٗ ِٚذ١ٔزٗ ٚارغب٘ٗ ٔؾٛ اٌزؾنُّ

ب أصشّ ػٍٝ رجبهئ ػ١ٍّخ اٌؼ٩ط اٌطجٟ ٌٍّشمٝ.        ّّ  ٚإٌفغ١خ ِ

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٌُ رغفً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌغٛأت ا٤خشٜ ٌٍّش٠ل 

ا٨عزّبػ١خ وبٔذ أٚ إٌفغــــ١خ، ؽ١ش لبِذ ثزؤع١ظ ألغـبَ اٌخذِخ ا٨عزّبػـ١خ اٌطج١خ 

 فٟ ع١ّغِ اٌّغزؾف١بد ٌزىْٛ عُضءْ ٠٨زغضء ِٓ اٌّئعغبد اٌطجـــــــــ١خ اٌؾىِٛــــ١خ.        

ُِغبػذح اٌّشمٝ ٚأعُشُ٘ فٟ ؽً  "رؼًّ اٌخذِخ   ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خّ ػٍٝ 

اٌّؾى٩د ا٨عزّبػ١خ ٚإٌفغ١َّخ اٌّزؼٍمخ ثّشمُٙ امبفخً ٌٛلب٠خ إٌبط ِٓ اٌّشك، 

ثّؼٕٝ  Holisticٔغبْ ثٕظشح و١ٍــخ ٦ٚرذػٛ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خّ إٌظش اٌٝ ا

ًٌّ ِزىبِـً ِٓ عٛأت ِزؼـــذدح عغ١ّخ، ٚٔفغ١خ َّْ و٩ أٔٗ و ، ٚػم١ٍخ، ٚاعزّبػ١خ ٚأ

      (.                                                                                                          7َٖٔ،ٖٕٔٓ)اٌذخ١ً،"٠زؤصَّش ٠ٚئصش ثبٌغـبٔت ا٢خشِّٕٙب 

ٍٝ ِٙبساد عزّبػ١خ اٌطج١خ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ػ٦ألغبَ اٌخذِخ ارؼزّذ 

ٚخجشاد ا٤خقبئ١ــ١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٚاٌزٞ ٠ؼزجشْٚ ِٓ ِزؼذدٞ اٌـــــّٙبَ ٚاٌزٟ 

ِٕٙب: ِٙــــــــبَ ِٛعٙٗ ٌٍّش٠ل ِٚٙبَ ِٛعٙٗ ٤عشح اٌّش٠ل، ٚوزٌه ِٙـبَ 

َّْ ِٙبَ ٚأدٚاس ا٤خقبئٟ  ب ٠ذيُّ ػٍٝ أ َّّ ِٛعٙٗ ٌٍّغزّغ ِٚئعغبرٗ اٌّخزٍفخ، ِ

ع١َّخ ِغ ثمــ١َّخ اٌّـٙٓ وّٕٙخ اٌطت، ٚاٌزّش٠ل ٚاٌّٙٓ ا٨عزّبػٟ رؾُىً أ١َّّ٘خ أعب

ا٤خشٜ اٌزٟ ٨ رضاي ٟ٘ اٌّغ١طشح فٟ ارخبر اٌمشاس، ٚفٟ رغبٚص ٚامؼ ٌزؤص١ش دٚس 

 ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ فٟ اٌؼ١ٍَّّخ اٌؼ٩ع١خ.

َّْ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌذٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ فٟ       ٌزا ٠ّىٓ اٌمٛي أ

بد اٌؾى١ِٛخ ٠ؼزجش ِٓ ا٤دٚاس اٌفشػ١ـّــــخَ ثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘زــــٗ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّغزؾف١

اٌّؾى٩د اٌّخزــٍفخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّشمٝ؛ ا٤ِش اٌزٞ ٠غزذػٟ ٚٚفمبً ٌغ١بق ٘زٖ 

 ِٗ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼـٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ ِٓ رّى١ٕ

 ؾىـ١ِٛخ.ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّغزؾفــ١بد اٌ

 صبَٛب: يشكهخ انذراسخ    

ثؼذ أْ وبْ اٌطج١ت ٚؽـذٖ ٘ٛ ِقذسُ اٌشػـــــــب٠خ اٌطج١خ ٌٍّش٠ل، أفجؼ      

ا٨رغبٖ اٌؾـذ٠ش ٠ئوـــــذ ػٍٝ مشٚسح رٛاعذ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ مّٓ 

اٌفش٠ك اٌطجٟ؛ ١ٌىزًّ اٌؼ٩ط ِٓ ع١ّغِ اٌغٛأـــت اٌغـــغذ٠خ، ٚا٨عزّبػ١خ، ٚإٌفغ١خ 

زّبػ١١ٓ اٌخشٚط ِٓ إٌّو اٌزم١ٍذٞ اٌغبئذ فٟ ِّب ٠ؾزُِّ ػٍٝ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨ع

اٌّغزؾف١بدِ اٌؾى١ِٛخ ٚرغبٚص اٌّؼٛلــــبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ اصٕبء ِّبسعخ ِٙبُِٙ 

ٚأدٚاسُ٘ اٌٛظ١ف١خ عٛاءا ًوبٔذ ِؼٛلبد رشعـغ اٌٝ اٌّغزؾـفٝ، أٚ ِؼٛلــبد رشعغ 

ُ اٌغبئذح ٥ٌخقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ ٔفغٗ، أٚ ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ اٌّشمٝ ٚصمبفزٙ
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ِؾىٍخ  فبْاٌزٟ ٨ رشٜ أ١ّ٘خ ٥ٌخقـــــــبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ، ٚثٕبءاً ػٍٝ رٌه 

اٌذساعخ رؾـذَّدد فٟ ِؼشفخ ِؼٛلبد رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّـبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ 

 اٌّغزؾف١بد اٌؾىــ١ِٛخ.

 صبنضب: أًْٛخ انذراسخ  

 اًْٞٛخ انؼهًٛخ: 

ػٍٝ ِؼٛلبد ػًّ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٔذسح اٌذساعبد اٌزٟ سوَّضد -ٔ

 فٟ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ثؾىً ػبَ ٚفٟ ِٕطمخ ػغ١ش ثؾىً خبؿ.

لذ رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اصشاء اٌغبٔت إٌظشٞ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌذساعـــبد -ٕ

اٌخبفخ ثب٤خقبئ١١ٓ ا٨عـزّبػ١١ٓ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ اصٕبء أدائُٙ ٤دٚاسُ٘ 

 اٌٛظ١ف١خ.

ؾٛس ا٨عزّبػ١خ أخزد فٟ رٕبٌٚٙب أدٚاس ا٤خــــقبئ١١ٓ ٠ذ ِٓ اٌجاٌؼذ-ٖ

ا٨عزــّبػ١١ٓ ؽ١ش ٠ضداد ف١ـــٙب اٌزؼ١ُّ ٚا٠٨غبص، فبخز١بس ِٛمٛع ٠ؾزًّ ػٍٝ 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ فٟ ػٍُّٙ ٚاؽجبػٙب ثؾض١بً ِغ اٌزؼّك 

 عزّبػ١خ اٌطج١خ.٦ا ف١ٙب ٠ؼذٌّ ػ٩ًّ ِف١ذاً ٌّٛظفٟ ألغبَ اٌخذِخ

 اًْٞٛخ انزطجٛمٛخ:

ٓ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ِٓ أداء ١ٚلٛف اٌذساعخ ػٍٝ ِؼــــٛلبد رّى-ٔ

أدٚاسُ٘ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٠ّضً عبٔت وج١ش ِٓ ا١ّ٘٤خ ثبٌٕغجخ ٌٛامؼٟ 

 عزّبػ١خ اٌطج١خ.     ٦اٌخطو ٚاٌجشاِظ فٟ اداساد ألغبَ اٌخذِخ ا

َّْ ٔزبئظ ٘زٖ ا-ٕ ًِ أ ٌذساعخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِئؽشاد ٠ّىٓ ا٨عزشؽبد ثٙب ِٓ لج

عزّبػ١خ اٌطج١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغبٚص ٘زٖ ٦اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ اداساد ألغبَ اٌخذِخ ا

 اٌّؼٛلبد.

اِىب١ٔخ اٌزٛفً اٌٝ رٛف١بد ِٚمزشؽبد رف١ذ فٟ ِٛاعٙخ ِؼٛلبد رّى١ٓ -ٖ

 ى١ِٛخ.ا٨عزّبػ١١ٓ ِٓ أداء أدٚاسُ٘ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾ ا٤خقبئ١١ٓ

 راثؼب: أْذاف انذراسخ

َّْ ِب ٠ش٠ذ اٌجبؽش اٌزٛفً ا١ٌٗ ٘ٛ ٘ذف اٌذساعخ وٛٔٗ ٠غًٙ اٌٛفٛي اٌٝ       ا

اٌّؼٍِٛخ ِٚؼشفخ ِقبدس٘ب ٚف١بغخ اٌزغبإ٨د ؽ١ش رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ثؾىً ػبَ اٌٝ 

رؾذ٠ذ ِؼٛلبد رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ، 

 خ ِٓ ا٤٘ذاف رزّضً فٟ:٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِغّٛػ

اٌزؼشف ػٍٝ ِؼــٛلبد رّىــــ١ٓ ا٤خقبئ١١ــٓ ا٨عزّـــبػ١١ٓ ِٓ أداء أدٚاس٘ـــُ فٟ  .ٔ

اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رزغغذ فٟ اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌّشمٝ، ا٤خقبئٟ 

 ا٨عزّبػٟ، اٌّغزّغ ٚاٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزؾفٝ.

 ػٟ اٌطجٟ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ.اٌزؼشف ػٍٝ أدٚاس ا٤خقبئٟ ا٨عزّب .ٕ
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 خبيسب: رسبؤلاد انذراسخ 

َّْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رغؼٝ ٧ٌعبثخ ػٍٝ رغبإي ا      رغبلبً ِغ ا٤٘ذاف اٌغبثمخ فب

سئ١غٟ ِفبدٖ ِب اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ 

 اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ١ٌمٛدٔب ٘زا اٌزغبإي اٌٝ رغبإ٨د فشػ١خ وبٌزبٌٟ:

ِٓ أداء أدٚاسُ٘ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ  ِب -3

 اٌّشمٝ، ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ، اٌّغزّغ، ٚاٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزؾفٝ؟

 ِبٟ٘ أدٚاس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ؟ -ٕ

 سبدسب: أْى يفبْٛى انذراسخ

 (Obstaclesيفٕٓو انًؼٕلبد )

َّٙب: "ِغّٛػخ  ؼٛلبد ػٍٝ أٔ غبػ ٚرمف رؼُشَّف اٌّ ِٓ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك إٌ

زٌمذَ ٚا٨ٔغبص" ) َ ا ب  LDOAE, 693)ػمجخً أِ

ب وً اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ    ٠ٚمقذ ثّؼٛلبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّئعغبد اٌطج١خ ثؤَّٔٙ

رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ ٚرٕمغُ اٌٝ ِؼٛلبد ساعؼٗ اٌٝ اٌّشمٝ، 

اٌٝ ا٤ِٛس ا٦داس٠خ، ٚأخشٜ رشعغ اٌٝ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ أٔفغُٙ ِؼٛلبد ساعؼٗ 

 (.33َٔ، ٕ٘ٔٓ)اٌؼٛاٚدح ٚآخشْٚ، 

فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثبٌقؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ  ٔٚمصذ ثٓب اعزائٛب       

ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ِٓ ِّبسعخ ا٤عب١ٌت ٚاٌطشق ٚاٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ِغ اٌّشمٝ 

 ثبٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ثّٕطمخ ػغ١ش ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ:

 ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌّشمٝ  - أ

 ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌّغزؾفٝ  - ة

 ٔفغِٗؼٛلبد رشعغ اٌٝ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ  - د

 .ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ اٌّغزّغ - س

 ( Empowermentيفٕٓو انزًكٍٛ )
بًٔ )ِغّغ     ِٗ عٍُطبَ ١ٍ َُٗ ػَ ء: عَؼًٌَ  ؾَّٟ َٓ اٌ ِِ ىَٕٗ  أِٚ  "ُٗ بٕط: "ػ٩َ ؽَؤٔ ىَّٓ ػٕذ اٌ ٠ٛبً: رّ ٌغُ

ؼشث١خ،  ٌٍغخ اٌ   (.             33َ، ٕٗٓٓا

أِب رؼش٠ف اٌزّى١ٓ افط٩ؽبً فمذ رؼذدد اٌزؼبس٠ف ٚاخزٍفذ ِٓ ِئٌف ٢خش ٚف١ّب   

 ٠ٍٟ ٔٛسد ثؼل ٘زٖ اٌزؼبس٠ف ٚاٌزٟ رزفك ِغ ع١بق اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

فٗ ِب٘ش أثٛ اٌّؼبهٟ ثؤٔٗ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌّغبػذح إٌبط ػٍٝ  ؽ١ش ػشَّ

ا٩ٌصِخ ٚر١ّٕخ  اٌزؾىُ فٟ ظشٚف ؽ١برُٙ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛاسد

عشاءاد ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ ٦اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٨رخبر اٌمشاس ٚارخبر ا

عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌغ١بع١خ )أثٛ ٦ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزاد ٚرؼذ٠ً أؽذ اٌغٛأت ا

 (.َٗٗٔ، ٕٓٔٓاٌّؼبهٟ، 

فذ عٕبء ِؾّذ ص٘شاْ ػّشٚ اٌزّى١ٓ ثؤَّٔٗ ِغّٛػخ ِٓ ا  مَٛ عشاءاد اٌزٟ ٦٠ٚػشَّ

ثٙب ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ٌّؼبٚٔخ أفشاد اٌّغزّغ وٟ ٠ؾممٛا ِطبٌجُٙ اٌّؾشٚػخ ثب٨ػزّبد 
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ُِ ِغ  ػٍٝ رٚارُٙ ٚرٌه ثؤْ ٠قٍٛا اٌٝ اٌّشؽٍخِ اٌزٟ ٠ىٛٔٛا لبدس٠ٓ ف١ٙب ػٍٝ اٌزؤلٍ

 (. 3َٗ، ٕ٘ٔٓاٌنغٛه ٚاٌّٛالف اٌّغزّؼ١خ )ػّشٚ، 

فّ انجبحش إعزائٛب     اٌق٩ؽ١بد اٌّخزقخ ثّٕٙخ اٌخذِخ ثؤٔٗ رف٠ٛل ٔػزَّ

ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خ ٥ٌخقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ ١ٌمَٛ ثذٚسٖ ِٚٙبِٗ اٌٛظ١ف١خ ٚفمبً 

ٌغ١بعبد ٚاعشاءاد ٚصاسح اٌقؾخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رّىٓ 

ِٓ اٌفشد ِٓ ا٨عزفبدح ِٓ ع١ّغ ا٦ِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٚؽزٝ اٌٛفٛي اٌٝ ِغزٜٛ ػبيٍ 

 ا٨عزمشاس إٌفغٟ ٚا٨عزّبػٟ.

 (Medical Social Workerيفٕٓو اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ انطجٙ)

٘ٛ اٌؾخـ اٌّؼذُّ اػذاداً ١ِٕٙبً ع١ٍّبً ٠ئٍ٘ٗ ٌٍم١بَ ثّّبسعخ اٌخذِخ      

عزّبػ١خ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ رٌه اٌؾخـ اٌؾبفً ػٍٝ ِئً٘ ػٍّٟ فٟ اٌخذِخ ٦ا

 (.َٔٙ، 7ٕٔٓ)سؽٛاْ،  ا٨عزّبػ١خ ٨ رمً ػٓ اٌجىبٌٛس٠ٛط

٠ؼشّف ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ ثؤٔٗ رٌه اٌفشد اٌؾبفً ػٍٝ ِئً٘ 

ػٍّٟ فٟ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ٠ٚىْٛ لذ رُ رؤ١ٍ٘ٗ ػ١ٍّب ٚف١ٕب فٟ عبِؼبد ِزخققخ 

ٚ٘ٛ اٌّغئٛي إٌّٟٙ ػٓ ع١ّغ ػ١ٍّبد اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌّغبي اٌطجٟ داخً 

أٚ فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ثٙذف رى٠ٛٓ ػ١ٍّبد اٌزغ١ش اٌّئعغبد اٌقؾ١خ اٌزؤ١ٍ١٘خ 

ا٨عزّبػٟ ٚاٌّغبّ٘خ ِغ اٌفش٠ك اٌقؾٟ فٟ اػبدح رؤ١ً٘ اٌّشمٝ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ 

اٌزى١ف ٚأذِبعُٙ ا٨عزّبػٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌقؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌُٙ 

 (.7ٓ: 7ٕٓٓ)فّٟٙ، ثٕٙغٟ، 

ٚصاسح اٌقؾخ اٌغؼٛد٠خ  ٚعبء رؼش٠ف ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ فٟ د١ًٌ

٘ـ ثؤٔٗ ٘ٛ اٌؾخـ اٌؾبفً ػٍٝ دسعخ ػ١ٍّخ فٟ اٌخذِخ ٖٗٗٔاٌقبدس فٟ ػبَ 

ا٨عزّبػ١خ أٚ ػٍُ ا٨عزّبع ٚؽبفً ػٍٝ اٌزق١ٕف إٌّٟٙ ِٓ ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ 

ٌٍزخققبد اٌقؾ١خ ثفئخ أخقبئٟ فّب فٛق، ٠ّٚبسط اٌؼًّ داخً إٌّؾئبد اٌقؾ١خ 

 اٌقؾٟ اٌّؼبٌظ. ٚاٌزؤ١ٍ١٘خ وؼنٛ ِغ اٌفش٠ك

 انزؼزٚف ا٠عزائٙ نٟخصبئٙ الاعزًبػٙ انطجٙ:

٘ٛ اٌّّبسط إٌّٟٙ اٌزٞ اٌؾبفً ػٍٝ ِئً٘ ػٍّٟ ٨ ٠مً ػٓ ؽٙبدح 

اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ ػٍُ ا٨عزّبع أٚ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ٠ٚؼًّ مّٓ اٌفش٠ك اٌطجٟ فٟ 

قؾٟ اٌّئعغبد اٌطج١خ ٌّغبػذح اٌّشمٝ ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزٛافك ِغ ٚمؼُٙ اٌ

ٚرجق١شُ٘ ثبِىب١ٔبرُٙ ٚا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ فٟ اٌج١ئخ ٚرز١ًٌ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ِٓ 

خ٩ي اعزخذاِٗ ٌّٙبسارٗ ٚخجشارٗ ٚأعب١ٌت اٌزذخً إٌّٟٙ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ 

 اٌؼ٩ع١خ.

 (The Roleيفٕٓو انذٔر )

ف اٌذٚس ػ١ٍّبً ثؤٔٗ: أداء ٠ٕجضك ِٓ ِغّٛػخ رٛلؼبد رٛعٙٙب ِؼب١٠ش ِٛمٛػٗ       ٠ؼُشَّ

َّْ اٌفشد ٠ّىٓ أْ  ٌّٛلف أٚ ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ، فبٌذٚس ٠ؾ١ش اٌٝ اٌغٍٛن ١ٌٚظ اٌّشوض، ثّؼٕٝ أ

ٔإعزائٛب   (.3َٙٔ، ٠ّٕٓٓ٘بسط دٚساً ٌٚىٕٗ ٨ ٠غزط١غ أْ ٠ؾغً ِشوض )أثٛ اٌّؼبهٟ، 
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ٍه ا٦عشاءاد ٚاٌخذِبد ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ا٤خقبئٟ : رٚمصذ ثبنذٔر

ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ رغبٖ اٌّشمٝ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رئدٞ اٌٝ اٌؼ٩ط 

 اٌّزىبًِ داخً اٌّغزؾفٝ ٚخبسعٗ.

 انًذخم انُظز٘ نهذراسخ:

 انًجحش اٞٔل: انًٕعٓبد انُظزٚخ انًفسزح نهذراسخ

ف١ٗ ا٢ْ، ١ٌظ صّخ ِغبي ٩ٌسرغبي ٚاٌؼف٠ٛخ،  فٟ صِٕٕب اٌّؼبفش اٌزٞ ٔؼ١ؼ

ٌٚىٓ أمؾٝ وً ؽٟء ِؾذدا ٚفمب ٤عظ ٚلٛاػذ ِشعؼ١خ ػبِخ ٠غزٙذف ٚامؼٛ٘ب 

رکبًِ وبفخ اٌغٙٛد فٟ عج١ً خذِخ اٌّغزّغ ٚأ٘ذافٗ ٚهّٛؽبرٗ، ٚاٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ 

 ٠ّىٓ ٤ٞ وغبئش اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ وٍٙب، ٌٙب ِجبدئٙب اٌؼبِخ ٚأعغٙب ٚلٛاػذ٘ب اٌزٟ ٨

ثبؽش أْ ٠زخٍٝ ػٕٙب فٟ أٞ فشع ِٓ فشٚع رطج١مبرٙب اٌّخزٍفخ. فبرا وٕبّ ٔؼزجش أْ ِٓ 

أ٘ذاف اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خ اٌٛفٛي اٌٝ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٚٚالؼ١خ ٌّؾى٩د 

اٌؼ٩ّء، ٚرٌه ٠زُ ِٓ خ٩ي ٚمغ أعظ ٚلٛاػذ ِشعؼ١خ ػبِخ، فبْ أٞ رذخً ِٕٟٙ 

ٓ أْ ٠ؾمك أ٘ذافٗ دْٚ أْ ٠ؼزّذ ػٍٝ أعبط ػٍّٟ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّؾى٩د ٨ ٠ّى

ِٚٛمٛػٟ، ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌزفغ١ش ٚاٌزٕجئ ٚرٛف١ش ا٨عزشار١غ١بد ا٩ٌّئّخ 

ػجذ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌّؾى٩د، ٚ٘زا ا٨هبس اٌؼٍّٟ ٠طٍك ػ١ٍٗ ِقطٍؼ إٌظش٠خ )

 ( . ٕٙٓٓاٌّغ١ذ، 

ٌزا فبْ إٌظش٠خ ٌٙب دٚسا ٘بِب فٟ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٦ٔغب١ٔخ، فٟٙ رغبػذ 

ػٍٝ فُٙ اٌٛالغ ا٨عزّبػٟ اٌّؼمذ، ِٚؾبٌٚخ اٌزٕجئ ثّغبس اٌزطٛس ٚاٌزغ١ش ا٨عزّبػٟ 

اٌّطٍٛة ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد، عٛاء وبْ رٌه ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ أٚ ا٤عشٞ 

 ( . َٕٕ، ٖٕٔٓاٌّغزّغ )ص٠ذاْ ٚآخشْٚ، أٚ إٌّظّخ أٚ إٌغك ا٨عزّبػٟ أٚ 

 َظزٚخ انذٔر:

٠شٜ اٌغٕٙٛسٞ ثؤْ ٘زٖ إٌظش٠خ رؼذ ٚاؽذح ِٓ أُ٘ إٌظش٠بد اٌّغزخذِخ فٟ 

اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ثقفخ ػبِخ ٚخذِخ اٌفشد ثقفخ خبفخ، ٤ٔٙب رٛمؼ رفبػً اٌفشد 

ِؾى٩د اٌفشد رٕجغ ِغ ث١ئزٗ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌؼ٩لخ اٌّزجبدٌخ ث١ّٕٙب، ؽ١ش أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 (.3ِٕٓٓٓ ػذَ لذسرٗ ػٍٝ أداء أدٚاسٖ ا٨عزّبػ١خ ثٕغبػ ) اٌغٕٙٛسٞ، 

٠ٚؾ١ش ِفَٙٛ اٌذٚس اٌٝ " اٌغٍٛن اٌّزٛافك ِغ اٌّؼب١٠ش اٌضمبف١خ اٌزٟ رؼشّف 

اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد اٌٍّضِخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّىبٔبد اٌزٟ ٠ؾغٍٙب اٌفشد فٟ اٌجٕبء ا٨عزّبػٟ 

 (.ٖٗ٘٘ـ ، 3ٔٗٔاد فٟ اٌغّبػبد اٌّخزٍفخ " ) اٌجبص، ػٕذ رفبػٍٗ ِغ ا٤فش

ٚرٙزُ ٔظش٠خ اٌذٚس ثذساعخ ِٛمٛػبد ػذ٠ذح، ِضً أدٚاس ا٤فشاد ٚا٤عش 

ٚاٌغّبػبد اٌقغ١شح ٚاٌزٛافك ا٨عزّبػٟ ٚاٌزٕؾئخ ا٨عزّبػ١خ ٚرؾ١ش إٌظش٠خ اٌٝ أْ 

ٚاسٖ ا٨عزّبػ١خ اٌّؾىٍخ اٌفشد٠خ رؾذس ػٕذِب ٠فؾً اٌفشد فٟ أداء دٚس أٚ أوضش ِٓ أد

 أٚ ػٕذِب ٠ؾذس فشاع ث١ٓ ٘زٖ ا٤دٚاس.

 ِٚٓ أُ٘ ِفب١ُ٘ ٔظش٠خ اٌذٚس ا٨عزّبػٟ ِب ٠ؤرٟ:

 (:Role Learningرؼٍُ اٌذٚس ) -ٔ
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٠ؼزجش ٘زا اٌّفَٙٛ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ا٤عبع١خ ٌٙزٖ إٌظش٠خ ٠ٚؼٛد رٌه اٌٝ أْ وً 

 وٛٔٗ ٠ؾغً دٚس ِؼ١ٓ.فشد فٟ اٌّغزّغ ٠زؼٍُ هج١ؼخ دٚسٖ ٚاٌغٍٛن اٌّز٩ئُ ِغ 

 (:Role Demandsِزطٍجبد اٌذٚس ) -ٕ

ٟٚ٘ اٌّمِٛبد ا٩ٌصِخ ٤داء دٚس ِؼ١ٓ، ِٚٓ ؽؤٔٙب أْ رٛعٗ اٌفشد ػٕذ 

 اخز١بسٖ ٚعؼ١ٗ ٌٍم١بَ ثؤدٚاس ِؼ١ٕخ.

 (:Role Productiveأزبع١خ اٌذٚس ) -ٖ

 ٚرؼٕٟ اٌغٍٛن اٌظب٘ش ٌٍفشد ػٕذ ل١بِٗ ثؤداء دٚس ِؼ١ٓ.

 (:Role Expectations) رٛلؼبد اٌذٚس -ٗ

ٟٚ٘ اٌزقٛساد أٚ ا٤فىبس اٌزٟ رىْٛ ٌذٜ ا٢خش٠ٓ ٌّذٜ ِٕبعجخ أّٔبه 

 عٍٛو١خ ٠مَٛ ثٙب ؽبغً ِىبٔخ ِؼ١ٕخ ثبٌٕغجخ ٌزٍه اٌّىبٔخ. 

 (:Role Evaluationرم٠ُٛ اٌذٚس ) -٘

٠ٚؼٕٟ ِذٜ ل١بَ اٌفشد ثّٙبَ اٌذٚس ِٚغئ١ٌٛبرٗ ثقٛسح ِمجٌٛخ هجمب ٩ٌػزجبساد     

 عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌغبئذح فٟ اٌّؾ١و اٌزٞ ٠ّبسط ف١ٗ اٌفشد ٌذٚسٖ.ا٨

 (: Role Descriptionرٛف١ف اٌذٚس ) -ٙ

٠ٚزؼٍك ثبرغب٘بد ا٢خش٠ٓ ؽٛي ِب ٠غت أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ أداء اٌذٚس فىً دٚس 

 ِٓ ا٤دٚاس ٌٗ اهبس ِشعؼٟ ٠ٕظش ٥ٌداء ِٓ خ٩ٌٗ.

 (:Role Acknowledgementا٨ػزشاف ثبٌذٚس ) -7

٠ٚؼٕٟ أفؼبي ا٢خش٠ٓ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اؽذاس اٌزغ١١ش فٟ أداء اٌذٚس وّب 

 ٠زنّٓ ا٨ػزشاف ثؤفؼبي اٌضٛاة ٚاٌؼمبة اٌزٟ رقذس ِٓ ا٢خش٠ٓ.

 (:Role Ambiguityغّٛك اٌذٚس ) -3

٠ؾ١ش ٘زا اٌّفَٙٛ اٌٝ رٍه ا٤دٚاس اٌزٟ رفزمش اٌٝ ا٨ػزشاف اٌشعّٟ ِٓ 

ػذَ ا٨ػزشاف ثّٛلغ ِٚىبٔخ ٘زٖ ا٤دٚاس ػٍٝ  عبٔت إٌظبَ اٌشعّٟ فٟ اٌّغزّغ، أٞ

 خش٠طخ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ.

 (:Explicit and Implicit Rolesا٤دٚاس اٌظب٘شح ٚا٤دٚاس اٌن١ّٕخ ) -3

اٌظب٘شح ٟ٘ ا٤دٚاس اٌمبثٍخ ٩ٌٍّؽظخ ٚاٌّّبسط ٌٙزٖ ا٤دٚاس ٠ئد٠ٙب ػٍٝ 

اٌزٟ ٨ ٠ىْٛ اٌفشد ٚاػ١ب ِغزٜٛ ؽؼٛسٞ، أِب ا٤دٚاس اٌن١ّٕخ: فٟٙ رٍه ا٤دٚاس 

 ٌٙب.

 (: Role Conflictفشاع اٌذٚس ) -ٓٔ

٘ٛ ِب ٠ؾؼش ثٗ ا٦ٔغبْ ِٓ اسرجبن ػٕذِب ٠ؾغً أوضش ِٓ ِٕقت أٚ ٚظ١فخ 

 ٨ رزؾبثٗ اخزقبفبرٙب أٚ هج١ؼزٙب ثً رزؼبسك فٟ ثؼل ا٤ؽ١بْ.

 Role Discomplementarily orرىبًِ ا٤دٚاس أٚ رؼبسمٙب  -ٔٔ

Complementarily):) 
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٠زُ اٌزىبًِ فٟ ا٤دٚاس ارا لبَ وً فشد ثذٚسٖ ثؾىً رٍمبئٟ دْٚ فؼبة 

ٚثبٌطش٠مخ اٌّزٛلؼخ ِٕٗ، ث١ّٕب اٌزؼبسك ٘ٛ اٌؾبٌخ اٌزٟ رىْٛ أدٚاس اٌفشد اٌّزٕٛػخ ٨ 

 رزٕبعك ِغ ثؼنٙب أٚ ِغ رٛلؼبد ا٢خش٠ٓ.

 (:Role Reequilibrationاعزؼبدح اٌزٛاصْ ) -ٕٔ

رزُ ث١ٓ اص١ٕٓ أٚ أوضش ِٓ ا٤ؽخبؿ ٦ٔٙبء فشاع ٠مقذ ثٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ 

ا٤دٚاس أٚ ػذَ رکبًِ ا٤دٚاس ثزٛم١ؼ اٌزٛلؼبد اٌّزجبدٌخ، فؼٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن 

غّٛك أٚ رٕبلل فٟ رٛص٠غ ا٤دٚاس ٠ؾذس ػذَ رٛاصْ فٟ إٌغك ا٨عزّبػٟ رزجؼٗ 

زؼذدح ػبدح ِؾب٨ٚد ِٓ ا٤هشاف اٌّؾزشوخ ٦ػبدح ٘زا اٌزٛاصْ ِٓ خ٩ي ٚعبئً ِ

 ِضً اٌغجش، ا٦سغبَ، ا٦خفبء، اٌزم٠ُٛ.

 (:Role Playingٌؼت ا٤دٚاس أٚ اٌم١بَ ثبٌذٚس ) -ٖٔ

ٚ٘ٛ اٌم١بَ ثبٌذٚس فؼ٩ ٩ٌعزفبدح فٟ رؾم١ك ثؼل اٌزٛلؼبد ٚرؾم١ك ثؼل 

ا٤٘ذاف ٚاػبدح ثؼل اٌخجشاد اٌمذ٠ّخ ِغ اوزغبة ِؼشفخ عذ٠ذح ثبٌزاد ٚفُٙ 

 ا٢خش٠ٓ.

 (:Sanctionsاٌغضاءاد ) -ٗٔ

ٟٚ٘ عٍٛو١بد ٠مَٛ ثٙب فشد ِب أٚ ِغزّغ ثٙذف اؽذاس رغ١١ش فٟ عٍٛن فشد 

 آخش أٚ اسغبِٗ ػٍٝ أْ ٠غ١ش عٍٛوٗ فٟ ارغبٖ أوضش رٛاإِب ِغ اٌّغزّغ. 

 (: Evaluationاٌزم٠ُٛ ) - ٘ٔ

٠زؼشك عٍٛن ا٤فشاد فٟ اٌؾ١بح اٌٛالؼ١خ اٌٝ اٌزم٠ُٛ ِٓ عبٔت ا٢خش٠ٓ 

٠ٚخزٍف افشاد اٌّغزّغ فٟ أداء أدٚاسُ٘ ا٨عزّبػ١خ، ُٚ٘ ٠ؾغٍْٛ أِبوٓ ِزؼذدح فٟ 

ا٤ٔغبق ا٨عزّبػ١خ ٠ٚمِْٛٛ ثؤداءاد ِخزٍفخ ؽ١ش رزؼشك ٌٍزم٠ُٛ )سؽٛاْ ٚاٌمشٟٔ، 

ٕٓٓٗ . ) 

ىبٔخ ٔغم١خ ثٕبئ١خ ٠ؾغٍٙب اٌفشد، ٚ٘ٛ فبٌذٚس ٘ٛ ِغّٛػخ رٛلؼبد رخـ ِ

عٍٛن ٠ؼىظ ِزطٍجبد اٌّىبٔخ اٌزٟ ٠ؾغٍٙب اٌفشد ٚوً فشد ٌٗ ػذح أدٚاس ٘زٖ ا٤دٚاس 

ِىٍّخ اٌٛاؽذح ٣ٌخش ِضً دٚس اٌطج١ت ٨ ٠زؾذد ا٨ ثذٚس اٌّش٠ل ٚدٚس اٌّؼٍُ ٨ 

 ٠زؾذد ا٨ ثذٚس اٌطبٌت ٚ٘زا ٠ّضً فٛس اٌزىبًِ داخً إٌغك اٌٛاؽذ.

ٌٛامؼ أْ اٌذٚس ا٨عزّبػٟ ٨ ٠ؼٛد ػٍٝ اٌفشد ثىبٍِٗ ٌٚىٕٗ ِفَٙٛ ِٚٓ ا

اعزّبػٟ ٠غٍو اٌنٛء ػٍٝ رٍه اٌزقشفبد اٌزٟ رىْٛ عضءا ِٓ ٔغك لبئُ ػٍٝ رفبػً 

ِغّٛػخ أؽخبؿ فبٌذٚس ا٨عزّبػٟ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠فُٙ وفؼً ِٕفقً ٚأّب ٠ؾذس دائّب 

ٔز١غخ ٌّجبدسح ِٚغٙٛد فٟ ٔغك ارقبي ٠ؾًّ أوضش ِٓ ؽخـ ٚاؽذ فبٌٕغك ٠ؾذس 

٠ٕزظ ػٕٗ رفبػً، فب٤عشح ٚاٌغبِؼخ ٚاٌذٌٚخ ٟ٘ رٕظ١ّبد ٚأٔغبق اعزّبػ١خ عبءد 

 ٔز١غخ عٙٛد ٚاسادح اعزّبػ١خ.

 رٕظٛف َظزٚخ انذٔر نٓذِ انذراسخ 
ثبٌَّٕظشِ ٌٕظش٠خِ اٌذٚس ِٓ ٚالغِ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خ ٚرّبؽ١بً ِغ ِب عجك       

روشٖ ِٓ ِفب١ُ٘ ٌٍذٚس ٔغذ أَّٗ ٘ٛ اٌغٍٛنُ اٌّزٛلغ ِٓ اٌفشدِ اٌّزّضً فٟ ا٤خقبئٟ 
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ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ ؽ١بي ػٍّٗ فٟ اٌّغزؾفٝ، ٚوزٌه ٚظ١فزٗ اٌزٟ رزطٍت ِٕٗ ِّبسعخ 

 ٨عزّبػ١خ اٌطج١خ ٚاٌّؼزّذ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ.١ِٕٙخ ٌذٚس اٌخذِخ ا

َّْ ٕ٘بن دٚس ِٛفٛف ٠غت أْ ٠مَٛ ثٗ ا٤خقبئٟ  ٚرٛمؼ ٔظش٠خ اٌذٚس أ

ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ ٚدٚس ِزٛلغ ٠زٛلؼٗ اٌّغزف١ذْٚ ُٚ٘ اٌّشمٝ ٚاٌفش٠ك اٌطجٟ، فبرا 

ػٍُ اٌفش٠ك اٌطجٟ ٚاٌّئعغخ اٌطج١خ ٚوزٌه اٌّغزّغ ثذٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ 

اٌطجٟ وٍّب وبْ ألذس ػٍٝ أداء دٚسٖ ثىً دلخ ٚػذَ رؼبسك أٚ فشاع فٟ اٌذٚس ِغ 

َّْ ٕ٘بن رٕبلنبً أٚ  ب ارا ؽؼش ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ أ َِّ ا٤دٚاس ا٤خشٜ. أ

غّٛمبً فٟ دٚسٖ ِٓ لجً اٌّشمٝ، أٚ اٌفش٠ك اٌطجٟ، أٚ اٌّغزّغ فغزظٙش ِؼٛلبد 

 ٓ أداء دٚسٖ.رؼ١ك ػًّ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ ِ

ٚرّبؽ١بً ِغ رٌه عٛف ٠ؾًٍ اٌجبؽش ٔزبئظ دساعزٗ فٟ اهبسِ ٔظش٠خِ اٌذٚس ِٓ 

خ٩يِ اٌّفب١ُ٘ ا٤عبع١خ اٌزٟ رذٚس ؽٛي اٌذٚس اٌّٛفٛف ٚاٌّزٛلغ ِٓ ا٤خقبئٟ 

ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ، ٚوزٌه غّٛك اٌذٚس، ٚثبٌزبٌٟ دساعخ ِؼٛلبد رٍه ا٤دٚاس ٚاٌزٟ 

 ٨عزّبػٟ اٌطجٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ.رؾذُّ ِٓ رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا

 صبَٛب: انذراسبد انسبثمخ 

٠ؾزًّ ٘زا اٌغضء ػٍٝ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼشث١خ اٌّزقٍخ ثّٛمٛع اٌذساعخ 

ٚاٌزٞ عؼٝ اٌجبؽش اٌٝ ا٨ه٩ع ػ١ٍٙب، ٚرٌه ثٙذف ا٨عزفبدح ِٕٙب فٟ رٛم١ؼ 

ٕٙغٙب. ٘زا فن٩ ػٓ ِؼشفخ أُ٘ ِب اٌؾبعخ اٌٝ اعشاء اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚرؾذ٠ذ ِ

رٛفٍذ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ لذ رف١ذ فٟ ثٕبء اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚرؤف١ً اهبس٘ب إٌظشٞ، 

ٚأخ١شا اثشاص ِٛلغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبٌٕغجخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ، ِٚب ٠ّىٓ أْ رغُٙ ثٗ 

 فٟ ٘زا اٌّغبي.

اٌطجٟ فٟ  َ( ثؼٕٛاْ دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػ7ٟٕٔٓدساعخ أثٛ اٌؾّبئً )

اٌزؼبًِ ِغ اٌّشمٝ ا١ٌِّٕٛٓ، ٚأُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٗ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌفش٠ك 

اٌطجٟ ٚاٌّشمٝ ا١ٌِّٕٛٓ ٚأعشُ٘ ٚاٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؼبِخ ثّذ٠ٕخ 

عذح، ؽ١ش رٙذف اٌٝ ِؼشفخ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّبسعٗ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِغ اٌّشمٝ 

ثبٌّغزؾف١بد اٌؼبِخ ثّذ٠ٕخ عذح، اعزخذَ اٌجبؽش ف١ٙب إٌّٙظ ا١ٌِّٕٛٓ ٚاٌفش٠ك اٌطجٟ 

َّْ دٚس ا٤خقبئٟ  اٌٛففٟ ثبعزخذاَ أداح ا٨عزجبٔخ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش أ

ا٨عزّبػٟ ِغ اٌفش٠ك اٌطجٟ ٠جشصُ ِٓ خ٩يِ ِغبػذرٗ ٌٍفش٠ك اٌطجٟ ٚاٌزٛافً ِغ 

َّْ ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ر ٛاعٙٗ وزٌه ٟ٘ لٍخ أعشح اٌّش٠ل فٟ ثؼل اٌؾب٨د، ٚأ

ٚػٟ اٌفش٠ك اٌطجٟ ثذٚس ِٚٙبَ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ٚفؼٛثخ اٌزٛافً ِغ اٌفش٠ك 

اٌطجٟ ا٤عٕجٟ ثغجت مؼف اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ ٚػذَ ِؼشفخ اٌّقطٍؾبد اٌطج١خ، 

ٚأٚفذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد أّ٘ٙب رٛم١ؼ دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ 

بَ ٚعبئً ا٨ػ٩َ اٌّخزٍفخ ثذٚس٘ب ثزمذ٠ُ ثشاِظ ث١ٓ ع١ّغ فئبد اٌّغزّغ ػجش ل١

    عزّبػ١خ فٟ اٌّغبي اٌطجٟ ِٚذٜ اٌؾبعخ ٌٙزٖ إٌّٙخ.                                                                             ٦ِزٕٛػخ رٛمؼ ِٕٙخ اٌخذِخ ا
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ا٨عزّبػٟ فٟ َ( ثؼٕٛاْ :رم١١ُ دٚس ا٤خقبئٟ 7ٕٔٓدساعخ ػجذاٌؾ١ٍُ )ٚ   

اٌّئعغبد اٌطج١خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ، ٚاٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ اثشاص دٚس ا٤خقبئٟ 

ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ فٟ اٌّئعغبد اٌطج١خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ ث٠٨ٛخ اٌخشهَٛ ٚرٌه 

ٌٍىؾف ػٓ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ أصٕبء دٚسٖ داخً 

َُّ عّغ اٌج١بٔبد ػٓ اٌّئعغبد اٌطج١خ، اعزخذَ اٌجبؽش اٌ ّٕٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚر

( أخقبئ١بً اعزّبػ١ب، ٚلذ رُ 3ٓهش٠ك أداح ا٨عزجبٔخ ِٛصػخً ػٍٝ ػ١ٕخ ػذد٘ب )

اعزخذاَ و٩ ِٓ أدارٟ اٌّمبثٍخ ٚ ا٩ٌّؽظخ امبفخً ٌزٌه ، ١ٌزٛفً اٌجبؽش اٌٝ 

َّْ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ِّٙخ داخً اٌّئعغبد اٌطج١ خ ِٓ خ٩ي ِغّٛػخ ٔزبئظ أّ٘ٙب أ

َّْ أدٚاس  ِب رمذِٗ ِٓ خذِبد رف١ذ اٌّشمٝ ٚاٌّئعغبد اٌطج١خ ِؼب، ٚأفبدد اٌذساعخ أ

ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِف١ذح داخً اٌّئعغبد اٌطج١خ ٚاداسارٙب ٚصجذ رٌه ثبعبثخ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ، ٚوّب أٚفذ اٌذساعخ ثزفؼ١ً أدٚاس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ 3٘

 .ٚاد ٌٍزؼش٠ف ثؤدٚاس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟاٌّئعغبد اٌطج١خ، ٚالبِخ إٌذ

َ( ثؼٕٛاْ: دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ 3ٕٕٔٓٚ٘بن دساعخ وشَ الله )

رطج١ك أعب١ٌت اٌّّبسعخ اٌؼبِخ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ِغزؾفٝ ا٤ِشاك إٌفغ١خ 

ٚاٌؼقج١خ ثبٌغ٩ػ اٌطجٟ ثبٌغٛداْ، وبٔذ اٌذساعخ رٙذف اٌٝ ِؼشفخ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ 

ٞ ٠ّبسعٗ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ ِغزؾف١بد ا٤ِشاك إٌفغ١خ ٚاٌؼقج١خ، اٌز

ٚوزٌه رٕبٚي اٌذساعخ ٌٍقؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ ِغزؾف١بد 

ا٤ِشاك إٌفغ١خ ٚاٌؼقج١خ، اعزخذَ اٌجبؽش ف١ٙب إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خ٩ي 

ّبػ١بً ِغ اعزخذاَ أدٚاد ا٩ٌّؽظخ ( أخقبئ١بً اعزٖٓرٛص٠غ ا٨عزجبٔخ ػٍٝ ػذد )

َّْ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ٠غبُ٘ فٟ  ٚاٌّمبثٍخ ١ٌزٛفً اٌجبؽش اٌٝ ػذح ٔزبئظ أّ٘ٙب أ

% ٚأْ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ٠زبثغ اٌذساعبد ٙ.3ِٖشاؽً ػ٩ط اٌّشمٝ ثٕغجخ 

َّْ أُ٘ اٌّؾى٩د اٌزٟ  اٌخبفخ ثبٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خ، ٚأوذد اٌذساعخ ػٍٝ أ

َّْ اٌّؾى٩د اٌزٟ رٛا عٗ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ داخً اٌّغزؾفٝ وبٔذ ِغ اٌؼ٩ّء، ٚأ

رٛاعٗ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ خبسط اٌّغزؾفٝ رزّضً فٟ أِبوٓ البِخ اٌؼ١ًّ ٚاٌؼًّ، 

ِٚؾبوً ِغ اٌّئعغبد اٌذاػّخ، ِٚٓ خ٩يِ ٘زٖ إٌزبئظ أٚفذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ 

ــبِخ اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ فمً رٛف١بد وبْ أّ٘ٙب، اٌؼًّ ػٍٝ الـــــــ

 ٚر١ّٕخ ِٙبساد ا٤خقـــــــــبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ اٌّغـــــــبي اٌطجٟ.

 رؼهٛك ػهٗ انذراسبد انسبثمخ يغ أٔعّ انشجّ ٔالاخزلاف 

رؼزجش ٘زٖ اٌذساعبد ِٓ ألشة اٌذساعبد فٟ اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ ِغ دساعزٕب 

اٌؾب١ٌخ ؽ١ش رزؾبثٗ أغٍت اٌذساعبد فٟ اٌزؼشك ٌّٛمٛع ِؼٛلبد ا٤خقبئٟ 

ب رخزٍف فٟ ِىبْ اعشاء اٌذساعخ،  َّْ اا٨عزّبػٟ فٟ اٌّئعغبد اٌطج١خ، ٌٚىَّٕٙ ر أ

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،  اٌذساعبد اٌغبثمخ رُ اعشائٙب فٟ ِئعغبد هج١خ خبسط

ب  َّّ ث١ّٕب سوضد دساعزٕب اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ ثّٕطمخ ػغ١ش  ِ

ص أ١ّ٘خ اعشاء اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ؛ ٔظشاً ٤ْ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌغؼٛد٠خ ٠ِّؼُض
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عشاء اٌجؾٛس ٦عزّبػ١خ اٌطج١خ ٠٨ضاي فٟ أِظ اٌؾبعخ ٦ٚخقٛفبً لغُ اٌخذِخ ا

ؼٍــــ١ّخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼــــــٛلبد ٚاٌقــــــؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقــــــــبئ١١ٓ اٌ

 ا٨عزّــــبػ١١ٓ.                                                                   

َّْ ع١ّغ اٌذساعبد ارفمٛا ِغ دساعزٕب  ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼ١ٕبد اٌّغزٙذفخ ٔغذ أ

َّْ أغٍت اٌذساعبد لذ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ا٤خق بئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ وؼ١ٕٗ ٌّغبي ثؾضُٙ، ٚأ

 أعّؼذ ػٍٝ ا٨عزجبٔخ وؤداح ٌٍجؾش.                                                           

َّْ ع١ّغ اٌذساعبد أوذد ػٍٝ ٚعٛد  ب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٕزبئظ فمذ ٚعذ اٌجبؽش أ َِّ أ

ٟ رزؼٍك ثبٌّشمٝ ٚأعشُ٘ ِٚؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِؼٛلبد رٛاعٗ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػ

ب رخزٍف ف١ّب ث١ٕٙب ِٚغ ٘زٖ  اٌّغزؾفٝ، ٚوزٌه ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ رارٗ غ١ش أَّٔٙ

اٌذساعخ فٟ ٔٛع اٌّؼٛلبد ٚدسعخ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّؼٛلبد، ؽ١ش ِٕٙب ِب أؽبسد اٌٝ 

ئً ، فٟ دساعخ )أثٛ اٌؾّبِؼٛق لٍخ ٚػٟ اٌفش٠ك  اٌطجٟ فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ وّب 

ٕٓٔ7)َ. 

َ( ٚاٌزٟ ثؼٕٛاْ رم١١ُ دٚس 7ٕٔٓوّب اعزفبد اٌجبؽش ِٓ دساعخ ػجذاٌؾ١ٍُ )

ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ اٌّئعغبد اٌطج١خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ ٚاٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ 

اثشاص دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ فٟ اٌّئعغبد اٌطج١خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ فٟ 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ِؼشفخ أُ٘ اصشاء ا٨هبس إٌظشٞ ِٓ خ٩ي 

 أدٚاس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ داخً اٌّغزؾفٝ.

ق ٌُ ٠زُ ا٦ؽبسح ا١ٌٗ فٟ ع١ّغ ِّٚعزغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌزطشق اٌٝ ِؼٛ 

اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌّزّضً فٟ ِؼٛق ثشٔبِظ اٌّئ٩٘د اٌضائذح ٚاٌزٞ رُ اػزّبدٖ 

، ٚ٘ٛ ثشٔبِظ رؾغ١ٕٟ ٌّٓ ٠ؾٍّْٛ ـ3ٖ٘ٗٔقؾخ فٟ ػبَ ؽذ٠ضبً ِٓ لجً ٚصاسح اٌ

ؽٙبداد أزغبة فٟ اٌخذِخِ ا٨عزّبػ١خ ِٓ اٌىبدسِ ا٦داسٞ ١ٌزُ رؾ٠ٍُٛٙ اٌٝ اٌىبدس 

 اٌقؾٟ وؤخقبئ١١ٓ اعزّبػ١١ٓ.

 انًجحش انضبَٙ: 

 أٔلا: اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ انطجٙ     

٩طِ اٌطجٟ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌطج١ت ثبٌؼ٩ط رؼُزجش اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خ اِزذاداً ٌٍؼ      

اٌغغذٞ ث١ّٕب رمَٛ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خ ػٓ هش٠كِ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ 

عزّبػ١خ، إٌفغ١خ، ٚا٨لزقبد٠خ اٌزٟ ٚاعٙذ ٦ثؼ٩ط اٌظشٚف ٚاٌّؾى٩د ا

اٌّش٠ل؛ ١ٌزّىَّٓ ِٓ ا٨عزؼبدحِ اٌىبٍِخ ٌقؾزٗ ١ٌٚىْٛ فشداً لبدساً ػٍٝ ا٦ٔزبط 

ٚاٌز١ّٕخ. وّب ٠مَٛ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ ثّغبٔذح ِٚغبػذح اٌّشمٝ ٚأعشُ٘ 

ٚوزٌه اٌّغزّغ ثقفخ ػبِخ فٟ ؽً اٌّؾبوً ا٨عزّبػ١خ، ٚإٌفغ١خ، ٚا٨لزقبد٠خ 

 ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رئدٞ اٌٝ اٌزجبهئ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌؼ٩ع١خ.

: اٌؾخـ اٌؾبفً ٠ؼُشَّف ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ فٟ د١ًٌ اٌغ١         بعبد ثؤَّٔٗ

ػٍٝ دسعخ ػ١ٍّخ فٟ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ أٚ ػٍُ اعزّبع، ٚؽبفً ػٍٝ اٌزق١ٕف 

إٌّٟٙ فٟ ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍزخققبد اٌقؾ١خ ثفئخ أخقبئٟ فّب فٛق ٠ّٚبسط 
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اٌؼًّ داخً إٌّؾآد اٌقؾ١خ ٚاٌزؤ١ٍ١٘خ وؼنٛ ِغ اٌفش٠ك اٌقؾٟ )ٚصاسح اٌقؾخ، 

ٕٓٔٙ، َٕٓ.) 

 انًُٓٙ نٟخصبئٙ الاعزًبػٙ انطجٙالاػذاد 

"٠ؼزجش ا٨ػذاد إٌّٟٙ ٥ٌخقبئٟ ا٨عزّبػٟ ثؼ١ٍّبرٗ ِٕٚب٘غٗ ٚأعب١ٌت 

رم٠ّٛٗ ٚرم١١ّٗ ِٓ أوضش ِغئ١ٌٛبد إٌّٙخ خطٛسحً ػٍٝ ؽبمش٘ب ِٚغزمجٍٙب، وؼ١ٍّخ 

ؽ١ٌّٛخ ِزؾبثىخ رزؤصش و١ٍبً ثّغزٜٛ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ّٚٔو وً هبٌت ػٍٝ ؽذح ٚآ١ٌبد 

ِٚؾزٜٛ إٌّب٘ظ ثً ثزجب٠ٓ اٌطشق ٚإٌظش٠بد ٚإٌّبرط اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ  اٌزذس٠ت

 (.َٓٔ، 3ٕٔٓٚثّغزٜٛ اٌّمب١٠ظ ٚا٨خزجبساد اٌٛاعت ا٨ػذاد ٌّّبسعزٙب")ػف١فٟ، 

 أٔلا : الاػذاد انُظز٘
٠غت ػٍٝ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ أْ ٠غزٕذَ ػٍٝ سو١ضحٍ ػ١ٍّخ ثبٌّقطٍؾبدِ  .ٔ

فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ ٔبؽ١خ أعجبثٙب ٚو١ف١خ اٌٛلب٠خ اٌطج١خ ٚثب٤ِشاك إٌّزؾشح 

 ِٕٙب، ٚثبٌزبٌٟ و١ف١خ اٌزؼب٠ؼ ِغ ٘زٖ ا٤ِشاك.

أْ رىْٛ ٌذٜ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌّؼشفخ اٌّغجمخ ثب٨ؽز١بعبد إٌفغ١خ  .ٕ

 ٌٍّشمٝ، ٚهش٠مخ اؽجبػٙب ٌىٟ ٠زُ ع١ش اٌؼ٩ط ثبٌطش٠مخ إٌّبعجخ.

 عزّبػ١خ اٌطج١خ ِٚٛاوجخ وً عذ٠ذ.ا٨ه٩ع اٌزبَ ػٍٝ أعُظ اٌخذِخ ا٨ .ٖ

 ا٨ٌّبَ اٌزبَ ثب٨ؽز١بعبد اٌجؾش٠خ خ٩ي اٌؼ١ٍّخ اٌؼ٩ع١خ ٚثؼذ٘ب. .ٗ

أْ ٠غزٛػت ع١ّغ اٌّقبدس ٚاٌّئعغبد اٌمبئّخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌزٟ ٌٙب  .٘

دٚس فٟ رىٍّخ خذِبد اٌّغزؾفٝ وبٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ِٚىبرت اٌؼًّ ٚع١ّغ 

 ا٦ِىب١ٔبد اٌّغزّؼ١خ.

٠ىْٛ رٚ صمبفخ ٚاعؼخ ثبٌّغبئً اٌزؤ١ٍ١٘خ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخبفخ ثبٌّئعغبد ا٨عزّبػ١خ أْ  .ٙ

فٟ اٌّغزّغِ اٌّؾٍٟ وبٌزؤ١ِٕبد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌنّبْ ا٨عزّبػٟ، ٌٚذ٠خ اٌّؼشفخ ثبٌؾشٚه 

 (.ٖٙ-َٕٙ، 7ٕٔٓاٌخبفخ ٌىً خذِخ ٚو١ف١خ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب )سؽٛاْ، 

إٌّٟٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌؼ٩ع١خ ٚاٌزٟ  ا٨ه٩ع ػٍٝ اعزشار١غ١بد ٚأعب١ٌت اٌزذخً .7

رؾذد ِٓ ِذٜ اعزغبثخ اٌؼ١ًّ ٌٙزٖ ا٨عزشار١غ١بد ِٚذح اٌزذخً إٌّٟٙ، ٚوزٌه ِب ارا 

وبْ ٌٙزٖ ا٨عزشار١غ١بد ٚا٤عب١ٌت ٔزبئظ ِشغٛثخ، ٠ٚشرجو اخز١بس ٘زٖ ا٤عب١ٌت 

ذٖ ٌزؾم١ك ثب٤٘ذاف اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١و ٚا٨هبس اٌضِٕٟ اٌزٞ رُ رؾذ٠

 (.3َٓٔ، ٕٙٔٓ٘زٖ ا٤٘ذاف اٌزٟ ٠زنّٕٙب )ػجذاٌّغ١ذ، 

 صبَٛب : انزذرٚت انؼًهٙ

اٌزذس٠ت ػٍٝ ِغئ١ٌٛبد ِٚٙبَ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ ِٓ خ٩ي 

اٌّئعغبد اٌطج١خ اٌّخزٍفخ، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت رطج١مبً ٌّب رُ رٍم١ٕٗ ٔظش٠بً 

١ٕخ ٟ٘ اٌزٟ رقمً ا٨عزؼذاد إٌظشٞ ٌٍط٩ة فٟ لبػبد اٌذسط، فبٌّّبسعخ اٌّٙ

 (.ٗٙ-َٕٙ، 7ٕٔٓ)سؽٛاْ، 
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 انًٓبراد انًُٓٛخ نٟخصبئٙ الاعزًبػٙ انطجٙ

فٙب )ؽغٓ،  ب لذسح ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ػٍٝ رطج١ك 7َٕ، 7ٕٔٓػشَّ ( ثؤَّٔٙ

اٌّؼبسف إٌظش٠خ ٌٍخذِخ ا٨عزّبػ١خ ثىفبءح ٚدلخ ٚأغبص ٚؽشف١خ ِؾٙٛد ٌٙب ِٓ 

 اٌّغزف١ذ٠ٓ.

َّْ ٘زٖ اٌّٙبساد رشُوض ػٍٝ ِّبسعخ ا٨خقبئٟ ٌطش٠مخ خذِخ اٌفشد ٩٠ٚ ؽع أ

فٟ ِٛاعٙخ ِؾى٩د اٌؼ١ًّ اٌؾخق١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ِٓ خ٩ي اسؽبدٖ ػٍٝ 

ا٦ِىب١ٔبد اٌج١ئ١خ اٌّزبؽخ، أٚ ِغبػذرٗ فٟ اعزؼبدح رٛافمٗ ِغ اٌج١ئخ، ث١ّٕب رؾذد 

٠ؼًّ ِغ اٌغّبػبد فٟ اٌّٙبسح  اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ىزغجٙب ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ  ػٕذِب

فٟ رى٠ٛٓ اٌؼ٩لخ ا١ٌّٕٙخ ِغ اٌغّبػخ، اٌّٙبسح فٟ ٚمغ ٚرق١ُّ اٌجشاِظ، ٚاٌّٙبسح 

فٟ ٩ِؽظخ ٚرؾ١ًٍ اٌغٍٛن اٌٍفظٟ ٚغ١ش اٌٍفظٟ، ٚاٌّٙبسح فٟ ل١بدح إٌّبلؾخ 

اٌغّبػ١خ، ٚاٌّٙبسح فٟ اعزخذاَ اِىب١ٔبد ِٚٛاسد اٌّئعغخ ٚاٌّغزّغ، ٚرٌه ػٍٝ 

َّْ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ٠غزخذَ هش٠مخ خذِخ اٌغّبػخ وؤداح ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب،  اػزجبس أ

ِٚٓ خ٩ٌٙب ٠غبػذ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ا٤ػنبء ػٍٝ اٌزى١ف ا٨عزّبػٟ  ٚر١ّٕخ 

 (.3ٔ-3َٔ ٕٕٔٓؽخق١برُٙ ِٚغبػذرُٙ فٟ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ اٌغّبػخ ) اٌف١ٙذٞ، 

 أدٔار اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ انطجٙ

ع١ّغ اٌغٙٛد ٚا٤ٔؾطخ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ا٤خقبئٟ  ٠مقذ ثٙب ٕ٘ب

رٛف١ش٘ب ثؾ١ش  ا٨عزّبػٟ وبٌزؼشف ػٍٝ اٌّؾبوً اٌؾب١ٌخ ٌٍّش٠ل ٚاؽز١بعبرٗ ِٚؾبٌٚخ

 بوً. ثؼل اٌؾٍٛي ٌٍزخف١ف ِٓ ؽذح اٌّؾرغبػذ فٟ اٌخطخ اٌؼ٩ع١خ، ٚالزشاػ 

وّٛاعٙخِ  ٠مَٛ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ ثذٚس ُِٙ فٟ اٌفش٠ك اٌؼ٩عٟ

اٌقؼٛثبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رجبػذ ث١ٓ اٌّش٠ل ٚث١ٓ سػب٠زٗ فؾ١بً ٚاعزّبػ١بً ٚثبٌزبٌٟ 

ٚلذ رُ  إٌٙٛك ثبٌخذِبد اٌطج١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٚا٨لزقبد٠خ ٌٍّش٠ل.

 رٛف١ف ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ٚا٤دٚاس ٥ٌخقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ ػب١ٌّبً ِٚؾ١ٍبً ِٓ لجً:

انٕطُٛخ نٟخصبئٍٛٛ الاعزًبػٍٛٛ ٔرشزًم ػهٗ انًؼبٚٛز  يؼبٚٛز انغًؼٛخ -أٔلا

 : انزبنٛخ

اٌّجبدة ٚاٌم١ُ: ٠غت ػٍٝ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ أْ ٠ئِٓ ثبٌم١ُ ٚاٌّجبدة  .ٔ

اٌّغزّذح ِٓ ا١ٌّضبق ا٤خ٩لٟ ٌّٕٙخ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ِغ ا٨ػزجبس ثطج١ؼخ 

 ِؾى٩د ٚصمبفخ اٌّغزّغ.

ا٤خقبئ١ْٛ ا٨عزّبػ١ْٛ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ فٟ أِبوٓ اٌّئ٩٘د: ٠غت أْ ٠ّزٍه  .ٕ

 اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ؽٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط أٚ دسعخ اٌّبعغز١ش.

اٌّؼبسف: ٠غت أْ ٠ىزغتَ ا٨خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ فٟ أِبوٓ  .ٖ

 اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ اٌّؼبسف اٌّشرجطخ ثبٌٕظش٠خ اٌؼ١ٍّخ.

عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ فٟ أِبوٓ اٌىفب٠خ اٌضمبف١خ: ٠غت ػٍٝ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨ .ٗ

اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ رٛف١ش ٚرغ١ًٙ اٌٛفٛي اٌٝ اٌخذِبد إٌّبعجخ ِغ ِؼب١٠ش 

 ِٚئؽشاد اٌىفب٠خ اٌضمبف١خ فٟ ِّبسعخ اٌؼًّ ا٨عزّبػٟ.  
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اٌفؾـ ٚاٌزم١١ُ: ٠غت ػٍٝ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ فٟ أِبوٓ  .٘

ِـ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ اؽشان اٌؼ٩ّء ٚوزٌ ه أػنبء أٔظّخ دػُ اٌؼ٩ّء فٟ اٌفؾ

 ٚاٌزم١١ُ.

خُطَّخ اٌزذخًُ ٚاٌؼ٩ط: ٠غت ػٍٝ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌّّبسع١ٓ فٟ  .ٙ

خطو سػب٠خ ِغزّشح رئدٞ اٌٝ رؼض٠ض سفب١٘خ  اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ رط٠ٛش ٚرٕف١ز

 اٌؼ١ًّ ٚرنّٓ اعزّشاس٠خ سػب٠زٗ.

ّبسع١ٓ فٟ أِبوٓ اٌشػب٠خ اٌّذافؼخ: ٠غت ػٍٝ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌّ .7

 اٌقؾ١خ اٌذفبع ػٓ اؽز١بعبد ِٚقبٌؼ اٌؼ٩ّء ٚخبفخ اٌفئخ اٌّّٙؾخ.

اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌزخققبد ٚإٌّظّبد: ٠غت ػٍٝ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ  .3

٠ّبسعْٛ فٟ أِبوٓ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ اٌزؼبْٚ ِغ أػنبء فش٠ك اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ 

 ٚرؼض٠ض خذِخ فؼبٌخ ٌٍؼ٩ّء ٚأٔظّخ دػُ اٌؼ٩ّء.ٚاٌض٩ِء ا٢خش٠ٓ ٚإٌّظّبد ٌذػُ 

رم١١ُ اٌّّبسعخ ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح: ٠ؾبسن ا٨خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ  .3

فٟ أِبوٓ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ فٟ اٌزم١١ُ اٌشعّٟ ٌّّبسعزُٙ ٌٍٕٙٛك ثقؾخ 

 .اٌؼ٩ّء ٚمّبْ اٌىفبءح ٚرؼض٠ض اٌّّبسعخ

ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌّّبسع١ٓ فٟ ؽفع اٌغغ٩د اٌغش٠خ: ٠غت ػٍٝ  -ٓٔ

أِبوٓ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ا٨ؽزفبظ ثبٌٛصبئك فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ٠ٚغت أْ رؾّٟ 

   خقٛف١خ ٚعش٠خ اٌؼ١ًّ.

اعزذاِخ ِغٙٛد اٌؼًّ: ٠غت ػٍٝ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ فٟ  .ٓٔ

ٌزٞ ٠غّؼ ثزمذ٠ُ أِبوٓ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ أْ ٠ذُافؼٛا ثّغئ١ٌٛخ ػٓ أػجبء اٌؼًّ ا

 اٌخذِخ ٌٍؼ١ًّ.

اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ: ٠زؾًّ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ فٟ أِبوٓ  .ٔٔ

 اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ اٌّغئ١ٌٛخ اٌؾخق١خ ػٓ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش اٌخبؿ ثُٙ.

ا٨ؽشاف ٚاٌم١بدح: ٠غت ػٍٝ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌّّبسع١ٓ فٟ أِبوٓ  .ٕٔ

ؼخ ا٤دٚاس اٌم١بد٠خ ٚا٦داس٠خ ٚا١ٌّٕٙخ داخً ِئعغبرٗ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ِزبث

 (.NASW,2014 16-40اٌّخزٍفخ )

دنٛم سٛبسبد ٔإعزاءاد انخذيخ الاعزًبػٛخ انطجٛخ نٕسارح انصحخ انسؼٕدٚخ ٔرشزًم  -صبَٛب

 ػهٗ انًٓبو انٕظٛفٛخ ٔاٞدٔار اٜرٛخ:

 إٌّبعجخ.ِمبثٍخ اٌّش٠ل ٚأعشرٗ ثبٌّٕؾؤح اٌطج١خ ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ  -ٔ

عّغ ٚرذ٠ٚٓ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثبٌّش٠ل ٚظشٚفٗ ا٤عش٠خ ٤خز٘ب فٟ  -ٕ

 ا٨ػزجبس أصٕبء ٚمغ اٌخطخ اٌؼ٩ع١خ.

 رض٠ٚذ اٌفش٠ك اٌّؼبٌظ ثبٌّؼٍِٛبد ا٨عزّبػ١خ ػٓ اٌّش٠ل. -ٖ

اػذاد اٌزم١١ُ إٌفغٟ ٚا٨عزّبػٟ ٌٍّش٠ل ثٙذف رمذ٠ُ اٌشػب٠خ ٚاٌّؾٛسح  -ٗ

 زّبػ١خ ٔفغ١خ رؼٛق أدائُٙ ا٨عزّبػٟ.٥ٌؽخبؿ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِؾى٩د اع

 اٌّزبثؼخ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّشمٝ ٚاٌزغغ١ً فٟ اٌٍّف اٌقؾٟ. -٘
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 رمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ ٌزخف١ف ؽذح اٌزٛرش ٚاٌمٍك ٌذٜ ثؼل اٌّشمٝ ٚأعشُ٘. -ٙ

اٌّغبّ٘خ فٟ ؽً اٌّؾى٩د ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌزٟ لذ رؼزشك اٌّشمٝ فٟ ا٤لغبَ  -7

 .اٌّخزٍفخ

مشٚسح اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌؾمبئك ٚؽشػ ػشك اٌؾمبئك ؽٛي اٌّشك ٚرٛم١ؼ  -3

 إٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٝ ػذَ اعزّشاس اٌؼ٩ط ٌٍّش٠ل ٚأعشرٗ.

 اٌّؾبسوخ فٟ خطخ اٌخشٚط ٌٍّشمٝ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌفش٠ك اٌطجٟ اٌّؼبٌظ. -3

اٌؼًّ ػٍٝ رخطٟ اٌؼٛائك ٚاٌّؾى٩د ا٨لزقبد٠خ ٌٍّشمٝ اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ - -ٓٔ

 د اٌخذ١ِخ فٟ اٌّغزّغ.ظشٚف الزقبد٠خ فؼجخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّئعغب

ٚمغ خطخ رؤ١ٍ١٘خ اعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ ٌٍّش٠ل ٌّّبسعخ اٌؾ١بح ثقٛسح هج١ؼ١خ  – -ٔٔ

 .ثؼذ ارّبَ اٌؼ٩ط

ارخبر اعشاءاد اٌزؾ٠ًٛ إٌّبعت اٌٝ اٌّئعغبد اٌطج١خ ا٤خشٜ ٌّٓ رزطٍت - -ٕٔ

 ؽب٨رُٙ رٌه.

خ دساعخ اٌظٛا٘ش اٌفشد٠خ ا٨عزّبػ١خ ث١ٓ اٌّشمٝ ٚوزبثخ اٌزمبس٠ش اٌخبف- -ٖٔ

 ثزٌه.

اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف اٌقؾٟ ٚا٨عزّبػٟ ٌٍّشمٝ ٚأعشُ٘ ثٙذف رذػ١ُ اٌغٍٛن - -ٗٔ

 ا٠٦غبثٟ.

سؽبد٠خ ٚا٦ػ١ِ٩خ فٟ اٌّغزّغ عٛاء داخً إٌّؾؤح ٦عٙبَ فٟ اٌجشاِظ ا٦ا- -٘ٔ

 اٌقؾ١خ أٚ خبسعٙب.

 اٌّؾبسوخ فٟ أػّبي اٌٍغبْ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚثشاِظ اٌغٛدح.- -ٙٔ

اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ٚا٦عشاءاد ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ  ػًّ ا٦ؽقبءاد اٌذٚس٠خ ػٓ- -37

     (.3ٕ-3َٕ، ٕٙٔٓارخزد ٌٍّشمٝ ثؾىً ؽٙشٞ ٚدٚسٞ )ٚصاسح اٌقؾخ، 

صبَٛب: يؼٕلبد رًكٍٛ اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ انطجٙ يٍ أداء دٔرِ فٙ انًسزشفٛبد 

 انحكٕيٛخ.

ٌذ١ًٌ ٠مَٛ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ثؤدٚاس ِٚغئ١ٌٛبد ١ِٕٙخ ِؾذدَّح ٚفمبً      

 َّْ ع١بعبد ٚاعشاءاد ألغبَ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌّؼزّذ ِٓ لجً ٚصاسح اٌقؾخ، ا٨َّ أ

٘زٖ ا٤دٚاس رٛاعٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌقؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك ػًّ ا٤خقبئٟ 

ا٨عزّبػٟ ٚرؾذ ِٓ رّى١ٕٗ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ اٌؼبِخ، ٚاٌزٟ 

ساعؼٗ اٌٝ اٌّشمٝ ٚأعشُ٘، ِٚؼٛلبد رؼضٜ اٌٝ ٠ّىٓ رق١ٕفٙب اٌٝ ِؼٛلبد 

ب ٠ض٠ذ ا٤ِش رؼم١ذاً ؽ١ّٕب رىْٛ ٘زٖ  َّّ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ أٚ اداسح اٌّغزؾفٝ، ِٚ

 اٌّؼٛلبد ساعؼٗ اٌٝ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ٔفغٗ.

د ف١قً غشا٠جخ اٌقؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ  ٚػذَّ

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٌطجٟ ثبٌّئعغخ اٌطج١خ ػٍٝ 

: ٟٚ٘ فؼٛثبد رزقً ثبٌّش٠ل ِٓ ؽ١ش ِشمٗ، صؼٕثبد رؼٕد انٗ انًزٚط-3

ٚػبدارٗ ٚل١ّٗ ِٚؼزمذارٗ ٚخجشارٗ اٌغبثمخ، ٟٚ٘ رجذٚ ػٍٝ ؽىً ِمبِٚخ ِٓ اٌّش٠ل 
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٤ٞ ِغبػذح رمذَ ا١ٌٗ، ٚلذ رؼٛد ِمبِٚخ اٌّش٠ل اٌٝ ػذح ػٛاًِ ِضً: ؽه اٌّش٠ل 

ٚاسرجبه اٌّش٠ل ثجؼل اٌزغبسة اٌّئٌّخ فٟ اٌّئعغخ فٟ ل١ّخ اٌؼ٩ط اٌّغبٟٔ، 

اٌطج١خ وٛفبح ثؼل ا٤لبسة ٚاٌّؼبسف أٚ فؾً ػ٩عُٙ، ٚاٌّخبٚف اٌّىجٛرخ ِٓ 

اٌقغش، ٚلذ رؼٛد اٌٝ عٛ اٌّئعغخ اٌّغٙٛي ثبٌٕغجخ ٌجؼل اٌّشمٝ اٌز٠ٓ ٠زشددْٚ 

ِٓ أُ٘ فٟ لجٛي اٌؼ٩ط ثٙب خؾ١خ عٛء اٌّؼبٍِخ أٚ عٛء اٌزغز٠خ ِٚبؽبثٗ رٌه، ٚ

َ( فٟ ٔزبئظ ٕ٘ٔٓاٌّؼٛلبد اٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّشمٝ وّب روش٘ب )اٌؼٛاٚدح ٚآخشْٚ، 

 دساعزُٙ اٌٝ:

  دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ٠مزقش ػٍٝ اٌخذِبد ٚاٌّغبػذاد َّْ فُٙ اٌّش٠ل أ

 اٌّبد٠خ.

 .ٞٛاٌّؾىٍخ عججٙب ػبًِ ٔفغٟ اعزّبػٟ ١ٌٚظ ػن َّْ  ػذَ فُٙ أً٘ اٌّش٠ل أ

 اٌزٟ ٠مذِٙب ا٨خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ. سفل اٌّش٠ل ٌٍّؾٛسح 

 .ٟػذَ رمجً اٌّش٠ل ٥ٌدٚاس اٌزٟ ٠مذِٙب ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطج 

 .ٟػذَ فُٙ ٚٚػٟ اٌّش٠ل ثذٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطج 

 .ػذَ ٚػٟ اٌّش٠ل ثٛعٛد ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ فٟ اٌّغزؾف١بد 

ٟ لقٛس اِىب١ٔبد اٌّئعغخ : ٟٚ٘ رزّضً فصؼٕثبد رؼٕد انٗ انًؤسسخ انطجٛخ -3

عزّبػ١خ اٌطج١خ، ٚهج١ؼخ اٌؼًّ ا٦داسٞ ثٙب، ٦ِٚذٜ اػزشاف ا٦داسح ثذٚس اٌخذِخ ا

 ِٚذٜ رؼبْٚ أػنبء اٌفش٠ك اٌؼ٩عٟ ثٙب، ِٚذٜ مغو اٌؼًّ ػٍٝ أهجبئٙب.

( رزّضً ٘زٖ اٌّؼٛلبد ثبٌٕظشح غ١ش ٖٔٓ-َٖٓٓ، ٕٕٓٓٚأمبف )فبٌؼ، 

١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٚالزٕبع ا٤هجبء ثؤ١ّ٘خ أدٚاسُ٘ ػٓ اٌّزىبفئخ ث١ٓ ا٤هجبء ٚا٤خقبئ١

َّْ دٚس ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٠مزقش فمو ػٍٝ  عبئش أدٚاس اٌّٙٓ ا٤خشٜ، ٚأ

اٌّغبػذاد ٚاٌخذِبد اٌّبد٠خ ٚ٘زا لذ ٠ىْٛ ساعؼبً ٌٍمقٛس اٌّؼشفٟ ٚػذَ اٌفُٙ 

ّبْ ثذٚس اٌخذِخ اٌؾم١مٟ ٌذٜ ا٤هجبء ٌذٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ، ٚثبٌزبٌٟ ػذَ ا٠٨

َّْ مغو اٌؼًّ ػٍٝ ا٤هجبء ِٚٓ دُٚٔٙ ِٓ اٌفش٠ك  ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌّغزؾفٝ. وّب أ

اٌطجٟ ٠ىْٛ ؽبعضاً ٌؼذَ رّىُٕٙ ِٓ ػمذ ا٨عزّبػبد ٚاٌٍمبءاد ِغ ا٤خقبئ١١ٓ 

ا٨عزّبػ١١ٓ ِّب ٠ؾذُّ ِٓ فبػ١ٍخ اٌؼًّ اٌفش٠مٟ ٌفبػ١ٍخ اٌخطخ اٌؼ٩ع١خ. امبفخً ٌزٌه 

أ١ّ٘خ اٌزؾخ١ـ اٌطجٟ اٌؼنٛٞ ٚاغفبي اٌغٛأت ا٨عزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ  ٠شٜ ا٤هجبء

ب ٠ئصش ػٍٝ دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ اٌّغزؾفٝ. َّّ ِ 

َّْ أوضش ِؼٛق ٠شعغ اٌٝ َٕٔ، ٕ٘ٔٓوّب أؽبسد دساعخ )اٌقمش ٚآخشْٚ،  ( أ

َّْ اٌّغئ١ٌٛٓ ثب٦داسح اٌؼبِخ فٟ اٌّغزؾف١بد ٨ ٠ئِٕٛ ْ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٘ٛ أ

اٌخذِخ ثذٚس ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ؛ ٌزٌه ٨ ٠ٌْٛٛ ا٘زّبِبً وج١شاً ثؤلغبَ 

ا٨عزّبػ١خ، ٨ٚ ٠ذػّٛٔٙب ِبد٠بً أٚ ِؼ٠ٕٛب، ٚوزٌه اٌق٩ؽ١بد اٌزٟ رمذَ ٌُٙ ِٓ  لجً 

ا٦داسح ثغ١طخ عذا ٨ٚ رز٩ئُ ٚهج١ؼخ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٥ٌخقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٚاٌزٟ 

داخً اٌّغزؾفٝ، ِٚٓ اٌّؼٛلبد وزٌه رى١ٍف ا٤خقبئ١١ٓ  رزطٍت ف٩ؽ١بد ٚاعؼخ
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ا٨عزّبػ١١ٓ وّٛظف١ٓ ٌزغغ١ً اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ ٌٍّشمٝ ٚرذ٠ٕٚٙب فٟ اٌٍّفبد ٠ٕٚزٟٙ 

 ػٍُّٙ ثٙزا.

ؽ١ٓ ٠زىزّْٛ  صؼٕثبد رؼٕد انٗ حسبسٛخ انجٛئخ انشائذح أٔ انًزظٗ أَفسٓى-ٖ

اٌؾذ٠ش ػٓ ثؼل ا٤ِشاك ٔز١غخ اٌزخٛف ِٓ عخش٠خ اٌّغزّغ اٌّؾ١و ثُٙ 

ٚافزنبػ أِشُ٘، ٚعجت ٘زا ٠ىْٛ ٔبرغبً ٌؼذَ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثطج١ؼخ ا٤ِشاك 

 وب٤ِشاك اٌزٕبع١ٍخ ٚاٌقذس٠خ ٚإٌفغ١خ.

خ : رجذٚ فٟ لقٛس اٌخذِخ ا٨عزّبػ١عزًبػٛخ كًُٓخ٠صؼٕثبد رؼٕد انٗ انخذيخ ا-ٗ

اٌطج١خ فٟ أدائٙب، ٚػذَ اخ٩ؿ اٌمبئ١ّٓ ثٙب فٟ اصجبد ِىبٔزٙب ٚرشاخٟ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب 

ب عؼً اٌّئعغبد اٌطج١خ رؾهُّ فٟ  َّّ فٟ أغبص ا٤دٚاس اٌزٟ ٠غت اْ ٠مِٛٛا ثٙب، ِ

ػزشاف إٌّبعت ٌٙب )غشا٠جخ، ٦عزّبػ١خ اٌطج١خ ٌُٚ رؾظٝ ِٕٙب ثب٦عذٜٚ اٌخذِخ ا

ٕٓٓ3 ،َ٘ٙ-٘3 .) 

 رؼٕد إنٗ اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ َفسّ ٔيُٓب:صؼٕثبد  -3

 لٍخ اٌذٚساد اٌزذس٠جخ اٌزٟ رزُ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ. -

 ػذَ رٛفش اٌؾٛافض ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ لغُ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خ. -

 ػذَ اٌشغجخ فٟ اٌؼًّ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ. -

 ٔمـ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌؼًّ اٌّئعغٟ. -

ٚاٌّئعغبد اٌطج١خ ثؤ١ّ٘خ دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ػذَ ِؼشفخ اٌمطبػبد  -

 اٌطجٟ.

ػذَ ِؼشفخ اٌمطبػبد اٌطج١خ ٚاٌّئعغبد اٌطج١خ ثّب١٘خ دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ  -

دح ٚآخشْٚ،   (.3َٗٔ ، ٕ٘ٔٓ)اٌؼٛاٚ

لذ رزؾٛي اٌّؾبػش اٌغبٌجخ ٔؾٛ اٌؼ٩ط اٌؾىِٟٛ اٌٝ ِؾبػش ػذاء ٥ٌخقبئٟ  -

 ا٦ِىب١ٔبد اٌؾى١ِٛخ.ا٨عزّبػٟ ٔظشاً ٌٕمـ 

ب ٠غجت ػذَ ا٘زّبَ ا٤خقبئٟ  - َّّ وضشح اٌؾب٨د اٌّشم١خ ٚمغو اٌؼًّ ِ

 ا٨عزّبػٟ ثبٌزذخ٩د ا١ٌّٕٙخ اٌؼ٩ع١خ ا٩ٌّئّخ ٌؾبٌخ اٌّشمٝ.

ب  - َّّ ػذَ خجشح ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ِ

 (7َٗ، ٕٗٔٓؾى١ِٛخ )ا١ِ٤ٓ، ٠ئصش ػٍٝ أداء أدٚاسُ٘ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌ

 (صؼٕثبد راعؼخ إنٗ ثٛئخ انًزٚط انخبرعٛخ )انًغزًغ -3

عُخش٠خ ثؼل اٌّغزّؼبد ِٓ ثؼلِ اٌّشمٝ ٚخبفخ رٚٞ ا٤ِشاك اٌّؼذ٠خ  -

ِّب ٠ئدٞ ثبٌّش٠ل اٌٝ اخفبء هج١ؼخ ِشمٗ ِٚمبِٚخ اٌزشدد ػٍٝ ا٤هجبء ٚهٍت 

 اٌؼْٛ ِٓ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ.

ب ٠خؾٝ اٌّش٠ل ػٍٝ  أزؾبس اٌغّؼخ - َّّ فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ ثؼل اٌّغزؾف١بد ِ

 ٔفغٗ ِٕٙب.

 ٔمـ ا٦ِىب١ٔبد ٚاٌّئعغبد اٌخبفخ ثبٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ. -
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ػذَ ٚعٛد ا٦ِىب١ٔبد ٚاٌّئعغبد اٌخبفخ ثبٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ )فبٌؼ،  -

ٕٕٓٓ،َٖٔٔ .) 

ٔيٍ خلال يًبرسخ انجبحش ثطزٚمخ يجبشزح نًُٓخ انخذيخ الاعزًبػٛخ انطجٛخ 

ٔيلاحظزّ أصُبء سٚبرح انًسزشفٛبد انحكٕيٛخ انًٕعٕدح فٙ يغزًغ انذراسخ أسزطبع 

 انجبحش انخزٔط ثجؼط انًؼٕلبد ٔانزٙ يٍ أًْٓب:

ػذَ اٌٛػٟ اٌىبفٟ ِٓ وبفخ فئبد اٌّغزؾفٝ اداسحً ٚوبدسا هج١بً ثؤ١ّ٘خ ِٙبَ ٚأدٚس  -ٔ

 ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ.    

ٚػذَ رٕبعت رٌه ِغ ػذد ا٤عشح فٟ وً ٔمـ ػذد ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ  -ٕ

 ِغزؾفٝ.

ػذَ رٛفش ا٦ِىب١ٔبد ا٩ٌصِخ ٌزفؼ١ً ا٤ٔؾطخ ا٨عزّبػ١خ رضم١ف١خ وبٔذ أٚ  -ٖ

 رٛػ٠ٛخ.

ا٘زّبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبٌغبٔت إٌظشٞ ثؾ١ش ٨ ٠زٕبعت ٔٛػب ِب ِغ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ  -ٗ

 اٌزطج١مٟ ٌٍّغبي اٌطجٟ.

ػٟ اٌطجٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌؼ٩ع١خ ٚر١ّٙؼ ػذَ اؽشان ا٤هجبء ٥ٌخقبئٟ ا٨عزّب -٘

 اٌغبٔت ا٨عزّبػٟ ٌٍّش٠ل.

عزّبػ١خ اٌطج١خ فٟ ع١ّغ ألغبَ اٌّغزؾفٝ وبٌؼ١بداد ٦ػذَ رٛص٠غ ألغبَ اٌخذِخ ا -ٙ

اٌخبسع١خ ٚاٌز٠ُٕٛ ٚالزقبس٘ب فمو ػٍٝ غشفخ ٚاؽذح ٨ رٕبعت خقٛف١خ 

 اٌّشمٝ.

رغبػذ فٟ اٌغبٔت عزّبػ١خ ٚاٌزٟ ٦ػذَ رٛف١ش ١ِضا١ٔخ خبفخ ٌمغُ اٌخذِخ ا -7

 ا٨لزقبدٞ ٌٍّشمٝ عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ اٌّئعغبد اٌخ١ش٠خ ا٤خشٜ.

 إعزاءاد انًُٓغٛخ:

 أٔلا : َٕع انذراسخ: 

رٕزّٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌذساعبد اٌٛفف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ ٘ذفٙب عّغ اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚرفغ١ش٘ب ٌغشك اٌٛفٛي اٌٝ رؼ١ّّبد ثؾؤْ 

 اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ. 

 صبَٛب: يُٓظ انذراسخ

ٗ رُ اعزخذاَ ِٕٙظ اٌّغؼ ا٨عزّبػٟ اٌؾبًِ ٚاٌزٞ ٠ؼشّف ثؤٔٗ هش٠ك ٠غزٕذ ػ١ٍ        

س اٌٛالغ ا٨عزّبػٟ، ٚرغبُ٘  ّٛ اٌجبؽضْٛ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٚاف١خ ٚدل١مخ رق

 فٟ رؾ١ًٍ ظٛا٘شٖ. 

 صبنضب: يغزًغ انذراسخ

اؽزًّ ِغزّغ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌطج١١ٓ  

ٚاٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ لغُ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خ، ٚاٌّغغ١ٍٓ فٟ اٌّغزؾف١بد 

١ِٛخ اٌؼبِخ ثٛصاسح اٌقؾخ فٟ ِٕطمخ ػغ١ش ؽ١ش أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٓ اٌؾى

ٌغ١ّغ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ثزٍه اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ،  هش٠ك اٌؾقش اٌؾبًِ
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( فٟ رٛص٠غ أداح Google Driveٚلذ اعزفبد اٌجبؽش ِٓ رطج١ك لٛلً دسا٠ف )

( ٙٙاٌشاثو ا٨ٌىزشٟٚٔ )اٌذساعخ، ٚلذ وبْ ػذد اٌز٠ٓ اعزغبثٛا ٌٍذساعخ ِٓ خ٩ي 

 أخقبئ١بً اعزّبػ١بً.

 راثؼب: حذٔد انذراسخ

: ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌطج١١ٓ ثبٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ انحذٔد انجشزٚخ

 ٌٛصاسح اٌقؾخ ثّٕطمخ ػغ١ش.

: اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ )اٌؼبِخ( اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌقؾخ ثّٕطمخ ػغ١ش انحذٔد انًكبَٛخ

( ِغزؾفٝ ِٛصػخ وبٌزبٌٟ: )ِغزؾفٝ ػغ١ش اٌّشوضٞ، ِغزؾفٝ ٕٔػذد٘ب )ٚاٌجبٌغ 

أثٙب ٨ٌٍٛدح ٚا٤هفبي، ِغزؾفٝ اٌقؾخ إٌفغ١خ، ِغزؾفٝ خ١ّظ ِؾ١و اٌؼبَ ، 

ِغزؾفٝ خ١ّظ ِؾ١و ٨ٌٍٛدح ٚا٤هفبي، ِغزؾفٝ أؽذ سف١ذح، ِغزؾفٝ عشاح ػج١ذح، 

غزؾفٝ ثٍٍؾّش، ِغزؾفٝ اٌؾشعخ، ِغزؾفٝ ظٙشاْ اٌغٕٛة، ِغزؾفٝ اٌفشؽخ، ِ

ِغزؾفٝ ثٍٍغّش، ِغزؾفٝ رِٕٛخ، ِغزؾفٝ إٌّبؿ، ِغزؾفٝ اٌمؾّخ، ِغزؾفٝ 

اٌجشن، ِغزؾفٝ اٌّنخ، ِغزؾفٝ سعبي أٌّغ، ِغزؾفٝ ِؾب٠ً، ِغزؾفٝ اٌّغبسدح، 

 ِٚشوض ا١ِ٤ش ف١قً ثٓ خبٌذ ٤ِشاك اٌمٍت( .

ً اٌذساعٟ : ٚرؼُشف ثفزـشح اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ٚرٌه خـ٩ي اٌفقـانحذٔد انشيُٛخ

 ٖ.ٗٗٗٔاٌضبٟٔ ٌؼبَ

: ِؼٛلبد رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ انحذٔد انًٕظٕػٛخ

 اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌقؾخ ثّٕطمخ ػغ١ش

 خبيسب: أدٔاد انذراسخ

 الاسزــــــــجبَخ:

ثؼذ أْ رُ رؾذ٠ذ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ اٌذساعخ ٚ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رّى١ٓ 

ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ، رُ رؾذ٠ذ ِغب٨د 

ّْ اٌمغُ ا٤ٚي اؽزًّ ػٍٝ  اٌم١بط ٤داح اٌذساعخ رزؤٌف ِٓ لغ١ّٓ سئ١غ١١ٓ ؽ١ش أ

اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ٥ٌخقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ )اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛغشاف١خ( ِضً إٌٛع، 

اٌزخقـ، عٕٛاد اٌخجشح، اٌذخً، ػذد  اٌؾبٌخ ا٨عزّبػ١خ، اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ،

اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ، ِٚذٜ ا٨عزفبدح ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ. أِب اٌمغُ اٌضبٟٔ ٠ؾزٛٞ 

ػٍٝ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚرؾزًّ ػٍٝ اٌّزغ١ش ا٤ٚي: ِؼٛلبد رّى١ٓ ا٤خقبئٟ 

ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّشمٝ، 

ش اٌضبٟٔ: ِؼٛلبد رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌّزغ١

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ، اٌّزغ١ش اٌضبٌش: ِؼٛلبد رّى١ٓ 

ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌج١ئخ 

ِؼٛلبد رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء اٌذاخ١ٍخ )اٌّغزؾفٝ(، اٌّزغ١ش اٌشاثغ: 

دٚسٖ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ )اٌّغزّغ( ؽ١ش 
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٨ أٚافك(  –اٌٝ ؽذ ِب  -٠مبثً وً فمشح ِٓ اٌفمشاد ا٤سثؼخ اٌؼجبساد اٌزب١ٌخ)أٚافك 

 ٌززُ ِؼبٌغزٙب ثؼذ رٌه اؽقبئ١بً.

 صجبد الاسزجبَخ

ُ اٌزؤوذ ِٕٙب ثمغّخ ِب أػذد ٌم١بعٗ، وّب ٠مقذ ثبٌقذق ٠ٚمقذ ثٙب أٔٙب ر

ؽّٛي ا٨عزجبٔخ ٌىً اٌؼٕبفش اٌزٟ ٠غت أْ رذخً فٟ اٌزؾ١ًٍ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚٚمٛػ 

فمشارٙب ِٚفشدارٙب ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ثؾ١ش رىْٛ ِفِٙٛخ ٌىً ِٓ ٠غزخذِٙب )ػج١ذاد 

 َ(ٕ٘ٓٓٚآخشْٚ، 

ك ِؼبًِ )اٌفب وشٚٔجبؿ( اٌّٛمؾخ ٌٚزؾذ٠ذ صجبد ا٨عزجبٔخ ٤فشاد اٌؼ١ٕخ صُ رطج١

ِظ ع -ْٔ ) –ثبٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبػ 
^ٕ

وً ػجبسح(.  
 

 ( )ٕٚظح َزٛغخ يؼبيم انضجبد نهؼجبراد(1عذٔل رلى )
 ػذد انؼجبراد أنفب كزَٔجبخ

.822 38 

َّْ صجبد ِؾبٚس ِؼٛلبد رّى١ٓ   ِٓ خ٩ي إٌزبئظ اٌّٛمؾخ أػ٩ٖ ٠زنؼ أ

( ِشرفغ 822.ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ثؾىً ػبَ ؽ١ش ثٍغ )

 ِّب ٠ذيُّ ػٍٝ صجبد اٌّؾبٚس ٚف٩ؽ١زٙب ٌٍزطج١ك ا١ٌّذأٟ.

 ( )ٕٚظح َزٛغخ يؼبيم انصذق ٔانضجبد نكم يزغٛز(2عذٔل رلى )
 يؼبيم انصذق يؼبيم انضجبد انًزغٛز

ِؼٛلااابد رّىااا١ٓ ا٤خقااابئٟ ا٨عزّااابػٟ ِااآ أداء دٚسٖ فاااٟ 

 اٌّغزؾف١بد ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّشمٝ
.623 .987 

ِؼٛلااابد رّىااا١ٓ ا٤خقااابئٟ ا٨عزّااابػٟ ِااآ أداء دٚسٖ فاااٟ 

 اٌّغزؾف١بد ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ 
.582 .765 

ِااآ أداء دٚسٖ فاااٟ ِؼٛلااابد رّىااا١ٓ ا٤خقااابئٟ ا٨عزّااابػٟ 

 اٌّغزؾف١بد ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ)اٌّغزؾفٝ(
.697 .639 

ِؼٛلااابد رّىااا١ٓ ا٤خقااابئٟ ا٨عزّااابػٟ ِااآ أداء دٚسٖ فاااٟ 

اٌّغزؾااااف١بد اٌؾ١ِٛااااخ اٌؼبِااااخ ٚاٌزااااٟ رشعااااغ اٌااااٝ اٌج١ئااااخ 

 اٌخبسع١خ)اٌّغزّغ(

.691 .758      

ٚاٌزٞ ٠ج١ُٓ اٌقذق ٚاٌضجبد ٌّزغ١شاد اٌذساعخ  2)ِٓ خ٩ي اٌغذٚي أػ٩ٖ سلُ )      

َّْ وً اٌّزغ١شاد ؽقٍذ ػٍٝ ِؼبًِ فذق ػبيٍ عذاً، ٚ٘زا ٠ذيُّ ػٍٝ ِقذال١خ  ٔغذ أ

٘زٖ اٌج١بٔبد ٚاٌزؤوذ ِٓ فؾخ عّؼٙب ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚثبٌزبٌٟ رقٍؼ ٌٍؾقٛي 

 ػٍٝ إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ.

 فذق ا٨رغبق اٌذاخٍٟ ٌٍفمشاد:       
فذق ارغبق اٌفمشاد ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ثبٌّم١بط ثّغزّغ اٌجؾش  ٌّؼشفخ 

اٌؾبٌٟ، رُ ؽغبة ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد وً فمشح ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

ٌٍّم١بط اٌفشػٟ اٌزٞ رمغ رؾزٗ اٌفمشح اٌّؼ١ٕخ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ ٔزبئظ ٘زا 

 ا٦عشاء: 
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 انفمزاد يغ انذرعخ انكهٛخ(( )ٕٚظح َزٛغخ يؼبيلاد اررجبط 3عذٔل رلى)

َّْ اسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد وً فمشح 3ثبٌٕظش ٌٍغذٚي سلُ ) ( أػ٩ٖ ٔغذ أ

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط اٌفشػٟ اٌزٞ رمغ رؾزٗ اٌفمشح اٌّؼ١ٕخ ثٍغ ٚعطبً ِّب ٠ؼٕٝ ِغ 

ب  َّّ َّْ ٕ٘بٌه اسرجبه ِزٛعو )ع١ذ( ث١ٓ اٌفمشاد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط اٌفشػٟ، ِ أ

 َّْ َّْ ع١ّغ اٌفمشاد رزّزغ ثقذق ارغبق داخٍٟ، وّب ٩٠ؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أ ٠ؼٕٝ ا

َّْ  (،٘ٓ.ٓاٌفمشاد راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ) ِؼب٩ِد اسرجبهبد ع١ّغ ٚا

 ع١ّغ اٌفمشاد رزّزغ ثقذق ارغبق داخٍٟ ِزٛعو.

ؼ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ؽغبة اٌّذٜ ث١ٓ    لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌّشعَّ

( ٌٍٚؾقٛي ػٍٝ أوجش ل١ّخ فٟ اٌّم١بط رّذ لغّزٗ ٕ:ٔ-ٖدسعــــبد اٌم١ــــبط )

 َ(.ٕ٘ٓٓ)ػج١ذاد ٚآخشْٚ، ػٍٝ هٛي اٌفئخ 

( )ٕٚظح َزٛغخ يمٛبص نٛكزد انضلاصٙ نًؼزفخ ارغبْبد أفزاد انؼُٛخ 4عذٔل رلى )

 ػُذ اعبثبرٓى(

 انذرعــخ طٕل انفئـخ انؼجــبرح

 مؼ١فخ ٙٙ.ٔ – ٔ لا أٔافك

 ِزٛعطخ ٖٖ.ٕ – 7ٙ.ٔ إنٗ حذ يب

 ػبٌــــ١خ ٖ – ٖٗ.ٕ أٔافك

 انذراسخاسزؼزاض ٔيُبلشخ َزبئظ عذأل 

 أٔلا : اسزؼزاض ٔيُبلشخ َزبئظ ثٛبَبد انًجحٕصٍٛ          

 ( ) ٕٚظح رٕسٚغ انًجحٕصٍٛ حست انُٕع(      5عذٔل رلى )
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌّزغ١ش

 إٌٛع

 ٗ.3ٕ ٔٙ روش

 ٙ.7 ٘ أضٝ

 %100 ٙٙ اٌّغّٛع

 ا٨سرجبه اٌجٕذ ا٨سرجبه اٌجٕذ ا٨سرجبه اٌجٕذ ا٨سرجبه اٌجٕذ

1 ٓ.ٕٗٔ 9 ٓ.ٖٗٗ 17 ٓ.ٔٗ3 25 ٓ.ٖٕ3 

2 ٓ.ٗٗ٘ 10 ٓ.ٕٔٔ 18 ٓ.ٕٓٓ 26 ٓ.ٕ77 

3 ٓ.ٖ3ٕ 11 ٓ.ٓٗٓ 19 ٓ.ٓٔ3 27 ٓ.ٔ3ٗ 

4 ٓ.ٔ7ٓ 12 ٓ.ٕٔٙ 20 ٓ.ٖٖ7 28 ٓ.ٓٗ٘ 

5 ٓ.ٗٔٔ 13 ٓ.ٖٓ3 21 ٓ.ٕٕٓ- 29 ٓ.ٕٓٗ 

6 ٓ.ٕٕٓ 14 ٓ.ٕٙ7 22 ٓ.ٓٓ3- 30 ٓ.ٕٔٗ 

7 ٓ.ٖ٘ٙ 15 ٓ.ٔٗٗ- 23 ٓ.ٔٔٗ 31 ٓ.ٔ3ٙ 

8 .478ٓ 16 ٓ.ٓٓٗ 24 ٓ.ٗ٘ٗ 32 ٓ.ٔٙٗ 

33 .474ٓ 34 ٓ.ٓٓٔ 35 ٓ.ٖٙٗ 36 ٓ.ٕٔٗ 

37 .478ٓ 38 ٓ.ٕٓٓ     
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َّْ ( رٛص٠غ أفشاد اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت إٌٛع ِٕٚٗ ٠5ٛمؼ اٌغذٚي سلُ ) ٔغذ أ

ب ا٦ٔبس ثٕغجخ ٗ.3ٕغبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌزوٛس ثٕغجخ  َِّ %، ٚ٘زا ٠ذي  ٙ.7%، أ

َّْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌزوٛس، ٚاٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه.  ػٍٝ أ

 )رٕسٚغ انًجحٕصٍٛ حست انحبنخ الاعزًبػٛخ( (6عذٔل رلى )
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌّزغ١ش

اٌؾبٌخ 

 ا٨عزّبػ١خ

 3ٔ.3 ٗ٘ ِزضٚط

 ٙ.ٖٔ 3 اػضة

 ٘.ٗ ٖ ِطٍك

 %100 ٙٙ اٌّغّٛع

( رٛص٠غ أفشاد اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت اٌؾبٌخ ا٨عزّبػ١خ ؽ١ش ٠6ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

َّْ غبٌج١خ افشاد اٌؼ١ٕخ ِزضٚع١ٓ ثٕغجخ  ب غ١ش اٌّزضٚع١ٓ ثٕغجخ  3ٔ.3رج١ٓ ٌٕب أ َِّ % ، أ

 ٚاٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه. % ،٘.ٗ% ، ٔغجخ اٌّطٍم١ٓ فىبٔذ ٙ.ٖٔ

 ( )ٕٚظح رٕسٚغ انًجحٕصٍٛ حست انًسًٗ انٕظٛفٙ(7عذٔل رلى )
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌّزغ١ش

 اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ

 ٖ.77 ٔ٘ اعزّبػٟ أخقبئٟ

 ٕ.3ٔ ٕٔ أٚي اعزّبػٟ أخقبئٟ

 ٘.ٗ ٖ اخقبئٟ اعزّبػٟ اعزؾبسٞ

 %100 ٙٙ اٌّغّٛع

َّّٝ اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش ( ٠7ٛمؼ اٌغذٚي سلُ ) رٛص٠غ أفشاد اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت اٌّغ

بُ٘ اٌٛظ١فٟ أخقبئٟ َّّ َّْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٚٓ ِغ اعزّبػٟ وبٔٛا ثٕغجخ  رج١ٓ ٌٕب أ

%، صُ اٌز٠ٓ ٕ.3ٔأٚي ثٍغٛا  اعزّبػٟ %، صُ اٌز٠ٓ ِغّبُ٘ اٌٛظ١فٟ أخقبئٟٖ.77

َّْ % ٘.ِٗغّبُ٘ اٌٛظ١فٟ اخقبئٟ اعزّبػٟ اعزؾبسٞ ثٕغجخ ثٍغذ  ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أ

 غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ؼٍّْٛ وؤخقبئٟ اعزّبػٟ، ٚاٌشعُ اٌج١بٟٔ ٠ٛمؼ رٌه .

 ( )ٕٚظح رٕسٚغ انًجحٕصٍٛ حست انزخصص(8عذٔل )
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌّزغ١ش

 اٌزخقـ

 40.9 27 ا٨عزّبػ١خ ٚاٌخذِخ اعزّبع ػٍُ

 36.4 24 اعزّبع ػٍُ

 22.7 15 اعزّبػ١خ خذِخ

 %100 66 اٌّغّٛع

( رٛص٠غ أفشاد اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت اٌزخقـ، ؽ١ش رج١ٓ ٠8ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

َّْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ رخققُٙ ػٍُ %، 3.ٓٗاعزّبع ٚاٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ثٕغجخ  ٌٕب أ

%، ٚأخ١شاً اٌز٠ٓ رخققُٙ خذِخ ٗ.ٖٙثٕغجخ ثٍغذ  صُ اٌز٠ٓ رخققُٙ ػٍُ اعزّبع

َّْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ رخشعٛا ِٓ  %، ٚ٘زا7.ٕٕاعزّبػ١خ ثٕغجخ  ٠ذي ػٍٝ أ

اعزّبع ٚاٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌشعُ  اٌغبِؼبد رؾذ رخقـ ػٍُ

 اٌج١بٟٔ ادٔبٖ.
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 ( )ٕٚظح رٕسٚغ انًجحٕصٍٛ حست سُٕاد انخجزح(9عذٔل رلى )
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌّزغ١ش

 عٕٛاد اٌخجشح

 ٓ.ٓ٘ ٖٖ عٕٛاد 15 ِٓ ألً اٌٝ 5 ِٓ

 3.ٖٔ ٕٔ عٕٛاد 5 ِٓ ألً

 ٙ.ٖٔ 3 فؤوضش عٕخ25 ِٓ

 ٕ٘ ِٓ ألً اٌٝ ٘ٔ ِٓ

 عٕخ
ٖ 

ٗ.٘ 

 %100 ٙٙ اٌّغّٛع

( رٛص٠غ أفشاد اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت عٕٛاد اٌخجشح، ِٕٚٗ ٠9ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

َّْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ عٕٛاد خجشرُٙ )ِٓ عٕٛاد(  15 ِٓ ألً اٌٝ 5 رج١ٓ ٌٕب أ

%، 3.ٖٔعٕٛاد( ثٕغجخ  5 ِٓ %، صُ اٌز٠ٓ عٕٛاد خجشرُٙ )ألًٓ.ٓ٘ثٕغجخ ثٍغٛا 

%، ٚأخ١شاً اٌز٠ٓ ٙ.ٖٔفؤوضش( ثٕغجخ  عٕخ25 ١ٍ٠ُٙ اٌز٠ٓ عٕٛاد خجشرُٙ )َ ِٓ

% ، ٚاٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٘.ٗعٕٗ( ثٕغجخ  ٕ٘اٌٝ الً ِٓ ٘ٔ عٕٛاد خجشرُٙ )ِٓ

  ٠ٛمؼ رٌه.                                      

 ) ٕٚظح رٕسٚغ انًجحٕصٍٛ حست انذخم( (10عذٔل )
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌّزغ١ش

 اٌذخً

 ٘.٘ٗ ٖٓ ريال14000 -10000ِٓ 

 7.ٕٕ ٘ٔ فؤوضش س٠ـبي18000 ِٓ

 ٕ.3ٔ ٕٔ س٠ـبي10000 ِٓ ألً

 ٙ.ٖٔ 3 ريال 3ٓٓٓٔ- ِٓٓٓٗٔٓ

 %100 ٙٙ اٌّغّٛع

اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت اٌذخً ؽ١ش رج١ٓ ٌٕب ( رٛص٠غ أفشاد ٠10ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

س٠ـبي( ثٕغجخ 10000- 14000أْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚاٌز٠ٓ ِغزٜٛ دخٍُٙ ِٓ )

%، صُ ١ٍ٠ُٙ اٌز٠ٓ 7.ٕٕفؤوضش( ثٕغجخ س٠ـبي18000 %، صُ ١ٍ٠ُٙ اٌز٠ٓ دخٍُٙ )٘.٘ٗ

- ٓٓٓٗٔ% ٚأخ١شا اٌز٠ٓ دخٍُٙ )ِٕٓ.3ٔس٠ـبي( ثٕغجخ 10000 ِٓ دخٍُٙ )ألً

 ٚاٌشعُ اٌج١بٟٔ ادٔبٖ ٠ٛمؼ رٌه . ٙ.ٖٔ( ثٕغجخ ثٍغذ  ريال 3ٓٓٓٔ

 )ٕٚظح رٕسٚغ انًجحٕصٍٛ حست ػذد انذٔراد انزذرٚجٛخ( (11عذٔل رلى )
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌّزغ١ش

ػذد اٌذٚساد 

 اٌزذس٠ج١خ

 3.ٓٗ 7ٕ فؤوضش دٚساد 7 ِٓ

 ٗ.ٖٙ ٕٗ دٚساد 1-3 ِٓ

 ٕ.3ٔ ٕٔ دٚساد 4-6 ِٓ

 ٘.ٗ ٖ ٌُ أؽنش اٞ دٚسح

 %100 ٙٙ اٌّغّٛع

( رٛص٠غ أفشاد اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٠11ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )   

َّْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ رٍمٛا )ِٓ %، صُ اٌز٠ٓ 3.ٓٗفؤوضش( ثٕغجخ  دٚساد 7 ِٕٚٗ ٔغذ أ
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دٚساد( ؽىٍَّٛا ٙ-ٗ %، صُ اٌز٠ٓ رٍمٛا )ِٓٗ.ٖٙدٚساد( ؽىٍٛا ٔغجخ  ٔ-ٖ رٍمٛا )ِٓ

% فٟ اٌزشر١ت ٘.ٗدٚسح رذس٠ج١خ ثٕغجخ  أٞ ٠ؾنشٚا %، ٚأخ١شاً اٌز٠ٓ ٌُٕ.3ٔٔغجخ 

ا٤خ١ش ٌّغزّغ اٌذساعخ ٚ٘زٖ اٌج١بٔبد رذي ػٍٝ ؽشؿ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ 

 ٌٍؾقٛي ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ ثؾىً ِغزّش، ٚاٌشعُ اٌج١بٟٔ ادٔبٖ ٠ٛمؼ رٌه .

ٖ الاسزفبدح يٍ )ٕٚظح رٕسٚغ انًجحٕصٍٛ حست يذ (12عذٔل رلى )

 انذٔراد انزذرٚجٛخ(
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌّزغ١ش

ِذٜ ا٨عزفبدح ِٓ اٌذٚساد 

 اٌزذس٠ج١خ

 ٔ.3٘ 3ٖ ِف١ذح

 3.ٓٗ 7ٕ ِب ؽذِ  اٌٝ ِف١ذح

 %100 ٙٙ اٌّغّٛع

( رٛص٠غ أفشاد اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت ِذٜ ا٨عزفبدح ِٓ ٠12ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

َّْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ِٕٚٗ أرنؼ ٌٕب  أ

ٚا٤خقبئ١بد ا٨عزّبػ١بد أفبدٚ ثبعزفبدرُٙ ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ؽنشٚ٘ب 

َّْ ِٓ وبٔذ اعزفبدرُٙ اٌٝ ؽذ ِب ثٍغٛا  ٔ.3٘ٚرٌه ثٕغجخ  ،  3.ٓٗ%% وّب ٠شٜ أ

 ٚاٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه .  

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثًزغٛزاد انذراسخصبَٛب: اسزؼزاض ٔيُبلشخ 

انًزغٛز اٞٔل: يؼٕلبد رًكٍٛ اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ يٍ أداء دٔرِ فٙ انًسزشفٛبد 

 ٔانزٙ رزعغ إنٗ انًزظٗ:

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رّى١ٓ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ 

َُّ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  ٚا٨ٔؾشافبد اٌّشمٝ، ر

اٌّؼ١بس٠خ ٨عزغبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛمؾٙب اٌغذٚي 

 اٌزبٌٟ.

(  )انزكزاراد ٔانُسجخ انًئٕٚخ ٔانًزٕسطبد ٔالاَحزافبد 13عذٔل رلى )

 لاسزغبثبد انًجحٕصٍٛ حٕل انًزغٛز اٞٔل(

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌخ١بساد اٌفمـــشح َ
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

 ا٨ٔؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذسعخ

1 

ػذَ ٚػٟ اٌّشمٝ 

ثذٚس ا٤خقبئٟ 

 ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ

 63.6 42 أٚافك

 27.3 18 اٌٝ ؽذ ِب ػب١ٌخ 661. 2.55

 9.1 6 ٨ أٚافك

2 

ػذَ اػز١بد اٌّشمٝ 

ػٍٝ   ػشك ِؾى٩رُٙ 

ػٍٝ هشف آخش غ١ش 

 اٌطج١ت

 68.2 45 أٚافك

 ػب١ٌخ 572. 2.64
 27.3 18 اٌٝ ؽذ ِب

 4.5 3 ٨ أٚافك

3 

اػزمبد اٌّشمٝ أْ 

اٌؼ٩ط اٌطجٟ ٘ٛ 

ا٤عبط ٨ٚ أ١ّ٘خ 

ٌٍغٛأت ا٨عزّبػ١خ 

 40.9 27 أٚافك

 ِزٛعطخ 580. 2.38
 50.0 33 اٌٝ ؽذ ِب

 4.5 3 ٨ أٚافك
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 ٚإٌفغ١خ

4 

سفل ثؼل اٌّشمٝ 

اٌزؾذس ػٓ ِؾى٩رُٙ 

 ا٨عزّبػ١خ ِٚٛاعٙزٙب

 40.9 27 أٚافك

 54.5 36 اٌٝ ؽذ ِب ِزٛعطخ 572. 2.36

 4.5 3 ٨ أٚافك

5 

 

 

ػذَ اعزغبثخ ثؼل 

اٌّشمٝ ٌخطخ اٌؼ٩ط 

ٚاٌزؼبْٚ ِغ ا٤خقبئٟ 

 ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ

 36.4 24 أٚافك

 ِزٛعطخ 559. 2.32
 59.1 39 اٌٝ ؽذ ِب

 4.9 3 ٨ أٚافك

6 

مؼف صمخ ثؼل 

اٌّشمٝ ثذٚس 

ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ 

 اٌطجٟ

 54.5 36 أٚافك

 ػب١ٌخ 661. 2.45
 36.4 24 اٌٝ ؽذ ِب

 9.1 6 ٨ أٚافك

7 

هٍجبد ثؼل اٌّشمٝ 

ٚاٌزٟ ٨ رخزـ ثؼًّ 

 ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ

 59.1 39 أٚافك

 ػب١ٌخ 495. 2.59
 40.9 27 اٌٝ ؽذ ِب

 2.47 اٌّزٛعو اٌؼــــــــبَ

َّْ  ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ا٤خقبئ١١ٓ  13ِٓ خ٩ي اٌغذٚي أػ٩ٖ سلُ ) ( ٠زنؼ أ

ُ ِٛافمْٛ  ا٨عزّبػ١١ٓ، ِٚٓ خ٩ي إٌظش اٌٝ اٌّزٛعو اٌؼبَ ٩ٌعزغبثبد أرنؼ أَّٔٙ

ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رّى١ُٕٙ ِٓ أداء دٚسُ٘ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ 

بٌضخ ِٓ فئبد ( ٚ٘ٛ ِزٛعو ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌض 3ِٓ  2.64رشعغ اٌٝ اٌّشمٝ ثّزٛعو )

( ٚ٘زٖ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ  خ١بس )أٚافك( ػٍٝ أداح 3اٌٝ  2.34اٌّم١بط اٌض٩صٟ )ِٓ 

 اٌذساعخ .

َّْ ٕ٘بن ؽجٗ ارفبق ث١ٓ 13ف١ّب ٠زنؼ ِٓ خ٩ي ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) ( أ

ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٚرؾذُّ 

اسُ٘ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّشمٝ، ؽ١ش ؽقٍذ ِٓ أداء أدٚ

ِغًّ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٚاٌّشرجطخ ثبٌّشمٝ ٚػذد٘ب 

( ٟٚ٘ 2.64اٌٝ   2.45( ِؼٛلبد، ػٍٝ ِزٛعطبد ِب ث١ٓ )7( ِؼٛلبد ِٓ ٚالغ )4)

ٌض٩صٟ ٚاٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ ط اِزٛعطبد ػب١ٌخ رمغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١ب

ب ٠ئوذ ارفبق ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ػٍٝ اٌّؼٛلبد ِغ )أٚافك َّّ ( فٟ أداح اٌذساعخ، ِ

  2.32اٌزفبٚد فٟ اٌذسعخ، ف١ّب ؽقً ص٩س ِؼٛلبد فمو ػٍٝ ِزٛعطبد ِب ث١ٓ )

( ٟٚ٘ ِزٛعطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ )ِٓ 2.38اٌٝ 

( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ )اٌٝ ؽذ ِب( فٟ أداح اٌذساعخ،   2.33ِٓ اٌٝ ألً 1.67

ؽ١ش ٌُ رغغً أٞ اعزغبثخ ٤فشاد ػ١ٕخ هٍجبد ثؼل اٌّشمٝ ٚاٌزٟ ٨ رخزـ ثؼًّ 

 ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ثبٌّشمٝ دْٚ رؼط١ً ٤ٞ ِؼٛق ِٓ رٍه اٌّؼٛلبد.

زٟ ؽقٍذ ػٍٝ ٚثٕبءاً ػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رُ رشر١ت اٌؼجبساد اٌ       

اعزغبثبد ػب١ٌخ اثزذاء ثبٌّزٛعو ا٤وجش ٚأزٙبء ثبٌؼجبسح راد اٌّزٛعو ا٤فغش ٟٚ٘ 

 وبٌزبٌٟ:
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 ػذَ اػز١بد اٌّشمٝ ػٍٝ ػشك ِؾى٩رُٙ ػٍٝ هشف آخش غ١ش اٌطج١ت. .ٔ

 هٍجبد ثؼل اٌّشمٝ ٚاٌزٟ ٨ رخزـ ثؼًّ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ . .ٕ

 ػذَ ٚػٟ اٌّشمٝ ثذٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ .  .ٖ

 مؼف صمخ ثؼل اٌّشمٝ ثذٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ . .ٗ

اػزمبد اٌّشمٝ أْ اٌؼ٩ط اٌطجٟ ٘ٛ ا٤عبط ٨ٚ أ١ّ٘خ ٌٍغٛأت ا٨عزّبػ١خ  .٘

 ٚإٌفغ١خ .

َّْ ػجبسح )ػذَ اػز١بد اٌّشمٝ ػٍٝ  ػشك ِؾى٩رُٙ ػٍٝ هشف  عذ أ ُٚ ؽ١ش 

١ت( ٘ٛ أوضش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذُّ ِٓ رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ آخش غ١ش اٌطج

ق ػٍٝ أؾشاف ِؼ١بسٞ ِّأداء دٚسٖ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّشمٝ، ار ؽقً ٘زا اٌّؼٛ

( ٚ٘ٛ ِزٛعو رٚ دسعخ ػب١ٌخ وٛٔٗ ٠مغ فٟ اٌفئخ 3ِٓ   2.64( ِٚزٛعو )572.لذسٖ )

١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك ( فٟ أداح اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ

ق فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ث١ٓ ػجبساد اٌّؼٛلبد، ٚ٘زا ِّاٌذساعخ، ِّب ٠غؼً ٘زا اٌّؼٛ

٠فغش أ١ّ٘خ اٌغٛأت ا٨عزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ػٕذ رؼبًِ ا٤هجبء ِغ اٌّشمٝ ٚػذَ 

 اغفبٌُٙ ٌٍغبٔت ا٨عزّبػٟ  ٚإٌفغٟ .

َ( ٕٗٔٓٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ ٔزبئظ دساعخ )اٌؼٛاٚدح ٚآخشْٚ، 

َّْ ِؾىٍزٗ  ؽ١ش عبء رشر١جٙب فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ٚاٌزٟ أؽبسد اٌٝ ػذَ رفُٙ اٌّش٠ل أ

اٌقؾ١خ لذ رىْٛ راد أثؼبد اعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ، ٚأفبدد ثؤَّٔٗ ٠ؼزجش ِٓ أثشص اٌّؼٛلبد 

 عزّبػٟ اٌطجٟ ٚاٌزٟ رىْٛ ساعؼٗ اٌٝ اٌّشمٝ. اٌزٟ رٛاعٗ ػًّ ا٤خقبئٟ ا٨

ق )هٍجبد ثؼل اٌّشمٝ ٚاٌزٟ ٨ رخزـ ثؼًّ ا٤خقبئٟ ِّوّب عبء اٌّؼٛ

( ٚثّزٛعو ثٍغ ) 495.ا٨عزّبػٟ( فٟ إٌّضٌخ اٌضب١ٔخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط 3ِٓ 2.59

صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك( فٟ أداح اٌذساعخ ٚ٘زا ٠ئ٠ذ ٔز١غخ اٌض٩

ٚاٌزٞ ديَّ ػٍٝ ) ػذَ ٚػٟ اٌّشمٝ  13)اٌّؼٛق اٌشاثغ  فٟ اٌغذٚي أػ٩ٖ سلُ )

 ثذٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ  اٌطجٟ(.

ق )ػذَ ٚػٟ اٌّشمٝ ثذٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ( فٟ ِّف١ّب عبء اٌّؼٛ

( ٚ٘ٛ 3ِٓ  2.55( ٚثّزٛعو ثٍغ )661.بٌضخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )إٌّضٌخ اٌض

ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ 

 اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك( فٟ أداح اٌذساعخ.

ق )مؼف صمخ ثؼل اٌّشمٝ ثذٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِّوّب عبء اٌّؼٛ

ِٓ 2.45( ٚثّزٛعو ثٍغ )661.ّٕضٌخ اٌشاثؼخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )فٟ اٌ )اٌطجٟ 

( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ 3

 اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك( فٟ أداح اٌذساعخ.

ب اٌّؼٛ َِّ ٔت ق )اػزمبد اٌّشمٝ أْ اٌؼ٩ط اٌطجٟ ٘ٛ ا٤عبط ٨ٚ أ١ّ٘خ ٌٍغٛاِّأ

 580.)ا٨عزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ( عبء فٟ إٌّضٌخ اٌخبِغخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )
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( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ 3ِٓ   2.38ِٚزٛعو ثٍغ )

 فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚفك( فٟ أداح اٌذساعخ.

 ٌ( ٚاٌزٟ ١ٕٓٔ٘ٗ دساعخ )اٌقمش، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛفٍذ اَ

َّْ ػذَ اِز٩ن اٌّشمٝ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٚاٌٛامؾخ ػٓ أدٚاس  أؽبسد اٌٝ أ

 ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ؛ رنغ ؽبعضاً أِبَ اٌم١بَ ثؤػّبٌُٙ.

  اٌزٟ رشٜ فٟ َظزٚخ انذٔر ٚعبءد ٘زٖ إٌز١غخ أ٠نب ِزفمخً ِغ افزشاك

ٚٚمٛؽٗ ٚوٍّب فؼت رؾذ٠ذ اٌذٚس ٚرؼش٠فٗ؛ رؾذ٠ذ اٌذٚس ٚرؼش٠فٗ؛ ص٠بدحً فٟ لٛرٗ 

َّْ اٌّشمٝ ػٕذِب ٨ ٠ؼْٛ دٚس  صاد غّٛمٗ ٚرنبسثٗ، ٚرؤع١بً ػٍٝ رٌه ٔغذ أ

ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ وٍّب وبْ رٌه ِؼٛلبً ٤داء ا٨خقبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ 

اٌّغزؾف١بد ٚاٌّشرجو ثبٌّشمٝ ٌزٌه ٠غت اٌٛمٛػ فٟ اٌذٚس ٚاٌزٞ ٠ىغجٗ لٛح 

 ِّب ٠ٍُضَ اٌزٛػ١خ ثذٚس ا٨خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ . ٚفؼب١ٌخً 

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔؼشك اٌّؼٛلبد اٌزٟ عبءد ثؤلً اعزغبثخ ِٓ ثم١خ اٌّؼٛلبد ٚاٌزٟ       

 َّْ وبٔذ ػجبسٖ ػٓ ِؼٛل١ٓ ٚ٘زا ٨ ٠ؼٕٟ مؼف اعزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔظشاً ٤

 ٛلبد اٌزب١ٌخ:( ؽ١ش ثشصد اٌّؼ3ِٓ   2.36اٌّزٛعو اٌؼبَ ظٙش ِشرفؼبً ثّزٛعو )

 سفل ثؼل اٌّشمٝ اٌزؾذس ػٓ ِؾى٩رُٙ ا٨عزّبػ١خ ِٚٛاعٙزٙب. .ٔ

ػذَ اعزغبثخ ثؼل اٌّشمٝ ٌخطخ اٌؼ٩ط ٚاٌزؼبْٚ ِغ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ  .ٕ

 اٌطجٟ.                                                           

َّْ اٌّؼٛ      ى٩رُٙ ق )سفل ثؼل اٌّشمٝ اٌزؾذس ػٓ ِؾِّؽ١ش ٚعذ أ

(   572.ا٨عزّبػ١خ ِٚٛاعٙزٙب( فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسح )

ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌّزٛعطخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ  3)ِٓ  2.36ِٚزٛعو ثٍغ )

ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )اٌٝ ؽذ ِب( فٟ أداح 

 اٌذساعخ.

  ُ( فٟ اٌغذٚي أػ٩ٖ، ؽ١ش أفبدد  3ق سلُ ) ِّاٌّؼٛٚرئوذ ٘زٖ اٌؼجبسح ٚرذػ

ثؼذَ ا٘زّبَ اٌّشمٝ ثبٌغٛأت ا٨عزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٚاٌزٟ رؾىً أ١ّ٘خ ػب١ٌخ فٟ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌؼ٩ع١خ.

ق )ػذَ اعزغبثخ ثؼل اٌّشمٝ ٌخطخ اٌؼ٩ط ٚاٌزؼبْٚ ِغ ِّأِب اٌّؼٛ

ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ( عبء فٟ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ٚا٤خ١شح 

( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌّزٛعطخ ٠مغ  3ِٓ  2.32( ٚثّزٛعو ثٍغ )559.لذسٖ )

فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس) اٌٝ ؽذ ِب( 

 فٟ أداح اٌذساعخ.      

 ٛق ٠ٛاعٗ ا٤خقبئ١١ٓ ٠ِّٚزنؼ ِٓ خ٩ي إٌزبئظ أػ٩ٖ أْ أوجش ِؼ

ّْ اٌؼ٩ط اٌطجٟ ٘ٛ ا٨عزّب ػ١١ٓ ٚاٌّشرجو ثبٌّشمٝ ٠زّضً فٟ اػزمبد اٌّشمٝ أ

ا٤عبط ٨ٚ أ١ّ٘خ ٌٍغٛأت ا٨عزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ، ٚرفغش ٘زٖ إٌز١غخ ؽبعخ اٌّشمٝ 

ٌزفُٙ أ١ّ٘خ اٌؼٛاًِ إٌفغ١خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ اٌّشاؽً اٌؼ٩ع١خ، ٚ٘زا ٨ ٠زؤرٝ اٌٝ 
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اٌطجٟ ِغ اٌفش٠ك اٌطجٟ، ٚاٌؾش ػٍٝ رٌه ثبٌؾنٛس ا٠٦غبثٟ ٥ٌخقبئٟ ا٨عزّبػٟ 

ِٓ لجً ا٤هجبء، ٚوزٌه اٌزٛػ١خ اٌّغزّؼ١خ ثؤ١ّ٘خ اٌغٛأت إٌفغ١خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ 

َّْ رٌه ع١غبػذ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ  فٟ رغبٚص أُ٘  اٌؼ١ٍّخ اٌؼ٩ع١خ، ٨ٚؽه ثؤ

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٗ ِغ اٌّشمٝ.

ئٙ الاعزًبػٙ يٍ أداء دٔرِ فٙ انًسزشفٛبد ٔانزٙ انًزغٛز انضبَٙ: يؼٕلبد رًكٍٛ اٞخصب

 رزعغ إنٗ اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ: 

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ 

َُّ اعزخذاَ اٌزىشاساد  اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ، ر

افبد اٌّؼ١بس٠خ ٤فشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾش

 ٚعبءد إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

( )انزكزاراد ٔانُسجخ انًئٕٚخ ٔانًزٕسطبد ٔالاَحزافبد 14عذٔل )

 (لاسزغبثبد انًجحٕصٍٛ نهًزغٛز انضبَٙ

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌخ١بساد اٌفمــــــــشح َ
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذسعخ

1 
اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ إٌّبعجخ ٥ٌخقبئ١١ٓ ٔمـ 

 ا٨عزّبػ١١ٓ

 50.0 33 أٚافك

 40.9 27 اٌٝ ؽذ ِب ػب١ٌخ 656. 2.41

 9.1 6 ٨ أٚافك

2 
ٚعٛد فغٛح ث١ٓ اٌّؼبسف إٌظش٠خ ٚاٌٛالغ 

 اٌؼٍّٟ ػٕذ ِّبسعخ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ

 45.5 30 أٚافك

 50.0 33 اٌٝ ؽذ ِب ِزٛعطخ 581. 2.41

 4.5 3 ٨ أٚافك

3 
ػذَ وفب٠خ ا٨ػذاد إٌّٟٙ ٥ٌخقبئ١١ٓ 

 ا٨عزّبػ١١ٓ

 54.5 36 أٚافك

 27.3 18 اٌٝ ؽذ ِب ػب١ٌٗ 777. 2.36

 18.2 12 ٨ أٚافك

4 

مؼف ا٨ػذاد إٌّٟٙ ٌذٜ ا٤خقبئ١١ٓ 

ا٨عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ رُ رؼ١١ُٕٙ ؽذ٠ضبً ػٍٝ ثشٔبِظ 

 اٌضائذحرؾغ١ٓ رٚٞ اٌّئ٩٘د 

 68.2 45 أٚافك

 27.3 18 اٌٝ ؽذ ِب ػب١ٌخ 572. 2.64

 4.5 3 ٨ أٚافك

5 
ػذَ ٚعٛد اٌّٛاد ا١ٌّٕٙخ اٌطج١خ ٌذاسعٟ اٌخذِخ 

 ا٨عزّبػ١خ فٟ ثؼل اٌغبِؼبد

 59.1 39 أٚافك

 31.8 21 اٌٝ ؽذ ِب ػب١ٌخ 662. 2.50

 9.1 6 ٨ أٚافك

6 
اٌفؼ١ٍخ ٥ٌخقبئٟ ػذَ ِّبسعخ اٌّٙبَ 

 ا٨عزّبػٟ ٚا٨ٔؾغبي ثب٤ػّبي اٌّىزج١خ

 50.0 33 أٚافك

 40.9 27 اٌٝ ؽذ ِب ػب١ٌخ 656 2.41

 9.1 6 ٨ أٚافك

7 
ػذَ اعبدح ثؼل ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٌٍغخ 

 ا٦ٔغ١ٍض٠خ

 59.1 39 أٚافك

 36.4 24 اٌٝ ؽذ ِب ػب١ٌخ 587. 2.55

 405 3 ٨ أٚافك

8 
ػذَ ٚعٛد اٌذافغ ٌذٜ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ 

 ٦صجبد ِىبٔزُٙ ٚرط٠ٛش ِؼبسفُٙ

 50.0 33 أٚافك
 ػب١ٌٗ 504. 2.50

 50.0 33 اٌٝ ؽذ ِب

9 
ػذَ اٌّمذسح ػٍٝ البِخ اٌؼ٩لخ ا١ٌّٕٙخ ِغ 

 اٌّشمٝ

 40.9 27 أٚافك
 ِزٛعطخ 495. 2.41

 59.1 39 اٌٝ ؽذ ِب

 2.46 اٌّزٛعو اٌؼــبَ

( ٚاٌزٟ ٠ؾ١ش ف١ٙب اٌّزٛعو اٌؼبَ 14ِٓ خ٩ي إٌز١غخ اٌّٛمؾخ ثبٌغذٚي سلُ )

٨عزغبثبد ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ؽٛي ِؼٛلبد رّى١ُٕٙ ِٓ أداء أدٚاسُ٘ فٟ 



  علٌ عبدالله علٌ آل جمعة الأخصائٌ الاجتناعٌ من أداء دوره بالمستشفًات الحكىمًةمعىقات تمكين 

 

033 ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ ا٤خقبئ١١ٓ أٔفغُٙ، ؽ١ش عغً اٌّزٛعو 

 2.34( ٚ٘ٛ ِزٛعو ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ )ِٓ 2.46اٌؼبَ )

 ( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك ( ػٍٝ أداح اٌذساعخ.3اٌٝ 

َّْ ٕ٘بن ؽجٗ ارفبق ث١ٓ 14ف١ّب ٠زنؼ ِٓ خ٩ي ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) ( أ

زّبػ١١ٓ ٚرؾذُّ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨ع

ِٓ أداء أدٚاسُ٘ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ ا٤خقبئ١١ٓ أٔفغُٙ، 

ؽ١ش ؽقٍذ ِغًّ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٚاٌّشرجطخ ثُٙ 

اٌٝ   2.55( ِؼٛلبد، ػٍٝ ِزٛعطبد ِب ث١ٓ )9( ِؼٛلبد فمو ِٓ ٚالغ )2ٚػذد٘ب )

مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٚاٌزٞ ( ٟٚ٘ ِزٛعطبد ػب١ٌخ ر2.64

( ِؼٛلبد ػٍٝ ِزٛعطبد ِب ٠7ؾ١ش اٌٝ )أٚافك ( فٟ أداح اٌذساعخ، ف١ّب ؽقً ػذد )

( ٟٚ٘ ِزٛعطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ 2.50اٌٝ   2.36ث١ٓ )

ٌٝ ؽذ ِب( فٟ أداح ( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ )ا  2.33اٌٝ ألً ِٓ  1.67)ِٓ 

اٌذساعخ  ِّب ٠ذيُّ ػٍٝ ص٠بدح ا٨عزغبثخ اٌّزٛعطخ ٤فشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ؽ١ش ٌُ 

ػ١ٕخ اٌذساعخ  ٌٍخ١بس )٨ أٚافك( ث١ٓ ا٤خقبئ١١ٓ  رغغً أٞ اعزغبثخ ٤فشاد

ا٨عزّبػ١١ٓ ٚرٌه ٠ئوذ ع١ّغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ 

 رؼط١ً ٤ٞ ِؼٛق ِٓ رٍه اٌّؼٛلبد.ٚاٌّشرجطخ ثبٌّشمٝ دْٚ 

ٚثٕبءاً ػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رُ رشر١ت اٌؼجبساد اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ       

اعزغبثبد ػب١ٌخ اثزذاء ثبٌّزٛعو ا٤وجش ٚأزٙبء ثبٌؼجبسح راد اٌّزٛعو ا٤فغش ٟٚ٘ 

 وبٌزبٌٟ:

ػٍٝ  مؼف ا٨ػذاد إٌّٟٙ ٌذٜ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ رُ رؼ١١ُٕٙ ؽذ٠ضبً  .ٔ

 ثشٔبِظ رؾغ١ٓ رٚٞ اٌّئ٩٘د اٌضائذح.

 ػذَ اعبدح ثؼل ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ. .ٕ

َّْ ػجبسح )مؼف ا٨ػذاد إٌّٟٙ ٌذٜ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ  عذ أ ُٚ ؽ١ش 

اٌز٠ٓ رُ رؼ١١ُٕٙ ؽذ٠ضبً ػٍٝ ثشٔبِظ رؾغ١ٓ رٚٞ اٌّئ٩٘د اٌضائذح( ٘ٛ أوضش اٌّؼٛلبد 

رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ ا٤خقبئٟ اٌزٟ رؾذُّ ِٓ 

( 572.ق ػٍٝ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )ِّر ؽقً ٘زا اٌّؼٛاا٨عزّبػٟ  ٔفغٗ، 

( ٚ٘ٛ ِزٛعو رٚ دسعخ ػب١ٌخ وٛٔٗ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ 3ِٓ   2.64ِٚزٛعو )

ب فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٚ٘ٛ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚاف َّّ ك ( فٟ أداح اٌذساعخ، ِ

٠غؼً ٘زا اٌّؼٛق فٟ إٌّضٌخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ث١ٓ ػجبساد اٌّؼٛلبد، ١ٌذيَّ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

ا٨٘زّبَ ثب٦ػذاد إٌّٟٙ ٌذٜ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ رُ رؼ١١ُٕٙ ؽذ٠ضبً ػٍٝ 

َّْ ٘زٖ اٌؼجبسح رزٕبعت ِغ اٌّؼٛ ق سلُ ِّثشٔبِظ رؾغ١ٓ رٚٞ اٌّئ٩٘د اٌضائذح ، ػٍّبً أ

 ( فٟ ػذَ وفب٠خ ا٨ػذاد إٌّٟٙ أصٕبء اٌذساعخ ا٤وبد١ّ٠خ.ٖ)

 ،ً( ٚاٌزٟ أؽبسد 7ٕٔٓٚرزفك ٔز١غخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ )أثٛ اٌؾّبئَ

اٌٝ ػذَ ٚػٟ اٌفش٠ك اٌطجٟ ثذٚس ِٚٙبَ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ، ٚفؼٛثخ 
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ٜ ا٤خقبئ١١ٓ اٌزٛافً ِغ اٌفش٠ك اٌطجٟ؛ ٔز١غخً اٌٝ مؼف ا٨ػذاد إٌّٟٙ ٌذ

ا٨عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ رُ رؼ١١ُٕٙ ؽذ٠ضبً ػٍٝ ثشٔبِظ رؾغ١ٓ رٚٞ اٌّئ٩٘د اٌضائذح ٌذٜ 

 ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ.

ق )ػذَ اعبدح ثؼل ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ( ِّوّب عبء اٌّؼٛ

ٚ٘ٛ  (3ِٓ 2.55  ( ٚثّزٛعو ثٍغ )587.فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ 

 اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك( فٟ أداح اٌذساعخ.

  ٟٚرزؼبسك ٔز١غخ ٘زٖ اٌؼجبسح ِغ ِب روش فٟ ِزغ١ش ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠جخ ف

ح اٌذٚساد اٌزذس٠جخ اٌزٟ (،  ٚاٌزٟ أفبد ف١ٙب أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثىضش 11اٌغذٚي سلُ ) 

 رُ ا٨عزفبدح ِٕٙب خ٩ي اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ.

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔؼشك اٌّؼٛلبد اٌزٟ عبءد ثؤلً اعزغبثخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌغبثمخ        

ِؼٛلبد ٚ٘زا ٨ ٠ذيُّ ػٍٝ مؼف اعزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ 7)  (ٚاٌزٟ وبٔذ ػجبسٖ ػٓ 

َّْ اٌّزٛعو اٌؼبَ ظٙش ِشرفؼبً ثّزٛعو ( ؽ١ش ثشصد اٌّؼٛلبد 3ِٓ   2.46) ٔظشاً ٤

 اٌزب١ٌخ:

 .ػذَ ٚعٛد اٌّٛاد ا١ٌّٕٙخ اٌطج١خ ٌذاسعٟ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ فٟ ثؼل اٌغبِؼبد 

  ُٙػذَ ٚعٛد اٌذافغ ٌذٜ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٦صجبد ِىبٔزُٙ ٚرط٠ٛش ِؼبسف

. 

 .ٓٔمـ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ إٌّبعجخ ٥ٌخقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ 

 اٌّؼبسف إٌظش٠خ ٚاٌٛالغ اٌؼٍّٟ ػٕذ ِّبسعخ اٌخذِخ ٚعٛد فغٛح ث١ ٓ

 ا٨عزّبػ١خ.

  . ػذَ ِّبسعخ اٌّٙبَ اٌفؼ١ٍخ ٥ٌخقبئٟ ا٨عزّبػٟ ٚا٨ٔؾغبي ثب٤ػّبي اٌّىزج١خ 

 .ٝػذَ اٌّمذسح ػٍٝ البِخ اٌؼ٩لخ ا١ٌّٕٙخ ِغ اٌّشم 

 . ٓػذَ وفب٠خ ا٨ػذاد إٌّٟٙ ٥ٌخقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ 

َّْ اٌّؼ عذ أ ُٚ ق )ػذَ ٚعٛد اٌّٛاد ا١ٌّٕٙخ اٌطج١خ ٌذاسعٟ اٌخذِخ ِّٛؽ١ش 

(   662.ا٨عزّبػ١خ فٟ ثؼل اٌغبِؼبد( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسح )

ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌّزٛعطخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ  3)ِٓ  2.50ِٚزٛعو ثٍغ )

 فك( فٟ أداح اٌذساعخ.ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚا

  ٟصزاع ٚ٘زا ِب ٨ ٠زفك ِغ اؽذٜ فشم١بد ٔظش٠خ اٌذٚس ٚاٌّزّضً ف(

ٚرٌه فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ػذَ رؼبسك فٟ ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٌٍفشد اٌم١بَ  انذٔر(

ثٙب، أٚ ٚعٛد أوضش ِٓ هٍت ػٍٝ اٌفشد ٚا٨عزغبثخ ٤ؽذّ٘ب ٠نؼف ا٨عزغبثخ ٣ٌخش 

ف ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ثؤػّبي غ١ش ِٙبِٗ ا١ٌّٕٙخ؛ ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ؽ١ٓ ٠ىٍ

 ع١ؼ١ك ػًّ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ.

ب اٌّؼٛ َِّ ق )ػذَ ٚعٛد اٌذافغ ٌذٜ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٦صجبد ِىبٔزُٙ ِّأ

عو ( ٚثّز504ٛ.ٚرط٠ٛش ِؼبسفُٙ( عبء فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ)
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( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌّزٛعطخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد  3ِٓ  2.50ثٍغ )

 اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس) أٚافك( فٟ أداح اٌذساعخ.

ق )ٔمـ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ إٌّبعجخ ٥ٌخقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ( فٟ ِّٚعبء اٌّؼٛ      

ٚ٘ٛ  3)ِٓ  2.41( ِٚزٛعو ثٍغ )  581.لذسح ) اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ

ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌّزٛعطخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ 

 اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )اٌٝ ؽذ ِب( فٟ أداح اٌذساعخ.

ق )ٚعٛد فغٛح ث١ٓ اٌّؼبسف إٌظش٠خ ٚاٌٛالغ اٌؼٍّٟ ػٕذ ِّوّب عبء اٌّؼٛ

(  581.بػ١خ( فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسح )ِّبسعخ اٌخذِخ ا٨عزّ

ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌّزٛعطخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ  3)ِٓ  2.41ِٚزٛعو ثٍغ )

ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )اٌٝ ؽذ ِب( فٟ أداح 

رجخ اٌغبدعخ ِٓ ٚعٙخ ق ثبٌذسعخ اٌّزٛعطخ ٚاٌّشِّاٌذساعخ. ٚلذ ٠ؼٛد ٚعٛد ٘زا اٌّؼٛ

َّّٓ رُ رؾغ١ُٕٙ ػٍٝ ثشٔبِظ  َّْ أغٍت أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ُ٘ ِ ٔظش اٌجبؽش ٔز١غخ أ

 اٌّئ٩٘د اٌضائذح ٌٚزٌه وبٔذ اعبثزُٙ ٠غٍت ػ١ٍٙب اٌزؾ١ض اٌزارٟ.

ق )ػذَ اٌّمذسح ػٍٝ البِخ اٌؼ٩لخ ا١ٌّٕٙخ ِغ اٌّشمٝ( فٟ ِّٚوزٌه عبء اٌّؼٛ         

ٚ٘ٛ  3)ِٓ  2.41( ِٚزٛعو ثٍغ ) 495.اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسح )

ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌّزٛعطخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ 

 اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )اٌٝ ؽذ ِب( فٟ أداح اٌذساعخ. 

ق )ػذَ ِّبسعخ اٌّٙبَ اٌفؼ١ٍخ ٥ٌخقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِّٚوزٌه عبء اٌّؼٛ

(  ١.656بسٞ لذسح )ٚا٨ٔؾغبي ثب٤ػّبي اٌّىزج١خ( فٟ اٌّشرجخ اٌضبِٕخ ثبٔؾشاف ِؼ

ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌّزٛعطخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ  3)ِٓ  2.41ِٚزٛعو ثٍغ )

ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )اٌٝ ؽذ ِب( فٟ أداح 

 اٌذساعخ. 

ق )ػذَ وفب٠خ ا٨ػذاد إٌّٟٙ ٥ٌخقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ(فٟ ِّوّب عبء اٌّؼٛ

ٚ٘ٛ   3)ِٓ  2.36( ِٚزٛعو ثٍغ)777.خ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسح )اٌّشرجخ اٌزبعؼ

ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌّزٛعطخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ 

 اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )اٌٝ ؽذ ِب( فٟ أداح اٌذساعخ.

 ٛأثشص ِؼ َّْ ق ٠ٛاعٗ ا٤خقبئ١١ٓ ٠ِّٚزنؼ ِٓ خ٩ي إٌزبئظ اٌّٛمؾخ أػ٩ٖ أ

عزّبػ١١ٓ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّشرجو ثب٤خقبئ١١ٓ أٔفغُٙ ٠زّضً فٟ ػذَ ا٨

اعبدح اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ، ٚ٘زا لذ ٠ؼٛد اٌٝ هج١ؼخ اٌذساعخ اٌغبِؼ١خ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ 

ّب ٠غزذػٟ ا٨٘زّبَ ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ، ِغ  َِّ لغُ ػٍُ ا٨عزّبع، 

٨عزّبػ١١ٓ ٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ ٚاوزغبة ِٙبساد اٌزؾذس ِغ ِّبسعخ ا٤خقبئ١١ٓ ا

اٌطبلُ اٌطجٟ ا٨عٕجٟ فٟ اٌّغزؾفٝ ٌزؼض٠ض عبٔت اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ ٌذٜ ا٤خقبئ١١ٓ 

 ا٨عزّبػ١١ٓ.
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  ٙانًزغٛز انضبنش: يؼٕلبد رًكٍٛ اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ يٍ أداء دٔرِ ف

 ٗ(:انًسزشفٛبد ٔانزٙ رزعغ إنٗ انجٛئخ انذاخهٛخ )انًسزشف

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ 

َُّ اعزخذاَ  اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ)اٌّغزؾفٝ(، ر

اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٨عزغبثبد 

 ٌغذٚي اٌزبٌٟ:اٌّجؾٛص١ٓ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٟ٘ ِٛمؾخ فٟ ا

( )انزكزاراد ٔانُسجخ انًئٕٚخ ٔانًزٕسطبد ٔالاَحزافبد 15عذٔل )

 لاسزغبثبد انًجحٕصٍٛ حٕل انًزغٛز انضبنش(

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌخ١بساد اٌفمــــــشح َ
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذسعخ

1 
ٔمـ ػذد ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ِمبسٔخً ثؼذد 

ح فٟ   اٌّغزؾفٝا٤عِشَّ

 63.6 41 أٚافك

 27.3 18 اٌٝ ؽذ ِب ػب١ٌخ 661. 2.55

 9.1 6 ٨ أٚافك

2 
ػذَ رٛفش ا٦ِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٌؼًّ 

 ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ فٟ اٌّغزؾفٝ

 77.3 51 أٚافك

 13.6 9 اٌٝ ؽذ ِب ػب١ٌخ 636. 2.68

 9.1 6 ٨ أٚافك

3 
أِبوٓ ِؼذح ٦عشاء اٌّمبث٩د ا١ٌّٕٙخ ػذَ ٚعٛد 

 ِغ اٌّشمٝ رنّٓ خقٛف١زُٙ

 90.9 60 أٚافك
 ػب١ٌخ 290. 2.91

 9.1 6 اٌٝ ؽذ ِب

4 
ػذَ رفُٙ أػنبء اٌفش٠ك اٌطجٟ ٚا٦داسٞ فٟ 

 اٌّغزؾفٝ ١ّ٘٤خ دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ

 54.5 36 أٚافك
 ػب١ٌخ 502. 2.55

 45.5 30 اٌٝ ؽذ ِب

5 
ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ثؤػّبي اداس٠خ  رى١ٍف

 ِىزج١خ ِٓ لجً اداسح اٌّغزؾفٝ

 59.1 39 أٚافك
 ػب١ٌخ 495. 2.59

 40.9 27 اٌٝ ؽذ ِب

6 
ػذَ اٌّغبٚاح فٟ فشف اٌجذ٨د ث١ٓ ِٛظفٟ 

 اٌزؾغ١ً اٌزارٟ ٚاٌخذِخ اٌّذ١ٔخ

 63.6 42 أٚافك
 ػب١ٌخ 485. 2.64

 36.4 24 اٌٝ ؽذ ِب

7 
ٌٛائؼ ٚلٛا١ٔٓ رٛمؼ دٚس ا٤خقبئٟ ػذَ رٛفش 

 ا٨عزّبػٟ فٟ اٌّغزؾفٝ

 45.5 30 أٚافك

 45.5 30 اٌٝ ؽذ ِب ػب١ٌخ 648. 2.36

 9.1 6 ٨ أٚافك

 2.61 اٌّزٛعــو اٌؼـــــــــبَ

( ٚاٌزٟ ٠ؾ١ش ف١ٙب اٌّزٛعو 15 ِٓ خ٩ي إٌز١غخ اٌّٛمؾخ ثبٌغذٚي سلُ )

ا٨عزّبػ١١ٓ ؽٛي ِؼٛلبد رّى١ٓ ا٤خقبئ١١ٓ اٌؼبَ ٨عزغبثبد ا٤خقبئ١١ٓ 

ا٨عزّبػ١١ٓ ِٓ أداء أدٚاسُ٘ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّغزؾفٝ، 

( ٚ٘ٛ ِزٛعو ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط 2.61ؽ١ش عغً اٌّزٛعو اٌؼبَ )

 أداح اٌذساعخ. ( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك ( ف3ٟاٌٝ  2.34اٌض٩صٟ )ِٓ 

َّْ ٕ٘بن ؽجٗ ارفبق ث١ٓ ا٤خقبئ١١ٓ 15ف١ّب ٠زنؼ ِٓ خ٩ي ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) ( أ

ا٨عزّبػ١١ٓ ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٚرؾذُّ ِٓ أداء 

أدٚاسُ٘ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّغزؾفٝ، ؽ١ش ارنؼ ِٓ 

( 7( ِؼٛلبد ِٓ ٚالغ )7عخ أُٔٙ ٠ٛافمْٛ ٚثؾذح ػٍٝ )اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذسا

( ٟٚ٘ ِزٛعطبد ػب١ٌخ رمغ فٟ 2.91اٌٝ   2.36ِؼٛلبد، ػٍٝ ِزٛعطبد ِب ث١ٓ )

اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ، ٚاٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ )أٚافك ( فٟ أداح اٌذساعخ، 

أٚافك( ث١ٓ  وزٌه ٌُ رغغً ٔزبئظ اٌذساعخ أٞ اعزغبثخ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٌٍخ١بس )٨
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ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ِّب ٠ئوذ ع١ّغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئ١١ٓ 

 ا٨عزّبػ١١ٓ ٚاٌّشرجطخ ثبٌّغزؾفٝ دْٚ رؼط١ً ٤ٞ ِؼٛق ِٓ رٍه اٌّؼٛلبد.

ٚثٕبءاً ػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رُ رشر١ت اٌؼجبساد اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ 

ثبٌؼجبسح راد اٌّزٛعو ا٤فغش ٟٚ٘  اعزغبثبد ػب١ٌخ اثزذاء ثبٌّزٛعو ا٤وجش ٚأزٙبء

 وبٌزبٌٟ:

ػذَ ٚعٛد أِبوٓ ِؼذح ٦عشاء اٌّمبث٩د ا١ٌّٕٙخ ِغ اٌّشمٝ رنّٓ  -ٔ

 خقٛف١زُٙ.

ػذَ رٛفش ا٦ِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٌؼًّ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ فٟ  -ٕ

 اٌّغزؾفٝ.

 ػذَ اٌّغبٚاح فٟ فشف اٌجذ٨د ث١ٓ ِٛظفٟ اٌزؾغ١ً اٌزارٟ ٚاٌخذِخ اٌّذ١ٔخ  -ٖ

 رى١ٍف ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ثؤػّبي اداس٠خ ِىزج١خ ِٓ لجً اداسح اٌّغزؾفٝ. -ٗ

ح فٟ اٌّغزؾفٝ. -٘  ٔمـ ػذد ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ِمبسٔخً ثؼذد ا٤عِشَّ

 جً اداسح اٌّغزؾفٝ.رى١ٍف ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ثؤػّبي اداس٠خ ِىزج١خ ِٓ ل -ٙ

 .ػذَ رٛفش ٌٛائؼ ٚلٛا١ٔٓ رٛمؼ دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ اٌّغزؾفٝ -7

َّْ ػجبسح )ػذَ ٚعٛد أِبوٓ ِؼذح ٦عشاء اٌّمبث٩د ا١ٌّٕٙخ ِغ        عذ أ ُٚ ؽ١ش 

اٌّشمٝ رنّٓ خقٛف١زُٙ( ٘ٛ أوضش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذُّ ِٓ رّى١ٓ ا٤خقبئٟ 

ر ؽقً ٘زا ازؾف١بد ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّغزؾفٝ، ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّغ

( ٚ٘ٛ ِزٛعو رٚ 3ِٓ   2.91( ِٚزٛعو )290.ق ػٍٝ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )ِّاٌّؼٛ

دسعخ ػب١ٌخ وٛٔٗ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٚ٘ٛ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش 

شرجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ث١ٓ اٌٝ خ١بس )أٚافك ( فٟ أداح اٌذساعخ، ِّب ٠غؼً ٘زا اٌّؼٛق فٟ اٌّ

 ػجبساد اٌّؼٛلبد .

ق )ػذَ رٛفش ا٦ِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٌؼًّ ا٤خقبئٟ ِّٚعبء اٌّؼٛ

( 636.ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ فٟ اٌّغزؾفٝ( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ 3ِٓ 2.68  ٚثّزٛعو ثٍغ )

 بد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك( فٟ أداح اٌذساعخ.فئ

ق )ػذَ اٌّغبٚاح فٟ فشف اٌجذ٨د ث١ٓ ِٛظفٟ اٌزؾغ١ً ِّوزٌه عبء اٌّؼٛ

( ٚثّزٛعو 485.اٌزارٟ ٚاٌخذِخ اٌّذ١ٔخ( فٟ إٌّضٌخ اٌضبٌضخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

١خ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد ( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌؼب3ٌِٓ 2.64 ثٍغ )

 اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك( فٟ أداح اٌذساعخ.

ق )رى١ٍف ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ثؤػّبي اداس٠خ ِىزج١خ ِٓ ِّٚثبٌٕغجخ ٌٍّؼٛ

 2.59( ِٚزٛعو )495.لجً اداسح اٌّغزؾفٝ( فمذ ؽقً ػٍٝ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

رٚ دسعخ ػب١ٌخ وٛٔٗ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط  ( ٚ٘ٛ ِزٛعو3ِٓ  

ب ٠غؼً ٘زا  َّّ اٌض٩صٟ، ٚ٘ٛ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك ( فٟ أداح اٌذساعخ، ِ

 ق فٟ إٌّضٌخ اٌشاثؼخ ِٓ ث١ٓ ػجبساد اٌّؼٛلبد.ِّاٌّؼٛ
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ح ق )ٔمـ ػذد ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ِمبسٔخً ثؼذد ا٤عِشَّ ِّأ٠نبً عبء اٌّؼٛ

  ( ٚثّزٛعو ثٍغ ) 661.فٟ اٌّغزؾفٝ( فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ

( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط 3ِٓ 2.55

 اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك( فٟ أداح اٌذساعخ.

  ( ؽ١ش 3ٕٓٓ)سخبء، ٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ دساعخَ

أظٙشد ٔزبئظ دساعزٗ ٚعٛدٖ فٟ اٌّشرجخ ا٤خ١شح ٚثذسعخ ِزٛعطخ ؽغت اٌّم١بط 

اٌض٩صٟ ٌٍفئبد ثبخز٩ف ٘زٖ اٌذساعخ ؽ١ش ظٙش اٌّزٛعو فٟ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ِٓ فئبد 

 اٌّم١بط اٌض٩صٟ.

ق )رى١ٍف ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ثؤػّبي اداس٠خ ِىزج١خ ِٓ لجً اداسح ِّأِب اٌّؼٛ 

 ( ٚثّزٛعو ثٍغ )502.ٌّغزؾفٝ( عبء فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )ا

( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط 3ِٓ 2.55

 . اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك( فٟ أداح اٌذساعخ

َّْ اٌّؼٛق )ػذَ رٛفش ٌٛائؼ ٚلٛ       ا١ٔٓ رٛمؼ دٚس ا٤خقبئٟ ؽ١ش ٚعذ أ

(   648.ا٨عزّبػٟ فٟ اٌّغزؾفٝ( فٟ اٌّشرجخ ا٤خ١شح ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسح )

ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌّزٛعطخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ  3)ِٓ  2.36ِٚزٛعو ثٍغ )

ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )اٌٝ ؽذ ِب( فٟ أداح 

 اٌذساعخ.

  ( ؽ١ش عبءد ثبٌّشرجخ 3ٕٓٓ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ )سخبء، ٚرخزٍفَ

ا٤ٌٚٝ فٟ دساعزٗ، ٚفٟ اٌّشرجخ ا٤خ١شح فٟ دساعزٕب اٌؾب١ٌخ، ٚ٘زا ٠ذيُّ ػٍٝ غ١بة 

اٌٍٛائؼ ٚإٌظُ ثبٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ أداء ِٚٙبَ ا٨خقبئ١١ٓ 

 ا٨عزّبػ١١ٓ فٟ اٌّغزؾف١بد.

َّْ أوجش ِؼ٠ٚٛزنؼ ِٓ خ٩ي إٌزب ق ٠ٛاعٗ ا٨خقبئ١١ٓ ِّئظ اٌّٛمؾخ أػ٩ٖ أ

ا٨عزّبػ١١ٓ ٚاٌّشرجو ثبٌّغزؾفٝ ٠زّضً فٟ ٔمـ ػذد ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ، 

ق )رى١ٍف ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ثؤػّبي ٠ِّٚفغش رٌه ثبسرجبه إٌز١غخ ٘زٖ ثبٌّؼٛ

(، ٚوزٌه   15)  اداس٠خ ِىزج١خ ِٓ لجً اداسح اٌّغزؾفٝ( اٌّزوٛس فٟ اٌغذٚي سلُ

ب ٠غزذػٟ سفذ اٌّغزؾف١بد  َّّ ص٠بدح اٌّؾى٩د ا٨عزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٌٍّشمٝ، ِ

اٌؾى١ِٛخ ثؤخقبئ١١ٓ اعزّبػ١١ٓ ١ٌض٠ذ ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ ِٛاعٙخ ع١ّغ اٌّؾى٩د 

 ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذُّ ِٓ أداء أدٚاسُ٘ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ.

الاعزًبػٙ يٍ أداء دٔرِ فٙ انًسزشفٛبد انًزغٛز انزاثغ: يؼٕلبد رًكٍٛ اٞخصبئٙ 

 :انحكٕيٛخ ٔانزٙ رزعغ إنٗ انجٛئخ انخبرعٛخ )انًغزًغ(

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ        

َُّ اعزخذاَ  اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ)اٌّغزّغ(، ر

ّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٨عزغبثبد اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌ

 اٌّجؾٛص١ٓ ٚعبءد إٌزبئظ وُ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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( )انزكزاراد ٔانُسجخ انًئٕٚخ ٔانًزٕسطبد ٔالاَحزافبد 16عذٔل) 

 لاسزغبثبد انًجحٕصٍٛ حٕل انًزغٛز انزاثغ( 

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌخ١بساد اٌفمـــــــــشح َ
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذسعخ

1 
ػذَ ٚػٟ اٌّغزّغ ثذٚس ا٤خقبئٟ 

 ا٨عزّبػٟ

 63.6 42 أٚافك
 ػب١ٌخ 485. 2.64

 36.4 24 اٌٝ ؽذ ِب

2 

مؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّغزؾفٝ 

ٚاٌّئعغبد اٌّغزّؼ١خ اٌخ١ش٠خ 

 ثبٌّغزّغ

 77.3 51 أٚافك

 ػب١ٌخ 422. 2.77
 22.7 15 اٌٝ ؽذ ِب

3 

ا١ٌّٕٙخ اٌّغزمٍخ ٌٍخذِخ مؼف ا٠ٌٛٙخ 

ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خ ٌذٜ ٚصاسح اٌقؾخ 

 ٚاٌّغزّغ

 68.2 45 أٚافك

 27.3 18 اٌٝ ؽذ ِب ػب١ٌخ 572. 2.64

 4.5 3 ٨ أٚافك

4 
ػذَ رّى١ٓ  لغُ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ِٓ 

 عبٔت ِذ٠ش٠خ اٌؾئْٚ اٌقؾ١خ ثبٌّٕطمخ

 40.9 27 أٚافك

 31.8 21 ِب اٌٝ ؽذ ِزٛعطخ 821. 2.14

 27.3 18 ٨ أٚافك

5 

مؼف ا٨عزغبثخ ِٓ عبٔت ثؼل 

اٌّئعغبد ٚاٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ فٟ 

 اٌّغزّغ ِغ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ

 63.6 42 أٚافك

 ػب١ٌخ 485. 2.64
 36.4 24 اٌٝ ؽذ ِب

6 
مؼف اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ِٓ عبٔت أفشاد 

 اٌّغزّغ

 40.9 27 أٚافك

 54.5 36 اٌٝ ؽذ ِب ِزٛعطخ 572. 2.36

 4.5 3 ٨ أٚافك

7 
ػذَ رغ١ٍو ٚعبئً ا٨ػ٩َ فٟ اٌّغزّغ 

 ػٍٝ دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ

 81.8 54 أٚافك
 ػب١ٌخ 389. 2.82

 18.2 12 اٌٝ ؽذ ِب

 2.57 اٌّزٛعو اٌؼـــــــبَ

( ٚاٌزٟ ٠ؾ١ش ف١ٙب اٌّزٛعو اٌؼبَ 16 ِٓ خ٩ي إٌز١غخ اٌّٛمؾخ ثبٌغذٚي سلُ )

٨عزغبثبد ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ؽٛي ِؼٛلبد رّى١ٓ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ 

ِٓ أداء أدٚاسُ٘ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّغزّغ، ؽ١ش عغً 

( ٚ٘ٛ ِزٛعو ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ  2.57اٌّزٛعو اٌؼبَ ) 

 ( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك ( ػٍٝ أداح اٌذساعخ.3اٌٝ  2.34ٓ )ِ

َّْ ٕ٘بن ؽجٗ ارفبق ث١ٓ ٙٔف١ّب ٠زنؼ ِٓ خ٩ي ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) ( أ

ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٚرؾذُّ 

رشعغ اٌٝ اٌّغزؾفٝ، ؽ١ش ارنؼ  ِٓ أداء أدٚاسُ٘ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ

( 7( ِؼٛلبد ِٓ ٚالغ )ِ٘ٓ اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ أُٔٙ ٠ٛافمْٛ ٚثؾذح ػٍٝ )

( ٟٚ٘ ِزٛعطبد ػب١ٌخ رمغ فٟ 3ٕ.ٕاٌٝ   ٗٔ.ِٕؼٛلبد، ػٍٝ ِزٛعطبد ِب ث١ٓ )

اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ، ٚاٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ )أٚافك ( فٟ أداح اٌذساعخ، 

ه ٌُ رغغً ٔزبئظ اٌذساعخ أٞ اعزغبثخ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٌٍخ١بس )٨ أٚافك( ث١ٓ وزٌ

ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ِّب ٠ئوذ ع١ّغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئ١١ٓ 

 ا٨عزّبػ١١ٓ ٚاٌّشرجطخ ثبٌّغزؾفٝ دْٚ رؼط١ً ٤ٞ ِؼٛق ِٓ رٍه اٌّؼٛلبد.



  م6262( أبريل 62ع  ) –( 7المجلة العربًة للآداب والدراسات الانسانًة ، مج )
 

333 ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ؽقٍذ ػٍٝ  ٚثٕبءاً ػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رُ رشر١ت اٌؼجبساد اٌزٟ

اعزغبثبد ػب١ٌخ اثزذاء ثبٌّزٛعو ا٤وجش ٚأزٙبء ثبٌؼجبسح راد اٌّزٛعو ا٤فغش ٟٚ٘ 

 وبٌزبٌٟ:

 ػذَ رغ١ٍو ٚعبئً ا٨ػ٩َ فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ. -ٔ

 مؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّغزؾفٝ ٚاٌّئعغبد اٌّغزّؼ١خ اٌخ١ش٠خ ثبٌّغزّغ. -ٕ

 عزّبػٟػذَ ٚػٟ اٌّغزّغ ثذٚس ا٤خقبئٟ ا٨ -ٖ

مؼف ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزمٍخ ٌٍخذِخ ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خ ٌذٜ ٚصاسح اٌقؾخ  -ٗ

 ٚاٌّغزّغ.

مؼف ا٨عزغبثخ ِٓ عبٔت ثؼل اٌّئعغبد ٚاٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ فٟ اٌّغزّغ  -٘

 ِغ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ.

رُ رشر١ت اٌؼجبساد اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ اعزغبثبد ػب١ٌخ اثزذاء ثبٌّزٛعو ا٤وجش 

 ٚأزٙبء ثبٌؼجبسح راد اٌّزٛعو ا٤فغش 

َّْ ػجبسح )ػذَ رغ١ٍو ٚعبئً ا٨ػ٩َ فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ دٚس        عذ أ ُٚ ؽ١ش 

ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ( ٘ٛ أوضش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذُّ ِٓ رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ 

ق ػٍٝ أؾشاف ِؼ١بسٞ ِّر ؽقً ٘زا اٌّؼٛاأداء دٚسٖ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّغزّغ، ِٓ 

( ٚ٘ٛ ِزٛعو رٚ دسعخ ػب١ٌخ وٛٔٗ ٠مغ فٟ اٌفئخ 3ِٓ 2.82( ِٚزٛعو )389.لذسٖ )

اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٚ٘ٛ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك ( فٟ أداح 

ب ٠غؼً ٘زا اٌّؼٛ َّّ  اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ث١ٓ ػجبساد اٌّؼٛلبد.ق فٟ ِّاٌذساعخ، ِ

  ٍٝٚعبءد ٔز١غخ اٌذساعخ ٌٍؼجبسح )ػذَ رغ١ٍو ٚعبئً ا٨ػ٩َ فٟ اٌّغزّغ ػ

( ٚاٌزٟ عبءد فٟ 2014دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ( ِزفمخً ِغ دساعخ )اٌشث١ؼبْ، 

َّْ ٚعبئً ا٨ػ٩َ غ١ش ِئصشح فٟ اٌزغ٠ٛك ٚاٌزؼش٠ف ثّٕٙخ  اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ؽ١ش ث١ٕذ أ

َّْ اٌذٚس ا٦ػ٩ِٟ ٨ ٠زُ ثبٌقٛسح  ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ، ٚرفغش ٘زٖ إٌز١غخ ثؤ

ب ٠غؼً ِٓ رٌه ِؼ١مبً ٌزٕف١ز  َّّ اٌّطٍٛثخ ٌٍزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ ٚدٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِ

 ِٙبَ ٚػًّ ا٨خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ.

ؾفٝ ٚاٌّئعغبد اٌّغزّؼ١خ ق )مؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّغزِّوّب عبء اٌّؼٛ

  ( ٚثّزٛعو ثٍغ )422.اٌخ١ش٠خ ثبٌّغزّغ( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط 3ِٓ 2.77

 اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك( فٟ أداح اٌذساعخ.

 ( ٚاٌزٟ عبءد فٟ اٌّشرجخ ٕٗٔٓخ ِغ دساعخ )ػٍٟ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غَ

اٌضب١ٔخ ِٓ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ٚاٌزٞ ٠شعغ اٌٝ ػذَ صمخ 

 اٌّغزّغ ٚا٠ّبٔٗ ثذٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ. 

  اٌزٟ رشٜ فٟ َظزٚخ انذٔر ٚعبءد ٘زٖ إٌز١غخ أ٠نب ِزفمخً ِغ افزشاك

لٛرٗ ٚٚمٛؽٗ ٚوٍّب فؼت رؾذ٠ذ اٌذٚس ٚرؼش٠فٗ؛ رؾذ٠ذ اٌذٚس ٚرؼش٠فٗ؛ ص٠بدحً فٟ 

ّْ اٌّغزّغ ػٕذِب ٨ ٠ؼٟ دٚس  صاد غّٛمٗ ٚرنبسثٗ، ٚرؤع١بً ػٍٝ رٌه ٔغذ أ
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ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ وٍّب وبْ رٌه ِؼٛلبً ٤داء ا٨خقبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ 

اٌّغزؾف١بد ٚاٌّشرجو ثبٌّغزّغ، ٌزٌه ٠غت اٌٛمٛػ فٟ اٌذٚس ٚاٌزٞ ٠ىغجٗ لٛح 

 فؼب١ٌخً ِّب ٠ٍُضَ اٌزٛػ١خ اٌّغزّؼ١خ ثذٚس ا٨خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ.ٚ

ق )ػذَ ٚػٟ اٌّغزّغ ثذٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ( فٟ اٌّشرجخ ِّأ٠نبً عبء اٌّؼٛ

( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ 3ِٓ 2.64 ( ٚثّزٛعو ثٍغ )485.اٌضبٌضخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد 

 خ١بس )أٚافك( فٟ أداح اٌذساعخ.

 ٛركبيهٛخ ق ٠زفك ِغ ِب هشؽزٗ ٔظش٠خ اٌذٚس ٚاٌّزّضً فٟ ِّأ٠نبً ٔغذ ٘زا اٌّؼ

ث١ٓ ع١ّغ ا٤ٔغبق اٌّشرجطخ ثب٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ  انذٔر

 ج١ئخ اٌخبسع١خ)اٌّغزّغ(.اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ )اٌّغزؾفٝ( ٚاٌ

ق )مؼف ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزمٍخ ٌٍخذِخ ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خ ٌذٜ ِّأ٠نبً عبء اٌّؼٛ

( 572.ٚصاسح اٌقؾخ ٚاٌّغزّغ( فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ 3ِٓ 2.64 ٚثّزٛعو ثٍغ )

 اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك( فٟ أداح اٌذساعخ. فئبد اٌّم١بط

ق )مؼف ا٨عزغبثخ ِٓ عبٔت ثؼل اٌّئعغبد ٚاٌغّؼ١بد ِّأ٠نبً عبء اٌّؼٛ

اٌخ١ش٠خ فٟ اٌّغزّغ ِغ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ( فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثبٔؾشاف 

اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ 3ِٓ 2.64 ( ٚثّزٛعو ثٍغ )485.ِؼ١بسٞ لذسٖ )

٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك( 

 فٟ أداح اٌذساعخ.

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔؼشك اٌّؼٛلبد اٌزٟ عبءد ثؤلً اعزغبثخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌغبثمخ        

ؼف ِؼٛلبد ٚ٘زا ٨ ٠ؼٕٟ م 7)ِؼٛلبد ِٓ ٚالغ ) 2)ٚاٌزٟ وبٔذ ػجبسٖ ػٓ ػذد )

َّْ اٌّزٛعو اٌؼبَ ظٙش ِشرفؼبً ثّزٛعو ) ( 3ِٓ   2.36اعزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔظشاً ٤

ؽ١ش ثشصد اٌّؼٛلبد اٌزب١ٌخ ِشرجخ ِٓ اٌؼجبساد راد اٌّزٛعو ا٤وجش اٌٝ اٌّؼٛلبد 

 راد اٌّزٛعو ا٤فغش:

 مؼف اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ِٓ عبٔت أفشاد اٌّغزّغ  -ٔ

 ِذ٠ش٠خ اٌؾئْٚ اٌقؾ١خ ثبٌّٕطمخ ػذَ رّى١ٓ لغُ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ِٓ عبٔت -ٕ

َّْ اٌّؼٛ عذ أ ُٚ ق )مؼف اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ِٓ عبٔت أفشاد اٌّغزّغ( فٟ ِّؽ١ش 

( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ 2.36ِٚزٛعو ثٍغ ) 572.اٌّشرجخ اٌغبدعخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسح

اٌذسعخ اٌّزٛعطخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش 

 بس )اٌٝ ؽذ ِب( فٟ أداح اٌذساعخ.اٌٝ خ١

ق )ػذَ رّى١ٓ لغُ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ِٓ عبٔت ِذ٠ش٠خ اٌؾئْٚ ِّٚعبء اٌّؼٛ

ٚثّزٛعو ثٍغ  821. )اٌقؾ١خ ثبٌّٕطمخ( فٟ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسح )

( ٚ٘ٛ ِزٛعو ِٓ اٌذسعخ اٌّزٛعطخ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بط 2.14)

 ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس) اٌٝ ؽذ ِب( فٟ أداح اٌذساعخ.        اٌض٩صٟ
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  ( ُاوضش ِؼٛلبد  16)ِٓ خ٩ي إٌزبئظ اٌّٛمؾخ أػ٩ٖ فٟ اٌغذٚي سل َّْ أ

ػًّ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ٚاٌّشرجو ثبٌّغزّغ ٠زّضً فٟ ػذَ رغ١ٍو ٚعبئً ا٨ػ٩َ 

ٛد اٌٝ ػذَ ٚػٟ اٌّغزّغ ف١ٗ ػٍٝ دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ،  ٚ٘زا لذ ٠ؼ

ثؤ١ّ٘خ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ فٟ اٌّغبي اٌطجٟ، ٚرفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ؽبعخ 

ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ِٙبُِٙ ِٓ خ٩ي ٚعبئً ا٨ػ٩َ 

 ٚاٌزٟ ث٩ ؽه رؼزجش ٚع١ٍخ سائؼخ ٠٦قبي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ.

 انُزبئظ انؼبيخ نهذراسخ

 أٔلا : انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنًزغٛزاد اٞٔنٛخ ٞفزاد ػُٛخ انذراسخ

 ِٓ خ٩ي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

ٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )          َّٛ ( اخقبئ١بً اعزّبػ١بً ٠ؼٍّْٛ فٟ لغُ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ 66رى

َّْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ  %، وّب ٗ.3ٕاٌزوٛس ثٕغجخ ثٍغذ اٌطج١خ ثّٕطمخ ػغ١ش، ٚأ

َّْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ ُ٘ ِٓ اٌّزضٚع١ٓ ثٕغجخ ثٍغذ  َّّٝ 3ٔ.3أ %. ِٚٓ ؽ١ش اٌّغ

َّْ اٌغبٌج١خ ٠ؾٍّْٛ رق١ٕفبً ثّغّٝ أخقبئٟ اعزّبػٟ ثٕغجخ  %، ٖ.77اٌٛظ١فٟ ٔغذ أ

َّْ غبٌج١زُٙ رخشعٛا ِٓ اٌغبِؼخ ثزخقـ ػٍُ اعزّبع ٚاٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ  وّب ٔغذ أ

َّْ اٌفئخ ِٓ )3.ٓٗثٕغجخ  ب ف١ّب ٠خزـ ثغٕٛاد اٌخجشح ٔغذ أ َِّ عٕٛاد اٌٝ ألً ٘%. أ

َّْ غبٌج١زُٙ ثٍغ دخٍُٙ ٘.ٓ٘عٕخ( ثٍغٛا ا٤غٍج١خ ثٕغجخ ِ٘ٔٓ  %، ٚٔغذ أ٠نبً أ

ب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٔغذ ٓٓٓٗٔريال اٌٝ ٓٓٓٓٔاٌؾٙشٞ ث١ٓ  َِّ ريال، أ

َّْ أغٍت أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽنشٚا أ %، امبفخ اٌٝ 3.ٓٗدٚساد رذس٠ج١خ ثٕغجخ  7وضش ِٓ أ

َّْ أغٍج١زُٙ أفبدٚا ثبعزفبدرُٙ ِٓ ٘زٖ اٌذٚساد ؽ١ش ثٍغٛا ثٕغجخ   %.ٔ.3٘أ

 صبَٛب : انُزبئظ انًزؼهمخ ثًزغٛزاد انذراسخ

ٌَّ ُْبن يؼٕلبد رحذُّ يٍ رًكٍٛ  ثصٕرح ػبيخ أعًغ أفزاد ػُٛخ انذراسخ ػهٗ أ

دٔرِ فٙ انًسزشفٛبد انحكٕيٛخ ٔانزٙ يُٓب انذارٛخ، اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ يٍ أداء 

ٔانجٛئٛخ، ٔانًزؼهمخ ثبنًسزشفٗ، ٔانًزظٗ حٛش كبَذ اعبثبرٓى ثشكم يزفبٔد ػهٗ 

 يزغٛزاد انذراسخ ْٔٙ كبنزبنٙ:

انًزغٛز اٞٔل : يؼٕلبد رًكٍٛ اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ يٍ أداء دٔرِ فٙ انًسزشفٛبد 

 انحكٕيٛخ ٔانزٙ رزعغ إنٗ انًزظٗ

ٚثٕبءاً ػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رُ رشر١ت اٌؼجبساد اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ اعزغبثبد    

 ػب١ٌخ اثزذاء ثبٌّزٛعو ا٤وجش ٚأزٙبء ثبٌؼجبسح راد اٌّزٛعو ا٤فغش ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

 ػذَ اػز١بد اٌّشمٝ ػٍٝ ػشك ِؾى٩رُٙ ػٍٝ هشف آخش غ١ش اٌطج١ت. -ٔ

 ا٨عزّبػٟ. هٍجبد ثؼل اٌّشمٝ ٚاٌزٟ ٨ رخزـ ثؼًّ ا٤خقبئٟ -ٕ

 ػذَ ٚػٟ اٌّشمٝ ثذٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ.  -ٖ

 مؼف صمخ ثؼل اٌّشمٝ ثذٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ . -ٗ

اػزمبد اٌّشمٝ أْ اٌؼ٩ط اٌطجٟ ٘ٛ ا٤عبط ٨ٚ أ١ّ٘خ ٌٍغٛأت ا٨عزّبػ١خ  -٘

 ٚإٌفغ١خ.
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َّْ ػجبسح )ػذَ اػز١بد اٌّشمٝ ػٍٝ  ػشك ِؾى٩رُٙ ػٍٝ  عذ أ ُٚ ؽ١ش 

ش غ١ش اٌطج١ت( ٘ٛ أوضش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذُّ ِٓ رّى١ٓ ا٤خقبئٟ هشف آخ

ق ػٍٝ ِّا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّشمٝ، ار ؽقً ٘زا اٌّؼٛ

( ٚ٘ٛ ِزٛعو رٚ دسعخ ػب١ٌخ ِٖٓ   ٗٙ.ٕ( ِٚزٛعو )7ٕ٘أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ ).

ئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس وٛٔٗ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٟٚ٘ اٌف

ق فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ث١ٓ ػجبساد ِّ)أٚافك ( فٟ أداح اٌذساعخ، ِّب ٠غؼً ٘زا اٌّؼٛ

اٌّؼٛلبد، ٚ٘زا ٠فغش أ١ّ٘خ اٌغٛأت ا٨عزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ػٕذ رؼبًِ ا٤هجبء ِغ 

 اٌّشمٝ ٚػذَ اغفبٌُٙ ٌٍغبٔت ا٨عزّبػٟ  ٚإٌفغٟ .

١ٗ ٔزبئظ دساعخ )اٌؼٛاٚدح ٚآخشْٚ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ِب رٛفٍذ اٌ

َ( ؽ١ش عبء رشر١جٙب فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ٚاٌزٟ أؽبسد اٌٝ ػذَ رفُٙ اٌّش٠ل ٕٗٔٓ

َّْ ِؾىٍزٗ اٌقؾ١خ لذ رىْٛ راد أثؼبد اعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ، ٚأفبدد ثؤَّٔٗ ٠ؼزجش ِٓ أثشص  أ

ٌٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ػًّ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ ٚاٌزٟ رىْٛ ساعؼٗ ا

 اٌّشمٝ. 

انًزغٛز انضبَٙ: يؼٕلبد رًكٍٛ اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ يٍ أداء دٔرِ فٙ انًسزشفٛبد 

 ٔانزٙ رزعغ إنٗ اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ

ٚثٕبءاً ػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رُ رشر١ت اٌؼجبساد اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ اعزغبثبد 

 ا٤فغش ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:ػب١ٌخ اثزذاء ثبٌّزٛعو ا٤وجش ٚأزٙبء ثبٌؼجبسح راد اٌّزٛعو 

مؼف ا٨ػذاد إٌّٟٙ ٌذٜ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ رُ رؼ١١ُٕٙ ؽذ٠ضبً ػٍٝ 

 ثشٔبِظ رؾغ١ٓ رٚٞ اٌّئ٩٘د اٌضائذح.

 ػذَ اعبدح ثؼل ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ.

َّْ ػجبسح )مؼف ا٨ػذاد إٌّٟٙ ٌذٜ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ  عذ أ ُٚ ؽ١ش 

رُ رؼ١١ُٕٙ ؽذ٠ضبً ػٍٝ ثشٔبِظ رؾغ١ٓ رٚٞ اٌّئ٩٘د اٌضائذح( ٘ٛ أوضش اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

رؾذُّ ِٓ رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ ا٤خقبئٟ 

( ِٚزٛعو 7ٕ٘ق ػٍٝ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ ).ِّر ؽقً ٘زا اٌّؼٛاا٨عزّبػٟ ٔفغٗ، 

وٛٔٗ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط  ( ٚ٘ٛ ِزٛعو رٚ دسعخ ػب١ٌخِٖٓ ٗٙ.ٕ)

ب ٠غؼً ٘زا  َّّ اٌض٩صٟ ٚ٘ٛ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس )أٚافك( فٟ أداح اٌذساعخ، ِ

اٌّؼٛق فٟ إٌّضٌخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ث١ٓ ػجبساد اٌّؼٛلبد، ١ٌذيَّ ػٍٝ أ١ّ٘خ ا٨٘زّبَ 

ذ٠ضبً ػٍٝ ثشٔبِظ ثب٦ػذاد إٌّٟٙ ٌذٜ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ رُ رؼ١١ُٕٙ ؽ

َّْ ٘زٖ اٌؼجبسح رزٕبعت ِغ اٌّؼٛ ( فٟ ٖق سلُ )ِّرؾغ١ٓ رٚٞ اٌّئ٩٘د اٌضائذح، ػٍّبً أ

 ػذَ وفب٠خ ا٨ػذاد إٌّٟٙ أصٕبء اٌذساعخ ا٤وبد١ّ٠خ.

َ( ٚاٌزٟ أؽبسد اٌٝ ػذَ 7ٕٔٓٚرزفك ٔز١غخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ )أثٛ اٌؾّبئً،

ٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ، ٚفؼٛثخ اٌزٛافً ِغ ٚػٟ اٌفش٠ك اٌطجٟ ثذٚس ِٚٙبَ ا٤خقبئ

اٌفش٠ك اٌطجٟ؛ ٔز١غخً اٌٝ مؼف ا٨ػذاد إٌّٟٙ ٌذٜ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ 
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رُ رؼ١١ُٕٙ ؽذ٠ضبً ػٍٝ ثشٔبِظ رؾغ١ٓ رٚٞ اٌّئ٩٘د اٌضائذح ٌذٜ ا٤خقبئ١١ٓ 

 ا٨عزّبػ١١ٓ.

رِ فٙ انًسزشفٛبد انًزغٛز انضبنش: يؼٕلبد رًكٍٛ اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ يٍ أداء دٔ

 ٔانزٙ رزعغ إنٗ انجٛئخ انذاخهٛخ )انًسزشفٗ(:

ٚثٕبءاً ػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رُ رشر١ت اٌؼجبساد اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ اعزغبثبد 

 ػب١ٌخ اثزذاء ثبٌّزٛعو ا٤وجش ٚأزٙبء ثبٌؼجبسح راد اٌّزٛعو ا٤فغش ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

ِغ اٌّشمٝ رنّٓ ػذَ ٚعٛد أِبوٓ ِؼذح ٦عشاء اٌّمبث٩د ا١ٌّٕٙخ  -ٔ

 خقٛف١زُٙ.

ػذَ رٛفش ا٦ِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٌؼًّ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ فٟ  -ٕ

 اٌّغزؾفٝ.

 ػذَ اٌّغبٚاح فٟ فشف اٌجذ٨د ث١ٓ ِٛظفٟ اٌزؾغ١ً اٌزارٟ ٚاٌخذِخ اٌّذ١ٔخ  -ٖ

 رى١ٍف ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ثؤػّبي اداس٠خ ِىزج١خ ِٓ لجً اداسح اٌّغزؾفٝ. -ٗ

ح فٟ اٌّغزؾفٝ.ٔمـ ػذد ا٤خ -٘  قبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ِمبسٔخً ثؼذد ا٤عِشَّ

 رى١ٍف ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ثؤػّبي اداس٠خ ِىزج١خ ِٓ لجً اداسح اٌّغزؾفٝ. -ٙ

 ػذَ رٛفش ٌٛائؼ ٚلٛا١ٔٓ رٛمؼ دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ اٌّغزؾفٝ -7

َّْ ػجبسح )ػذَ ٚعٛد أِبوٓ ِؼذح ٦عشاء اٌّمبث٩د إٌّٙ       عذ أ ُٚ ١خ ِغ ؽ١ش 

اٌّشمٝ رنّٓ خقٛف١زُٙ( ٘ٛ أوضش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذُّ ِٓ رّى١ٓ ا٤خقبئٟ 

ر ؽقً ٘زا اا٨عزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّغزؾف١بد ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّغزؾفٝ، 

( ٚ٘ٛ ِزٛعو رٚ ِٖٓ  3ٔ.ٕ( ِٚزٛعو )3ٕٓق ػٍٝ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ ).ِّاٌّؼٛ

فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٚ٘ٛ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش  دسعخ ػب١ٌخ وٛٔٗ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ

اٌٝ خ١بس )أٚافك ( فٟ أداح اٌذساعخ، ِّب ٠غؼً ٘زا اٌّؼٛق فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ث١ٓ 

 ػجبساد اٌّؼٛلبد .

َ( ؽ١ش 3ٕٓٓٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ دساعخ )سخبء، 

خ ؽغت اٌّم١بط أظٙشد ٔزبئظ دساعزٗ ٚعٛدٖ فٟ اٌّشرجخ ا٤خ١شح ٚثذسعخ ِزٛعط

اٌض٩صٟ ٌٍفئبد ثبخز٩ف ٘زٖ اٌذساعخ ؽ١ش ظٙش اٌّزٛعو فٟ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ِٓ فئبد 

 اٌّم١بط اٌض٩صٟ.

انًزغٛز انزاثغ: يؼٕلبد رًكٍٛ اٞخصبئٙ الاعزًبػٙ يٍ أداء دٔرِ فٙ انًسزشفٛبد انحكٕيٛخ 

 ٔانزٙ رزعغ إنٗ انجٛئخ انخبرعٛخ )انًغزًغ(:

رُ رشر١ت اٌؼجبساد اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ اعزغبثبد ػب١ٌخ اثزذاء ثبٌّزٛعو ا٤وجش 

 ٚأزٙبء ثبٌؼجبسح راد اٌّزٛعو ا٤فغش 

َّْ ػجبسح )ػذَ رغ١ٍو ٚعبئً ا٨ػ٩َ فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ دٚس        عذ أ ُٚ ؽ١ش 

ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ( ٘ٛ أوضش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذُّ ِٓ رّى١ٓ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ 

ق ػٍٝ أؾشاف ِؼ١بسٞ ِّر ؽقً ٘زا اٌّؼٛاأداء دٚسٖ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ اٌّغزّغ، ِٓ 

( ٚ٘ٛ ِزٛعو رٚ دسعخ ػب١ٌخ وٛٔٗ ٠مغ فٟ اٌفئخ ِٖٓ 3ٕ.ٕ( ِٚزٛعو )33ٖلذسٖ ).
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اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌض٩صٟ ٚ٘ٛ اٌفئخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ خ١بس ) أٚافك ( فٟ أداح 

ب ٠غؼً ٘زا اٌّؼٛ َّّ  اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ث١ٓ ػجبساد اٌّؼٛلبد. ق فِّٟاٌذساعخ، ِ

ٚعبءد ٔز١غخ اٌذساعخ ٌٍؼجبسح )ػذَ رغ١ٍو ٚعبئً ا٨ػ٩َ فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ دٚس 

( ٚاٌزٟ عبءد فٟ اٌّشرجخ ٕٗٔٓا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ( ِزفمخً ِغ دساعخ )اٌشث١ؼبْ، 

َّْ ٚعبئً ا٨ػ٩َ غ١ش ِئصشح فٟ اٌزغ٠ٛك ٚاٌزؼش٠ف ثّٕٙ خ ا٤ٌٚٝ ؽ١ش ث١ٕذ أ

َّْ اٌذٚس ا٦ػ٩ِٟ ٨ ٠زُ ثبٌقٛسح  ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ، ٚرفغش ٘زٖ إٌز١غخ ثؤ

ب ٠غؼً ِٓ رٌه ِؼ١مبً ٌزٕف١ز  َّّ اٌّطٍٛثخ ٌٍزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ ٚدٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ِ

 .ِٙبَ ٚػًّ ا٨خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ

 انزٕصٛبد:

رٛفً ا١ٌٙب اٌجبؽش رُ اٌخشٚط ثبٌزٛف١بد  ِٓ خ٩ي إٌزبئظ اٌؼبِخ اٌزٟ

 ا٢ر١خ:

رٛع١ٗ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ِٓ خ٩ي اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ اداسح  .ٔ

 اٌّغزؾف١بد ٚسثطُٙ ِغ اٌّشمٝ ثبٌقٛسح اٌّضٍٝ.

رٛم١ؼ ػًّ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ٌٍّشمٝ ٌٍٚذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ٚرٌه ِٓ  .ٕ

 اٌّغزؾفٝ .خ٩ي ٚسػ اٌؼًّ ٚإٌؾشاد فٟ 

رٛم١ؼ دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ث١ٓ ع١ّغ فئبد اٌّغزّغ ػجش ل١بَ ٚعبئً  .ٖ

عزّبػ١خ فٟ ٦ا٨ػ٩َ اٌّخزٍفخ ثذٚسٖ ثزمذ٠ُ ثشاِظ ِزٕٛػخ رٛمؼ ِٕٙخ اٌخذِخ ا

 اٌّغبي اٌطجٟ ِٚذٜ اٌؾبعخ ٌٙزٖ إٌّٙخ .

رفؼ١ً أدٚاس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ اٌّئعغبد اٌطج١خ، ٚالبِخ إٌذٚاد  .ٗ

 .ٍزؼش٠ف ثؤدٚاس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٌٟ

اٌؼًّ ػٍٝ الـبِخ اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ فمً ٚر١ّٕخ ِٙبساد  .٘

 ا٤خقـــــــــبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ اٌّغـــــــبي اٌطجٟ.

 انًمززحبد نجحٕس يسزمجهٛخ :

 ٠مزشػ اٌجبؽش اعشاء دساعبد ِغزمج١ٍخ رزؼٍك ثبٌّٛام١غ ا٢ر١خ:

ثذساعبد ِغزمج١ٍخ ٚاف١خ ثخقٛؿ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٨خقبئٟ اٌم١بَ  -ٔ

 ا٨عزّبػٟ ثبٌم١ُ ثذٚسٖ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ.

اعشاء دساعخ ػٓ ِذٜ وفب٠خ ثشاِظ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ثؤلغبَ ػٍُ ا٨عزّبع   -ٕ

ٚاٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ فٟ رض٠ٚذ ا٨خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ثّب ٠ٍضَ ِٓ ِٙبساد 

 اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ.
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 انًزاعـغ 

َ(، دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ اٌطجٟ فٟ 7ٕٔٓأثٛ اٌؾّبئً، ِؾّذ ػجذاٌّغ١ذ )

ا١ٌِّٕٛٓ ٚ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٗ، اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشمٝ 

 ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ: ِقش.

َ(، اٌّّبسعخ اٌؼبِخ ٌٍخذِخ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌّغبي اٌطجٟ ٕ٘ٓٓأثٛ اٌّؼبهٟ، ِب٘ش)

 ٚسػب٠خ اٌّؼٛل١ٓ، داس اٌض٘شاء: اٌش٠بك

بث١ٓ ثؤِشاك ِضِٕخ (،اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ِغ اٌّق333ٔاٌجبص، ساؽذ ثٓ عؼذ، )

 . ٗٗ٘ -3ٓ٘،  ٕٕخط١شح ، ِغٍخ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد ا٦ع١ِ٩خ ، 

( ، ِطجٛػخ ثؼٕٛاْ ِٕٙغ١خ اػذاد ثؾٛس اٌذساعبد  ٕٙٔٓثٓ ٚامؼ ، اٌٙبؽّٟ ، ) 

 اٌؼ١ٍب ، عبِؼخ ِؾّذ ثٛ مبف اٌّغ١ٍخ ، اٌغضائش .

ٌزشث٠ٛخ ٌجٕبء ا٨عزج١بْ ، ( ،اٌمٛاػذ إٌّٙغ١خ ا ٕٓٔٓاٌغشعبٚٞ ، ص٠بد ثٓ ػٍٟ ، )

 فٍغط١ٓ ، عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ .

( ، اٌجؾٛس ا٦ػ١ِ٩خ : أعغٙب ، أعب١ٌجٙب ،  333ٔاٌغ١ضاْ ، ِؾّذ ػجذاٌؼض٠ض ، ) 

 ِغب٨رٙب ، اٌش٠بك ، ِىزجخ اٌٍّه فٙذ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش .

َ(، ث١بْ ِفقً ثب٤خقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ثّٕطمخ ٕٕٓٓاٌؾبصِٟ، ِؾّذ أؽّذ )

 عبصاْ، اداسح اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ: عبصاْ.

َ(، اٌّٙبساد ا٤عبع١خ ٚاٌّغزخذِخ فٟ اٌخذِخ 7ٕٔٓؽغٓ، ٕ٘ذاٚٞ ػجذا٩ٌٟ٘ )

 ا٨عزّبػ١خ، داس اٌّغ١شح: ػّبْ.

َ(، ا٤داء اٌٛظ١فٟ ٥ٌخقبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ فٟ 3ٕٓٓسخبء، فبهّخ عبٌُ اٌٙبؽّٟ )

دساعخ ١ِذا١ٔخ ِغزؾف١بد  لطبع اٌقؾخ ٚػ٩لزٗ ثزؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌقؾ١خ،

 هشاثٍظ، و١ٍخ ا٢داة: ١ٌج١ب.

( ، اٌّذاخً  ٕٗٓٓسؽٛاْ ، ػجذ إٌّقف ؽغٓ ، اٌمشٟٔ ، ِؾّذ ِغفش ، ) 

 اٌؼ٩ع١خ اٌّؼبفشح ٌٍؼًّ ِغ ا٤فشاد ٚا٤عش.

َ(، اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌّغبي اٌطجٟ، داس اٌّغ١شح: 7ٕٔٓسؽٛاْ، ثٙغذ ِؾّذ )

 ػّبْ.

( ، ّٔبرط ٚٔظش٠بد فٟ ِّبسعخ خذِخ اٌفشد  ٖٕٔٓٚآخش٠ٓ ، )  ص٠ذاْ ، ػٍٟ ؽغ١ٓ

 ، اٌمب٘شح ، داس إٌٛس ٌٍطجبػخ.

( ، خذِخ اٌفشد ا٦و١ٕ١ٍى١خ ، ٔظش٠بد  3ٕٓٓاٌغٕٙٛسٞ ، ػجذإٌّؼُ ٠ٛعف ، ) 

 ٚارغب٘بد ِؼبفشح ، ا٨عىٕذس٠خ ، داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ .   

فٟ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ، َ(،هشق اٌجؾش ٕٗٔٓاٌؾٍٙٛة، ١٘فبء ػجذاٌشؽّٓ )

 اٌؾمشٞ: اٌش٠بك.

َ(، اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ؽ١ٌّٛخ اٌزطج١ك ٕٙٔٓاٌؾٙشأٟ، ػبئل عؼذ أثٛ ٔخبع )

 ١ِٕٙٚخ اٌّّبسعخ، خٛاسصَ اٌؼ١ٍّخ: عذح.
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َ(، اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ِٚغب٨د اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ، ٕٕٓٓفبٌؼ، ػجذاٌؾٟ ِؾّٛد )

 داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ: ا٦عىٕذس٠خ.

َ(، أعظ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ 333ٔؼ، ػجذاٌؾٟ ِؾّٛد ٚ سِنبْ، اٌغ١ذ)فبٌ

 اٌطج١خ، داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ: ا٨عىٕذس٠خ.

َ(، ِؼٛلبد ر١ّٕخ أدٚاس ا٤خقبئ١١ٓ ٕ٘ٔٓاٌقمش، اِبي ١ٔٚظ ِقجبػ )

ا٨عزّبػ١١ٓ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ، اٌّئعغخ اٌؼشث١خ ٩ٌعزؾبساد اٌؼ١ٍّخ 

 ش٠خ: ١ٌج١ب.ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾ

َ(، رم١١ُ دٚس ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ  فٟ 3ٕٔٓػجذاٌؾ١ٍُ، اثشا١ُ٘ ِؾّذ أؽّذ )

اٌّئعغبد اٌطج١خ، و١ٍخ اٌذساعبد ا٨لزقبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ: 

 اٌغٛداْ.

(، اٌجؾش فٟ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ا٦و١ٕ١ٍى١خ ، ِىزجخ  ٕٙٓٓػجذاٌّغ١ذ ، ٘ؾبَ ع١ذ ، ) 

 خ ، اٌمب٘شح.ا٤ٔغٍٛ اٌّقش٠

َ(، ػ١ٍّبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ِغ ا٤فشاد ٚا٤عش، داس ٕٙٔٓػجذاٌّغ١ذ، ٘ؾبَ ع١ذ )

 اٌّغ١شح: ػّبْ.

َ(، اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِفِٙٛٗ أدٚارٗ ٚأعب١ٌجٗ، داس اٌفىش: ٕ٘ٓٓػج١ذاد ٚآخشْٚ، )

 ػّبْ.

َ(،ِٕٙغ١خ رؼ١ٍُ ِّٚبسعخ اٌّٙبساد اٌّؼبفشح 3ٕٔٓػف١فٟ، ػجذاٌخبٌك ِؾّذ )

 خ ا٨عزّبػ١خ، اٌّىزجخ اٌؼقش٠خ، إٌّقٛسح: ِقش.ٌٍخذِ

َ(، أصش اٌّؼٛلبد ػٍٝ أداء ا٤خقبئ١١ٓ ٕٗٔٓػٍٟ، ػشفخ أؽّذ ا١ِ٤ٓ )

 ا٨عزّبػ١١ٓ فٟ اٌغٛداْ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب: اٌغٛداْ.

َ(، اٌزّى١ٓ ا٨عزّبػٟ ا٤٘ذاف ٚا٤دٚاد، ٕ٘ٔٓػّشٚ، عٕبء ِؾّذ ص٘شاْ )

 ١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ: اٌمب٘شح.اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٥ٌخقبئ١

َ(، ِؼٛلبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ ٕ٘ٔٓاٌؼٛاٚدح، ٚآخشْٚ )

 فٟ اٌّئعغبد اٌطج١خ، عبِؼخ اٌجؾش٠ٓ: اٌجؾش٠ٓ.

 َ(، اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خ، داس اٌؾشٚق: ػّبْ.3ٕٓٓغشا٠جخ، ف١قً ِؾّذ)

ا٨عزّبػٟ فٟ رطج١ك أعب١ٌت  َ(، دٚس ا٤خقبئ3ٟٕٔٓوشَ الله، ػطب آدَ ػط١خ )

 اٌّّبسعخ اٌؼبِخ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼ١ٓ ػ١ٓ ؽّظ: ِقش

 َ( ، اٌّؼغُ اٌٛع١و، ِىزجخ اٌؾشٚق اٌذ١ٌٚخ: اٌمب٘شح.ِٕٗٓٓغّغ اٌٍغخ اٌؼشث١خ )

َ( ، رق١ُّ ٚرٕف١ز اٌجؾٛس فٟ اٌخذِخ ٕٗٔٓٔٛسٞ، ػضّبْ ِؾّذ ا١ِ٤ٓ )

 .ا٨عزّبػ١خ، خٛاسصَ اٌؼ١ٍّخ: عذح

َ (، د١ًٌ ع١بعبد ٚاعشاءاد اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ اٌطج١خ ٕٙٔٓٚصاسح اٌقؾخ )

 ثٛصاسح اٌقؾخ، ٚصاسح اٌقؾخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: اٌش٠بك.
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