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Abstract 

The study aimed to identify the reality of digital competencies among 

secondary school teachers in Gharbia Governorate, and to develop a 

Suggested proposal for developing digital competencies for general 
secondary education teachers in Gharbia Governorate in the light of digital 

transformation. descriptive method was used,It eached (423) teachers, 

distributed according to the variables of (sex, job grade / years of 
experience.among secondary school teachers in Gharbia Governorate data 

and grades on the Excel program, The study developed a proposed concept 

aimed at developing digital competencies, including the competencies of 

dealing with computers, the most important of which are: the lessons are 
prepared in the form of electronic slides on the power point program, and 

competencies for designing educational content, the most important of which 
are: the use of digital technologies and multimedia in the preparation of 
educational lessons, the use of all information about educational content 

using digital multimedia, downloading educational content through the 

Egyptian Knowledge Bank, and the competencies of using the Internet in 

education, creating my own e-mail at the Internet, dealing with Office365 
applications efficiently, dealing with the Edmodo platform, using unified 

school e-mail, and competencies for dealing with electronic cloud 
applications, the most important of which are: building the teaching plan 
using Google docs, sending assignments to students via Google Classroom, 

conducting electronic tests online Storing student achievement files through 

Google drive. Competency development is based on a set of procedural 
requirements, the most important of which are: Describing the digital 

competencies necessary for the teacher and including them in teacher 
preparation courses in the faculties of education.  The Develop of training 

plan for teachers to train them on digital competencies. Increasing the budget 
for training programs by the Ministry of Education. Providing web networks 

in schools free of charge to facilitate teachers' access to them and access to 

information and knowledge easily and easily. Facilitating teacher access to 
educational platforms through special portals. 

Keywareds: digital competencies, teachers of general secondary, digital 

transformation. 
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�ـــ����9�ـــ�� niـــ�ت�� �ـــ[�ا� ـــ��'&��ـــ�uأزو/ـــ.�yـــ~��ـــ���ـــ	��ـــ�µا)£ �وا��ـــ2م�ا��7��ـــ�¶.،�Covid-19ز

ــــ�ة،�و4_ـــــ^ ـــ�½ت�ا��kـ $ـــــ§��£ــY��.2]��ا� ـــــ��#�/ـــــvـــــ��ا�¾ـــــ&�³ـــــ�$��v�9ـــــ��ا����7�ة�ا� ـــ��vروا�"ـــــ� أcــ ر�
ــــــ��إaــــــــ^� ��ــ�$ ــــــ��ا� 
ــ��ــــ��ا��� ــــ�7د�¹!��ــــ �إcــــ ــــ����cــــــــ��إaــــــــ̂ ��ــــــــ�،��n<ــــــــ3��dا9��kــــ�$ ا� �$�ــــــــ��ا�

ـــ�،� ـــ����$��2ــــ ـــــ��و¿5ــــ ـــ�#�و� $ـــــــ#���4$ــ ــــ��g $ــــ ��ـــــــ���3�ـــــــ	ة،�و8	ا�ـــ)  ,Atteberry(راcـــــــ��ا��£��ت�
Andrew,2020,19.(  

���7���Ã2ت�ا��ا��"�u���5ا)> �vy�^aإ�#�$ �ا��Ä&�/.��£�ل�ا� ��ر���2أدى�ا� ��9،�ر
�ــ[��iــ�ءة�ا� �$�ــ�� ة���Åــ����cــ��دة��¦�ــ��/ــ.� ��ــ��-ــ	�$ روا�¾ــ&�أ<ــ���3�v��yــ��/ــ.�ا� �$�ــ��ا� ور
��Ã2ت�ا� $ـــ�#�����CوBــ1،�وا�ـــ¸ي�أ%ـــ2ث�!�$ــ��!��4ـــ��وإ4ـــ�دة��ـــ5ن��$ــ��ا)ـــ>�uــ��،�و�ـــ���$ ا�
�Ç²ــــ��� $���ــــ��إ����و!�ــــ�����4$�ــــ��¿�7ــــ��gــــ��و�$ـــ���$ �<ـــ��¿��9��ــــ[�9��ــــ[��74<ــــ	�ا� �$�ــــ��ا�

�u3ــ~�;ــ~��ـــ)�uــ���ــ���$ �7ــ��ت�� $���ــ���¤
ــ�دة���4$�ــ��ا� �$�ــ��ا�i�~����3ــ�ت�ا�¾ــ&��ــ>���
�#$   ).2020�،333ا�� �ب،�( ا) $#�وا)

�أ%ــ�2أ]ــ#��	ا%ــ~��7ــ�ء�ا��ــ�ب؛�;��Èــ���ــ>v#�/ــ.��7ــ�ء�أ�7ــ�ء� �ــ��� ــ��2	%$ــ��ا� $ــ�#�ا�"ــ�!�iي������
ا�53iــ� �ــ�	���ــ���2v%$ــ���ــ�	ه�ا) ا��ـ2؛��ــ¸ا��ــÊن�]ـ̧ـ

ً
ا��ــ[��2ا�ــ�����¹ــ��ا�2jkــ2ة،�و��ــ�½�53iــ�ا�ر

ً ًً

('ـــ&�53iـــ��/ـــ.��$ـــ��ا)	%$ـــ�؛��n<ـــ3���d	%$ـــ�� � ر!�ـــ��ا� $ـــ�#�ا�	('ـــ�Ìا�ـــ¸ي���ـــ2ث�!�o£ـــ����ـــ� ل
�ــ5ن�/ــ.�أي�$ �
�ªـ���$ 2��ــ��أو�ا��$ �"ـ~���7��ــ��� $���ــ����ـ�2#�ا�Dــ�ا���ا��� را� $ـ�#�ا�"ــ�!� ي

2Yام�����7ت�ا) $���ت�وc����ـ��½ت�ا���4$�ـ���"ـ~�C!��!ـ�dو¹(ـ	اص�و(�dو/^�أي��¨�ن�
ا)��7�ـــ��وا���Dــــ����C�2وBــــ�1وأv9ـــ¤ة�اc��kــــ�ب��ــــ����5�Ç²ــــ��� $���ـــ�����4$�ــــ��� ــــ2دة�ا)ــــ��در�

#$ 4~��5ن�ا) $#�وا)������gا� $#�ا�¸ا��1وا�  ).2022��،552أ����©��ن،��(�

�#�$ �ا�	('&���)	%$��ا�"�!�
�؛�أ<��3ا� ���4�2_^�و��c~�ا��7����9ـ��لو/.�y~�ا� ³
�iــــــ�� �$ــــــd(وا�$�%ــــــ�ت�ا̧���)ا� ــــــ����u�ــــ��ا) 	�ــــــµ؛�ا�ــــــ¸ي��ــــــ� ـــ^��7ــ ـــ4�2_ـــ �ــــــــ��أ<ــــــ³��3  �ـi�،ى

��ـــ��ا�¾ـــ&�³ـــ>��[�ا��ـــ�ب��ـــ��]D4����2ـــ���$ إ����وBـــ��1 $�'ـــ&،�و�£��4ـــ���ـــ�uا���ـــ�2�]�ت�ا�
ــــ���ــــــ�uا)7ــــــ ـــ^��£��4ــ ــــ�2¯�4_ـــ �ــــــ����ــــــ�م�!�ــــــ�م�ا� $ــــــ�#�ا�kــiـــــ�؛� �إaــــــ^��7ــــــ��ا) 	�ـ ��ت�لا�ــــــ�2�

���7�i���!و����CEdmodoداء�Í���� ا���
ات،�وا�¾&�³>�8��v�2Yب�ا�"�!� �3ر،�و������7
�ـــــ�
	�ا�����ـــــ�ت��ــــ�ا��ـــــ��uا) $�ـــــ5ن� ي�أ�ـــــ¤م�i"5ـ ــــ̧ ـــ����cـــــ2Yا��v،��¹ـــــ	�ا�ـ ات�����Cو!�ــ 3ـــــ���

ً
ر

2�2jkا�#�$ ��[�;~��¦�#�ا�n($#��[�!��م�ا�<³�Ì¾%�#v�����  ).2021�،259أ%�2،�(ا�	(

��ــ�؛�%�ـــ¯���ــ�م�4_ـــ.�cـــ�ا24ه��$ 
ـــ��وا���وw ــ�2ا) $ـــ#؛�أ%ــ�2ا� �7<ـــ	�ا���4$ــ��/ـــ.�ا� �$�ــ��ا���
�ــــ����5ــــ�ت�i�،#ا) $ـــ� �ا��7��ــ�ـ¶.�ا�	('ــــ&؛���5ــــ��دو ��ـــ�،�و!�o£ــــ��ا��ــــ��$ 
ــــ��ا���را� �$�ـــ��ا��� ر

ا�و��<ـ���	��
ــ�، ��ــ�،�و�ـ�2	ا�و�>oــ���$ ����Ç²3$ـ��ا��ـµ،�إذ�أ<ــ��3ا) $ـ#��ــ���yو
ً ً ً ًً

ا،�ر �و��ــ�
ً
ر

س،�و�ــ#�³ ــ�2 �ا) $ــ#���ــ�	ا�4_ــ^�!�ــ~�ا) 	�ــ��و�$�ــ5ن�ا��$3ــ�،�و�ــ	ح�ا�ــ2ر وو�ــ¸����ــ#�³ ــ�2دو
ً

ر
� ه�/ـــ.�yـــ~���7����9ــــ��ا� $ـــ�#،��ـــ�ـ��#�و��ـــ�
	�و���7ــــ̧ را)ـــ�2ر�ا��%�ـــ$��2� 	�ــــ�،��ـــ~�أ<ــــ��3دو
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� ر �ا�2jkـــ$��2� $ـــ#،�أ<ـــ���3ـــ�uا�ـــ�	 4�#�$�¾ـــ&�ا� $ـــ�#�وا�ـــ $#،،�و/ـــ.�-ـــ�ء�]ـــ¸ا�ا�ـــ2و
يو��ـــ� و ر
ه�ا)vـــــ#�/ـــــ.� ���ت،����ـــــ�م��ــــ2و Ï<ـــ.�¹دوار�وا)ــــ �/ــ �ـــــ�ـــ¸ا�ا� ـــ���vـ �ــ ر�ــــ��	�ا�����ـــــ�ت�ا�	(��ــــ��ا�� و ل ز

�¨~���iءة�وا(2ار�zw 2  ). Al Smadi,2019,21(را�

ـــ5ن�أ]��ـــــ��53iـــــ�ة،��ÈÍــــ���ـــــ>�24]#�4_ـــــ^��Y�ـــــ���ا� �$�ـــــ�� �ــ$ �إن��$����ــــ�ت�ا�	(��ـــــ���$
�#v<ـــ���ـــ�i�،ـــ�v�
wـــ>���و���7�vـــ�،�و���7ـــ¸]�،�و��� 2ة�إ�£���ـــ��!�ــــ��را� ر/ـــ.����9ـــ�µا��$3ـــ���ـــ��

�ـــ�����7ــ��µــ�uاcــ2Yام�ا���7ــ�ت�ا�	(��ــ��/ـــ.�i�،ــ�v9 ر4�$�ــ��ا�ــ $#�دا�ــ~�ا��ــ	ف�ا�ــ�����و��

ـــــ�دة�ا��vـــــ#� �"$ـــــ��/ـــــ.�ــــ��2ـــــ�uا)¤ا�ـــــ��ا) ��ـــــ�����ـــــ�ءة����4ـــــ�؛�%�ـــــ¯���ـــــ>�µ3ا� �2ـ�$ زا� �$�ـــــ��ا�

!ـ��4$�ـµ،�و�¤
ـ��2ـ �ـ���ـ����1	i�،#$ �4_ـ^�وو��>5ن�و��42#���4$���ا�ـ ل��uـ	ص�ا) $ـ#���Åـ��
��7ـ��µـ�u!�ـ~�ا) $��ـ�ت�¬ـ>	��4ود(ـ��D4ـ��ا��cـ��������Èأ�^aإ����-Ñ��� $���ت�i"�5ة�¬>	�4،�
�ــ5ن�D4ــ��$ $�ـ���²ــ>����2¦�ــ��ا)ــ $#�¬ـ>v���،�و���ــ�uا) $ــ#��ــ��uـ��ر��iا) $��ــ�ت��ــ[�ا)Y(ا

ـــ�
	�و�ــــ���#�ا��%ـــــ2ات ـــ5ن��ــــ��u�ــ ـــ�����ــــ�uا) $�ــ �ــi�،ــــ��$Y(ـــ����ا ـــ�¬[�ا��cـ �ا�	(��ــــ��ذات�ا��ــ
�ــ���ــ>�24ه�4_ــ^�ا� ـــ	ف�i�،ـــ��cا راk{ــ�ص�وذ�ــ���c�7oــ���ــ[�ا)�$3ـــ�ت�ا�2�k"ــ��/ــ.�ا)ــ�اد�ا�2

����$ ��uا� �$���ا�-��v2ا�Ycإ�4دة�ا�u��  ).2019�،272ا� $��ن،�(4_^����در�2�29ة��

�ات�ا�	( ���أن�ا������ت�ا�	(����(��2	4�d-_^�ا) $#�ا��ك��£�����4ـ�uا)vـ�iـ�،�ر�
ـــــــ[� ـــ~��ـ ــــــ�&،�و/ــــــــ.�ا� ��ـــــ ا�ــ ـــــــ�~�ا�2 ـــــ.�دا�ــــــــ~�ا��ـ ات�/ـــ ــــ� ـــــ~��	��
ــــــــ���vــــــــ¸ه�ا)vــــ ـــ2Yام��¹"ـــ رو�cـــــ ر

ً

�zw%�2"ـــ���ـــ>2Yم�ا���7ـــ�ت�ا�	(��ـــ��/ـــ.����7ـــ¸]�،���Ñ-ـــ����إaـــ^��7ـــ�ء�!�ـــ�� راcـــ��ا��£��ت��ـــ2
������[�ا� ��~�� ��D4�#vا����7ت�ا�	(<³�Ì¾%و�5ن�ا���ب��µ7²��ا� �(�ت� �<9�u��2�29ر

��"�2�kا���  ).102 �2342021اjk�اد،�(�"���وإ�£�

ا��cا�u4�]��$�������kوا([����	�ا������ت�ا�	(����) $'ـ&� ر/.�-�ء����Ó<��g3c^�ا�2
����ـ�ح���ـ�
	�ا�����ـ�ت�ا�	(��ـ�� ���ـ��ا��	��ـ�،�Ãـ#�و-ـ[��ـ�����ا� ـ�م� ر�	%$��ا� $�#�ا�"ـ�!� ي

������ا��	����/.�-���ا� �م� �ا�	('&ي) $'&��	%$��ا� $�#�ا�"�!� ��  .ل�ء�ا�

�cا    :ر��¨$��ا�2

ت� �ـ�½ت�ا�	(��ـ�؛�ا�¾ـ&�أ�ـ	�/.�ا)	%$��ا�	ا]�7؛��£���u���4ا� ز��ا�µ9ا� $�#�ا�"�!� ي
�ا�$�%ــ�ت�ا�¸�iــ�� �ــ�د�/ــ.�4�$�ــ��ا�ــ $#�4_ـ̂ـ4�)dــ$��،�واcــ2Yام�ا����3ــ�ت�ا��7����9ــ��)ا�

����،�� 	ض�ا)�$ ات�ا�¸��i،�وا)��7ت�ا� �3<��;��"�2�kـ��راD4ـ����) � �ا� $�'ـ&�/ـ.�<ـ� رـ� ر ى
ـ��إ����و!�ـ���ــ�����iPdf� ('ــ&�D4ـ���7ــ��ا) 	�ـ��ا)ــ�	 �� $�'ـ&� ــ��ي،��Ñ-ـ����إaــ^�4	ـض�� رى

$ــ��ا)	%$ـــ�،���Ñ-ــ����إaـــ^��ة��$�ــ�دة�ا� $��ـــ���²ــ>����2¦�ــ��ا��ـــ�ب� ر�ــ�����uــ�2�]�ت��ـــ��
$ــ�����ات�D4ــ���7ــ��ت���<ــ�� �iــ��/ــ.���3ــ� ت،�وD4ــ������3ــ�ت�راcــ2Yام�ا�$�%ــ�ت�ا̧� ر3ــ�

س� ر��7����9ـــ��� ـــ2ة��ـــ¸��،���Ñ-ـــ����إaـــ^�و9ـــ�د��ـــ���3إ%ــ�ـ�����إ����و!�ـــ���ـــ	���9��ـــ[�ا)ـــ2ا
����;��$ـــ��4ـــ�u(�ـــ�2ا��ـــ�ب� Ï<ـــ���� Ï<ـــ�#��ـــ$ ة�ا�����ـــ��وا� ا �3 ـــ���vو�ـــ���
وا�"�!�
ـــ��ا)ـــ�	 و رز

<ـــ�2%��ـــ��ا����ـــ��4$®�ـــ� ،�و اcـــ���إaـــ^�cـــ��7أ�ـــ	 رو!�$vـــ#��ـــc�uـــ��7د ى ،�)£2¿5ـــ���ـــ>/ �ـــ>£2(ر
µ<{9و)�	iذ /ÌÕ!أ(�µ  ).�>�Ö./ �>$#�(،�ود��!

�،.Óــــ��jkـــ�#�(3ـــ~�ا$ �ا�	('ـــ&�/ـــ.�ا� �ـــ�اcـــ�ت�إaـــ^�أ]��ـــ��ا� ت�i"5ـــ���ـــ�uا�2 لو(ـــ�2أ�ـــ� ر ر
���� اcــــ���ــــ2و 2iي ـــ��) 2021(ر ة�½�ا!�¨ــــ�ك��¦�ــ �ا�	('ــــ&�أ<ــــ��3-ــــ	 ـــ� �ــورا�¾ــــ&���<ــــ$�dإaــــ^�أن�ا� ل

C���	 (ا��) ة�ا) 	����و�$�ا<~���D4أر و)�ا��v9ا�"� ����و!���/.���cق�ا���4~�ا� ��'&،�و�ـ��ر



 
تصور مقترح لتطوير الكفايات الرقمية لمعلمي مرحلة التعليم 

   العصاميعبير فوزي عبد الفتاح/ د  الثانوي العام بمحافظة الغربية في ضوء التحول الرقمي
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������4_^�ذ�ـ���ـ��uـ�����5$�(ـ�dو��$�ـ~��vjÅـ�2وا��ـ»ال�ا)vـ�م،�إ½�أ!ـ�µ/ـ.�ذات�ا��(ـ��dـ��µـ�5Ãnه�
µو�4دا��µ��[�و4_^�(���7ء�¹��7ء�دا�~�ا)£�./�#v<³ا�¸ي�� ��  .يا�u�¹�^_4��5�}kا���

��¨$ـ§��ـ��µـ�uأ4�ـ�ل�� $���ـ�،�و�	��
ـ�،�وÓ<w^�� $#�ا)	%$��ا�"�!�
��إa^�ا� ��ـ~��ـ[��ـ�
$ــ��ا) $ــ#��ي�³ــ>2×.�أن�� $ــ��ا)	%$ــ�،��¹ــ	�ا�ــ̧����2Y
ــ�،�D4ــ��ا���7ــ�ت�ا�	(��ــ��ا)ــ> روإدا
$ــ��ا)	%$ــ���£��4ــ���ــ�uا�����ــ�ت�ا�	(��ــ���$ ��ــ~��ــ[�ا���7ــ�ت��ا��ــ��#�4_ــ^�� $ــ�#�ا��ــ�ب�

�ا�	('& ����o!�&�Ø²£��ا� ��$���d���لا�	(����ا�¾&� $��ا)	%$�ر��#�$ $��.  

ـــــــ�� اcــ ــــ5ن��¦�ــــــــ��د �ـــــ$ �ــــــ�ت�ا�	(��ــــــــ���$ ــــــ §�ا�����ــ ـــــــ^�-ـــ اcــــــــ�ت�إaـ ــــــ�uا�2 رو�ــــــــ�i��5"5ــــــــ���ـــ ر
ا�¾ــ&���<ــ$�dإaــ^�ا%�ــ�ج�� $'ــ&�ا�$�ــ��ا� 	��ــ��إaــ^�ا�����ــ�ت�ا�	(��ــ��/ــ.��£ــ�ل�) 2022(34ــ2ا��ه

ـــــــــ� ة��	�� ـــــــــ ـــــ�� ـــــــــ �ــــ�#
ـــــــ� ــــــــ ــــــــــ¸،�وا��ـــ ـــــــــــ��،�وا���7ــــــــ ـــــــــ�Ì،�. را�Y�ـــــــ ــــــ�����ـــــــــ ــــــــ اcــــ ـــــ$�dد ــــــــ ـــــــــ����<ـــــ ــــــــ �ـiر
إaــ^�ا%�ــ�ج�ا) $ــ#��$����ــ�ت�ا�	(��ــ��/ــ.��£ــ�½ت؛��}ــ>��gا) 	�ــ�،�و��7��ــ��). 2021(و234ا�	�ــ�2

ـــــ�ت ــــــ��ا) $��ـــ ـــــــ§����7ــ ــــــ���،�و���yـ ـــــ��<ــ ـــــــ����5�Ç²ـــ ــــــ�،�و��ـ ات�ا���5ــ ـــــ� ـــــــ��.ر�vـــ اcـ ــــ����<ــــــــ$�dد 7²�ــــ�ر
ات�وا�����ـــــ�ت�) 2022(إ�ـــــ	ا]�# 7��ـــــ��ا)vـــــ�
������Cو!�ـــــ��� �ـــــ�م��Dـــــ�ا���ا�ـــــ2ة��] رإaـــــ^�-ـــــ	 ر ور

���9���7�w>���ا� 2  .) $'&�ا)	%$��ا�"�!�
�را�

� �ــ���u،�و�ـ��%ــ2ث��®�ـ���ـ	ـ�����ــ���$ �ا)�7��ـ��ا� ــ�ÚÛأن���ـ���µ-ـ	4�g3ـcـ���ل� ر
�ا�	('ــ&،�و�ـــ�� �ـــ�ا��29ـــ2ة��c�7oــ���ـــ[�]ــ¸ا�ا� �ا) $ــ#�أدوا ل('ــ&���)	%$ــ��ا�"�!�
ـــ�،��ــ	ض�4_ـــ̂

ً
ر ر

ة�ا) 3ـــــ��µ"ـــــ�iا�ـــــ�،�و�v9�u�2"ــــ���ـــــ�k�9ـــــ��ا���7��ـــــ�د�4_ـــــ^�ا��cـــــ��~�ا� $��ـــــ�ت�ر�3 ــــ��µـــــ�uا4
ا�	(��ــ���ــv9�uــ�،��¹ــ	�ا�ــ¸ي���$ـ�ـ�ا��ــ�§�4ــ�uوا(ــ[��ــ��	�ا�����ــ�ت�ا�	(��ــ��) $'ــ&��	%$ــ��
����ـ�ح���ـ�
	�ا�����ـ�ت�ا�	(��ـ��) $'ـ&� ���ـ��ا��	��ـ�،�Ãـ#�و-ـ[��ـ�����ا� ـ�م� را� $ـ�#�ا�"ـ�!� ي

��ـ �ا�	('ـ&،�و�ـ¸����3o$ـ� �ـ�����ـ��ا��	��ـ��/ـ.�-ـ�ء�ا����ا� ـ�م� ر�	%$��ا� $ـ�#�ا�"ـ�!� ل �¨$��ي
����اÇc¹�./��c$��ا�   : را�2

 ؟�����$ �ا�	('&�وا4�µc�¨ B_^�ا� �$���ا� �� ل�����8ر�ا)��]�'&��$

 ـــــــ��������ـــــ��ا�"�!�
ــــــ�� ـــــ���ــــــ2ى�� $'ــــــ&�ا)	%$ـ ـــ[��ــــــ��	�ا�����ــــــ�ت�ا�	(��ــ ــــ��وا(ـــ �ــ
 ا��	���؟

 ــــــ����������ت�� $'ـــــ&�ا)	%$ـــــ��ا�"�!�
ـــــ��ا� ��ـــــ���£ق�/ـــــ.�اcـــــ و]ـــــ~���9ـــــ��2ـــــ	
�وا(ــ[��ــ �إaــ^�لا��	��ــ��%ــ� �ا�	('ــ&�� ــ¤ �ــ�ى��	�ا�����ــ�ت�ا�	(��ــ��/ــ.�-ــ�ء�ا� ل

��5ات��)�z{jk�9- ا  " ؟)�7c�ات�ا�D}kة- �ا�����y- ر�ا�2

 � �ا)��ـــ�ح���ـــ�
	�ا�����ـــ�ت�ا�	(��ـــ��) $'ـــ&��	%$ـــ��ا� $ـــ�#�ا�"ـــ�!� ي�ـــ��ا�ـــ�� ر
�ا�	('&�؟ ��������ا��	����/.�-�ء�ا��� لا� �م�

�cا   :رأ]2اف�ا�2

aإ������kا��cا ���1�n�����gر��2ف�ا�2��^:  

 ــــــ��
ا��ــــــ�§�4ــــــ��uوا(ــــــ[��ــــــ��	�ا�����ــــــ�ت�ا�	(��ــــــ���ــــــ2ى�� $'ــــــ&�ا)	%$ــــــ��ا�"�!�
������ا��	����� 
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 � ����ـــ�ح���ــ�ـ
	�ا�����ـــ�ت�ا�	(��ــ��) $'ـــ&��	%$ـــ��ا� $ـــ�#�ا�"ـــ�!� يو-ــ[��ـــ�� ر
�ا�	('& ��������ا��	����/.�-�ء�ا��� .لا� �م�

�cا   :رأ]����ا�2

            �������
	�!��cا �2د�أ]����ا�2�
ً

  :�1�nر

اcـــــ�،�4_ــــــ^�ا43ـــــ�ر�أن�ا�����ــــــ�ت�ا�	(��ــــــ�� )1 ي���7oو�ــــــ�µا�2 ـــ��ا)�-ـــــ�ـع�ا�ـــــ̧ رأ]��ــ
ه� ــــ��µــــــ�uا���ـــــ�م��ــــــnدوا ــــ&����7ـ �Þـــــ.�¹داة�ا�¾ــ �	%$ــــــ��ا� $ـــــ�#�ا�"ــــــ�!��ر�$� $ـــــ#� ي
ــــــ�� �ــــــــ�½ت�ا��7����9ــــــــ��وا) 	��ـــــــ.�yــــــــ~�ا� ــــــ~؛�/ـــ �ا��9ــــــــ�¹�µ"ــ ــــــ2ة�4_ــــــــ̂ ا�2jkــ

�ــ���ــ��	��ــ�µاvjkــ�2ا��53ــ��أ7Ãــ�ء��Y�ــ��،�و�i�،�4 س�را)oــ>� ر��7ــ¸،�و��ــ�
#�ا�ــ2
 .دا�~�ا��§

أ]��ــــ��ا)	%$ــــ��ا�"�!�
ــــ�؛�%�ــــ¯�إن��$ــــ��ا)	%$ــــ��Þــــ.��	%$ــــ��إ4ــــ2اد����jÅ ــــ�،� )2
�،µ��9ـــــ��ـــ�
	�و�7ـــــ�ء��$�ــــ�ب،�iــــ���ـــــ¦�#�و�ــــ�gا% ��Ñ-ــــ����إaــــ^�أ�Èـــــ���	%$ــــ����ـ

ً

�µ7ــ����ـ���) $ـ�����iـ�ت��� $ـ#���ا��¹ـ	�½���ـ�uأن��ـ#�إ½� رو8��%��ـµ،�و]ـ̧
½������ءة��uا�£�وب��[�ا������$  .ت�ا�����7و���Í��v wداء���µ��vا�

�4ـ���ا� �$�ــ�� )3 ����ـ�) $ اcــ��و]ـ#�ا) $�ـ� نأ]��ـ��ا��Çـ��ا)ـ>����2�ßـ�uا�2 ن ر
��ــ��و4$ـــ®�#�و�àــ#���ـــ�م��$ــ��ا� �$�ـــ�،�و�ــÃ�uـــ#��ــÊن�ا�ـــ�vi#��$����ـــ�ت��$ ا�

���ـ�dا�	(����v%�£!�./�#v<³#�ا����53/.�ا� ��~��[�ا�����3ت�ا�	(����ا�¾ـ&�
�
��)	%$��ا�"�!��#�$ ��7��u��&�Ø²����ا�   . ر9¤ء�

��È�;�����3����cا �2د�أ]����ا�2����i
ً

  :ر

1( � �ــــ�ـــ&�ا)	%$ــــ��ا�"�!�
ــــ��/ــــ.�yــــ~�ا� ـــ��) $'ـ �وا(ــــ[�ا�����ــــ�ت�ا�	(��ـ ل��ــــ§�4_ــــ̂
 .ا�	('&

�v9ـــ��� $ـــ#� )2�����ـــ�2;$�ـــ�ت�ا�����ـــ��/ـــ.�و-ـــ[��	
�ـــ���$����ـــ�ت�ا�	(��ـــ��ا�¾ـــ&��
�u؛�و��
��Dا���إ24اد�ا) $#ا)	%$��ا�"�!����ß��-إ�#Ã . 

��ـ���ـ��uـ�2	
�uو� $�ـ5ن�/ـ.� )3�$ اcـ��9��ـ[��74<ـ	�ا)�7��ـ��ا� ر����2]¸ه�ا�2
�v9ــ��ا) $ـ#��$ ��ــ~����ـ�ءة��ــ[��ا� ـ	ف�4_ـ^�أ]ــ#�ا�����ـ�ت�ا�¾ــ&��£ـ��أن��

��9���7� .ا�����3ت�ا�
4( 
��4$®�ــــ���$�3ــــ��� ــــ�ج�ا) $ــــ#�ا�ــــ2��$3ــــ�ت�ر��ــــ2د�ا�����ــــ�ت�ا�	(��ــــ��ا�¾ــــ&��

 .ا� �	�ا�	('&
�	ا���24Cاد��¨$��ت� )5�	
���� ��ا���c/.�ا)�2ان�ا��� ي�>2Yم�!����]¸ه�ا�2 ر

#�$ ة�ا�������وا� ا ����
 2ات�ا� را�������أو�إدا ر   . زر
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�cا   : ر�����Åت�ا�2

1. ���� ا������ت�ا�	(

ات�ا�¾ــ: �� ـ	ف�ا�����ــ�ت�ا�	(��ــ����Ènــ�� ف�وا)vــ� ر�£��4ــ���ــ�uاD}kــ�ات�وا) ــ� $�vــ��ر���&
�zwو4�$�ــ�ت�إ4ــ2اد�و��ــ�
	�و���7ــ¸�و��ــ�
#�اcــ��ا��£��ت� را) $ــ#���cــ2Yام�اc��kــ�ب�/ــ.�ا�ــ2

���uا����ءة�وا������$4 �3��� �<�����ßc ����u���zwوا�¾&�� 2لا� ى ر   ).Shaheen, 2017, 615(ر

ــــــ����Ènـــــــــ� 
�vـــ	 ��uـــــ ــــ�����ــــ ـــ �ـi :ات� ــــ§،�وا��ـــــــــ2 ات�وا)�ا(ـــــ ف�وا)vـــــــــ� ـــــ�uا) ـــــــــ� ــــ���ــــ ر�£��4ـــــ ر ر
�£��ت�وا��ــــ�#�ا)�$��ــــ��74ــــ�2اcــــ2Yام���7����9ــــ��ا) $��ــــ�ت�و��ــــ��½ت�وا��cــــ��~�و�cــــ��ا�

��iـــــ��ء�و�ـــــ��رBـــ.�إ �/ــ ة�ا) $��ـــــ�ت،�وا� ـــــ�و نا�	(��ـــــ��Íداء�ا)vـــــ�م؛�و%ـــــ~�ا)ـــــ���ت،�و!�ـــــ~�وإدا ر
!ـــــــ�،� 	���~�ـــ�ل�وiـــــــ§ء�و�c�7ــــــ��و!�ــــــ2ي�وإ�ـــــــ2ا×.،�و�ــــــ> ــــ��¬ــــــ�¨~�� ـــ ؛�و�7ــــــ�ء�ا) 	�ـــ ــــ� ــ�وا) ى

ح�ا� �ــــــــ ــــــ�zر ــــ��� �ــ �ـــــــــ�×.�ووأ��(�ــــــــ[��ــــــــ����5ا)ــــــــ��ر��iوا�ــــــــ $#�وا��ا<ــــــــ~��9 ـــ��µــــ ~�وا�����ـــــ
Tsankov& Damyanov, 2019,5)(  

ات�ا�¾ـ&�³ـ>��v�2Yا) $ـ#��$�3ـ����$3ــ�ت� ف�وا)vـ� رو� 	�vـ��ا��3%"ـ��إ9	ا��ـ����Ènـ��ا) ـ� ر
ً

�./�d!��!¹���32ام��Ycوا�،&'�$ �ا� ��ى4�$��µ[�ا�����3ت�ا�����7ا�2�k"�،�و����#�ا)
��cا�"�!�
�ا   .ر� $�#،�و�����3ت�ا�����������Cو!���دا�~�ا)2

�ا�	('&� .2 �� لا�

��$��µ!n���½ت�ا�¾&��#�����$��vو����æ�7إaـ^�أcـ�س�"³ 	ف�ا����5ا�	('&�ا����5ات�وا�
���  ).Joseph &Yaman ,2016.4" (ا����7ت�ا�	(

�µ!أ�µ�
	 ��u������i "ـ���o��7'ـ&�وا��7�ـ��أو�<ـ��4�7أو�!�ـ�م�ا�����5ا�"��/.�وا�(�._

�ت��$��1��7ـــ�ت�وا� �$�ـــ�ت�وا���ـــ�ءات�ا�	(��ـــ��D4ـــ��9��ـــ[�ا)ـــ>; ��éـــ&��ـــ��uـــ�ل�ا�¨��ـــ~�ا�ـــ̧


�ــــ���	%$�ــــ�	��$ـــــ§�. وا��yــــ��§�Y(ــــ���ـــ�ت�BÑــــ��ء�(� �ــــ��³ــــ>�4�24_ـــــ^��cــــ��دة��ــــ�uا���7ـ�
���Åـــ�(ـــ��ب�اêأ)uـــ����ÌـــÄ ��]ـــcوn�ـ̈ــ�ر�وا���ـــ§��ـــ[�ا��ـــ	)ا� �ـــ�ء� �-i".(ف�ا)�5ــــ�ةو،�و�

Scoop,2022.(  

µــــ!n����و� 	�ــــ�µا��3%"ــــ��إ9	ا��ــــ��
ً

ا��5ــــ�ات�ا��7����9ــــ��اk{�<ــــ�����3}�ــــ��ا��7��ــــ�¶.،�: 
��ـ��/ـ.�ا)	%$ـ��ا�"�!�
ــ�،��$ zw،�وا)7ـ�eë،�وا��ــ�
#،�ا�¾ـ&���ـ�م�4$®�ـ��ا� �$�ــ��ا� روأcـ�����ا�ـ2

��à�#$ ����3$�$�3ت�ا��.  

�cا   :ر%2ود�ا�2

�"~�%2ود�ا���._��������cا   :ر2

 ـــ2ود�k��4ا�-ـــ�ـــ��) $'ـــ&�: �ا)������ـــ�ح���ـــ�
	�ا�����ـــ�ت�ا�	( اcـــ���ـــ�� �ا�2 ر�7oـــ�و ر ل
اcــــ��وا(ــــ[��$ــــ��ا�����ــــ�ت��ــــ2ى�� $'ــــ&� را)	%$ــــ��ا�"�!�
ــــ��/ــــ.�-ــــ�ء��ــــ��ocــــ>�	�74ــــ�µد

 $�#�ا�"�!������
  . يا)	%$��ا�"�!�

 �
	�ª2ود�ا��kـ��: اvا��ـ��4_ـ^�7�4ـ��(cا �ـ��u $'ـ&�ا)	%$ـ��) 423( ر�#����3ـ�gأداة�ا�2
������ا��	�������
 .ا�"�!�
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 ــــــ2ود�ا)¨�!�ـــــــ��kـــــــ��: ا���$ ات�ا� ـــــ�Ñدا ــــ��ا�"�!�
ـــــــ��ا� ��ـــــــ��ا�k¨���ـــــــ���ــ س�ا)	%$ـــ ــــــ2ا ر�ـ ر
������ا��	���(���$Y(ا. 

 ��!��¤2ود�ا��kا� ����: ا��
ا��u���7�4�^_4��c $'&�ا)	%$��ا�"�!� ر�#����g�3أداة�ا�2
������ا��	�������������¨�kا��&�ا   .م2022/2023رل�ا� �م�ا�2

���ا�cت�ا�>�  را�2

ا�cت�ا�>����،��[�ا�4�µ�ª7_^�أن�ا)���ا�	��z²/.�أو��
ـ��ا� ـ	ض� ر������_.�4	ض�ا�2
اcـ�ت�ا� 	��ــ��و�ª79¹ــ��� ـ�،�وذ�ــ��4_ــ^� ]�ـ�ا�o>$ــ>~�ا�¤�Äـ&��ــ¹�u%ــ2ث��ì(ـ2م��ــ[�د�ــ��ا�2

َ
ر

1�����  :ا�7
اcــ��ا�ــ��24ي،�cــ�	ه 9ــ���ــ�ا�	�ا�����ــ�ت�ا���7ــ��). 2022(راcــ�d�2�ßد را� ــ	ف�4_ــ^�د

�7�2ـ����ـ�����y§�ا�¸;�ء��<��7×.�/.�ا� $�#��2ى�� $'&�و� $�ـ�ت�اc��kـ���aـ.����� زا��
اcـــــ��ا)ــــــ�ef7ا��<ـــــ��1ا)ــــــ>Ö.،�واcــــــ�d�2Y. ا)�	�ـــــ� ــــ2اف�ا�3 ــــــ�dا�2 رو�ــــــ�uأ9ـــــ~�����ــــــ¹�g]ـ

اcــــ��;ــ�ـ� �ـــ[�ا�2اcـــ���cــــi��!�3oـــnداة��vــــ�،�و�38ـــ4�d_ــــ^��£ را�2 �ــــ�u) 205(��%�ــــ¯�اcـــ£�ب�ر
�7�2ــ����ــ��ا)�	�ــ��اcــ��إaــ^�أن���ا��ــ��أ�ــ	اد�7�4ــ��. � $'ــ&�اc��kــ���aــ.� ــ����ا�2!�d$<ــ�رو�

�ـــ5ن����yـــ§�ا�ـــ¸;�ء��<ـــ��7×.�/ـــ.�$ ��ـــ���$ 9ـــ���ـــ�ا�	�ا�����ـــ�ت�ا���7ـــ��ا�� اcـــ��4_ـــ^�د زا�2 ر ر
��dـــــ��;�!ـــــ�	ــــ��ا)� ـــ����ـ �7�2ــ�ـــ�#��ـــــ2ى�� $'ـــــ&�و� $�ـــــ�ت�اc��kـــــ���aـــــ.� ــــ���ا� $ــ 9ـــــ����Y7ــ ر2

�î$��1��<%��c����cـ��)2.44(��،�%�¯�9ـ�ءت�/ـ.�ا)	�3ـ��¹وaـ^�ا�����ـ�ت�ا) 	��ـ��ا���7ـ��
9ــ���ــ�ا�	���cــ��،��$®�ــ��ا)£ــ�ل�ا�"ــ�1B) 2.77(%ــ>���1 2��cــ��: ر��ا�����ــ�ت�¹دا��ــ��ا���7ــ��

ـــــ�ل�ا�"��ــــــ) 2.37( ـــ��و5�¹ــــــ�ة�9ــــــ�ء�ا)£ـ ــــ.�ا)	�3ــــــ��ا�"��"ـــ 9ــــــ���ــــــ�ا�	���Y7ــــــ��،�و/ــ 2�ا�����ــــــ�ت�: ¯ر
��c������7�����9ا�!C)1.94 (���Y7��	ا�����9 2�  . ر

�u�2ــ#�ا�ـ£!�، اcــ��ا� ــ��	 �ـ��اcــ�d�2�ßدiي ��2ــ�2ا�����ــ�ت�ا�	(��ــ��) $�ــ�ت�). 2022(ر�
�ا�	('ـ& �ـ��$���ا� 	��ـ��ا�ـ> �د���/ـ.�-�ـء�ا�(�����4��ا�cت��9 لا�2 9ـ��ر ر،�وا��ـ�§�4ـ�uد

ـــ�ت�ا�ــــ�v��uviـــــ���ــــ�uوv9ـــــ��!�ــــ	]�uو� 	�ـــــ ��ا�ـــــ� ���ت�ا�¾ــــ&��ــــ�ـا74�uv9ــــ�2اcـــــ2Yام�ا�����ــ
�uــ¯��ـ��ـ���ــ#�) 711(ا�	(��ـ�،�و(ـ��2ـ#�اcــ2Yام�ا)ـ�ef7ا��<ـ��1ا)ــ>Ö.،�و�¨�!ـ7�4�dـ��ا�3$ �

�$�ـــــــ��ا� 	��ـــــــ��(��ــــ��zـــــــ2ن� �ــY�ـــ�م� س�ا� $ـــــــ�#�ا� ــــ ــــ��uـــــــ2ا ــــ��ا�����ــ 
�ـــــــ��ا� ـــ	�����u[ ـــ� را��ـــ ر
�اcـ��(��ـ�dا�%�3"ـ�ن�ا�> �د���وÞ.�ا�	
ـ�ض�و9ـ2ة�وا)7�2ـ��وا�ـ��2م�وأ�àـ�،�و� ر��ـ�g]ـ2ف�ا�2

���²>5ن�] �u
 ���[�ا���3!�ت�ا%�ت�4_^�ا���3!�ت�ا�ï{���،�و4_^��jk��!�3oc�7ء�اª�ر ��9: ر رد
���4ــ���$����ــ�ت�ا�	(��ــ���ــ�uوv9ــ��!�ــ	]u،�وا�ــ� ���ت�ا�¾ــ&�اcــ�ت��9 را�ــ�ك�� $�ــ�ت�ا�2

�2Yام�ا������ت�ا�	(c�274���4ا��ا�cت��9 ��ت�ا�2$ ��µ9ا�ـ��4ـ2دا�ر�cا ر��،�وأvy	ت�ا�2
���4ـــ���$����ـــ�ت�ا�	(��ـــ��i¨ـــ~��ـــ�u: �ــ�uا�7ـــ�����¦�ـــ�اcـــ�ت��9 9ـــ��ا�ـــ�ك�� $�ـــ�ت�ا�2 رأن�د ر

�cـــ��4ــ�م��9ــ��ا�ـــ�ك�53iــ�ة،�و� ��£ـــ�a.�4.16روv9ــ��!�ــ	]Þ�uـــ.�د ل�و(ـــ9�2ــ�ء�/ـــ.�ا����²ــ��¹و
���c%ـ>���1�
#�ا�	(����و�����¨ـ~��¦��ـ��/ـ.�����i4.22ت�ا��ا<~�ا�	('&�و�£�ل�����iت�ا�

��c��ة�ا� $#�ا�	('&�و� �و�9ء�/.�ا����4.20��²ر%5ن��9ء�/.�ا������²ا�"��¯��£�ل�����iت�إدا
�cـ����zwا�	('ـ&،�و� �ـ��iـ���dا�7ـ����أن�� $�ـ�ت�4.0را�	ا¬[��£�ل�����iت�����#�ا�ـ2i�،

�ـــــ���$ ــــ��ا�� ���4ـــــ���ــــ�ـا�uv9<ـــــ ���ت�74ـــــ�2اcـــــ2Yام�ا�����ـــــ�ت�ا�	(��ـاcـــــ�ت��9 زا�2 �ر ــــ� �ــل
�cـــ��4ـــ�م��9ـــ��53iـــ�ة،�و� 2��،zw را�	('ـــ&�أ7Ãـــ�ء�ا�ـــ2 ðiـــ�ة�34¹ـــ�ء�"؛�و(ـــ9�2ـــ�ءت�<ـــ ����3.63ر

ــــ�ت ـــــ2ى�ا) $�ـــــ ــــــ���ــــ ـــــــ�ت�ا)�7vـــ اcـــــــــ�ت�" و���»ا�ــ ــــــ�ت�ا�2 ــــــ��� $�ـــ ـــــــ&���اvv9ـــ ــــ� ���ت�ا�¾ــ ـــــــnوa^�ا�ـــــ رiــ



 
تصور مقترح لتطوير الكفايات الرقمية لمعلمي مرحلة التعليم 

   العصاميعبير فوزي عبد الفتاح/ د  الثانوي العام بمحافظة الغربية في ضوء التحول الرقمي

 

 

360 

�cـــ������4ـــ�،�و���ـــ�����yـــ§�"،�/ـــ.�%ـــ5ن�9ـــ�ءت�ا�ـــ� ���ن�9�4.27[n�($ـــ��و×ـــ.�ا) $�ـــ�ت�
��ـــــ�ا�����ـــــ�ت�ا�	�$ ـــ.�ا� �$�ـــــ��ا� ة�ا)Ï]$ـــــ��Ñ!£ـــــ�ح����3ـــــ�gا�����ـــــ�ت�"؛�و"(��ـــــ��/ــ ـــ�ب�Cدا ر¿�ــ

�����4��cم�" ا�	(�  . �4_^�ا��اa.3.39؛�3.23��)	��5�¹��3ة�و(3~��5�¹ة،�و�

ـــــ���$�ــــــ~ ــــ��أ�ـ اcــ ـــــ�d�2�ßد ــــ��اcـ �ــiــــ�ت�ا����د�ـــــــ��). 2022(ر ـــ��ا�����ــ cـــ ����uـــــ را��ــــــ�§�4ـ
س�ا�"�!�
ــــ� �ا)ـــ2ا ر����Cو!�ـــ���ــــ2ى��ــــ�2	 ���ــــ��gا�k¨���ــــ��/ــــ.���2	
ـــ��ا��ــــ2س�و-ــــ�ا%®��ي؛�و�

��2ا��3%¯�ا)�ef7ا�����1ا�7�×.،�وذ����9Ê	اء�ا)����ت��ـ[�ا��cا4 ة،�/�ـ�2	ا) 12(رأ]2اف�ا�2
�$��9��ت،�و���!�ت�ا)��C�~�$����! 2Yم�8	
���ا)��cروا .�u4ـ���ـ��ا��cإaـ^��£ رو��<$�dا�2

cــ�ت�ا����د�ــ�� ��(��س�/ــ.�ا)£ــ��5نرا�7ـ����ا) $�ــ�� �ا)ــ2ا ر����Cو!�ــ���ــ2ى��ــ�2	 ا)ــ>�واة�) 1: (ي
�	�: وا)�ا78ـــ��ا�	(��ـــ�،�و�¦�ـــ�
��ا)ـــ> را)ـــ>�واة�وا� 2ا�ـــ��/ـــ.��� �ـــ~�¹دوات�����Cو!�ـــ�،�وا�ـــ2

ــــ��ا�	(��ــــــــ�،� ـــــ�#�و��£�]ــــــــ�ت�!�ــــــ�ـ�ا)�ا78ـــ ـــ�ا�������Cو!�ــــــــ�،�و�7��ـــــــ��ا��ــ ــــــ^�ا����3ـــــــ�ت�وا�Dــــ 4_ـ
�4��[؛��$��ـ�،�وا���4ـ��وا�����ª�o[�ا)£�$ ����ا��7�������C���9و!���/.�ا� �$�ـ��ا�[n���

�ا)$��ـــــ� ��ـــــ��ا���Ãـــــ�gو%�ـــــ�[n�ــ5ن� ا�7�ــــ�ـ�ا)ñـــــ&�����CوBـــــ�1) 2. (ق�ــــ��u�Íا�	('ـــــ&،�و���4ـــــ��ا) $�ـــ
ـــــــ� ـــ5ن،�و�¦�ـــ �ــــــ$ �ــــــ�2: �$ ـــــ���$�cÏــــــــــ>�،�و���2ــــ ــــــــ��وا�ªــــــــــ�	
������Cو!�ـــــ ـــــــــ�ت�ا)�د�ـ ��2ــــــــــ%��2��9ـ�

Cــــ���ª
 2�ــــ�م�ر�%��9ـــ�ت�ا��ــــ5ن،�و�ــــ����5�Ç²ـــ��إ����و!�ــــ����د�ـــ�����ــــ¤ة،�و�]$ �����و!�ـــ���$
ات�ا��3د�����5ن�ا) $�5ن،�وإ24اد�<���ت�إ����و!��������$4 �
¤���  . ر

اcــــ��4ــــ>�5 7²�ــــ��اcــــ�d�2�ßد�ي ��ــــ��).2022(ر�$ ا� ــــ	ف�4_ــــ^��ــــ2ى�إcــــ�vم�ا)7ــــ��ت�ا�
7�ـــ�ذج�����Cو!�ـــ��/ـــ.��7��ـــ��ا�����ـــ�ت�ا�	(��ـــ���ـــ2ى�ا) $ـــ#��ـــ��uـــ�i�&¾ـــc ��7ـــ����2 رل��7ـــ�و ل

اcــ� اcــ��ر�2$ ق�ذات�د½�ــ��إ%ــ������/ــ.�إ�9�ــ�ت�7�4ــ��ا�2 ر،�إ-ــ����إaــ^�ا��ــ�§�4ــ�uو9ــ�د��ــ	 و
�5ــــ��(� ��ــــ������Cو!�ـــ��/ــــ.��7��ـــ��ا�����ـــ�ت�ا�	(��ــــ���ـــ2ى�ا) $ــــ#�� ـــ¤�$ �ا)7ـــ��ت�ا� ى!�ـــ��دو ر

�ـــ�د�4_ـــ^�ا)ـــ�ef7). اjkـــ}z،�4ـــ2د�cـــ7�ات�اD}kـــ�ة(�9�ـــ��4ــــ�uو�ـــ�uأ9ـــ~�ذ�ـــ���ـــ4��#ò��1<ـــ��ا�
�vأ]ــــ2ا��gـــ���اcـــ��و� ���iــــ�ت�(و�ـــ#�إ4ـــ2اد�اcــــ�3o!���ـــ�¨$��dـــÃ�Ã�uــــ��9ـــ�½ت�Þـــ.�. رأcـــÇ$��ا�2

cـــــ¾&،����iـــــ�ت�أcــــــ����� ــــ�م��7ــــــ����2 ـــ[�!�ـ ـــ~��ــ ات�c�c¹ـــــ����c��Åـــــ�،����iــــــ�ت�ا� ��ــ را)vـــــ� ر
cــــ¾& ����C�zwو!�ــــ��D4ــــ���7ــــ����2 را�ــــ2 اcــــ��ا�¾ــــ��Ìــــ�¨$��dــــ�u) ر v wــــ��4_ــــ^�7�4ــــ��ا�2 رو�ــــ#��� ز

��ـ[���ـ	ات�و�£ـ�½ت�) ٢١٢(jk9ـ��ا�¨$�ـ�� ت�ا�7����إa^�أن�ا)�cـ��ا�kـ>��2$��1 ر� $#،�و�أ�� ر
��ـ������Cو!�ـ���$ cـ¾&)إcـ�vم�ا7(ـ��ت�ا� /ـ.��7��ـ��ا�����ـ�ت�ا�	(��ـ���ـ2ى�ا) $ــ#�) ر�7ـ����2

�د½��. ;�!�53i�dة �ق�ذات�د½���إ��274������%> ���أvy	ت�ا�7����و9�د��	iى  (α ≤ 0.05) و
��ــ������Cو!�ــ��/ــ.��7��ــ��ا�����ــ�ت�ا�	(��ــ��/ــ�$ �ا)7ــ��ت�ا� اcــ��!�ــ��دو ر.�إ�9�ــ�ت�7�4ــ��ا�2 ر

z{jk��5ا�(� �د½��. ى�2ى�ا) $#�� ¤ �ق�ذات�د½���إ��274������%> ىو24م�و9�د��	  ≥ α) و
��ـــ������Cو!�ـــ��/ــ.��7��ـــ��ا�����ـــ�ت� (0.05�$ �ا)7ــ��ت�ا� اcـــ��!�ـــ��دو ر/ـــ.�إ�9�ـــ�ت�7�4ــ��ا�2 ر

�7c��5�ات�ا�D}kةا(�   . ى�	(�����2ى�ا) $#�� ¤

اcــــ��÷ــــ��دة،�ا� ـــــ�اوده 7²�ــــ��اcــــ�d�2�ßد�ـــ�ت�). 2022(ر 9ــــ���ــــ�ا�	�ا�����ــ را� ــــ	ف�إaــــ^�د
��<w�اء�ا���م�/.���2ى�� $'&�ا� $�����و!ـ���ـ�uوv9ـ��/ ا�	( 4�ـ�ن�/ـ.�yـ~���9�ـ��;����را� �<ـ

ـــ[�ا�3. !�ــــــ	]# �ـــjkو�،.Ö<<ــــــ��1ا)ـــــــ�ا��ef7ــــ��ا)ــــــ اcــ ـــــ#���ــــــ�
	�اcـــــــ�3o!��راcــــــ�d�2Yا�2 ـــــ�ت��ـ ��!ـ
�uـ�� ة�����س��¨� نا������ت�ا�	(�����2ى�� $'&�ا� $�م��¨�!������Ã�Ã�u£�½ت�/.�<� ) 49(ر

�u!ــ���ــ�ــ��4_ــ^�7�4ــ���¨v��3���#���3ــ�،�و�ــÃو��v)2ــ>�uــ��2ــin�ــ��و� $�ــ�) 136(��ـ	ـة،�و�ــ#�ا�$ �ً .
���9ـ�ا�	�ا�����ـ�ت�ا�	(��ـ���ـ2ى�� $'ـ&�ا� ا��cأن�د روأvy	ت�!����ا�2  $ـ�م�/ـ.��ـ�اء�ا���wـ>���ر

ق�ذات�د½�ــــ�� ت�ا�7ـــ����إaـــ^�4ـــ2م�و9ـــ�د��ـــ	 �ــــ��أ�ـــ�i�،��ـــc���dو!ـــ��;�!ـــ و/ـــ.�yـــ~���9�ـــ��;� رر
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���¦���~4�����5ا�z{jkو24د�7c�ات�اk{���2وا�(� ��9ا�¨$���� ¤ ىإ%������/.�ا�2 و��<$�d. ر
����ا��ك�ا������ت�ا[n�ا��cإa^�24ة���<��ت���uأ]����v����4ا) $�5ن� ���را�2)	�.  

µــ�
�ـــ4�،2��اcــ��� �ــ��اcـــ�d�2�ßدiـــ�ض�). 2021(ر
 
ـــ��) $�ــ����ر<ـــ�2وا(ــ[�¹دوار�ا��� ر
ـــ�ض� 
ــ �cÏــــ>�ت��م���ا�	]ــــ�� �ا�	('ــــ&،�و���2ــــ�2أ]ــــ#�ا)�$3ــــ�ت�ا�ــــ� �ــــ�ر�8¹ــــ�ل�/ــــ.�4ــــ�	�ا� ز ل

-ــ� ���ــ�gا�����ــ��ا�	(��ــ�����ــ~�ا�	����ــ�ح��� �ــ~�أدوار�� $�ـــ��و�8¹ــ�ل�� ر،�Ãــ#���ــ�2#��ــ��
-�ر
�ض���8¹ 2Yم�ا�3�¯�ا)�ef7ا��<�1،�و;�ن���uأ]#�. ول�/.�ا�������ا�	(�������~�ا�	cا

����ــ��cــ�]�ج�(�ا�vــ����
ــ�ض��8¹ــ�ل� �ــ�ت�$ ��u4_ــ^�7�4ــ���ــ�d�3!���38ــoــcا�µ٣٠٨(رأدوا�ــ (
��4ــ���ــ�uا�7ـــ���،��ــ�uأ]�vــ�£�� �(�ـــ�م�ا) $�ــ�ت���"5ــ���ـــ¹�uدوار�- : � $�ــ�،�و��<ــ~�ا�3�ــ¯�إaـــ̂

����gا������ -��/.�ا� �	�ا�	('&،��¹	�ا�¸ي�³>��24ا) $���4_^�زا�� و�����ا�	(�������~�ا�	
cــــــ��~� �ــــــ���cـــــ2Yام�ا�jkـــــ�2وا�	�ـــــ�Í�2دوات�و���7ـــــ�ت�و!���
�ـــــ��êـــــ��	��ـــ�د��8¹ـــــ�ل� �ــ وإ ر

��ـ¦�#��ـc��uـ��دة��ـ��u¤ا��]ـ�
�®�#��ـ8�Y��u	]ـ�،�و��2"������¨~�ا�¸ي���k���9ا���7��- . ا�

ــ�ض�!�ــi�X"5ــ���ــ�uا)�$3ــ�ت� 
ــ�ض��8¹ــ�ل��� �ــ~�أدوار�� $�ــ�� �cÏــ>�ت��م���ا�	]ــ�� را�ــ� ر ز

�ــ��(�
ــ���ــ��uــ3¨�ت��-ــ�،�و�ــ�uأ]�vــ��($ــ���ــ��	��}�ــ��� و�8¹ــ�ل�/ــ.�ا�����ــ��ا�	(��ــ�����ــ~�ا�	
$�ـ�،�و($ـ��و9ـ�د�4ـ2د��c�7ـ���ـ�uأv9¤ـة�اc��kـ���aـ.�Y(ا����� �~�ا������cا�	(��d!��!C

/��v��y���d!��!Ñ����$�-ـ��ا) و.���B¹�¸��7���ا�	(����ا)	�3��������~،�و-ـ §��ـ����5ا�	
��ــ��¬ــ�¨~�êـ���،�و($ــ��و9ــ�د��ــ���3) �µــ²�	��uــ���ـ����uا) $رv9Íـ¤ة�ذ�iــ���¨ــ~��8ـ~�%¾ــ&��ــ
ة�)�¬ ـــ��ا�����ـــ�� ��ـــ[�ا) $�ـــ�ت�وCدا -ـــ����ا<ـــ~��ـــv����uـــ��أو��ـــ�ء��¹ـــ� 	���رإ!��!ــ���d<ـــ�� ر و

~��$�����  . ا�	(

�ــــ��iد�d�2�ßــــcــــ.اÖ$ــــ��ا)cــــ��). 2021(را�$�(��
�ت�� $'ــــ&�ا� $ــــ�#�ا� ــــ�م����2ــــ��2ــــ>�
�ا�	('ـ&�D4ـ��(�ـ�س�ا�����ـ�ت�ا�	(��ـ� �ـ�ا�ا�vــ2ف�. لا� 	��ـ��ا�ـ> �د���/ـ.��£ـ�ل�ا� ���ـ�g]ـ̧و�

�"$ــــــ��/ــــــ.����ــــــ�س�ا�����ــــــ�ت�اcــــــ��ا) ــــ>Ö.،�وإ4ــــــ2اد�أداة�ا�2 ـــ�ef7ا��<ــــــ��1ا)ــ ـــ2Yام�ا)ـــ ر�ــــــ#�اcـــ
�ــ��u $'ــ&�و� $�ــ�ت�ا� $ــ�#�ا� ــ�م�ا�ــ> �دي،�)648(��(�ا�vــ�ا�	(��ــ�،��ــ#�ا��ــ�ر�7�4ــ��4ــ��ا��

�ـ���ـ#�i�،ـ5ن���g�3ا)���س،�أvy	ت�ا�7����- §�/.��2ى��ـ�ا�	�ا�����ـ�ت�ا�	(��ـ���¨ـ~�ا) $�
�ق�ذات�د½�ــــ��إ%ـــ������74ـــ��2ــــ> ى��9ـــ��2ـــ	 �ـــ5ن�� $'ـــ&�اc��kــــ��و�ـــ�ü.�ا) $�ـــ5ن�/ــــ.�) 0.05(و

ق�ذات�د½�ـ��إ%ـ������74ـ�2. 9��[�ا����Yت�4_^�����س�ا�����ـ��ا�	(��ـ� وو��ـ�uو9ـ2ت��ـ	
��ـ�ق��àـ��) 0.05(ى�>�5ن���$ �$��g3c�&¾ا����ª
 2ات�ا� ر�5ن�أ�	اد�ا� ����7	9[�)���5ا�2و ر


�ªــــ��ا�¾ــــ&� 2ات�ا� �ا�ــــ�ÚÛأن�ا�ــــ2و �ا�����ــــ�ت�ا�	(��ــــ�،�%�ــــ̄ �zwا�	('ــــ&�4_ــــ̂ ر/ــــ.��£ــــ�ل�ا�ــــ2 رر
#vi����u(3~�أÃ	ت�4_^��2ى�ا� ������à�gا) $��$�����ت�ا�	(����و��<��/.��£ـ�ل�إ!ـ�ج�نا�

zw �ا�ــ2 �ا�	('ــ&،�و8ــ	 ـ�ـ�را) ق 
�ªــ��/ــ.�. ى 2ات�ا� رأ�5ــ�ا،�و9ــ2ت��4(ــ��8	د�ــ���ــ5ن�4ــ2د�ا�ــ2و ر
ً

�����$�����ت�ا�	( ���zwا�	('&�و�2ى�ا��ك�ا) $ 2ن�£�ل�ا�   .ر

،�ا�7ــــ���ن اcــــ��ا)vــــ2او 7²�ــــ��اcــــ�d�2�ßد�ي ا��ــــ�§�4ــــ�uوا(ــــ[��ــــ�ا�	����iــــ�ت�). 2021(ر
�ـ2ى�8ـ�ب�ا)	%$ـ��ا�"�!�
ـ�،�وا��ـ�§�4ـ�uوا(ـ[��ـ�ا�	� ISTE  $ـ�#�����CوBـ�1/ـ.�-ـ�ء�� ـ���5ا�

�ــ2ى�� $'ــ&�¹%�ــ�ء��$�	%$ــ��ا�"�!�
ــ�،�و�7ــ�ء� ���i ISTEــ�ت�ا� $ــ�#�����CوBــ�1/ــ.�-ــ�ء�� ــ���5
7��ـــ�����iـــ�ت�ا� $ــ�#�����CوBـــ�1/ـــ.�-ــ�ء�� ـــ���5�� �ـــ2ى�� $'ــ&�و8ـــ�ب�ا)	%$ـــ�� ISTE ر�ــ��


ــ�،�و�¨�!ــ�dأدوات�ا�3�ـــ¯��ــ�uاcـــ�3o!��� ــ���5ا�"�!� ISTE �5�3!��� ــ��oـــcــ�ب،�ا�$� ISTE 
7��ــ�����iـ�ت�ا� $ــ�#�����CوBـ�1/ــ.�-ــ�ء��� ��2ـ�2ا�ــ���ـ5ن،����(ــ��ا)���$ـ��ا)��%ــ���$ �ر�$

�$�_ــ.� ISTE � ـ���5�ا)ــ�ef7ا��<ــ��1ا� �ـ2ى�� $'ــ&�و8ــ�ب�ا)	%$ـ��ا�"�!�
ــ�،�واcــ2Yم�ا��3%ـ̄



 
تصور مقترح لتطوير الكفايات الرقمية لمعلمي مرحلة التعليم 

   العصاميعبير فوزي عبد الفتاح/ د  الثانوي العام بمحافظة الغربية في ضوء التحول الرقمي

 

 

362 

�8�u�����8ب�ا)	%$��ا�"�!�
��ا� ����) 15(،�و�¨�!��7�4�dا�3�¯���u)ا�7�×.(����1وا)�ef7ا�
ـــ�) 4(و4ــــ2د� ـــ��ا) $ـــــ#�. �ـــــ��u $'ـــــ&�¹%�ـــــ�ء���)	%$ــــ��ا�"�!�
ــ ـــــ����ا�3�ــــ¯�إaـــــ^�أن�� 	�ــ!�d$<ـــــ�و�

�5ــــ»ة��ــــ��uــــ�ل�ا�����ــــ�ت�
�ªــــ��ا) 2�ــــ�µو�7ــــ�ء�ا�Dـــ�ا���ا�
���4ــــ�uإ4ــــ2اده�و��� Ï<ـــ�ت�ا)ــــvjkروا و
wـ>�� 2�ا�¾ـ&���"ـ~�� ـ��jÅ���5ــ�دة�أ�ـ��،��ـ42#���£ـ�ه�ا� $'ــ&�ا����ـ~�را�

ً
ـ�µا� �2ــ�2–o3Ãوا�ـ¸ي�أ

اcــ�ت� �إaـــ^�أداء�–ر�ــ�uا�2 �$3ــ�ت��vــ¦�#���»4ــ���ن�ــnن��ــ��uـــ��2#�� 	�ــ��أðiــ��و-ــ�%��و���7�ـــ��
ً ً

�ــ�� ات�ا�� -ــ�%��vو� 	�ــ���ــ��]ــ����$ــ�ب��ــ¦�#�و�ــ����7ــ�v#��ــ�uا)vــ� ف�و �5ــ»���ــ�ا���ا) ــ�ز� ر ور
��	
cــــ���#�ا� �$�ــــ���ــــ� ��ـــ�ء�. ر �ــــ��) $ــــ#�¹%�ـ ـــ��إن����2ــــ���i�2ــــ�ت�ا� $ــــ�#�����CوBــــ�1ا�� �ـiز

�ــــ>5ن�أداء��� ـــ�2ا�����ـــ�ت��ـــ	��8أc�cـــ���� ��ــــ�،�%�ـــ̄[¹�îـــ�����)	%$ـــ��ا�"�!�
ـــ�،�أ<ـــ��3أ�ـــ	�
ً ً

ا��# ��. را) $�ــ5ن�و��ــ�
	��vــ�{�³ــ> و�ــ��uــ�ل�!ــ����ا)�%�ــ�ت�وا)�ــ���ت�ا�¾ــ&�(ــ�م��àــ��ا��3%ــ̄
����إ)�م�ا) $�5ن����ا��2ا� $�#�����Cو1B،�وإ�£����ت�ا� $�#�����CوBـ1،�وأ]��ـ��ا)�ا78ـ��أ]

ة�/ــ.�ا�Ç²3ـــ�� روا)ــ>Ç�����ا�	(��ـــ��4_ــ^��داب�ا�ـــ>$����i/ــ.�ا�Ç²3ـــ��ا�	(��ــ��و<ـــ��¿��(ــ�ا!5ن��ـــòدا
ــــ� �"$vــــــ�،��ـــــــ��uــــــ�ل�ا�"7ـــــــ�ء4_^�إ�9�ـــ
ة�ا�ـــــــ�§�����CوBــــــ1ـ�و ـــ�ا!5ن�Ñدا ��#،�را�	(��ــــــ��و
ـــــــ��غ�(ـــ


¤�ا�	('&¤ 2Yام�ا) $�5ن�ا�cوا.  

اcــــ��;$��ــــ& �ــــ��اcــــ�d�2�ßدiــــ��) 2021(ر� ز��ــــ�#�2(���ــــ������%ــــ���������ــــ�ت�ا�	(��ــــ��ا��
���ـــ�g]ـــ¸ا��ـــ��ا� $ـــ�#�ا�	('ـــ&،��ـــ[���ـــ�ن����iـــ��(��cـــ�v،�و�!� �ـــ�ل) $'ـــ&�ا� $ـــ�م�/ـــ.�-ـــ�ء�ا�

اcـ��ا���kـ�؛��àـ2ف��7ـ ،�ود ���$�~�ا)���&¾�jf72ف��#�ا��3ع��vرا� �ء�(���ـ��ا�����ـ�ت�ا�	(��ـ��ن
�ا�����ــ� اء�اD}kــ�اء�و����%ــ���#�%ــ� لا)���%ــ�،�و� 	�ــ��آ و�ــ#�ذ�ــ���ــ��uــ�ل�اcــ2Yام�8	
�ــ��. ر

اcــــــ��/ــــــ.� ــ�ي،�و��"$ــــــ7�4�dــــــ��ا�2 ـــ�ا�/ــــــ.�� $ــــــ�#�ا� $ــــــ�م�و���7ــــــ�ت�ا� $ــــــ�#�وا� $ــــــ�#�) 15(رد��ـــ �53ـــ
ــــ�#�ا�	('ــــــ) ����C)5وBــــــ1،�و �ــــــ��ا� $ـــ!� �ــــــ�w[�ا� ــــ�� ــــ�uا��ــــــ���5ن�4_ـــــــ^��ــ ل�ــ ـــــــ����ر!�dو�$ــــــ��،&

اcـ��إaـ^���ـ�2#�ا�����ــ��ا)���%ـ�������ـ�ت�� $ــ#�ا� $ـ�م�ا�	(��ـ�،�و8	
�ــ��(�ـ�س�;ـ~����iــ�،� را�2
.Þ�،�<²� �����i�zت���u����2Yام�ا���7ـ��ا�	(��ـ�،�: رو(¨��2��d!ا����c�����7v(ا��iا)��ر

د�ا�	(��ــ�،�و���yـ§�ا���7ـ�ت�ا�	(��ــ��/ـ.��  $ــ�#�ا� $ـ�م،�و���ــ5ن�روا��ـ�ر�وإBـ��ء�و�ــ��ر��iا)ـ�ا
�5ن$ 2Yام�ا����7ت�ا�	(���،�و���5ن�ا����ءة�ا�	(�����2ى�ا)cا�u5ن���$   .ا)

2� c��cا  2دة�ا������c) 2021(روا�d�2�ßcد������$ ���Ç²��#�������$4���	Ãن�أ���
�ا�kــ�د ات�ا��ــ	 4ــ��/ــ.��7��ــ��اjk�ا!ــ��ا) 	��ــ��و¹دا��ــ���$����ــ�ت�ا�	(��ــ��/ــ.�-ــ�ء��vــ� ن�� ر ي�ز

�ـــ2ت����ــ�gأ]ـــ2اف�ا�3�ــ¯�ا4ن�وا���5ـــ��ا)�7ــ���Í�1ـــ���7���1����9ــ��ا� $ـــ�#،�و� ووا� ــ�	
��4ــ���ـ�uا)7ـ���eë¦�ــ�£�� اcـ��4_ـ̂ 
�ـ&،�وا�ــ���#�: (را�2	£�$�_ــ.،�وا)ـ�ef7ا�ا)ـ�ef7ا��<ـ��1ا�


�ـ&	£اcـ��iـ���ــ�u). �ـ�µ3ا� �ا�3ــ�ر�–����(ـ�����ـ�#�أداء�–ا�3ـ�ر�� 	/ـ.�(رو�ـ���d7أدوات�ا�2
���اcــ2Yم�ا��3%ــ¯�� �د�ـــ��إ�ــ��)�$��5ــ��ا)�7ــ��1��و(ــ�2أ�9�ـــ2�d،�و���ـــ�س��ــ��5Ãnا�Ç²3ــ��ا)ـــ�

ق�دا���إ%�ـ������ـ5ن� ض�ا�3�¯�وا�¾&���<$�dإa^�و9�د��	 ا���u���$Çc¹�^_4��cل��	 وا�2 و ر

�ªـــ��/ـــ.�ا����cــــ5ن�ا��3_ـــ.�وا�3 ـــ2ي�½�3ــــ�ر�	£9ـــ�ت��¹ـــ����5ن�أ�ــــ	اد�ا)£��4ـــ��ا� ر��cـــ��د

�ــــ��~�ا) 	/ــــ.��$����ــــ�ت�ا�	(��ــــ��و���(ــــ�����ــــ�#�¹داء،�وا�3ــــ�ر�ا���5ــــ��ا)�7ــــ����1ـــــ���Úkا�
9ـ�ت��¹ـ����5ن�أ�ـ	اد�ا)£��4ـ�� ق�دا�ـ��إ%ـ�������ـ5ن���cـ��د 9ـ�د��ـ	 را����س�ا�3 2ي،�و و و
�ـ��~�ا) 	/ـ.��$����ـ�ت�ا�	(��ـ��
��ª،�وا)£����4ا�������/.�ا����س�ا�3 2ي�½�3ـ�ر�ا�	£ا�


��ªو���(����	£  .��#�¹داء،�وا��3ر�ا�����5ا)�7��1،�وذ�������Úkا)£����4ا�

ي اcـ��ا3jkــ� 7²�ـ��اcـ�d�2�ßد�ر �ـ�&�ا�jk	ا��ــ��). 2021( ر 9ــ��ا�ـ�ك��2 را��ـ�§�4ـ�uد ر
�d!ــ�ـ�،�إذ��¨v��#vi�س�ا)�cـ���وا� �ا�ـ~�ا)ـÃÏ	ة�/ـ.�ا�ـ ر/ـ.�ا� ـ	اق��$����ـ�ت�ا�	(��ـ��/ـ.�ا)ـ2ا

�u���cا ��&���دة�ا�jk	ا����2) 236(ر��7�4ا�2 2��u���c ر��cو�2 ر اcـ��. ر ����gأ]2اف�ا�2رو�
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� �ا��ــ>#�¹و اcــ��وا�¾ـــ&�(ــ>��dإaــ^�(ــ>�5ن،�إذ��7ـــ�و ل�ــ#���ــ�
	�أداة�ا�2 ل ،�)ا�����ــ�ت�ا�	(��ـــ�(ر
����ا��>#�ا�"��1Bا� �ا�~�ا)ÃÏ	ة�/.�ا��vi#��$�����ت�ا�	( اcـ��إaـ^�). لو��7و ت�!ـ����ا�2 روأ�� ر

cـ ��9ا��ك�ا)2 رأن�د ق�. 5ن��$����ـ�ت�ا�	(��ـ��9ـ�ءت���cـ��ر وو��}ـ�dا�7ـ����4ـ2م�و9ـ�د��ـ	
�5ــ��اjkــ}�z/ــ.�9��ــ[�ا)£ــ�½ت���cــ��7ء��£ــ�ل�(� 9ــ����ــ�ك�� ــ¤ ىذات�د½�ــ��إ%ــ������/ــ.�د ر

ق����C�Úk!�ث ���،�و�9ءت�ا��	) ����Bأ�#��و�� ق�. ر ت�ا�7����إa^�4ـ2م�و9ـ�د��ـ	 و�����أ�� ر
�5ـــ(� ��اD}kـــ�ة�/ـــ.�9��ـــ[�ا)£ـــ�½ت���cـــ��7ء��£ـــ�ل�اcـــ2Yام��ـــ��در�ىذات�د½�ـــ��إ%ـــ������� ـــ¤

�ا�D}kة�أd!��!C(�u��~)(ا�����3ا� �)��� ق�����Úkذو ي،�%�¯��9ءت�ا��	   . �7c�ات5و

�cا ���ا�d�2�ßcدiر Sulaiman, J; Ismail ,S,2020) (�#$ (ت�ا����i5ن��ا���§��u4ا� �(��
�ا�kــ�دي�وا� ــ�	
u،�و�ــ��5Ãn;ــ~� ات�ا��ــ	 نو�vــ� ي�³ــ>�]#�/ــ.�ا� �ا�ـــ~�ر ُ¬ ـــ4�2_ــ^����iــ��ا) $ــ#�ا�ــ̧

ا��cأن�]�7ك� �����<$�dا�2i�،zw 2�ا��kدي�وا� �	
�u/.�ا� ات�� $'&�ا��	 �v��./��
Ï3{را� ر نر
�ـ5ن�ا) $�ـ5ن�u
�ا�kـ�دي�وا� ـ�	 ات�ا��ـ	 �ـ5ن�ا�����ـ�ت�ا)�7vـ��و�vـ�����ن�4(��(�
��وإ�£� و(ـ�2. ر

zw،�و��7����9ـــــــ��ا) $��ـــــــ�ت�ً�}3ـــــــnت�ا�7ـــــــ����أ�ـــــــ����ـــــــnن�اk{ـــــــ����Xا�ï{ـــــــ�� �ا�ـــــــ2 ـــــ	 ر�،�و8ــ ق
ات�ICT) و��ـــ��½ت cـــ��و���
	]ـــ�،�Þـــ.�4�ا�ـــ~��ـــ>�]���53iـــ�ة�/ـــ.��vـــ� ة�ا)2 ر،��ـــ���4ـــ�uإدا ر ر

ً

ة�4_ــــ^� ــ��اvyــــ	ت�ا�7ــــ����أ�ـــ���أن�أ¬ ــــ�د����iــــ�ا) $#��ــــ����2ا��ــــ2 �ــi�،u
�ا�kــــ�دي�وا� ــــ�	 را��ـــ	 ً ن
�������Di5ن�¬�¨~�أ��ا��kدي�ا)>�24ة�/.����
	�إ�¨�!�ت�ا) $ ن��	���Ì[����]�#�ا� $#�/.�ا��	

u
  .وا� �	

اcــــ��أ%�ــــ2 7²�ــــ��اcــــ�d�2�ßد�ـــ�ت�و%ــــ2ات�). 2018(ر ـــ2Yام����iـ ا��ــــ�§�4ــــ��uــــ2ى�اcـ
ي���½�ـــــ��اk{	8ـــــ�م،�و(ـــــ�2 �$�ـــــ��iـــــ	��ــــ���c¹�#ـــــ�&� را�ـــــ $#�ا�	(��ـــــ���ـــــ2ى�� $'ـــــ&��	%$ـــــ��ا� $ـ

اcــــ2Yم�و%ــــ2ات�اcــــ�d�2Yا��3%"ــــ��ا)ــــ�ef7ا��<ــــ�1،�وذ�ــــ���ــــ��uــــ�ل��7ــــ�ء�(���ــــ�������ــــ�ت�
�u!ـ���ـ��3!���¨oـcــ.�ا/���¦��ه�¹داة�) 46(ا�ـ $#�ا�	(��ـ�،�و�ـ� اcـ�،��38ـ�d]ـ̧ـ ة�iـnداة��2$ ر34ــ� ر

ـــ^� ـــ��) 90(4_ــ ي���½�ـــــ��اk{	8ـــــ�م،�و� ـــــ9�2�ـــــ[�ا) $��ـــــ�ت��ـــــ#���$�$vــ �$�ـــــ��iـــــ	��ر� $�ـــــ��و� $�ـــــ��
ات����iـــ. ��cــ2Yام�4ـــ2د��ـــc¹�uــ�����C%ـــ����� �ت�رأvyـــ	ت�ا�7ـــ����ا!�Yــ�ض�اcـــ2Yام��vـــ�

ي���½�ـــ��اk{	8ـــ�م،� �$�ـــ��iـــ	��رو%ـــ2ات�ا�ـــ $#�ا�	(��ـــ���ـــ2ى�� $'ـــ&��	%$ـــ��ا� $ـــ���c¹�#ـــ�&�
ق�/ــــ.�اcــــ2Yام����iــــ�ت�و%ــــ2ات�ا�ــــ $#�ا�	(��ــــ���ــــ2ى�� $'ــــ&��	%$ــــ�� ���4ــــ2م�و9ــــ�د��ــــ	 ووiــــ̧
�وC!ـــــ�ث�/ــــــ.� �; ق��ـــــ5ن�ا�ــــ̧ـ ي���½�ـــــ��اk{	8ـــــ�م،�أ�ـــــ���4ــــــ2م�و9ـــــ�د��ـــــ	 �$�ـــــ��iـــــ	��ر��c¹ـــــ�&� و ر

ً

اcــ��¬ ـــ2د��ــ�uا��<ـــ��ت�9Ñـــ	اء�اcــ2Yام����iـــ�ت�و%ــ2ا �ـــ�dا�2�ـــ��أ�i�،ــ���رت�ا�ـــ $#�ا�	(
��$3�ا�cت��>   .رد

اcـــ��ا�ـــ��
،�أ%�ـــ�2 �ـــ��اcـــ�d�2�ßدiـــ��). 2018(ر���ـــ���i�Xـــ�ت�و%ـــ2ات�ا�ـــ $#�ا�	(�
ي �$�ــــ��iــــ	���ــــ[�. ر�ــــ2ى�� $'ــــ&��	%$ــــ��ا� $ــــ���c¹�#ــــ�&�اcــــ2Yم�ا)ــــ�ef7ا��<ــــ�1،���"ــــ~��£

	i���$�ا��5ت��¦�#�7�4ـ��¬ـ>�����$ـ�î) 4049(ري�ا�24�î��3د]#�ا�3�¯����u $'&�و� $��ت��
ي) 90(24د]�� �$���iـ	�����اcـ�d�2Yاcـ�3o!�������ـ�ت�و%ـ2ات�ا�ـ $#�ا�	(��ـ��. ر� $���و� $

�u���!�¨�46.Þ���c�cت�أ����i�z���u��9�[�و%ـ2ات�ا�ـ $#�ا�	(��ـ��ا)	�3�ـ��: ��27ا�و�
$�ـ�،Y(ا��[ اcـ����ــ��uـ�ـ�د �zwا)ــ�دة�ا�2 ـ2�ر ر ]ـ�،�وا�Y�ــ���½cــ2Yا��v،�ر ��ر�و4	-ــ�v،�وا�

�v2ا�Ycا�#Ã�u3ـ�ر�. و�2Yم�ا��3ر�;�ي��	��[،�وا�c¹%ـ�دي�" ت"ا�u3ـ��إ-ـ����إaـ^���$�ـ~�ا�
	�
���ـ2ى�� $'ـ&�. ر�$���س�ا) 9�#$�� vـ��-	ـ ات����iـ�ت�و%ـ2ات�ا�ـ �vأن������رأvy	ت�ا�7 ور

ق ي�و]7ـ�ك��ـ	 �$�ـ��iـ	���&���c¹�#�$ و�	%$��ا� �/ـ.����iـ�ت�و%ـ2ات�ا�ـ $#�ا�	(��ـ���ـ���Úkر
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�وC!ـ�ث ق��ـ5ن�ا�ـ¸;� ر����ر،�و24م�و9ـ�د��ـ	 اcـ��¬ ـ2د��ـ�uا��<ـ��ت�9Ñـ	اء�. و �ـ�dا�2را�
��$3�ا�cت��>   .رد

اcـ� ��ـ�،� (Claro et al., 2018) رواcـ�d�2�ßد) wـ>���/ـ.��Ç²ـ�� 2ات�ا) $�ـ5ن�ا� ر���2ـ�2(ـ2 ر ر
ــــ^�¹داء����ــــــ�س ـــــ��ا) $��ــــــ�ت�و��ــــــ�
	�ا�3ــــــ�ر�(ــــــ��#�4_ــ ــــ�م����7ـ ــــ��%ــــــ~�ا) $�ــــــ5ن�)vــ ة�و���iــ ر�(ــــــ2

ـــ� ��ــ) اcــــ���ـــــ�u. رو��ــــ��½ت�/ــــ.��Ç²ــــ�� �ــــ��أ7Ãــــ�ء�اk{�2ــــ�) 828(ر�¨�!ــــ7�4�dــــ��ا�2$ �ً .�dوا�3 ـــــ
��3ـ�gاcـ��ªن�وا�3ـ�ر�4_ـ^�ا) $�ـ5ن�ا��cا)ـ�ef7ا��<ـ��1 اcـ��إaـ^�أن�4ـ2دا�. را�2 ًو��<ـ$�dا�2 ر َّ

ه�ا)vـــــ�م، �]ـــــ̧ ن($ـــــ����ـــــ�uا) $�ـــــ5ن���7ـــــ�
ً

� 
ـــــ�2ا����ـــــ̧ 
4�u_ـــــ^��¤ ــــ��;ــــ�ـ!�ا�(ـــــ�د و�وأن�ا�"$ـــــ¯���ـ ر
wـــ>��� 2�9®�ــ�ت�/ـــ.�%ــ~�ا)vـــ�م�/ــ.�ا�Ç²3ـــ��ا�	(��ـــ�،�وأvyــ	���3ـــ�ر�أن�ا) $�ــ5ن�ذي�اD}kـــ�ة�ا����ر

�;ــــ�ـن�أ�ـــــ�~�أداء ـــ�
	�ا�3�ـــــ¯�ا)Yـــــ$��ا�ـــــ¸ي��ــــ�ـ�	�. ل8¹ـــــ� ة���ــ ــــ��4_ـــــ^�-ـــــ	 اcـ رو�ـــــ2دت�ا�2 ور
ــــ��وا�7��4ـــــ���$�ـــــ>�]���/ـــــ.��ـــــ	ح�أ4 cـــــ���#�/ـــــ.�ا�Ç²3ـــــ��ا���3!ـــــ�ت�ا����ـ ��ة�ا) $�ـــــ5ن�و� ـــ2 ر�ـــــ���gــ ر

���  .ا�	(

اcـ� �ـ��اcـ�d�2�ßدi) رMartina , Vjeran, Katarina, 2018ف�4_ـ̂ (�(ـ�ت� ا��[�
 را�ــ>�7²
��ــ��/ــ.��$ -ــ[�(�ا4ــ��2�ـ�ـ
	�ا)cÏــ>�ت�ا� س�����Cو!�ــ��و �ا�	('ــ&�/ــ.�ا)ــ2ا �ــ��$ـ���$�وا) ر ل

ـــ�رY('ـــ&�ا)	ا�� �ـــ�$��u
 ا��ـــ�،��ـــ��uـــ�ل�إ8ــــ� 	iل ر ؛�]�ــــ���cـــ��ا��£���وا� �$�ـــ�ت�ا�oــــ���$��،�و
ـــ��ا� �ا�ـــــ~� �ا�	('ـــــ&،�وأ]��ـ �ــــ��ا� ات�ا� ��ـــــ~�وا�ــــ2ا�[����7ـــــ̧ ل��Ñ-ــــ����إaـــــ^�cــــ3~��7��ـــــ���vــــ� ر
ه�أ%ــ�2ا)�ــ2دات�ا�	ا�ــ2ة�/ــ.����2ــ�2 43ــ�����7��ـ���"ــ~�ا���ــ�دات،�وا���5iــ»�4_ــ^�¬ ــ�2ا� �ــ�ء�را� ُ

7£ــ�ت�واk{ــ��2ت�ا�	�²ــ>��،(��!ــ���¨�!ــ�ت�¹]ــ2اف�ا) $�ــ�� 
5ن���� ر�و½���$ــ��أي��ــ8C�uــ� ر
�ا�	('ـ&�½� �ـ��ا�	('ـ&،���ـ���iÏـ�2أن�!�ـ�ذج�ا� �����أو�ا��7����9ـ��ا) $�ـ���ـ���لا�3}���ا� ل
ــــ#��ــــــ42���vا���7ــــــ�ت� ــــ�uا%��9ـــــ�ت�ا� �ــــــ~�أو½،�Ãـ �ا��7����9ـــــ�،�و��7ــــــ��µـــــ>��^��ــ ـــ� �%ـــ �ـــــ2و

ً ل ر
��!�Ã��3c�7(ا
ً

.  

���ا�cت�ا�>�   ر� $�4�g_^�ا�2

��-�ع�  �ا�cت�ا�>�����ذات�����ل�ا)��3	�و¿��5ا)��3	� ر���53oن�����uل�4	ض�ا�2
ـــــ��24ي،� اcــــــــ��ا�ــــ 2i�#ــــــــ$ �ـــــ���$ ـــــ�ت�ا�	(��ـــ ــــــ�ا�	�ا�����ـــ ــــــ���ــ 9ــ �د ـــــ�و ــــ�7���vـــ ـــــ�،�أن�¬ ــــ اcـــ را�2 ر لر

اcـــ��÷ــ��دة،�ا� ــ�ـاوده)c)2022ــ�	ه ي،�ا� �
ـــ2ي). 2022(ر،�ود اcـــ��ا3jkــ� رود اcـــ��). 2021(ر رود
2�اc). 2018(ا���
،�أ% ،�ا����7نرود ا��c).2021(ي��ا)2vاو    (Claro et al., 2018)رود

�ا�	('ـ&� �ـ����v9ا) $#�/.�-ـ�ء�ا����������ت�ا�	(����ا�¾&�������)��v� ¬� �����7وiل ل
�u�2ا��#£!�، ا��cا� ��	 2iي ا��c;$��&). 2022(ر �¬ ���vإ�vcم�ا���7ـ�ت�). 2021(رود �����7وiل

ـــــــــــ� ـــــــ�ت�ا�	(��ــ �ـــــــــــــ[�ا�����ــــــ ـــــــ.� ـــــ��/ــــــ ـــــــــــ~ر����Cو!�ـــــــ ـــــــ���$�ــ ــــــــ��أ�ــــــ اcـــــ 2i�#ــــــــــــ$ �ــــــ��). 2022(ر��$ اcـــــــ رود
اcــ��cــ �2).2022(ي4ــ>�5 اcــ��أ%�ــ2)2021(رود اcــ�). 2018(ر،�ود  Sulaiman, J; Ismail رد

,S,2020).(  

� �ــــ��¬ ــــ���vأدوار�ا) $ــــ#�ودوا� ــــc½�µـــ2Yام�ا���7ــــ�ت�ا�	(��ــــ��/ــــ.�yــــ~�ا� �ـــ���7ــــ�وiل ل
µ�
�4�،2�����cا 2iس� را�	('&���)2ا اcـ��ا)$Öـ.). 2022(ر اcـ�)2021(رود  Martina et) ر،�و�د

al, 2018)   

�أ]��ـــ��ا�����ـــ�ت�ا�	(��ـــ��) $'ـــ&�و/ــ.�ا)£�ـــ~ اcــ�ت�4_ـــ̂ ر��ـــ����ÚÛـــ�ق��ـــ5ن�9��ـــ[�ا�2
�#�$ �ا�	('ــــ&��ـــ�� �ــــ�����ــــ�ح���ــــ�
	�لا)	%$ـــ��ا�"�!�
ــــ��/ــــ.�yــــ~�ا� رو]ــــ¸ا�³ــــ>2×.���ــــ�2#��ـــ�ـ�

�ا�	( ��  . '&لا������ت�ا�	(����) $'&�ا)	%$��ا�"�!�
��/.�-�ء�ا�
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اcـ�،�و���2ـ�2 2$��Ì'�[8ـ�ر�ا)�ـ�Cإ4ـ2اد��./����ا�cت�ا�>� ��دت�ا��u���"%�3ا�2cروا ر
ه� 7ـ����ا�¾ـ&���<ـ$�dإ�®�ـ��]ـ̧���!ـ��!��£vـ�� ا�c،�و����#��cـ�3o!�،�إ-ـ����إaـ^���� ر��¨$��ا�2 ر

�v$�$�ا��cو� ا�cت�وذ���4�274	ض�!����ا�2 را�2   .ر

�cا 2$�� ر��8ر�ا��7	   :ي

��8ـــ�ر�ا�7 �¹ور�ـــ2و 
�uا)�ـــ� �ـــ��� �%ـــ� ل�ــ	ـ ل ري �ـــ5ن���)	%$ـــ��: ر$ �ا�����ـــ�ت�ا�	(��ـــ���$
1B�"ا�� ���ا�	('&�وا4�µc�¨ B_^�أدوار�� $#�ا� $�#�ا�"�!�: را�"�!�
�،�وا) ��يا�   .ل

�¹و ��لا) �5ن���)	%$��ا�"�!�
�: ر$ �$�����  ا������ت�ا�	(

1( ����
§�ا������ت�ا�	(	 �  

��Èn�����2Yام�����7ت�ا) $���ت�و����½ت�/.���cق�: � 	ف�ا������ت�ا�	(cا) $#�/.�ا�����i
�#$ ]ـــ��4_ـــ^�اcـــ��ا��£��ت�ا�ـــ $#��ـــ2ى�ا)ـــ �Ã��µـــiا �� $�'ـــ&��9ـــ2،�وإد ��ـــ#��	�ــ�ـ�ـــ[��ر�ñـــ&�� ر ي

  ). 2021�،41;$��&،�(ا�	('&�

�ـ��� ـ	ف���Ènـ��i :2(ـ���('ـ&�� ـ5ن�D4ـ��ا����3ـ�ت�ا��7����9ـ�� �أداء�cـ$�ك� ة�4_ـ̂ را��ـ2 ر
ـــ.�-ــــ�ء�� ــــ�����5�ـــــ2دةرو�vــــ� �����ا�ـــــ¸ي����ــــ�u(�ــــ�س�أÃــــ	ه�و!��£ـــــ�µ/ـ ــ �(ة�وا��ــــ�ن�و���ــــ�¨~�ا�ــ

�،2� c2021�،85.(  


�vـــــ����Ènــــــ��	 ��uــــــ���ـــــ���i :�#$ ـــ�� ات�و��£�]ـــــ�ت�اk{�<ــــــ���ـــ ف�وا)vــــــ� ر�£��4ــــــ��ا) ـــــ� ر
��ـــــ��¬ـــــ>v����وwـــــ>	���cـــــ2Yام�ا��cـــــ��~��$ ـــ�ء�ا)�ا(ــــ§�ا� ـــ.��7ــ �ـــــ��/ــ زا�	('ــــ&�واcـــــ2Yا����µا��


�����Cو�����¹�g]2اف�ا���،�!���ن،�(!����   ). 2021�،195يا)2vاو

�ـــ5ن$ �
�ـــ�ت�أن�]7ـــ�ك�¬ ـــ��u�2$����ـــ�ت�ا�	(��ـــ���$	 ��uـــ��g3ـــcـــ�����ÚÛـــ�أن�: � ل¹و

ـ¤�¤ ������i� ات�%� �5ن��$���7ت�ا�	(���،�و4$®�#�ا��Yذ�(	ا$ 2Yام�ا)c5ن�(2وة�/.�ا�لا) $ ر

��ـــــ���ـــــ2ى�ا)�£�Cـــــ����ات�ا�	( ة�اcـــــ2Yام�ا) $�ـــــ5ن��$��7ـــــ�ت�را)vـــــ� ـــ5ن،�وا�"ـــــ��1B]ـــــ��-ـــــ	 ور $�ــ
����$   . ا�	(����/.�د4#�ا� �$���ا�

2( ���� �����Xا������ت�ا�	(

�X���}kا�u���4��£�����  ).2011�،92ا� �م،�(�$�����ت�ا�	(

���ــــ��و�	�3�ــــ���3 ـــ���vا�ــــ3 �����ــــ�� -ــ���ــــ	اد�� $�ـــ4�µ_ــــ^�أcــــ�س��74<ـــ	�� ا��7ـــ�#�)ــ
���7ت�ا�	(����g$ ����.  

- 	�74�~¨��g$ �������µ�$4ب� 2��2�2ا����(�g�)2	اد�ا�  .را�

- ���
��4_^�ا������ت�ا�����7ا�	( 2�¸���ا�	ا9 ��أ�7Ãء�4�$���ا����ب� 2
�2ا) ر�¤ ر   .و

- �����4����	������ة�4_^�ا� ��~��[�ا�����7ا�	( ¤��1��£
�دة�ا��2�C�~4�� را�
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��ا������ت�ا�	(����) $#�ا)	%$��ا�"�!� )3  

�uــــ����4ـــ���ــــ�uا�����ـــ�ت�ا�	(��ـــ�،��£��uـــ���ـــ
����u $ـــ#�ا)	%$ــــ��ا�"�!��£ـــ��أن��ـــ
._��������v3112- 42019�،3111_^،�(��7و�:(  

إن�4�$�ــ��ا�ــ $#�ا�	('ــ&���ــ�م�4_ــ^�: ���iــ�ت�إ4ــ2اد�و�ــ���#�ا)�ا(ــ[�����Cو!�ــ�  - أ 
�µــــ.�و������3ـــــــ ــــ>��[�ا� ��ــــــ~��ــــــ[�v9¹ــــــ¤ة�����Cو!�ــــــ�،�واc��kــــــ���aــ � $ــــــ#�³ــ

�ا�ـــ����3ا� 3�7���ـــ�� $�ـــ��4_ـــ̂Y(ا)dـــ!��!C(ـــ����ـــ�ت� ¬�µـــ���Ñ-ـــ����إaـــ^�� $�،
��ـــــــ�،��$ ـــــ[�����Cو!�ــــــ��ا� ــــ	ا����ــــــ���#�ا)�ا(ـ ـــــ�ن�ا� ��ــــــ~��ــــــ[��ـــ ــــ�،�وإ��ـ ا���D£ــ
�µ9®�ــــــ�و��#$ ـــ ــــ�د�ا)ــ �ـ ـــ¸ه�ا)�ا(ـــــ[،�وإ ة�]ــ ــــ��إدا 
3ـــــ4�µ_ـــــ^����iــ ر��Ñ-ـــــ����إaـــــ^��2 ر ر

�v ��~�� $�.  

�ــ5ن��$ــ $#  - ب $ �ـ�د�و���9ــ�µا) �ا�	('ــ&�ذا��ـ�رإ
َ

%�ــ¯��£ــ��4_ــ^�ا) $�ــ5ن��ــ>�24ة�: 
ي�أ<ــــ��3ر5iــــ»ة� 
ــــ2]#��cnــــ�����واcــــ��ا��£��ت�ا�ــــ $#�ا�ــــ¸ا��1ا�ــــ̧ �ــــ5ن�و�¤$ وا)
��ـ����!�ـ�ل��ـ�uا�ـ $#�����CوBـ�1ا��o7i£ـ��% أ���c�c/ـ.�ا�ـ $#�ا�	('ـ&،�و]ـ̧

  . إa^�ا� $#�ا�	('&

�ا� $#�ا�	(': ���y§�ا��7������9/.�ا� $�#�  - ج  �v��&�أ<���3¤ا���4_^�ا) $#�أن�ر
ً

ة����7ــ��µــ�uا� ��ــ~��ــ[� ات���ــ� ؛��ــ��uــ�ل�ا��iــv(�µــ� ا�ا��ــ� ر��اiــ��]ـ̧ـ رر
�وا�¾ــــــ&��	-ـــــ�d!�ــــــ>4��v_ــــــ^� ــــ� �ـا�ا� ]ـــــ��]ــــــ̧ ه�ا���7ــــــ�ت�ا�2�k"ـــــ��ا�¾ــــــ&�أ�	 ل]ـــــ̧ ز
��ــــ�؛��n<ــــ3�Þ�dــــ.�ا)	�ــــ�2ا����kــــ$��1� $ــــ#،�وwــــ>	ت��ــــ���µــــ�#�2�$ ا� �$�ـــ��ا�

��ــ��¬ــ>v���µأDiــ�$ ���ـــ��ا)ــ�دة�ا� �ا)�ــ	 ــ��ه���ــ�	�4_ــ^�ا) ر�،�و�ــ#�³ ـــ�2دو ى ر
���D4ـــ��ا)�ا(ـــ[���� �ا) $��ـــ�ت�ا�ـــ �4_ـــ̂ ه����9ـــ�µا)ـــ $#���Åـــ�� ل�ـــ~�أ<ـــ��3دو ر

��×.،�أو�ا)��3ت�ا�	(����ا) 2ة��¸��  .¹;�د����،�أو�و��c~�ا��ا<~��9

ات�����Cو!�ــــ��  - د  ����uــــ�uا� ��ــــ~��ــــ[�: راcــــ2Yام�ا)�ــــ	�ــــ$��2� $ــــ#��ــــ�uأن��ــــ½
��اi��D4�&')	�1ا�Bو����C� ��ات�pdfى) ر�ا) 2ة��¸��،���Ñ-����إa^�أن�ا)�	

��cـــــ�������4$�ـــــ���µـــــ�ــــ����$�ـــــ $#�ا���4ـــــ~�� vـــــ��D4ـــــ��;��Èـــــ���42 ����Cو!�ـــــ���oـ
ــــ~��ـــــــ[��$ـــــــ�� ات�ا� ��ـــ ــــ� ـــ#�اoiـــــــ>�ب��vـــ ــــ	ض�4_ـــــــ^�ا) $ــــ ــــ�،��¹ـــــــ	�ا�ـــــــ¸ي���ـــ ر%�2"ـــ

�u����ات،�;³�1>�� �ا������3$�$�3ت�]¸ا�ا�7  .ا� $#را)�	

�ا2��kر 	����7²�ي $���vا) $#�Þ.): 2022�،7( ي��²>���£��أن�� ����) رأن�]�7ك�����i�dcت�  : ر

ة�/ـــــــ.� ، ���iـــــــ�ت�اcـــــــ2Yام�ا���7ـــــــ�ت�  - رو�ـــــــ���uا) 	�ـــــــ��c�c¹ـــــــ�����c��kـــــــ�،�وا)vـــــــ�
2Yام�ا��cـ����. ا� ��~��[�ا)¨�!�ت�ا)$����cو¿��5ا)$��v9ì���c¤ة�����Cو!��cا

./���7��zwا�	('&ا� 2 .ر�ا�

-  ��3c�7(��7ت�ا���ر�ا��ا×.��$�����i ، �./���7ت�ا���ر�ا������� ات�ا�� �v(ا�u��زو� ر
����$ ���5�� ��gو������$ ����4 ، ا� �$���ا�
��وا9	�¬ .      

ـ̈ـ~� ، ���iــ�ت�ا�ــ $#��ــ2ى�ا��kــ�ة� - �ا�ــ�� �إ8ــ�ع�ود رأي�أن�ا) $�ــ5ن��£ــ��أن��¨�!ــ�ا�4_ـ̂ـ
�k��7ت�ا��cت�ا� $�#�وا� $#�ا������� .�2"�ا� ����./���®7�  ر���
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��ــــ�  -�$ �ــــ>5ن� ، ���iــــ�ت��Cــــ	اف�4_ــــ^�ا� �$�ــــ��ا��� ة�ا) $ــــ#�4_ــــ̂ ر�وا�¾ــــ&��ــــ���u(ــــ2
�5ن$ �$������$  .ا� �$���ا�

$ــــ��: ���iــــ�ت�ا��ا<ــــ~�����CوBــــ�1 -��ــــ���$�ا<ــــ~��ــــ[� 4_ــــ^�ا) $ــــ#�أن�� ات�ا�� ز�ا)vــــ� ر
4�$���ا� $#ا���ب�و�8��7Çن�4_^� . 


�ـ��ا�¾ـ&��ـ������i ، �uت�ا�ـ���#�ا� $�'ـ&� -	����� ات���ـ�
	�ا)�ـ	 روا�¾ـ&��ـ��v��uـ� ر
#$ 4�$���ا��./�����$  .���y§�ا)��در�����Cو!���ا�

1B�"ا�� ���ا�	('&�وا4�µc�¨ B_^�أدوار�� $#�ا� $�#�ا�"�!�: را) ��يا�   ل

1- �#�$ �ا�	('&�/.�ا� �� ل� 	
§�ا�

�ا�	('ــــــ&��n!ـــــــ³µ ــــــ	ف�ا�  ـــ� �ــــــــ���$�cÏـــــــ>��" ل ��ـــ�$ ـــــ�ل�ا� ـــــ�م�و4¹�ـ �ا)vــ ـــــ�������7ــــــ̧ <ــ
�uــــ���v2ا�Y��ــــ����cــــ2Yام���7����9ــــ����ــــ��½ت�����Cو!�ــــ��ا�¾ــــ&�³ــــ��ع�اcــــ�$ ا�

����$ �$���ا� ���42013�،533_^،"((3~�9��[�8¹	اف�ذات�ا� �(��.(  

µأ!ــــ�µــــ�
	 ��uــــ���ــــ���i� "2اY�ــــ4�2_ــــ^��cـــــــ��ا� �$�ــــ�ت�ا�¾ــــ&��  م�ا��اcــــ[���7����9ـ
�¯�%�u������!�¨�����;�^_4�z� 7��&¾وا��،����$ ا) $���ت�و����½ت�/.�ا���Ç²3ا�
� ــــ��ـــ��ا��£��ت�ا� $ــــ�#�وا�ــــ $#،�و8	ا�ــــ4�gــــ	ض�ا) �ــــ5ن،�واcـ$ �ى¹دوار�ا�2jkــــ2ة��$

#v�
��������c5ن،�وأc ��د،�" (را� $�'&��$2ا��2018�،1001.(  

�µــــ!n��µـــ 
�ـ	 ��uــــ����ــــ��ا��$��2ــــ��إaــــ^��cÏــــ>�ت�4�$�ــــ�"و���$ ـــ�ل�ا)cÏــــ>�ت�ا� �ا!�ـ
ـــ�،� ــــ��½ت�دا�$vـــ ر(��ــــــ���ــــــ��uــــــ�ل��cــــــ2Yام�ا)�"ــــــ§���7����9ــــــ��ا) $��ــــــ�ت�و��ــ
ة� �ا���ا-ـــ��،�و��ــ�2#�;��ـــ���ـــ�������2$�ـــ�ب��ـــ�� 	�nـــ�رواcــ23oال�ا� �7<ـــ	�ا)�د�ـــ�� ى

�9ــــ��ا) �<ــــ �}k5ــــ�ات�ا��$�����£����4_ــــ^��cــــ رإ����و!�ــــ���¤
ــــ�دة�(ــــ2 ا�2]ــــ��ن،�"(	ةر
  ).2020�،1270ا�>�2،�

cـ�� 2��uـ���ـc 
ـ~�ا)2���� �ا�	('ـ&���ـ�م�4_ـ̂ ��ـ
��ت��ـ�ÚÛأن�ا�	 ��u��g3c���ر� ر ل
�ـ4�2_ـ^���7����9ـ��ا) $��ـ�ت� �����) �4�2_^�أ������c $#���$����2إcÏ��^a>�ت�ر������2�$ 

����$ �$���ا� $��   . لو����½ت�2iا4#�أو

2- � ��$������)	%$��ا�"�!�
��ل�ا� �ا�~�ا�2ا4�#�$   ا�	('&�/.��£�ل�ا�

�ا�	('ـ&���)	%$ـ��ا�"�!�
ـ��Þـ. ��،�2019ا�ـ��	ا1B،�(ل]�7ك��£���u���4ا� �ا�~�ا�¾&�د4��dا�
120 -121 :(  

ة�و��¬ �ßـ��  - أ  �ا�	('&��ـ��uـ�ل�و-ـ[�اk{�ـ��ا)�ـ� ��را�42#�ا�k¨���1ا)�ا<~��$ ل
����ن���4$���ا������ لو���¹��5دوات�ا��   .ز

���ا������7  - ب ��ا�3}���ا� س) �3¨�ت��!��!�dو����½ت(ر��   . ر/.�ا)2ا

�ــــ��	�وا!oــــ��ر�¹دوات�c�c¹ــــ����$ $ــــ�#�وا�ــــ $#�ا�	('ــــ&��"ــــ~�أv9ــــ¤ة�اc��kــــ���aــــ.�  - ج 
���i¸اح�ا��و�¹)d$��  ). ا�
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�7ــ�ع�و� ــ2د�ا�ــ�	;�ت�ا)ــ�7 ����7����9ــ��ا� $ــ�#��ــ¹�uدوات�ا���7ــ��ا)$��cــ��إaــ^�  - د 
ـــــــ��أ!��ـــــــــ�� ــــ��ا���7ــ ــــــــ��u¨$�ـــــــــ��¹دوات�و¹!��ـــــ ــــــــ���ـ ـــــ����ـ ـــــ�#�����CوBـــــــــ1،���ــــ ا� $ــــ

اد��ــ�Y��uــ���v/ــ.�أداء�وyــ��§���ــ2دة��¨��ــ~� ��ــ��و�$ زا)ــ>���2Y/ــ.�ا� �$�ــ��ا�
#�$   .�	�[���iءة�ا�

ـــ5ن�وا��ــــ�ب���3ـــــ~�  - ه  �ا) $�ــ �ــــ�×.�ا�	('ـــــ&���ــــ��³ـــــ>v~�4_ــــ̂ـــ~��9 ا!oــــ��ر����Ãــــ��ا��ا<ــ
�2Yام�أ!����ا� $�#�ا�	(cوا�c��  .���وأدوات�ا� $�#�ا�����7ا)$

3- ��
��)	%$��ا�"�!��#�$ $�����ا�	('&�ا�2ا4 �� ل�¨�!�ت�ا�

�ا�	('&���)	%$��ا�"�!�
ـ��4_ـ^��£��4ـ���ـ�uا)¨�!ـ�ت�Þـ. ��ن،��	;ـ�ت،�(ل���م�ا� وا�kـ	
2019�،448:(  
���  .أ ) �eë�7ر� :�u��-ـ ��ـ��ا�	(��ـ��وا�¾ـ&��¨ـ��$ 
ـ�ت�ا)ـ�دة�ا����"ـ~�/ـ.��ن�

�ا��ــــــ ـــ	 ــــ[�ا��ـــ 
ــــــ�ت�ا)��2ــــــ���ــ��ــــ�ت�ا�	(��ــــــ��أو�ا) ق������Cو!�ــــــ��أو�ا���3!ــ
	�¹���� .ىا�	(

���  .ب ) �zw 2�� ر8	 ر ة�: ق ر���م�4_^�اcـ2Yام�أدوات���7����9ـ��%�2"ـ��;��ـ>3�
zw 2�وا����3��	�ا�$��.�/.�ا� �را���4$���وا��Dو�9   .ر

ـــ $#��ـــــu:¹دوات�ا�	(��ـــــ�  .ج  �ـــــ5ن�BÍـــــ����ا�ــ$ ــــ^���ا<ـــــ$��ا) ��ـــــ�ل���	iــــ¤ـ�4_ـ
���ـــ���¹دوات�ا�	(��ــ�،��"ــ~�أv9ــ¤ـة�ا����3ــ��	�ا)��ªــ��وأv9ـــ¤ة�ا����3ــ��	�ا)

��i¸ا�§�ا��v%���وا��ا�$�	���3� .وأv9¤ة�ا��
�2�ـــD4�µـــ��: ا�	('ـــ& ا��<ـــ�~  .د ���uـــ���ـــ5ن��$ �$��#$ �أن�Bـــ��ط�ا�ـــ �	iـــ¤�4_ــ̂ـ

 .�ªc�^_4�،d!��!C~�ا)"�ل�C!��ا!�dو�d!��!Cوا�3¯�ا�����1
�ـ5ن�ا)ـ��ر5iن�/ـ.�Bـ��ط�ا�ـ D4�#$ـ��C!��!ـ�dأو�: ¸ا�1ا� $#�ا�  .ه $ �	i¤�4_^�ا)

#v<ــ�!n�ا��1 .¿5ــ���ــ�~��ــ��uــ�ل�ا�ــ $#�ا�	('ــ&� إ!ــ��µ	iــ¤�4_ــ^�ا�ــ $#�ا�ــ̧
#$ �5ن��[�ا� $#�ا�¸ا���B�g3<o��1ط�ا�$  .ا)>�~�و
�$�����ر��iا)

ات�إ����و!�ــ��D4ــ�: أدوات���ــ�
#�إ����و!�ــ��  .و  ��7ــ��ت�ا�3ــ�ر�ر��ــ�م�4_ــ^�ا�3ــ�
���4_^�ا���k~�ا�$��.  .إ����و!���� 2ة�̧�

�ا�	('&� -4 ���/.�y~�ا� لأدوار�� $#�ا� $�#�ا�"�!�  ي

�ا�	('ـ&��£�ـ�ع��ـ¹�uدوار����ـ�7��uو�vـ�����ـ���_ـ. �ـ�،�(ل�$� $ـ#�/ـ.�yـ~�ا� ،�42019_ـ̂
3110 -3111 :(  

��ــــ¯�³ــــ>2Yم��ــــC���3!��!ــــ�d  - أ ��ا�ــــ��رح���cــــ2Yام�ا��cــــ��~�ا���7ــــ�� ردو
ــــ~�وا� �ـــــ4�2$®�ـــــ��ا��ـــــ�ب��kــــÃ�uـــــ³�#  س،�و�ــ ـــ��� ـــــ	ض�ا�ـــــ2 $�ــY(�7ـــــ�ت�ا�ر

��ث�¹�~�  . ا��ا�39ت،�و4


ــــ��gــــ�jï[�8ــــ	ح�  - ب 	8�uــــ��4ــــ���$ �ا)ــــjï[�4_ــــ^�ا���4ــــ~�/ــــ.�ا� �$�ــــ��ا� ردو
$§�ا�2وY��./5ن���5ن�¬��u��#[�5ا��$��3وا) $$   . لÇc¹$��وا���ل�ا)

�ــــ2اع��vـــ��  - ج Cـــ��و�	ـــ�2ا) ���ـــ¤�4_ـــ^�����ا) �ـــ¯�ا��ـــ�ب�4_ـــ^�اcــــ2Yام�ردو�
�9��Èـ�،�و
oـ����vـ#����ـ��ا�¾ـ&���$ ¨�ر�ا��Dا���ا��ا����c~�ا��7�����9،�وا

�v9ت�!�	]# اء]#�و ��	ح�آ���cا ��)�دة�ا�2�#��وا� ر   .ر
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4¹�ـ�ل�ا�¾ـ&�½����ـ�u  - د � ـ�	�4_ـ̂�
�ا�����cا� $�'&�ا)$��#�7�ا<~،�و ردو
��µ� cذ����uا����ءة،�و��z�7���7#�ا��ا<~�ا�� �ل��7²ـ�5���µه�أداء]��

  . و�5ن�����¸ه

ات�  - ه  �5ن،�وإiـ>��à#�ا)vـ�$ ات�ا� $����$��2���5ى�ا) �v(ا����7��µ9�(ا� ردو ر ر
ة���7����9ــــ��ا� $ــــ�#،� را�����kــــ�،�ود4ــــ#��(ــــ��د�ا) 	/ــــ.،�واcــــ2Yام�وإدا

ة�4_^�ا�����5ا��7(2   .روا��2

ات�ا�ـــ $#�ا�ـــ¸  - و  ب��$�ـــ�ب�4_ـــ^��vـــ� ر��9ــ�µو�²ـــ>	�و�ـــ2 ا��1ا�¾ـــ&����ـــ¦�#��ـــ�uر
�)2����  .����&�ا) $����ا����

5- ��
��)	%$��ا�"�!��#�$ �ا�	('&�/.�ا� �����2ت�ا�¾&���ا�µ9ا� لا�

�ـــ��2ت����ـــ�7��uو�vـــ���ا�	('ـــ&�/ـــ.�ا� $ـــ�#���)	%$ـــ��ا�"�!�
ـــ���£��4ـــ���ـــ�uا� �ـــ�ل��ا9ـــ�µا�
�،zا�����._������2023�،15 -16:(  

ا�c؛�%�¯�(��ء�ا��"�u���5ا��(�dأ��م�ا������  .أ  رواoi>�ب��4دات�2�29ة�/.�ا�2
$ـــ§�4ـــ4����u$ـــ��µـــ[�ا��$ـــ#�Y��~¨4ـــ~��ـــ[�ا�ـــ����ت�¬ـــ����� يإن�ا�ـــ��2غ�ا�ªـــ�	
�ا�ــ����ت،�/ــ.� (�ــ��ا)�3�4ــ���vــ��Bــ>���3ــ���4��5Ãnــ����ـ�ـ (ــ�،�وأن�ا)ــ�اد�ا�� قوا�� ر ر
اcـ�o �ب�ا) $��ــ�ت�ا) �ــ2ة،�%�ــ¯�³ ــ��2 ¤
ـ¤�4ــ�دات�ا�ــ $#�ا�2jkــ2ة�ا�¾ــ&�� Dــ��

¬��c�<%�
  ��ا�����4_^�< ��2ا� �u4�#�$¬ 2،�أ�	ا�-	
ً ً
 . ور

�إaـــــ^�¬ ـــــ���ـــــ��در�ا�ـــــ $#��"ـــــ~�: ��ـــــ2ان��ـــــ��در�ا�ـــــ $#  .ب  ـــ�د�ا��$3ـــــ��ا��<ـــــ� لا��ــ
�ا)ــ�اد� ��Ñ-ــ����إaـ̂ـ�،#vــc �ــ���ت�وا)ــ�اد�ا)	9 �ــ��ا)�9ــ�دة�/ــ.��2ا را)�3ـ�ت�و¹ ر

�¸�����Y(ا���ا�Dوا��،����c�(اد�ا�وا)�،�-�
 .�ا����7،�و� 2ات�ا�	
�;ـــــ~���8ــــ��]ـــــ��ا��ــــ�ـ~�  .ج  ـــ&��ـــــ�����3ــــ» ل�ــــ�����5ـــــ>�%�ت��$ــــ $#؛�/ـــــ.�ا�ــــ $#�ا�	('ــ

cــ���k{$ــc�gــ��ق�أ;ـ�ـد�'&�آ�ــ�uو�ــ�7#،�و��5ــ»� ا�ــ�&،�و
ــ#��ــ���#�ا�Ç²3ــ��ا)2 را�2 ر
cـ�،� �5ن�ا�ـ¸ي��ـ��1�nـ�uا�ـ¸]�ب�إaـ^�ا)2 ��8�3ت�إ�£������[�ا�	ـ ر�$ $�#،�و�$�gا ور

����/.�ا)��$ ���Ç²��g$و��������^aج�إ��
�cو 2�$���$Ã������وا ������²و� ر» ر  .ل
ات�: لا��2~�ا�	('&�/.�د��������7ا����  .د  �v(ا�u���5"i�	
����u��2�روا�¸ي�(��2

��Ñ-����إa^�أن�¬ ـ���،µ��� �����4ا�¾&���o>©���ا������دا�~�ا���~��[�ز�9
�< ����/.�ا)�ا¹��3i;�د����،�!�o£����9�د��ـ	ص���ـ2ودة� �v9ا�نا���ب�(��2

42#�وا�"�7ء���u��#v(3~�ا) $#،��¹	ـ�ا�ـ¸ي�³ـ>2×.��ـ�uا) $ـ#�أن�5�³ـ���ـ�u��uا�
��ــ���ــ�#�42�$ $�ــ���ــ�uا)7ــ��ت�ا�Yاع���ــ�ر�أ!ــ�اcــ��،�وا� ر�38 ــ�����ــ�µا�2

#$ $��#[«5�� . ا���ب�و�
¹�ـ�
u  .ه ��iـ��ر��uـ��2ـ

ـ¤��ـ��ر��iأو��ـ�ء��¹ـ	��ـ��uـ�ل�: ا��9��kإa^�ا)¤¤ ��uـ���

��ـــــ[�ا)  �ـــــ��نا� ـــــ�و��ا� ـــــ��$5ن� �Äـــــ&�³ـــــ>���4أو��ـــــ�ء��¹ــــ�ـ � ـــ5ن���-ـــــ[�9ـــــ2و ر$�ــ ز ل
ـــ�ءة� ���ــ�#$ (ـــــ�dا) $ــــ#����7ــــ¸���ـــــ��ا�ــــ (ــــ�dأ�7ــــ��æ#،�و و�c�7oــــ���ــــ[�و(ـــــ�ß#�و و

�����4 
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�cا 2$��1B�8ر�ا)�2اCر  

1- ef7��cا   :ر�ا�2

اcـ���ـ�u%�ـ¯�9�ـ[�ا) $��ــ�ت� ـ��µ�-ــ�ع�ا�2�راcـ�d�2Yا��3%"ـ��ا)ـ�ef7ا��<ـ��1)��
ــــ����5أو<ــــ�ف�د(��ــــ���$�ــــ�]	ة�ا)ــــ	اد�4ــــ�uا��ــــ�]	ة���-ــــ�ع��ef7ــــ¸ا�ا)ــــ[�#ـــ�،�%�ــــ¯���ــــ اcـ ر�ا�2

�ـــ4�2_ـــ^�9�ـــ[�ف�وا� �(ـــ�ت�ا�¾ـــ&���9ـــ�2�ـــ5ن�ا��(ـــ��[�%�ـــ¯�½�³  �£�!ـــ�����2ـــ�2ا��ـــ	���ßـــcا ود ر
�5<�ا���uا� 2)�u������ا) $���ت�����وإ!

ً
2Yم�]¸ا�ا)�ef7)2000�،108ا����،�(رcا�ا¸��،
��ا�	('ـ&،��ـ��uـ�ل��$��§��u4وا([�ا������ت�ا�	( �ـ��/ـ.�-ـ�ء�ا� ل���) $'&�ا� $�#�ا�"ـ�!� ي

�4_ــ^� ــ������2ــ��� ����ا�¦����ــ���ــ��uــ�5ن؛�¹و �ــ[�ا���3!ــ�ت��¨�!ــ�d/ــ.�<ـ�jk��!�3oــcيإ4ـ2اد�ا ل ر
ــــ2ف��ـــــ��u��3ــــــc��gـــــ�3o!�،�و� ــــــ��ا���3!ـــــ�ت�¹و��ــــــ��اk{�<ـــــ����� �7ــــــ� ــــ}�z(ا�vـ 9ــــــ�- اjkـ �- ر�ا�2

7²�ــ���ــ���uا�)�cــ7�ات�اD}kــ�ة- ا����yــ���،� �¹و � ــ�،�و(ــ9�2ــ�ء�ا)�ــ� ¹��!�3oــc�� ��1�ــ�وBل"ــ� ر ر ر
u��a.،�و����c��kز�ا�v9�]��~�� �ا�"��1B)15(اk{�ص�������ت�ا� ���ا) ة�/.�%5ن���7و ر�34 ل ر

u���ــــ�،�و�ــــ�) �ا� $�'ــــ&� ــــ��اk{ـــ�ص������ــــ�ت��ــــ���#�ا)
ً

ر �ا�"��ــــ¯�)10(ى �ا)�ــــ� ة،�و�7ــــ�و ر34ــــ� ل ر
/�d!��!C���32ام��Ycت�ا�������ا�	ا¬ـ[�)10(.�ا� $�#�و���uاk{�ص� �ـ��9ـ�ء�ا)�ـ�i�،ة ر�34 ر

u�ات���ـ�~�إ9�ــ�a.�)7(اk{ـ�ص������ـ�ت�ا� ��ـ~��ـ[�����3ـ�ت�ا�ـ����������Cو!�ـ�،�و�ـ� ر34ـ�
�!�3oc�)42(ا�¦����ـ����� ة�/ـ.�<ـ� ر34ـ� ات�. ر ����$ 3ـ��£رو��$ـ���cـ�3o!���ـ�uأ�ـ	اد�ا� �7ـ���cـ

�5ن����،�Ã�Ãت��
���c - - �§(�274أ��2%>� -]��	�� .(  

2- �cا   :ر��7�4ا�2

����ـــ�§�4ــــ�uا�����ـــ�ت�ا�	(��ــــ��) $'ـــ&��	%$ــــ��ا� $ــــ�#��ـــ#����3ــــc��gـــ�3o!��اk{�<ــــ��
�ا�	('ــــ& �ـــ�ـ�/ــــ.�-ــــ�ء�ا� لا�"ــــ�!� �7�4ــــ���$�ــــ�dي ــ���ــــ��u $'ــــ&�ا)	%$ــــ��ا�"�!�
ــــ��) 423(،�4_ــــ̂ �ــ$ �ً

�5ــــ�ات���gـــ v w#�و�ــ ـــ� ����ـــــ��ا��	��ــــ�،��ـــــ#��ـ��9ــــ��ا�����yـــــ/ اjkـــــ}z(زا� ��ــــ�� ـــ7�ات�/ �را�2 cــ
��1،�)ا�D}kة� ��2jkو���iل:  

�  )1(ل29و

�cا w[�أ�	اد�ا� �%��7>�����5ات�ا�2 ���Ú��ر�   ز

�5�
� ا��	ار  ا)�Ç(ا�}>��3ا  

 53.7 227  رذ;�
z{jkا  

 46.3 196  إ!�ث

#$ �  35  8.3  

  36.4  154  ل� $#�أو

�أ   25.5  108  ل� $#�أو

�53��#$ �  77  18.2  

����y���9ا�   را�2

��53i5ن�$ �  49  11.6  
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�u��~)ات5أ�7c� 83 19.6 

�u�5� âات�10إ�7c�  79  18.7  

�u�10�^a�15�7إc� 156 36.9 
  7c�ات�ا�D}kة

�u���ði15�7أc�  105 24.8 

 100 423 ا)£��ع

� أن�أ�u���3<B�^_4إ9��a.�ا� ��u���7ا) $�5ن�%ـ>��اjkـ}Þ�zـ.�) 1(ل��u��ÚÛا2jkو
�C��3<B�#Ã!�ث�%�¯ 46.3 (،)53.7%(��$�ـ�dا�}ـ>��4_ـ^�ا����²ـ��رB>��3ا�¸;�(% .�uـ��ÚÛـ
و

� 9ــ��ا�����yـ���Çــ��� $ــ#�أن�أ4_ــ^�Bـ>���3ــ�uإ9�ــ�a.�ا� �7ـ���ــ�uا) $�ـ5ن�) 1(لاjkـ2و ر%ــ>��ا�2
�أ�Ãــ#��Çــ��� $ــ#��53ــ�،�Ãــ#��Çــ��53iــ��� $�ــ5ن،�Ãــ#��Çــ��� $ــ# �Ãــ#��Çــ��� $ــ#�أو لأو ،�%�ــ¯��$�ــ�dل

ــــ�،� ـــــــ>��4_ــــــــــ^�ا����²ــــــ ــــ��ÚÛــــــــــ�u%). 8.3(،�%)11.6(،�%)18.2(،�)%25.5(،�)%36.4(ا�}ــ ـــ���ــــــ �ـــــــi
� ��15إaـ^��10ـ�u%ـ>��cـ7�ات�اD}kـ�ة�أن�أ�u���3<B�^_4إ9��a.�ا� ��u���7ا) $�5ن�) 1(لا2jkو

�7c�#Ã��u���ði15�7أc��#Ã��uات5أ(ـ~��ـ�ـ7c��#ـÃ�،�uـ^��5ـaا�}ـ>���10إ�dـ�$�� �cـ7�ات،�%�ـ̄
  %).18.7(،�%)19.6(،�)%24.8(،�)%36.9(4_^�ا�����²،�

3- �cا  �ا)�2ا!��رأداة�ا�2
اcـــ�،�و(ـــ��2ــــ#� اcـــ��ا)�2ا!�ـــ���cــــ�3o!��¬�ــ	ـض�9�ـــ[�ا���3!ـــ�ت��ــــ7�4�uـــ��ا�2 ر���اcـــ�d�2Yا�2 ر
�،���اcــ�ت�ا�ــ>� �/ــ.�-ــ�ء�ا�2 3$�ـ̄ـ�� رإ4ــ2اد�]ــ¸ه�¹داة�/ــ.�-ــ�ء��ــ��أcــ�	�74ــ�µا�jk!ــ��ا��7ــ	 ي
��ـــ�#��$ـــ��¹داة،��و¹د��ـــ�ت�ا� $��ـــ��ا)�Yـــ���/ـــ.��£ـــ�ل�ا�3�ـــ¯،�و�ـــÃ�uـــ#�(��ـــ�dا��3%"ـــ��

iو._����i�،�vو%>�ب�� ���ت�ا��2ق�وا�"�3ت���¯�  :¸����#�ا��u��2in<�%���أداة�ا�3

 <2ق���3oc!�  - أ
^a¹و���
 ي�ا��2ق�ا���]	- ا��	

�ـ5ن���¶.����uـ�ل�4	-ـ4��v_ـ^��£��4ـ���ـ�uا) �}k�3!��اoc2ق��>�u��2inر�#�ا�
���اcـــ�؛�وذ�ـــ���$��ـــ�م� ـــ��ص�واD}kـــ�ة�/ـــ.�ا)£ـــ�ل���ـــ~�ا�2��� ر�ـــ�uذو �vـــ��¬ ـــ�2أن���$ـــ[�ي�

�ــ5ن�وv9ــ�ت�!�ـــ	]#���اcــ�،�و�ــ>�ؤ½���،�وأ]ــ2ا��v،���3ـــ2ي�ا) �74ـــ�ان�ا�2 �ــ5ن�4_ــ̂��ر]ـÏـ½ء�ا)
��v)2ـ�،�و<ــcا ���ــ	ات��cـ�3o!���ـ�u%�ــ¯��ـ2ى�����ـ��ا���ــ	ات�)�-ـ�ع�ا�2 رو��%�ـ���#�%ـ� ل

�ا ����ــ	ا���;ــ~���ــ	ة��ــ�) اcــ�،�وiــ¸����ــ�u%�ــ̄ ر/ــ.�ا��ــ�§�4ــ�uا) $��ــ�ت�ا)	¿��ــ���2$ �ــ¸ي�ر
ف� ة����kــ̧ �ــ>�¦������Ñــ��� ــµ،�و�ــ2ى�و-ــ�ح�ا���ــ	ة،�وcــ����<ــ��¿��ß،�وا(�ــ�اح�8ــ	�ر�7ــ2رج�� ق
ات،�وا��7ـــ	�/ـــ.��ـــ2رج�ا)��ـــ�س،�و�ـــ2ى���ء�ـــµ،�و¿5ـــ��ذ�ـــ����ـــ���ـــ	اه� ��ـــ�ء،�أو�ا� ـــ�2~��$ 3ـــ�Cرو

�c�7ــ�3
ً

ات،�وiــ¸����ــ#�إ-ــ�.  �ــ5ن�و��%�ــ���#��ــ#�ا� ــ�2~��ــ3 ��ا� 3ــ���اء�ا) �آ رو�7ــ�ء�4_ــ̂ ر ً���
ة�ا�¦����� ��g�3/.�ا���$����k�>�d���¯�أ<3�ات� رو%¸ف�¬ ��ا� �3   .ر

 �ا��2ق�ا�¸ا�1- ا��	
���ا�"�!��
�ـــ5ن��ـــ#����3ـــc��gـــ�3o!��4_ــــ^��� ـــ��2ت�ا�ـــ>�دة�ا)�¬ ـــ��2��ـــ�#��cـــ�3o!��و���ـــ»ام�

اcــ�،�و� ــ���2	wــc��îــ�3o!�ت�و�3�
©�ــ�،��ــ#�%ــ>�ب�ا�ــ�2ق�ا�ــ¸ا�1 ��cــ2Yام�%ــ>�ب�ر7�4ــ��ا�2�
�3ــ�ط��c�5ـــ�( ��ــ~�� نا �ـــ5ن�) ر��� �ا��¬ ــ���ـــµ،�وiــ̧ �ـــ��9ــ��ا�¨$�ــ���$ ة�وا�2 9ـــ��;ــ~�34ـــ� ر�ــ5ن�د ر ر ر

�ــ����jkــ2و�5ن�i3ــ�ط�� 9ــ��ا�¨$�ــ����cــ�3o!��و;�!ــ�d(ــ�#�� ــ���ت�� �وا�2 �ــ��9ــ��ا�¨$�ــ���$ را�2 ر رر
  :ا����5ن
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�   )2(ل29و

�µ��� ¬��ا� ��ة�وا) �34�~;��9 ��3ط��5ن�د ��~�� ��Ú��ر� ر ر   )423=ن(ر

�¹وا) ��ل �ا�"�1B  ر ���ا�"��¯  را) ���ا�	ا¬[  را) ��  را)

��3ط  م ��3ط  م  ر� ��~�� ��3ط  م  ر� ��~�� ��3ط  م  ر� ��~��   ر� ��~��

1  0.811**  16  0.716**  26  0.796**  36  0.765**  

2  0.732**  17  0.847**  27  0.807**  37  0.871**  

3  0.928**  18  0.898**  28  0.898**  38  0.898**  

4  0.742**  19  0.799**  29  0.898**  39  0.890**  

5  0.751**  20  0.706**  30  0.803**  40  0.820**  

6  0.768**  21  0.819**  31  0.811**  41  0.842**  

7  0.873**  22  0.823**  32  0.722**  42  0.788**  

8  0.882**  23  0.933**  33  0.832**      

9  0.892**  24  0.942**  34  0.940**      

10  0.870**  25  0.757**  35  0.858**      

11  0.851**              

12  0.852**              

13  0.823**              

14  0.854**              

15  0.895**              

� 9ــــ��ا�¨$�ــــ��) 2(ل�ـــ��ÚÛــــ�uاjkــــ2و ��ــــ[�ا�2 �¹و ات�ا)�ــــ� �3ــــ�ط�� 3ـــ� رأن�� ــــ���ت�� ر لر ر
ــ���ــــــ5ن� ���39ـــــ��و(�
ـــــ��و�	او%ـــــ��dـــ ــــ� �ـ��3ـــــ�ط�دا�ــــــ��))0.928إaـــــ^�( 0.732(ر�$ ر،�و;$vـــــ��� ـــــ���ت�ا

� �ىإ��274������%>
ً

)0.01 .(� ��ÚÛـ�uاjkـ2و����i2(ل (� ات�ا)�ـ� �3ـ�ط�� 3ـ� رأن�� ـ���ت�� ر ر
���39ـــ��و(�
ـــ��و�	او%ـــ��dـــ���ـــ5ن�ا�"ـــ���1Bـــ[�ا�2 �ـــ��ر9ـــ��ا�¨$�ـــ���$ ،�و;$vـــ��)0.942(إaـــ^�) 0.706(ر

� ��3ــ�ط�دا�ــ��إ%ــ������74ــ��2ــ> ى� ـ���ت�ا
ً

�). 0.01(ر 7²�ــ���ــ��ÚÛــ�uاjkــ2و�أن�� ــ���ت�) 2(ل
���39ــ��و�ــ���ـــ5ن���cــ���إaــ^�(�
ـــ�� �ــ��9ــ��ا�¨$�ـــ���$ ��ــ[�ا�2 �ا�"��ـــ̄ ات�ا)�ــ� �3ــ�ط�� 3ــ� ر� رر ر ر

�)0.940(إaــ^�) 0.722(ن�%�ــ¯��	او%ــ��dــ���ــ5 ��3ــ�ط�دا�ــ��إ%ــ������74ــ��2ــ> ى،�و;$vــ��� ــ���ت�ا
ً

ر
)0.01.(� �u��ÚÛا2jkو����i��9ا�¨$���) 2(ل �ا�	ا¬[��[�ا�2 ��ات�ا) ��3ط�� �3 رأن�� ���ت�� ر رر

���39ـــ��و�ـــ���ـــ5ن���cـــ���إaـــ^�(�
ـــ��%�ـــ¯��	او%ـــ��dـــ���ـــ5ن� �ــ�ـ�،�و;$vـــ��))0.898إaـــ^�( 0.765(ر�$
��3ط�دا �ر� ���ت�ا �ى���إ��274������%>

ً
)0.01 .(� �ـ�و(��ات� ��3ط�ا� 3ـ� ر�����2ل�4_^�(�ة�ا ر ر

�u9ـــ�����4ـــ���ـــ 2�ـــ[�����!�3oـــc��d����أ<ـــ3 را��¬ ــ���vـــ��و]ـــ���ـــ���iÏـــ�2<ـــ2ق��cـــ�3o!�،�و�ــ̧
  . ��>�ق�ا�2ا�_.



 

 جامعة الأزهر
قاهرةكلية التربية بال  

 مجلة التربية
 م2023 لسنة يناير، )3(، الجزء )197: (العدد

 

 

373 

�   )3(ل29و
��!�3oc�����$¨��9ا� �وا�2 ����~;��9 ��3ط��5ن�د ��~�� ��Ú��ر� ر   )423=ن(رر

��3ط� ��  م   ر~��
�¹و ��لا)  **0.822  ر

1B�"ا�� �� **0.838  را)
�ا�"��¯ ��  **0.809  را)
�ا�	ا¬[ �� **0.899  را)

 **� �        0.01ىدال���274>

� 9ـــــــ��ا�¨$�ـــــــ��) 3(ل�ـــــــ��ÚÛـــــــ�uاjkـــــــ2و ــــــ�3o!���ـــــــ[�ا�2 ��cـ ــــــ�و ـــــ�ط�)�ـ �3ــ ــــ���ت�� رأن�� ـــ رر
�3ــــ�ط�دا�ــــ��)0.899(إaــــ^�) c��)0.809ــــ�3o!����39ــــ��و(�
ــــ��و�	او%ــــ��dــــ���ــــ5ن� ر،�و;$vــــ��� ــــ���ت�ا

� �ىإ��274������%>
ً

�$ـ��و]�ـ�). 0.01(£���!�3oـc½����!�3oـc�� ��3ط����و ر�����2ل�4_^�(�ة�ا ر
���u������4��9>�ق�ا�2ا�_. 2��]����!�3oc��d�  .ر�����2iÏ<2ق���3oc!�،�و�¸���أ<3

  :ا�"�3ت  -  ب

�3!�،���cـ2Yام�8	
�ـ��� ��ــ~oــc3ـ�ت��Ãـ>�ب�%�uـ��!3ـ�خ،�و
ــ�ÚÛذ�ـ���ـ��uــ�ل�� 	iو�ا��ـ��
.a��ا�   :لا2jkو

�   )4(ل29و

���3oc!��ا��_.�  )40=ن(ر� ��~�ا�"�3ت�)��و

	��  ا�

��  را)
24د�

ات � ��~�أ����  را� �3
!�3خ 	iو  

��9 رد
  ا�"�3ت

�¹و ��لا)   �53iة 0.952  15  ر

1B�"ا�� ��  �53iة  0.921  10  را)

�ا�"��¯ ��  �53iة 0.849 10  را)

��  �53iة 0.930 7  ر�ا�	ا¬[ا)

� !3ـ�خ�) 4(ل��u��ÚÛا2jkو 	iـ[�(ـ�#�� ��ـ~�أ��ـ������cـ�3o!��/ـ.�) ا�"3ـ�ت(وأن�9 ر��ـ�و
��ــــــ���ـــــ5ن� ــــ�ت��$ــــــ�� ،)0.952 - 0.849(ر53iـــــ�ة�%�ــــــ¯��	او%ـــــ�dا��ــــــ�#�4_ــــــ^�ا)�ـــــ�و ــــ^�3Ãــ �ــــــ��³ــــــ���5إaـ�

�،�!�3oـــcو��،µـــc�����d ـــ��و-ـــ�����!�3oـــc����%ــــ�2<ـــ��in��.أن����ـــ�2ذ�ـــ��/ـــ�uـــ��
إ�¨�!�ــــ��و
�ــ�#�3Ãــ�ت�ا�7ــ����ا�¾ــ& �ذ�ــ����Ïــ	ا��9ــ2ا�� اcــ��ا����kــ�،�و(ــ��2¨ــ� ً����ــ�uأن��ــ>�	�4¦�ــ��ا�2 ً ن ر

�v£��!.  

4- �����%C��jk� (ا�����cأ:  

اcــــ�d�2Yا��3%"ــــ���£��4ــــ���ـــــc¹�uــــ�����C%ــــ������ا�¾ـــــ&��ــــ>2�ßف�ا���ــــ�م�¬ �$�ـــــ��
ات��cــ�3o!�،�وÞـ. �$�ـ~�ا��<ــ��1و�cـa½2.�� 3ــ�
ــ��� ��ــ :را��Ç(وا�}ــ>��ا�، �3ــ�ط��c�5ـ� ن~�ا ر
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ــــ��وا�3ــــــ�ر�ا�ــــــ�ء�� �}ــــــ5ن� 
ــ ـــ�ت�ا) �� ات،�وا)�cــــــ��ت�ا�kــــــ>�����و�!�	ا�ــ ر/ـــــ.�%ــــــ>�ب�ا��ــــــ	ا ر
5ن$�<�) t – test Independent Simple(�،أ%ـ�دي���£ـ�ه�u3ـ�� One Way (وا�3ـ�ر���$�ـ~�ا�
ANOVA(�3ر�!�ت�ا�"�����7ا�Scheffe��2 3،�وا� ���  .ر��$

5- �����!�3oc���:  

���53iــــــ�ة��£ـــ 9ــــــ��) ��ا�ــــــg(� �ــــــ!��cـــ �cــــــ���)3(را�2�����£� �ــــــ�1) ����ــــــ2(،�و�cــــــ
9ـــ�� ���-ــــ ����)2(را�2�£9ــــ��) ¿5ـــ����ا�ــــg(،�و�cـــ �9ت�/ــــ.�)1(ر� �ـــ�1ا�2 ر،�و�ـــ�	ب�]ــــ¸ه�ا�ـــ2

�Ì'<اد�ا� �7ــــ�،�³ �ــــ��1ــــ��³ــــ	أ�ــــ�.aــــ����،�و9� vــــ�،�و(ــــ>�4���ß_ــــ^�إ9�£ا��ــــ	ار�ا)���ــــ~��¨ــــ~�اcــــ
�ـ)��c�ا�Ú"	(ا(._����iة�4_^�%2ة� ن�ا�}>�&��¨~��34 ر،�ا�¸ي��u4��D ³ا��  :ز

)3 × gا��ار��	2 × 2) + (�����ة� )��	ار�¿���5�ا�g × 1) + (��	ار��  =را���2	�ا�	('&��¨~��34

 24د�أ�	اد�ا� ��7
 

اcــــ�� �ا)�ا��ــــ���ــــ2ى�7�4ــــ��ا�2 �رو(ــــ��2�ــــ2د��ــــ> �ا���ــــ�ة�ا�¾ــــ&����ــــ��uــــ�u(ى ـــ� ل��ــــ�2	�8ـ
kا��v����gا������È�;�¯�%�uا�������53ة(��#�4_^�ا)i(�2����c��(،�أم���(�gا��أم�¿���5�،

)��� - (�����91986�،96�	،�;����u�)�،#yل�ا� �(��ا� :(  

 1 –ن�
�ا)�ا���� � =ى�>

 �ن

�) ن(%�ـ¯��ــ���5 ��ت�و�ــ>�و�£�4ــ2د��cـ �و�ــ2ى�) 3(ىإaـ̂ ��ا�ـ�a.��ــ> ىو
��ـ�Úاjkــ2و ل
ة��2ى�4 ��ت���3oc!�ر��ا����ا� �3�£cا�u�����£cا�~¨���cا   :ر���7ا�2

�   )5(ل29و

� �<��Ú��ا����ى���ا)�cا   ر�2ى���7�4ا�2

�ا)�ا��� � ا)2ى  ى�>

�gا�����5¿)��� -( �u�1�Ì¾%و)1.66أي�) 0.66 + 1 

�2����)��c��( �u�1.67�Ì¾%و)2.33أي�) 0.66 + 1.67 

�gا���53ة(�i( �u�2.34�Ì¾%و)3أي�) 0.66 + 2.34 

ا��cا)�2ا!���و��>�5]�  ر!����ا�2

�اk{�ص�������ت�ا� ��~��[�ا�����3ت�  - أ �¹و ��ات�ا) �34��²������>�}kا����لا�7 ر ر
��ª<{ا����Èا   :زا�����7ا�2�k"��%>��أو

�  )6(ل29و

�اk{ـــ�ص������ـــ�ت�ا� ��ـــ~ �¹و �ا)�ـــ� �ا)�ا��ـــ��4_ـــ̂ �ن�ا�}ـــ>�&�وا�	�3ـــ��و�ـــ> لا�ــ�ـ رى ��ـــ[�ا����3ـــ�ت� ز
��7�ا��cا�  )423=ن(ر�ا�u���"�2�kو��v9!�	���7�4ا�2
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��9ا)�ا���   رد

 ا�	��3
�	اف�!�

  يا) ��ر
ن� زا��
¿��5 ا�}>�&

gا��� 
2���� gا��� 

ة  م را� �3

 ك 305 112 6
1 

0.4859 

 

2.7069 

 1.4% 26.5% 72.1% % 

2Yام���v9ز�cا�]��cأ
.a���c��kا.  

1 

 ك 294 123 6
2 

0.4962 

 

2.6809 

 1.4% 29.1% 69.5% % 

����!	��^_4������[�ا��cأ
word  

2 

 ك 290 112 21
4 

0.5758 

 

2.6359 

 5.0% 26.5% 68.6% % 

���!�ت��~�j���]��cأ
�^_4�#���9 را���ب�ود

����!	�Excel 
3 

 ك 298 76 49
6 

0.6892 

 

2.5887 

 11.6% 18.0% 70.4% % 

��u��u��س�� و����5ا�2ر
ة��	ا���إ����و!��� ر/.�<�

����!	��^_4power point  
4 

 ك 150 76 197
12 

0.8999 

 

1.8889 

 46.6% 18.0% 35.5% % 

��5��أ�2�9إ24اد�و�
س�إ����و!�� ا�2ر
ً

  .و
5 

 ك 302 106 15
3  

0.5383 

 

2.6785 

 3.5% 25.1% 71.4% % 

��D4�1����$ ��u
¤Y��2�9أ
&��}ïا��&�c�%.  

6 

 ك 290 87 46
7 

0.6802 

 

2.5768 

 10.9% 20.6% 68.6% % 

��[�ا� ��~��[�ا�2ا���cأ
����ءة�����4���.  

7 

 ك 77 99 247
13 

0.7784 

 

1.5981 

 58.4% 23.4% 18.2% % 

����!	�2Yم�cأ
ا�������ب�/.�إ24اد�

��&�ا������   .ودر
8 

 ك 290 84 49

8 
0.6913 

 

2.5697 

 11.6% 19.9% 68.6% % 

�~�� ة�4_^�ا� رأ�$��ا��2
�[�و%2ات�Cد��ل�

��v9Í¤ة���>�}kاج�ا	�Cو
  .����Cو!��

9 

  ك  294  88  41
5  

0.6597  

  

2.5981  

  9.7%  20.8%  69.5%  %  

��[�%�%�ا)$��ت�cأ
��c��kا�u���v�¸%و

  .اk{�ص��1
10  

  ك  290  60  73
10  

0.7723  

  

2.5130  

  17.3%  14.2%  68.6%  %  

�4_^���([�أ ل�2��2�9�
#�$ ة�ا�������وا� ا رو   ز

11  
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��9ا)�ا���   رد

 ا�	��3
�	اف�!�

  يا) ��ر
ن� زا��
¿��5 ا�}>�&

gا��� 
2���� gا��� 

ة  م را� �3

  ك 290 71 62

9 
0.7368 

 

2.5390 

 14.7% 16.8% 68.6% %  

����~�ا�����]��cأ
����Cو!���ا�¾&�أ24ت�

������pdf ��D4��v�و���
.a���c��kز�ا�v9.  

12  

  ك 48 314 61
11 

0.5073 

 

1.9693 

 14.4% 74.2% 11.3% %  

ات�أ�������2�9 �3ر��
إ����و!��
ً

�Ú&�(ا��D4�
  .ا����1

13  

  ك 84 57 282
14 

0.8048 

 

1.5319 

 66.7% 13.5% 19.9% %  

2Yام�cا�]��cأ
ات�ا�¸���i/.��	ح� را�>3�

���k�7ء�اÃس�أ   .را�2
14  

 ك 75 53 295
15 0.7782 1.4799 

69.7% 12.5% 17.7% % 

�	ا����]��~�� ��[�ا�cأ
2   .دة�����ءةا������cا)

15 

  2.304 ��ات�ا) را)���cا��_.�� �3   ر

�اk{ـــ�ص �¹و ـــ����ا)�ــ�!�g��ا�ــ>� ل���ــ�Úاjkـــ2و �����ــ�ت�ا� ��ـــ~��ــ[�ا����3ـــ�ت�رل�
�c��$�îا�����7ا�2�k"��،�أن�ا)� ��ات�ا) ر�ا��_.�� �3 ���9�c���) 2.304(ر ���2(روÞ.�د�(�،

�cـــ���dاو%ـــ	53ـــ�ة�%�ـــ¯��i9ـــ�� ات��ـــ���ـــ5ن�د ر�ت�ا� 3ـــ� و-ـــ ����) ����ـــ2(و��cـــ���) ��ا�ـــg(ر
)gا�����5¿ (^aإ�  :ل%�¯���5�³ا2jkو

- z� ��&¾ات�ا� ��ـ�uوv9ـ������iـ�ت�ا� ��ـ~��ـ[�ا����3ـ�ت�ا���7ـ��ا�2�k"ـ�رأ��ðiا� �3
ا�c،��9ءت�/.�ا����¹��²و ل!�	���7�4ا�2 �aـ.،�: ر��c��kز�ا�v9�]��~�� ��[�ا�cأ

�<Bن� ���53i��9ة�) 2.7069(&�ز  ).��ا�g(روÞ.�د

 1B�"و�9ء�/.�ا������²ا� :����!	��^_4������[�ا��cأword�&�<Bن� ��وÞ.�) 2.6809(ز،�
�53i��9ة�  ).��ا�g(رد

 ̄ـــ>�&�: و9ــ�ء�/ــ.�ا����²ـــ��ا�"��ــBن� زأ�9ـــY��2ــ¤
��u $��ــ��D4�1ـــ��%�cــ�&�ا�ï{ـــ��&،��ــ�
�53i��9ة�) 2.6785(  ).��ا�g(روÞ.�د

 ا¬[و�9ء�/.�ا������²ا	ـ����: �!	�9ـ���#�4_ـ^� ���!ـ�ت�ا��ـ�ب�ود�~�jـ���]��،�Excelرأcـ
�&�<Bن� ���53i��9ة�) 2.6359(ز  ).��ا�g(روÞ.�د

�����3ـ�ت�ا� ��ـ~��ـ[�اc��kــ�� 
��ا) $ـ#�4_ـ̂ ر���ـ���uـ>���5$ـ��ا��o7£ـ��/ـ.�-ـ�ء��ــ2

�ªــــ����cـــ����4_ـــ^��$ـــ���ا���7ــــ�ت ات��2 ��ـــ��D4ـــ��دو�$ ر�aـــ.�ا� ���،ر �أ�ـــ�د��ــــ̧ �%�ـــ̄

اcــــ�؛�;��Èــــ��c¹ــــ�س��£��4ــــ ر���ــــ�uا) $�ــــ5ن�74ــــ�4�2ــــ���2ــــ�ءات�� vــــ#�½cــــ��ع�ا�2
2Yام�ا) $#�c�3('&؛��	ا��#�$ �/.�ا� 
�uا) $���ت،� �D�word- Excelا���ل¹و¤Yو��،

��)	%$ــــ���µــــ��ا�¾ــــ&���ــــ[�4_ــــ^����4ــــ
����ــــ��ا����$ ³ــــ>��[�ا���ــــ�م��ــــ���"���5ــــ�uا)vــــ�م�ا�
س�إ����و!�ــــ ـــ2اد�ا�ــــ2ر -ــــ[�وا�"�!�
ــــ��4Êiـ $�ــــ�،�وYت�����ــــc ��nــــ¨�ل�و��v�و�،�و�ــــ�42 ر

ً
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¦�ــــ��4Ñــــ�دة�اcــــ2Yا�74��vـــــ�2¤Y��3ـــــ�ت،�و��ات�إ����و!�ــــ����cــــ2Yام��$ــــ��ا� را�3ــــ�
اcـ��ا�ـ��24ي،�cـ�	ه اcـ��)2022(را��9��kإ�®��،�����g$��ا��o!�]���£�o7£ـ��د ر،�ود

  ). 2022(÷��دة،�ا� �اوده

 zات�ا�¾ــــ&�� �ــــ  ��ــــ~��ــــ[�ا����3ــــ�ت�ا���7ــــ������iــــ�ت�ا�ر/ــــ.�%ــــ5ن�;�!ــــ�dأ(ــــ~�ا� 3ــــ�
أcــــ��[�ا� ��ــــ~��ــــ[��ــــ	ا���ا��cــــ����: ،�9ــــ�ءت�/ــــ.�ا����²ــــ��اk{ــــ��4�zــــ�	ا�2�k"ـــ��

ن�B>�&�ا) 2دة�����ءة ����9- ����) 1.4799(ز،�  ).¿���5�ا�g(روÞ.�د

 	ا¬ــ[�4ــ�	س�: و9ــ�ء�/ــ.�ا����²ــ��ا� ات�ا�¸�iــ��/ــ.��ــ	ح�ا�ــ2 رأcــ��[�اcــ2Yام�ا�ــ>3� ر
���k�7ء�اÃأ�&�<Bن� ����9- ����) 1.5319(ز،�  ).¿���5�ا�g(روÞ.�د

 	�4�¯��"ـ�: و�9ء�/.�ا������²ا����ا���&�� 2Yم��	!����ا�������ب�/.�إ24اد�درcوأ�،
�&�<Bن� ����9- ����) 1.5981(ز  ).¿���5�ا�g(روÞ.�د

 	4�1ـــ�Bـــ>�&�: و9ـــ�ء�/ـــ.�ا����²ـــ��ا�"ـــ�Bن� س�إ����و!�ـــ�،��ـــ� زأ�9ـــ�2إ4ـــ2اد�و��ـــ���5ا�ـــ2ر و
ً

)1.8889 (����9 ���c)2���روÞ.�د�.( 
ـــ��اcـــــ2Yا���v/ـــــ.� ـــ.�-ـــــ�ء�%2اÃـــــ���$ـــــ��ا��cـــــ��~،�و%2اÃــ ـــ���uـــــ>���5$ـــــ��ا��o7£ـــــ��/ــ ��ــ
و
ي��ـــ� §��ـــ��u ��ـــ~�ا) $�ـــ5ن�� vـــ�،���Ñ-ـــ����إaـــ^�أن��$ـــ�� س�ا)	%$ـــ��ا�"�!�
ـــ�،��¹ـــ	�ا�ـــ̧ ر�ـــ2ا
�ا� ��ـــ~� 
�ـــ��êـــ����،�وإaـــ^�إ��ـــ�ن�8ـــ		��ـــ�ج�إaـــ^�ا� ��ـــ~����،�c�<ـــ��~�� �ـــ2ة�و%ـــc�قا�

�ا� ��~�� ��v(3~�أن  ��~�� �v،��¹	�ا�¸ي��£ ~��u���5"iا) $�5ن�½��£�2و���ن����م�ا) $#�
ـــ�ج�إaـــ^��س�����Cو!�ـــ��واcـــ2Yام��ـــ	ا���ا������ـــ�ب�� و� vـــ�،���Ñ-ـــ����إaـــ^�أن���ـــ���5ا�ـــ2ر
��
 ــــ2���ـــ��إ½� ـــ��½���ــــ��u��	]ــــ��إ½�/ــــ.���Yــــ�5ن،�و½����ــــ��u ��ــــ~�ا) $ــــ#�� vـ ��ـ) ات� ر�vــــ� ر ر

cــ��ا)�"ـ§�4$®�ــ� ر،�و]ــ¸ا��ــ#���ـ2ث�����ــ2ر�ا�¨ــ�/.�!�o£ــ��%2اÃــ��اcـ2Yام��$ــ��ا��cــ��~�/ــ.�ا)2
�cا ���g$��ا��o!�]���£�o7£��د��،�
،�ا����7نرا�"�!� ا��c).2021(ي�ا)2vاو  ,.Claro et al)رو�د

2018) .  

�  -  ب ���ا�"��1Bاk{�ص�������ت�����#�ا) ��ات�ا) �34��²������>�}kا����ىا�7 ر ر
����) �&'�$ ا�

ً
ا���Èا�}>��ªر   :ز%>��أو

�  )7(ل29و

�ا� $�'ــ&� ـ���ا�"ــ��1Bاk{ـ�ص������ـ�ت��ــ���#�ا) �ا)�ـ� �ا)�ا��ـ��4_ـ̂ـ �ن�ا�}ـ>�&�وا�	�3ــ��و�ـ> ىا��ـ رى ز
��cا ر(������uو��v9!�	���7�4ا�2 ر

ً
 )423=ن(

��9ا)�ا���   رد
ا�	�
��  

�	اف�!�
  يا) ��ر

ن� زا��
¿��5 ا�}>�&

gا��� 
2���� gا��� 

ة  م را� �3

 ك 56 12 355
8 

0.6878 

 

1.2931 

 83.9% 2.8% 13.2% % 

أcــــ2Yم��7ــــ��ا) 	�ــــ��/ــــ.��8ــــ�ع�
&'�$ �ا� ��  ى4_^�ا)

16 

 ك 114 285 24
2 

0.5307 

 

2.2128 

 5.7% 67.4% 27.0% % 

� ــــ� ــ ــ�ت�%ــ ــــــ[�ا) $��ـــــ ــــ2Yم�9�ـ لأcـــ
ـــــــ2Yام� ـــــــ&���cـــــــ �ا� $�'ـــــــ ـــ� ــ ــــــ ـــ�ىا)

  . ا������cا�	(����ا) 2دة

17 
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��9ا)�ا���   رد
ا�	�
��  

�	اف�!�
  يا) ��ر

ن� زا��
¿��5 ا�}>�&

gا��� 
2���� gا��� 

ة  م را� �3

 ك 155 255 13
1 

0.5340 

 

2.3357 

 3.1% 60.3% 36.6% % 

�uـــــ��uـــ �ا� ��ـــــ~��ـــــ[أ���ــ ـــ� ــ�ى�ا)
���7ا) 	���ا)�	��D4�&'�$   .يا�

18 

 ك 56 68 299
6 

0.7144 

 

1.4255 

 70.7% 16.1% 13.2% % 

9�ـــ[�ا) $��ــ�ت��]���7ـــ��أcــ�uـــ�
ــ�� ـــ��و��ــــــ��ا) 	�ــــ و�ــــــ�}����vو�3�
©�ـــ

س���د�1   . و��}�§�در

19 

 ك 48 16 359
9 

0.6501 

 

1.2648 

 84.9% 3.8% 11.3% % 

أcــ2Yم�����3ــ�ت�9�9ــ~�/ــ.��7ــ�ء�
��د�1��ا� $�'&�اk{�ص� ��  .ىا)

20 

 ك 150 212 61

3 
0.6750 

 

2.2104 

 14.4% 50.1% 35.5% 

% 

ــــ��در� ــــــ ــ ــ ــــــ��2ــ ــ ��2ـــــــ��uـــ ـــ ــــ ــ ــ ـــــ��uــ ــــــ ــ أ���ــ
ــــ�ت� ـــــ��ا) $��ــــ ــــــ~��7ــــــــ��ا) 	�ـــ ��دا�ــ

ا�¾ــ&����ــc��uــ��دة��¦�ــ��/ــ.�أÃــ	اء�
�ا� $�'ــــ&� ـــ���ا) ى� $��ـــ���1%ــــ� ل

µ�2)ا�¸ي�أ .  

21 

 ك 32 28 363
10 

0.5677 

 

1.2175 

 85.8% 6.6% 7.6% % 

� ـــــ��رأ(ــــــ�م���cــــــ2Yام�ا�ــــــ�� ا)�%ـ
ـــ� �7ªــــــ��ا) 	�ـــ� ــ� ــــ�ـــ.�إ4ــــــ2اد�� ى�/ـــ

1Bو����Cس�   .را�2

22 

 ك 87 145 191
4 

0.7734 

 

1.7541 

 45.2% 34.3% 20.6% % 

اcــ2Yم�اc��kــ���aـــ.�/ــ.���$�ـــ~�
ات����3$ �3  .ر!����ا�

23 

 ك 56 32 335
7 

0.7003 

 

1.3404 

 79.2% 7.6% 13.2% % 

�ت� ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ـــ ــــــ��ا��ا39ــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ!�ا��$3ــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ــ أ4�ــ
ـــ�ت� ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ات���D4���3ـــ � ــــ ـ ـــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ رو��3ــ

  إ����و!���� 2ة��¸���

24 

  ك  100  48  275
5  0.8468  1.5863  

65.0%  11.3%  23.6%  %  

��ـ���/ـ.��$ أcـ2Yم�ا����3ـ�ت�ا�
ــ���$�$3ــــــ��¬ ــــــ�2 ا9 ــــ ــ�� ر4�ـــــ~���¸�ــــ

س   .ر�	ح�ا�2

25  

  1.664 ��ات�ا) را)���cا��_.�� �3   ر

�ا�"��1Bاk{�ص ������ا)!�g��ا�>� ر����Úا2jkو �ا� $�'&�ل ��ى�������ت�����#�ا)
��ــ�)
ً

�$ــ�îر� ات�ا)�ــ� ر،�أن�ا)�cــ��ا��_ــ.�� 3ــ� 9ــ��-ــ ����) 1.664(ر ،�%�ــ¯�)¿5ــ����ا�ــg(روÞــ.�د
5�ات���� �c��ت�ا� �3��d%او	ر����c����9 %�ـ¯�³ـ���5) ¿5ـ����ا�ـg(،�و-ـ ����)����ـ2(رن�د

^aإ�  :لا2jkو

- zات�ا�¾ـــ&�� �ــــ ��ــــ�رأðiـــ��ا� 3ــــ�) �ا� $�'ـــ&� ــــ������iـــ�ت��ــــ���#�ا)
ً

ر ��ـــ�uوv9ــــ��!�ــــ	�ى
ا�c،��9ءت�/.�ا����¹��²و ل��7�4ا�2 �ا� $�'ـ&�D4ـ��: ر ـ��ىأ����u��uا� ��ـ~��ـ[��ا)

�&�<Bن� ���، ز���7ا) 	���ا)�	 ���9�c���وÞ) 2.3357(ي ���2(ر.�د�.( 
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 1B2ام�: و9ــ�ء�/ــ.�ا����²ــ��ا�"ــ�Y�ا� $�'ــ&���cــ ــ���ا) ىأcــ2Yم�9�ــ[�ا) $��ــ�ت�%ــ� ل
�&�<Bن� �����9�c���) 2.2128(زا������cا�	(����ا) 2دة،� ���2(روÞ.�د�.( 

 ¯ـ��ا�¾ـ&�: و�9ء�/.�ا����²ـ��ا�"��ـ�	7ـ��ا) ���2ـ��2ـ��در�ا) $��ـ�ت�دا�ـ~���uـ��uـ��أ�
�ن����ــc��uـــ �ـــ��،µي�أ(�2ــ �ا� $�'ــ&�ا�ـــ̧ ـــ���ا) ز�دة��¦�ــ��/ـــ.�أÃــ	اء�� $��ـــ���1%ــ� ى ل

�&�<B)2.2104 (���c����9 ���2(روÞ.�د�.( 
$��]ـ��� $'ـ&�ا)	%$ـ����Ì¾ا���
 2�����u>���5$��ا��o7£��/.�-�ء�- §��	ا���ا�
رو

Ãا) $ـ#�أ�µا9ـ�ـ¸���ا)ـ���ت�ا��53ـ�ة�ا�¾ـ&��i�،ـ��	��7ا) �2Yام�c4_^�ا��
7ـ�ء�ا�"�!�
�ــ�&��ــ�ص��¨ــ~��¦��ــ�،��ــ[�;$�ــ�� �إaــ^��7ــ��ا) 	�ــ��!�o£ــ���Yــ���Xإ���ــ~��2 را�ــ�2� ل
��7��^aإ� ��2$��&��}ïا��µ��<%���2Y<��#$ ��~;���à�~�2��¯���ر���<�،� ل�	

ً
و

�ــ5ن�$ �ي�³ــ>���ªــ�¨$���$ �ا� $'ــ&�ا)c�7ــ���¦�ــ�،��¹ــ	�ا�ـ̧ـ ـ�ـ���ــ~�ا)�ىا) 	�ــ�،�و�
ر�اk{�<ــ ��ــ~�أو�;$�ــ��ا)ـ	�C�2ات�ا) $ــ#�4_ــ^�و74ـ���2ــ ��Ñ-ــ����إaـ^�-ــ §�(ــ2�،µــ�ر��

�،µ2ا�Y��$ـ4�µ_ـ^�اvjkـ�ز�ا�$ـ��.�اk{ـ�ص��ـÃ�µـ#�اcـ��ا� $�'ـ&�و� ـ��ىا� ��~��[�ا)
�§ -�^aإ����-Ñ���، ��(����>�}kت�ا���$ �$��µ2ا�Ycا�u��§ ا�¸ي����	ى�¹

��ــ��ا��Yــ����ا�¾ـ&����ــ�uأن�³ــ>�$ ����2¦�ــ��ا�ـ��ل�ا) $ــ#��ــ�)�ا([�����Cو!�ـ��ا�
���ا�¾ـــ&���� ��2ـــ�2ا)ـــ��در�ا� $��ـــ��ا�ـــ��µي��ـــ� ��� ـــ k{�2ـــ����Yـــ�µ،��¹ــ	ـ�ا�ـــ̧

اcـــ��ا�ـــ��24ي،����ـــ�uأن�³ـــ>���1¦�ـــ��� $����ـــµ،�و��ـــ��g$ـــ��ا��o7£ـــ���ـــ[�!�o£ـــ�� رد
�	هc)2022(&��$;��cا ا��cأ����$�~)2021(ر،�ود  ). 2022(ر،�ود

 zات�ا�¾ـــ&�� �ـــ ��ــــ�����iــــ�ت��ـــ���#�ا)ر/ـــ.�%ـــ5ن�;�!ـــ�dأ(ــــ~�ا� 3ـــ�) �ا� $�'ـــ&� ــ�ـ�
ً

ر ،�ى
�: 9ــــ�ءت�/ـــــ.�ا����²ــــ��ا� ��ـــــ	 ـــــ�������Cو!�ـــــ��/ــــ.�إ4ـــــ2اد�� ـــ2Yام�ا�ــــ�� ىأ(ــــ�م���cــ ر

�&�<Bن� ���،1Bو����Cس� زا�2 ��9- ����) 1.2175(ر  ).¿���5�ا�g(روÞ.�د

 ]ـc��ا� $�'ـ&�اk{ـ�ص�: و�9ء�/.�ا������²ا� ـ��ىأcـ2Yم�����3ـ�ت�9�9ـ~�/ـ.��7ـ�ء�ا)
�&�<Bن� ����د�1،����9- ����) 1.2648(ز  ).¿���5�ا�g(روÞ.�د

 uــــ2دة�/ــــ.�إ4ــــ2اد�: و9ـــ�ء�/ــــ.�ا����²ــــ��ا�"ـــ�� أcــــ2Yم�ا���7ــــ�ت�ا�	(��ــــ��وا��cـــ����ا)
�&�<Bن� ���،����$ س�ا� زا�2ر ��9- ����) 1.2931(و  ).¿���5�ا�g(روÞ.�د

ـــ�Ìا)	%$ــــــ�� ـــ��) $'ــ ات�����Cو!�ـــ ـــ��/ــــــ.�-ـــــ�ء�-ــــــ §�ا)vـــــ� ��ـــــ���uـــــ>���5$ــــــ��ا��o7£ــ
رو
ـــ��ا�"�!�
ــــ��/ـــــ.�ا ـــ2م�و�4ــــ�µ¬ـــــ>3~�ا� ��ــــ~�� vـــــ��و���v wــ  ��ــــ~��ـــــ[��$ــــ��ا�Dـــــ�ا��،�و4ــ�


ـ~���Ñـ�ن��8�d)و�^aج�إ����Ñ-����إa^�أن��$��ا��Dا�����،����$ k{���2ا� �$���ا�
ا� 
��ا) $�ـــــ5ن�4_ــــ^�ا� ��ـــــ~�� vــــ�،�و]ـــــ̧ 
����"�ـــــ���ــــ2 ـــ	ا����ــــ2 ـــ^��ــ راcــــ2Yا��v،�وإaـ ر

c�5ة،�وا"i��
 �ج�إa^�و(�53i�d،�و�	ا����2�ا�;$ـ�µر� ��vـ¸ه�ا�Dـ�ا��،�و]ـ̧ 	�ر2Yام��
cـ��ا�"�!�
ـ�،� 2(���ا�	('ـ&� ��ض��[�ا����ة�ا�¤����7ا����5ة�ا�¾&�%2ث��®���ا� � ر� لر
��$ــ��ا�����ــ�ت،�و��ــ��g$ــ��ا��o7£ــ���ــ[� ن�¹ـ	�ا�ــ¸ي�9 ــ~�i"5ــ���ــ�uا) $�ــ5ن�½���7ـ�

اcـ�� ي،�ا� �
ـ2ي). 2022(÷ـ��دة،�ا� ــ�اودهر!�o£ـ��د اcـ��ا3jkـ� رود اcــ��،)2021(ر ر�ود
،�ا����7ن   ).2021(يا)2vاو
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2Yام�����3- جcت�ا�������ا�"��¯�اk{�ص� ��ات�ا) �34��²������>�}kا����ر�ا�7 ر
��ª<{ا����Èا   :ز�d!��!C/.�ا� $�#�%>��أو

�  )8(ل29و
2Yامcت�ا�������ا�"��¯�اk{�ص� ���ا)�ا����4_^�ا) �ن�ا�}>�&�وا�	���3و�> را�� ���d!��!C���3/. ىز

��cا  )423=ن(را� $�#���uو��v9!�	���7�4ا�2
��9ا)�ا��� �	اف� ا�	��3  رد!�

  يا) ��ر
ن� زا��
¿��5 ا�}>�&

gا��� 
2���� gا��� 

ة  م را� �3

 0.6341 2 ك 123 243 57
 

2.1560 
 13.5% 57.4% 29.1% % 

ـــ�2 ــــــــ 
ــــــــ	�ـــــــ��ء� ــــــــ ـــ��[�إBــــ ــــــــ أcــــــــ
� ـــــ̂ ـــــ4�1_ـــ ــــ��1ــــــــ�ص��ـــ إ����وBــــ
ـــ�� ــــ�ت�ا�2و��ــــ ـــ�2ا) $��ــ (�ا4ـــ

d!��!C.  

26 

 0.6745 8 ك 44 96 283
 

1.4350 
 66.9% 22.7% 10.4% % 

ـــ[� ـــــــــ ــــــــــ~��ــــــ ــــــــــ��[�ا� ��ــــــــ أcــــــــ
ـــــــ�ت�  �Office365���3ــ

����ءة.  

27 

 0.8930 6 ك 120 34 269
 

1.6478 
 63.6% 8.0% 28.4% % 

أcـ��[�ا� ��ـ~��ـ[��7ــ���
Edmodo 

28 

 0.8844 1 ك 246 56 121
 

2.2955 
 28.6% 13.2% 58.2% % 

�أcـــــــ��[�اcـــــــ2Yام�ا���Dـــــــ2
��&�ا)�2%   .ر����Cو�1Bا)2

29 

 0.6998 9 ك 56 31 336
 

1.3381 
 79.4% 7.3% 13.2% % 

� ــــــــ�� ــــــــ��ء��ــــــــ ــ&�أBــــــــ ـــــ ـــ ل���Ä7ــــــ
ـــــــ��ت� ـــــ��ا)7ـــــ ــــــ���D4ـــــــ ا���ا-ــــــ

����$   .ا�

30 

 0.6986 4 ك 114 216 93
 

2.0496 
 22.0% 51.1% 27.0% % 

أcــــــــــ��[��� �ـــــــــــ~�%ـــــــــــ>���1
  .ي4_^����7ا) 	���ا)�	

31 

 0.5228 3 ك 90 300 33
 

2.1348 
 7.8% 70.9% 21.3% % 

� ـــــ̂ ــــــــ ة�4_ــــــــــ ــــــــــ2 ــــــــ ـــ ــــ��ا��ــ ــــــــ ــــــــ رأ�$ــ
اcــــ2Yام���	;ـــ�ـت�ا�3�ــــ¯�

����ءة�����4.  

32 

 0.6286 7 ك 32 183 208
 

1.5839 
 49.2% 43.3% 7.6% % 

�u
ـــ� ��¨ـــ ـــ̂ ة�4_ــ ـــ��ا��ـــــ2 رأ�$ــ
<ـــ���ت�إ����و!�ـــ��� ـــ	ض�

�اي�ا� $'&�$4®����.  

33 

 0.6342 5 ك 56 242 125
 

1.8369 
 29.6% 57.2% 13.2% % 

ــــ���3 أcــــــ��[�اcــــــ2Yام��ــ
ـــ[� �ا� $�'ــــــــ&��ـــــ را��Dو�9ــــــــ�
ــــ�دل� ــــــــ ــــــ��13ــ ���ــــــــ ــــــــ�1و ز��8ــــــ

  .ا) $���ت

34 

  1.3002  0.6865  10  ك  55  17  351
83.0%  4.0%  13.0%  %  

س� �v2ام�ا��Ycا�]��cرأ
ـــ�� ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــــ��ا)��Åـ ـــ ـــــ ـــــــــ ����Cو!�ــ

����$ ���vjkت�ا�.  

35  

  1.777 ��ات�ا) را)���cا��_.�� �3   ر

�ا�"��ــــــ¯�اk{ـــــــ�ص ـــــــ����ا)�ــــــ�!�g��ا�ــــــ>� ــــ�Úاjkــــــ2و ر���ــ ـــ2Yام��ـــــــ���3ل ـــــ�ت�اcـــ �����ـ�
�$ــــــC�î!��!ـــــ�d/ــــــ.�ا� $ـــــ�#� ات�ا)�ــــــ� ـــ.�� 3ـــــ� ــــ��ا��_ـــ ر،�أن�ا)�cــ ــــ����cــــــ���) 1.777(ر 9ــ ــــ.�د روÞـ
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9ـــ����cـــ���)����ـــ2( ات��ـــ���ـــ5ن�د �cـــ��ت�ا� 3ـــ���dاو%ـــ	ر،�%�ـــ¯�� ��¿5ـــ(،�و-ـــ ����)����ـــ2(ر
gا��� (^aإ�  :ل%�¯���5�³ا2jkو

- z� ��&¾ات�ا� 2Yام���d!��!C���3/.�ا� $ـ�#�رأ��ðiا� �3cت�ا����i��	ـ��!�ـv9و�uـ�
اcـ�،�9ـ�ءت�/ـ.�ا����²ـ��¹و ل7�4ـ��ا�2 �ــ�&�: ر رأcـ��[�اcـ2Yام�ا���Dـ����C�2وBـ�1ا)2

ن�B>�&�ا)�2% �����9�c���) 2.2955(ز،� ���2(روÞ.�د�.( 

 �"1و�9ء�/.�ا������²ا�B :ـ�ت���ا4ـ�2ا) $�ـ��1ـ�ص��ـ4�1_ـ^�(B�2إ����و
	���[�إ��Bء�cأ
�&�<Bن� ���،d!��!C2.1560(زا�2و���� (���c����9 ���2(روÞ.�د�.( 

 ¯ـ�ءة����4ـ�،�: و�9ء�/ـ.�ا����²ـ��ا�"��ـ���ة�4_ـ^�اcـ2Yام���	;�ـت�ا�3�ـ¯� رأ�$ـ��ا��ـ2
�&�<Bن� �����9�c���) 2.1348(ز ���2(روÞ.�د�.( 

��$���5<���u��
- §�� ��~��u���5"iا) $�5ن��[���d!��!C���3ا��o7£��/.�-�ء�و
���zw$��2ـ�� ��ـ2 �4�2_ـ^�8ـ	 ��d!�;�&¾وا��،���ر/.�ا� $#�8�ال�%����#�ا)���7vا�>� ق
ات�ا�¨���ــ�� �ا)vــ� $¨ــ���ا�$�ــ5ن،��¹ــ	�ا�ــ¸ي��£ ــ~�ا��"5ـ���ــ�uا) $�ــ5ن�½�� ر��ـ�م�4_ـ̂ـ ن


ـ$��2 ��~��[�ا�����3ا�2و��ـ��C!��!ـ�d/ـ.�	��£ـ�ل�ا�ـ $#،��ـ���4ـ�u<ـ ����إBـ��ء�
ً

����-Ñ��$��u���5"i��vا) $�5ن،���ج�إa^����ات�����7½���إ����وÍ�1Bن�]¸ا��¹	��
� �cــــ� �	;ـــ�ـت�ا�3�ــــ̄��u4ــــ� ىإaــــ^�أن�i"5ــــ���ــــ�uا) $�ــــ5ن�½�³ $�ــــ� �googleن ـــ� $¨ـ�ن�و½�

$ـــــ����!�o£ــــ���ــــ� §�و×ــــ^�;ــــ~��ــــ¦�#� �ــــ¯�أ�ـــــ	�ـــ�ت�4ــــ�uو9ــــ�د�أي���	;ـــ�ـت� ى� $��ـ
�u�2ا��#£!�، ا��cا� ��	 يا)�	;�ت،�����g$��ا��o!�]���£�o7£��د ا��c). 2022(ر رو�د

&��$;)2021(~�$����ا��cأ   ). 2022(ر،�ود
z� ��&¾ات�ا� 2Yام���d!��!C���3/ـ.�ا� $ـ�#ر/.�%5ن�;�!�dأ(~�ا� �3cت�ا����i��،

س�����Cو!�ــ��ا)��Åــ�: 9ــ�ءت�/ــ.�ا����²ــ��ا� ��ــ	 ��vjkــ�ت�رأcــ��[�اcــ2Yام�ا��vــ��
�&�<Bن� ���،����$ ��9- ����) 1.3002(زا�  ).¿���5�ا�g(روÞ.�د

 ]c�ن�: و�9ء�/.�ا������²ا� ���،����$ �ا���ا-�����D4ا)��7ت�ا� ز���Ä7&�أ��Bء���� ل
�&�<B)1.3381 (���� -��9  ).¿���5�ا�g(روÞ.�د

 uـــ~��ـــ[�����3ـــ�ت�: و9ــ�ء�/ـــ.�ا����²ـــ��ا�"ـــ���� ن�،����ـــ�ءة Office365أcـــ��[�ا� ز�ـــ�
�&�<B)1.4350 (���� -��9  ).¿���5�ا�g(روÞ.�د

ـــ�ج�إaـــ^���7ـــ5ن�و�Dـــ��£5ن����ـــ���uـــ>���5$ـــ��ا��o7£ـــ��/ـــ.�-ـــ�ء�أن��$ـــ��ا����3ـــ�ت���
 �2]�،�و]¸ا�½����	�/.�ا) $�5ن،���Ñ-����إa^�أن���u���5"i$ـ��ا����3ـ�ت��}£vـ���

����-Ñ��ات��¹	اد،� �vات�و� 2)� ������(�4��£�	�ر�	;�ت� ر إa^�أن��u���5"iا) $�5ن�ق
��ـــ���$ �cـــ3~�ا� ��ـــ~��ـــ[��$ـــ��ا����3ـــ�ت،�و���iـــ�����7ـــ¸��cـــ��ا��£��ت�ا� ن�£v$ـــ�
��ـ�،�وا��ـ�ب،���ـ��g$ـ���$ ���D4$��ا��Dا��،�و3c~�ا� ��~�� �Ñ��vـ�دة�ا� �$�ـ��ا�

ــــــــ� اcــــــــ ـــــــ��د ــــــــ[�!�o£ــــــــ ــــــــ���ــــــــ ــــــــــ�	هرا��o7£ـــــــ ـــــــــــ��24ي،�cـــــ ــــــــ��دة،�)2022(�ا�ـــــ ــــــــ��÷ــــــــ اcــــــــ ر،�ود
اc). 2022(ا� �اوده يرود �3jk2021(ر��ا .(  
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�ا�	ا¬[�اk{�ص�������ت�ا� ��~��[������3ت� ��ات�ا) �34��²������>�}kا����را�7 ر
ا���Èا�}>��ª ا�����������Cو!��   :ز%>��أو

�  )9(ل29و

�ا�	ا¬ــــــ[�اk{ـــــ�ص� ــــ� �ا)�ا��ـــــ��4_ــــــ^�ا)�ــ �ن�ا�}ــــــ>�&�وا�	�3ــــــ��و�ــــــ> را�ـــــ� �����ــــــ�ت�ا� ��ــــــ~��ــــــ[ىز �
ا���c����3ت�ا�����������Cو!��  )423=ن(ر���uو��v9!�	���7�4ا�2

��9ا)�ا���   رد

 ا�	��3
�	اف�!�

  يا) ��ر
ن� زا��
¿��5 ا�}>�&

gا��� 
2���� gا��� 

ة  را� �3

 م

 ك 56 16 351
7 

0.6906 

 

1.3026 

 83.0% 3.8% 13.2% % 

���}k�7ء�ا��]��cأ
2Yام�c�����<w 2را�

Google docs.  

36 

 ك 56 218 149
3 

0.6613 

 

1.7801 

 35.2% 51.5% 13.2% % 

�cل�ا��ا�39ت� ��[�إcرأ
���cا����3$�$�Google 

Classroom.  

37 

 ك 60 222 141
2 

0.6630 

 

1.8085 

 33.3% 52.5% 14.2% % 

ات� �3��[�إ9	اء�ا�cرأ
  On Lineإ����و!���

38 

 ك 56 34 333
6 

0.7014 

 

1.3452 

 78.7% 8.0% 13.2% % 


��u$��ت�إ!£�ز�¤Y��]��cأ
 ���u�) Googleل� ا���3$

drive.   

39 

 ك 130 88 205
1 

0.8731 

 

1.8227 

 48.5% 20.8% 30.7% % 

�]��~�� ��[�ا�cأ
���'�2��$�dو�������3ت�ا�

�	ارc��.  

40 

 ك 48 77 298

5 
0.6854 

 

1.4090 

 70.4% 18.2% 11.3% % 

2Yام�cة�4_^�ا رأ�$��ا��2
ات� �3ر���7ت���

�����C���®$4�2و!���ا�¾& ��
ة�����ءة ا را��   .ز

41 

 ك 99 0 324

4 0.8478 1.4681 
76.6% 0% 23.4% % 

������[�4	ض�!cأ
��v��%5ن�و�$ ات�ا) �3را�

���cا��Google 
Spreadsheets.  

42 

  1.562 ��ات�ا) را)���cا��_.�� �3   ر

�ا ـــ����ا)�ـــ�!�g��ا�ـــ>� ر���ـــ�Úاjkـــ2و �����ـــ�ت�ا� ��ـــ~��ـــ[�����3ـــ�ت��	ا¬ـــ[�اk{ـــ�صل�
�$ــ�îا�ــ����������Cو!�ــ�� ات�ا)�ــ� ر،�أن�ا)�cــ��ا��_ــ.�� 3ــ� 9ــ��-ــ ����) 1.562(ر ¿5ــ��(روÞــ.�د

gا�ــــ�ــــ���)�c�9ــــ��� �ــــ5ن�د�� ات��ــــ �cــــ��ت�ا� 3ــــ���dاو%ــــ	�� ر،�%�ــــ̄ ¿5ــــ��(و-ــــ ����) ����ــــ2(ر
gا��� (^aإ�  :ل%�¯���5�³ا2jkو
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- zات�ا�¾ـــ&�� �ــــ �ــــ�uت�ا� ��ـــ~��ـــ[�����3ــــ�ت�ا�ـــ����������Cو!�ـــ������iـــ�رأðiـــ��ا� 3ـــ�
اcــــ�،�9ــــ�ءت�/ـــ.�ا����²ــــ��¹و لوv9ـــ��!�ــــ	�7�4ــــ��ا�2 أcــــ��[�ا� ��ــــ~��ــــ[�����3ــــ�ت�: ر

�&�<Bن� ���	ار،�c�����'�2��$�dو�����9�c���) 1.8227(زا� ���2(روÞ.�د�.( 

 1Bات�إ����و!�ـــ��: و9ــ�ء�/ـــ.�ا����²ـــ��ا�"ـــ� نOn Lineرأcــ��[�إ9ـــ	اء�ا�3ـــ� �Bـــ>�&�ز،��ـــ�
)1.8085 (���c����9 ���2(روÞ.�د�.( 

ات�ا�	(��ــ���ــ2ى� ر���ــ���uــ>���5$ــ��ا��o7£ــ��/ــ.�-ــ�ء�4ــ2م��ــ��	�اD}kــ�ة�ا�¨���ــ��وا)vــ�

��ا) $�ـ5ن�¬ـ�¨~� را) $#�ا�¾&�����u��µ7ا� ��~��[�ا�����������Cو!��،�و4ـ2م��ـ2

���2Yام��$��ا�����3ت،���Ñ-����إa^�- §�ا�3}���ا�c���9;�ف�4_^�ا���7��ا�
ــــ��g$ــــــ�� ــــ5ن��$ــــــ��ا����3ــــــ�ت،���ــ ��ــــــ�uاcـــــ2Yام�ا) $�ــ ـــ� ي�³ ـــ ــــ̧ س��¹ــــــ	�ا�ــ ق��)ـــــ2ا ر

ــــــ�� اcــ ـــ��د ـــــ2را��o7£ــــــــ���ـــــــــ[�!�o£ــــــ ـــــ���ن����). 2018(ا�ـــــــــ��
،�أ%�ــــ ،�ا�7ــــ ـــــــ2او اcــــــــ��ا)vــ يود ر
)2021.(��cا  .(Claro et al., 2018)رو�د

 zات�ا�¾ـــــ&�� �ــــ �������iــــ�ت�ا� ��ــــ~��ــــ[�����3ــــ�ت�ا�ـــــ���ر/ــــ.�%ــــ5ن�;�!ــــ�dأ(ــــ~�ا� 3ــــ�
wــــ>�����cــــ2Yام�: ،�9ــــ�ءت�/ــــ.�ا����²ـــ��ا�ــــ>�¬[����Cو!�ـــ� 2�7ـــ�ء�اk{�ــــ��ا��]��رأcــــ

Google docs�&�<Bن� ����9- ����) 1.3026(ز،�  ).¿���5�ا�g(روÞ.�د

 ــ�ت�إ!£ــ�ز�ا��$3ــ�: و9ـ�ء�/ــ.�ا����²ــ��ا�ــ>�دس�$��u
 �Googleــ��uــ�ل� أcــ��[��Yــ¤
drive�&�<Bن� ����9- ����) 1.3452(ز،�  ).ا�g¿���5�(روÞ.�د

�~�� �����u>���5$��ا��o7£��/.�-�ء�- §�و×^�ا) $#��à¸ه�ا�����3ت،�و3c~�ا��
 ��ــ~��ــ[��$ــ��ا���7ــ�ت،�$��#v$[Ïو!�ــ��ا�¾ــ&��ــ����Cات� �vــ�$��#vi�ر� vــ�،�و4ــ2م�ا�ــ

اcــ�� اcــ��4ــ>�5)2021(;$��ــ&ر��ـ��g$ــ��ا��o7£ــ���ــ[�!�o£ــ��د د ي،�و ر اcــ��).2022(و رود
2� c)2021.(  

�>�}kا�����ا�7 ��ت�أ�	اد�ا� �4��7_^��2ى�ا)�ا����4_^���ـ�و�£c5ن�ا�ق� 	����ر� و
�z{jk��5ا����<����v4���ا��a.��53ن�ذ��)�إ!�ث- رذ;�(��3oc!��و�£   :ل،�وا2jkو

�   )10(ل29و

5ن$�����ا��3ر�ا�ـ�ء�� �}ـ5ن��ـ>!�Ú��� t – testاد�	ت�أ�ـ���£ق��ـ5ن�اcـ و�vyÑـ�ر�د½�ـ��ا��ـ	
���ة�!����5ا�7�ع�ا)�ا���� ا� ���7ا)>���<%��v4�����3oc!��و�£   ).423=ن(ر4_^����و

�� ا)��c  ن اz{jk  را)
�	اف�!�

  يا) ��ر
���ت�) 

� �ى�>
 ا�2½��

 8.23290 34.7841 227 رذ;�
 ل¹و

 8.17263 34.2908 196 إ!�ث
0.716  

0.835  

 ¿��5دا��

 5.64076 16.6300 227 رذ;�
1B�"ا� 

 5.18400 16.6531 196 إ!�ث
 -0.440 

0.569  

 ��دا��¿5

  5.83211  17.9075  227  رذ;�
  ا�"��¯

  5.39494  17.6327  196  إ!�ث
 -0.005  

0.716  

  ¿��5دا��
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�� ا)��c  ن اz{jk  را)
�	اف�!�

  يا) ��ر
���ت�) 

� �ى�>
 ا�2½��

 4.53202 11.2115 227  رذ;�
  ا�	ا¬[

 4.35142 10.6173 196  إ!�ث
1.369  

0.271  

  ¿��5دا��

 22.52673 80.5330 227 رذ;�
 ا)£��ع

 21.58521 79.1939 196 إ!�ث
0.535 

0.219  

 ��¿��5دا

� ��ت�أ�ـ	اد�) 10(ل��u��ÚÛا2jkو�£ق�ذات�د½�ـ��إ%ـ�������ـ5ن�اcـ و4ـ2م�و9ـ�د��ـ	
� ــ��و�£��v4ـــ�،�)�إ!ــ�ث- رذ;ــ�(ًا� �7ــ���3 ــ��)�5ــ��ا�7ـــ�ع� ¹��!�3oــc�� ر،����}ــ>��3)�ـــ�و ر

�� vـ��،�و9)0.535(،�)1.369(،�)0.005- (،�)0.440- (،�)0.716(،�)ت(%�ـ¯�9ـ�ءت�(��ـ��
�د½�ـ�� �ى(ـ�#�¿5ـ��دا�ـ��إ%ـ������74ـ��2ـ> ��ـ���uـ>���5$ـ��ا��o7£ـ��/ـ.�-ـ�ء�).0.05(ً�

ف؛�%�ـــ¯�أن����3ـــ��g$ـــ��ا���7ـــ�ت�9ـــ�ء� ن��ـــ�z�7ا��ــ	ـ وأن�ا) $�ـــ5ن�وا) $�ـــ�ت���ـــ	 و
�uـة��ــ	ة����3 �ــ��أن�9�ـ� v#�ا!�$ـ�ا��ــ��i�،�v2ا�Y
��� _ـ.��9ــ4�2_ـ^�اcـ ��ـ2 ردو ر ن

ة�ا� $ــ�#�ا��$�ـــ2ي�إaـــ^�ا� $ــ�#�ا�	  ��ـــ~��ــ[��$ـــ��ا���7ـــ���ـــ��$��#v$�[nـــ�� ر('ـــ&�دو ن
ـــــ��24ي،� اcــــــــــ��ا�ـــــ ــــ��د ــــــــ���ــــــــــ[�!�o£ــــــ ـــ��g$ــــــــــ��ا��o7£ــ ــ ــــ�،���ـــــ ��ــــــ�$ ــــ�2ا� �$�ــــــــــ��ا� ر���ــــــ

�	هc)2022.(  
� ��ت�أ�ـ	اد�ا� �7ـ��4_ـ^��ـ2ى�ا)�ا��ـ��/ـ.���ـ�و�£ق��ـ5ن�اcـ را�7ـ����اk{�<ـ���ـ���	 و

�Ú�����[���i�،����y���9ا� ���5ا�2���<����v4���ا��a.ر��3oc!��و�£  :ل��2jkو

Ú��� �#) � را2jkو �$�~�ا��u��3) 11(ل�����!)ANOVA(اد�	ت�أ�ـ���£ق��5ن�اcـ 	������>�}kو�ا
�ــ��i�،ـ����y�9ــ��ا� �ــ>����5ـ��ا�2���cــ�3o!��و�£��v4ـ�� را� �7ـ��4_ـ^��ــ2ى�ا)�ا��ـ��/ــ.���ـ�و ر

._�  

�   )11(ل29و
�����y���9ا� �>��ا�2���v4�����3oc!��و�£ ق�/.����و ر�ا��	 ر  )423=ن(و

��  ا�u��3 ��2ر  را)
��ع£� 

  ا)	� �ت
�9ت  رد

�
	�kا  
u��3  ا�

���) 

  )ف(
 ا�2½��

�����%C  

 ا)£���4ت �5ن

  ا)£���4ت
19009.107 4 4752.277 

  ل¹و 22.391 418 9359.338  ا)£���4ت دا�~

.a��9C  28368.444 422  

212.243 
0.000 

 دا��

 1886.104 4 7544.415  ا)£���4ت �5ن

  ا�"�1B 11.691 418 4886.966  ا)£���4ت دا�~

.a��9C  12431.381 422  

161.325 
0.000 

 دا��

 0.000  353.810  2580.478  4  10321.911  ا)£���4ت �5ن  ا�"��¯

  دا��
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��  ا�u��3 ��2ر  را)
��ع£� 

  ا)	� �ت
�9ت  رد

�
	�kا  
u��3  ا�

���) 

  )ف(
 ا�2½��

�����%C  

  7.293  418  3048.642  ا)£���4ت دا�~

.a��9C  13370.553  422    

 1635.936 4 6543.742  ا)£���4ت �5ن

  ا�	ا¬[ 4.372 418 1827.534  ا)£���4ت دا�~

.a��9C  8371.277 422  

374.177 
0.000 

 دا��

 39375.397 4 157501.589  ا)£���4ت �5ن

  ا)£��ع 115.374 418 48226.175  ا)£���4ت دا�~

.a��9C  205727.764 422  

341.286 
0.000 

 دا��

ــ��ÚÛــ�uاjkــ            �� ��ت�أ�ــ	اد�ا� �7ــ��) 11(ل2و�£ق�ذات�د½�ــ��إ%ــ�������ــ5ن�اcــ وو9ــ�د��ــ	
�ــ���)�dــ�$�9ــ��ا�����yــ�،�%�ــ¯� �3o!��و�£��v4ــ���3 ــ��)�5ــ��ا�2 ��cــ ر4_ــ^���ــ�و ً  F(ــ�#�ا�3ــ�رر

،�وÞــــ.�(ـــــ�#�دا�ــــ��إ%ـــــ������74ـــــ�2)341.286(،�)374.177(،�)353.810(،�)161.325(،�)212.243(
� �9ــــ��ا�����yــــ�،�،�و) 	�ــــ��ا�£ــــ�ه�)0.05(ى�ــــ> ــ�3o!���3 ــــ��)�5ــــ��ا�2 �إ9�ــــ�c��.aــ ق�4_ــــ̂ را��ــــ	 و

2Yم�ا��3ر�<B"Scheffe".a��ا� ���/.�ا2jkوi���2 3ت�ا�"�����7ا��! ���ل��$   :ر

�   )12(ل29و
����ا��3ر�!�Ú����"Scheffe"�cا !�ت�ا�"�����7ا�3 ����2 ���7ا�2 ���ر��$ 9ـ�� ر ر��3 ��)���5ا�2 ا�����yـ��ً

  ).423=ن(

��4��  )ب(ا)£����4  )أ)ا(£
�5ن�� قا��	

  )�ب- أ(ا)�c��ت�
�n�}kا

  يا) ��ر
ا�2½���

�����%C  

  0.0001  2.01136  *17.08701  � $#  ل� $#�أو

#$ �  26.53651*  2.08918  0.0001  
�أ   ل� $#�أو

  0.0001  1.34813  *9.44949  ل� $#�أو

#$ �  55.23636*  2.18969  0.0001  

  � $#���53  0.0001  1.49918  *38.14935  ل� $#�أو

�أ   0.0001  1.60207  *28.69986  ل� $#�أو

#$ �  61.94694*  2.37717  0.0001  

  0.0001  1.76174  *44.85993  ل� $#�أو

�أ   0.0001  1.85009  *35.41043  ل� $#�أو

.a�� إ9

�!�3oc�  

�5ن$ ���53i  

�53��#$ �  6.71058*  1.96289  0.021  

�5ن�ا*� 
��ق�� Ä&�أن�ا��	�7 �� �  0.05ى)�c��ت�دا�����274>
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�   :����_.) 12(ل��u��ÚÛا2jkو

9ــــ��ا�����yــــ�� ��ت�أ�ـــ	اد�ا� �7ــــ���3 ــــ��)�5ـــ��ا�2�£ق�ذات�د½�ــــ��إ%ـــ�������ــــ5ن�اcــــ ر��9ـــ��2ــــ	 ً و
�أ- ل�� $#�أو- � $#( �5ن- �� $#���53- ل�� $#�أو$ ���53i�(�^_4ا��������9ا�¨$����$ 2$���3<{���ر،�

�/ــــ.�-ـــــ�ء�����cــــ�3o!��اk{�<ــــ�� ي�ــــ�§�4ــــ�uا�����ــــ�ت�ا�	(��ـــــ��) $'ــــ&��	%$ــــ��ا� $ــــ�#�ا�"ــــ�!�
�ا�	('ــ& �ــ��و� $ــ#�لا� �ــ5ن���cــ��ت�� $ــ#�أو� ،�%�ــ¯�9ــ�ءت�(��ــ��ا��ــ	 ل،��ــ����Úk $ــ#�أو ق ل

�أ�و� $ـ#�)*17.08701( �ـ5ن���cـ��ت�� $ـ#�أو� �أ�%�ـ¯�9ـ�ءت�(��ـ��ا��ـ	 ل،�و�����Úk $#�أو ق ل
� �) *9.44949(،�)*26.53651(لو� $ـــــ#�أو ــــ�ءت�(��ــــــ��4_ــــــ̂ ا����²ـــــ��و�ــــــ����Úk $ـــــ#��53ــــــ��%�ـــــ¯�9ــ

�أ� �� $ـــ#�أو �ــ5ن���cــ��ت�� $ـــ#��53ــ��و� $ــ#�و� $ــ#�أو� لا��ــ	 ل ،�)*38.14935(،�)*55.23636(ق
�ـ5ن���cـ��ت�53iــ��)*28.69986(� ق،�4_ـ^�ا����²ـ��و�ـ��53i�Úkـ��� $�ـ5ن�%�ـ¯�9ـ�ءت�(��ـ��ا��ـ	

�أ�و� $ـ#��53ـ� �� $#�أو ل� $�5ن�و� $#�و� $#�أو ،�)*35.41043(،�)*44.85993(،�)*61.94694(ل
�د½�ـ��)*6.71058( �ى،�4_^�ا������²وÞ.�(ـ�#�دا�ـ��إ%ـ������74ـ��2ـ> ��ـ���uـ>���5$ـ��). 0.05(ً�

�ا� ��ــــ~��ــــ[�ا����3ـــــ�ت� � ��نا��o7£ــــ��/ــــ.�-ــــ�ء�أن�]ــــÏ½ء�ا) $�ــــ5ن�!�o£ــــ��Diــــ��cــــ¦�#�½³ــــ>
"iــ5ن�%�ـــ¯�أن�� 5ــ���ــ�uا) $�ــ5ن�ا��53ـــ�،�ا��7����9ــ�����ــ�ءة�iــn(	ا�È#��ـــ�uا) $�ــ5ن�%ــÕ�2&�ا�

2Yام�ا����7ت�ا�	(��ـ�،���Ñ-ـ����cم�4_^�ا�2ي�ا�¸ى�½����$��إa^�ا� $�#�ا� �$����،�53}kنوا
�#�$ �ــــ���#v47ــــ��5ــــ�،�وإ%ــــ>�vc#�ا�ــــ2ا�#��ــــ�Èn#�أDiــــ���ــــ�uأي����5ــــ�،�و4ــــ2م�ا($��#�ßــــ^���ــــ�و�aإ

ـــــ��
،�أ%�ـــــــ2 ـــ��ا�ــ اcــــ ـــ���ـــــــ[�!�o£ـــــــ��د ـــ��g$ـــــــ��ا��o7£ــــ ،�،�و)2018(را�	('ـــــــ&،���ــــ ـــ2او اcـــــــ��ا)vــــ يد ر
  ).2021(ا����7ن

� ��2ى�ا)�ا����4_.����و ��ت�أ�	اد�ا� �%��7��£c5ن�ا�ق� 	������>�}kا����را�7 لو
.a��ا� ��2jkو�Ú�����[���i�،ة�D}kات�ا�7c��5����<����v4�� :ل��3oc!��و�£

Ú��� �#) � را2jkو �$�~�ا��u��3) 13(ل�����!)ANOVA(ت����£ق��5ن�اcـ 	������>�}kاد�و�ا	أ�ـ
._����i�،ة�D}kات�ا�7c��5����<����v4�����3oc!��و�£   را� �4��7_^��2ى�ا)�ا����/.����و

�   )13(ل29و
�>��7c�ات�ا�D}kة����v4�����3oc!��و�£ ق�/.����و ر�ا��	  )423=ن(و

��  ا�u��3 ��2ر را)
��ع£� 

  ا)	� �ت
�9ت  رد

�
	�kا  
u��3  )ف( (���  ا�

 ا�2½��

�����%C  

 ا)£���4ت �5ن

  ا)£���4ت
19117.389 3 6372.463 

  ل¹و 22.079 419 9251.055  ا)£���4ت دا�~

.a��9C  28368.444 422  

288.622 
0.00001 

 دا��

 1032.253 3 3096.758  ا)£���4ت �5ن

  ا�"�1B 22.278 419 9334.623  ا)£���4ت دا�~

.a��9C  12431.381 422  

46.334 
0.0001 

 دا��

  ا�"��¯  1731.157  3  5193.470  ا)£���4ت �5ن

  19.516  419  8177.083  ا)£���4ت دا�~

88.706  0.00001 

  دا��
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��  ا�u��3 ��2ر را)
��ع£� 

  ا)	� �ت
�9ت  رد

�
	�kا  
u��3  )ف( (���  ا�

 ا�2½��

�����%C  

.a��9C  13370.553  422    

 884.537 3 2653.612  ا)£���4ت �5ن

  ا�	ا¬[ 13.646 419 5717.665  ا)£���4ت دا�~

.a��9C  8371.277 422  

64.820 
0.0001 

 دا��

 32540.756 3 97622.269  ا)£���4ت �5ن

108105.49  ا)£���4ت دا�~
4 

  ا)£��ع 258.008 419

.a��9C  205727.76
4 

422  

126.123 
0.00001 

 دا��

� ��ت�أ�ـــ	اد�ا� �7ـــ��4_ــــ^�) 13(ل�ـــ��ÚÛـــ�uاjkـــ2و�£ق�ذات�د½�ــــ��إ%ــ�ـ������ـــ5ن�اcـــ وو9ـــ�د��ـــ	
ـــــ ــــ��cــ ــــ��)�5ـــ ــــ���3 ـــ ��cـــــــ�3o!��و�£��v4ـــ ً��ـــــــ�و �ـــــــ��ر�)�dــــ ـــ�ة،�%�ـــــــ¯��$�ـــ  F(ـــــــ�#�ا�3ـــــــ�ر7�ات�اD}kــــ

)288.622(�،)46.334(�،)88.706(�،)64.820(�،)126.123 (� �ىوÞ.�(�#�دا���إ%��������274ـ>
�7c��5�ات�ا�D}kة،�Bـ>2Yم�ا�3ـ�ر�)0.05((�� �3!���3oc��.a��ق�4_^�إ9 و،�و) 	���ا�£�ه�ا��	

"Scheffe"ا�./���i���2 3ت�ا�"�����7ا��! ����ا��a.ر��$   :ل2jkو

�   )14(ل29و
ــ����ا�3ــ�ر�!�Úــ����"Scheffe"ــ�cا !ــ�ت�ا�"���7ــ��ا�3 �2ــ��� �7ــ��ا�2 ���ر��$  3��ً ــ��)�5ــ��cــ7�ات�اD}kــ�ة ر

  ).423=ن(

��4��  )ب(ا)£����4  )أ)ا(£
�5ن�ا)�c��ت�� قا��	

  )�ب-أ(
�n�}kا

  يا) ��ر
ا�2½���

�����%C  

�u�5� â�10إ�
  7c�ات

��u��5أ(~
  7c�ات

12.63047*  2.52477  .000  

�u��~)5أ�
  7c�ات

30.47768*  2.18230  .000  

�u�10�^a�15�7إc�  
�u�5� â�10إ�

  7c�ات
17.84721*  2.21807  .000  

�u��~)5أ�
  7c�ات

41.74343*  2.35919  .000  

�u�5� â�10إ�
  7c�ات

29.11296*  2.39231  .000  

.a�� إ9

�!�3oc�  

�u���ði15�7أc�  

�u�10�^a�15إ�
�7c  

11.26575*  2.02759  .000  

*��
�7 �� ��5ن�ا)�c��ت�دا�����274>� ى�� Ä&�أن�ا��	   0.05ق
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�   :����_.) 14(ل��u��ÚÛا2jkو

9ــــ�� ��ت�أ�ــــ	اد�ا� �7ــــ���3 ــــ��)�5ــــ��ا�2�£ق�ذات�د½�ــــ��إ%ـــ�ـ������ــــ5ن�اcــــ ر��9ــــ��2ــــ	 ً و
���5ــc� -�uــ7�ات5أ(ــ~��ــ�u(ا�����yــ�� ���10ــc� -�uــ7�ات�10إaـ̂ـ ،�)cــ�7 �15أðiــ���ــc� -�uــ�15�7إaـ̂ـ

��>�}k�3!��اoc��^_4ا��������9ا�¨$����$ 2$���3<{�������ـ�§�4ـ�uا�����ـ�ت�ا�	(��ـ��) $'ـ&�ر
�ا�	('ـــ& �ـــ��/ـــ.�-ـــ�ء�ا� ل�	%$ـــ��ا� $ـــ�#�ا�"ـــ�!� �cـــ7�ات،�%�ـــ¯�9ـــ�ءت��10إaـــ^�5،��ـــ����Úkـــ�uي

�uت����c��5ن��� ،�و�����Úkـ7c�)12.63047*(�u�ات�7c�5�ات�أ(~���10�uإa^�5ق(����ا��	
�ـــــ5ن���cــــ��ت��ـــــ�15�uإaــــ^�10� ـــ	 ـــ�15�uإaــــ^�10ق�cــــ��7%�ـــــ¯�9ــــ�ءت�(��ـــــ��ا��ـ �c�5ـــــ��7وأ(ــــ~��ــ

�uات�و�ــ�ـ7c5�^ــaات��10إ�ــ7c�)30.47768*(�،)17.84721*(�،�uــ���ــðiأ�Úk415_ــ^�ا����²ــ��و�ــ���
�uـ���ـðiـ��ت�أc��ـ5ن��� �إaــ^�c�5ـ7�ات�و�ـc�5�uـ��7وأ(ـ~��ـ15�uقcـ��7%�ـ¯�9ـ�ءت�(��ـ��ا��ـ	

10�uات�و��7c�10�^a�15��7إc�)41.74343*(�،)29.11296*(�،)11.26575*(�.ـÞ4_^�ا����²ـ��و�،
�د½�ـ�� �ى(ـ�#�دا�ـ��إ%ـ������74ـ��2ــ> ��ـ���uـ>���5$ــ��ا��o7£ـ��/ـ.�-ـ�ء�أن�ا) $�ــ5ن�و). 0.05(ً


��v2ا�YD��~)¹ـ�ة�أðiـ��� ��ـ~��ـ[�ا����3ـ�ت�ا��7����9ـ��½4�ـ�د]#�4_ـ^�ا� ��ـ~�� vـ�،�واcـ
ات�ا�	(��ـ��ا�¾ـ&�/.��£�ل�ا� $ـ�#،���Ñ-ـ����إaـ^�أ�Èـ#� 
��واoiـ>�ب�ا)vـ� �ا�ـ2 ��9ـ2ا�إaـ̂ ر³ـ> � ر

ً
ن

��ـ�،��$ �ا��kدث�/ـ.�ا� �$�ـ��ا� �������Ñ-����إa^�و4®�#�ا����53�،�v ��~�� ر�v$[Ï#�½���ن�ا�
9��ـ[�9�ا!ـ���./���$Y(ا����2Yام�ا�����3ت�ا��7������9وا�	(cا�u��#�¦��و���>3~�ا�¾&��

ـــ ��ــــ�،���ــــ��g$ـ�$ اcــــ��ا� �$�ــــ��ا� اcــــ��)2022(ا�ــــ��24ي،�cــــ�	هر��ا��o7£ــــ���ــــ[�!�o£ــــ��د ر،�ود
  ). 2022(÷��دة،�ا� �اوده

�ا�	('& ��
	�ا������ت�ا�	(����) $#�ا)	%$��ا�"�!�
��/.�-�ء�ا����ا)���ح�� ��لا�   :ر

�ــ����3ــ�ن�آ��ــ�ت���ــ�
	�ا�����ــ�ت�ا�	(��ــ��) $ــ#�ا)	%$ــ��vة���ــ�Yi� ر�ــ�1�n]ــ¸ا�ا�ــ��
�؛�ا�"�!�
��/.�-�ء�ا� � ـ����ـ�و ��4ـ���ـ�uآ��ـ�ت�ا��ـ�
	�/ـ.�أ£�� �ا�	('ـ&؛�و
�ـ2م�ا�ـ�� ��ر ر ر ل

�¹و لا)�ــــــ� �ا�"ــــــ����i1Bــــــ�ت: ر ـــ[�اc��kــــــ���aــــــ.،�ا)�ــــــ� �: ر�ا� ��ــــــ~��ـــ ــــــ��ى���iــــــ�ت��ــــــ���#�ا)
�ا�"��ـــ̄ �ا�	ا¬ـــ[����iـــ�ت�: را� $�'ــ&،�ا)�ـــ� ر���iــ�ت�اcـــ2Yام��ـــ����3!��!ــ�d/ـــ.�ا� $ـــ�#،�ا)�ــ�

�������Cو!��ا� ��~��[������3ت�ا����.  

أو½
ً

�ا)���ح�:  �� ر]2ف�ا�
�ا)���ح��$�(�ف�4_^��£���u���4آ���ت����
	�ا������ت�ا�	(����) $ـ#� ��ر��2ف�ا�

�¹و 
ـ��؛�ا)�ـ� �ا�	('&،�و��#��$ـ��ا�	 ���/.�-�ء�ا� لا� $�#�ا�"�!� ل ري ���iـ�ت�ا� ��ـ~��ـ[�: ؤ
i�،&ـــــ �ا� $�'ـ ــــــ��ــــ�ت��ــــــ���#�ا) ـــــ�d/ــــــ.�ىاc��kــــــ���aــــــ.،����iــ ـــــ2Yام��ــــــ����3!��!ـ ���ــــــ�ت�اcـ

  .ا� $�#،�����iت�ا� ��~��[������3ت�ا�����������Cو!��

��!�Ã
ً

�ا)���ح�:  ��;��¤�ا� ر�7�$��ت�و   ر
�u4ـــ���ــــ��ة�وأ]��ـــ��و9ـــ�د��£ ور� Dـــ��ا)7�$�ـــ�ت�4ـــ�uا��v9ـــ�ت�ا�	�²ـــ>��ا�¾ــــ&��Dـــ�ز�-ـــ	


	�ا������ت�ا�	(����) $#�ا)	%$��ا�"���ا�	('ـ&،�و���ـ������ت�ا2�2jkة�� �ـ�ل�!�
ـ�؛��$�3ـ��ا�
$��ا)7�$��ت��� w	cة�   :ر�_.�إ��

 �،و!�ـــ�����Cـــ¤ة�v9¹�]ـــ~��ـــ�� إن�4�$�ــ��ا�ـــ $#�ا�	('ـــ&���ـــ�م�4_ـــ^�� $ــ#�³ـــ>��[�ا�
$���4_^�ا�����3ا� 3�7�����Y(ا�µ����3�و��.a���c��kوا)d!��!C.( 

 �./���9���7���y§�ا�������$  . ا� $�#ا�£�ه�ا�>����cا�



 

 جامعة الأزهر
قاهرةكلية التربية بال  

 مجلة التربية
 م2023 لسنة يناير، )3(، الجزء )197: (العدد

 

 

389 

 &')	ا�� ����"�u���5ا)���� .ى��42#�ا)�eë�7ا�	(

 س ����دا�~�ا)2ا) ���9���7�����{��2اث�cرا  .ر

 ـ���ß ¬�ة�و� �ا�	('&��ـ��uـ�ل�و-ـ[�اk{�ـ��ا)�ـ� ��را�42#�ا�k¨���1ا)�ا<~��$ ل
����ن���4$���ا������ لو���¹��5دوات�ا��  .ز

 ) �eë�7���3�������$ ���ر���
	�ا)�eë�7ا� 

 �	���3ــــــ��وا�� ـــ��وا��Dو�9ــــــ� ة�ا���4$�ـــ راcــــــ2Yام�أدوات���7����9ــــــ��%�2"ــــــ��;��ــــــ>3� ر
zw 2  .را�$��.�/.�ا�

 ��� ا���

#�����Cو�1B/.�ا�"�!��� . �� �~�ا�

 �~ـــ5ن�وا��ــــ�ب���3ـــــ �ا) $�ــ �ــــ�×.�ا�	('ـــــ&���ــــ��³ـــــ>v~�4_ــــ̂ـــ~��9 ا!oــــ��ر����Ãــــ��ا��ا<ــ
 2Yام�أ!����ا� $�#�ا�	(����وأدوات�ا�cوا�c�� . $�#�ا�����7ا)$

 �~ــــ��c�2ام�ا�Y�ا�ـــ��رح���cـــ �ا�	('ـــ&؛�دو �ـــ�رو9ـــ�د�أدوار��29ـــ$��2� $ـــ#�/ـــ.�yـــ~�ا� ل
ـــ¤�4_ــــــ^�����ــــــ�2 �ا)��ـــ ��ـــــ�،�دو�$ ــــjï[�4_ــــــ^�ا���4ـــــ~�/ــــــ.�ا� �$�ــــــ��ا� �ا)ــ ـــ�،�دو را���7ــ ر
ات� 7��ـ��ا)vـ���µ9ـ�ا)� �ا�����cا� $�'&�ا)$��#�7�ا<~،�دو �2اع،�دوCو���	را)  ر ر

ـــ ات�ا�ـــــ $#�ا� $�ــ ـــ^��vـــــ� ب��$�ـــــ�ب�4_ــ �ـــــ5ن،���9ـــــ�µو�²ـــــ>	�و�ـــــ2$ ر���$��5ـــــ���ـــــ2ى�ا) ر
  .ا�¸ا�1

��¦����c�c¹�¤��;	ا��u���4���ا)���ح�4_^��£ ��������م�ا�iر :  

�ــ��2ت�ا�2jkــ2ة،���ــ���iÏــ�2 -�ا�	('ــ&��£��4ــ���ــ�uا� �ــ�لأن�ا) $ــ#���ا9ــ�µ/ــ.�yــ~�ا�
��$��u�$��u���[�5ه�و�� �2اث�أدواcر4_^�ا) $#�اµ��	<²��2�	��^aإ� � . ى

ــــ�ت�ا�	(��ـــــــ��ا�2�k"ـــــــ�،�و4_ـــــــ^� - ـ ـــــ�م�4_ـــــــ^�ا���7ــ ــــ~�ا� $ـــــــ�#���ــ ـــ&�دا�ـــ �ا�	('ــــ ـــ� �ــــلأن�ا�
 .�����3ت�ا�����������Cو!��

9��ــ[� -� �ــ�ل�إaـ̂ـ!�����أ�Èـ��9 $ــ��dــ�uا��7ــ�م�ا� $�'ـ&�!���ــ��أðiــ����Yــ���وذ;ـ�ء�و(ــ�
ً ً ً

  .أ!��ء�ا� ��#

،�أ%ــ�2أ]ــ#��	ا - %ــ~�ا� $ــ�#،��(ــ&�ا)	%$ــ��ا�¾ــ&�³ ــ��2®�ــ��ي���"ــ~��	%$ــ��ا� $ــ�#�ا�"ــ�!�
.Ó��jkا�#�$  . ا���ب��$


$vـــ��إaــــ^�وا(ـــ[�4$'ــــ&��$�ـــ�س�/ــــ.� -���ا) $ـــ#�]ـــ��ا)�7ــــ¸�Í]ـــ2اف�ا� $ــــ�#؛�%�ـــ¯���ـــ�ـم�
��ــ��/ــ.��£�Cـس�ا��ـ�#�و��£�]ــ�ت�	ــ�،�و¿ـ�	ــ~�ا) �!�µـ�cـ$�ك�ا����ــ¸،��vــ��ا)7ـ�ـط�

�ا�	('ــ&�أ<ــ��3د �ــ�،�و/ــ.�yــ~�ا� ه�½���ــ�	�4_ــ^�ذ�ــ����ــ�؛��ــ~�ل!�ــ�س�ا����ــ̧ رو
����$ ً� 2اه�������3���v9و�	�2ا�و�3�	ا�و�²>	ا��$ �$���ا� ً ًً . 

- ¸���ًأن�Íداء�ا) $#���5Ãnا����3	ا�4_^�ا� ً .  



 
تصور مقترح لتطوير الكفايات الرقمية لمعلمي مرحلة التعليم 
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��ــ���ــ�u%�ــ¯����2ــ�2 -�$ ��ــ��دا�ــ~�ا)cÏــ>��ا��$ ��7��ــ��ا�$�����³ً ــ�2ا) $ــ#��ــ�

����$  .و���7#�¹]2اف�وا�D}kات�وا)�ا(§�ا�

�"��Ã
ً

�ا)���ح:  ��  :ر���ات�4�~�ا�

� �ــ���ــ��) $ـ#�ا)	%$ــ��ا�"�!�
ــ��/ـ.�-ــ�ء�ا��$ ����ــ�ح���ــ�
	�ا�����ـ�ت�ا� ل�$�<ـ~�إaــ^��ـ�� ر
����  :ا�	('&��#�ا�>��5و��gاk{��ات�

�ــــــ��) $ــــــ#�ا)	%$ــــــ�� - 1 ـــ�ت�ا�� ���vــــــ�م�ا�����ــــــ�ت�ا�	(��ــــــ�،�وأ]ــــــ#�ا�����ـــ زا��(ــــــ�ف�4_ــــــ̂
�
 . ا�"�!�

2 - ½����)	%$��ا�"�!�
��وا4��vc�¨ B_^�أدوار�ا) $#ا��(�ف�4_^�ا����� .ت�ا�	(
3 - �   يا���§��u4وا([�ا������ت�ا�	(����) $#�ا� $�#�ا�"�!�
ــــ~� - 4 ـــ.�yـ �/ــ �ا)��ـــــ�ح���ـــــ�
	�ا�����ـــــ�ت�ا�	(��ـــــ��) $ـــــ#�ا� $ـــــ�#�ا�"ـــــ�!� ــــ[�ا�ـــــ�� يو-ـ ر

�ا�	('& �� .لا�

�ا)���ح ��$����c�c¹��!ا�jkرا:  

ــــ��$��z²�	ا�ــــ� ر�7�ــــ�	�ا)¨ــــ� ـــ2اده��ـــــ�uأداة�ن ـــ�����ــــ���ــــ#�إ4ـ �ا)��ــــ�ح���ـــــ�
	�ا�����ــــ�ت�ا�	(��ـ
�.×2ي�³ـ> �$�(�ف�4_^�ا�� §�ا�ـ��2�2/ـ.�ا�����ـ�ت�ا�	(��ـ��) $ـ#�ا)	%$ـ��ا�"�!�
ـ�،��¹ـ	�ا�ـ̧
،�و
�ـ�م�]ــ¸ا� ة��Ä3ــ&��$ـ��ا�����ــ�ت��ـ[�ا� �ــ~�4_ـ^��� �$vــ��دا�ـ~���7��ــ��ا� $ـ�#�ا�"ــ�!� ي-ـ	 ور

� ؛�ا)�ـــ� �ـــ[���ــــ�و �4_ـــ^�أ را�ـــ�� رر ــ�ت�ا� ��ــــ~��ـــ[�ا����3ـــ�ت�ا���7ـــ��ا�2�k"ــــ����iـــ�ت�: ل¹ور �����ـ�،�
1Bـــ� �ا�"ــ �ا�"��ـــــ¯: را)�ـــــ� ـــ&،�ا)�ــــ�ـ �ا� $�'ــ ـــــ��ر���iـــــ�ت��ـــــ���#�ا) ــــ2Yام��ـــــ���3: ى ���iـــــ�ت�اcـ

�#�ا�	ا¬ـــ[����iـــ�ت�ا� ��ـــ~��ـــ[�����3ـــ�ت�ا�ـــ����������Cو!�ـــ�،�و
ـــ ر�!��!ـــ�d/ـــ.�ا� $ـــ�#،�ا)�ـــ�
���u���4ا)�$�3ت£���D4ذ���._����i� :  

�¹و ��لا) 
	�����iت�ا� ��~��[�ا�����3ت�ا�����7ا�2�k"��: ر������   زا)�$�3ت�ا��

س�ا� $�#�ا�"�!� - ي�����5�7����Ç²������9%�2"��دا�~��2ا   . ر

�ا����3ــ�ت�ا��7����9ــ��واcــ2Yا������/ــ.� - 
ــ��4_ــ̂ 
�ªــ��دو ات��2 ر�ــ����5دو رر
#�$   . ا�

����5ا�2ر -�� ��وإ�¤ام�ا) $ س�إ����و!��ن
ً

.  

- zw 22Yام�ا����7ت�ا�2�k"��/.�ا�cا�u�� ��ر���5ن�ا) $   . ن

ـــ�ت� - �ــــ~�4$®�ــــ��أ%ــــ2ث�ا����3ـ��ــــ����5أv9ــــ¤ة�%�cـــ�ـب��¨ــــ~�� $ــــ#�و� $�ــــ���
#�$   . ا�	(����/.�ا�

ات�إ����و!�� - �3إ�¤ام�ا) $�5ن��24Êاد���
ً

 .ر
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1B�"ا�� ���ا� $�: را) ��������ت�����#�ا)��>�}k�3ت�ا$�  '&�ىا)

2Yام����7ا) 	�� -cا�u5ن�����5ن�ا) $�.  

- ����$ 2Yام������3ت�9�9~�ا�cا�u5ن�����5ن�ا) $� .  


ـــــــ��4_ـــــــ^�اcـــــــ2Yام��7ـــــــ��ا) 	�ـــــــ�� - 
��دو ـــــ2 
��ا) $�ـــــــ5ن�D4ـــــــ���ـــــــ	ا����ــ ر�ـــــــ2 ر ر
#�$   . و�����3ت�9�9~�/.��£�ل�ا�

- �g<ــ&��ــ�7#�و�}ــ'�$ �� ــ����ــ��/ــ.�إ4ــ2اد���$ ى³ــ>��[����wــ[�ا)ـ�ـ�در�ا�
�س�ا��������ص�   . و��2ر

³ــــ>2Yم��ــــ	ا���اc��kــــ���aــــ.�/ــــ.���$�ــــ~�!ــــ����ا��ــــ�ب،�و��ــــ����5�ــــ�� -
&'�$ �اه�ا�<��]��gا��  . ����9�4¨~��¦�#�4_^�%2ة��

�ا�"��¯ ��2Yام���d!��!¹���3/.�ا� $�#��: را)cت�ا��������>�}k�3ت�ا$�  ا)


ــــــ2ه�����CوBـــــ�1واcــــــ2Yا��µ/ـــــ.�� -	�� �ـــــ~���ــــــ�ق��Dــــــ�ا����إ�ـــــ¤ام�ا) $ــــــ#��
�
 2  .را�

- �uـــ ة�وذات��iــــ�ءة����4ــــ�����ــــ�uا) $ــــ#��ــ ��ــــ����ــــ�ـ) ـــ#� ر�ــــ��7���5ــــ��ت�� $ـ ر
  . ا��ا<~��[�ا���ب

�����ا-ـ��،�واcـ2Yا���v/ـ.���¬ ـ�� - 
��ا) $#�4_^�ا� ��ـ~��ـ[�ا��ـ�� ل�2 ر
�����ب��>�}kت�ا���$¨  .  ا�

- ���uا<~��[�ا���ب��ـ�و4ـ	ض�, �vـ�إ��Bء�<����إ����و!����¨~�� $#��$
�اه�ا� $'&�$4®����²>���µ7��2ا���ب��.  

2Yم������3ت� -<³Office 365 ����4ءة����������$   . �/.�ا� �$���ا�


�ªـ�� - � $ـ#�4_ـ^�أ���$ـ�µا)�%ـ²��2ـ>����2¦�ـ��74ـOn Line �2رو-[��	ا����2$��
�9��kا .  

�ا�	ا¬[ ��������ت�ا� ��~��[������3ت�ا�����: را)��>�}k�3ت�ا$�  ������Cو!��ا)

2Yام� -c�����<w 2
��ا) 4�#$_^�����7ء�اk{���ا� ر��2   Google dicر

- �g�3ـــ��� 4�ــــ�ل�Google Classromن³ـــ>2Yم�ا) $�ــــ�n��/ــــ.��¨$�ـــ§�ا��$3ــــ��
�
   . ر��»����دو

ات�إ����و!��� - �3�و-[�ا� ��ر³>��[�ا) $   On Lineن

- d$��
��ا) $'&�4_^�ا� ��~��[������3ت�ا�   .ر�2
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ة�ا�����ــ�����ـ5ن�ا) $�ـ - ا ��ـ��ا�¾ــ&�أBـ�����nو�$ ر5ن��ــ�uاcـ2Yام�ا)7ــ��ت�ا� ز
#�$   .وا�

ا¬ �
ً

�ا�	('&: ر ��
	�ا������ت�ا�	(����) $#�ا)	%$��ا�"�!�
��/.�-�ء�ا���  :ل����ت�9C	ا�����

ات�إ4ـ2اد�ا) $ـ#��¨$�ـ�ت� - �ـ���$� $ـ#�و�ـ���¦���D4ـ����	ـ ر��<�§�ا������ت�ا�	(����ا�� ز
��� .ا���


©�#�4_^�ا������ت�ا�	(���و-[�� - 2�5ن��$ �$���
 ر����2  .ر

- �	yــــ7��1ــــ�Bإ����و��
 �ICdLرو-ـــ[��	!ــــ�����ــــ2 ــــ�اه�ا�����ــــ�ت�ا�	(��ــــ��و
¨ــــ����u�ن��ـــ�
.ü��$ه�� ��  . ز�	ط�ا9

- #�$ ة�ا�������وا� ا 
�u����ª(3~�و 2ر
�دة��5»ا!���ا��Dا���ا� ر  .زز

- ���[�ا����7ت�ا�	(����ا�¾&��£���
 2
��2 ��~�ا� ر�¤ 
�و 2  .ر���v9ا) $#�أ�7Ãء�ا�

- �
��ا�¤���د���و� 7������
��4_^�ا����7ت�ا�	( 2ر���ا9��ز�ا�   .ر

- ��à��>�}kا��
 2��D4��[¸��7��#و%2ات�ا����c 
��دا�~�ا)2 رو-[������2 ر  . ر

ا��ــ��ا�����3ـــ��iÑــ>�ب�ا) $ـــ#�آ��ـــ�ت� - cـــ�،�و��"�ـــ§�دو 2(����
 ر�� �ــ~�و%ـــ2ات�ا�ــ2 ر ر
����ا�2�k"�ا� ��~��[�ا�����3ت��$   .ا��7������9ا�

cـــــ5ن�4$®�ـــــ��و�8ـــــ�ع�4_ـــــ^� - �ا)2 س��£�!ـــــ���oـــــ>�v~�د�ـــــ� ر�ـــــ�����5ـــــ3¨�ت�ا��
ـــــ����)ـــــ2ا لر
	<wو����v<¬���	 (ت�وا���ا) $.  

ـــــ#� - � $ــ$����ــــ���ـــــــ> ــــ��D4ــــــ����ا�ـــــــ�ت���<ــ ��ـــ�$ ــــ#�4_ـــــــ^�ا)7ــــــ��ت�ا� �ا) $ــ ل�ــــــ>�v~�د�ـــــــ�
µ����ا�¨�د�اk{�ص��iد�	£��� ��2���  .ل

- �$ ��~��c��5و��ءة������4����ه�ا2�2jkة�   .ر������7�������9 5ن�ا) $#�4_^�إ���م�أدوا

�v���%���(ا� �$�kا)���ح�وا� ��لا) �(�ت�ا�¾&�(��2�ا�µ9ا� �n]#�ا) �(�ت�: ر�����)�._������
�ا)���ح ������g�3ا� را�¾&�����uأن�� �   : ق

 �"�2�k���9ا���7�����3ت�ا����  .- §�ا��×.���u(3~�¬ ��ا) $�5ن�

 #�$ ���5 �د]#�4_^�ا���7م�ا��$�2ي�/.�ا��� .24م�(��$���ا) $�5ن��$

 #$ (ا��
 2���>�}kوا������kا��
 2ر�����2�$�	ا���ا�   .ر

 ���  . 24م����5ن��	ا���إ24اد�ا) $#�9¤ء��u4ا������ت�ا�	(

 2ـw>���4_^�ا) $#،������Ïدي�إa^�- §�ا��»ام�ا) $ـ#��Dـ�ا���ا� 2ر
�دة��34¹ء�ا� ر 
��ز
.  

 #$ �$��&ñ(2م�ا��5ن�!���5ا�$ ��%�ا�¤��$  .ل24م�و9�د�29و

�ا)���%���$�$��4_^�ا) �(�ت� �$�kلا  

 ���2Yام�ا) $#��$����3ت�ا�	(cءة�ا�����.üر���ا���.  

 #$ �$����2}k�7ء�اÃ5ن�أ�$ �$����ª
 2
	�ا��Dا���ا���  .رو-[�����(������
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 �
 2��1�$��	vم�/.�ا���ا) $#���îw	2�2ةر��jkا�#�$   .�4_^�!�#�ا�

 ��
 ـــ2ات�ا�ـــــ2 
��4$®�ـــــ��D4ـــــ��و%ــ ـــ42#�ا�ـــــ2 س��3}�ـــــ����7����9ـــــ��(�
ـــــ���ــ 
ـــــ�2ا)ـــــ2ا ر�¤ ر ر و
�c 2(�� .ر

 ���) 
	�أداء�ا) $#�������ش�4�~�دا� �2�4و
ً

ر  ر

�%�������"��  : ��-��4ت�

 �vء�أ]2ا��ا) $#�/.�-��
 �	ا����2� ��(����
�����cا رد   .ىر

 )	ا�� ����	ل��$�3ت����g�3ا����
س�ا)	%$��ا�"�!� �2ا�  .ر'&�

 ��!2ا����cا �ا�	('&�د ���/.�y~�ا� ���ا� $�#�ا�"�!�$ ����àم��ر¹دوار�ا�¾&��� ل   .ي
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  ا)	ا9[

أو½
ً

  ا)	ا9[�ا� 	���: 

2��zwا�$���ا� 	����). 2022(إ�	ا]�#،�إ���ن�4_^�أ% 
��إ����و�1B/.�ا��cا��£��ت��2 2�����!	�ر ر
wـــــــ>���) $'ـــــــ&�ا)	%$ـــــــ�� 2ـــــ�ت�ا� ــــ��ا�����ــ 7��ــــــــ��#�4_ـــــــ^�ا��أ�ـــــــ��ا�	(��ـــــــ��� را�"�!�
ـــــــ��(ــ

�ا� $'ـ&�/ـ.�ا�����ـ�،�;$�ـ��ا�73ـ�ت��ـ+داب�وا� $ـ�م� �ا��Äـ&،��£$ـ��ا�3�ـ̄ �ا�7ـ� �رو�> ى
�،z�  .290- 248،�)23(5وا������،���9 ��54ن��

9ـ� cـ��ا�����ـ�ت�ا����د�ـ������Cو!�ـ�). 2022(رأ���$�~،���Ã	�4_^��234ا��vدي� ���ر� ي��ـ2ى��ـ�2	
اcــ�ت�وا�3�ـ�ـث� س�ا�"�!�
ــ��ا�k¨���ــ��/ــ.���2	
ــ��ا��ــ2س�و-ـ�ـا%®��،��£$ــ��ا�2 را)ــ2ا ر

�،d

�،�ا�¨���ات�ا��� ��ocا� ��ء����¤i	��،�
�� . 314- 292،�)6(2را���

�ــ�ـد, أ�ـــ���3vـــ�ن��ـــ��2��ـــ��1�
ـــ¤�ا���ـــ�ءات�ا�	(��ـــ���ـــ2ى�� $'ـــ&��	%$ـــ��). 2022( �7ـــ��الله��¤ �
ــــ�م �ا� ـ ـــ�#�ا�"ـــــ�!� �يا� $ــ �ا�	('ـــــ&��$ $ـــــ�#��ـــــ�� �ـــــ�����ـــــ��د��ـــــ�ط�/ـــــ.�-ـــــ�ء�ا���ر� ل


�،�;$���ا������،�c�� ��9�]�ج،��� . 628- ����521ح،�ا)£$��ا���

u<ا]�#�%ــــ	ـــــ�اcــــ2Yام����iـــــ�ت�و%ــــ2ات�ا�ــــ $#�ا�	(��ـــــ���ــــ2ى�� $'ـــــ&�). 2018(أ%�ــــ2،�]��ــــ��إ
�ـــــ�ث�4	��ــــ��/ـــــ.��£ـــــ�½ت�ا�����ـــــ�ـــ�م،��£$ـــــ�� ـــ��اk{	8ــ ـــ��ا� $ـــــ���c¹�#ـــــ�&���½�ـ ���	%$ـ


5ن�ا� 	ب،��ا����ا���   . 139- 121،�)11(را�7���4،�

ي�أ%�ـــــ2 �ـــــ�د��ـــــ����، ز�ـــــ2و cـــــ�،�). 2021(ى ـــ	ة��$�2ا �ا�	('ـــــ&��£ـــــ	د�!�ــ �ـــــ��وا� ر�¹ـــــ�uا����ـــــ� ل ي
�،~3�
ــ�،�ا)cÏـ>��ا�2و��ــ����ـ�ق�ا)ــ>��،�)3(4ا)£$ـ��ا�2و��ــ���3$�ـ�ث�/ــ.�ا� $ـ�م�ا���

85 -104. 

� ��ــ9�2ــ��	،�;ـ�ـy#�،أ%�ــ5��2ــ��k34ــ�2ا�،	��7ــ��eëا�3�ــ¯�/ــ.�ا�����ــ��و4$ــ#�ا�ــz�7،�).1986(ي9ــ�
  .،�دار�ا�¦����ا� 	���،�ا���]	ة2ط

�ـــــ2�ان�أ%�ـــــ�4�2ـــــ2ان�� ي،��ـــــ	 وا3jkـــــ� �ـــــ�&�ا�jk	ا��ـــــ��/ـــــ.�ا� ـــــ	اق�). 2021(ر 9ـــــ��ا�ـــــ�ك��2 رد ر
�،�5cــــ������9ــــ> ر�$����ــــ�ت�ا�	(��ــــ��وا� �ا�ــــ~�ا)ــــÃÏ	ة�/ــــ.�ا�ــــ�v��#viــــ¸ه�ا�����ــــ�ت،�


�،���9 ��ا����دن;$���ا� $�م�ا��� ¹�،�c¹و� ر	  .ق

��2ا�>�2،��	;�ت،�4_^�4_^�4��ة���ÌÄ��،ن 	�kس�). 2019(وا �ا�	('&�/.��2ا ��ر��$�3ت�ا� ل
ـــــــ�� ــــــــ�،���9 ـــ ــــ��ا�����ــ ـــــــ�،�;$�ـــــ ـــ��ا�����ـــ ــــ��;$�ـــــــ ــــــ�	،��£$ـــــ ــــــ.��ــــ �ا� ـــــــــ�م�/ــــ ـــ�!� ـــــــ�#�ا�"ـــــــ يا� $ــ

،��¦�30)120(�،429 - 479 .  
¤
ا��}�234�dا� ¤ ���، را2��kر �ـ5ن�ا�8ر��	Ó9.�����ح�������ت�). 2022(ي$ �ا�ـ $#�����CوBـ$��1

ة��}ــــ34�dــــ�2 
ــــ��و�ــــ8C�gــــ�ر�ا)��ــــ�ح،���9ــــ��5�¹ــــ�ة�!ــــ�¤[�jkا� �رواcــــ��ع�أوaــــ.�)ــــ> ى
�ح�4_^��،u� /https://www.academia.edu 2022-12-29ا�	%

�ــــــ2�ـــ~،�ا�ــــــ>�c�،2ــــــ��ح�ا�ــــــ>���2 ــــ~�). 2020(ا�2]ـــــ��ن،�9�ــــــ�ل�4_ــــــ^��$�ـــ 
ــ��
ــــــ������%ــــــ��� ؤر
�ا�	('ـــــ&�ا��jk ـــــ�ت�ا)ـــــ�	
��ا�k¨���ـــــ��إ �ـــــ�ة�ا� ـــ�د لaـــــ^���9 ـــــ�ت�ذ�iـــــ��/ـــــ.�-ـــــ�ء��3ــ ر

�،�
��  .1344- 1249،�;$���ا������،�c�� ��9�]�ج،���jÅ�78 �ت،�ا)£$��ا���
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ــــ�2إ�ـــــ�م� �ـ�ــــ ��2 7��ــــــ��). c)2021ـــــ �c�،2ـ4ـــــ��� �Ç²ــــــ��� $���ـــــ��� ـــــ2دة�ا��cـــــ�������#��ز�ـــــ�
�ا�kــ�دي�وا� ــ�	
�uوا���5ـــ��ا)�7ــ� ���1ـــ2ى�نا�����ــ�ت�ا�	(��ــ��ni%ـــ��2�$3ــ�ت�ا��ـــ	

،�)125 (32أ����7���1������9ا� $�#،��£$��;$���ا������،�;$���ا������،���9 ـ���¦�ـ�،�
67 -152 .  

#
�ـــ�). 2023(ا����ـــ�Ø&،��ــــ	�ــــ2ة�أ!��ذ9ــــ�،�: /ـــ.�ا� $ــــ�# ا�	('ــــ& لا�ات�ا� 	��ـــ��ا) ردو�ـــ���Cــــ�
�،1��cC�g
�<o$����� ا���Ç�vا��،����cCل���
�دة�4¹   .21- 11،�)1(8ر�£$��

u<%�#��c��!اوده،�د���ا]�#،�ا� 	����9�ا�	�ا������ت�ا�	(����). 2022(÷��دة،���از�%>�uإ رد
و!ـ���ـ�uوv9ـ��!�ـ	]#،�ا)£$ـ�� ��9�ـ��;��~y�./���<w�اء�ا���م�/.���ر�2ى�� $'&�ا� $

،�)16(1ا��$ــ>��}����$ $ــ�#�ا)�ــ�ح�وا� $ــ�#�����CوBــ��9�،1 ــ��ا��ــ2س�ا)��%ــ�،�
14 -27 . 

،1Bا	�
ـ��ا)�$�ــ��ا� 	��ـ��ا�ــ> �د���). 2019(��ـ	�4ء�4_ــ.ا�ـ� ،�2030ؤا� $ـ�#�ا�	('ــ&�/ـ.�-ــ�ء�ر
- 119،�)6(ا)£$��ا� 	�����$������ا�7��4ـ�،�ا)cÏـ>��ا� 	��ـ���$����ـ��وا� $ـ�م�و�داب،�

124. 

u<ا]�#�%ــــــ	ـــ ــــ�2ا�	ا-ـــــ�&،�أ%�ــــــ2،�]��ـــــ��إ�ــ ���iـــــ�ت�ا��%ــــــ2ات�). 2018(ا�ـــــ��
،��ـــــ�~�ا)ــــــ�a^�34ـ
��ـــ��ا�	(��ـــ���$ ي،��£$ـــ��;$�ـــ��ا� �$�ـــ��iـــ	��ر�ـــ2ى�� $'ـــ&��	%$ـــ��ا� $ـــ���c¹�#ـــ�&�

 . 42- 1،�)11(10ا������،�;$���ا������،���9 ��اk{	8�م،�

�ـ34�2ـ�2ا� ¤
ـ¤��	ه،�4��د��c�،u���]	��234ا�	%c�،ا�����ـ�ت�). 2022(ا���24ي�	ا��9ـ���ـ رد
��y§�ا�¸;�ء��<��7×.�/.�ا� $�#��2ى�� $'ـ&�و� $�ـ����� ت�اc��kـ��زا�����7ا��

ـــ�،���9 ــــــ�� ة،�;$�ــــــ��ا�����ـــ ـــ��;$�ــــــ��ا�����ــــــ����)7ــــــ�� ــــ��ا)�	�ــــــ�،��£$ـــ ـــ����ــ �7�2ـــ�ر�aــــــ.�
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����ا�7����4وا� $�م�ا�����3ـ�،���9 ـ����$�������Ã2ت�ا��7�����9،�ا)£$��ا� $ا)>
  .167- 91،�)9(4ا����م،



 
تصور مقترح لتطوير الكفايات الرقمية لمعلمي مرحلة التعليم 

   العصاميعبير فوزي عبد الفتاح/ د  الثانوي العام بمحافظة الغربية في ضوء التحول الرقمي

 

 

396 

�zw). 2022(ق34ـــ�2ا�ـــ�ه،���'ـــ&�Bـــ�nت�34ـــ�2ا�ــــ	از �ـــ��) $'ـــ&�ا�$�ـــ��ا� 	��ـــ���$ــــ2 را�����ـــ�ت�ا�� ز
�-ـــــــ ــــ��ا�	(��ـــــــ���$���ـــــــ̧ ــــ�دات�ا��	ا��ـــ ــــ2Yام�ا� �ـــ ـــ��إcـــ ـــــ	اءة�وإ�£�]ـــــــ���#�!�ــــ ـ  �ف�ا��ـ


�،�;$���ا������،�c�� ��9�]�ج،���2ا���،�ا)£$��ا�������$%	(��)96(�،503 -560. 

dــjf��ــ�2��/ــ.�yــ~���9�ــ��). 2021(أ%�ــ8���،2�ــ��� س�ا� $ــ�#�ا�"ــ�!� �ــ2ا�يا� $ــ�#�4ــ�u¬ ــ�2 ر
������ا��	(����و!�� ا2����cا!�: ر;� 
�،;$�ـ��رد���،��£$��;$���ا�������/.�ا� $ـ�م�ا���

�،z�  .334- 253،�)1(45ا������،���9 ��54ن��

ر�cــــ��� س���2	
ــــ��). 2011. (ا� ــــ�م،��7ــــ̧ 
�ªــــ��) $'ــــ&�ا�����ــــ��ا���7ــــ��/ــــ.��ــــ2ا 2ر�%��9ــــ�ت�ا� ر
]ـ	،�  1ز�������9	ش���uو��v9!�	ـ�ا) $�ـ5ن،��£$ـ��ا�����ـ�،��¨$�ـ��ا�����ـ����9 ـ��¹

)145(�،48 -322. 

،��7ــ�ل�4_ـ^� ]ـ��/ــ^��7��ـ��ا�����ــ�ت�ا�	(��ــ��). 2022(ي4ـ>�5 ��ـ������Cو!�ــ��ودو�$ را)7ــ��ت�ا�
��ذ�9،�ا)£$��ا� 	�����$������ا�7���4،�ا)cÏـ>��ا� 	��ـ��: �2ى�ا) $#!�&¾c ر�2����7

464- 437،�)22(��$�6����وا� $�م�و�داب، . 

2���د�أ%����{
 
ـ�،�� $#�ا� �	�ا�). 2019(ز4_.،����ـ��2ت،�ا)£$ـ��ا���	('&،�ا����%ـ�ت�وا�
 . 3114- 3105،�)68(;$���ا������،�c�� ��9�]�ج،�

و قا� $�ـ�ن،�!ــ	c�)�z9ــ#��	ـ ��ــ�،��£$ــ��). 2019(ز�$ اcــ2Yام�ا���7ــ��ا�2�k"ــ��/ـ.�ا� �$�ــ��ا�
�،~����� ��9�،��!�<BCو��
��  .288- 270،�)42(;$���ا�����������c�c¹$ $�م�ا���

�ــــ2ر;$��ــــ&،����uــــ�ــ���}ــــ34�dــــ�2الله� اcــــ2Yام�8	
�ــــ��د��ــــ�ي�/ــــ.��7ــــ�ء�(���ــــ������%ــــ��). 2021(�ــ
cـ���� �ـ��ا� $ـ�#�ا�	('ـ&،�!� ��ـ���) $'&�ا� $�م�/.�-�ء�ا� ر��������ت�ا�	(����ا�� لز

�اk{$ـــــــ��،�ا�	
ــــــ�ض� ـــــ2و �ا)�$�ـــــــ��ا� 	��ـــــــ��–لاk{$ــــــ���ا� 	�ــــــ1ـ،���ــــــ��ا�����ـــــــ��ا� 	�ـــــــ��1ـ
  .56- 37،�)161(42ا�> �د��،�

�ــــ2،�-ـــــ�ان،�4�
ــــ�7��µــــ�ل�أ�ـــــ��ا��ــــ�ح�(�cـــــ#� �u<ــــ�����ـــــ�ح�). )2021ر�<ــــ��ء�34ـــــ�2ا( ر�ــــ��
�- 
�ض���8¹ل�/.�ا�������ا�	(�������~�ا�	 ���و�� �~�أدوار�� $ ا2����cا!��،�: ر رد

�،§
�c�&Ä��� ��9�،��� .359- 271            ،)101(�18£$��;$���ا������،�;$���ا���

�ــ�د،�و½ء�د�ا�ªــ�	
��¹;�د���ــ���£�� ــ���¦�ــ��/ــ.�ا� ــ�	�ا�	('ــ&،�����ــ�ت��7��ــ). 2018(� ر��ا)ــ�ا
ـــ�،���9 ـــــــ���iـــــــ	� ــــــ�،�;$�ـــــــ��ا�����ــــ ــــ��ا�����ـ ـــــ>�3~،��£$ـــــــ��;$�ـــ 
�]�ت�ا)ــ ـــــ[�وcـــــــ�7² را��ا(ــ

،
 . 1088- 971،�)1(2ا���

�ـــ2،�و234ا�	�ـــ�2،�و%�ــ�2%��ـــ�2��ـــ��2��ـــ��). 2021(���ــ�&،���4_ـــ.�� wـــ>���ا�� 2زا�����ـــ�ت�ا� ر
Ãـــــ��أ��	�9ـــــ�،�) $'ــــ&�ا�$�ـــــ��ا� ���7�ـــ.�-ـــــ�ء���$3ـــــ�ت�4ـــــ�	�ا� $ـــــ#�وا� 7ـــــ�ء�اk{�2ـــــ��/ــ

�،2�2jkادي�ا���9 ��ا��،��� .35- 16،�)37(13ا)£$��ا� $�����¨$���ا������،�;$���ا���

gــــ$���uــــ�
�ت�ا�����ــــ�ت�ا�	(��ــــ��) $'ــــ&�ا� $ــــ�#�ا� ــــ�م�/ــــ.�). )2021اÖ$(ــــ.،����ــــ�2�(�ــــ�س��ــــ>
ــــ��ا� ــــــــ�،�;$�ـــــ 
ـ��ــــ��ا��� ـــــ&،�ا)£$ـــــ �ا�	('ــــ ـــ� �ـــــــــ�ل�ا� ـــــ�]�ج،�ل�£ــــــ ـــــ��cــــ ـــــــ�،���9 ــــ 87(����ــ(،                

1301 -1353 .  

 



 

 جامعة الأزهر
قاهرةكلية التربية بال  

 مجلة التربية
 م2023 لسنة يناير، )3(، الجزء )197: (العدد

 

 

397 

�ـــ�2�ـــ�u!ـــ���ن���uـــ��u��ـــ34�2ـــ�2ا��ـــ	
#،�ا�7ـــ���ن،�34ـــ�2ا�ـــ	%���uـــ�،��ـــ��¤� ). 2021(يا)vـــ2او
���iــ�ت�ا� $ـــ�#�����CوBــ1ـ��ـــ2ى�8ـــ�ب�و� $'ـــ&�¹%�ـــ�ء�/ـــ.�ا)	%$ـــ��ا�"�!�
ـــ��/ـــ.�-ـــ�ء�

�5�� � ISTE(ا��� �jk،�ا��	اءة�وا) 	ـ�،�،��£$��ا����
���$�	اءة�وا) 	��،�;$���ا���	�
�،z� .233- 183،�)234(��9 ��54ن��

��!�Ã
ً

 :��   ا)	9[�ا� 	�������9
- Ibrahim, Eman Ali Ahmed (2022). An electronic training program 

in strategies for teaching Arabic for secondary school teachers 

based on digital twinning to develop teaching competencies 
and the level of technical enlightenment, Journal of Scientific 

Research in Education, Girls' College of Arts, Sciences and 
Education, Ain Shams University, 5 (23), 248-290. 

- Abu Khalil, rebel against Abdul Hadi Raja (2022). The practice of 

electronic leadership competencies among public secondary 

school principals in the Jerusalem District and its environs, 

Journal of Educational Studies and Research, Al-Ataa Center 

for Educational Consultations, Kuwait, 2 (6), 292-314. 

- Abu Lahban, Mennatullah Muhammad Lotfi Mahmoud (2022). 

Enhancing the digital competencies of teachers of the general 

secondary education stage in Damietta Governorate in the light 

of the digital transformation of education, a proposed vision, 

the Educational Journal, Faculty of Education, Sohag 

University, 521-628. 

- Ahmed, Hala Ibrahim Hassan (2018). Using the competencies of 

digital learning units among teachers of the basic education 
stage in Khartoum State, Arab Research Journal in the fields of 

specific education, Association of Arab Educators, (11), 121-
139. 

- Badawi, Mahmoud Fawzi Ahmed (2021). Educational security 
and digital transformation is just a view of the school, 

International Journal of Research in Educational Sciences, 
International Foundation for Future Prospects, 4 (3), 85-104. 

- Jaber, Abdel Hamid Jaber, Kazem, Ahmed Khairy (1986). 

Research Methods in Education and Psychology, 2nd edition, 

Dar Al-Nahda Al-Arabiya, Cairo. 



 
تصور مقترح لتطوير الكفايات الرقمية لمعلمي مرحلة التعليم 

   العصاميعبير فوزي عبد الفتاح/ د  الثانوي العام بمحافظة الغربية في ضوء التحول الرقمي

 

 

398 

- Al-Jubouri, Marwan Ahmed Aidan Muhammad (2021). The 

degree of possession of digital competencies by geography 

teachers in Iraq and the factors affecting their possession of 
these competencies, master's thesis, College of Educational 

Sciences, Middle East University, Jordan. 

- Al-Haroun, Mona Muhammad Al-Sayed, Barakat, Ali Atwa 

(2019). Requirements for digital transformation in public 

secondary schools in Egypt, Journal of the Faculty of 

Education, Faculty of Education, Benha University, 30 (120), 

429-479. 

- Al-Haidari, Yara Bint Abdul Aziz (2022). A suggested frame of 

reference for e-learning competencies for teachers and a 

preliminary survey of the level of readiness according to the 

proposed framework, Princess Noura bint Abdul Rahman 

University, available on 12-29-2022 

https://www.academia.edu/ 

- Al-Dahshan, Jamal Ali Khalil, Al-Sayed, Samah Al-Sayed 

Muhammad (2020). A proposed vision to transform Egyptian 

public universities into smart universities in light of the digital 
transformation initiative for universities, Educational Journal, 

78, Faculty of Education, Sohag University, 1249-1344. 

- Saeed, Saad Muhammad Imam (2021). Designing a distributed 

multimedia learning environment to develop digital 

competencies as one of the requirements of the twenty-first 

century and systemic thinking of education technology 

specialists, Journal of the Faculty of Education, Faculty of 

Education, Benha University, 32 (125), 67-152. 

- Al Shamsi, Maryam (2023). Digital Transformation in Education: 

The United Arab Emirates as a Model, Journal of Islamic 

Entrepreneurship, General Authority for Islamic Marketing, 8 

(1), 11-21. 

- Shehadeh, Fawaz Hassan Ibrahim, Al-Awawda, Diana Salem 

Hassan (2022). The degree of availability of digital 
competencies among science teachers in the Qweismeh District 

in light of the Corona pandemic from their point of view, 
Palestinian Journal of Open Education and E-Learning, Al-

Quds Open University, 1 (16), 14-27. 



 

 جامعة الأزهر
قاهرةكلية التربية بال  

 مجلة التربية
 م2023 لسنة يناير، )3(، الجزء )197: (العدد

 

 

399 

- Al-Shamrani, Sharaa Ali (2019). Digital education in light of the 

vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030, Arab Journal of 

Specific Education, Arab Foundation for Education, Science 

and Arts, (6), 119-124. 

- Sheikh, Fadl Al-Mawla Abdel-Radi, Ahmed, Hala Ibrahim Hassan 

(2018). Competencies of digital educational units among 

teachers of the basic education stage in Karari locality, Journal 

of the College of Education, College of Education, University 

of Khartoum, 10 (11), 1-42. 

- Al-Saedi, Samaher Abdel-Rahman, Samra, Emad Muhammad 

Abdel-Aziz (2022). The degree of availability of the necessary 

technical competencies to employ artificial intelligence in 
education among male and female computer teachers in 

Makkah Al-Mukarramah, Journal of the College of Education 
in Mansoura, College of Education, Mansoura University, 1 

(117), 208-255. 

- Al-Soub, Majed Mahmoud (2020). The impact of the use of 

technology on the academic achievement of secondary school 
students in geography in the southern district of Mazar (digital 

maps G.p.s), Journal of Human and Society Sciences, 
University of Biskra, Algeria, 9 (5), 331-353. 

-  Al-Tayeb, Mohamed Abdel-Zaher (2000). Research Methods in 

Educational and Psychological Sciences, Anglo Library, Cairo. 

- Al-Amiri, Fawzia Al-Hassan, Najm Al-Din, Hanan Abdul-Jalil 

Abdul-Ghafour (2022). The degree of social studies teachers' 

possession of digital competencies in light of the digital 

transformation in the Kingdom of Saudi Arabia, Journal of 

Educational and Psychological Sciences, National Research 

Center Gaza, 6 (23), 61-88. 

- Abdel-Gawad, Tamer Saeed Abdel-Badi (2021). Employing 

participatory learning platforms in developing technological 

competencies among educational technology students and their 
attitudes towards the use of technological innovations, 

Scientific Journal of Specific Education and Applied Sciences, 
Fayoum University, 4 (9), 91-167. 



 
تصور مقترح لتطوير الكفايات الرقمية لمعلمي مرحلة التعليم 

   العصاميعبير فوزي عبد الفتاح/ د  الثانوي العام بمحافظة الغربية في ضوء التحول الرقمي

 

 

400 

- Abdullah, Mimi Nashat Abdel Razek (2022). Competencies 

required for teachers of the Arabic language to teach students 

with poor reading and their attitudes towards using digital 
reading clinics in the primary stage, Educational Journal, 

Faculty of Education, Sohag University, (96), 503-560. 

- Ahmed, Fatima Muhammad Bahgat (2021). Distance education in 

secondary schools in light of the Corona pandemic in Sharkia 

Governorate: a field study, Journal of the Faculty of Education 

in Educational Sciences, Faculty of Education, Ain Shams 

University, 45 (1), 253-334. 

- Al-Atoum, Munther Sameh. (2011). The training needs of 

teachers of art education in the schools of the Jerash 

Governorate Directorate from the point of view of teachers, 

Education Journal, Faculty of Education, Al-Azhar University, 

1 (145), 48-322. 

- Asiri, Manal Ali (2022). Electronic educational platforms and 

their role in developing the digital competencies of the teacher: 
Madrasati platform as a model, Arab Journal of Specific 

Education, Arab Foundation for Education, Science and Arts, 6 
(22), 437-464. 

- Ali, Zainab Mahmoud Ahmed (2019). The teacher of the digital 

age, ambitions and challenges, the Educational Journal, 

Faculty of Education, Sohag University, (68), 3105-3114. 

- Olayan, Narges Qassem Marzouk (2019). The use of modern 

technology in the educational process, Journal of the College 

of Basic Education for Educational and Human Sciences, 

University of Babylon, (42), 270-288. 

- - Kleibi, Rasha Bint Abdullah Bin Muhammad (2021). Using the 

Delphi method in building a proposed list of digital 

competencies required for science teachers in light of the shift 

towards digital education, The Arab Gulf Message, Arab 
Bureau of Education for the Gulf States, Riyadh - Saudi 

Arabia, 42 (161), 37-56. 

- Muhammad, Safaa Abdul Mohsen Radwan, Awaida Manal Abul 

Fotouh Qasim (2021). A proposed vision to activate the roles 
of the kindergarten teacher in the digital education of the 



 

 جامعة الأزهر
قاهرةكلية التربية بال  

 مجلة التربية
 م2023 لسنة يناير، )3(، الجزء )197: (العدد

 

 

401 

kindergarten child: a field study, Journal of the College of 

Education, College of Education, Beni Suef University, 18 

(101), 271-359. 

- Mahmoud, Walaa (2018). Elements of Academic Human 

Resources Development at Benha University in the Digital 
Age, Reality and Future Scenarios, Journal of the Faculty of 

Education, Faculty of Education, Kafrelsheikh University, 2 
(1), 971-1088. 

- Musa, Aqili Muhammad Muhammad, and Abdul Rashid, Wahid 
Hamed (2021). Teaching competencies required for in-service 

Arabic language teachers in light of the requirements of the age 
of science and technology, Scientific Journal of the College of 

Education, College of Education, New Valley University, 13 
(37), 16-35. 

- Al-Malhi, Khaled bin Mutlaq (2021). Measuring levels of digital 

competencies for general education teachers in the field of 

digital transformation, Educational Journal, Faculty of 

Education, Sohag University, (87), 1301-1353. 

- Al-Mahdawi, Fayez bin Muhammad Abdul Karim, Al-Nasyan, 

Abd al-Rahman bin Muhammad bin Nasyan (2021). E-learning 

competencies of biology students and teachers at the secondary 

level in light of ISTE standards, Journal of Reading and 

Knowledge, Egyptian Society for Reading and Knowledge, 

Faculty of Education, Ain Shams University, (234), 183-233. 

المراجع الأجنبية : ثالثاً  

- Al Smadi, A. A. A. (2019). The Degree of Possession of 

Secondary School Teachers Maths in the Province of Ajloun 

Technological Competencies from Their Point of View. 

Journal of Educational and Psychological Sciences, 3(8).1-34. 

- Atteberry, A, and Andrew, M (2020) . School’s Out: The Role of 

Summers in Understanding Achievement Disparities. American 

Educational Research Journal. https:// doi.org/ 1.3102/ 
0002831220937285 

 



 
تصور مقترح لتطوير الكفايات الرقمية لمعلمي مرحلة التعليم 

   العصاميعبير فوزي عبد الفتاح/ د  الثانوي العام بمحافظة الغربية في ضوء التحول الرقمي

 

 

402 

- Claro, M., Salinas, A., Cabello-Hutt, T., San Martín, E., Preiss, D. 

D., Valenzuela, S., & Jara, I. (2018). Teaching in Adigital 

Environment (TIDE): Defining and        measuring        
teachers’ capacity to develop students’ digital information and 

communication skills. Computers & Education, 121, 162–
174.https://doi-

org.sdl.idm.oclc.org/10.1016/j.compedu.2018.03.001 

- i-Scoop: Digital transformation: online guide to digital business 

transformation. Copyright 2016-2020 i-scoop, Available at: 

https://www.i-scoop.eu/digital-transformation/ (25/6/2022) 

- Joseph K .Nwankpa&Yaman Roumani (2016).“IT Capability and 

Digital Transformation: A Firm Performance Perspective”, 

Thirty Seventh International Conference on Information 

Systems, Dublin,1-16. 

- Martina Tomičić Furjan, Vjeran Strahonja, & Katarina Tomičić 

(2018), Framing the Digital Transformation of Educational 

Institutions, 29th Central European Conference on Information 
and Intelligent Systems, (CECIIS), September 19-21, Varaždin, 

Croatia, 79-104. 

- Shaheen, Suhaila Ahmed. (2017). The degree of ownership of 

technological competences and obstacles to their employment 

in teaching, 6th International Conference, Future teacher 

preparation and development in the Arab world, Faculty of 

Education, University of October 6, Volume (3), April 2017, 

613-631. 

- Sulaiman, Jamilah; Ismail, Siti Noor. (2020). Teacher Competence 

and 21st Century Skills in Transformation Schools 2025 

(TS25). Universal Journal of Educational Research 8(8): 

3536-3544, 2020 http://www.hrpub.org DOI: 

10.13189/ujer.2020.080829 

- Tsankov, N., & Damyanov, I. (2019). The Digital Competence of 

Future Teachers: Self-Assessment in the Context of Their 

Development. International Journal of Interactive Mobile 
Technologies (iJIM), 13(12), 4-18.  

 

 


