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 ٍِخض اٌجؾش

الإػلاك٣خ بُٔلاهً ثُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ زطج٤ن ارول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ُا٠ُ ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ 

هإ٣خ أفٖبئ٢٤ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ ، ٝر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ 2030ك٢ ٙٞء هإ٣خ ٖٓو 

٢ ٢٤ ٝٓٞع٤ٜأفٖبئ لا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ، ٝٓلٟ اكهاى ػٞاهغ اُزوث٤خ الإاُزوث١ٞ ُ

الإػلاّ اُزوث١ٞ لأ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ أُلاهً الإػلاك٣خ، ٝاٌُْق ػٖ 

ؤ٤ٔٛخ ٝٓلٟ ٝػ٤ْٜ ث ،٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ رغبٙ اُزٖٞه أُوزوػ٤ع٢ٜ ٤ٞٓٝارغبٛبد أفٖبئ

 .الإػلاك٣خ بُٔلاهًث رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ

٣ٝ٘ز٢ٔ اُجؾش ا٠ُ اُلهاٍبد إُٞل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ، ؽ٤ش ٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

ٓلوكح، ٢150 الإػلاّ اُزوث١ٞ ثٔؾبكظز٢ اُوبٛوح ٝاُغ٤يح هٞآٜب ٢٤ ٝٓٞع٤ٜأفٖبئ

ؼبٗذ اُجبؽضخ ثٔو٤بً ٤ٌُود اُضلاص٢ ُز٤ْٖٔ ٓوب٤٣ٌ اُلهاٍخ ًٔب اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ ٝاٍز

 أكاح الاٍزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

 ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب:

٤ٓخ ك٢ ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٢٤ ٝٓٞع٣٤ٜٔزِي أفٖبئ -1

%، ٓٔب 98، ٝثٞىٕ َٗج٢ 0.15، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به2.94١أُلاهً الإػلاك٣خ ٝمُي ثٔزٍٜٞ 

 اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝأ٤ٔٛزٜب ثبَُ٘جخ ُِطلاة. ٤ْ٣و ا٠ُ ا٣غبث٤خ ارغبٙ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رغبٙ

عبءد ارغبٛبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ رغبٙ اُزٖٞه أُوزوػ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ا٣غبث٤خ، ؽ٤ش  -2

%، ًٔب ٍغِذ 97، ٝٝىٕ َٗج٢ 0.17، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 2.91ٍٜٞ اعٔب٢ُ عبءد ثٔز

 ث٘ٞك أُو٤بً ٓزٍٞطبد ٓورلؼخ.

روبهثذ ارغبٛبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ رغبٙ ٝاهغ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ أُلاهً، ٝعبءد  -3

ٓوبهٗخ ثبُٔو٤بً اُضب٢ٗ ٝأُو٤بً اُضبُش، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ 1.30ثٔزٍٜٞ اعٔب٢ُ ٙؼ٤ق 

لإػلا٤ٓخ ٤ٌُ ُٜب ٝعٞك ك٢ أُلاهً، ٝإٔ ٓب ٣ولّ ٖٓ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ اُزوث٤خ ا

   ٘ظو٣خ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ.أُلب٤ْٛ ثؼ٘ اُأُلاهً ٓغوك كوواد اماػ٤خ أٝ ٗلٝاد رز٘بٍٝ 

٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ رغبٙ ٓوب٤٣ٌ اُلهاٍخ ٢٤ ٝٓٞع٤ٜلا رٞعل كوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد أفٖبئ -4

ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ث٤٘ٔب رٞعل كوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد ٓزـ٤و ٝ اُٞظ٤لخٓزـ٤و روعغ ا٠ُ 

٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ رغبٙ أُو٤بً اُضب٢ٗ ٝأُو٤بً اُضبُش روعغ ا٠ُ ٓزـ٤و ٢٤ ٝٓٞع٤ٜأفٖبئ

 اُ٘ٞع ٝمُي ُٖبُؼ الإٗبس.

  

                                                           
*
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A suggested vision for enforcement the media literacy in the 

middle schools within the frame of Egypt's vision 2030. 
Abstract 

The current research aims to present a suggested vision for the 

implementation of media literacy in the middle schools in the frame of 

Egypt’s vision 2030, and focus on the reality of media literacy in the middle 

schools, and the extent to which the educational media specialist and 

supervisor are aware of the importance of applying media literacy, and to 

reveal the trends of educational media specialists and supervisors towards 

perception The proposal, and their awareness of the importance of applying 

media education in schools. The research depends on the analytical 

descriptive studies, where the study was applied to a sample of educational 

media specialists and supervisors in the governorates of Cairo and Giza, 

consisting of 150 members.  

The study reached a set of results, the most important of which are: 

 1- The educational media specialists and supervisors have awareness of the 

importance of applying media education in middle schools with an average 

of 2.94, a standard deviation of 0.15, and a relative weight of 98%, which 

indicates the positive attitude of the study sample towards media education 

and its importance for students.  

2- The trends of the study sample towards the proposed perception of media 

education were positive, with a total mean of 2.91, a standard deviation of 

0.17, and a relative weight of 97%, and the items of the measure recorded 

high averages. 

 3- Attitudes of the study sample towards the reality of media literacy in the 

middle schools converged, and came with a weak overall average of 1.30 

compared to the second and third measures, which indicates that media 

education does not exist in the middle schools, and that what is presented 

from media education in schools are just radio paragraphs or seminars 

dealing with Theoretical concepts of media literacy. 

 4- There are no differences between the averages of the educational media 

specialists and supervisors towards the measures of study due to the variable 

of the job and the variable number of years of experience, while there are 

differences between the averages of the educational media specialist and 

supervisors towards the second measure and the third measure due to the 

gender variable in favor of females. 

 

Key Words: Media literacy, Media Education, Media information 

Literacy, Media Literate Person, Egypt's vision 2030.   
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 ِمذِخ 

ً رطٞه هه٢ٔ ؿ٤و َٓجٞم ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبٍ، ٝرلكن ٛبئَ ُِٔؼِٞٓبد  ٣ْٜل اُؼبُْ ؽب٤ُب

، اُز٢  رٜلف ثؼٜٚب ا٠ُ اُؼ٘ق ٝالإثبؽ٤خ ٝاُزغبٝى ػ٠ِ ؽلٝك ا٥فو٣ٖاُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ ٝ

ٝمُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن ْٓبٛلاد ٓورلؼخ، ٝإٍُٞٞ ا٠ُ  ٝاُز٤ٜٔ٘ ُجؼ٘ الأه٤ِبد ٝالأع٘بً،

٘ل، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن أهثبػ ٓب٤ُخ ًج٤وح، كٕٝ الاُزياّ ثٔؼب٤٣و الأكاء الإػلا٢ٓ ٝأَُئ٤ُٞخ ٣اُزو

 فبٕخ الأٛلبٍ ٝاُْجبة.ٝالإػلا٤ٓخ رغبٙ أكواك أُغزٔغ 

ٝرزطِت ٛنٙ اُزطٞهاد ٝاُزؾل٣بد اًزَبة ٜٓبهاد الاٍزقلاّ اُٞاػ٢ ُِٔؼِٞٓبد ٝاُوٍبئَ 

٤ٖ الإػلا٤ٓخ ثٔ٘ظٞه ٗول١ رؾ٢ِ٤ِ، ٝرؾو٤ن الإػلا٤ٓخ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُوٍبئَ ٝأُٚبٓ

اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝاهٍبُٜب  ٝاد ٝاٍُٞبئَ اُوه٤ٔخالاٍزلبكح ٖٓ الأك

 ٝاُزلبػَ ٓؼٜب.

ً ٛٞ َٓزقلّ ًقء ٍُِٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُٝل٣ٚ هإ٣خ ك٢ اُزلبػَ ٓغ ٍٝبئَ  كبُٔضوق اػلا٤ٓب

 ٍ.الإػلاّ ٝاٌُْق ػٖ أٛلاف اُوبئْ ثبلارٖب

ً اُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  2030ٝرورٌي هإ٣خ ٖٓو  ػ٠ِ ث٘بء أُٞاٖٛ الإ٣غبث٢ أُضوق اػلا٤ٓب

اُزؼ٤ِْ ر٤ٔ٘خ ٗلَٚ ٝٓغزٔؼٚ، ٖٝٓ ٛ٘ب رجوى اُؾبعخ أًضو ٖٓ أ١ ٝهذ ٠ٚٓ لإٔ رٞاًت ٗظْ 

أفٖبئ٢٤ الإػلاّ اُزوث١ٞ ٝأٍب٤ُت ٛوم اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٣ٝؾزبط 

لهًٞا رؤص٤واد اُوٍبئَ ٝأُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٓغزٔؼْٜ، ٝرؼِْ ٜٓبهاد اُطلاة إٔ ٣ٝ

 َٓئ٤ُٞخؽٖو  كبٕالإػلا٤ٓخ، ٖٝٓ صْ  اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزو٤٤ْ ُِوٍبئَ ٝأُٚب٤ٖٓ

ك٢ أُزِو٢ ُْ رؼل رٞاًت ٍٝبئَ الإػلاّ لصٜب الإػلاّ ػٖ اُزؤص٤واد اُز٢ رؾ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ

ًبٗذ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ َٓئُٞخ  كبما ،أُزيا٣ل الإرَبع أُؼِٞٓبر٢اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝ

ٖٓ ٍٝبئَ  اٍزقلآٚ ٝاٍزلبكرٚٓؼب٤٣و أ٣ٚب ٖٓ فلاٍ ػٔب رولٓٚ كبٕ أُزِو٢ َٓئٍٞ 

 .الإػلاّ

ٝرَؼ٠ ٓئٍَبد اُلُٝخ ٝفبٕخ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػٖوٗب اُؾب٢ُ ا٠ُ ري٣ٝل اُطلاة 

٤ُزلبػَ ٓغ ٓزطِجبد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ  ء ّق٤ٖزٚثٜٔبهاد ٓزؼلكح رَبػلٙ ك٢ ث٘ب

رغبٙ ر٤ٌٖٔ ٛلاة أُلاهً ٖٓ اُضوبكخ الإػلا٤ٓخ اُٞاػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُْؼٞه  2030ٝهإ٣خ ٖٓو 

ثبُٞلاء ٝالإٗزٔبء ُِٖٞٛ ٝالإؽَبً ثبَُٔئ٤ُٞخ رغبٙ اُناد ٝأُغزٔغ ًٌَ، ٣ٝزطِت مُي 

الإػلاّ ٝالأٍوح ًٔئٍَبد ُِزْ٘ئخ رٌبَٓ الأكٝاه ث٤ٖ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٍٝٝبئَ 

 ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رلؼ٤َ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝأٛلاكٜب.الاعزٔبػ٤خ

ٓبىاُذ ك٢ الا إٔ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً  رلؼ٤َ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخٖٓ أ٤ٔٛخ ٝػ٠ِ اُوؿْ 

ٝهل ٣وعغ مُي ا٠ُ اُزؾل٣بد  ،ٝفبٕخ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ؽبُخ ٙؼق ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ

اُضوبك٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُو٤ٛجخ اُز٢ إٔجؾذ ٤ٜٓٔ٘خ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَبد ُوثؾ٤خ ٝا

، ٝاُطلاةحالإػلا٤ٓخ، ٝالأٍو
1
.  

بٛ ٣ٔبهٍٚ ثؼ٘ ٓغوك ْٗٝك٢ أُغزٔغ أُٖو١ رؾل٣لا ٗغل اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً 

 ٝر٘ؾٖود، أٝ اػلاك ثوٗبٓظ اماػ٢، ٓضَ اٗزبط ثؼ٘ اُْ٘وا ثؤٍِٞة رو٤ِل١ هل٣ْاُطلاة 

ً ػٖ ٓٔبهٍخ اُزوث٤خ جؼ٤لح رك٢ أُؼوكخ اُ٘ظو٣خ اُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٓؼوكخ اُطلاة ُ ٔبٓب



 2030رظٛس ِمزشػ ٌزطج١ك اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ثبٌّذاسط الإػذاد٠خ فٟ ئؽبس سؤ٠خ ِظش 

 466 2022 د٠غّجش / ١ٌٛ٠ٛ(  اٌضبٌش)اٌغضء ٚاٌؼشش٠ٓ اٌشاثغ اٌؼذد  – اٌظؾبفخٌجؾٛس  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 

 

ً ػٖ الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ  ثؼ٤لحك٠ٜ ، ٝثبُزب٢ُ الإػلا٤ٓخ ٝٓجبكئٜب ٢ اُزُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝرٔبٓب

٣لوٜٙب اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُن١ ٣ؾلي ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝاُ٘ول١ ُلٟ اُطلاة
2

 . 

الإػلاك٣خ  ثبُٔلاهًًٔووه أٍب٢ٍ  اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخٝٙغ كبٕ  ٝث٘بء ػ٠ِ اُؼوٗ اَُبثن

٣خ اُز٢ ُٜب كٝه ٝرؤص٤و اُو٤بكاُٞاػ٤خ ٝاُْق٤ٖخ  ر٤ٌَْإٔجؼ ٙوٝهح  ه٤ٓٞخ ٖٓ ؽ٤ش 

ً ٖٓار٤ٔ٘خ ا٣غبث٢ ػ٠ِ  ؽ٤ش أًلد 2030اُلُٝخ أُٖو٣خ  هإ٣خ ُٔغزٔغ، ٝٛنا ٣ؤر٢ اٗطلاهب

ٝا٣غبث٢  كؼبٍ ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞا ّق٤ٖبد ماد رؤص٤وكٌو٣بً ٝصوبك٤بً ٝاَٗب٤ٗبً  اُِ٘ء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ث٘بء

رغبٙ ٍٝبئَ الإػلاّ ٝرؾل٣برٜب، ُٝنُي كبٕ اػلاك رٖٞه ٓوزوػ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

ً ٓغ أٛلاف اُلُٝخ أُٖو٣خ  ثبُٔلاهًًٔووه أٍب٢ٍ  ٗؾٞ رؾو٤ن الإػلاك٣خ عبء ٓزٔب٤ّب

ً لاؽز٤بعبد ٛلاة أُلاهً ُزؾو٤ن ِٝٓالإهروبء الاَٗب٢ٗ،  لإرٖبٍ اٗلزبػ اُضوبك٢ ٝالإج٤ب

 .ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ ٝٗوَ اُقجواد ٝاُزلاٍٝ أُؼِٞٓبر٢ اُج٘بءاُلٌو١ ا٥ٖٓ 

 ِشىٍخ اٌذساعخ

رغبٙ رج٢٘ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ ع٤ٔغ ٓئٍَبرٜب  2030ك٢ اٛبه هإ٣خ ٖٓو رٞعٚ اُلُٝخ أُٖو٣خ 

، اُٞاػ٢ ُِزؾل٣بد اُضوبك٤خ ٝالأفلاه٤خ ٝاُلٌو٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ أعَ ث٘بء أُٞاٖٛأَُزلآخ 

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُلٌو  رول٣ْ روث٤خ اػلا٤ٓخ كؼبُخ رؼَٔرغبٙ ي ٖٓ ٓ٘طِن أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝمُ

 . ٝاُْق٤ٖخ ُلٟ ٛلاة أُلاهً

 ٖٝٓ صْ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ َٓئ٤ُٞخ ًج٤وح ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رلوٜٙب ػ٠ِ ٛلاة أُلاهً، ُٝزول٣ْ روث٤خ اػلا٤ٓخ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

ٜٓبهارْٜ ٗؾٞ اُزؼبَٓ اُٞاػ٢ ٓغ ٍٝبئَ الارٖبٍ، ٤ْ٣ٝو الاٛزٔبّ أُزيا٣ل ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ 

ا٠ُ ٙوٝهح ر٤ٖٔٚ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ثٔب ٣٘ؼٌٌ أصوٙ ػ٠ِ 

 ة، ٝر٤ٔ٘خ ّق٤ٖبرْٜ.ٝػ٢ اُطلا

ثبُٔلاهً  ػِٜٔب ًْٔوف أًبك٢ٔ٣ ػ٠ِ ٓبكح اُزوث٤خ ا٤ُٔلا٤ٗخثؾٌْ ٛج٤ؼخ  -ٝلاؽظذ اُجبؽضخ 

 ،ٝٓجبكئٜب بُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ٣ْٜ ٓؼوكخ ث٤ٌُ ُل أُوؽِخ الاػلاك٣خ ٛلاةٕ أ -الإػلاك٣خ

بئَ وٍٝؿ٤وٛب ٖٓ أٌّبٍ اُل٣ٞٛبد ٝاُٖٞه ٣ٝزْبهًٕٞ أُْ٘ٞهاد ٝاُزـو٣لاد ٝاُل٤

َٔٞػخ كٕٝ إٔ الإػلا٤ٓخ اُز٢ ر٘وِٜب ٍٝبئَ الاػلاّ اُزو٤ِل٣خ ٍٞاء أُووٝءح أٝأُوئ٤خ أٝأُ

  ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ ٝػ٢ ثزؤص٤واد ٝأٛلاف رِي أُٚب٤ٖٓ.

عل٣و ثبُنًو إٔ ٛلاة أُلاهً ٖٓ أًضو كئبد أُغزٔغ اٍزقلآب ٍُٞبئَ الارٖبٍ اُوه٤ٔخ، ٝ

اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ًَُِٞبد  ظٜٞهْ ٝٓٔبهٍزْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝٓٔب ٍبْٛ ك٢ ر٤ٌَْ أكٌبهْٛ ٤ًٍِٞٝبرٜ

ٝاثزياىْٛ  الإثبؽ٤خ، ٝاٗزٜبى ف٤ٕٖٞخ ا٥فو٣ٖ،ِج٤خ اُز٢ رَْٔ اُزغبٝىاد الأفلاه٤خ ٝاَُ

رٜلف ا٠ُ ْٗو أكٌبه ٓزطوكخ اُز٢  ٝؿوف اُلهكهّخ أُغب٤ٗخ٤ٗٝبً، ٝاْٗبء اُٖلؾبد اٌُزو

أُلكٞػخ اُز٢ رٞكو أُي٣ل كّخ ؿوف اُله، ٝأ٣ٚب رؾ٘ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُؼ٘ق ثٌَ ٕٞهٙ

ٖٓ اُؾٔب٣خ ٝاَُو٣خ ٝاُٖؼٞثخ ك٢ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ٖٓ هجَ اُغٜبد اُغ٘بئ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٝمُي 

، ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٥ٓ٘ٚ ،ٖٓ أعَ ٓٔبهٍخ الأْٗطخ أُْجٞٛخ ٝالإرغبه ثبُجْو

ٗز٤غخ ُنُي ٝٗزوٗذ، ٝرقزل٢ رِي اُغٜبد رؾذ ٍزبه اُؾو٣خ اُوه٤ٔخ ػجو اُلٚبء اُٞاٍغ ُلإ
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٤ًل٤خ اُزؼبَٓ اُٞاػ٢ ٓغ بُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝب٣ب اُن٣ٖ ٤ٌُ ُل٣ْٜ ٝػ٢ ثٖٓ اُٚؾ اُؼل٣ل ٣وغ

 أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ ٝاُوه٤ٔخ.

اُٞاهؼ٤خ وث٤خ الإػلا٤ٓخ اُزرغبٙ رول٣ْ الاعزٔبػ٤خ أُلهٍخ َٝٓئ٤ُٞزٜب ٛ٘ب ٣ؤر٢ كٝه ٖٓ ٝ

لاة أُلاهً، ٝفبٕخ ٛلاة أُوؽِخ الإػلاك٣خ رِي ٝأٍُِٔٞخ ك٢ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ِ ك٤ٜب ٛ

ٝػ٠ِ أٍبٍٜب ٣زغٚ اُلوك ٗؾٞ  ،أُلب٤ْٛ ٝاُو٤ْ ُلٟ اُلوكك٤ٜب ز٤ٌَْ ؽِخ اُز٢ رأُو

فو ٖٓ ٔٔبهٍبد ٝاُو٤ْ، ٝاُوك٘ ُِجؼ٘ ا٥اُزل٤ٚلاد ُجؼ٘ الأكٌبه ٝا٤ًَُِٞبد ٝاُ

ج٘بء اُنار٢ ُِلوك ك٢ ٛنٙ ٝمُي ػ٠ِ َٓزٟٞ اُاُٜلآخ، الأكٌبه ٝا٤ًَُِٞبد ٝأُٔبهٍبد 

 أُوؽِخ اُؼٔو٣خ. 

، ٝرو٤ًي ؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ ظَ ر٘ب٢ٓ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخٝػ٠ِ اُو

ػ٠ِ ٙوٝهح ر٤ٖٔٚ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ًٔووه  اُل٤ُٝخ كٍٝ اُؼبُْ ٝا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد

وزٖو اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ أُلاهً ٢٣ الا إٔ ٝاهغ أٍب٢ٍ ك٢ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ ٓبهجَ اُغبٓؼ

ً ػٖٝرجزؼل  ٣ٔبهٍٜب ثؼ٘ اُطلاة ٓغٔٞػخ ٖٓ الأْٗطخ الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٜٓبهاد  رٔبٓب

 ثبُٔلاهًاُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝأٛلاكٜب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓب رٞاعٜٚ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ  ٝٓجبك١ء

٤ٚ ثؼ٘ اُلهاٍبد ػِ أًلد ٖٓ ٓؼٞهبد ٕٝؼٞثبد رؾٍٞ كٕٝ رطج٤وٜب ٝرلؼ٤ِٜب، ٝٛنا ٓب

(2021ٓبٛو أؽٔل )كهاٍخ ٜٝٓ٘ب 
3

 ،أُلاهً  ٙؼق اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ؽ٤ش أّبهد ا٠ُ 

(2019أّبهد كهاٍخ)ٛ٘ل ؽ٤َٖٝ
4

ٝرلؼ٤ِٜب  ثبُٔلاهًا٠ُ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ  

، ُلٟ اُطلاة ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍزْٜ ُلأْٗطخ اُز٢ رلػْ ٓجبك١ء اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝعٞٛوٛب

(2017أّبهد كهاٍخ ًَ ٖٓ)ػج٤لح ٕجط٢ب ًٔ
5

 (Alexander F2018)
6

ٝكهاٍخ)ؽَٖ  

(2015ف٤َِ 
7

 ا٠ُ ػلّ ٝعٞك اػلاك َٓجن ُِٔؼ٤ِٖٔ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رله٣ٌ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

أٍب٤ٍبد اُزوث٤خ ، ٝؿ٤بة أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُٞٙغ ثبُٔلاهً

كخ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك ث٤٘خ رٌُ٘ٞٞع٤خ ثبُٔلاهً رَبْٛ ك٢ ، ثبلإٙبالإػلا٤ٓخ أُلائٔخ ُِزطج٤ن

 .رول٣ْ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُِطلاة 

ِخ اُجؾض٤خ كبٕ اكهاط اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ اؽَبً اُجبؽضخ ثبٌُْٔث٘بءا ػ٠ِ اُؼوٗ اَُبثن ٝٝ

ُز٤ٌٖٔ ٝ، 2030ًٔووه أٍب٢ٍ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ إٔجؼ ٙوٝهح ُٔٞاًجخ هإ٣خ ٖٓو 

" ا٣غبث٤خ Actionsهكٝك كؼَ" الإػلا٤ٓخ اُغ٤لح ٝاُج٘بءح، ٝارقبمُوٍبئَ ٖٓ اٗزبط ا اُطلاة

 Teaching" ٝأُْبهًخ ك٢ رؼِْ ا٥فو٣ٖ""Debatesرزٔضَ ك٢ اعواء أُ٘بهْبد اُغ٤لح

others فلاه٤خ اُز٢ رلوٜٙب ٍٝبئَ الارٖبٍ اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالأ"، ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد

 ." Challenge the Difficulties"اُوه٤ٔخ

ُزطج٤ن  رٖٞه ٓوزوػاُؾب٤ُخ ك٢ ٓؾبُٝخ اػلاك ٌِْٓخ اُلهاٍخ  ٝك٢ ٙٞء ٓبٍجن رزؾلك

هإ٣خ أفٖبئ٢٤ ، ٝمُي ك٢ اٛبه هٕل ًٔووه أٍب٢ٍ الإػلاك٣خ ثبُٔلاهًػلا٤ٓخ اُزوث٤خ الإ

اٌُْق الإػلاك٣خ، ٝ ثبُٔلاهًِٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ ُ

، ٝث٘بء ػ٤ِٚ ه٤بً الإػلاك٣خ ثبُٔلاه٤ًٔخ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٛلأ كهآًْٜلٟ ا ػٖ

٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ رغبٙ اُزٖٞه أُوزوػ ُٔووه اُزوث٤خ ٢٤ ٝٓٞع٤ٜارغبٛبد افٖبئ

 الإػلا٤ٓخ.
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 ساعخ:ذأ١ّ٘خ اٌ

 -:ػخ ٖٓ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخر٘جغ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞ

ٝٓٞاًجخ اُزؼ٤ِْ ٖٓ رط٣ٞو  2030هإ٣خ ٖٓو ُٔب رزطِغ ا٤ُٚ رؼل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اٍزغبثخ  .1

اُزل٤ٌو اُ٘بهل بهاد ٜٓٝر٤ٔ٘خ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً، اُزولّ اُل٢ُٝ ك٢ 

ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُقِن ٝالإثلاع ك٢ اٗزبط اُوٍبئَ ٝأُٚب٤ٖٓ ، طلاةاُٝالإثلاػ٢ ُلٟ 

 .زوجلاً اً َٝٓٝرؾو٤ن اُزٞع٤ٚ اُزوث١ٞ اُٖؾ٤ؼ ؽبٙوالإػلا٤ٓخ، 

اٍزقلاّ ٛلاة أُلاهً ُلإػلاّ اُوه٢ٔ ثٌَْ ٓزيا٣ل، ٝرؤصوْٛ ثبُٔٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ  .2

ٝمُي اُوه٤ٔخ، اُز٢ ٣ْبٛلٜٝٗب ػجو ٍٝبئَ الارٖبٍ اَُِج٤خ ٝٓؾبًبح ثؼ٘ ا٤ًَُِٞبد 

، ٖٝٓ صْ كبٕ رول٣ْ كٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ أك٠ٗ ٝػ٢ ثٔقبٛو ٝرؤص٤واد رِي أُٚب٤ٖٓ

ج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ إٔجؼ ٙوٝهح لا٣ٌٖٔ رٖٞه ٓوزوػ ُزط

 .رـبكِٜب

ٗظواً ُِلهاٍبد اُز٢ أًلد ػ٠ِ ٙوٝهح اُزقط٤ٜ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبػزجبهٛب ٓ٘ظٞٓخ  .3

أٍب٤ٍخ ك٢ فطخ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ُلإٕلاػ اُزوث١ٞ أُؼزٔل ػ٠ِ كٓظ ٍٝبئَ الإػلاّ ك٢ 

ماد ٜٓ٘ظ اٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ؼزٔل ٢ ٣غت ػ٠ِ أُلاهً إٔ راُزؼ٤ِْ ٓب هجَ اُغبٓؼ٢، ٝثبُزبُ

ْٗو أٌٍ رؼَٔ ػ٠ِ ٝ ،رز٘بٍٝ هٚب٣ب اػلا٤ٓخ عل٣لحثؾ٤ش ٝأٛلاف ٝأٍب٤ُت رؼِْ 

ٝٓجبك١ء اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُلٟ اُطلاة ُز٣ٌٖٞ اُؾٌ الإػلا٢ٓ الإ٣غبث٢ ُل٣ْٜ، ٝث٘بءا 

ٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ ثُلها٤ٍخ ػلا٤ٓخ ك٢ اُجوآظ اُزوث٤خ الإاكهاط ٓووه ا ػ٠ِ مُي ٣غت

ت ثبُٔوؽِخ ثلا٣خ ٖٓ اُزؾبم اُطبُرٌب٤ِٓخ ٢ ك٢ ٕٞهح َٓز٣ٞبد رله٣غ٤خ الأٍبٍ

     .ٝؽز٠ اُزقوط ٜٓ٘باُزؼ٤ٔ٤ِخ 

رغبٙ رطج٤ن الإػلاّ اُزوث١ٞ  ٤٢ٝٓٞع٢٤ٜ بد أفٖبئاُوبء اُٚٞء ػ٠ِ آهاء ٝارغبٛ .4

ؼ٢ِ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً ٝهإ٣زْٜ ُِٞاهغ اُل، ثبُٔلاهً الإػلاك٣خػلا٤ٓخ اُزوث٤خ الإ

 .الإػلاك٣خ، ٝٓلٟ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ

أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٝػ٢ أفٖبئ٢٤ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ ثؤ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ  .5

اُؾل٣ضخ ٝمُي ُغنة اُطلاة ُٔٔبهٍخ  ٤ِل٣خ رٞاًت اُزٌُ٘ٞٞع٤بثبٍزقلاّ أٍب٤ُت ؿ٤و رو

 ْٗطخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً ٝر٤ٔ٘خ اُلٌو اُج٘بء ٝاُٞاػ٢ ُلٟ اُطلاة.أ

٣ل٤ل أَُئ٤ُٖٞ ثوطبع اُزؼ٤ِْ ك٢ ٤ًل٤خ رطج٤ن هل إٔ اُزٖٞه اُن١ رولٓٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  .6

، ًٔب إٔ 2030ك٢ ٙٞء اٍزوار٤غ٤خ ٖٓو  أُوؽِخ الإػلاك٣خاُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ 

اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً ٝٓلٟ ٝػ٢ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ رٌْق ػٖ 

ثبُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ، ٝاٌُْق ػٖ ارغبٛبرْٜ رغبٙ أفٖبئ٢٤ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ 

 أُوزوػ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ. ٢اُزٖٞه اُجؾض

هً ٝاُغبٓؼبد، ٝرٞك٤و أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ ع٤ٔغ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔلا .7

الإٌٓب٤ٗبد ٝٓزطِجبد اُزطج٤ن ثلا٣خ ٖٓ رله٣ت ٛلاة اُغبٓؼبد ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ػ٠ِ 

اَُبػبد أُؼزٔلح  ٜٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝاػزجبهٛب ٖٓ أُووهاد الإعجبه٣خ ث٘ظبّ

الاٛزٔبّ ثزله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝأفٖبئ٢٤ الإػلاّ اُزوث١ٞ ثبُٔلاهً ػ٠ِ ٜٓبهاد ٝؽز٠ 

  بد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ.ِجٝٓزط
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 أ٘ذاف اٌذساعخ:

٤ٓخ ك٢ أُوؽِخ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا ٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اػلاك رٖٞه ٓوزوػرٜلف اُلها

 -، ٣ٝ٘جضن ٖٓ اُٜلف اُوئ٢َ٤ ُِلهاٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف اُلوػ٤خ ٠ٛٝ ًب٥ر٢:الإػلاك٣خ

لا٤ٓخ خ الاػُلؼ٢ِ ُِزوث٤ِٞاهغ اأفٖبئ٢٤ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ ُ اٌُْق ػٖ هإ٣خ .1

 .ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ

هإ٣خ أفٖبئ٢٤ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ لأ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ  .2

 الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ.

٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ رغبٙ  اُزٖٞه أُوزوػ ُزطج٤ن ٢٤ ٝٓٞع٤ٜارغبٛبد أفٖبئ رؾ٤َِ .3

ػلاك٣خ ٝٓلٟ آٌب٤ٗخ رطج٤وٚ ٝرؾو٤ن الأٛلاف الإ ثبُٔلاهًٓووه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

 أُوعٞٙ ٓ٘ٚ.

هإ٣خ ك٢ ٙٞء  ػلا٤ٓخ ك٢ أُوؽِخ الإػلاك٣خُزطج٤ن اُزوث٤خ الااػلاك هإ٣خ ٜٓ٘غ٤خ  .4

 . 2030ٖٓو 

 رغبؤلاد اٌذساعخ:

لا٤ٓخ ِزوث٤خ الإػاُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُٓب هإ٣خ أفٖبئ٢٤ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ رغبٙ  .1

 ؟ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ

٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ لأ٤ٔٛخ رطج٤ن ٓووه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٢٤ ٝٓٞع٤ٜأفٖبئٓب هإ٣خ  .2

 ؟الإػلاك٣خ ثبُٔلاهً

٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ رغبٙ  اُزٖٞه أُوزوػ ُزطج٤ن ٓووه ٤ٝٓٞع٢٤ٜ ارغبٛبد أفٖبئ ٓب .3

 الإػلاك٣خ؟ ثبُٔلاهًاُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ر٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ لإػلا٤ٓخ ًٔزـ٤و هئ٢َ٤ ك٢ ر٘بُٝذ اُزوث٤خ ا اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ رؼلكد

، ٤ًٝل٤خ رؾو٤ن الاٍزلبكح ٖٓ أُٚب٤ٖٓ ٝاُغبٓؼبد أُلاهًٛلاة الإػلا٢ٓ ُلٟ  ٞػ٢اُ

، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رؼوٗ اُجبؽضخ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ الأ٤ٔٛخ الإػلا٤ٓخ ٍٝٝبئَ الإػلاّ اُغل٣لح

اُغبٓؼبد، ٝاُوإ١ أَُزوج٤ِخ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝ ثبُٔلاهًاُزطج٤و٤خ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

اُز٢  اُزؾل٣بد ك٢ ٙٞء ٝمُي ،رغبٙ أُغزٔغ ػبٓخ ٝٛلاة أُلاهً فبٕخٝكٝهٛب 

 . ٓزطِجبد ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد ٝرطٞهٛبأ٣ٚب ك٢ ٙٞء ، ٝرلوٜٙب ٍٝبئَ الإػلاّ ثٌَ أٗٔبٜٛب

(Min Pu and Hu Yang2021دساعخ) ٔبلشذ
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الإػلا٤ٓخ ُلٟ ٓؼب٤٣و ر٤ٔ٘خ اُزوث٤خ  

ٛلاة أُلاهً ثلُٝخ ا٤ُٖٖ، ٝر٘ز٢ٔ اُلهاٍخ ا٠ُ اُلهاٍبد إُٞل٤خ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ 

ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ا٤ٌُل٢، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ر٤ٔ٘خ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُلٟ ٛلاة أُلاهً 

 .ُٚ أ٤ٔٛٚ ًج٤وح فبٕخ ك٢ ظَ الاٗزْبه اُٞاٍغ ٍُٞبئَ الإػلاّ ٝرؼلك اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ
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: إٍُٞٞ ا٠ُ أُلاهًٛلاة اُز٢ ٣غت ر٤ٔ٘زٜب ُلٟ ٖٝٓ أْٛ ٓؼب٤٣و اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

 ٖٓبكه أُؼِٞٓبد، ٝافز٤به أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ اُج٘بء ٝأَُئٍٞ ٝاُزؾون ٖٓ ٖٓلاه٤زٚ،

 ٍت ُِزؼوٗ ٍُٞبئَ الارٖبٍ اُزو٤ِل٣خ ٝاُوه٤ٔخ.رؾل٣ل اُٞهذ أُ٘بٝ

ً ُٚٔبٕ ًلبءح اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ًٔب أٙبكذ اُلهاٍخ الاٍزوار٤غ٤بد ا ُضلاس اُز٢ رؼَٔ ٓؼب

 The full use of education resources ;ُلٟ ٛلاة أُلاهً ك٢ كُٝخ ا٤ُٖٖ ْٝٛ

in schools, The being influence of the family, and  External 

security of society. 

(2021دساعخ)سثبة طلاػ اٌغ١ذ ٚرٕبٌٚذ
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٤ٖ ٝاُزوث٤٣ٖٞ رغبٙ ارغبٛبد أُزقٖٖ 

الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ُز٤ٔ٘خ ٝػ٢ أُواٛو٤ٖ ثؤفلاه٤بد اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٙٞء ٓجبك١ء 

اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ، ٝر٘ز٢ٔ اُلهاٍخ ا٠ُ اُلهاٍبد إُٞل٤خ َٓزقلٓخ ٜٓ٘ظ أَُؼ، ٝاػزٔلد 

ٝػ٢  اُلهاٍخ ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ٓو٤بً ُو٤بً ٓلٟ ٓلائٔخ الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ُز٤ٔ٘خ

أُواٛو٤ٖ ثؤفلاه٤بد اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُزق٤ٖٖٖ ٝاُزوث٤٣ٖٞ، 

ٓلوكح ٝرْ افز٤بهْٛ 100ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ٝاُزوث٤٣ٖٞ ٝهٞآٜب 

ثطو٣وخ ػْٞائ٤خ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ارغبٛبد أُزق٤ٖٖٖ ٝاُزوث٤٣ٖٞ رغبٙ 

ارغبٛبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثٔزٍٞطبد ٓورلؼخ  ذ ا٣غبث٤خ، ٝعبءدغ٤خ أُوزوؽخ ًبٗالاٍزوار٤

"رٌٖٔ أُواٛو٤ٖ ٖٓ اٌُْق ػٖ اُٜلف ٖٓ اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ؽ٤ش ِّٔذ: 

" ٝ"رَبػل أُواٛو٤ٖ ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ ٖٓ ٣وّٞ ثبٍزـلاٍ اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ ٤ًٝق 2.77

" ٝ"رَبػل أُواٛو٤ٖ ػ٠ِ ٓؼوكخ 2.69رئصو ك٢ َٓزقل٤ٜٓب ٣ٝئصوٕٝ ك٤ٜب ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

٤ًل٤خ هواءح ٝرل٤َو اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ ٓؼوكخ اُـب٣خ ٖٓ أُؾزٟٞ أُولّ 

"، ًٔب رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ 2.62ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢

ُزوث٤٣ٖٞ) ٓزٍٞطبد كهعخ أُزق٤ٖٖٖ)أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ( ٝا

أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ( ٝمُي ػ٠ِ ٓو٤بً الإرغبٙ رغبٙ الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ُز٤ٔ٘خ 

 ٝػ٢ أُواٛو٤ٖ ثؤفلاه٤بد اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٙٞء ٓجبك١ء اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ.

(2021دساعخ)غبدح ػضاَ ٚاخزجشد
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رؤص٤و ثوٗبٓظ ُِزوث٤خ الاػلا٤ٓخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو  

ػ٤٘خ ٖٓ أُواٛو٤ٖ ػ٠ِ ٍ٘خ، ٝٛجوذ اُلهاٍخ 17 ٝا15٠ُأُواٛو٤ٖ ٖٓ ٍٖ ُ٘بهل ُلٟ ا

%، 75ٓلوكح ٖٓٔ ٣زؼوٕٙٞ ُِٔٞاك الإػلا٤ٓخ ٝأُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ ثَ٘جخ 66هٞآٜب 

ٝثٔوبهٗخ ٗزبئظ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ لأكواك ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢، 

ٜبهاد اُقبٕخ ثبُزل٤ٌو اُ٘بهل اًزَبة أُواٛو٤ٖ ثؼ٘ أُرج٤ٖ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ ك٢ اُؼ٤٘خ 

، ٝكؾٔ أُؾزٟٞ وٍبئَ الإػلا٤ٓخ اُؾو٤و٤خ ٝاُيائلخاُز٤٤ٔي ث٤ٖ آٌُْٜ٘ اُجوٗبٓظ ٖٓ ؽ٤ش 

ٝٓب٣و٣ل ر٤ِٕٞٚ ُِٔزِو٢، ثبلإٙبكخ ا٠ُ  ،الإػلا٢ٓ ٝاُزله٤ن ك٢ أٛلاف اُوبئْ ثبلارٖبٍ

 . ٤ٓخ أُولٓخ ػجو ٍٝبئَ الإرٖبٍػلارٌْٜٔ٘ ٖٓ الافز٤به اُغ٤ل ُِٔٞاك الإ

(2021دساعخ )ِؾغٓ ٠ٛعف ٝٛجوذ 
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ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ  

ٝمُي ثٜلف ه٤بً ٓلٟ كبػ٤ِخ  ،ٓلوكح30ٛلاة هَْ الإػلاّ اُزوث١ٞ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب هٞآٜب 

لوٝم ث٤ٖ اُو٤بً اُجوٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُلٟ أُغٔٞػخ اُزغوث٤جخ، ٝه٤بً اُ

اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُزطج٤ن اُجوٗبٓظ، ٝرٔضِذ أكٝاد اُلهاٍخ ك٢ افزجبه رؾ٢ِ٤ٖ ُٜٔبهاد 
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اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ، ٝٓو٤بً أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى كوٝم ماد 

ٝمُي كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد اُطلاة ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ 

ػ٠ِ ٓو٤بً ٜٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝمُي ُٖبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١، ًٔب ٍبْٛ ثوٗبٓظ اُزوث٤خ 

الإػلا٤ٓخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ الإػلا٢ٓ ُلٟ اُؼ٤٘خ اُزغو٣ج٤خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اكهاى أُغٔٞػخ 

ِج٘بء اُزغو٣ج٤خ ُٔغبلاد أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاٍزْؼبهْٛ لأ٤ٔٛزٜب ٝمُي ٖٓ فلاٍ أُبْٜٓ ُ

   أُٜبه١ ٝأُؼوك٢ ُِٔٞاك الإػلا٤ٓخ ٝاُزوث٣ٞخ اُز٢ هبٓٞا ثلهاٍزٜب ك٢ اُغبٓؼخ.

(2021محمد ٔبعٟ أؽّذ ٠ؾٝ ٚدساعخ ) ٍِٝطذ
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اُٚٞء ػ٠ِ كٝه الإكاهح اُزوث٣ٞخ ك٢  

اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ  ك٢ ظَ اُزؾٞلاد الإه٤ٔ٤ِخ أُؼبٕوح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ 

، ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ثلُٝخ ا٤ُٖٔ ٗخ اُؼبٕٔخ ٕ٘ؼبءاُضب٣ٞٗخ ثٔلاهً أٓب

ٓلوكح، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ 569ٝهٞآٜب أٓبٗخ اُؼبٕٔخ ٕ٘ؼبء  أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓلاهً

ً ك٢ رؼي٣ي اُزوث٤خ  ثبُٔلاهًا٠ُ إٔ أْٗطخ الإػلاّ اُزوث١ٞ  اُضب٣ٞٗخ رئك١ كٝهاً ًبك٤ب

٣خ ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٤٘خ الإػلا٤ٓخ ُلٟ ٛلاة أُوؽِخ اُضبٗٞ

 اُلهاٍخ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اكهاى أكواك اُؼ٤٘خ ُلٝه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝأ٤ٔٛخ رطج٤وٜب ك٢

ثؼ٘ الأْٗطخ  اػلاك ٕٞهح ك٢ٔبهٍٕٞ الا اُو٤َِ ٜٓ٘ب ٝمُي اُضب٣ٞٗخ الا اْٜٗ لا ٣ أُلاهً

ُٔغلاد اُٖل٤خ، ٝالإماػخ أُله٤ٍخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُِٞؽبد الإػلا٤ٗخ، ٝار٤ْٖٔ ٓضَ الإػلا٤ٓخ 

   .ٖٓ أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ ْٝٓبهًخ ػلك ٓؾلٝك ٖٓ اُطلاة الأْٗطخ ٝمُي ثغٜٞك مار٤خ

(2020دساعخ)ا٠ّبْ ع١ذٝهٕلد 
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ارغبٛبد اُ٘قجخ الاًبك٤ٔ٣خ ٗؾٞ رلؼ٤َ اُزوث٤خ  

٤٘خ ٖٓ أٍبرنح الإػلا٤ٓخ ُلٟ ٛلاة اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ؽ٤ش ٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ

ٓلوكح، ٝاٍزؼبٗذ 200اُغبٓؼبد أُٖو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ث٤ٌِبد الإػلاّ ٝهٞآٜب 

اُلهاٍخ ثؤكاح الإٍزج٤بٕ ُوٕل ارغبٛبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽ٤ش أّبهد اُ٘قجخ الأًبك٤ٔ٣خ ا٠ُ إٔ 

اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح ًٔووه كها٢ٍ أٍب٢ٍ ٣ولّ ُطلاة اُغبٓؼبد ك٢ ًبكخ 

ُزقٖٖبد لأٜٗب رؾٖٖ اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ ٙل اُؼل٣ل ٖٓ اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ٍُٞبئَ ا

، ٝػٖ آ٤ُبد رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ 1.59ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ػلاّ ٝهٍبئِٜب أُقزِلخ الإ

"الاٍزؼبٗخ ثبُقجواء اُل٤٤ُٖٝ ك٢ ٓزٔضِخ ك٢ أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُ٘قجخ ك٠ٜ

"، ٝ"رْغ٤غ ٛلاة اُغبٓؼخ ػ٠ِ أُْبهًخ ٝاثلاء ٤ٓ1.94خ ثٔزٍٜٞ ٓغبٍ اُزوث٤خ الاػلا

ثبُغبٓؼبد ، ٝ"رؤ٤َٛ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 1.52اُوأ١ ثٍٞبئَ الإػلاّ أُقزِلخ ثٔزٍٜٞ 

اُغبٓؼبد ، ٝ"اْٗبء ه٘ٞاد اػلا٤ٓخ ك٢ 1.19ُزله٣ٌ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثٔزٍٜٞأُٖو٣خ 

 .   1.19ٖ اُوأ١ ثٔزٍٜٞ رز٤ؼ اُلوٕخ ُِطلاة ُِْٔبهًخ ٝاُزؼج٤و ػ

َ(2020دساعخ)ؽٕبْ اعّبػ١ً ٝر٘بُٝذ 
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ٓلٟ ًلبءد ٜٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُلٟ  

اُطلاة ثؤهَبّ الإػلاّ اُزوث١ٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ الاٍزٜلاى اُ٘بهل َٝٓزٟٞ أُٜبهاد اُْق٤ٖخ، 

 اُلوهز٤ٖٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ؽ٤ٖٖخ ٖٓ ٛلاة 

اُضبُضخ ٝاُواثؼخ ثؤهَبّ الإػلاّ اُزوث١ٞ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ عبٓؼخ اُوبٛوح ٝعبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ 

ٓجؾٞص٤ٖ  8ٓلوكح ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػ٤٘خ ٓغٔٞػخ ٗوبُ ٓوًيح هٞآٜب 360ٝعبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب، ٝهٞآٜب 

 ٖٓ أُؼ٤ل٣ٖ ٝأُله٤ٍٖ أَُبػل٣ٖ أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ ثبُٔلاهً.



 2030رظٛس ِمزشػ ٌزطج١ك اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ثبٌّذاسط الإػذاد٠خ فٟ ئؽبس سؤ٠خ ِظش 
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اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٜٓ٘ظ الإػلاّ اُزوث١ٞ لا ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ أ٣خ ٓلب٤ْٛ أٝ ًلبءاد ُِزوث٤خ  ٝرِٕٞذ

الإػلا٤ٓخ، ٣ٝزٖٚٔ أُٜ٘ظ ّوؽبً ٗظو٣بً ُِلٕ٘ٞ اُٖؾل٤خ ٝالإماػ٤خ أُقزِلخ، ٣ٝطجن أُٜ٘ظ 

ػ٠ِ ٛلاة أُلاهً ثلا٣خ ٖٓ اُٖق اُضبُش الإثزلائ٢ ٝؽز٠ اُٖق اُضبُش اُضب١ٞٗ، ٝػلّ 

أُؼِْ ثبُٜٔبهاد الأٍب٤ٍخ أُزٔضِخ ك٢ افز٤به اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ ٝٓلٟ ٓلائٔزٜب  أُبّ اُطبُت

ُِغٜٔٞه أَُزٜلف، ٝٓواؽَ اػلاك أُبكح الإػلا٤ٓخ ٝرؾل٣ل اٌَُْ الإػلا٢ٓ أُ٘بٍت 

 ُز٘ل٤نٛب ٝرول٣ٜٔب.

ٝرٞعل كغٞح ث٤ٖ ٓؼوكخ ثؼ٘ أُٜبهاد ٝآٌب٤ٗخ رطج٤وٜب ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ٗظواً 

اُز٢ رزٔضَ ك٢ ٕؼٞثخ اُزٞإَ ٓغ ٛلاة أُلهٍخ، ٝػلّ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُزوث٤خ ُِٖؼٞثبد 

 الإػلا٤ٓخ ُلٟ ٛلاة أُلاهً.

(2020دساعخ)١ٌٍٝ فلاػ ع١ٍُٝهبٓذ 
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رغو٣ج٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٛلاة  ثبعواء كهاٍخ 

ٓلوكح ٝمُي ُو٤بً ٓلٟ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ 40هٞآٜب  الإػلاّ اُزوث١ٞ

ثغبٓؼخ رجٞى  أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞرؼ٤ِْ ه٤ْ الأٖٓ اُلٌو١ ُلٟ اُطلاة  ٜٓبهاد

ثطبهخ ٓلاؽظخ  لهاٍخ ثجؼ٘ الأكٝاد اُجؾض٤خ ٠ٛٝاَُؼٞك٣خ، ٝاٍزؼبٗذ اُثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ 

، ٝٓو٤بً الإرغبٙ ٗؾٞ رؼي٣ي رؼ٤ِْ ه٤ْ الأٖٓ اُلٌو١ ُلٟ اُطلاة ٤ْ الأٖٓ اُلٌو١ٜٓبهاد ه

هجَ ٝثؼل رطج٤ن اُجوٗبٓظ أُوزوػ ػ٠ِ اُلهاٍخ أكٝاد ، ٝٛجوذ ١ٞأفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث

اُؼ٤٘خ اُزغو٣ج٤خ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد 

مُي ُٖبُؼ الافزجبه اُجؼل١، ًٔب أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٖٓ ؽ٤ش الإفزجبه اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ٝ

ٝالإرغبٙ ٗؾٞ رؼي٣يٛب ٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ه٤ْ الأٖٓ اُلٌو١ صجزذ اُلهاٍخ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ ك٢ رأ

 .   الإػلاّ اُزوث١ُٞلٟ ٛلاة 

(2020)١ٔبف ثٓ سش١ذ اٌغبثشٞ دساعخٝٛلكذ 
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َٓؼ اُلهاٍبد ٝالأكث٤بد اُز٢ ر٘بُٝذ  

ٝر٘ز٢ٔ اُلهاٍخ ، الأٍب٤ٍخ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخٌلب٣بد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝاُاُزغبهة اُل٤ُٝخ ك٢ 

رِٕٞذ ٝإُٞل٤خ ٓؼزٔلح ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ ًٔب اػزٔلد ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ا٤ٌُل٢،  ا٠ُ اُلهاٍبد

كْٜ كلالاد اُوٓٞى ّبئؼخ  رزٔضَ ك٢ِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ اُج٤َطخ ٌُلب٣بد اُ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ

اُؼ٤ٔوخ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٓزٔضِخ ك٢ اٗزبط أُؾزٟٞ ٌلب٣بد ٍزؼٔبٍ ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ، ٝاُالا

رغبٙ ٓب ر٘ط١ٞ ػ٤ِٚ اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ ٖٓ ه٤ْ اعزٔبػ٤خ  بهلاُزل٤ٌو اُ٘ ٝٓٔبهٍخ الإػلا٢ٓ

ً  ْٜلُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ر ٝصوبك٤خ، ٝأّبهد اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أُٔبهٍبد اُل٤ُٝخ اٛزٔبٓبً ٝ رولٓب

ٓز٘ب٤ٓبً ك٢ كٍٝ الارؾبك الأٝهٝث٢ ؽ٤ش عبء رله٣ٌ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ صلاصخ أٗٔبٛ أٍب٤ٍخ 

ٝاُزله٣ٌ ثبُزٌبَٓ ٓغ ٓٞاك  ٌ ػجو أُٜ٘ظ، ٝاُزله٣ٌ ٖٓ فلاٍ ٓبكح َٓزوِخ،رَْٔ اُزله٣

 ٓضَ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، ٝاُؼِّٞ اُزو٤٘خ. أفوٟ

رله٣ٌ ٜٔ٘ظ ُٚ رؤص٤و ا٣غبث٢ ك٢ ٝأصجزذ اُزغبهة اُل٤ُٝخ إٔ ر٤ٖٔٚ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ػجو اُ

ًلد ، ٝأَ ٓغ ثؼ٘ أُٞاكَزوِخ أٝ ثبُزٌبُٔٔبكح ٓٓوبهٗخ ثبُزله٣ٌ ًاُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

 اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُطو٣وخ اُز٤٘٤ٌٔخ ٤ٌُٝ اُٞهبئ٤خ كوٜ. اُلهاٍخ أ٣ٚب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رله٣ٌ 

(Alexander F, Anastasia L2019دساعخ )ٝرِٕٞذ 
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ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ػوجبد روق  

ٜغ٤خ كٕٝ الإٍزلبكح ٖٓ كٝه ٝكبػ٤ِخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝرَْٔ أُؼوكخ اُٚئ٤ِخ ُِ٘ظو٣خ ٝٓ٘



 2030رظٛس ِمزشػ ٌزطج١ك اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ثبٌّذاسط الإػذاد٠خ فٟ ئؽبس سؤ٠خ ِظش 
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رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ، ٝاٛلاه اُٞهذ ك٢ ٝٙغ اُقطٜ اُقبٕخ ثبُغبٗت اُ٘ظو١ ُِزوث٤خ 

الإػلا٤ٓخ كٕٝ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُزطج٤و٢، ػلّ رول٣ْ اُلػْ اٌُبك٢ ٖٓ أَُئ٤ُٖٞ ك٢ 

، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ؿ٤بة اُؾٞاكي ثبُٔلاهًأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔٔبهٍخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

ك٢ رطج٤ن ٝر٘ل٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ اُزْغ٤ؼ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ أَُبٕٛٔٞ ٝأُب٤ُخ 

 أٝ اُغبٓؼبد اُو٤ٍٝخ ٝالأًٝوا٤ٗخ. ثبُٔلاهًٍٞاء 

ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُلٟ اُغٜٔٞه اُو٢ٍٝ 

ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد ٝأُٜبهاد  ٖبٍ،ٍبئَ الارثٞ اُضوبكخ الإػلا٤ٓخثٌَ كئبرٚ ثؾ٤ش ٣زْ ر٤ٔ٘خ 

، ٝر٤ٌٖٔ اُغٜٔٞه ٖٓ رو٤٤ْ كٝه ٝٝظبئق ٍٝبئَ الإػلاّ ك٢ ٤و اُ٘بهللٌزالارٖب٤ُخ، ٝر٤ٔ٘خ اُ

بُٔغزٔغ اُو٢ٍٝ، ٝر٤٤ٔي اُٖ٘ٞٓ الإػلا٤ٓخ اعواء الإٕلاؽبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ث

 ٖٓ ؽ٤ش الأٍِٞة ٝاُ٘ٞع ٝاُطو٣وخ.

(2019دساعخ)محمد ِؾّٛدٝافزجود 
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ٓلٟ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢  

ثبلأفجبه اُيائلخ ك٢ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٝآ٤ُبد أُٞاعٜٚ، ٝر٘ز٢ٔ اُلهاٍخ ا٠ُ 

طلاة اُاُلهاٍبد اُزغو٣ج٤خ، َٓزقلٓخ أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢، ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

رْ رو٤َْٜٔ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٝٓلوكح ٤ًِ64خ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ عبٓؼخ ٛ٘طب ٝهٞآٜب ثؤهَبّ 

ٓلوكح، 32ٓلوكح، ٝأُغٔٞػخ الأفوٟ ٙبثطخ ٝهٞآٜب 32اؽلاٛٔب رغو٣ج٤خ ٝهٞآٜب 

ٝاٍزؼبٗذ اُلهاٍخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأكٝاد اُجؾض٤خ رَْٔ)أكاح الاٍزج٤بٕ، ٝثطبهخ أُلاؽظخ، 

ْٜ اُولهاد ٝٓو٤بً اُٞػ٢ ثبلأفجبه اُيائلخ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أُجؾٞص٤ٖ ٤ٌُ ُل٣

ٝأُٜبهاد اٌُبك٤خ لإًزْبف الأفجبه أُي٣لخ أٝ اُٖٞه ٝاُل٤ل٣ٞٛبد أُلجوًخ، ٝػ٠ِ اُوؿْ 

ٖٓ إٔ أُجؾٞص٤ٖ كهٍٞا ثوآظ رؼل٣َ اُٖٞه ٝاُل٤ل٣ٞٛبد الا اْٜٗ ُْ ٣ٌزْلٞا كجوًخ اُٖٞه 

ظ ٝاُل٤ل٣ٞٛبد اُز٢ ػوٙذ ػ٤ِْٜ ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ الاػلا٤ٓخ ًجوٗبٓ

كها٢ٍ ك٢ ٓوؽِخ اُغبٓؼخ، ًٔب رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ 

ُٖبُؼ ٝمُي اُٞػ٢ ثبلأفجبه اُيائلخ ز٤ٖ اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ ٓو٤بً أُغٔٞػ

 .اُزغو٣ج٤خ أُغٔٞػخ

(T Fairuz and others 2019دساعخ)ٝافزجود 
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ُلٟ ٛلاة  رط٣ٞو اُزل٤ٌو اُ٘بهل 

ب٣ٞٗخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػوٗ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ز٘بٍٝ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ول١، أُوؽِخ اُض

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢، ٖٝٓ فلاٍ اعواء اُو٤بً اُوج٢ِ ٝاُو٤بً 

ر٤ٔ٘خ رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ ٝ ،اُجؼل١ ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ

اُزغو٣ج٤خ أػ٠ِ ٖٓ َٓزٟٞ ٛلاة أُغٔٞػخ ٛلاة أُغٔٞػخ أُٜبهاد اُ٘ول٣خ ُلٟ 

 أُٜبهاد اُ٘ول٣خ. ُٚبثطخ ٝمُي ث٘بءا ػ٠ِ ٓو٤بً ا

ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثؤ٤ٔٛخ رؼي٣ي ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ُلٟ ٛلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝكٓظ 

ٓٞاك رؼ٤ٔ٤ِخ ٖٙٔ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ُلٟ 

ة، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٙوٝهح  رج٢٘ اكاهاد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اٍزوار٤غ٤بد ٜٝٓ٘غ٤بد اُطلا

اُزؾ٤َِ ٝاُزو٤٤ْ ُلٟ ، ٝرؼي٣ي ٜٓبهاد ج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً اُضب٣ٞٗخؽل٣ضخ ُزط

، ٝٓزبثؼخ َٓز٣ٞبد اُطلاة ٝٓلٟ رولْٜٓ ٖٓ ؽ٤ش اُٞػ٢ الإػلا٢ٓ ٝاُ٘ول١ اُطلاة

 .   ٤ٌَخ ٝأُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ًٝاُزؾ٢ِ٤ِ ُِوٍبئَ الإػلآ
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(2019دساعخ)ٕ٘ذ ؽغ١ٓٛلكذ ٝ
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ا٠ُ اػلاك رٖٞه ٓوزوػ ُي٣بكح ًلبءح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ  

، ٝر٘ز٢ٔ اُلهاٍخ 2030ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٙٞء هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

٠ رؾ٤َِ ا٠ُ اُلهاٍبد إُٞل٤خ َٓزقلٓخ ٜٓ٘ظ أَُؼ الإػلا٢ٓ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػِ

اُز٢ ر٘بُٝذ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼبّ،  اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝالأكث٤بد

ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ػ٤ِٔخ ٣غت اًَبثٜب ُِطلاة ٝرله٣َٜب ًٔووه 

ٜٞك رؾزبط ا٠ُ رٚبكو اُغبُزوث٤خ ٖٙٔ ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝإٔ ػلاهخ الإػلاّ ث أٍب٢ٍ

ُز٤ٌٖٔ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثٔواؽَ اُزؼ٤ِْ ٓبهجَ اُغبٓؼ٢ ٝاُغبٓؼ٢، ٝأّبهد اُلهاٍخ ا٠ُ 

أُلاهً ثٖٞهح ه٤ٍٔخ ك٢  ك٢ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخاُل٤ُٝخ اُ٘بعؾخ زغبهة ثؼ٘ اُ

اُلو٤َٗخ، ًٔب أّبهد اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼٞهبد رطج٤ن ٝ ٤خ ٝالأُٔب٤ٗخٓو٣ٌاٌُ٘ل٣خ ٝالأاُغبٓؼبد ٝ

٤خ الاػلا٤ٓخ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٖو٣خ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُزجب٣ٖ اٌُج٤و ث٤ٖ اُضوبكخ اُزوث

أُله٤ٍخ ٝاُضوبكخ الاػلا٤ٓخ اُز٢ روٝعٜب ٍٝبئَ الإػلاّ أُقزِلخ، ٝػلّ ٓٞاًجخ أُئٍَبد 

اكهاى اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝرؾل٣برٚ اُز٢ ٣لوٜٙب ػ٠ِ ٛلاة أُلاهً، ٝػلّ 

خ ُزطج٤ن اُزوث٤خ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ٓغ أُئٍَبد الإػلا٤ٓ ٤ٖأَُئ٤ُٞ

 .اُلاىّ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً ٝاُغبٓؼبدٝاُوٖٞه ك٢ اُلػْ أُبك١  الإػلا٤ٓخ 

اُل٤ُٝخ اُ٘بعؾخ ك٢ رطج٤ن زغبهة اُإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح إٔ رَزل٤ل اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ ٝ

، ٝاٌُلب٣بد اُلاىٓخ زطج٤ن اُزوث٤خ الاػلا٤ٓخاُآ٤ُبد اُزو٤ًي ػ٠ِ ؽ٤ش  ػلا٤ٓخ ٖٓاُزوث٤خ الإ

ٕؼٞثبد  ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُلٟ ٛلاة أُلاهً ٝاُغبٓؼبد، ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغخ

ٓٞاعٜخ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن اُزوث٤خ خ، ٝك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِاُزطج٤ن 

  .اُ٘ب٤ٓخ ٢ٌُ رزْ اُزوث٤خ الاػلا٤ٓخ ثطو٣وخ كؼبُخ ٝماد رؤص٤و الاػلا٤ٓخ ك٢ أُغزٔؼبد

(Alexander F, Anastasia L2018دساعخ)ٝر٘بُٝذ 
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اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝكٝهٛب ك٢  

ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ اُو٢ٍٝ، ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍبرنح اُغبٓؼبد اُو٤ٍٝخ ٝالأًٝوا٤ٗخ، ٝأًلد 

اُزؤص٤واد اُٚبهح ُِوٍبئَ  ٔضبثخ اُٞاه٢ ٙلػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ث

أُْبٛل اُؼ٤٘لخ، ٝاُلػب٣خ ٝالإػلاٗبد ػل٣ٔخ أُ٘لؼخ ٝأ٣ٚب ٝػ٢ الإػلا٤ٓخ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ 

%، ٝرؼَٔ 74.5ٝمُي ثَ٘جخ ٝؿ٤و اُٜبككخ اُغٜٔٞه ثبلأػٔبٍ اُل٤٘خ اُز٢ ٠ٛ كٕٝ أَُزٟٞ 

%، 62.8ك رغبٙ ٍٝبئَ الإػلاّ ثَ٘جخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝاُغب

ٝرَبْٛ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ اػلاك اُغٜٔٞه ُٔٔبهٍخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ك٢ أُغزٔغ اُو٢ٍٝ 

 ثبُٔلاهً%، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح رله٣ٌ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 61.61ثَ٘جخ 

 ٝاُغبٓؼبد اُو٤ٍٝخ ًٔبكح أٍب٤ٍخ ٝاعجبه٣خ.

(Alexander F 2018دساعخ)ٝٗبهْذ 
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، ٝرؾل٣ل ك٢ ه٤ٍٝبطٞه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ر 

اُٖؼٞثبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن اُزولّ ك٢ رط٣ٞو اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ً ُز٤ٕٞبد ا٤ٌَُٞٗٞ كبٕ رط٣ٞو اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ ه٤ٍٝب ٣ٞاعٚ ثؼ٘ اُٖؼٞثبد  ٝٝكوب

بٍ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ، لا٣ٞعل : ػلّ ٝعٞك اػلاك َٓجن ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغاُغٞٛو٣خ ٖٝٓ أٜٛٔب

ؽل أك٠ٗ ٖٓ اُضوبكخ الإػلا٤ٓخ ُلٟ أَُئ٤ُٖٞ ك٢ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝأعٜيح اُلُٝخ 

اُو٤ٍٝخ،  لا٣ٞعل رْغ٤غ ٖٓ هجَ اُلُٝخ اُو٤ٍٝخ ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثؾ٤ش 

٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ ٣زْ ْٗو رِي الأثؾبس ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ٝٗز٤غخ ُنُي لا٣ٞعل رؼبٕٝ ك
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ٔله٤ٍخ الإػلا٤ٓخ، ٖٝٓ صْ إٔٝذ اُلهاٍخ ثبكفبٍ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٙٔ أُ٘بٛظ اُ

، ٝٛنا ٣زطِت اُزؼبٕٝ ثٔجبكٟء اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخٝاُغبٓؼ٤خ ٝالاٛزٔبّ ثزضو٤ق اُغٜٔٞه اُؼبّ 

ث٤خ الإػلا٤ٓخ اُلُٝخ اُو٤ٍٝخ ٝرٚبٜٓ٘ب ٓؼبً ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُزط٣ٞو اُلاىّ ُِزو ث٤ٖ ٓئٍَبد

 ثبُٔلاهً ٝاُغبٓؼبد اُو٤ٍٝخ. 

(2018دساعخ)أؽّذ عّبي ٝٛلكذ 
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اػلاك هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ  

ٛلاة اُغبٓؼخ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ اُزوث١ٞ ٝكهاٍخ أصو ٛنٙ اُوإ٣خ ػ٠ِ عٞكح 

ُلوهخ اُواثؼخ ثوَْ اٗزبعْٜ ُِوٍبئَ الإػلا٤ٓخ، ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٛلاة ا

ٓلوكح، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ 64الإػلاّ اُزوث١ٞ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ٝهٞآٜب 

اعواء افزجبه ٓؼوك٢ ُج٤٘خ ٜٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ، ٝر٤ْٖٔ ثطبهخ رو٤٤ْ عٞكح اٗزبط 

ٔبكح اُزغو٣ج٤خ اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ اُز٢ هبّ ثٜب اُطلاة أكواك اُؼ٤٘خ هجَ ٝثؼل رؼوْٜٙ ُِ

اُقبٕخ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزوث٤خ الاػلا٤ٓخ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أٛلاف اُزوث٤خ 

٤ٔٛخ ٓٔب اٗؼٌٌ ػ٠ِ َٓزٟٞ أالإػلا٤ٓخ ؿ٤و ٝاٙؾخ ٝؿ٤و ٓؾلكح ك٢ أُغزٔغ أُٖو١ 

ٓبهجَ اُغبٓؼ٢، ًٔب إٔ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝأ٣ٚب ك٢ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ 

ػلّ ٓٞاًجخ اُزطٞه خ الإػلا٤ٓخ ٣ئًل ػ٠ِ اُزوث٤ الأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ك٢ رله٣ٌ اٍزقلاّ

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝٓلٟ اٗغناة ٛلاة أُلاهً ُٚ، ًٔب ٣ٌْق ػٖ ػلّ ٝعٞك الإهاكح ٝاُوؿجخ 

 ك٢ اعواء اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو اُلاىّ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً.

خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد ماد كلاُخ اؽٖبئ٤ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى كوٝمأ٣ٚب اُلهاٍخ ٝأّبهد  

رو٤٤ْ لاػلا٤ٓخ ٝك٢ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُلافزجبه أُؼوك٢ ُج٤٘خ ٜٓبهاد اُزوث٤خ ا اُطلاة

 ُٖبُؼ الافزجبه اُجؼل١.    ٝمُي عٞكح اٗزبط اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ 

(2018دساعخ)ع١ّخ ِزٌٟٛ ػشفبدٝر٘بُٝذ 
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ػلا٤ٓخ ٓلٟ رؤص٤و كهاٍخ ٓووه اُزوث٤خ الإ 

، ٝر٘ز٢ٔ كبهًٝ ثبلاٌٍ٘له٣خاُٞاػ٢ ُطلاة ٤ًِخ الاػلاّ عبٓؼخ الإػلا٢ٓ ػ٠ِ اَُِٞى 

اُلهاٍخ ا٠ُ اُلهاٍبد اُزغو٣ج٤خ َٓزقلٓخ أُٜ٘ظ ٤ّٚ اُزغو٣ج٢، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ 

أكاح الاٍزج٤بٕ ٝٓو٤بً اُزؼبَٓ ٓغ ٍٝبئَ الإػلاّ، ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػٔل٣خ ٖٓ 

)أُغٔٞػخ ٓلوكح ثبُلوهخ اُضب٤ٗخ ٖٓٔ كهٍٞا ٓووه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 100ٜب اُطلاة هٞآ

ٓلوكح ٖٓ ٛلاة 100ػ٤٘خ ػٔل٣خ أفوٟ هٞآٜب ٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُزغو٣ج٤خ(، ًٝنُي 

  ث٤خ الإػلا٤ٓخ)أُغٔٞػخ اُٚبثطخ(.اُلوهخ الأ٠ُٝ ٌُْٜٝ٘ ُْ ٣لهٍٞا ٓووه اُزو

اُزغو٣ج٤خ اٍزلبكٝا ٖٓ كهاٍخ ٓووه اُزوث٤خ ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٛلاة أُغٔٞػخ 

% 90% ُْ ٣َزل٤لٝا ٖٓ كهاٍزْٜ ُٔووه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ، 40ٝ%، 60ٝثَ٘جخ الإػلا٤ٓخ 

ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ أًلٝا ػ٠ِ إٔ كهاٍزْٜ ُٔووه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ أكٟ ا٠ُ رـ٤و ك٢ ٤ًٍِٞبرْٜ 

ً ُِٜلف اُؾو٤و٢ ُِوٍبئَ ٝإٔجؾٞا أًضو اٗزجب ،اُقبٕخ ثبُزؼبَٓ ٓغ ٍٝبئَ الإػلاّ ٛب

%، ًٔب أًلد اُلهاٍخ ػ٠ِ 31.8الإػلا٤ٓخ ٝثبُزب٢ُ إٔجؾٞا أهَ رؤصواً ثٜب ٝمُي ثَ٘جخ 

ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ػ٠ِ ٓؾبٝه ٓو٤بً اُزؼبَٓ ٓغ ٍٝبئَ 

 .ّ ٝمُي ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خالإػلا
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(2018ؽّذ دساعخ)فبؽّخ ػجذ اٌشؽّٓ ٚٔٛايٝٗبهْذ 
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ٝاهغ اٍٜبٓبد ٓؼِٔبد أُلاهً 

ٜٓ٘ظ أَُؼ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُو٣بٗ ك٢ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُِطبُجبد، 

ٓلوكح، ٝاٍزؼبٗذ اُلهاٍخ ثؤكاح  519ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُؼِٔبد هٞآٜب 

لهاٍخ ا٠ُ إٔ ػجبهح، ٝرِٕٞذ ا46ُالاٍزج٤بٕ رٚٔ٘ذ أهثؼخ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

أُؼِٔبد ٣ؾنهٕ اُطبُجبد ٖٓ ثؼ٘ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ اُز٢ رئصو ػ٠ِ اُل٣ٖ ٝالأفلام 

، ٣ٝؼزٔلٕ أُؼِٔبد ػ٠ِ اُزِو٤ٖ أُجبّو ك٢ ّوػ ٝر٤ٙٞؼ 4.34ٝالإٗزٔبء ا٢ُ٘ٛٞ ثٔزٍٜٞ 

، ٝأعٔؼٖ أُؼِٔبد 3.66ٓؼب٤٣و اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُغ٤ل ٝاُوك١ء ٖٓ اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ ثٔزٍٜٞ

٠ إٔ هِخ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقٖٖخ ُزطج٤ن ثوآظ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ أْٛ أُؼٞهبد ػِ

 .4.22ثٔزٍٜٞ

(Alexander F, Anastasia L2017دساعخ)ٝػوٙذ 
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اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزوث٤خ  

الإػلا٤ٓخ ٝر٤ٔ٘خ اُلٌو اُ٘بهل ُلٟ ٛلاة أُلاهً ٝاُغبٓؼبد اُو٤ٍٝخ، ٝر٘ز٢ٔ اُلهاٍخ ا٠ُ 

هٗخ ث٤ٖ الأكث٤بد ٝاُجؾٞس اُز٢ ر٘بُٝذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزوث٤خ الاػلا٤ٓخ اُلهاٍبد إُٞل٤خ أُوب

ا٠ُ إٔ رؾو٤ن اٌُلبءح الإػلا٤ٓخ ُِطبُت ٣زطِت اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍخ ٝاُلٌو اُ٘بهل، ٝرِٕٞذ 

اُؼٞآَ ٜٓ٘ب رٞك٤و هبػلح ٓؼوك٤خ ٓزطٞهح ٖٓ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثٍٞبئَ الإػلاّ أُز٘ٞػخ 

ٝٓٔزلح ٓلٟ ؽ٤بح اُطبُت ُٔب ثؼل اُزقوط، ٝؽش  لح هبثِخ ُِزطٞهٕ رٌٕٞ رِي اُوبػثؾ٤ش أ

اُطلاة ػ٠ِ اُزل٤َو ٝاُزؾ٤َِ ُِٔؼِٞٓبد ٝأُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ، ٝهٕل اُزؤص٤واد اُؼبٛل٤خ 

ُِوٍبئَ الإػلا٤ٓخ ٝٓ٘بهْزْٜ ُزِي اُزؤص٤واد اُؼبٛل٤خ اُز٢ رؼ٤ن اُزؾ٤َِ اُغبك ُِٖ٘ٞٓ 

ػ٠ِ إٔ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ رَْٔ أهثغ  رنح اُجو٣طب٤٤ٖٗالإػلا٤ٓخ، ٝأًل ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍب

 ٗٞاؽ٢ هئ٤َ٤خ ٣غت الاٛزٔبّ ثْٜ ك٢ رله٣ٌ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ْٝٛ:

     Who produces a text? , The Media language, The Representation of 

media text, and the audience.  

(2017ٚسطذد دساعخ)ػج١ذح طجطٟ
27

لإػلا٤ٓخ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاهغ اُزوث٤خ ا

ثلُٝخ اُغيائو، ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أٍبرنح أُلاهً ثٞلا٣خ ثٌَوح اُغيائو٣خ، ٝاػزٔلد 

ٓلوكح، 62اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ، ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أٍبرنح أُلاهً هٞآٜب 

اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ  ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أًلٝا ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رطج٤ن

%، ٝإٔ ٓب رزٚٔ٘ٚ أُووهاد اُلها٤ٍخ ٖٓ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ؿ٤و 100ثبُٔلاهً ثَ٘جخ 

%، ٖٝٓ أْٛ 53.2ًبف ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُلٟ ٛلاة أُلاهً ٝمُي ثَ٘جخ 

زوِخ ٓؼٞهبد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً اُغيائو٣خ ػلّ رله٣ٌ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ًٔبكح َٓ

%، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ؿ٤بة أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُٞٙغ الأٛو 35.5ثَ٘جخ 

 ٝأُجبك١ء أُلائٔخ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ أُلاهً. 

(2017دساعخ)وش٠ُ ثٍمبطٝٗبهْذ 
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كٝه ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ رؾو٤ن اُزوث٤خ 

ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أُزق٤ٖٖٖ ك٢ الإػلا٤ٓخ، ٝٛلكذ اُلهاٍخ ٓؼوكخ ٓلٟ اكهاى ٛلا

ٓغبٍ الإماػخ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ لأ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔوؽِخ اُغبٓؼ٤خ، ٝٛجوذ 

اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٛلاة أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ثوَْ الاماػخ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ هٞآٜب 

إٔ اُزوث٤خ % ٖٓ ٛلاة اُلًزٞهاٙ أًلٝا ػ٠ِ 53.15ٓلوكح، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ 39
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الإػلا٤ٓخ رٜلف ا٠ُ اًَبة أُٜبهح اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِٕٔٚٔٞ الإػلا٢ٓ، ٝرولّ اُزؼ٤ِْ ثْؤٕ 

%، ٣ٝوٟ ٛلاة اُلًزٞهاٙ إٔ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 23.07الإػلاّ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ثَ٘جخ 

خ %، ٤ِ٣ٜب الأٍوح ٝالإػلاّ ثَ٘ج46.6ٖٓ ٜٓٔخ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُلهعخ الأ٠ُٝ ثَ٘جخ 

%، ث٤٘ٔب أًل ٛلاة اَُ٘خ الأ٠ُٝ ٖٓ ٓوؽِخ أُبعَز٤و 7.70%، صْ اُلُٝخ ثَ٘جخ 23.07

%، أٓب ٛلاة 62.96ػ٠ِ إٔ الإػلاّ ٛٞ أَُئٍٞ الأٍٝ ػٖ رول٣ْ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثَ٘جخ 

اَُ٘خ اُضب٤ٗخ ٖٓ ٓوؽِخ أُبعَز٤و أًلٝا ػ٠ِ إٔ الإػلاّ ٛٞ أَُئٍٞ الأٍٝ ُزول٣ْ اُزوث٤خ 

%، ٖٝٓ أْٛ اُٞؽلاد اُلها٤ٍخ اُز٢ اهزوؽزٜب ػ٤٘خ اُلهاٍخ 42.10خ ثَ٘جخ الإػلا٤ٓ

أفلاه٤بد اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ثَ٘جخ  ;ُز٤ٜٔٚ٘ب ك٢ ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

%، أٓب ٗول ٝرؾ٤َِ اُقطبة 46.15%، ٝاُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ثَ٘جخ 48.83

 %. 23.08ش ثَ٘جخالإػلا٢ٓ ك٢ اُزور٤ت اُضبُ

(2016دساعخ)ٔٙٝ اٌغ١ذٝر٘بُٝذ 
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كهاٍخ اٍزللا٤ُخ ٌُِْق ػٖ كٝه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ 

ث٘بء ّق٤ٖخ أُؼِْ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى َٓزٟٞ ٓزل٢ٗ ُِزوث٤خ الاػلا٤ٓخ ك٢ 

أُغزٔؼبد اُؼوث٤خ ُلٟ كئخ اُْجبة ٝأُواٛو٤ٖ، ٝإٔ اُغٜٞك أُٖو٣خ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ 

ػلا٤ٓخ ٓبىاُذ ك٢ ثلا٣زٜب ٝرؾزبط ا٠ُ كػْ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓزقنٝ اُوواه ٝٝاٙؼٞ الإ

كبػ٤ِخ ٝٗغبػ ثؼ٘ ٗٔبمط اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ اُز٢ رْ الأفن ثٜب إٔ ا٤َُبٍبد، ًٔب أّبهد ا٠ُ 

ّو ا٣غبث٢ لاٍزؼلاك اُغٜٔٞه ُزؼِْ ٓئمُي ٣ؼل اُؼبّ ٝٝرطج٤وٜب ػ٠ِ ثؼ٘ كئبد اُغٜٔٞه 

 ٝٓٔبهٍزٚ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ. وث٤خ الإػلا٤ٓخ اُزٓلّٜٞ 

(Alice Y.L. Lee 2016دساعخ)ٝافزجود 
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رطج٤ن ٜٓ٘ظ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُلٟ ٛلاة  

 Shak Chung Shan Memorial Catholic)اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ كُٝخ ا٤ُٖٖ ثٔلهٍز٢

Primary School and The Good Counsel Catholic Primary School in 

Hong Kong)  

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢ ؽ٤ش ْٕٔ ثوٗبٓظ فبٓ ثبُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

أُلاهً ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝأعو٣ذ لاّ آ٤ُبد رٌُ٘ٞٞع٤خ ؽل٣ضخ ٝٓزبؽخ ُلٟ ٛلاة ثبٍزق

، 2014ػبّؽز٠ ٝ 2009ػبّ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛلاة أُلهٍز٤ٖ ٝمُي ُٔلح فٌٔ ٍ٘ٞاد ٖٓ 

عَِبد أُ٘بهْخ  لإٍزج٤بٕ، ٝك٤َُ أُلاؽظخ، ٝاعود اُلهاٍخ ثؼ٘ح اأكا اُلهاٍخٝاٍزقلٓذ 

، ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٛلاة أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞاُجئه٣خ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُطلاة ٝ

  .بُٔلاهً ػ٤٘خ اُلهاٍخٓؼِْ ٝٓؼِٔٚ ث18ا٠ُ  ٓلوكح ثبلإٙبكخ 664أُلاهً هٞآٜب 

٤ٓخ ُٚ رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ اُطلاة ٖٓ ؽ٤ش ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٜٓ٘ظ اُزوث٤خ الإػلا

% ٖٓ اُطلاة إٔجؼ ُل٣ْٜ اُٞػ٢ ثزؤص٤واد 71رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اكهاًْٜ ٍُٞبئَ الإػلاّ، 

% 79.8ُل٣ْٜ كْٜ ػ٤ٔن ُزؤص٤و الإػلاّ ػ٠ِ أُغزٔغ، ٝإٔجؼ % 62.9الإػلاّ ػ٤ِْٜ، ٝ

ٖٓ ػ٤٘خ  %80.9ُل٣ْٜ أُؼوكخ ثب٤َُبٍبد اُزؾو٣و٣خ اُز٢ رزج٘بٛب ًَ ٕؾ٤لخ، ٝإٔجؼ 

% ٖٓ 85أًلٝا ػ٠ِ كْٜٜٔ ُِقٖبئٔ ا٤ٌُِْخ ٍُٞبئَ الإػلاّ أُقزِلخ، ٝارلن  اُلهاٍخ

ػ٠ِ إٔ ٜٓ٘ظ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٍبْٛ ك٢ ٝػ٢ اُطلاة ثبُزؤص٤واد  أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ

ارلوٞا ػ٠ِ إٔ اُزوث٤خ  أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ% ٖٓ 100اَُِج٤خ ُِوٍبئَ الإػلا٤ٓخ، ٝ
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برْٜ ُِز٤َِخ ٝأُزؼخ الإػلا٤ٓخ ًٔب رَبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػلا٤ٓخ رٌٖٔ اُطلاة ٖٓ اّجبع ؽبعالإ

 .اكهاًْٜ ُٞظبئق الإػلاّ ٝاُؼ٤ِٔخ الارٖب٤ُخ

(Amanda G.Earp 2012دساعخ)ٝر٘بُٝذ 
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رط٣ٞو اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓئٍَبد  

لا٤ٓخ ك٢ أهَبّ اُٖؾبكخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثؤٓو٣ٌب، ؽ٤ش ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رط٣ٞو اُزوث٤خ الإػ

ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ ثبُغبٓؼبد الأٓو٤ٌ٣خ، ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣غت 

٤ٌ٣خ، إٔ روّٞ ػ٤ِٜب اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو

٤ٌل٢ ؽ٤ش هٕلد اُػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝر٘ز٢ٔ اُلهاٍخ ا٠ُ اُلهاٍبد إُٞل٤خ، ٝرؼزٔل اُلهاٍخ 

اُلهاٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘بٛظ اُقبٕخ ثبُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝرْ رؾ٤ِِٜب ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُ٘ٔٞمط 

إٔ اػلاك خ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُلؼبٍ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓو٤ٌ٣

 ،خٍبرنح اُغبٓؼبد ػ٠ِ رؾل٣ل أٛلاكْٜ اُزله٤َ٣ه ه٢ٍٔ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٣َبػل أٓوو

ٝأُٞٙٞػبد اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثزله٣َٜب ُِطلاة، ٣ٝزْ ر٤ٔ٘خ اكهاى اُطلاة  ،ٝأٍب٤ُت اُزؼِْ

أَُزٟٞ أُؼوك٢، ٝأَُزٟٞ  ;ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ فلاٍ َٓز٤٣ٖٞ أٍب٤٤ٍٖ ٝٛٔب

اُؼ٢ِٔ"أُٔبهٍخ"، ٖٝٓ ٍٔبد أُٜ٘ظ اُغ٤ل ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ إٔ ٣زٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 ,Who, Whatُزل٤ٌو ٝالإكهاى ٝاُزؾ٤َِ ُلٟ اُطلاة ٝرَْٔ)اُزَبإلاد  اُز٢ رض٤و ا

Why, How, When, Whereٍبرنح أَُئ٤ُٖٞ ػٖ رله٣ٌ (، ٝأٙبكذ اُلهاٍخ كٝه الأ

اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رله٣جْٜ ٝاػلاكْٛ الإػلاك اُغ٤ل ك٤ٔب ٣قٔ 

اُز٢ روّٞ ػ٠ِ َٓبػلح  Active Media Literacyأٍب٤ٍبد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ اُلؼبُخ 

 ورجطخ ثٍٞبئَ الإػلاّ، ٝاُولهح ػ٠ِػ٠ِ كْٜ ا٤َُبهبد أُ Helps Learnersاُطلاة 

ػٖ آهائْٜ كٕٝ رلفَ  رؾ٤َِ ٝٗول ٍٝبئَ الإػلاّ ثؾو٣خ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُلوٓ ُِزؼج٤و

 Activeاُوبئْ ثزله٣ٌ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝٛنا ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ 

Learning instead by a Lecture . 

(Susan Ferguson2011دساعخ)ٝػوٙذ 
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ٓلٟ اٛزٔبّ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اٌُ٘ل٣خ ثبُزوث٤خ  

ٓل٣٘خ أٝٗزبه٣ٞ اٌُ٘ل٣خ، ؽ٤ش اٛزٔذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اٌُ٘ل٣خ ٓلاهً الإػلا٤ٓخ ٝفبٕخ ك٢ 

ٓؾٞ ط ٜٓ٘ظ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اكها2003ن ػبّ ثبُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓلاهً أٝٗزبه٣ٞ ٓ٘

٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜخ اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ أُقزِلخ اُز٢  ،الأ٤ٓخ الإػلا٤ٓخ ُلٟ ٛلاة أُلاهً

 ٣زؼوٗ ُٜب اُطلاة ك٢ ٓوؽِخ ٓبهجَ اُغبٓؼخ.

 ;و٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف ٖٓ أٜٛٔبٝٛلكذ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓلاهً أٝٗزبه٣ٞ ا٠ُ رؾ

ٔطجٞػخ ٝالاٌُزو٤ٗٝخ، ٝإٔ ٣لهى اُطلاة إٔ ٣لْٜ اُطلاة اُٖ٘ٞٓ الإػلا٤ٓخ أُقزِلخ اُ

ٝعٜبد اُ٘ظو أُزؼلكح أُزٚٔ٘خ ك٢ اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ، ٝٓوبهٗخ اُٖ٘ٞٓ ك٢ اٍُٞبئٜ 

أُقزِلخ ُلؾٔ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ٗلٌ اُوٚب٣ب ثطوم ٓقزِلخ، ٝإٔ ٣لَو اُطلاة اُٖ٘ٞٓ 

ٔؼِٞٓبد، ثبلإٙبكخ ا٠ُ الإػلا٤ٓخ، ٝاُ٘ظو ك٢ اُطوم الأفوٟ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب رول٣ْ اُ

رط٣ٞو كْٜ اُطلاة ُٜٔبهح اٌُزبثخ الإػلا٤ٓخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٓب ٣ولٓٚ اُٖؾل٢ ٝالإػلا٢ٓ 

 ٖٓ ٓٞٙٞػبد ٝٝعٜبد ٗظو ُِزؤص٤و ػ٠ِ اُغٜٔٞه.

إٔ  ;ٞ ٖٓ فلاٍ ػلح ٓ٘طِوبد أٍب٤ٍخ ٖٓ أٜٛٔبٝر٘طِن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓلاهً أٝٗزبه٣

لوهخ ث٤ٖ اُؾو٤وخ ٝاُوأ١، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ رو٤٤ْ ٓلٟ ٖٓلاه٤خ ٣ٌٕٞ اُطلاة هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُز
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أُٖبكه، ٝاٌُْق ػٖ ٕٞه اُزؾ٤ي ٝاُز٤٤ٔي ث٤ٖ الأكواك ٝاُغٔبػبد ًبَُ٘بء ٝالأه٤ِبد ك٢ 

أُغزٔغ اٌُ٘ل١، ثبلإٙبكخ ا٠ُ فِن اُلاكغ ُلٟ اُطلاة ثؤ٤ٔٛخ الإثلاع ٝاُقِن لإْٗبء ٍٝبئٜ 

ًخ ٝهٍٞٓبد أٌُج٤ٞرو ٝأَُوؽ٤بد الإماػ٤خ ٝاػلاك اػلا٤ٓخ ٓقزِلخ رَْٔ اُوٍّٞ أُزؾو

اُطلاة ُِزؼج٤و  ٝاػلاك ٕلؾبد ا٣ُٞت ًٍٞبئَ ٣َزقلٜٓبٓوبٛغ اُل٤ل٣ٞ اُو٤ٖوح ٝاُط٣ِٞخ، 

 ػٖ آهائْٜ ٝرؾو٤ن اُزٞإَ الاٌُزو٢ٗٝ. 

(Elizabeth Wood 2009دساعخ)ًْٝلذ 
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ك٢  ٢ الإػلاّ اُزوث٤١ٞأفٖبئػٖ آهاء  

ُٔولٓخ ك٢ ٓلاهً ٝلا٣خ ًُٞٞهاكٝ الأٓو٤ٌ٣خ، ٝر٘ز٢ٔ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ا

اُلهاٍبد إُٞل٤خ َٓزقلٓخ ٜٓ٘ظ أَُؼ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أكاح الاٍزج٤بٕ ؽ٤ش 

 أفٖبئ192٢ٓلوكح ٓؤَخ ا٠ُ 1626آٜب هٞ أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

ثبُٔلاهً اُز٢ روغ ك٢ ٓوبٛؼخ  ٖبئ٢أفEagleٝ ،1434ثبُٔلاهً اُز٢ روغ ك٢ ٓوبٛؼخ 

Denver ٓلهٍخ.30، ٝرْ ٍؾت أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ اعٔب٢ُ 

ٖٓ هجَ أَُئ٤ُٖٞ أُي٣ل ٖٓ الاٛزٔبّ ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ رؾزبط ا٠ُ 

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطلاة ك٢ روّٞ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثلٝهٛب اُلؼبٍ ٢ٌُ  أُلاهًك٢ 

ٖٓ فلاٍ رْغ٤غ أ٣ٚب ٤٤ْ ٝاُزؾ٤َِ ٝإٍُٞٞ اُلؼبٍ ُِٔؼِٞٓبد، ٣ٝزؾون مُي ػ٤ِٔبد اُزو

رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٝػ٠ِ أُ٘بهْخ، ٝرجبكٍ اُقجواد ٝا٥هاء،  ُِطلاة أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ

 .الاػلا٢ٓ ٝٗولٙ

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزَبإلاد اُوئ٤َ٤خ ػ٠ِ ٝاهزوؽذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ إٔ ٣ؾز١ٞ ٜٓ٘ظ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

 ,Who)ُلٟ اُطلاة ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ ٝرزٔضَ ٛنٙ اُزَبإلاد ك٢:  ز٢ رض٤و اُزل٤ٌو ٝاُزٞهغاُ

What, Why, How, When, Where ٖٓ ًٔب أهزوؽذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اػلاك ٓغٔٞػخ ،)

الإػلاّ اُزوث١ٞ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ  ٤خ اُقبٕخ ثبُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝاربؽزٜب لأفٖبئ٢اُجوآظ اُزله٣ج

    .د اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ٝاُؾبم ٛلاة أُلاهً ثٜنٙ اُزطٞهادٓٞاًجخ اُزطٞها

(Alexander Fedorov 2008دساعخ)ٝهًيد 
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ػ٠ِ ٓواؽَ رطٞه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ كٍٝ أٝهٝثب ٝأٓو٣ٌب، ؽ٤ش ثلأ الاٛزٔبّ ثبُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ كوَٗب ٍ٘خ 

ٍٝ اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ اُز٢ اٛزٔذ صْ ثو٣طب٤ٗب ٝأ٣ٚب ه٤ٍٝب، ام رؼزجو كوَٗب ٖٓ أ1920

اُز٢ ر٘بُٝذ ٝظٜو ٛنا الاٛزٔبّ ك٢ اػلاك اُؼل٣ل ٖٓ اٌُزت ٝأُوبلاد  ثبُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ

ٝأ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٝػ٢ اُْؼت اُلو٢َٗ ثبُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝاُضوبكخ الإػلا٤ٓخ،  

ٞػخ اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ اٍزوار٤غ٤خ ٝٙؼذ ٓغٔب ثو٣طب٤ٗب ٝأُٔب٤ٗب ٝه٤ٍٝب، صْ ٤ِ٣ٜأَُئُٞخ، 

 ، ٝك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح ًٝ٘لاٝعؼِٜب ٓزطِت أٍب٢ٍ ثبُٔلاهًلإكفبٍ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

ٝاُغبٓؼبد ٝأ٣ٚب ػ٠ِ َٓزٟٞ  ثبُٔلاهًٝاٍزوا٤ُب ٗبُذ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ا٤ٔٛخ ًج٤وح 

لهاٍبد أُؼ٤ِٔخ ٗبُذ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ أ٤ٔٛخ ثؾض٤خ ًج٤وح ك٢ اُاُجؾٞس الأًبك٤ٔ٣خ 

 "اُزغو٣ج٤خ"، ٝاُلهاٍبد اُززجؼ٤خ أ٣ٚب.
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 ساعبد اٌغبثمخ ٚالاعزفبدح  ِٕٙب:اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذ

رزَْ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ رْ ػوٜٙب ك٢ اٛبه اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثبُز٘ٞع أُٞٙٞػ٢  -1

هبد ٝأُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ّٝجٚ اُزغو٣ج٢ ٜٝٓ٘ظ اُؼلا ٤َُْٔ ٜٓ٘ظ أَُؼ ٝاُضواء أُٜ٘غ٢

ٝر٘ٞػذ الأكٝاد اُجؾض٤خ أَُزقلٓخ ُزَْٔ أكاح الاٍزج٤بٕ، ٝأكاح أُوبثِخ، ٝأكاح ، اَُجج٤خ

أُلاؽظخ، ٝاػلاك أُوب٤٣ٌ ٝاُجوآظ اُزغو٣ج٤خ ُزطج٤وٜب ػ٠ِ ٛلاة أُلاهً ك٢ ٓواؽَ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ٝأ٣ٚب ٛلاة اُغبٓؼبد أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ ٝؿ٤و 

اُوؿْ ٖٓ اعٔبع اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ أُزق٤ٖٖٖ، ٝػ٠ِ 

 اُٚبهح، ػلا٤ٓخ٤ٔخ ٝػ٢ ٛلاة أُلاهً ٝاُغبٓؼبد ٖٓ اُزؤص٤واد الإٝكٝهٛب ك٢ ر٘

رؾو٤ن الإٍزلبكح ٖٓ ، ٝٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ ٣لوٜٙب اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اَُو٣غ

٢ اػلاك أُؾزٟٞ الاػلا٢ٓ ْٝٗوٙ أُزـ٤واد اُز٢ ظٜود ػ٠ِ ٍٝبئَ الإػلاّ ٖٓ ٍوػخ ك

٣ٌْق ػٖ  أُلاهًك٢ ٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ الا أ ٝرلاُٝٚ ػجو اُؼل٣ل ٖٓ اٍُٞبئٜ الاٌُزو٤ٗٝخ،

ٝإٔ ٛ٘بى كغٞح ث٤ٖ ٓب رزطِغ ا٤ُٚ ، أُلاهًك٢ زطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝعٞك هإ٣خ ُػلّ 

هً ٖٓ أٍب٤ُت رو٤ِل٣خ ٗؾٞ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاَٗب٤ٗخ ٝٓب ٣طجن ك٢ أُلا 2030هإ٣خ ٖٓو 

 ك٢ اُزله٣ٌ ٝٓٞٙٞػبد هل٣ٔخ لا رٞاًت اُزطٞه أُغزٔؼ٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝالارغبٛبد

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن هًيد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٝٙغ رٖٞه  ِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ،اُؾل٣ضخ ُ

 .ًٔووه أٍب٢ٍ الإػلاك٣خ ثبُٔلاهًٓوزوػ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

ٝٓزبثؼخ َٓز٣ٞبد ، ٘ج٤خ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رط٣ٞو اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخهًيد اُلهاٍبد الأع -2

ٝاُغبٓؼبد ٝٓلٟ رطٞه ٜٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُل٣ْٜ، ًٔب ر٤ٔيد  ثبُٔلاهًاُطلاة 

اُلهاٍبد الأع٘ج٤خ ث٘وَ رغبهة رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝرول٣ْ 

اُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ َٓز٤٣ٖٞ أٍب٤٤ٍٖ ك٢ رطج٤ن اُزوث٤خ اُ٘ٔٞمط اُج٘بئ٢ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

الإػلا٤ٓخ ٝٛٔب: أَُزٟٞ أُؼوك٢ ٝأَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ"أُٔبهٍخ"، ٣ٝولّ ٛنا اُ٘ٔٞمط كٝه 

ِٔوٖ ُْٜ، ُٝنُي هًيد اُجبؽضخ ػ٠ِ ًّل ُِطلاة ٤ٌُٝ ًٔو أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ

هإ٣خ ٖٓو ك٢ ٙٞء  ػلاك٣خالإاػلاك رٖٞه ٓوزوػ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً 

 ؽ٤ش روًي ػ٠ِ ٤ًل٤خ اػلاك ٛلاة هبكهٕٝ ػ٠ِ الإثلاع ٝاُ٘ول ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزل٤َو2030

ُِٔٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ، ٝث٘بء اُغبٗت اُو٢ٔ٤ ٝالأفلاه٢ ُلٟ اُطلاة فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن 

١ ك٢ كػْ كٝه أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوثٞثٔٔبهٍبرْٜ الإػلا٤ٓخ ػجو الإٗزوٗذ، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ ٓجبك١ء ٜٝٓبهاد اُزوث٤خ  ُلٟ اُطلاةر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ 

رؼِْ اُطلاة ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ اُٞاػ٢ ٝأَُئٍٞ رغبٙ ٍٝبئَ الإػلاّ أ٣ٚب الإػلا٤ٓخ، ٝ

 ، ٝٛنا ٓب ر٘لوك ثٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ.ٝاٍُٞبئٜ اُؾل٣ضخ

ٝٓجبك١ء ثوخ ا٠ُ ٙوٝهح رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ًٔلّٜٞ إٔٝذ اُلهاٍبد اَُب -3

ٜٝٓبهاد ٝر٤ٜٔٚ٘ب ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍخ ًبُزوث٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝٓٞاك اُؾبٍت ا٢ُ٥، 

اُلهاٍبد اَُبثوخ ثزطج٤ن ٝاُزوث٤خ اُل٤٘خ، ٝٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خ ٝكوٝػٜب، ًٔب إٔٝذ ثؼ٘ 

َ رٌب٤ِٓخ ُِٔووهاد اُلها٤ٍخ ٓضَ أُلفَ اُلٓظ أ١ رٞظ٤ق اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ًٔلاف ٛو٣وخ

اُغٔب٢ُ ٝالأفلاه٢، ٌُٖٝ روٟ اُجبؽضخ إٔ ٝٙغ ٓووه َٓزوَ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٍٞف ٣ٌٕٞ 

هل ٣٘وْٖٜ  ٢ الإػلاّ اُزوث٤١ٞأفٖبئ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ ص٤و ُلٟ اُطلاةأًضو كؼب٤ُخ ٝرؤ
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ٌٖٔ إٔ ٣وًي أفٖبئ٢٤ الإػلاّ ٘بٛظ أٝ اُلٓظ، ٖٝٓ أُك٢ ػ٤ِٔخ رٌبَٓ أُاٌُبك٤خ اُقجوح 

 كٕٝ الاٛزٔبّ ثؤٛلاف اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخالأٍب٢ٍ ػ٠ِ أٛلاف أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ اُزوث١ٞ 

ثزول٣ْ رٖٞه ، ٖٝٓ صْ كبٕ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رؼل ٖٓ اُلهاٍبد اُ٘بكهح اُز٢ رٜزْ ٝٓجبكئٜب

 ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً.

افز٤به أُٜ٘غ٤خ أُلائٔخ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ، بثمخ فٟ ٚاعزفبدد اٌجبؽضخ ِٓ اٌذساعبد اٌغ

اُزو٤ًي ػ٠ِ اُ٘وبٛ اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رغؼَ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ هاٍخ، ٝلٝرؾل٣ل أكٝاد اُ

ؽ٤ش هًيد ػ٠ِ هٕل اُٞاهغ  ،الإػلاك٣خ أٓو ْٜٓ  ٝٙوٝه١ ثبُٔلاهًًٔووه أٍب٢ٍ 

، ثبُٔلاهً الإػلاّ اُزوث٢٤ٜ١ٞ ٝٓٞع٢ ٤اُلؼ٢ِ ُِزوث٤خ الاػلا٤ٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أفٖبئ

ِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ، ٝاػلاك رٖٞه ٓوزوػ ُ لأ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خاٌُْق ػٖ ٓلٟ اكهاًْٜ ٝ

 .2030هإ٣خ ٖٓو  ٝمُي ك٢ ٙٞء الإػلاك٣خ ثبُٔلاهًالإػلا٤ٓخ ًٔووه أٍب٢ٍ 

 فشٚع اٌذساعخ:

ٞاهغ اُزوث١ٞ ُٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ ٢ ٤أفٖبئوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ هإ٣خ رٞعل ك -1

 اُقجوح(.، اُٞظ٤لخٝكوبً ُٔزـ٤واد)اُ٘ٞع،  ٝمُي الإػلاك٣خ، ثبُٔلاهًاُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

لأ٤ٔٛخ ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ ٢٤ ٝٓٞع٤ٜئأفٖبهإ٣خ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ  -2

ً ُٔزـ٤وا ثبُٔلاهًرطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ًٔووه أٍب٢ٍ  ع، د)اُ٘ٞالإػلاك٣خ، ٝمُي ٝكوب

 (.، اُقجوحاُٞظ٤لخ

٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ رغبٙ ٢٤ ٝٓٞع٤ٜأفٖبئارغبٛبد  رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ -3

 (.، اُقجوحاُٞظ٤لخٝمُي ٝكوبً ُٔزـ٤واد)اُ٘ٞع،  اُزٖٞه أُوزوػ ُٔووه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ

 الإؽبس اٌّؼشفٟ ٌٍذساعخ:

ٚرٌه ٚفك أ٘ذاف سؤ٠خ ِظش  أعبعٟ وّمشس ثبٌّذاسطأ١ّ٘خ رطج١ك اٌزشث١خ الإػلا١ِخ  -1

2030: 

 ٖٓ أٜٛٔب: ًٔووه أٍب٢ٍ ا٠ُ ػلح أٍجبة ثبُٔلاه٣ًوعغ الاٛزٔبّ ثٚوٝهح رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

، ٝٗز٤غخ ُنُي ه الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاربؽزٜب ُِغ٤ٔغٝر٘ٞع أُٖبك ب،رؼلك ٍٝبئَ الإػلاّ ٝأكٝارٜ -1

الأٛلاف ُزٞعٜبد أُز٘ٞػخ ماد ء ٝاإٔجؼ ٛ٘بى ٤ٍَ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝالأفجبه ٝا٥ها

، اُز٢ رَبْٛ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُلٌو ٝاُٖٞه اُن٤٘ٛخ ُِٞاهغ ُلٟ اُطلاة ٝاُِ٘ءأُزؼلكح ٝاُوإٟ 

ر٣ٌٖٞ أُٞاٖٛ أُلٌو ٝأُؾَِ اُز٢ رٜلف ا٠ُ  2030ٖٓو ٣ٝؼل مُي رؾل١ أٓبّ هإ٣خ 

 ثبُٔلاهًالإػلا٤ٓخ  زوث٤خاُ ٖٝٓ صْ كبٕ رطج٤ناُن١ ٣قلّ ٝٛ٘ٚ ٣َٝبْٛ ك٢ ث٘بءٙ، ٝاُوبئل 

رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن هإ٣خ ٖٓو فبٕخ ك٢ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ إٔجؼ ٙوٝهح ه٤ٓٞخ 

ٝرٞع٤ٚ اُ٘ول  ،ٖٓ ؽ٤ش ث٘بء اُلٌو اُ٘بٙظ اُوبكه ػ٠ِ ث٘بء ٝرؾ٤َِ اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ 2030

ً ٝصوبك٤بً، ثبٍٞبئَ الإػلاّ ٝاُوبئْ ثبلارٖبٍ اُج٘بء ُ لإٙبكخ ا٠ُ ثٔب ٣ل٤ل رولّ أُغزٔغ كٌو٣ب

 .رزج٘بٛب ٍٝبئَ الإػلاّ ا٤َُبٍبد الإػلا٤ٓخ اُز٢رؾو٤ن أُْبهًخ اُغٔب٤ٛو٣خ ك٢ ث٘بء ٝرقط٤ٜ 
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ٝر٤ٌَْ الارغبٛبد ٝمُي  إٔجؼ الإػلاّ ثٌَ ٍٝبئِٚ ٖٓ ٓؾلكاد اُزل٤ٌو ٝاَُِٞى ٝاُو٤ْ -2

٣ٕٞ ُز٤ِلي٣ٝوعغ مُي ا٠ُ إٔ ٍٝبئَ الإػلاّ ًب ،ُٔب ُٚ ٖٓ رؤص٤و ػ٠ِ اُطلاة ٝاُْجبة

ام رزقط٠ اُيٓبٕ ٗزوٗذ ٝأَُوػ ٝا٤َُ٘ٔب ّٜلد رطٞهاً ًج٤واً ٝالإماػخ ٝاُٖؾبكخ ٝالإ

، ُٝنُي كبٕ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ روّل اُطلاة اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخٝأٌُبٕ ػجو اُْجٌبد ٝ

رٞٙؼ أٝعٚ الاٍزلبكح ٖٓ  ، ٝاُٚبهح ا٠ُ اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ُِوٍبئَ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً

 .ُلٟ اُطلاة اُْق٤ٖخأُٜبهاد رط٣ٞو ػ٤ِٔخ ك٢  اُضوبكبد الأفو٠ٟ ٗلزبػ ػِالإ

لإٔ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ رٔضَ عيءاً ٖٓ رو٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب  -3

ة ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ اُوأ١، ر٣ٌٖٞ ٣ٞٛخ اُطبُت ٝث٘بء ّق٤ٖزٚ ٖٓ فلاٍ رْغ٤غ اُطلا

٤ًٝل٤خ ٓؼبُغخ  ،2030ٝٓلٟ رطبثوٜب ٓغ هإ٣خ ٖٓولا٤ٓخ ٝٓ٘بهْخ الأكٌبه ٝا٤َُبٍبد الاػ

ٝالاهزٖبك٣خ، ٝرْغ٤غ اُطلاة  هٚب٣ب أُغزٔغ ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُل٤٘٣خ

ثٔ٘ؾْٜ ثؼ٘ اُغٞائي اُزْغ٤ؼ٤خ ٝاُو٤بّ  إٔؾبة اُؾٍِٞ ٝأُوزوؽبد الإثلاػ٤خ ٝأُجزٌوح

، ُٝنُي ٣غت إٔ روزوة ٤ٓخ ثبُٔلهٍخثجؼ٘ الأكٝاه اُوئ٤َ٤خ أص٘بء اُو٤بّ ثبلأْٗطخ الإػلا

.ٓجبّوح ػ٠ِ اُطلاة هٚب٣ب أُغزٔغ فبٕخ اُز٢ ُٜب رؤص٤واداُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ 
35

 

ًٔووه َٓزوَ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤وح،  ثبُٔلاهًٖٝٓ صْ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إٔ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ  

اُزطج٤ن د ٣غت إٔ رٌٕٞ ٖٓ أ٣ُٞٝب، ُٝنُي وٝهح ٣لوٜٙب رطٞه ٍٝبئَ الارٖبٍٝٙ

  .2030ٝكن هإ٣خ ٖٓو َُٔئ٤ُٖٞ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝمُي اٝأُزبثؼخ ُلٟ 

 خ:اٌزب١ٌ خ ػٍٝ اٌؼٕبطشالإػذاد٠ ثبٌّذاسطٍزشث١خ الإػلا١ِخ اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌرطج١ك  ٠ٚؼزّذ

 اٌزشث١خ الإػلا١ِخاٌطلاة اٌّغزٙذفْٛ ِٓ  .1

الإػلا٢ٓ، ٝاثواى كٝه ٍٝبئَ الإػلاّ ٣ؾزبط اُطلاة ك٢ أُوؽِخ الإػلاك٣خ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٝػ٤ْٜ 

ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝر٘بٍٝ هٚب٣بٙ ٌْٝٓلارٚ، ٤ًٝل٤خ إٍُٞٞ ا٠ُ ٍٝبئَ الاػلاّ ٖٝٓبكه 

خ لأٜٗب رؼزجو أُؼِٞٓبد ٝرو٤٤ٜٔب ٝرؾ٤ِِٜب، ٝر٤ٔ٘خ ّق٤ٖخ اُطبُت ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ اُؼٔو٣

كبٕ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  اُطلُٞخ ٝٓوؽِخ أُواٛوخ، ُٝنُي ٓوؽِخ ٓزٍٞطخ روغ ث٤ٖ ٓوؽِخ

عٞاٗت ّق٤ٖخ اُطبُت ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُؼوك٤خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ٝا٤ًَُِٞخ ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍزٚ 

 هعٜب ًَ ٛنا ٣َبْٛ ك٢ ث٘بء اُطلاةُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ اُٞاػ٤خ ك٢ اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ ٝفب

لا٤ٓخ، ُِوٍبُخ الإػ ٕٞٓو٤ُِٔٝوٍبُخ الإػلا٤ٓخ،  ٓ٘زغُِٕٞوٍبئَ الإػلا٤ٓخ، ٝ زوجًَِٕٞٔ

ٖ ٝاُلِزوح ُٝنُي كبٕ الاٍزؼبٗخ ثٔلفَ اُؾٔب٣خ ُِزوث٤خ الاػلا٤ٓخ ٝكوٗ اُزْل٤و ٍٖٝ اُو٤ٗٞ

 ً  ،٣ضخك٢ ٙٞء رطٞه اٍُٞبئٜ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُزو٤٘بد اُؾل ُِٔؾزٟٞ الاػلا٢ٓ ُْ ٣ؼل ٝاهؼ٤ب

ػ٢ ا٠ُ اُٞ ْ، ٝاّجبع ؽبعزٜئُٞخَُٔي كبٕ اػطبء اُطلاة اُضوخ ُِو٤بّ ثجؼ٘ الأكٝاه اُٝنُ

ٓزٞاىٗخ ٝهبكهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ا٤َُِٔخ  ، ًَ ٛنا ٣َبْٛ ك٢ ر٣ٌٖٞ ّق٤ٖبدالإػلا٢ٓ

ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ ثلٝهْٛ ًوبكح ك٢ أَُزوجَ  ٝاُزؼوٗ الاٗزوبئ٢ ُِٔٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ

.ا٢ُٜ٘ٔ ًبػلا٤٤ٖٓ
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 ٌٍزظٛس اٌّمزشػ ٌٍزشث١خ الإػلا١ِخ:الأ٘ذاف اٌؼبِخ  . 2

طِغ ا٠ُ ٝاُز٢ رز2030زوػ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ فلاٍ هإ٣خ ٖٓو ٣٘طِن اُزٖٞه أُو

ً ٝاثلاػ٤بً، ٝٓٞاًجخ ا٤َُبم اُؼب٢ُٔ ُِزطٞه ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ الا ً ٝكٌو٣ب ً ٝصوبك٤ب َٗبٕ ػ٤ِٔب

اٙبكخ ا٠ُ ػ٤ِٔخ ث٘بء الاَٗبٕ ٝر٤ٔ٘زٚ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٓٞاٖٛ ٕبُؼ ٣َؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞو ٓغزٔؼٚ، 

ٝاػلإ ا٤ٌَُٞٗٞ ُلأٍجٞع اُؼب٢ُٔ ُِلها٣خ زوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٓٞاًجخ اُؼبُْ ك٢ الاٛزٔبّ ثبُ

2021الإػلا٤ٓخ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ػبّ 
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ً ثؤٕ رؾو٤ن اُزولّ ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد  ، ٝمُي ا٣ٔبٗب

٣زٞهق ػ٠ِ ٓلٟ اػلاك اُلوك ثٌلبءاد اُلها٣خ الإػلا٤ٓخ ٝأُؼِٞٓبر٤خ َُِٔبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ 

ٖٝٓ صْ كبٕ اُزٖٞه اُؾب٢ُ ٣وًي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓ٘ب، الارٖبٍ ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝالاٍزلبكح 

 ، ٛلاة أُلاهً الاػلاك٣خ ٖٓ فلاٍ اػلاك ٓووه ُِزوث٤خ الاػلا٤ٓخ ٣لائْ أُوؽِخ الإػلاك٣خ

أفٖبئ٢ ٝكن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف أُوؽ٤ِخ رَبػل  ثبُٔلاه٣ًٝز٘بٍٝ ٓؾزٟٞ ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ 

 ،ٝرو٣ْٞ اُطلاة ،ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب ثبُٔلاه٤ًخ الإػلآٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزوث٤خ  الإػلاّ اُزوث١ٞ

 ٝٓزبثؼخ ٓلٟ اٍزغبثزْٜ ٝرطٞهْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ. 

 ٍزشث١خ الإػلا١ِخ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:اٌؼبِخ ٌ٘ذاف الأ. 3

اُؾٔب٣خ ٖٓ اُزؤص٤واد اُٚبهح أٝ ؿ٤و أُوؿٞثخ ٍُٞبئَ الإػلاّ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ  -1

 اُؾل٣ضخ ٝرؾو٤ن الاٍزلبكح ٖٓ ٍٝبئَ الإػلاّ اُغل٣لح. الاٍزقلآبد اُقبٛئخ ُِزو٤٘بد

 ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اَُو٣ؼخ ٝأُزلاؽوخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبٍ ٝأُؼِٞٓبد. -2

كػْ ؽو٣خ اُزؼج٤و ٝؽن إٍُٞٞ ا٠ُ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد أُزؼلكح، ٝرؾو٤ن أُْبهًخ ك٢  -3

 اُج٘بء اُل٣ٔووا٢ٛ ُِٔغزٔغ.

ٔخ الإػلا٤ٓخ ٤ٍٝبٍبرٜب، ٝاكهاى اُؼلاهخ ث٤ٖ اُ٘ظْ الاػلا٤ٓخ ر٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ كْٜ الأٗظ -4

ٝا٤َُبهبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ رؼَٔ ك٢ اٛبهٛب.  
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 :ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ الأ٘ذاف اٌخبطخ ٌٍزشث١خ الإػلا١ِخ. 4

رؼو٣ق اُطلاة ثٍٞبئَ الإػلاّ ٝأكٝاهٛب ٝفٖبئٖٜب ٝٝظبئلٜب ٝرو٤٘برٜب ٝٓلٟ الارلبم  -1

 زلاف ث٤ْٜ٘.ٝالاف

ْٓبهًخ اُطلاة ك٢ افز٤به أُٞاك الإػلا٤ٓخ ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ رل٤َوٛب ٝمُي رؾذ اّواف  -2

رطج٤ن  -أُوؽِخ الأ٠ُٝ- ْٓوف أٝ أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ ك٢ أُلهٍخ ٝمُي ك٢ ثلا٣خ

 اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ اُطلاة.

رؾ٤َِ اُوٍبُخ  لا٤ٓخ ٜٝٓبهادهل ُِٔٚب٤ٖٓ الإػاُزل٤ٌو اُ٘بٜٓبهاد رله٣ت اُطلاة ػ٠ِ  -3

رؤص٤واد اُوٍبئَ  ِٔٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ، ٝاٌُْق ػٖخ، ٝرؾل٣ل ا٤َُبهبد ا٤ُ٘ٔٚخ ُالإػلا٤ٓ

 ٣غبث٤خ ٜٓ٘ب ٝاَُِج٤خ.الإػلا٤ٓخ الإ

 ،إٔ ٣لهى اُطلاة اُو٤ْ الأفلاه٤خ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ الإػلا٢ٓ ٓٔب ٣ََٜ ػ٤ِٔخ الافز٤به -4

٤ًٝل٤خ اٗزبط أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ ، ّ ٝٓٞٙٞػبرٜبٝاُزؼوٗ الاٗزوبئ٢ ٍُٞبئَ الإػلا

 .َٓئُٞخ ثٖٞهح أفلاه٤خ
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رط٣ٞو آهاء اُطلاة رغبٙ أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ أُولٓخ ُْٜ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رله٣جْٜ ػ٠ِ  -5

، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓجبك١ء اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝأَُئ٤ُٞخ رغبٙ أٗلَْٜ ٝأُغزٔغالافز٤به ٝكن 

اُزؾ٤ِلاد الإػلا٤ٓخ، ٝاُوأ١، ٝرؼي٣ي هلهارْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُجؾش ػٖ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُؾوبئن ٝ

 .ٙ أُٞاهق ٝالأؽلاس اُغبه٣خأُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن ُلػْ آهائْٜ ٝارغبٛبرْٜ رغب

رله٣ت اُطلاة ػ٠ِ اٗزبط أْٗطخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ػجو ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢  -6

 ٝفبٕخ ٖٓ فلاٍ ٓٞهغ أُلهٍخ.

اُلٌو٣خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ُلٟ اُطلاة ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ  رؾو٤ن أُزؼخ -7

 . ثؾو٣خ ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ اُضوبكبد أُقزِلخ

ر٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ رٞظ٤ق أْٗطخ الإػلاّ اُزوث١ٞ ك٢ اػلاك هٍبئِْٜ الإػلا٤ٓخ رؾذ  -8

 اهّبك ٝاّواف أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ.

ِٙبسارٙب  ٌطلاة ثّجبدٞء اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ٚرؼٍُاٌزٟ رغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ٚػٟ ا الأعب١ٌت. 5

2030ٚفك سؤ٠خ ِظش  اٌزشثٛٞ ئؽبس أٔشطخ الإػلاَفٟ 
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:  

ٝٓ٘بهْخ ٓغِخ أٝ  ،ٝاُزؾ٤َِٝأُ٘بهْخ رٞى٣غ اُطلاة ك٢ ٓغٔٞػبد ٕـ٤وح ُِوواءح  -1

إٍُٞٞ ٜٓبهح ٓٔب ٢ٔ٘٣ عو٣لح أٝ ٓٞٙٞع ْٓ٘ٞه ػجو ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢، 

 .ُلٟ اُطلاة ُِٔؼِٞٓبد

، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ٓؾزٟٞ أُقزِلخ ٍٝبئَ الإػلاّك٢ ر٤٤ٔي أُٚب٤ٖٓ اُيائلخ  -2 

أٝ اػلإ( ٝٓطبُجخ اُطلاة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٝاُزؾون ٖٓ كهخ  اػلا٢ٓ )هٍبُخ اػلا٤ٓخ

 ٝكؾٔ ٓلٟ رؾ٤يٛب.أُؼِٞٓبد، ٝٓ٘بهْخ اُج٤بٗبد اُيائلخ اُز٢ ٣وٝط ُٜب أُؾزٟٞ، 

 ، ٝاثواىاُطو٣وخ اُز٢ رؼٌٌ ثٜب اُوٍبُخ الاػلا٤ٓخ ٣ٞٛخ اُوبئْ ثبلارٖبٍاٌُْق ػٖ  -3

، )اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ػجو ٍٝبئَ أفوٟ(الافزلاف ك٢ رول٣ْ ٗلٌ اُوٍبُخ ٖٓ فلاٍ آفو٣ٖ

، ٝٓلٟ اٗغناثْٜ ُِوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ ٝٓلٟ اٗؼٌبً ا٣ل٣ُٞٞع٤خ ا٤ٍُِٞخ ػ٠ِ اُوبئْ ثبلارٖبٍ

ه٘بػ٤خ اُز٢ رْ اٍزقلآٜب ٖٓ فلاٍ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ٝٓلٟ ٝالأٍب٤ُت الإًَ ٤ٍِٝخ، 

   .   اهز٘بػْٜ ثٜب

رؾو٤وبً ػ٠ِ كٕ٘ٞ الاٗزبط الإػلا٢ٓ ُطلاة الأؽلس ُطلاة اُولا٠ٓ ػ٠ِ رله٣ت ارْغ٤غ ا-4

ث٤ٖ اُطلاة ٓٔب ٣َبْٛ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت الاعزٔبػ٢ ٝاُٞعلا٢ٗ  ُِزٞإَ ٝأُْبهًخ ٝاُزؼبٕٝ

 .ػلاك٣خُلٟ ٛلاة أُوؽِخ الإ

 اكززبػ ٓضَٔغزٔؼ٤خ ِْٔوٝػبد اُاُزـط٤خ الإػلا٤ٓخ ُُطلاة ك٢ ْٔبهًخ الوٓ ُاُاربؽخ  -5

ٝأٌُزجبد اُؼبٓخ، ٝأُْوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ ٝاُزغبه٣خ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ أُزبؽق، ٝأُؼبهٗ، 

 .ر٤ٔ٘خ اُْؼٞه ثبلاٗزٔبء ٝأَُئ٤ُٞخ رغبٙ ر٤ٔ٘خ ْٜٝٛ٘

 اُز٢ رولّ ٖٓ فلاُٜب أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخأُقزِلخ ػلا٤ٓخ الأٍب٤ُت الإاعواء ٓوبهٗخ ث٤ٖ  -6

ٝمُي ٖٓ فلاٍ رول٣ْ )الأفجبه اُٖؾل٤خ، ٝاُزؾو٤وبد اُٖؾل٤خ، ٝأُوبلاد اُٖؾل٤خ، 

لأكلاّ اُٞصبئو٤خ، ٝاُجوآظ الإماػ٤خ ٝاُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ، ٝالإػلاٗبد، ٝا ٝاُٖٞهح اُٖؾل٤خ،
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أَُبؽخ ٝاُيٖٓ، ٝاُلوم ث٤ٖ ٍٔبد أُبكح رزٔضَ ٗوبٛ أُوبهٗخ ك٢ ٝا٤َُ٘ٔبئ٤خ( ػ٠ِ إٔ 

أُوئ٤خ ٝأُٖٞهح ٝأُووٝءح، ٝكٝه اٌُب٤ٓوا ٝٓلٟ افزلاكٜب ث٤ٖ اُجوآظ اُزِلي٤ٗٞ٣خ 

ٝالأكلاّ اُٞصبئو٤خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞاك اُل٤ِٔ٤خ، ٝٓ٘بهْخ هٞح رؤص٤و رِي الأٍب٤ُت أُقزِلخ ك٢ 

 َ ٝأُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ.رول٣ْ اُوٍبئ

ًزبثخ رؾو٤ن ٕؾل٢ ؽٍٞ ة ػ٠ِ رقط٤ٜ ٝر٤ْٖٔ ٓ٘زظ اػلا٢ٓ ك٢ ٕٞهح رْغ٤غ اُطلا -7

روو٣و ػٖ ٓلٟ رطٞه ٍٝبئَ الإػلاّ ٝرؤص٤وٙ اػلاك ه٤ٚخ أٝ ٓٞٙٞع ُٚ أ٤ٔٛخ ُل٣ْٜ، أٝ 

ٝٛوػ  ػ٠ِ الأع٤بٍ اُوبكٓخ، أٝ اٗزبط ك٤ل٣ٞ ؽٍٞ ٓٞٙٞع ٣ْٜ أُغزٔغ ٓضَ رِٞس اُج٤ئخ

، ل٣ْ أُ٘زظ ك٢ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ُجبه٢ اُطلاةٝرو ؽٍِٞ ُِزـِت ػ٠ِ ه٤ٚخ رِٞس اُج٤ئخ،

 . ٝاربؽخ اُلوٓ ُِٔ٘بهْخ ٝاُزؾ٤َِ

ًل ٖٓ اكهاى اُطلاة ٍٝبئَ الإػلاّ ُِزؤ اُز٢ رز٘بُٜٝبٓ٘بهْخ اُوٚب٣ب الأفلاه٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ  -8

فلاه٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ رغبٙ اٍزقلآبرْٜ ٍُٞبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ٝاُغل٣لح، ٝػلّ َُِٔئ٤ُٞخ الأ

ء ك٢ ٕٞهح ٗٔ أٝ ٕٞهح أٝ ك٤ل٣ٞ، ٓغ و ف٤ٕٖٞبد ا٥فو٣ٖ كٕٝ ٓٞاكوزْٜ ٍٞاْٗ

ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ رول٣ْ ثؼ٘ ٗٔبمط ٖٓ الإػلا٤٤ٖٓ اُن٣ٖ ٣َزٜلكٕٞ الإصبهح ٝاُزغبٝى ػ٠ِ 

 .ؽو٣خ ا٥فو٣ٖ، ٝػلّ رؾو١ اُلهخ ك٢ اُْ٘و أٝ اُزول٣ْ اُز٤ِلي٢ٗٞ٣

فٟ اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ فٟ ػٛء سؤ٠خ ِظش اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌزطج١ك اٌزشث١خ الإػلا١ِخ  .6

2030.    

رجوى أ٤ٔٛخ اػلاك رٖٞه ٓوزوػ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ أُوؽِخ الإػلاك٣خ ٖٓ أ٤ٔٛخ 

٢ٌُ رزٔب٠ّ اُؼ٤ِٔخ الإػلا٤ٓخ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ رزج٘بٛب اُلُٝخ ثٔئٍَبرٜب  2030هإ٣خ ٖٓو 

 الأٍب٢ٍ" أُوؽِخ الاػلاك٣خ".بٕخ ك٢ أُواؽَ اُزؼ٤ِْ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ف

 ِغّٛػخ ِٓ اٌّشرىضاد اٌزب١ٌخ: ب١ٌخ ػٍٝاٌّمزشػ ٌٍذساعخ اٌؾ اٌزظٛس ٠ٚؼزّذ. 7

 ٣َْٝٔ كْٜ اُوٚب٣ب الأفلاه٤خ ه٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٍُٞبئَ الارٖبٍالاٍزقلاّ الأفلا ،

ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُورجطخ ثبٍزقلاّ ٍٝبئَ الإػلاّ ك٢ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ الإػلاّ 

، ٣ٝ٘طِن ٛنا الارغبٙ ٖٓ ٣ٌٞ٘ٚ ْٝٗوٙ ػجو ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ٝٗولٙ ٝر

ٕٓٚٔٞ ٗظو٣خ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رَز٘ل ػ٠ِ َٓئ٤ُٞخ اُغٜٔٞه رغبٙ ٓب 

ٝافٚبع أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ ُِ٘ول ٝاُزؾ٤َِ ٝكن ٣زؼوٗ ُٚ ٖٓ هٍبئَ اػلا٤ٓخ ػل٣لح، 

٠ اٌُْق ػٖ اُؾو٤وخٓؼب٤٣و أفلاه٤خ ٝٓٞٙٞػ٤خ كه٤وخ رٜلف اُ
40

 . 

  ٝرول٣ْ  ثبُٔلاهًٓٔبهٍخ اُزوث٤خ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ اٍزقلاّ اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ك٢

اُطلاة ٢ٌُ ٣زلبػِٞا ٓغ رِي أُٞاهق ًبعواء  أُقزِلخ ٝرْغ٤غاُٞاهؼ٤خ أُٞاهق 

ٓ٘بهْبد ؽٍٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُْبئؼبد ٝأُؼِٞٓبد اُقبٛئخ اُز٢ رز٘بُٜٝب ٍٝبئَ 

اُؼ٤ِٔخ ػ٘ل ر٣ٖٞت رِي أُؼِٞٓبد، ٝاعواء مًو الأكُخ ٝاُجوا٤ٖٛ  الإػلاّ، ٓغ

ػ٤ِٔبد اُزٞإَ ث٤ٖ أُْوف ٝ أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ ثبُٔلهٍخ ٝاُطلاة ٝمُي 

ػجو ٓٞهغ أُلهٍخ ٝٓغٔٞػبد اُْبد ٝمُي ُِوثٜ ث٤ٖ ث٤ئخ اُطلاة ٝث٤ئخ أُلهٍخ 
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ٖ اُطبُت ٝأُلهٍخ ٝاُزوث٤خ ٓٔب ٣ؾون أٛلاف اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٍل اُلغٞح ث٤

 الإػلا٤ٓخ.

 ٓٔبهٍخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝاربؽخ اُلوٕخ ُِزؼِْ  ػٖ اُزٞع٤ٚ أُجبّو ُِطلاة ػ٘ل اُجؼل

اُنار٢ ُلٟ اُطلاة ٓغ رٞع٤ْٜٜ ُِٖٔبكه أُٞصٞم ثٜب ٖٓ ًزت ٝٓٞاهغ اٌُزو٤ٗٝخ 

ٛزٔبٜٓب اُجبهى ُٔئٍَبد اػلا٤ٓخ ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝفبٕخ ٓ٘ظٔخ ا٤ٌَُٞٗٞ ٗظواً لا

 .ٝاُضوبكخ ثبُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ

  ر٘ٞع اٍُٞبئَ أَُزقلٓخ ك٢ رطج٤ن اُزٖٞه أُوزوػ ُزَْٔ اعواء اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ

٣وّٞ ثبػلاكٛب ٝالإّواف ػ٤ِٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ  ثبُٔلاه٢ً الإػلاّ اُزوث١ٞ ٤لأفٖبئ

اُطلاة اػلاك ٝهُ ػَٔ ٣ْبهى ك٤ٜب ٝأُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ ٝاُزوث٤خ، 

، أُْٜٞك ُْٜ ثبُٖٔلاه٤خ ٝاُضوخ اعواء اُِوبءاد ثبُٖؾل٤٤ٖ ٝالإػلا٤ٖٓٝ، ثبُٔلاهً

ٝر٘ظ٤ْ اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝاُٖؾل٤خ، ٝرؾ٤َِ أُؾزٟٞ 

٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأفلاه٤خ، ٝاعواء أُْوٝػبد اُٖؾل٤خ اُغٔبػ٤خ الإػلآ

    ثؤْٗطخ ٜٝٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ. ٝر٘ظ٤ْ أَُبثوبد اُقبٕخ

 :2030ٚفك سؤ٠خ ِظش  أ٘ذاف اٌزظٛس اٌّمزشػ . 8

الإػلاك٣خ ٣ٝ٘جضن ٖٓ ٛنا اُٜلف  ثبُٔلاهًػ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ اُزٖٞه أُوزو ٣ٜلف

 :ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف اُلوػ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعٔبُٜب ًبُزب٢ُ

 اع ٍٝبئَ الإػلاّ ٝٝظبئلٜب ٝرؤص٤وارٜب ثٔب الإػلا٤ٓخ ٌَُ أٗٞ اًَبة اُطلاة اُضوبكخ

 ٣ز٘بٍت ٓغ أُوؽِخ الإػلاك٣خ.

 .ر٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝاُزؾ٤َِ اُ٘بهل ٝرو٤٤ْ اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ أُز٘ٞػخ 

 ٝرؤص٤واد اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ أُبّ اُطلاة ثآ٤ُبد اٗزبط اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ أُقزِلخ ،

 .ػ٠ِ اُغٜٔٞه أَُزٜلف

 ٝأُْبهًخ ك٢  ٍٝبئَ الإػلاّ بد٤ٔ٘خ اُو٤ْ الأفلاه٤خ ٝأُؼوكخ اُوب٤ٗٞٗخ لاٍزقلآر

اٗزبط اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ ك٢ اٛبه أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُغبٗت اُغٔب٢ُ 

 .ُِوٍبُخ الإػلا٤ٓخ

 ٤ًٝل٤خ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ إٍُٞٞ  ،اُؾل٣ضخ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رْغ٤غ اُطلاة

 أُؼِٞٓبد ٝاٗزبط اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ. ٠ُا

 .رله٣ت اُطلاة ػ٠ِ اُِـخ الإػلا٤ٓخ ٝكٝهٛب ك٢ الارٖبٍ ثبُغٜٔٞه 

  .ٍرله٣ت اُطلاة ػ٠ِ ٜٓبهاد الارٖبٍ اُلؼب 

  ثبٍزقلاّ أٍب٤ُت اػلا٤ٓخ ٓز٘ٞػخ ً رله٣ت اُطلاة ػ٠ِ ٓؼبُغخ هٚب٣ب أُغزٔغ اػلا٤ٓب

 ٓؼبُغخ ػجو ٍٝبئَ الارٖبٍ اُؾل٣ضخ.  ًبُٔؼبُغخ اُٖؾل٤خ أٝ ٓؼبُغخ اماػ٤خ أٝ
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 لأ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُلٟ  الإػلاّ اُزوث٢١ٞ ٤ٝٓٞع٢ٜ ٤اكهاى أفٖبئ

 ٛلاة أُوؽِخ الاػلاك٣خ.

  ؽش أَُئ٤ُٖٞ ػ٠ِ رٞك٤و أُزطِجبد ٝاُزغ٤ٜياد أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ُزطج٤ن اُزوث٤خ

 to link local classrooms toٝهثٜ اُطلاة ثبُؼبُْ اُقبهع٢ ،الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً

a global world. 

 .اُزطِغ ا٠ُ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ فلاٍ اُلزوح اُوبكٓخ 

 رمزشػ اٌجبؽضخ أْ ٠زؼّٓ ِمشس اٌزشث١خ الإػلا١ِخ اٌّٛػٛػبد اٌزب١ٌخ:ٚ 

 اٌٛؽذح الأٌٚٝ: ِمذِخ فٟ اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ٚرزؼّٓ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 ّٜٞػلا٤ٓخ ٝٓجبكئٜباُزوث٤خ الإ ٓل. 

  2030أٛلاف اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝكن هإ٣خ ٖٓو. 

  ٜٓبهاد اُزؼبَٓ اُٞاػ٢ ٓغ أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ ٝرَْٔ إٍُٞٞ ٝاُزو٤٤ْ ٝالافز٤به

 ٝأُْبهًخ ٝاُزؾ٤َِ.

 .ؽوٞم ٝٝاعجبد أُزِو٢ رغبٙ أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ أُقزِلخ 

 ُ ِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٤ًٝل٤خ اّجبػٜب.اؽز٤بعبد ٛلاة أُوؽِخ الإػلاك٣خ 

  اُؾل٣ضخ ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜزٜب ٖٓ فلاٍ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ.  باُزٌُ٘ٞٞع٤اُزؾل٣بد اُز٢ رلوٜٙب 

 اٌٛؽذح اٌضب١ٔخ: فُٙ الأخجبس ٚأخلال١بد الإػلاَ ٚرزؼّٓ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:   

 .ٖأفلاه٤بد اُؼَٔ الإػلا٢ٓ أُٞاص٤ن ٝاُوٞا٤٤ٗ 

 َٔالإػلا٢ٓ ٜٓ٘ب اُٖلم، ٝاُؼلاُخ، ٝأَُئ٤ُٞخ، ٝأُٞٙٞػ٤خ،  ٓؼب٤٣و أفلاه٤بد اُؼ

 ٝالاَٗب٤ٗخ.

  ٓٞاعٜخ اُز٤َِٚ الإػلا٢ٓ، ٝٓلٟ رلفَ هأً أُبٍ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ ا٤ٍُِٞخ

 ٝاُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ.

  ٓاؽزواّ ٙٞاثٜ اُ٘ول الإػلا٢ٓ ٝاُز٤٤ٔي ث٤ٖ ٗول اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ ٝاُز٤ْٜو ثبلأّقب

٤ٕبد ا٥فو٣ٖ،  ٝػلّ ٖٓبكهح آهاء ا٥فو٣ٖ فبٕخ اُز٢ رزؼبهٗ ٓغ ٝاؽزواّ فٖٞ

 ٤ٍبٍخ ا٤ٍُِٞخ الاػلا٤ٓخ.

 .اُز٤٤ٔي ث٤ٖ الأفجبه اُٖؾ٤ؾخ ٝالأفجبه اٌُبمثخ ٤ًٝل٤خ رٖؾ٤ؾٜب 

 اٌٛؽذح اٌضبٌضخ: رأص١شاد ٚعبئً الإػلاَ ػٍٝ اٌفشد ٚػٍٝ اٌّغزّغ ٚرزؼّٓ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 .ٖٔٛج٤ؼخ ٍٝبئَ الإػلاّ ٖٓ ؽ٤ش أَُخ ٝاُزق 

 .هٞاػل ٕ٘بػخ ٍٝبئَ الإػلاّ ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٌَُٜ الإكاه١، ٝاُزقط٤ٜ، ٝا٤َُبٍخ 
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 .ّٗظو٣بد رؤص٤و ٍٝبئَ الإػلاّ ػ٠ِ اُلوك ٝاُوأ١ اُؼب 

  َٓز٣ٞبد رؤص٤و ٍٝبئَ الإػلاّ ٜٓ٘ب اُزؤص٤و ك٢ أُؼبهف ٝالإكهاى، ٝاُزؤص٤و ك٢

 ك٢ ث٘بء اُٖٞه اُن٤٘ٛخ، ٝاُزؤص٤و ك٢ اَُِٞى.الارغبٛبد، ٝاُزؤص٤و 

 .اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ٝاُغل٣لح ٝرؤص٤وارٜب أُقزِلخ 

  ّر٤ٖ٘ق اُغٜٔٞه أَُزٜلف ٖٓ أُٚب٤ٖٓ الاػلا٤ٓخ ٝهٕل رلبػِخ ٓغ ٍٝبئَ الإػلا

 اُزو٤ِل٣خ ٝاُؾل٣ضخ.

 ؤص٤و ًَ ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُؾزٟٞ الاػلا٢ٗ ٝأُؾزٟٞ الاػلا٢ٓ ٝهٕل ر

 اُغٜٔٞه.

اٌٛؽذح اٌشاثؼخ: اٌٍغخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌّؼب١ِٓ الإػلا١ِخ اٌّخزٍفخ ٚرزؼّٓ إٌمبؽ   

 اٌزب١ٌخ:

 .هواءح اُٖ٘ٞٓ الإػلا٤ٓخ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٝرؾل٣ل اُوٓٞى أَُزقلٓخ ك٤ٜب 

 ٤خ رؾ٤َِ اُٖٞه ٝاُوٍّٞ ٝأُوبٛغ اُٖٞر٤خ ٝاُل٤ل٣ٞ ٝىٝا٣ب اٌُب٤ٓوا ٝاُوٓٞى اُِلظ

ٝؿ٤و اُِلظ٤خ ٌُِْق ػٖ ٓلٟ رؤص٤و رِي اُِـبد أَُزقلٓخ ك٢ اُغٜٔٞه ٝكلاُزٜب ُلٟ 

 اُوبئْ ثبلارٖبٍ.

  ٜٓبهاد اٌُزبثخ أُئصوح ٝرل٤ٌي أُٚب٤ٖٓ الاػلا٤ٓخ ٝاػبكح ث٘بئٜب.اُزله٣ت ػ٠ِ 

  .اٍزقلآبد أٍب٤ُت اُجش أُجبّو ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٜب ك٢ الأْٗطخ الإػلا٤ٓخ 

 الارظبي اٌفؼبي ٚرزؼّٓ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: اٌٛؽذح اٌخبِغخ:

  .ٍٓب٤ٛخ ػ٘بٕو الارٖبٍ اُلؼب 

  ٜٓبهاد الارٖبٍ اُلؼبٍ.اُزله٣ت ػ٠ِ 

 .ّ٤ًل٤خ اٍزقلاّ ٜٓبهاد الارٖبٍ اُلؼبٍ ك٢ ٕ٘بػخ اُوأ١ اُؼب 

 .ٍ٤ًل٤خ رطج٤ن اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔبد الارٖبٍ اُلؼب 

 لإثذاػٟ فٟ الإػلاَ ٚرزؼّٓ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:اٌٛؽذح اٌغبدعخ: ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ ٚا

 .ٚرؼو٣ق اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝأ٤ٔٛز 

 .٤ًل٤خ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُلٟ ٛلاة أُوؽِخ الاػلاك٣خ 

 .اُزؾون ٖٓ ٕؾخ أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ ٝاُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُؾو٤وخ ٝاُوأ١ 

 رؾ٤َِ أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ أٍب٤ُت الإه٘بع أَُزقلٓخ. 
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  ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ لإٗزبط أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ، ٝإٍُٞٞ ا٠ُ اُزله٣ت ػ٠ِ

 الاكزواٙبد ، ٝالاٍز٘جبٛ، ٝاُجؾش ػٖ الأٍجبة، ٝالاٍزوواء.

  ،اٍزقلاّ اُطلاة ُِزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ُِزؼج٤و ػٖ آهائْٜ ك٢ أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ أُقزِلخ

 .ٝاٗزبط اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ

 اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ٚلؼب٠ب اٌّغزّغ. اٌٛؽذح اٌغبثؼخ:

 .رؾل٣ل اُظٞاٛو ٝأٌُْلاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ 

  ،ٕرؼو٣ق اُظٞاٛو ٝأٌُْلاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ ٓضَ ظبٛوح اُز٘ٔو، ٝالإكٓب

 ٝاُؼ٘ق أُغزٔؼ٢، ٝاُز٤ْٜو، ٝالاٗزؾبه.

 .كٝه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ رغبٙ ظبٛوح اُز٘ٔو 

 ٤ٓخ رغبٙ الإكٓبٕ.كٝه اُزوث٤خ الإػلا 

 .كٝه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ رغبٙ اُز٤ْٜو الإػلا٢ٓ 

 .كٝه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ رغبٙ اُؼ٘ق أُغزٔؼ٢ 

 .كٝه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ رغبٙ الاٗزؾبه 

 .٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ أُلهٍخ ُز٤ٔ٘خ اُضوخ ك٢ اُ٘لٌ ُلٟ اُطلاة 

 ٌُِ ْق ػٖ ٓٞاٛت اُطلاة ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلػ٤ٜٔب.٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ
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ئعشاءاد رٕف١ز اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌّمشس اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ٚفك سؤ٠خ ِظش ٚرزٍخض 

2030: 

 ِٓ إٌبؽ١خ اٌزٕظ١ّ١خ:

 زؼبٕٝ اكاهح أُلهٍخ ٝأفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ ٝأُٞع٤ٜٖ ػ٠ِ رطج٤ن ٓووه إٔ ر

٤و أُٞاهك ٝالإٌٓب٤ٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ الإػلاك٣خ، ٝرٞك ثبُٔلاهًاُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

 ثبُٔلاهًرََٜ ػ٠ِ اُطلاة ٝأفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

رؼزٔل  ٝػجو الاٗزوٗذ، ٝمُي ٝكن فطخ ٓؼلٙ ٖٓ هجَ أَُئ٤ُٖٞ ك٢ الإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٜٓبهاد اُقِن  ػ٠ِ رول٣ْ روث٤خ اػلا٤ٓخ كؼبُخ ثؼ٤لح ػٖ اُزِو٤ٖ اُ٘ظو١ ٝٓؼزٔلح ػ٠ِ

 .   ٝالإثلاع

 زوث١ٞ ٢ الإػلاّ ا٤ُكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٞائي اُو٤ٔخ لأفٖبئإٔ رقٖٔ الإ

ث٤ٖ  ً٘ٞع ٖٓ اُزْغ٤غ ٝالإصبثخ ٝفِن أُ٘بكَخ ثبُٔلاهًُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ  أُٔبهٍٕٞ

 .أُلاهً ٝأفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ
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 ُٔفو رطج٤و٠٢ عبٗج٤ٖ اؽلٛٔب ٗظو١ ٝا٥وزوػ اُرو٤َْ ٓووه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ا ،

ٝرق٤ٖٔ ٍبػبد أًضو ُِغبٗت اُزطج٤و٢ ٗظواً ُطج٤ؼزٚ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ٝهذ 

  ٝآٌب٤ٗبد ٓبك٣خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرؼبٕٝ ْٝٓبهًخ ع٤ٔغ اُطلاة ك٢ ٛنا اُغبٗت.

 روَْ اُٞؽلاد أُوزوؽخ ُِزله٣ٌ ُٝٔٔبهٍخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ أ ٕ

ؽِٜب اُضلاس ثؾ٤ش ٣زْ رله٣ٌ اُٞؽلح الأٍٝ ٝاُٞؽلح اُواثؼخ ثبُٖق الأٍٝ ثٔوا

ٝرله٣ٌ اُٞؽلح اُضب٤ٗخ ٝاُٞؽلح اُضبُضخ ثبُٖق اُضب٢ٗ الإػلاك١، ٝرله٣ٌ الإػلاك١، 

اُٞؽلح اُقبَٓخ ٝاَُبكٍخ ٝاَُبثؼخ ثبُٖق اُضبُش الإػلاك١، ػ٠ِ إٔ ٣جلأ رله٣ٌ 

لإػلاك١، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ رله٣ت اُطلاة ػ٠ِ ػ ثلا٣خ ٖٓ اُٖق الأٍٝ اأُووه أُوزو

 اػلاك ٝهُ ػَٔ.٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٕٞهح ثٜٓبهاد اُزو

  ػ٘ل رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ ٣غت الارلبم ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٓلٟ ر٘ل٤ن

أٛلاف أُووه ٝاعواء رو٤٤ٔبد ٓوؽ٤ِخ ٝثٖلخ كٝه٣خ ٖٓ هجَ أؽل أُزق٤ٖٖٖ ك٢ 

أٍبرنح كاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝب ٣زطِت اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُلاهً ٝالإ٤خ، ٓٔٓغبٍ الاػلاّ ٝاُزوث

 ػلاّ اُزوث١ٞ.اُغبٓؼبد أُزق٤ٖٖٖ ك٢ الإ

 ِٓ إٌبؽ١خ اٌزٕف١ز٠خ:

  اٍزقلاّ الأْٗطخ الإػلا٤ٓخ ك٢ رؼِْ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثٔؼ٠٘ رٞظ٤ق الإماػخ أُله٤ٍخ

٤ٗخ ٝاُ٘لٝاد ٝأُ٘بظواد ٝاُِٞؽبد الإػلاٝاُْ٘واد ٝاُٖؾبكخ أُله٤ٍخ ٝأُِٖوبد 

 ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝػ٢ اُطلاة ثبُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝٓٔبهٍزٜب ك٢ اُٞاهغ أُله٢ٍ.

 خ اُز٢ رٌٔ ف٤ٕٖٞبد ا٥فو٣ٖ ٝؽش اُطلاةػوٗ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٚب٣ب الأفلاه٤ 

ػ٠ِ ٓ٘بهْخ رِي اُوٚب٣ب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإػلا٤ٓخ ٝالافلاه٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ 

، ٝرؾ٤َِ ٤ٍبم اُوٍبُخ ٝأٛلاف ْٜ ثؾو٣خ، ٝػلّ ٖٓبكهح أكٌبهْٛاُزؼج٤و ػٖ آهائ

 .اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٝرؾل٣ل اُغٜٔٞه أَُزٜلف 

  اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُؾٞاه ٝأُ٘بهْخ ٝاُؼٖق اُن٢٘ٛ ُِطلاة ٍٞاء كافَ اُٖق

 ػجو اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ.ٝمُي  اُلها٢ٍ أٝ فبهعٚ

  اٛبه أٛلاف اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ اُز٢ ٓغ اُطلاة ٝمُي ك٢ 2030ٓ٘بهْخ هإ٣خ ٖٓو

ُْ ٝاُؾٚبهاد أُقزِلخ ٓ٘لزؾٚ ػ٠ِ اُؼبَٝٓئُٞخ ٝرَؼ٠ ا٠ُ ث٘بء ّق٤ٖخ ٓزٌبِٓخ 

 فو، ٝرَؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞو مارٜب ٝٓغزٔؼٜب.ٝرؾزوّ ا٥

  ػوٗ ٗٔبمط ُٔٞاك اػلا٤ٓخ ؿوث٤خ ٝٓؾبُٝخ الاٍزلبكح ٖٓ ٤ًل٤خ رول٣ْ ٕٓٚٔٞ اػلا٢ٓ

 غ اُؾبعخ ا٠ُ اُز٤َِخ ٝاُزوك٤ٚ. ٤ّن ٝعناة ٣ؾون أُزؼخ ٣ْٝج

  ٘اُؼ٘ق اُز٘ٔو ٝالإكٓبٕ ٝاُظٞاٛو اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ ٓضَ كهاٍخ ؽبُخ ُجؼ

اُظٞاٛو ماد اُزؤص٤واد اَُِج٤خ  ك٢ ٓؼبُغخ رِيٝالاٗزؾبه، ٝرٞظ٤ق اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

 .ػ٠ِ اُطلاة ٝأُغزٔغ
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رؼزّذ أعب١ٌت رم٠ُٛ ِمشس اٌزشث١خ الإػلا١ِخٚ
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 زشػ ػٍٝ ثؼغ اٌٛعبئً ِٓ أّ٘ٙب:اٌّم 

 ٝٓلاؽظخ ٓلٟ رلبػِْٜ ٓغ الأْٗطخ الإػلا٤ٓخ  ،هٕل هكٝك كؼَ اُطلاة رغبٙ أُووه

 أُله٤ٍخ ٝكن ٓجبك١ء اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ.

 .ٟٞٓواعؼخ أٛلاف اُزٖٞه أُوزوػ ٝأُؾزٟٞ ٝأٍب٤ُت اُز٘ل٤ن ٝكن الأٛلاف ٝأُؾز 

 ٤خ الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ اُطلاة ك٢ أُوؽِخ ر٤ْٖٔ ٓو٤بً ُو٤بً الأصو ٖٓ رطج٤ن اُزوث

 الإػلاك٣خ.

 ٖٔرغبٙ رطج٤ن أُووه ّ اُزوث١ٞ ٝأفٖبئ٢ الإػلا ٤ْ ٓو٤بً ُو٤بً ارغبٛبد أُٞع٤ٜٖر

 الإػلاك٣خ. ثبُٔلاهًأُوزوػ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

  هٕل عٞاٗت اُوٞح ٝعٞاٗت اُٚؼق اُز٢ رظٜو ػ٘ل ر٘ل٤ن ٓووه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝمُي

ؼبُغبد اُلاىٓخ ٝاعوائٜب ثٖلخ َٓزٔوح ٙٔبٗبً ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٖٓ ُز٤ْٖٔ أُ

 .ثبُٔلاهًرطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

 الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ

 Social Responsibility Theory اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خٔظش٠خ 

 Hutchinsرٌِْذ ٗظو٣خ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُٞ ٍبئَ الإػلاّ ػوت ٕلٝه روو٣و ُغ٘خ 

، ٝمُي ًبٍزغبثخ ُلاٗزوبكاد ٝاٍؼخ أُغبٍ رغبٙ اُٖؾبكخ الأٓو٤ٌ٣خ ٝٓب رجضٚ ٖٓ 1947ػبّ 

 أفجبه ىائلخ ٝلا رٜلف ا٠ُ اّجبع الاؽز٤بعبد الارٖب٤ُخ ُلٟ اُغٜٔٞه الأٓو٢ٌ٣.

 ٝرِقٔ ك٤٘٣ٌ ٓب٣ًَٞ أُجبك١ء الأٍب٤ٍخ ُ٘ظو٣خ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ًبُزب٢ُ:

غبٙ هٚب٣ب أُغزٔغ ٝأَُبٛٔخ ك٢ الإػلاّ ثلٝهٛب أَُئٍٞ ر٣غت إٔ رِزيّ ٍٝبئَ  -1

 .ػ٤ِٔبد الإٕلاػ الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢، ٝا٤َُب٢ٍ

إٔ روّٞ ثلٝهٛب ٝرل٢ ثبُزيآبرٜب رغبٙ أُغزٔغ ٝاُغٜٔٞه ٖٓ فلاٍ ٝٙغ ٓؼب٤٣و ٤ٜ٘ٓخ  -2

 .ػلاّ ًبُٔٞٙٞػ٤خ ٝاُلهخ ٝاُزٞاىٕ ٝاُٖلمُلإ

اُزو٤َِ ٖٓ اُغو٣ٔخ، ٝاُؼ٘ق، ٝالإثبؽ٤خ، ٝاُل٠ٙٞ، ٠ُٝ ٣غت إٔ رزغ٘ت ٓب هل ٣ئك١ ا -3

 ّؤٕ الأه٤ِبد.

 ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُٖؾل٤ٕٞ ٝالإػلا٤ٕٓٞ َٓئ٤ُٖٞ ٝػوٙٚ ُِٔؾبٍجخ رغبٙ أُغزٔغ. -4

إٔ ٣قٚغ إٔؾبة أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ رؾذ ٛبئِخ اُوبٕٗٞ اما ٓب رغبٝىد ٓئٍَبرْٜ  -5

ف٤ٕٖٞخ ا٥فو٣ٖ ٝرَججذ ك٢ ر٣ْٞٚ أَُؼخ
43

  . 

رورجٜ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ثغٞٛو اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٤ًٝل٤خ رول٣ٜٔب ك٢ اٛبهاً أفلاه٤بً ٝ

ثٌبكخ أٌّبُٚ ٝكوبً ُٔوز٤ٚبد أُغزٔغ ٤ٜ٘ٓٝبً ٣غت الإُزياّ ثٚ أص٘بء ٓٔبهٍخ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ 

أُله٢ٍ ٝٛج٤ؼزٚ، ٝأ٣ٚب ٓؾبُٝخ ٗوَ اُٚٞاثٜ الأفلاه٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُِطلاة ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ 

ٍٝبئَ الإػلاّ ٍٝٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ثٔب ٣َبْٛ ك٢ رو٤ٍـ هٞاػل ٝٓؼب٤٣و أَُئ٤ُٞخ 

رغبٙ أ١ ْٗبٛ ارٖب٢ُ ٣وّٞ ثٚ اُطلاة ٓغ الأفٖبئ٢ أٝ ثٔلوكْٛ، ٝثٔب ٣ؾون ٓجبك١ء 

 ٝأٛلاف اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ.
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 اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ:

ً ك٢ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُلٟ اُطلاة ٖٓ رئك١ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ كٝهاً ٜٓ ٔب

فلاٍ ر٤ٌَْ ٓلب٤ْٜٛٔ ٝػٞاٛلْٜ ٗؾٞ الإرغبٙ الإ٣غبث٢ ٝرج٢٘ اُو٤ْ أُوؿٞثخ، ٝرؼ٣ٞلْٛ 

 ً ٝاُز٢ رزلن ٓغ ٓؼب٤٣و الأفلاه٤خ ٝاُو٤ٔ٤خ ٝاػلا٤ٓبً، ػ٠ِ ا٤ًَُِٞبد أُوجُٞخ اعزٔبػ٤ب

اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ رؼَٔ ػ٠ِ اػلاك اُطلاة لأكاء ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ  ،ُِٝؼَٔ الإػلا٢ٓ ُِٔغزٔغ

ٝمُي ك٢ اٛبه ارٖبُْٜ ثبُوٍبئَ  ا٤ًَُِٞبد الإ٣غبث٤خ أَُئُٞخ رغبٙ مٝارْٜ ٝأُغزٔغ

 ٝأ٣ٚب أص٘بء ه٤بْٜٓ ثبلأْٗطخ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلهٍخ. ػلا٤ٓخ ٝٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢،الإ

 ً ً مار٤ب ج٤و ٖٓ ٗٔٞٛب ٗزبط اعزٔبػ٢ كبٜٗب ك٢ عبٗت ًٝاما ًبٗذ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ر٣ٌٞ٘ب

اُز٢ اُلاىٓخ أُٜبهاد ػ٠ِ اُطلاة  ٚ، ٝروّٞ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثزله٣ت٣ٌٖٔ اًزَبثٚ ٝرؼِٔ

ٝمُي ٝكن ٓؼب٤٣و ٝه٤ْ رَز٘ل ػ٠ِ ٝاٗزبط اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ  رٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ٝٗول ٝرؾ٤َِ

  غبٙ اُلوك مارٚ ٝا٥فو٣ٖ.أَُئ٤ُٞخ ركػْ 

 Teaching Personal and Social Responsibility( TPSRّٔٛرط )٠ٚشوض  

ػ٠ِ إٔ اُطلاة ٣غت إٔ ٣زؼِٔٞا إٔ ٣ٌٞٗٞا َٓئ٤ُٖٞ ػٖ أٗلَْٜ ٝا٥فو٣ٖ، ٝاربؽخ اُلوٓ 

، ًٔب إٔ اُزوث٤خ ٝاُٚجٜ اُنار٢ ػجو ؽ٤برْٜ أُله٤ٍخ الإػلا٤ٓخ ُْٜ ُٔٔبهٍخ أَُئ٤ُٞخ

ُٜٔبهاد الإػلا٤ٓخ ُلؾٔ اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ كوٜ الإػلا٤ٓخ لا رٌزل٢ ثزؼِْ اُطلاة ثؼ٘ ا

فو٣ٖ ٝػلّ اُزغبٝى ػ٠ِ ؽو٣خ ا٥فو٣ٖ ًْٝق ٝاٗٔب رؼَٔ ػ٠ِ اؽزواّ ؽوٞم ْٝٓبػو ا٥

ٝالإُزياّ ثبُلهخ ٝٗوَ اُؾو٤وخ ٝػلّ اُقِٜ ث٤ٖ اُوأ١ اُْق٢ٖ ٝؽو٤وخ ، أٍواهْٛ اُقبٕخ

خ رزطِت رؾو١ اُلهخ ك٤ٔب ٣ولّ ػجو الاٍزولا٤ُخ ػٖ أ١ رجؼ٤خ كبَُٔئ٤ُٞخ الإػلا٤ٓٝ ،أُٞٙٞع

ٍٝبئَ الإػلاّ أٝ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٝمُي ٌَُت صوخ اُغٜٔٞه
44
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زٔبػ٤خ ُِطلاة ًِٝٔب ًبٕ ٝح اعل٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ كٜٞ ك٢ اُؾو٤وخ هٝٛ٘ب ٣ظٜو كٝه أفٖبئ

ك٢ ٔب ٗغؼ عزٔبػ٤خ رغبٙ اُطلاة ًِالا وث١ٞ ػ٠ِ كها٣خ ًبِٓخ ثَٔئ٤ُٞبر٢ٚ الإػلاّ اُزأفٖبئ

ٖٔ اََُٜ ػ٠ِ اُطلاة رج٢٘ ٓجبك١ء كر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُلٟ اُطلاة ٖٝٓ صْ 

  .َٓئ٤ُٞبرْٜ الإعزٔبػ٤خ ٝأٛلاف اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ ٓ٘طِن

  الإؽبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ

 ٔٛع اٌذساعخ ِٕٚٙغٙب 

لف ا٠ُ عٔغ لإٔ اُلهاٍبد إُٞل٤خ رٜر٘ز٢ٔ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُلهاٍبد إُٞل٤خ 

ٓوزوػ ُِزوث٤خ اُج٤بٗبد ٝر٤ٖ٘لٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب، ُٝنُي رَؼ٠ اُلهاٍخ ا٠ُ اػلاك 

، ٝإٍُٞٞ ثبُٔلاهًالإػلاك٣خ، ٤ًٝل٤خ رطج٤ن أُوزوػ اُجؾض٢  ثبُٔلاهًالإػلا٤ٓخ ٝرطج٤وخ 

 ثبُٔلاهًاُزوث١ٞ رغبٙ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ  ا٠ُ آهاء أفٖبئ٢ ٝٓٞع٢ٜ الإػلاّ

، ٝمُي ٍُِٕٞٞ ا٠ُ هاًْٜ لأ٤ٔٛخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُلٟ اُطلاةلاك٣خ، ٝٓلٟ اكالإػ

رؼ٤ٔٔبد ػ٤ِٔخ ٓوجُٞخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ ر٤ْٖٔ أٍئِخ الإٍزج٤بٕ ٝث٘بء أُوب٤٣ٌ 

ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ أفٖبئ٢٤ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُز٤ٕٞق اُٞاهغ اُلؼ٢ِ 

ٔلاهً الإػلاك٣خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ أُلاهً ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ اُ

 .2030الإػلاك٣خ ك٢ اٛبه هإ٣خ اُلُٝخ أُٖو٣خ 
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 ِٕٙظ اٌذساعخ 

َُٔؼ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝالأكث٤بد اُؼ٤ِٔخ اُؼوث٤خ اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ 

ػ٠ِ  ، ٣ٝوًي ٜٓ٘ظ أَُؼ اُزؾ٢ِ٤ِٝالأع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ أُلاهً

الأٝٙبع ٝرٞص٤وٜب ك٢ اُِؾظخ اُؾب٤ُخ ثٜلف رل٤َو ٝرؾ٤َِ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ٖٓ فلاٍ هٕل 

ُي ٖٓ فلاٍ عٔغ اُج٤بٗبد افزجبه ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُؼلاهبد ث٤ْٜ٘، ٝم

عبثخ ػٖ رَبإلاد لإٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ هٕلٛب ٖٓ فلاٍ الإٍزج٤بٕ ٝٓوب٤٣ٌ اُلهاٍخ ٝمُي ُ

اُجؾش ٝاُلوٝٗ
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ر٤ٖ٘ق اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رْ رغ٤ٔؼٜب ٖٓ أفٖبئ٢٤ ٝٓٞع٢٤ٜ صْ  

ثٔب ٣قلّ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝمُي ُزؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب  ،الإػلاّ اُزوث١ٞ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ 

ُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِزوث٤خ هٕل آٖ ؽ٤ش رؾو٤ن الأٛلاف ٝإٍُٞٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رَبْٛ ك٢ 

 .٣2030ز٘بٍت ٣ٝزلائْ ٓغ هإ٣خ اُلُٝخ أُٖو٣خ الإػلا٤ٓخ ٤ًٝل٤خ رط٣ٞوٙ، ثٔب 

  اٌذساعخٚػ١ٕخ ِغزّغ 

ِٞاهغ اُلؼ٢ِ هإ٣زْٜ ٢ُ الإػلاّ اُزوث١ٞ ُوٕل ٢٤ ٝٓٞع٣٤ٜزؾلك ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ أفٖبئ

، ثبُٔلاهًلإػلا٤ٓخ ، ٝٓلٟ اكهاًْٜ لأ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ اثبُٔلاهًُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

ارغبٛبرْٜ ٝآهائْٜ رغبٙ أُوزوػ اُجؾض٢ اُقبٓ ثزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝاٌُْق ػٖ 

ػ٠ِ ػ٤٘خ ػٔل٣خ ٖٓ أفٖبئ٢ ٝٓٞع٢ٜ الإػلاّ الإػلاك٣خ، ٝٛجوذ اُلهاٍخ  ثبُٔلاهً

، ٝهل هٝػ٠ ك٢ اُوبٛوح ٝاُغ٤يح ٓلوكح ثٔؾبكظبد150هٞآٜب ثبُٔوؽِخ الإػلاك٣خ اُزوث١ٞ 

٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ ٢٤ ٝٓٞع٤ٜاٍخ رٔض٤َ اَُ٘جخ أُ٘بٍجخ ٖٓ ٓغزٔغ أفٖبئ٤به ػ٤٘خ اُلهافز

٤خ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ػ٠ِ أُغزٔغ ٓٔب ٣ََٜ ػِٔ ،أُلاهً الإػلاك٣خاُؼب٤ِٖٓ ثبلإّواف ػ٠ِ 

 ٢ أفٖبئ٢ ٝٓٞع٢ٜ الإػلاّ اُزوث٢ِٕ١ٞ ُِلهاٍخ أُزٔضَ كالأ

الا ٣وَ ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ُلٟ أفٖبئ٢ ؾ٤ش ًٔب اٛزٔذ اُجبؽضخ ثؼلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ث 

ٝمُي ُٚٔبٕ رٞك٤و ػبَٓ اُقجوح ك٢ الإّواف ػ٠ِ ٍ٘ٞاد 5ػٖ  الإػلاّ اُزوث١ٞٝٓٞع٢ٜ 

 الإػلاّ اُزوث١ٞ ٝالإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ اصواء اُجؾش اُؾب٢ُ ثقجوارْٜ

 .   2030هإ٣خ ٖٓو الإػلاك٣خ ٝكن  ثبُٔلاهًزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝآهائْٜ ُ

 أدٚاد اٌذساعخ 

ٝصلاصخ ، ؽ٤ش ٕٔٔذ أكاح الاٍزج٤بٕ ٤بٕ ٝٓو٤بً ٤ٌُود اُضلاص٢خ ثؤكاح الاٍزجاٍزؼبٗذ اُجبؽض

الإػلاك٣خ، ٝٓلٟ اكهاى أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ  ثبُٔلاهًٝاهغ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُوٕل ٓوب٤٣ٌ 

ئ٢ ٝٓٞع٢ٜ الاػلاّ اُزوث١ٞ الاػلاك٣خ، ٝأ٣ٚب ه٤بً ارغبٛبد أفٖب ثبُٔلاهًالإػلا٤ٓخ 

خ، ٝاٍزؼبٗذ اُجبؽضخ الإػلاك٣ ثبُٔلاهًرغبٙ اُزٖٞه أُوزوػ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الاػلا٤ٓخ 

٢ ُز٤ْٖٔ ٓوب٤٣ٌ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝمُي ثؼل الإٛلاع ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ ٔو٤بً ٤ٌُود اُضلاصث

(2021دساعخ)سثبة طلاػثٜب اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓضَ أُوب٤٣ٌ اُز٢ اٍزؼبٗذ 
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، ٚدساعخ 

(2021)ا٠ّبْ ع١ذ 
47

(2021، ٚدساعخ)محمد ػلاء
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(2020ٚدساعخ) شذٜ طبٌؼ ، 
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 ،

(2018ٚدساعخ)أؽّذ عّبي
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(Igor Kanizaj 2017، ٚدساعخ)
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ٚأ٠ؼب 

( Amanda G2012دساعخ)
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 ِظطٍؾبد اٌذساعخ  

 اٌزشث١خ الإػلا١ِخ: -1

٤خ، ٝالافز٤به ٝرٞع٤ٚ ٠ٛ اُولهح ػ٢ِ رل٤َو ٝث٘بء أُؼ٢٘ اُْق٢ٖ ٖٓ اُوٍبئَ الإػلآ

الأٍئِخ ٝاُٞػ٢ ثٔب ٣ؾ٤ٜ اُطبُت ثللاً ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٍِج٤بً ٝٓؼوٙبً ُلافزوام، ٝأّبه روو٣و 

ّواًخ ٖٓ أعَ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ا٠ُ إٔ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ رزٖٚٔ إٍُٞٞ 

ٔؼِٞٓبد ثطوم ا٠ُ اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ، ٝرؾ٤ِِٜب، ٝاكاهرٜب، ٝكٓغٜب، ٝرو٤٤ٜٔب، ٝاٗزبط اُ

ٍٝٝبئَ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأٌّبٍ ٝاٍُٞبئٜ الإػلا٤ٓخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ كْٜ كٝه 

ٍٝبئَ الإػلاّ أُغزٔؼ٢
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٣ٝوٖل ثبُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ اعوائ٤بً: ثبػلاك رٖٞه ُٔووه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٣وّٞ ثزله٣َٚ 

هبئْ ػ٠ِ رؼِْ اُطلاة ٤ًل٤خ  ٝعٞٛو ٛنا أُووه ،أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ ك٢ أُلهٍخ

٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ رٝ أُزؼلكح، اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ ٍٝٝبئَ الارٖبٍاُزؼبَٓ اُٞاػ٢ ٓغ 

إٍُٞٞ اُج٘بء ٍُٞبئَ الإػلاّ أُقزِلخ، ٝاُولهح ػ٠ِ  ٜٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝرَْٔ

اٍزٔزبع ؼي٣ي ٝر أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ اُٜبكف ٝأَُئٍٞ، اٗزبطاُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝاُزؾ٤َِ، ٝ

ثبٍُٞبئٜ الإػلا٤ٓخ أُزبؽٚ ٖٓ فلاٍ اٍزقلآٜب ك٢ اْٗبء ه٘ٞاد اػلا٤ٓخ رز٘بٍٝ اُطلاة 

ٝرؾش أَُئ٤ُٖٞ ُِزغبٝة  ،اؽز٤بعبرْٜ ٝرؼجو ػٖ ّق٤ٖبرْٜ ٝر٘بهِ هٚب٣بْٛ ٌْٝٓلارْٜ

ثؤٕ ٍٝبئَ الإػلاّ  ثبُٔلاهًاُطلاة  رٞػ٤خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٌُْٔلارْٜ ٓؼْٜ ٝا٣غبك اُؾٍِٞ

لا رولّ اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ ٖٓ أعَ رول٣ْ ٓؼِٞٓخ أٝ ّـَ اُٞهذ ٝأَُبؽخ اُي٤٘ٓخ كوٜ ثَ إٔ 

ًَ هٍبُخ أٝ ٕٓٚٔٞ اػلا٢ٓ ٣ولّ كٜٞ ٣ؼجو ػٖ ٤ٍبهبد اعزٔبػ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝاهزٖبك٣خ 

ٝصوبك٤خ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف أُٞٙٞػخ ٖٙٔ اٍزوار٤غ٤خ ػَٔ ٜٝٓبّ 

ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ
54
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2030: 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد اُز٢ رزقنٛب ٖٓو ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ ٓغبلاد  ٣2030وٖل ثوإ٣خ ٖٓو 

ثؾٍِٞ اٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُلٌو٣خ ٝمُي ُزؾو٤ن  ،اُز٤ٔ٘خ

 اُز٢ رَزٜلف الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خثؼ٘ ػ٠ِ  2030ٝهًيد هإ٣خ ٖٓو  ،2030ػبّ 

 ٖٝٓ أٜٛٔب:ٓب هجَ اُغبٓؼ٢  و٤وٜب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْرؾ

 ِٝاُؼْــو٣ـٖ جـبد ٜٝٓـبهاد اُوــوٕ اُــؾبك١رٌٔـ٤ٖ أُزؼِـْ ٓـٖ ٓزط    

  َٓٓؼب( ِّْ ٓواكن  –ارٖبٍ ثبلإٗزوٗذ  –ٌٓزجبد  –رٞك٤و ث٤٘خ رؾز٤خ ه٣ٞخ كاػٔخ ُِزؼ

 ُٔٔبهٍخ الأْٗطخ(.

  هاد اُؼب٤ُٔخ ٝاُزؾل٣ش رط٣ٞو أُ٘بٛظ ثغ٤ٔغ ػ٘بٕوٛب ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ّٞ اُزط

اُج٤ُٞٞع٤خ ٝاُ٘ل٤َخ، أُؼوك٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝأُؼِٞٓبر٢ ٓغ ٓواػبح ٍٖ أُزؼِّْ ٝاؽز٤بعبرٚ 

 .ثؾ٤ش رٌٕٞ أُ٘بٛظ ٓزٌبِٓخ ٝرَُْٜ ك٢ ث٘بء ّق٤ٖزٚ
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  اُزَٕٞ ا٠ُ ا٤ُٖؾ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ الأًضو كؼب٤ُخ، ك٢ ػوٗ أُؼوكخ أَُزٜلكخ ٝرلاُٜٝب

 .ئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞأفٖبث٤ٖ اُطلاة ٝ

 ٖاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُْبِٓخ ٝأَُزلآخ أُقططخ ُِٔؼ٤ِٔ. 

  رط٣ٞو اُج٤٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٞىاهح ٝأُل٣و٣بد ٝالإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُلاهً، ثٔب ٣ؾون

 .رؾ٤َٖ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُولّٓخ

  ٤ِٔخ، رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزو٤٤ْ ٝاُزو٣ْٞ ك٢ ٙٞء أٛلاف اُزؼ٤ِْ ٝأٛلاف أُبكح اُؼ

 ً ً  –ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُْبَٓ )ٓؼوك٤ب ٝعلا٤ٗبً( كٕٝ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزو٤٤ْ  –ٜٓبه٣ب

 .اُزؾ٢ِ٤ٖ كوٜ

 ؽذٚد اٌذساعخ:

 ثبُٔلاه١ًٞ ٢ الإػلاّ اُزوث٤ٝٓٞعٜػ٠ِ أفٖبئ٢٤  : روزٖو اُلهاٍخاٌؾذٚد اٌجشش٠خ

  .بٛوح ٝاُغ٤يحاُو الإػلاك٣خ ثٔؾبكظز٢

اٍخ ػ٠ِ هٕل اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ، ٝٓلٟ : هًيد اُلهاٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ

، الإػلاك٣خ ثبُٔلاهًػلاّ اُزوث١ٞ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٢٤ الإ٢ ٝٓٞع٤ٜاكهاى أفٖبئ

٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ رغبٙ ٓووه ٓوزوػ ُِزوث٤خ ٢٤ ٝٓٞع٤ٜٝاٌُْق ػٖ ارغبٛبد أفٖبئ

 الإػلا٤ٓخ.

 .6/2022ؽز٠ 4/2022ُلزوح ٖٓ : رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ك٢ ا اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ

 ئعشاءاد اٌظذق ٚاٌضجبد لأدٚاد اٌذساعخ:

آهاء أُؾ٤ٌٖٔ اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ
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ك٢ افزجبه ٕلم أكٝاد اُلهاٍخ، ؽ٤ش ارلن  

هاد ػجبإٔ ، ًٔب أًلٝا ػ٠ِ د اُلهاٍخ الاٍزج٤بٕ ٝأُوب٤٣ٌأُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ٕلم أكٝا

 جؾش.أُو٤بً ٝاٙؾخ ٝؿ٤و ٌٓوهح، ٝرزلن ٓغ أٛلاف اُ

ٓلوكح ٖٓ 30ٝلافزجبه صجبد أُوب٤٣ٌ رْ افزجبه ٓؼبَٓ اُضجبد ُؼ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ هٞآٜب 

   ٓٔضِخ ُِؼ٤٘خ الأ٤ِٕخ، ٝمُي ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ.  الأفٖبئ٤٤ٖ ٝأُٞع٤ٜٖ 

 -ا٥ر٢:اُز٢ رْ اعوائٜب ػ٠ِ أكٝاد اُو٤بً اُضجبد ٝ اد اُٖلمٝأظٜود ٗزبئظ افزجبه

ٚالغ اٌزشث١خ ( لإعٔب٢ُ أُو٤بً الأٍٝ"  0.81 (ثِـذ ه٤ٔزٚ أُلب ًوٝٗجبؿ  َٓ اُضجبدإٔ ٓؼب

( لإعّبٌٟ اٌّم١بط اٌضبٟٔ" ِذٜ  0.85الإػلا١ِخ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ"، ٚ)

 ثبٌّذاسطػلاَ اٌزشثٛٞ لأ١ّ٘خ رطج١ك اٌزشث١خ الاػلا١ِخ ١ٟ الإٟ ِٚٛع١ٙئدسان أخظبئ

ػلاَ ١ٟ الإٟ ِٚٛع١ٙارغب٘بد أخظبئعٔب٢ُ أُو٤بً اُضبُش" ( لإ 0.86"، ٝ)الإػذاد٠خ

 ."اٌزشثٛٞ رغبٖ اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌّمشس اٌزشث١خ الإػلا١ِخ

ٝثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُؾَبة ٓلٟ الارَبم اُلاف٢ِ ُؼجبهاد ًَ ٓو٤بً، 

 -**0.77ٓب ث٤ٖ)ػجبهح( 23)رواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُؼجبهاد أُو٤بً الأٍٝ 

ٓب ػجبهح( 17)(، ٝرواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُؼجبهاد أُو٤بً اُضب٢ٗ  **0.83
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ػجبهح( 22)أٓب ه٤ْ ٓؼبٓلاد الارجبٛ ُؼجبهاد أُو٤بً اُضبُش  ( ،**88 .0 -**0.79ث٤ٖ)

اهرلبع َٓز٣ٞبد الارَبم ٝر٤ْو ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ  ( ،**0.87 -**0.76رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

أُوب٤٣ٌ اُضلاصخ ٍُِٕٞٞ ٝاُزؾون ٖٓ  ٣لٍ ػ٠ِ ٕلاؽ٤خ ٖٝٓلاه٤خث٤ٖ ث٘ٞك ًَ ٓو٤بً ٓٔب 

 اُ٘زبئظ ٝاُلوٝٗ اُز٢ رْ اػلاكٛب ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ:

 اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ. -1

 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢. -2

 ٓؼبَٓ اهرجبٛ اُلب ًوٝٗجبؿ.  -3

 ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُؾَبة الارَبم اُلاف٢ِ. -4

  Independent samples T-Test افزجبه -5

 One Way ANOVA (ANALYSIS OF VARIANCE) "ف"  افزجبه -6

 :ٍذساعخاٌؼبِخ ٌٕزبئظ اٌأٚلاً: 

 الإػذاد٠خ  ثبٌّذاسطاٌزشث١خ الإػلا١ِخ ٛالغ ٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ١ٌٟ ِٚٛع١ٙأخظبئ سؤ٠خ -1

 ( 1ُ) عذٚي سل

 اٌؼجبساد َ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
 اٌزشر١ت

 3 %47 0.78 1.41 رولّ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ فلاٍ اُ٘لٝاد ٝأُِزو٤بد. 1

 6 %44.66 0.66 1.34 رولّ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ فلاٍ اُٖؾبكخ أُله٤ٍخ ٝاُْ٘واد. 2

 4 %45.66 0.70 1.37 ٍ ثوآظ الإماػخ أُله٤ٍخ.رولّ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ فلا 3

4 
رٞعل فطخ كها٤ٍخ ُزله٣ٌ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝٓٔبهٍزٜب ػجو الأْٗطخ 

 الإػلا٤ٓخ.
1.09 0.29 36.33% 15 

5 
٘ل٤ن أْٗطخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٣ولّ رٞع٤ٚ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ فطخ ُز

 بُٔلهٍخ.ث
1.09 0.30 36.33% 15 

6 
ٖبكه أُؼوك٤خ اُقبٕخ ثبُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُلٟ رزٞكو اٌُزت ٝأُ

 اُطلاة.
1.25 0.54 41.66% 8 

7 
٣زٞكو أٌُبٕ ٝالأكٝاد اُلاىٓخ ُزله٣ٌ ٝٓٔبهٍخ أْٗطخ اُزوث٤خ 

 الإػلا٤ٓخ.
1.41 0.71 47% 3 

8 
رٔزِي اُقجوح اٌُبك٤خ ُزله٣ت اُطلاة ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

 ٝٓجبكئٜب.
1.33 0.60 44.33% 7 

9 
٣ز٤ؼ رٞع٤ٚ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ كٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

 لأفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ.
1.09 0.32 36.33% 15 

 16 %36 0.26 1.08 ٣ٞكو اُزٞع٤ٚ ٤ٓيا٤ٗخ فبٕخ ُز٘ل٤ن ثوآظ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ أُلهٍخ. 10

11 
ٖٓ فلاٍ أُ٘بهْخ  ٣زلبػَ اُطلاة ثب٣غبث٤خ رغبٙ اُوٚب٣ب أُضبهح اػلا٤ٓبً 

 ٝاُؾٞاه ٝاثلاء اُوأ١ ثؾو٣خ ٝمُي ػجو أُ٘بظواد ٝاُ٘لٝاد.
2.06 0.95 68.66% 2 

12 
روّٞ ثلٝه أُوّل أص٘بء ر٘ل٤ن اُطلاة ُلأْٗطخ الإػلا٤ٓخ اُز٢ رلػْ ر٤ٔ٘خ 

 ٜٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ُلٟ اُطلاة.
2.51 0.80 83.66% 1 
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13 
ػلا٤ٓخ ٖٓ فلاٍ الأْٗطخ اُٖل٤خ ٣طجن اُطلاة ٓجبك١ء اُزوث٤خ الإ

 ٝاُلإل٤خ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب.
1.09 0.32 36.33% 15 

14 
٣وجَ اُطلاة ػ٠ِ اٗزبط أْٗطخ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ػجو ٓٞهغ أُلهٍخ 

 ٝٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢.
1.24 0.52 41.33% 9 

15 
٣لوم اُطلاة ث٤ٖ ؽوٞم ٝٝاعجبد اُغٜٔٞه أُزِو٢ رغبٙ أُٚب٤ٖٓ 

 ػلا٤ٓخ أُز٘ٞػخ.الإ
1.20 0.44 40% 11 

16 

٣ٔبهً اُطلاة ٜٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٓضَ اُزؾ٤َِ ُِٔٚب٤ٖٓ 

الاػلا٤ٓخ ٝاُ٘ول ٝاٌُزبثخ الإػلا٤ٓخ ٖٓ فلاٍ الأْٗطخ الإػلا٤ٓخ اُز٢ 

 ٣ولٜٓٞٗب ك٢ أُلهٍخ.

1.06 0.33 35.33% 17 

 5 %45 0.69 1.35 قٖبئٔ.٤ٔ٣ي اُطلاة ث٤ٖ ٍٝبئَ الإػلاّ ٖٓ ؽ٤ش أَُبد ٝاُ 17

18 
٣لهى اُطلاة ا٤َُبهبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ُِوٍبُخ 

 الإػلا٤ٓخ.
1.14 0.36 38% 14 

 13 %38.33 0.42 1.15 ٣زؼبَٓ اُطلاة ثٞػ٢ ٓغ ٍٝبئَ الإػلاّ اُؾل٣ضخ ٝٓٚب٤ٜٓ٘ب. 19

20 
ا٤ُٜ٘ٔخ  ٣ِزيّ اُطلاة ثٔٔبهٍخ الأْٗطخ اُٖؾل٤خ أُله٤ٍخ ٝكن أُؼب٤٣و

 ٝاُلهخ ٝأُٞٙٞػ٤خ.
1.13 0.37 37.33% 13 

21 
٣٘بهِ اُطلاة اُزؤص٤واد الإػلا٤ٓخ الإ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ ُِٔٚب٤ٖٓ 

 الإػلا٤ٓخ ٖٓ فلاٍ اُ٘لٝاد اُز٢ ر٘ظٜٔب أُلهٍخ.
1.23 0.57 41% 9 

 12 %39 0.42 1.17 ٤ٔ٣ي اُطلاة ث٤ٖ اُٖٞهح اُ٘ٔط٤خ أُولٓخ ػجو ٍٝبئَ الإػلاّ ٝاُٞاهغ. 22

23 
٣لوم اُطلاة ث٤ٖ اُوأ١ ٝاُؾو٤وخ ك٢ أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ 

 ثزول٣ٜٔب ػجو الإماػخ أُله٤ٍخ، ٝاُٖؾبكخ أُله٤ٍخ، ٝاُْ٘واد.
1.20 0.50 40% 11 

 - %43.33 0.22 1.30 "ػؼ١ف" ٌلاعزغبثبداٌّغزٜٛ اٌىٍٟ 

هإ٣خ أفٖبئ٢٤ ٓو٤بً "٘ٞك بثن إٔ أُزٍٜٞ الإعٔب٢ُ ُج٣زٚؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُ

، ٝمُي 1.30الإػلاك٣خ" ثِؾ  ثبُٔلاهًٞاهغ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ ُ

 ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٣ٝؼل مُي أُزٍٜٞ ٙؼ٤لبً،٢٤ ٝٓٞع٤ٜٝكن أهاء أفٖبئ

ػلا٤ٓخ ؽ٤ش عبءد اٍزغبثبد أفٖبئ٢ ٝٓٞع٢ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ رغبٙ ٝاهغ اُزوث٤خ الإ

)٣طجن اُطلاة ٓجبك١ء اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ فلاٍ الأْٗطخ اُٖل٤خ  الإػلاك٣خ ثبُٔلاهً

٣ٔبهً اُطلاة ٜٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ، 1.09ٝاُلإل٤خ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب ثٔزٍٜٞ 

، ٣لهى اُطلاة ا٤َُبهبد الاعزٔبػ٤خ 1.06ًبُزؾ٤َِ ٝاُ٘ول ٝاٌُزبثخ الإػلا٤ٓخ ثٔزٍٜٞ 

، ٣زؼبَٓ اُطلاة ثٞػ٢ ٓغ ٍٝبئَ 1.14ٝاُضوبك٤خ ُِوٍبئَ الإػلا٤ٓخ ثٔزٍٜٞ ٝالاهزٖبك٣خ 

، ٣ٔبهً اُطلاة الأْٗطخ اُٖؾل٤خ ٝكن أُؼب٤٣و 1.15الإػلاّ اُؾل٣ضخ ٝٓٚب٤ٜٓ٘ب ثٔزٍٜٞ 

، ٤ٔ٣ي اُطلاة ث٤ٖ اُٖٞه اُ٘ٔط٤خ ٝٝاهؼٜب ثٔزٍٜٞ 1.13ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُٞٙٞػ٤خ ثٔزٍٜٞ 

٣٘بهِ اُطلاة اُزؤص٤واد الإػلا٤ٓخ  ،1.20اُؾو٤وخ ثٔزٍٜٞ ، ٣لوم اُطلاة ث٤ٖ اُوأ١ 1.17ٝ

الإ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ ُِٔٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُ٘لٝاد اُز٢ ر٘ظٜٔب أُلهٍخ 

، رٞعل فطخ كها٤ٍخ ُزله٣ٌ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝٓٔبهٍزٜب ػجو الأْٗطخ 1.23ثٔزٍٜٞ 

٢ فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُٔٔبهٍخ أْٗطخ اُزوث٤خ ، ٣ولّ رٞع٤ٚ اُْ٘بٛ الإػلا1.09ٓالإػلا٤ٓخ ثٔزٍٜٞ

، ٣ز٤ؼ رٞع٤ٚ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ كٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ اُزوث٤خ 1.09ثٔزٍٜٞ ثبُٔلاهًالإػلا٤ٓخ 

، ٣ٞكو رٞع٤ٚ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ٤ٓيا٤ٗخ 1.09الإػلا٤ٓخ لأفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ ثٔزٍٜٞ 

 (1.08ثٔزٍٜٞ  ثبُٔلاهًفبٕخ ُز٘ل٤ن ثوآظ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

ٙؼق ٓٔبهٍخ اُطلاة ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٝر٤ْو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ 

ٚرزفك ِغ ٘زٖ إٌز١غخ وً ِٓ دساعخ)سثبة ، زوث١ٞأفٖبئ٢ ٝٓٞع٢ٜ الإػلاّ اُ
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ؽ٤ش أّبهد ٛنٙ اُلهاٍبد ا٠ُ ٙؼق ٓٔبهٍخ  

ٓل٣و١ أُلاهً أَُئ٤ُٖٞ ٝاٛزٔبّ ػلّ ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً 

٢ ٤ٝٗؤ اُقجواد ُلٟ أفٖبئ ،ثبُٔلاهًٝالإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

ّ اُزوث١ٞ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٤ًٝل٤خ رله٣َٜب، ٝػلّ رٞك٤و ػلا٢٤ الإٝٓٞعٜ

اربؽخ ػلّ ، ٝثبُٔلاهًا٤ُٔيا٤ٗخ ٝالإٌٓب٤ٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُلاىٓخ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

، الإػلاك٣خ ثبُٔلاهًاُلوٓ أٓبّ اُطلاة ُزطج٤ن ٓجبك١ء ٜٝٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

اػخ ٘ؾٖو ك٢ أُْبهًخ أُؾلٝكح ك٢ الإمر ثبُٔلاهًػلا٤ٓخ ٝٓٔبهٍخ اُطلاة ُلأْٗطخ الإ

كٕٝ الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٝػ٢ اُطلاة ثلٝه ٍٝبئَ الإػلاّ ٝرؤص٤وارٜب ٝاُٖؾبكخ أُله٤ٍخ 

ر٤ٌٖٔ ، ٝاُقبٕخ ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٜب ك٢ ر٘بٍٝ هٚب٣ب أُغزٔغ أُله٢ٍ ٝهٚب٣بْٛ ٌْٝٓلارْٜ

ػ٠ِ  ثبُٔلاهًاُؾل٣ضخ ٖٓ فلاٍ رله٣ت اُطلاة  رؾو٤ن الاٍزلبكح ٖٓ ٍٝبئَ الارٖبٍاُطلاة ٖٓ 

أُ٘بهْخ ٝاثلاء اُوأ١ ٝرؾو٣و أُٞٙٞػبد اُٖؾل٤خ ٝالإماػ٤خ ٝمُي ٝكن ٓجبك١ء اُزوث٤خ 

ُ٘ول١ ُلٟ ٛلاة ٌي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝارٝاُز٢ رو2030الإػلا٤ٓخ ٝهإ٣خ ٖٓو 

ًبُق٤ٕٖٞخ د الإػلا٤ٓخ ا٣غبك اُؾٍِٞ ُجؼ٘ أُٞٙٞػبأُلاهً، ٝرْغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ 

 ٝاؽزواّ ا٥فو، ٝالاُزياّ ثبُٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُلهخ ك٢ ٗوَ الأفجبه ٝرؾ٤ِِٜب ٝٓزبثؼزٜب.

أُٖو٣خ  ثبُٔلاهًٖٝٓ صْ كبٕ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ر٤ْو ا٠ُ ٙوٝهح رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

بٕخ ، ٝأ٣ٚب ر٤ْو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اػلاك ٓووهاد ف2030ُٔٞاًجخ هإ٣خ ٖٓو 

ثبُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝرطج٤وٜب ك٢ ًَ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ػ٠ِ إٔ ٣وّٞ ثبػلاكٛب ٗقجخ ٖٓ 

ٖٓ أْٛ  2030أُزق٤ٖٖٖ ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ ٝالإػلا٢ٓ، ٝإٔ رٌٕٞ هإ٣خ ٖٓو 

ٓٞاعٜخ أُؼٞهبد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ روق أٓبّ رطج٤ن ه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ، ٝٓورٌياد ٓوو

اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ  ٍاُلائٔخ ك٢ ٓغبٓضَ رٞك٤و اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ  لاهًثبُٔاُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

اُلٝهاد ٗقجخ ٖٓ ٛنٙ ػ٠ِ إٔ ٣وّٞ ثبػلاك ٝر٘ل٤ن  الإػلاّ اُزوث٢١ٞ ٤ٝٓٞع٢ٜ ٤فٖبئلأ

رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثبُٔلاهً ثٔب ٝأُزق٤ٖٖٖ ك٢ أُغبٍ الاػلا٢ٓ ٝاُزوث١ٞ، 

  2030رٞعٚ هإ٣خ ٖٓو اُؼٖو اُؾب٢ُ ٝ ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد

ٝاًزَبة اُطلاة ٜٓبهاد اُ٘ول ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزل٤َو ُِوٍبئَ الإػلا٤ٓخ ٤ًٝل٤خ كي ٝث٘بء 

اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ، ٝر٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ كْٜ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٝرؾل٣ل أٛلاكٚ ٤ٍٝبٍزٚ 

٤ٌٖٔ ٝر ،ػلا٢ٓ ٝأُؾزٟٞ الإػلا٢ُٗطلاة ٖٓ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُؾزٟٞ الإالإػلا٤ٓخ، ٝر٤ٌٖٔ ا

ق ٝٛوػ اُطلاة ٖٓ ٓٔبهٍخ أفلاه٤بد اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ٖٓ فلاٍ أٍِٞة أُؾبًبح ُٔٞاه

ً ثؤٍِٞة ٤ّن الأٍئِخ ػ٠ِ اُطلاة ُؼوٗ آ هائْٜ ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغخ أُٞٙٞػبد اػلا٤ٓب

رط٣ٞو اُقطٜ ا٣َُٞ٘خ اُقبٕخ ثبُْ٘بٛ ، ثبلاٙبكخ ا٠ُ ٙوٝهح ٝعناة ٝٓٞٙٞػ٢

زو٤ًي ػ٠ِ كٓظ ٜٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ رِي ػ٠ِ إٔ ٣زْ اُ ثبُٔلاهًالإػلا٢ٓ 

رْغ٤غ أَُئ٤ُٖٞ ٝاُو٤بكاد ثبلإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأْٗطخ ٝرٞك٤و أٍب٤ُت ُِزو٣ْٞ ٝأُزبثؼخ، 

   .ٝرٞك٤و اُؾبكي أُبك١ ٝاُ٘ل٢َ ٢ُْٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ ٤لأفٖبئ
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الإػلا١ِخ وّمشس ٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ لأ١ّ٘خ رطج١ك اٌزشث١خ ١ٟ ِٚٛع١ٙأخظبئ سؤ٠خ -2

 الإػذاد٠خ. ثبٌّذاسطأعبعٟ 

(2عذٚي سلُ)  

 اٌؼجبساد َ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
 اٌزشر١ت

1 
ٌّغبػذح اٌطلاة ٌٍٛطٛي الإ٠غبثٟ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌزٟ رشجغ اؽز١بعبرُٙ 

 الإرظب١ٌخ.
2.99 0.08 99.66% 1 

2 
اٌطلاة ٚفؾض اٌشعبئً الإػلا١ِخ اٌّزٕٛػخ  ٌز١ّٕخ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌبلذ ٌذٜ

 اٌزٟ رجش ػجش اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح، ٚالاخز١بس اٌٛاػٟ ٌٍشعبئً الإػلا١ِخ.
2.97 0.23 99% 3 

3 
ٌزّى١ٓ اٌطلاة ِٓ رم١١ُ الأعب١ٌت الإػلا١ِخ اٌّغزخذِخ فٟ رمذ٠ُ اٌّؼب١ِٓ 

 الإػلا١ِخ
2.95 0.25 98.33% 5 

4 
١بلبد اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌضمبف١خ اٌّظبؽجخ ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ ٌذٜ اٌطلاة ثبٌغ

 ٌٛعبئً الإػلاَ.
2.94 0.26 98% 6 

5 

لاعز١ؼبة ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ الارظب١ٌخ، ِٚذٜ اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌّظذس، ٚاٌٛع١ٍخ، 

ٚاٌمبئُ ثبلارظبي، ٚاٌغّٙٛس، ٚسعغ اٌظذٜ، ٚئػذاد سعبئً ئػلا١ِخ راد 

 رأص١شاد ثٕبءح ٚع١ذح.

2.93 0.32 97.66% 7 

6 

ٌزؼض٠ض لذسارُٙ ػٍٝ رى٠ٛٓ الأؽىبَ اٌزار١خ رغبٖ اٌّؼب١ِٓ الإػلا١ِخ ٚفك 

ِجبدٞء اٌزشث١خ الإػلا١ِخ، ٚلجٛي اٌغ١ذ ِٕٙب ٚسفغ اٌّؼب١ِٓ راد اٌزأص١شاد 

 اٌؼبسح.

2.93 0.30 97.66% 7 

7 
لإؽبؽخ اٌطلاة ثزأص١شاد اٌّؼب١ِٓ الإػلا١ِخ ٚأ٘ذاف اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب، ٚرٌه ِٓ 

 ض ػٍٝ ٔظش٠بد الإػلاَ ػّٓ رذس٠ظ ثشاِظ اٌزشث١خ الإػلا١ِخ.خلاي اٌزشو١
2.94 0.26 98% 6 

8 

ٌز١ّٕخ اٌم١ُ الإػلا١ِخ  ٌذٜ اٌطلاة ٚرشًّ اٌذلخ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚاٌظذق، 

ٚاٌز١١ّض ث١ٓ اٌؾم١مخ ٚاٌشأٞ، ٚاٌفشق ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌظٛس إٌّط١خ اٌزٟ رمذِٙب 

 ٚعبئً الإػلاَ.

2.98 0.14 99.33% 2 

9 
ىٓ اٌطلاة ِٓ أعب١ٌت اٌزٛاطً اٌجٕبء ِضً إٌّبلشخ ٚئثذاء اٌشأٞ ٚاؽزشاَ ١ٌزّ

 أساء ا٢خش٠ٓ، ٚرجبدي اٌخجشاد.
2.96 0.25 98.67% 4 

10 
١ٌزّىٓ اٌطلاة ِٓ رٕف١ز سعبئً ئػلا١ِخ رؼجش ػٓ لؼب٠بُ٘، ٚأسائُٙ رغبٖ لؼب٠ب 

 اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثُٙ.
2.96 0.25 98.67% 4 

11 
ل١بد اٌؼًّ الإػلاِٟ، ٠ٚؾذد اٌغٍٛو١بد اٌخبؽئخ اٌزٟ رّبسط ١ٌزؼٍُ اٌطلاة أخلا

 ػجش اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ٚثشاِظ اٌشبد ٚرؼشع أطؾبثٙب ٌٍّغبئٍخ اٌمب١ٔٛٔخ.
2.97 0.24 99% 3 

12 
ٌزؾم١ك اٌّزؼخ اٌفىش٠خ ٚاٌٛعذا١ٔخ ٚاٌضمبف١خ ٌذٜ اٌطلاة ِٓ خلاي الأفزبػ 

 لاَ اٌغذ٠ذح.اٌضمبفٟ ٚاٌؾؼبسٞ اٌزٞ رمذِٗ ٚعبئً الإػ
2.89 0.42 96.33% 8 

13 
وؼشٚسح ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رفشػٙب اٌّؼب١ِٓ 

 الإػلا١ِخ ػجش ٚعبئً الإػلاَ، ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثشىً ئ٠غبثٟ.
2.93 0.32 97.66% 7 

14 
ٌّٛاعٙخ ثش اٌظٛس ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزغغ١لاد اٌزٟ رخض الأخش٠ٓ، ٚاٌٛػٟ 

 ظٛط١خ ٚػذَ اٌزغبٚص اٌغٍٛوٟ ػجش إٌّظبد الاٌىزش١ٔٚخ.ثبؽزشاَ اٌخ
2.89 0.42 96.33% 8 

 7 %97.66 0.34 2.93 ٌىٟ ٠ىْٛ ٌٍطلاة دٚس ِإصش ٚفؼبي فٟ رضم١ف اٌّؾ١ط١ٓ ثُٙ ثبٌضمبفخ الإػلا١ِخ. 15

16 
ٌزم١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ خجشاد اٌطلاة خبسط اٌّذسعخ ٚداخٍٙب ِٓ خلاي رٛظ١ف 

 ٚاٌّؼٍِٛبر١خ فٟ رطج١ك ثشاِظ اٌزشث١خ الإػلا١ِخ. اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ
2.93 0.29 97.66% 7 

17 
١ٌزّىٓ ِٓ اٌىشف ػٓ الأخجبس اٌىبرثخ ٚالأخجبس اٌظؾ١ؾخ ٚو١ف١خ اٌجؾش ػٓ 

 اٌّؼٍِٛبد.
2.93 0.29 97.66% 7 

 - %98 0.15 2.94 اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌلاعزغبثبد "لٛٞ"

٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ لأ٤ٔٛخ ٢٤ ٝٓٞع٤ٜفٖبئ٣زٚؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ اكهاى أ

ؽ٤ش عبء اعٔب٢ُ أُزٍٜٞ  الإػلاك٣خ عبء ٓورلؼبً، ثبُٔلاهًرطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

ؽَبث٤خ ًج٤وح ثٔزٍٞطبد %، ٝعبءد الاٍزغبثبد 98ثٞىٕ َٗج٢  2.94اُؾَبث٢ ُِٔو٤بً 
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٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٝه اُزوث٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ ُل٢٤ ٝٓٞع٤ٜٝػ٢ أفٖبئٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ى٣بكح 

، ٝر٤ْو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ هإ٣خ أفٖبئ٢ الإػلاّ ُلٟ اُطلاةالإػلا٢ٓ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ 

إٔجؾذ أًضو ػٔوبً، ؽ٤ش أًل أفٖبئ٢٤ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ  اُزوث١ٞ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ

اُطلاة ٖٓ إٍُٞٞ الإ٣غبث٢ اُزوث١ٞ ػ٠ِ ث٘ٞك أُو٤بً ٖٝٓ أثوى الاٍزغبثبد: رٌٖٔ 

اُو٤ْ الإػلا٤ٓخ  ُلٟ  ، ٝر2.99٢ٔ٘ثٔزٍٜٞ  ػلاّ اُز٢ رْجغ اؽز٤بعبرْٜ الإرٖب٤ُخٍُٞبئَ الإ

، 2.98اُطلاة ٝرَْٔ اُلهخ ٝأُٞٙٞػ٤خ ٝاُٖلم، ٝاُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُؾو٤وخ ٝاُوأ١ ثٔزٍٜٞ 

٣زؼِْ اُطلاة أفلاه٤بد اُؼَٔ الإػلا٢ٓ، ٣ٝؾلك ا٤ًَُِٞبد اُقبٛئخ اُز٢ رٔبهً ػجو ٝ

٣زٌٖٔ اُطلاة ٖٓ أٍب٤ُت اُزٞإَ اُج٘بء ٓضَ أُ٘بهْخ ، 2.97ٝزٍٜٞ ٔٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ ثٔاُ

ٖ اُطلاة ٖٓ رو٤٤ْ ، ٣ٝز2.96ٌٔهاء ا٥فو٣ٖ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٝاثلاء اُوأ١ ٝاؽزواّ أ

 .2.95أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ ثٔزٍٜٞ  الأٍب٤ُت الإػلا٤ٓخ أَُزقلٓخ ك٢ رول٣ْ

الإػلاك٣خ ٣ؾزبط  ثبُٔلاهًث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝث٘بء ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ روٟ اُجبؽضخ إٔ رطج٤ن اُزو

اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ٖٓ هجَ أَُئ٤ُٖٞ ٝاُو٤بكاد ثبلإكاهاد اػلاك اُغل٣خ ٝاُزؼبٕٝ ٝا٠ُ 

زطج٤ن اُزوث٤خ ُُزٞك٤و أُ٘بؿ أُلائْ ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ ٝٓل٣و١ أُلاهً ٤اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓٞعٜ

٢ ٤فبٕخ إٔ أفٖبئ ،اُطلاة ٤ٖ، ْٝٗو اُٞػ٢ الإػلا٢ٓ أُ٘ٚجٜ ثالإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً

الإػلاّ اُزوث١ٞ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أًلٝا ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً، ٝكٝهٛب 

ثبُٔٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ أُز٘ٞػخ، ٝؽٔب٣زْٜ ٖٓ أُقبٛو ٝاُزؤص٤واد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝػ٢ اُطلاة 

عٜخ اُزؾل٣بد اُضوبك٤خ اُٜبئَ ٍُٞبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢، ٝٓٞاأُؼِٞٓبر٢ ِزلكن اُٚبهح ُ

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثٌَْ ا٣غبث٢، ٝرْغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ الإٗزبط الاثلاػ٢ ُِوٍبئَ 

 الإػلا٤ٓخ اُز٢ رؼجو ػٖ أهائْٜ ٝهٚب٣بْٛ ٝهٚب٣ب أُغزٔغ ًٌَ.

لأ٤ٔٛخ رطج٤ن ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ ٢٤ ٝٓٞع٤ٜأفٖبئاكهاى إٔ ٝرؼٌٌ ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن 

٤َ ػ٠ِ مُي إٔ ٗزبئظ ٤ٓخ ثبُٔلاهً لا٣ٌل٢ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝاُلُاُزوث٤خ الإػلا

أصجزذ إٔ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٤ٌُ ُٜب ٝعٞك ثبُٔلاهً ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  (1اٌغذٚي سلُ)

أفٖبئ٢ ٝٓٞع٢ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٖٝٓ ٛ٘ب َٗز٘زظ إٔ أفٖبئ٢ ٝٓٞع٢ٜ 

 ٍ كٕٝ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخد ٕٝؼٞثبد رؾ٣ٞٞاعٜٕٞ رؾل٣بالإػلاّ اُزوث١ٞ 

 ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اكهاًْٜ لأ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ،بُٔلاهًث
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اُزؾل٣بد  اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ رٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓإٔ ؽ٤ش ارلوذ ٛنٙ اُلهاٍبد ػ٠ِ  

ػلّ ٝعٞك  اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً ٖٝٓ أٜٛٔب ٝاُٖؼٞثبد

ز٤َ٘ن ث٤ٖ اكاهح أُلهٍخ ٝاُزٞع٤ٚ ٝالأفٖبئ٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤْٗطخ اُزوث٤خ اُزؼبٕٝ ٝاُ

ٝلارٞعل ٓووهاد ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ، ٝػلّ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اكاهح ٤خ ك٢ أُلاهً، الإػلآ

أُلهٍخ ٝالأفٖبئ٢ ٝالأٍوح ٖٓ ؽ٤ش اربؽخ اُلوٓ ُْٔبهًخ اُطلاة ك٢ الأْٗطخ 

ٝٙؼق الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُلاىٓخ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلهٍخ، 

، ؾل٣بد اُضوبك٤خ اُز٢ رلوٜٙب ٍٝبئَ الإػلاّ اُؾل٣ضخُٝٔٞاًجخ اُز الإػلا٤ٓخ ك٢ أُلاهً

ٝاهزٖبه ٓٔبهٍخ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ك٢ أُلاهً ػ٠ِ اعواء ٓغٔٞػخ ٖٓ أَُبثوبد 

ٝاماػخ ثؼ٘ اُجوآظ الإماػ٤خ كٕٝ ْٓبهًخ اُطلاة ك٢ افز٤به  ،ٝٓغلاد اُؾبئٜ اُٖ٘ل٤خ
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ج٤ن اُزوث٤خ ٕ رطأُٞٙٞػبد ٤ٕٝبؿزٜب ٝاػلاكٛب ٝر٣ٖٞوٛب ٝافواعٜب، ُٝنُي كب

ثٚوٝهح ٓٞاعٜخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاهاد بط ا٠ُ اٛزٔبّ أَُئ٤ُٖٞ ؾزالإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً ٣

ٝاُوٍبئَ ٝاُضوبكبد أُقزِلخ، ٝرلكن أُؼِٞٓبد  ،اُزؾل٣بد اُز٢ رلوٜٙب ٍٝبئَ الإػلاّ

 ٓب٤ٛخٝ اُوبئْ ثبلارٖبٍ، ؤٛلافزؼوٗ ُٜب اُطلاة كٕٝ ٝػ٢ ثالإػلا٤ٓخ أُز٘ٞػخ اُز٢ ٣

 ٤ٍبٍبد ٍٝبئَ الإػلاّ ٝهٍبئِٜب، ُٝنُي ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثؤٕ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ أؽل أْٛ

ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد الإػلا٤ٓخ ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ، 2030ٝٓورٌياد رطج٤ن هإ٣خ ٖٓو 

٣غت اػبكح اُ٘ظو ك٢ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً أُٖو٣خ ٖٓ هجَ أَُئ٤ُٖٞ ك٢ 

 ب هجَ اُغبٓؼ٢. هطبع اُزؼ٤ِْ ٓ

 ٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ رغبٖ اٌّمشس اٌّمزشػ ٌٍزشث١خ الإػلا١ِخ. ١ٟ ِٚٛع١ٙأخظبئئرغب٘بد  -3

 (3عذٚي سلُ)

 اٌؼجبساد َ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
 اٌزشر١ت

1 
 ٠غبُ٘ فٟ رؼٍُ ؽلاة اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ ِفَٙٛ اٌزشث١خ الإػلا١ِخ

 .ٚأ٘ذافٙب
2.97 0.19 99% 1 

2 
٠ّىٓ ؽلاة اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ِٓ فُٙ اٌّؼب١ِٓ الإػلا١ِخ ٚو١ف١خ 

 رؾ١ٍٍٙب
2.96 0.19 98.66% 2 

 4 %98 0.23 2.94 ٠ٛػؼ ؽمٛق ٚٚاعجبد اٌّزٍمٟ رغبٖ اٌّؼب١ِٓ الإػلا١ِخ اٌّزٕٛػخ. 3

 10 %95.66 0.23 2.87 ٠غبػذ اٌطلاة ػٍٝ فُٙ اٌغ١بعبد الإػلا١ِخ ٚو١ف١خ رخط١طٙب. 4

 4 %98 0.23 2.94 ٠ّىٓ اٌطلاة ِٓ ِؼشفخ ِجبدٞء اٌؼًّ الإػلاِٟ إٌّٟٙ اٌغ١ٍُ. 5

6 
٠غبػذ اٌطلاة ػٍٝ ِّبسعخ الأٔشطخ الاػلا١ِخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚػجش الأزشٔذ 

 فٟ ع١بق اٌذلخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ ٚاؽزشاَ خظٛط١خ الأخش.
2.94 0.28 98% 4 

 8 %96.33 0.39 2.89 لإػلا١ِخ اٌّإصشح.٠غبػذ اٌطلاة ػٍٝ اوزغبة ِٙبساد اٌىزبثخ ا 7

8 
٠ّىٓ اٌطلاة ِٓ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ فٟ اٌجؾش ٚاٌٛطٛي ئٌٝ 

 ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّزٕٛػخ.
2.86 0.43 95.33% 11 

9 
٠ّىٓ اٌطلاة ِٓ ئٔزبط اٌّؼب١ِٓ الإػلا١ِخ ثبعزخذاَ اٌىفب٠بد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزبؽخ ٌذ٠ُٙ.
2.82 0.51 94% 13 

 9 %96 0.44 2.88 ػذ اٌطلاة ػٍٝ فُٙ لٛاػذ إٌمذ الإػلاِٟ.٠غب 10

 4 %98 0.33 2.94 ٠غبُ٘ فٟ ئدسان اٌطلاة ٌزأص١شاد ٚعبئً الإػلاَ ػٍٝ اٌّغزّغ ٚاٌفشد. 11

12 
٠ّىٓ اٌطلاة ِٓ ئٔزبط اٌشعبئً الإػلا١ِخ اٌجٕبءح ِمبثً اٌشعبئً 

 الاػلا١ِخ اٌٙذاِخ.
2.90 0.39 96.66% 7 

13 
طلاة ػٍٝ رٛظ١ف الأٔشطخ الاػلا١ِخ) اٌفْٕٛ الإراػ١خ ٠غبػذ اٌ

 ٚاٌظؾف١خ( فٟ ٔشش اٌٛػٟ الإػلاِٟ ثٛعبئً الإػلاَ.
2.97 0.18 99% 1 

 1 %99 0.21 2.97 ٠غبػذ اٌطلاة ػٍٝ فُٙ ٚئدسان اخلال١بد ِٚٛاص١ك اٌؼًّ الإػلاِٟ. 14

15 
٠ّىٓ اٌطلاة ِٓ اٌىشف ػٓ أ٘ذاف اٌمبئُ ثبلارظبي، ٚاٌغّٙٛس 

 ٌّغزٙذف ِٓ اٌشعبٌخ الاػلا١ِخ.ا
2.95 0.25 98.33% 3 

16 
٠غبػذ اٌطلاة ػٍٝ رٛظ١ف اٌجش اٌّجبشش اٌٍغخ ٚاٌّإصشاد اٌّشئ١خ 

 ١مٝ فٟ ئٔزبط اٌّؼب١ِٓ الاػلا١ِخ.ٚاٌظٛر١خ ٚاٌّٛع
2.83 0.48 94.33% 12 

17 
٠ّىٓ اٌطلاة ِٓ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌّؼب١ِٓ الإػلا١ِخ ٚاٌز١١ّض ث١ٓ 

 ٌشأٞ.اٌؾم١مخ ٚا
2.91 0.36 97% 6 

18 
٠ّىٓ اٌطلاة ِٓ ئدسان ِغز٠ٛبد اٌزأص١ش ٌٍشعبٌخ الاػلا١ِخ ِٓ إٌبؽ١خ 

 .ؾخاٌّؼشف١خ ٚثٕبء اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌظؾ١
2.87 0.45 95.66% 10 
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 502 2022 د٠غّجش / ١ٌٛ٠ٛ(  اٌضبٌش)اٌغضء ٚاٌؼشش٠ٓ اٌشاثغ اٌؼذد  – اٌظؾبفخٌجؾٛس  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 

 

20 

طٛي ٠ّىٓ اٌطلاة ِٓ اٌزفى١ش الإثذاػٟ لإٔزبط اٌّؼب١ِٓ الإػلا١ِخ، ٚاٌٛ

، ٚالاعزمشاء، ٚإٌّبلشخ، ٚاٌجؾش ػٓ الأعجبةئٌٝ الافزشاػبد ، 

 ٚاٌؼظف اٌزٕٟ٘.

2.89 0.38 96.33% 8 

21 

٠غبػذ اٌطلاة ػٍٝ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرُٙ اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌٛعذا١ٔخ 

ٚاٌزشف١ٙ١خ ٚو١ف١خ ئشجبػٙب ػجش ٚعبئً الإػلاَ ٚفٟ ئؽبس ِجبدٞء 

 اٌزشث١خ الإػلا١ِخ.

2.91 0.32 97% 6 

22 
ٌخ رغبٖ ٞ ٚثٕبء اٌشخظ١خ اٌّغئ٠ّٛىٓ اٌطلاة ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ اٌشأ

 .ٔفغٙب ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ
2.91 0.31 97% 6 

23 
فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٠2030غبػذ اٌطلاة ػٍٝ رؾم١ك سؤ٠خ ِظش 

 الإػلا١ِخ.
2.95 0.22 98.33% 3 

 - %97 0.17 2.91 اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌلاعزغبثبد "لٛٞ"

٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ رغبٙ أُووه ٢٤ ٝٓٞع٤ٜر٤ْو ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ إٔ ارغبٙ أفٖبئ

، ثٞىٕ 2.91أُوزوػ ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ "ا٣غبث٢" ؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ الاعٔب٢ُ ُِٔو٤بً 

ش الإػلاك٣خ، ؽ٤ ثبُٔلاهً خ أُوزوػ اُجؾض٢ ٝآٌب٤ٗخ رطج٤وٚ%، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٕلاؽ97٤َٗج٢

ُٔوؽِخ الاػلاك٣خ ٣َبْٛ ك٢ رؼِْ ٛلاة اعبءد الاٍزغبثبد ثٔزٍٞطبد ٓورلؼخ ٖٝٓ أٜٛٔب: 

، ٣َبػل اُطلاة ػ٠ِ كْٜ ٝاكهاى أفلاه٤بد 2.97ثٔزٍٜٞٝأٛلاكٜب ٓلّٜٞ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

، ٣َبػل اُطلاة ػ٠ِ رٞظ٤ق الأْٗطخ الإػلا٤ٓخ ك٢ 2.97ٝٓٞاص٤ن اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ثٔزٍٜٞ 

رؾ٤ِِٜب ، ٣ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ كْٜ أُٚب٤ٖٓ الاػلا٤ٓخ ٤ًٝل٤خ 2.97ْٗو اُٞػ٢ الإػلا٢ٓ ثٔزٍٜٞ 

٣َبػل اُطلاة ػ٠ِ رٞظ٤ق الأْٗطخ الإػلا٤ٓخ ك٢ ْٗو اُٞػ٢ الإػلا٢ٓ ثٍٞبئَ ، 2.96ثٔزٍٜٞ 

ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ الاػلا٤ٓخ ٣2030َبػل اُطلاة ػ٠ِ رؾو٤ن هإ٣خ ٖٓو ، 2.97الإػلاّ ثٔزٍٜٞ 

٣ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ اٌُْق ػٖ أٛلاف اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٝاُغٜٔٞه أَُزٜلف ٖٓ ، 2.95ثٔزٍٜٞ 

٣َبْٛ ك٢ اكهاى اُطلاة ُزؤص٤واد ٍٝبئَ الإػلاّ ػ٠ِ ، 2.95وٍبُخ الإػلا٤ٓخ ثٔزٍٜٞ اُ

، ٣ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ ٓؼوكخ ٓجبك١ء اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ا٢ُٜ٘ٔ ا٤َُِْ 2.94أُغزٔغ ٝاُلوك ثٔزٍٜٞ 

، ٣َبػل اُطلاة ػ٠ِ ٓٔبهٍخ الأْٗطخ الإػلا٤ٓخ اُزو٤ِل٣خ ٝػجو الاٗزوٗذ ك٢ 2.94ثٔزٍٜٞ 

، ٣َبْٛ ك٢ اكهاى اُطلاة ُزؤص٤واد ٍٝبئَ الإػلاّ ػ٠ِ 2.94ٝكه٤ن ثٔز٤ٍٍٜٞبم َٓئٍٞ 

، ٣ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ اُزؾون ٖٓ ٕؾخ أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ ٝاُز٤٤ٔي 2.94أُغزٔغ ٝاُلوك ثٔزٍٜٞ 

، ٣َبػل اُطلاة ػ٠ِ رؾل٣ل اؽز٤بعبرْٜ أُؼوك٤خ ٝأُٜبه٣خ 2.91ث٤ٖ اُؾو٤وخ ٝاُوأ١ ثٔزٍٜٞ 

٤خ ٤ًٝل٤خ اّجبػٜب ػجو ٍٝبئَ الإػلاّ ٝك٢ اٛبه ٓجبك١ء اُزوث٤خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ٝاُزوك٤ٜ

٣ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ اُزؼج٤و ػٖ اُوأ١ ٝث٘بء اُْق٤ٖخ أَُئُٞخ رغبٙ ٗلَٜب  ،2.91الإػلا٤ٓخ

، ٣ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ اٗزبط اُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ اُج٘بءح ٓوبثَ 2.91ٝأُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٔزٍٜٞ 

، ٣َٝبْٛ ك٢ اًزَبة ٜٓبهاد اٌُزبثخ الإػلا٤ٓخ أُئصوح 2.90اُوٍبئَ الاػلا٤ٓخ اُٜلآخ ثٔزٍٜٞ

،  ٣ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ اُزل٤ٌو 2.88، ٣َٝبػل ػ٠ِ كْٜ هٞاػل اُ٘ول الإػلا٢ٓ ثٔزٍٜٞ 2.89ثٔزٍٜٞ 

الإثلاػ٢ لإٗزبط أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ، ٝإٍُٞٞ ا٠ُ الاكزواٙبد ، ٝالاٍز٘جبٛ، ٝاُجؾش ػٖ 

، ٣ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ 2.89ٝاُؼٖق اُن٢٘ٛ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ الأٍجبة، ٝالاٍزوواء، ٝأُ٘بهْخ، 

ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ ك٢ اُجؾش ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد أُز٘ٞػخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

، ٣َبػل اُطلاة ػ٠ِ رٞظ٤ق اُجش أُجبّو اُِـخ ٝأُئصواد أُوئ٤خ ٝاُٖٞر٤خ ٝا٤ٍُٞٔو٠ 2.86

ٌٖ اُطلاة ٖٓ اٗزبط أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ ، 2.82ٔ٣خ ثٔزٍٜٞك٢ اٗزبط أُٚب٤ٖٓ الاػلا٤ٓ

  (2.83لب٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزبؽخ ُل٣ْٜ ثٔزٍٜٞ ثبٍزقلاّ اٌُ
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 503 2022 د٠غّجش / ١ٌٛ٠ٛ(  اٌضبٌش)اٌغضء ٚاٌؼشش٠ٓ اٌشاثغ اٌؼذد  – اٌظؾبفخٌجؾٛس  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 

 

اُزٖٞه أُوزوػ ُِزوث٤خ ارغبٛبد أفٖبئ٢٤ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ رغبٙ ٖٝٓ صْ كبٕ 

ؽ٤ش هًي ػ٠ِ كٓظ رطٞه ٍٝبئَ الإػلاّ ٝٓجبك١ء اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ا٣غبث٤خ  الإػلا٤ٓخ

 ٛلاكٜب ٤ًٝل٤خ رٞظ٤ق الأْٗطخ الإػلا٤ٓخ ك٢ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خٝأ

، ًٔب ر٘بٍٝ اُزٖٞه ٜٓبهاد اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٤ًٝل٤خ هثطٜب 2030ٝكن هإ٣خ ٖٓو 

 .ك٢ أُوؽِخ الإػلاك٣خ  ٤خ ٝاُٞعلا٤ٗخ، ٝأُٜبه٣خثبؽز٤بعبد اُطلاة أُؼوك

 صب١ٔبً: ٔزبئظ اٌفشٚع:

 ١ٟٚأخظبئ ١ِٟزٛعطبد دسعبد ِٛعٙفشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ  رٛعذالأٚي:  اٌفشع

 . الإػلاَ اٌزشثٛٞ رغبٖ

 خ ٚفمبً ٌّزغ١ش إٌٛع.الإػذاد٠ ثبٌّذاسطٚالغ اٌزشث١خ الإػلا١ِخ  

 (4عذٚي سلُ )

الأؾشاف  اٌّزٛعؾ اٌؼذد اٌّغّٛػبد

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ  ل١ّخ د

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌذلاٌخ

 غ١ش داٌخ 0.864 2.57 4.66 30.96 29 اٌزوٛس

 4.90 28.38 121 الإٔبس

ُنًٞه ٝالإٗبس رغبٙ ر٤ْو ٗزبئظ اُغلٍٝ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ا

٢ ٤"اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِزوث٤خ الإػلا٢ٓ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ" ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ارلبم أفٖبئ

زوث٤خ الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ أهٗ لّ رطج٤ن ا٢ُ الإػلاّ اُزوث١ٞ"اُنًٞه ٝالإٗبس" ػ٠ِ ػ٤ٝٓٞعٜ

 .اُٞاهغ

ِزٛعطبد أخظبئ١ٟ ِٚٛع١ٟٙ الإػلاَ اٌزشثٛٞ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ  -2

 .الاػذاد٠خ ٚفمبً ٌّزغ١ش إٌٛع ثبٌّذاسطأ١ّ٘خ رطج١ك اٌزشث١خ الاػلا١ِخ  رغبٖ

 (5عذٚي سلُ)

الأؾشاف  اٌّزٛعؾ اٌؼذد اٌّغّٛػبد

 اٌّؼ١بسٞ

ٜٛ ِغز ل١ّخ د

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌذلاٌخ

 داٌخ 0.000 2.78 4.35 48.17 29 اٌزوٛس

 1.87 50.47 121 الإٔبس

ث٤ٖ اُنًٞه ٝالإٗبس رغبٙ ر٤ْو ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ 

، 2.78الاػلاك٣خ"، ؽ٤ش عبءد ه٤ٔخ "د"  أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ الاػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً

رلغ ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ هٞح اُزجب٣ٖ ث٤ٖ اُنًٞه ٝالإٗبس ٝمُي ُٖبُؼ الإٗبس َٝٓزٟٞ كلاُخ ٓو

 .50.47ثٔزٍٜٞ 
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 504 2022 د٠غّجش / ١ٌٛ٠ٛ(  اٌضبٌش)اٌغضء ٚاٌؼشش٠ٓ اٌشاثغ اٌؼذد  – اٌظؾبفخٌجؾٛس  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 

 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد أخظبئ١ٟ ِٚٛع١ٟٙ الإػلاَ اٌزشثٛٞ  -3

ً ٌشؤ٠خ ِظش  ثبٌّذاسطاٌزظٛس اٌّمزشػ ٌزطج١ك اٌزشث١خ الاػلا١ِخ رغبٖ  الاػذاد٠خ ٚفمب

2030 ."        

 (6لُ)عذٚي س

الإٔؾشاف  اٌّزٛعؾ اٌؼذد اٌّغّٛػبد

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ  ل١ّخ د

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌذلاٌخ

 داٌخ 0.000 2.42 5.43 64.93 29 اٌزوٛس

 3.45 67.48 121 الإٔبس

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس رغبٖ زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي ئٌٝ أْ ٚعٛد ٠

 .67.48ٚرٌه ٌظبٌؼ الإٔبس ثّزٛعؾ اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌٍزشث١خ الإػلا١ِخ 

( ئٌٝ أْ أخظبئٟ ِٚٛعٟٙ الإػلاَ 6( ٚاٌغذٚي سلُ)5ٚلذ رشعغ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ)

ػلا١ِخ ثبٌّذاسط، ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌزشثٛٞ ِٓ الإٔبس ٌذ٠ُٙ سؤ٠خ لأ١ّ٘خ رطج١ك اٌزشث١خ الإ

ٔبس أوضش ِٓ اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط الإػذاد٠خ ِٓ الإ أخظبئٟ ِٚٛعٟٙ الإػلاَئٌٝ أْ أغٍت 

 .اٌزوٛس

َ اٌزشثٛٞ الإػلا ١ٟٟ ِٚٛع١ٙرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أخظبئاٌفشع اٌضبٟٔ: 

 (.، ٚرٌه ٚفمبً ٌّزغ١ش)اٌٛظ١فخرغبٖ ٚالغ اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ثبٌّذاسط الإػذاد٠خ

 (7عذٚي سلُ)

الأؾشاف  اٌّزٛعؾ اٌؼذد اٌّغّٛػبد

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ  ل١ّخ د

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ذلاٌخاٌ

ِٛعٟٙ الإػلاَ 

 اٌزشثٛٞ

 غ١ش داٌخ 0.593 1.07 5.01 29.58 41

أخظبئٟ الاػلاَ 

 اٌزشثٛٞ

109 28.61 4.92 

أ١ّ٘خ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أخظبئ١ٟ ِٚٛع١ٟٙ الإػلاَ اٌزشثٛٞ رغبٖ . 2

 الإػذاد٠خ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌٛظ١فخ. ثبٌّذاسطرطج١ك اٌزشث١خ الإػلا١ِخ 

 (8ُ)عذٚي سل

الأؾشاف  اٌّزٛعؾ اٌؼذد اٌّغّٛػبد

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ  ل١ّخ د

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌذلاٌخ

ِٛعٟٙ الإػلاَ 

 اٌزشثٛٞ

 غ١ش داٌخ 0.306 0.773 2.71 49.75 41

أخظبئٟ الاػلاَ 

 اٌزشثٛٞ

109 50.13 2.68 

 

 

  



 2030رظٛس ِمزشػ ٌزطج١ك اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ثبٌّذاسط الإػذاد٠خ فٟ ئؽبس سؤ٠خ ِظش 

 505 2022 د٠غّجش / ١ٌٛ٠ٛ(  اٌضبٌش)اٌغضء ٚاٌؼشش٠ٓ اٌشاثغ اٌؼذد  – اٌظؾبفخٌجؾٛس  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 

 

 ٖرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ارغب٘بد أخظبئ١ٟ ِٚٛع١ٟٙ الإػلاَ اٌزشثٛٞ رغب. 3

 ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌٛظ١فخ. 2030الإػلا١ِخ ٚفمبً ٌشؤ٠خ ِظش  اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌٍزشث١خ

 (9عذٚي سلُ)
الأؾشاف  اٌّزٛعؾ اٌؼذد اٌّغّٛػبد

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ  ل١ّخ د

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌذلاٌخ

ِٛعٟٙ الإػلاَ 

 اٌزشثٛٞ

 غ١ش داٌخ 0.705 0.396 4.08 66.78 41

أخظبئٟ الاػلاَ 

 اٌزشثٛٞ

109 67.07 4.01 

ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم  (9( ٚأ٠ؼب اٌغذٚي سلُ)8ٚاٌغذٚي سلُ) (7)رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ

٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ رغبٙ ٢٤ الإػلاّ اُزوث١ٞ ٝأفٖبئ٤ٓٞعٜارغبٛبد ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ 

ث٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رغبٙ  ٗوك٘ اُلوٗ اُوبئَ "إٔ ٛ٘بى كوٝم ، ُٝنُيأُوب٤٣ٌ اُضلاصخ

 اُٞظ٤لخ". ٓزـ٤و ُضلاصخ روعغ ا٠ُأُوب٤٣ٌ ا

رغبٙ ٝر٤ْو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ أفٖبئ٢٤ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ ُل٣ْٜ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ 

رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ ٝرزلن ٓغ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ كهاٍخ)هثبة 

(2021ٕلاػ
68

(2021، ٝكهاٍخ)ؽَٖ ف٤َِ 
69

(2020، ٝكهاٍخ)ٛب٢ٗ ٗبك١
70

ؽ٤ش  

بهد ٛنٙ اُلهاٍبد ا٠ُ ارلبم أفٖبئ٢٤ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ ثٚوٝهح رطج٤ن أّ

 اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ.

َ اٌزشثٛٞ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أخظبئٟ ِٚٛعٟٙ الإػلا اٌفشع اٌضبٌش:

رطج١ك اٌزشث١خ الإػلا١ِخ رغبٖ ٚالغ اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ثبٌّذاسط الإػذاد٠خ، ِٚذٜ أ١ّ٘خ 

ً ٌّزغ١ش)عٕٛاد  ٚاٌزظٛس اٌّمزشػ ٌٍزشث١خ الإػلا١ِخ ،ثبٌّذاسط الإػذاد٠خ ٚرٌه ٚفمب

 اٌخجشح(.

 

 (10عذٚي سلُ)

 اٌّزٛعؾ اٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح اٌّزغ١شاد
الإٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 ف

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌذلاٌخ

ِم١بط" ٚالغ اٌزشث١خ الاػلا١ِخ 

 ٠خ"الإػذاد ثبٌّذاسط

 4.43 28.39 33 عٕٛاد5

0.512 0.727 
غ١ش 

 داٌخ

 4.93 29.39 28 عٕٛاد5أوضش ِٓ 

 3.65 29.04 25 عٕٛاد10

أوضش ِٓ 

 عٕٛاد10
35 28.17 4.03 

 7.16 69.65 29 عٕخ فأوضش20

ِم١بط" ِذٜ ئدسان أ١ّ٘خ رطج١ك 

 ثبٌّذاسطاٌزشث١خ الإػلا١ِخ 

 الاػذاد٠خ"

 1.34 50.63 33 عٕٛاد5

0.953 0.435 
غ١ش 

 داٌخ

 2.32 50.00 28 عٕٛاد5أوضش ِٓ 

 2.54 50.16 25 عٕٛاد10

أوضش ِٓ 

 عٕٛاد10
35 50.00 2.56 

 4.08 49.31 29 عٕخ فأوضش20



 2030رظٛس ِمزشػ ٌزطج١ك اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ثبٌّذاسط الإػذاد٠خ فٟ ئؽبس سؤ٠خ ِظش 
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ِذٜ أ١ّ٘خ اٌزظٛس اٌّمزشػ ِم١بط" 

 ثبٌّذاسطٌزطج١ك اٌزشث١خ الإػلا١ِخ 

 "2030الإػذاد٠خ ٚفمبً ٌشؤ٠خ ِظش 

 

 2.57 68.03 33 ٕٛادع5

2.23 0.068 
غ١ش 

 داٌخ

 4.00 66.25 28 عٕٛاد5أوضش ِٓ 

 3.35 67.08 25 عٕٛاد10

أوضش ِٓ 

 عٕٛاد10
35 67.80 3.29 

 5.92 65.48 29 عٕخ فأوضش20

ر٤ْو ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ 

ث١ٞ" روعغ ا٠ُ ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ ر٤ْو ٢ الإػلاّ اُزو٤ٞع٢ٜ ٤ٓٝ"أفٖبئ

ٍ٘ٞاد ٣زلن ٓغ أُٞعٚ اُن١ ٣ؼَٔ 5إٔ أفٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ اُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓلاه ا٠ُ 

 ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رزلن أهائْٜ ٝارغبٛبرْٜ رغبٍٙ٘خ كؤًضو، 20ػ٠ِ ٓلاه 

ٝرٞك٤و الآٌب٤ٗبد اُلاىٓخ ُِزطج٤ن،  ،ػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خرطج٤ن اُزوث٤خ الإ أ٤ٔٛخ

 ٝر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ الإػلا٢ٓ ُلٟ اُطلاة. 2030ٝمُي ُزؾو٤ن هإ٣خ ٖٓو 

أكواك اُؼ٤٘خ  ػ اُن١ هلٓزٚ اُجبؽضخ ٣٘بٍ ٓٞاكوخٖٝٓ صْ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إٔ أُووه أُوزو

 ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ".٢٤ ٝٓٞع٤ٜ"أفٖبئ

 خلاطخ إٌزبئظ:

زطج٤ن ٌٌ ثؼ٘ أُئّواد أُٜٔخ ُِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رؼر

 اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ، ٖٝٓ أٜٛٔب:

٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ رغبٙ ٓلٟ اٍزؼلاكْٛ ُزؼ٤ِْ ٢٤ ٝٓٞع٤ٜعبءد اٍزغبثبد أفٖبئ -1

، ٤1.09ش عبءد ثٔزٍٜٞ، ؽٍِج٤خاٍزغبثبد اُطلاة اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝأٛلاكٜب ٝٓجبكئٜب 

ًٔب ارلوذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُلاىٓخ ُزطج٤ن اُزوث٤خ 

الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ ٓؾلٝكح، ٝلا رزٞكو ا٤ُٔيا٤ٗخ اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن ثوآظ اُزوث٤خ 

أُله٤ٍخ ٝاػلاك ثؼ٘  لإػلا٤ٓخ رولّ ٖٓ فلاٍ الإماػخالإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً، ًٔب إٔ اُزوث٤خ ا

ك٢ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝاهغ ، ٝٗز٤غخ ُنُي كبٕ اُْ٘واد ٝمُي ك٢ ٕٞهح ٓؼِٞٓبد ٗظو٣خ

 أُلاهً الإػبك٣خ ٓؾَ اُلهاٍخ ٙؼ٤ق ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

٣خ زوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاكأ٤ٔٛخ رله٣ٌ ٝرطج٤ن اُارلوذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ  -2

٣غبث٤خ، ٝمُي َُٔبػلح اُطلاة ػ٠ِ إٍُٞٞ الإ٣غبث٢ ٍُٞبئَ الإػلاّ أُزؼلكح اٍزغبثبد ا

ٝاّجبع اؽز٤بعبرْٜ الارٖب٤ُخ، ُٝز٤ٔ٘خ َٓز٣ٞبد اُزل٤ٌو اُ٘بهل، ٝلإٍز٤ؼبة ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ 

الإرٖب٤ُخ، ُٝزؼي٣ي هلهارْٜ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ الأؽٌبّ اُنار٤خ اُج٘بءح رغبٙ أُٚب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ ٝكن 

وث٤خ الإػلا٤ٓخ، ُٝز٤ٔ٘خ اُو٤ْ الإػلا٤ٓخ اُلاىٓخ ُٔٔبهٍخ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ اُوبئْ ٓجبك١ء اُز

ػ٠ِ أُ٘بهْخ ٝرجبكٍ ا٥هاء، ٝاؽزواّ ف٤ٕٖٞخ الأفو٣ٖ، ُٝٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝاُزؤص٤واد 

اَُِج٤خ ُِوٍبئَ الإػلا٤ٓخ اُٜلآخ، ُٝزؾو٤ن أُزؼخ اُلٌو٣خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ٝاُضوبك٤خ ُلٟ اُطلاة 

الاٗلزبػ اُضوبك٢ ٝاُؾٚبه١ اُن١ رولٓٚ ٍٝبئَ الإػلاّ اُغل٣لح، ٖٝٓ صْ ٣ٌٔ٘٘ب  ٖٓ فلاٍ

اُوٍٞ ثؤٕ أفٖبئ٢ ٝٓٞع٢ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ ٣لهًٕٞ ٓلٟ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ 

، ٌُٖٝ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٣ؾزبط ا٠ُ رٚبكو اُغٜٞك ٖٓ هجَ اُزٞع٤ٚ ثبُٔلاهً



 2030رظٛس ِمزشػ ٌزطج١ك اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ثبٌّذاسط الإػذاد٠خ فٟ ئؽبس سؤ٠خ ِظش 
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فٖبئ٢ الإػلاّ اُزوث١ٞ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اكفبٍ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝالإكاهاد ٝأَُئ٤ُٖٞ ٝأ

 .2030ًٔووه َٓزوَ ٣زْ رله٣َٚ ٗظو٣بً ٝرطج٤و٤بً ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ ٝكن هإ٣خ ٖٓو 

اُجؾض٢ أُوزوػ  ٢٤ الإػلاّ اُزوث١ٞ ا٣غبث٤خ رغب٢ٙ ٝٓٞع٤ٜعبءد اٍزغبثبد أفٖبئ -3

اُجؾض٢ اُؾب٢ُ ٝأفنٙ ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٝرٞك٤و ، ٓٔب ٣زطِت كهاٍخ أُوزوػ ٤خ الإػلا٤ٓخُِزوث

 ًبكخ الآٌب٤ٗبد ٝأُزطِجبد اُلاىٓخ ُزطج٤ن اُزٖٞه أُوزوػ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ.

لارٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد أفٖبئ٢٤ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ اُزوث١ٞ  -4

روعغ ُٔزـ٤و١ اُٞظ٤لخ  ٣خرغبٙ اُزٖٞه أُوزوػ ُزطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك

 ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح.

 ِمزشؽبد اٌذساعخ

 روٟ اُجبؽضخ إٔ رطج٤ن اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً الإػلاك٣خ ٣ؾزبط ا٠ُ اٛزٔبّ -

ً ٝالإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ٓغ أَُئ٤ُٖٞ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ثبُٔلاه

ٍزلبكح ٖٓ هإ٣خ اُجبؽضخ ُِٔووه ٙوٝهح الإٛلاع ػ٠ِ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝٓؾبُٝخ الا

أُوزوػ، ٝروؽت اُجبؽضخ ثبُٔ٘بهْخ اُج٘بءح ُلاٍزلبكح ٝرجبكٍ اُقجواد أٓلاً ك٢ َٓزوجَ 

ٝرؾ٤ْٖٜ٘ ٖٓ اُزؾل٣بد الإػلا٤ٓخ ٝاُوٍبئَ الإػلا٤ٓخ ماد  ،أكَٚ ُطلاة أُلاهً

اُز٢ ٝ 2030اُضوبكبد أُزؼلكح ٝاُز٢ ريكاك ثٌَْ ٍو٣غ، ٝأ٣ٚب ُزؾو٤ن هإ٣خ ٖٓو 

، ٝٓٞاعٜخ اُؼل٣ل ٖٓ اُظٞاٛو أُلاهًٛلاة ٤ٔ٘خ اُلٌو ٝالإثلاع ُلٟ رورٌي ػ٠ِ ر

اَُِج٤خ اُز٢ ظٜود ثٌَْ ًج٤و ك٢ أُغزٔغ أُٖو١ ًبلإكٓبٕ، ٝاُؼ٘ق، ٝافزوام 

  .ا٥فو٣ٖ ف٤ٕٖٞخ

روزوػ اُجبؽضخ ْٓبهًخ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أُٖو٣خ ثوبكارٜب َٝٓئ٤ُٜٞب  ُِٔئرٔواد  -

٤خ ٝاُِوبءاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘بهِ َٓزوجَ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُلُٝ

 . لٌو٣خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزٖبك٣خاُضوبك٤خ، ٝاُ

ك٢ أُغبٍ اُجؾض٢ اُزطج٤و٢ اُقبٓ ثبُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ،  روٟ اُجبؽضخ إٔ ٛ٘بى هٖٞه -

ل٤خ رطج٤وٜب ك٢ اُؾٚبٗبد فبٕخ أُوزوؽبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٤ًٝ

 ، ٝالإػلاك٣خ، ٝاُضب٣ٞٗخ.ؽِخ الاثزلائ٤خوٝأُ

ك٢  ضخ اعواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ ؽٍٞ كٝه اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخاُجبؽ روزوػ -

أٌُْلاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُطلاة ك٢ أُلاهً ٓضَ اُؼ٘ق، ٝر٤ٔ٘خ اُضوخ ٓؼبُغخ 

ٗزٔبء غبٙ اُ٘لٌ ٝأُغزٔغ، ٝاُْؼٞه ثبلإرثبُ٘لٌ، ٝاُٞػ٢ ثبَُٔئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ 

 ُِٖٞٛ، ٝؽش اُطلاة ػ٠ِ اُ٘غبػ ٝالإٗغبى ٝأُجبكهح.

إٔ رؼَٔ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٝكن ٓجبكئٜب ٝأٛلاكٜب  -

ُلٟ ٛلاة اُغبٓؼبد ٝفبٕخ ٛلاة الإػلاّ اُزوث١ٞ "اُطبُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٝلب٣برٜب 

أُلاهً، ٝٛنا ٣زطِت ٛلاة بّ ثلٝهٙ َٝٓئ٤ُٞبرٚ رغبٙ اُو٤أُؼِْ" ٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ 

اػلاك ٓووهاد ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ًٔووهاد اعجبه٣خ ٣لهٍٜب ٣ٝزؼِٜٔب ٛلاة الإػلاّ 



 2030رظٛس ِمزشػ ٌزطج١ك اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ثبٌّذاسط الإػذاد٠خ فٟ ئؽبس سؤ٠خ ِظش 
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اُزوث١ٞ ػ٠ِ ٓلاه الأهثغ ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ اُغبٓؼ٤خ ٝمُي ثبُزو٤ًي ػ٠ِ اُْن اُزطج٤و٢ 

 ُِزوث٤خ الإػلا٤ٓخ.

خ ك٢ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ لأفٖبئ٢٤ ٝٓٞع٢٤ٜ الإػلاّ ٙوٝهح رٞك٤و اُلٝهاد اُزله٣ج٤ -

 اُزوث١ٞ.

ٝاُؼَٔ  2030إٔ رز٘بٍٝ ثوآظ اُزوث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ أُلاهً الإػلاك٣خ هإ٣خ ٖٓو  -

ً ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ اُطلاة ُلأْٗطخ الإػلا٤ٓخ ثبُٔلاهً، ٝمُي ثٔب  ػ٠ِ رطج٤وٜب كؼ٤ِب

، ٝاُ٘ول ٝأُ٘بهْخ، ٝى٣بكح ٢، ٝالإثلاػ٣ٞاًت ارغبٙ اُزولّ اُل٢ُٝ رغبٙ اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ

 اُوؿجخ ك٢ أُؼوكخ ٝالإٛلاع ػ٠ِ صوبكبد ٓزؼلكح.

روزوػ اُجبؽضخ اْٗبء ٓوإل اػلا٤ٓخ رٜزْ ثبُٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُِٔٞاك الإػلا٤ٓخ اُز٢ رولّ  -

ٖٓ فلاٍ ٍٝبئَ الإػلاّ ٝٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢، ٝاػلإ ٗزبئغٜب ًؤٍِٞة ٙـٜ 

 الإػلا٤ٓخ ؿ٤و أُ٘ٚجطخ.ػ٠ِ أُئٍَبد 

ً ُِٔؼب٤٣و  - الاٛزٔبّ ث٤ٖبؿخ أكُخ ُلأكاء الإػلا٢ٓ رَبػل ك٢ ٙجٜ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ٝكوب

 ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأفلاه٤خ.
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